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  رؤية مقترحة لتحقيق الاحتراف ا�كاديمي �عضاء هيئة التدريس

  بجامعة بنها في ضوء مدخل الجدارة المهنية

  :ملخص البحث

 ���� �� �	 
���� ����� �	 ������� ������� �	 ����� ����� ������ �������  !
 ��"�� ��#��$ �������$%� ���&�� �����# �����$%� '����(�� )���  � ���#� ����	�"�� ����
 �*���� �+$� ��� ,! �
��%� �	 ����#��� ����  � ������ -���� ��"� �.���� ����� ��-
 �����  � /����� ���0 
�1�� 2 3$4�5� 6-� ��"��� .����� �7�� 8�#9�� �� �-0� ��:	������

� ����"�� �	 ����� ������ ��*�	��� )�"�$�� �	 )��� ��� ;)������ �"��� ��"� ���+��
 �<-  � �:=>9"�� ������$%� 
��? ������ )����� @� �8�>$&�� @����� ��" 8�����
 
�1 �	 �����$%� '����(� ����% ������ ����� @=�� 'A��� ���� B��� '�����

�0� ���"� ������ /����� ���0 
�1�� ��" ����  � ���"��� .����� �7�� :  �$���
���� �>7  � <-� ������$%� 
��%� )����� ��������� .������ ��+��� ������ ��	

 �����= D#� �"�� ,#� ���9 ���"� ������ /����� ���0 
�1�% ����� �"�����EFF  �1�
 )����� ��������(� .����� 6��� ������ ����� '�1 ,! B��� �G��� �/���� ���0

	 ������$%� 
��%� ����� �+��� ������ ��	����  �$��� 6��� ����� @=�� 
��  �� �
 '����(� ����� ������ ��H� )����� B��� ���"� ��"��� ���	� 
��I �:��9 <-� ;�9����

��"��� .����� �7�� 
�1 �	 /����� ���0 
�1�% �����$%�. 
�������	
 ����	
 :� '����(� ���"��� .����������$%� '����(� ����� ������$%. 
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A proposed vision to achieve academic professionalism for faculty 

members at Benha University in the light  
of the professional competency approach 

 
Abstract: 

Universities striving to achieve excellence in their performance and 
wishing to enhance survival in the context of a competitive work environment, 
must pay attention to the academic professionalism of academic human 
resources as a professional process with specific dimensions that moves the 
university professor from a traditional state of performance to a more 
distinguished and professional state, and this is what the professional 
competency approach requires. It enables faculty members to achieve 
sustainable professional growth, which contributes to empowering them with 
knowledge and achieving excellence in the research system, and orientation 
towards society and its problems, with continuous evaluation of academic 
performance, Based on this, the current research aims to identify the reality of 
the university’s achievement of the dimensions of academic professionalism in 
the light of the professional competency approach from the point of view of 
the faculty members at Benha University, which is cognitive empowerment, 
research excellence, social leadership, and academic performance evaluation, 
through a questionnaire directed to the faculty members of Benha University. 
On a sample of 255 faculty members, the research found the university’s weak 
achievement of the dimensions of social leadership and academic performance 
evaluation, while the reality of achieving the dimensions of cognitive 
empowerment and research excellence came to a medium degree according to 
the opinions of the sample members. Professional competency entrance light. 

Keywords: Professional Competency, Academic Professionalism, 
Dimensions of Academic Professionalism. 
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  :مقدمـــــــــة

 �����G�=�� ������$ �.�G���� ������� ��#��� ����K��� ������� �� �	
� �$�� ���� �8�������  ��&��� 6����  ��� ���#9��� ��	���� �(�G�(� ,#

/����� ���0 
�1�� L���� �����#��� �����"$��  ,#� )�����= ���"� ,! ��������
 ���9��� ���"�� ,! �	�1! ���#������ )0������ )��"��� �G�7� ���#9��# ���$� <���M�

.����� 
�"� ,! ����� ������ <-�� ���"��� )���0����� )����$�#� )������  ���"���
 �G�7� ������ ���9� ,! �	����� ������ ��
���M�� ���#��N�  � ������ �0�������
 ���#�� )���O���� )���� ,#� )0����� 6-� ����� �)�������� /����� ���0 
�1�P�


�1�% ��"��� ������� 
�"�	 ���#��N�� .
�N$�  � Q��� R���� ��+���� ���������  ���0
 �)����� 
��� ,#�  ����=�  ������ /���� ���0 
�1�� ����! ��	�0 ��97 ���+�� /�����

����� ��N�� �"��� )0���� 9�97��.  
 ����� ������ �- ��N�  � �0��H� �����  � :���$	 ��"��� .����� �7�� �#9"��

� ����� <- �	 ���#9�� ������� �	� ���� 
��� @�9���  � S�� �������� ��#���  �
 ���>�� ����#9�� )���� ��0���(�� �������� '�����  � �:"��� *T���� '����� 8���
 .����� 
�"� �7��  � ��$ �������� ����"��� �G�7� ������� 
�1 �	  ��� ��� 
��%

���� �	 ���=���� ������� U�G7��  � �*���� '����� ���"��� ;�������� ��#��� -�N"�� 8
 ������ Q�$&� �������� ����� ����=  ���� �>7  � �
��%� �	 �������� ���"�� B���M
 ����"��  ������ ���9�� ,#� /$�"� ��� �"��� )����� ���9� 8�#� S���� 6-� ��%�

 �����# ���	�"�� ������ ���"��) ��9�7EWXY �XZ.(  
��� ��&�� ��) �����EWW\ �]\^ _]\Y ( ,#� ����� ��"��� .����� �����  � ,!

 .���� �7�� �:��9 .����� ������ ����� .����� ������ .���� ��0 � ������  �#7��
  �� ��"��� �N��� 
��% ���( ��0����� ������� '����  � 8$#��� �� 
�1 �	 �����

 ��$#��� ��� U��G7�  � ���� )+ �N���� 8���� .
�N$ .���� ,! 6�H� ���� ���N�
 ��$#��� ��� �������� '����� �#�� ��"� ,#� ����  .���� '���  �� �	 �`�A����
 )����  � ������ 
��� ,#� ��N� .��= ��"� ,#� '��� ��$ ������� 
��%� S��G�

��%� '����� /$��� �.��K�� ��� ���� �� �	 ��N����  ��"�� ��N���� ���& U��G7
����- �N���� U��G7 �"�+� '����� ����.  
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 ����� �$H�� ��-0(Sun, 2008, 353-362)   � )�0 
�� ��"��� .����� ���"�  �
��0 � ����  ��$�#�  �"�$� ,#� )���� ����&�� ������ ���"� : )1� B�� �)#���� �
��%�

������ '���� ��"��� ������� ������ ,#� �������� '����� <#� ���9�� ��G�7 �
 �)#���� S����� �>7  � .����� ,#� ��G��  $��� ��"��� ���� )���M ���>� 
��%�

��N���� )���� 
��� 
�"+� ����$�� ����7� �>7  ��.  
 ����� ��&� ��9M� /N" ,	�) � ���#�EWX\ �aY\ ("��� )���0(� .���1 ,! ���

 �7�� �	� ������� b�"�� �����#9�� �	��� ��	��0� /�H� B�� ;.����� ,#� ������ ��"���
 ��$ �8����7� )0� ��� ��"��� ������� ���"�  � �0��H� ��1�	 ,#� )��� T-�� ;.�����

�� .�$	  � ����"(� )+  �� ��"��� 
��%� �	 ����N� �������� ,! ��G�� ,! '��� <>�

��%� �	 ����N� �������� ����� ,! ���"�� ����# cc �"�� ���� 6� �	 cc ���	%�.  

 ����� ��1�� 8��- ����� �	�) �6�"��EWX] �Ea^ ( ������ ��"��� ���"��  �
 ���#���  � ������ ,! ��&�� ���"��� ���"�# �+���� ������� ��� �0 �.����� ,#�

 �9&"%�� 8N����� )����  � /����� ���0 �1�  $�� ���� ����$�� Q�$&� �0����! )�� ���
 '����� �=�� /N" �	� �.������ 8������� '#�7� ������� �8"� �9�"�� `������
 ,#� �N���� 8���� )���� ,! �:�G� ;��$���� b���!� ��$�� �������� @� )������ '�$��

�"��� 8���� ����� .  
 ����� ��$� �<- ,#� *
�"��) �S�0������ �����EWXY �]Y^ ( �7��  �

 '����(� ����� /��%� ��� 6-� �"��� �����# ����� �7����  � ��"��� �������
 ��#�� ������ .
�N$� ,#� 8�	 ����� T-�� ��������� /����� ���0 
�1�% �����$%�

��9� ����� ��+���� '����(�  ! B�� ���"��� ���=>7%�� �������� ������ �
 ������$%� ���&�� �G�"�� T� b���M� )��� ��� �����%�� ����� ������  � �����$%�

��$��(� )��� �b���M� �>9!� �������� ���9� ����� S#9�� ��	 ��������� .  
 �7�� ���G%� ���� ��#9"�� �-0  �� ����d� )���0(� .���1� ���9� �������

 9��� ��� �(����� ����K�� �� �	 �8N����� `����� ������� ������� -���%�
 6� �	 ���� )�#��# e>G! .��� 6�  � ����� ( �*
�� ��� �� �0� �������� ���H���

 
�1�% �����$%� '����(�� )���0(� ,"��� �)���  � ���� �7�� 
�1 �	 /����� ���0
/����� ���0 
�1�� ����=� ������ ���9� ��"��� .�����.  
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 ����� ���&�  � ��� �=�(Andraws, 2011, 30)  .������ ����K��  � ,!
 ���f� ����#��� ����" ������ .���1 cc ����#�� ����H�$ cc ������� ,#� g�N�

��� �������� ���  � ��� ���� �"���� �����$%� 
��%� ���"� ,#� �����(�� ����� '�$
 �>7  � <-� ����� 997� 9����� 9�&"�� ������� U7� ���	 �/����� ���0 
�1�%
 ;�������� )� �����$%� '����(� ����� �7��$ �����7���� �������� ���"� ,#� ��$P��

� ����	 R��" ,#� )�����= ���"� '���.������ ������� ������ ������� @	� �	 )��.  
����� ��&�� ��-0(Moraru, 2012, 82)   �����$%� 
��%� ������ .���1 ,!

)/����� ���0 
�1�% ( T���� ,! ��G�# ;�+���� ������� 
�1 �	 ��������
�$%� ����� �G�7� )���� ��$&� .���! )� B�� ������$%� '����(� �������� �	 ����

  � ���"����� -"� `���(� ��K� ���� �B���� /������ �G�7� )���� ���K� ��	
 ������� )���� �>7  � <-� �������$%� ����� �	 e��"� ���  � ;B��� ,! /�����

�� �+��� ���� ,#� ��$���  � ��� ��+��� 9�&"�� ���#�� �����"M� .����� �������� h"�
  ��  ����� B���! .���1 ������ 6-� ��%� �������� 
��%� .��� g�N7"� ,#� T��

��"��� .����� �7�� 8�! ,��� �� �0� ��+��� ���� ���9�� �������� .
�N$� .  
 ����� h1���) � ����EWW^ �Ea ( �����$%� '����(� ��"�$� )0�  �  �

� ���#�� .
�N$� ������ ,#� ����� /����� ���0 
�1�% �	����(� 
��%�	 ���GG7��
 @	� 
��%� �	 ����� S#9��� �.��G  ��� �	 8���7!� `������ ����  ����� .�����
  � b�" ����� �����$%� '����(� 9���� ��$ ���+���� ��GG7�� ����"� �	 )�������

 ���-� ���9�� �G7&� )���(���"���� ���#�� �������� ������ ;)���� ����� Q�$&�.  
 ����� �$H� <- ,! �*��"����(Musselin, 2013, 1166- 1167)  '����(�  �

 B�� ����� )�#��� �	 e>GM� ���#��  � 
�� �0 �������� �������� ����# �����$%�
�7�! �>7  � � ������$%� �9&"�  ���� ,! '��� �
��%� �	��� �+� �.���� ����� �

 �=>�� ��#�� �	 ���� 6-� ��%� ��������� /����� ���0 
�1�� ����% ������ )������
 .���� ���� )�#��� ����H�  �$��  � ����� ,! T�� ��� � ������$%�� �������  ��

�����$%� ����.  
 ����� �$H� ��9M� /N" ,	�) � �����EWXZ �X ( �����$%� '����(� �����  �

������ ������ '���� 
��� �	 `��� ,#� �G��� ��� ) /����� ���0 
�1�% : �/�����
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 ����� �+����� ��	 ;����#��� ��9��"�� �����I �:�	� @����� ���7� ���#�� B����
 ����# ������ ������(�� �"����� 'G�� T�7� ��������  TH�� @� �*�&��� ;���9���

 .���1 ������ ,#� g�N� 6-� ��%� ���	��0�� ������ ���� ��"� ��&� ��� ��"9��
 '����(� )��N� ����� ��������� ����# 8 997��� ������ �"��� ��"� ���9�

�����$%�.  
�������  � ��-��� ����� ���� )��� 8"d	 �T�7� ����"  ��  ���"� �	 ���G��

 ���"� �$��� 
�&"! �	 e�1�� ���� ���� ��������� ����# �"��� 
��%� ���9��
 �G�7� ��
���M�  � �*
�� �0������� ����G�� �������� /����� ���0 
�1�� ����=

  � i����� <#� ���"� ��� �������  d	 ������$%� ���� )#� �	 �N���� �=���� B��
 '�1�� ��G��  � S"��� h1��� ��G�� ��$� ��������� ����# ��"��� ���"�� @=��
 ������ ����� ( B��� �������$%� ���&�� ������� 
����> ������  � `�	�� ���	

������� 8���� ��� �����7�� ��#7��� ������� ������ ��� ��#������ �����K�# .  
�&� B��  � j�$ ����� �) �����EWXW �EFE( �) �����M�EWXZ �aY]( �) '���

� ��7f�EWEX �]WE ( �������� /����� ���0 
�1�% �"��� 
��%� '�1 ,!
 �	 �#+���� ��"��� ���"�� ����� �	��� �#=� ����G��) ������ ���"��� ���"�# 9�97��

�"�# ��N���� ��������� �������(���"��� ��( ���"�� i���� ����"� )�� <- ,! '1� �
 ,#� �0��G�=�� �)� �������� �������> �������� �������� ����# ������ ��"���

/����� ���0 
�1�� ����= ���"� �$�� ������ ��� �������� ������ .  
 ��"� ����� �	 �*��+$ @1�� '#�7� )� _�  � �0������� ,! ������� ��&�"� ������

  � j�$ ������ ��1�� ��	 �������$%� ���&�� �0����� ���9�) �)�������EWWa �X\a (
�) ����"EWWZ �E\Y( _  /����� ���0 
�1�� ����= ���"� b��&� )���� ,! ��	�0  ��#��

 ��"� ������ _� ,���� ����K� T� 8	��0�� b��&�� �N�#	 S��� /����� ���0 
�1��  
 �������� ������ �9�"�� ��������� ����%� �	 ����K�# b��&�� ���#� )��� ��������

)� ������ ��"�� ���"� ����� '�1 8�#� S��� ��� ���"� ������.  
 /����� ���0 
�1�� ������ ���"� ��" 8���� ���0� ������ ���� �� ,#� 
�"��

�# �������� ����K��� ������� g�N� B�� �
��%� �	 ��	����� S���� ,! ��G
  $��	 ���	������ ������! �+$� ����� �"�� .���1 ������� ����"�� ,#� .������
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 ;@����� ���#9� .���$� ������(�  � �������� �������� ����� �����$%� '����(�
����� ���9� �	 )0���  �$��� B�� �����  � ������  $�� ��$ �8��������� 
�	��� @

 �������� ����� ������ ����	�"�� �����=  ����� ������� ��N�"G�� �	 �=���� ��	��0�
 ���#���� �����$%� ���� .���  ����� )�� U�7� ���� ��9! ����� �	 ��������

 ����� )�#��� ���#� 6�9"� ��� i���"�� ��#�� �	 ������ �G�"�  ������$%� h�G� B��
 ����� ������ ����� @=�� �G�� �����$ ����� ������ �
�� �- ������� ���9��
 ���"��� .����� �7�� 
�1 �	 ��"� ������ /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(�

� ���#9�� ��	�� ������ ��H� @1� �	 <-  � �>9"(�� ��� ������$%� '����(� ����
��#��N�� .
�N$�  � Q��� R���� )�"� �9�"�� )0����P� )���� ,#� )0����� . 

 :مشكلـــة البحــــث

 ������!� ������ Q�$&� �0����� ,#� ����� ������$%� ���&�� ��=�9� ���+��� ���
�� ���N"(�� ����� �G� �� �	 ����� .���1 ���	 Q�$&� g�N� 6-� ��%� ��	��

 S���$� .���1 �G�� ������ g�N� B�� ������ j�$&� .��K�� ���� �	 
���� .���1
 ���	�"� '��� �� �	 ����  � �������� �������� �����  $�� �.���� '����� ������


�1�% �����$%� '����(� ��� 6-� ��%� ���=  � 8�#� ����� ��� '#�7� �.����  ���0
 ���  � ��"��� .����� 
�"� �7�� 
�1 �	 ����� ���#9���  � �������� /�����

�� ���	�"�� ������ ������ ������ 
��%�  ����.  
 ����� �$H� B��) �S�0������ �����EWXY �]Y\ ( �0 ������ -���%�  �

� ��	 �������� ����H�� ������ '��0� �����  � ������ ��� ���#� �	���� �	���� ��"
 ���7 ��� �0��+���� ���#�� B��� ��� �	���� ,�"�� 6�+�� ��������� ��#���
 �	 ������$%� '����(� ����� �	 )0%� ��K��� �0 /����� ���0 �1� ��� �- �@�����

�"� �7�� ��� ��$ �.���&� ���	�"��� @���� �	���� ��K��� 'G�� �G� ��"��� .����� 

 )���� 
��� ,#� �*�������� .��= �+$� h�G� �6�&�� ����� �-0  ���� ����%� �7���

������� ����"�� �� �	 �b��� �$&�� ��#��N� 8"� ���#9��.  
 ����� ��&��) � ����EWX\ �E\a _ E\^ ( �����$%� '����(� �	��+ 
�"�  � ,!

� �/����� ���0 
�1�% �� �	 :�G�7 �������� ���H�� `�"��� �*���$ �*��� S#9�
 '������ )���� ,#� /$�"� ���� ������� )�#��� ���� �0��&� ��� ������ ����K���
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�1 �	 �����$%� '����(� .���1 ,#� �N�� ���� ������� -���%�  � ���#9��
��K�� `-0 ����  �� ���"��� .����� �7�� �	 )�������� )������ ��" `���(� ����� ��

 �����#��� ��#��� �	 �+���� �����"$�� )��7��� ,! `���(�� ���"���� ������$%� )0�����
 �	���# �=�"� ���  � ����"(�� ��������� /����� ���0 
�1�� ����� ����� ,! �	�1!

����#��� ,#� '�&��� ����� ��� ,!�  
 �	 
���� ����� �	 ������� ������ �	 ����� ����� ������ �������  d	 )+  ��
 ��#��$ �������$%� ���&�� �����# �����$%� '����(��  )���  ����	�"�� ���� ���� ��
 �*���� �+$� ��� ,! 
��%� �	 ����#�� ���  � ������ -���� ��"� �.���� ����� ��- ��"��
 �����  � /����� ���0 
�1��  k$�� 6-� ��"��� .����� �7�� 8�#9�� �� �-0� ��:	������
 ����#��� ����"�� �	 )0���� ������ �*�	��� )�"�$�� �	 )��� ��� �)������ �"��� ��"�
0� ���&�� ������ .���! �	 �+���� �7���� ,"���  � ������� ,#�	 )+  �� �������� �

 ���0 
�1�� �	 �#+����� ���&�� ��=�9# �*���+��� ��� 6-� ���"��� ������� �7��
 /���� ��H�� �	 ���� B��� �#$&� ����G  $�� <- ,#�� ��������� /�����

����:  
 
�1 �	 ��"� ����� /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(� �����  $�� '�$

��� .����� �7����".  
���� ��"� ,#� ����	 �#��� .�� ��H�� �-0  � b�N���:  

 _ l��"��� .����� �7�� ���$N� /�%� ��  
 _ l�����$%� '����> �N�#N� ��9M� �� 

 _  
�1 �	 �������� /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(� ����� ����� ��
l��"��� .����� �7�� 

 _ �� ����� @=�� �� ����� /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(� ����% ����
l��"��� .����� �7�� 
�1 �	 ��"� 

 _  �������� /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(� ����� ������� ��H�� ��
l��"��� .����� �7�� 
�1 �	 
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 :أهــــداف البحــــث

 
�1�� 
��f '��� ,! ���� B��� '��� T�� ��� ���"� ������ /����� ���0
 ������ ��H� @1�� ���"��� .����� �7�� 
�1 �	 �����$%� '����(� ����� ����
  � ������ ��" 8���� <- )�#��� �=� �����%� <#� ������ �G�7� ���#9��� ��	��

�#� ���	 �#+�� ���� �����N� '��0%�:  
� � �7�� ���$N� /�%� ��#����"��� .����.  
� �����$%� '����> �N�#N� ��9M� �����. 
�  
�1 �	 �������� /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(� �����  � '&$�

��"��� .����� �7��. 
�  ����� /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(� ����% ������ ����� @=�� �G�

�"��� .����� �7�� 
�1 �	 ��"��. 
�  �������� /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(� ����� ������ ��H� @1�

��"��� .����� �7�� 
�1 �	. 
 : أهميــــة البحــــث

��� ���� �	��	
 ���	
 ����� ���:  

)X(  ��"��� .����� 
�"� �7�� ���0P� ������� )�#���� ���#��� ������� �997� ��G��
�:#7�� `�������  �	 ��"���� '����(�� )��� B�� ������$%� '����(� ����� ����

 ��H� @1� �	 )���M� )+  �� ��������� /����� ���0 
�1�% �����$%� 
��%�
 ��������� ��"��� ���"�� ����� ��������� �����$%� '����(� ���� ���9� ���#�

� �#������� ���� 
��%�  ����� ���	�"�� ������ @	� 8"� i�"� 6-� ��%� �)
������#.  

)E(  �����K�� ����9�  � 8�#9�� ��� � ��&��� 6����  ��� ������ �� �	 8"�
 �U�7 �$&� ������� ,#� ��+� ���� ;@���� ��K��� ��������(�� )��� �������

� ������� <#� ������ .���1 ������� ,#� g�	 6-� ��%� )���0(� �>7  
 ��� ���	����(�� )��� ,�� /����� ���0 
�1�% �����$%�� �"��� 
��%� ���9��
 ,#�  ����= ��"�$� �$ �)�������� )�����= ����� �>7  � ���� .���  �1�

��$��(�� b���M�. 
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)\( 
�1�� 
��� ��"��� SG" @1�  � �	 ������� ������� ��N� ������� ��H��  �  ���0
 ����K���� �������� @� ������ �"� ������� ������ .���1� /�����
 ,�� ;)�N����� )����� 
��P� �9����� �������� ������  � )�"�$�� �.�G����

)�"� @=���� 
��? ���>� .�����  �$#��� )�"�  �$��� ���"� ��+� �����$� . 

 :منهج البحث وأدواته

�� ��� '�� ( 8"% ;B��� �-0 ����9 :��
>� i0�"�� �+$�  � �#�#��� �NG�� i�"
 T�K� ��- �((� U>7���� ��0���N�� ��"���� ��#�� ���� �� �'G�� ���� �"�

)��������  �)��$�EWXX �X\]( '����(�� �G�7� ����%� �G� �"� ���� (� �
�1 �	 /����� ���0 
�1�% �����$%� ������ ��H� @1�� ���"��� .����� �7�� 


�0�	��� S���� ���#9���  � ������ �>7  � �����%� <#� ����� .  
 ��"���� @�� ����� .��P$ �"����(� ,#� �����(� )� �8��"�� B��� ����9 �:�	��

�0� �8"� '��� ����� �	 ������ �B��� b�1�� ����� �9K� ��� ����#����  '&$�
  � ��"��� .����� �7�� 
�1 �	 �����$%� '����> �G�7� ����%� ���� T��  �

��"� ������ /����� ���0 
�1�� ��" ����.  
  : حــــدود البحــــث

��	��	
 ����	
 ��� �	��	
 ���	
 ����
:  

� ���1��� ��� :
�1�% �����$%� '����> �G�7� ����%� ����� �	 �+���� 
�0� ���"��� .����� �7�� 
�1 �	 /����� ���0) : ������ ��	����  �$���

�����$%� 
��%� )����� ��������� .������ ��+���.(  
� 6�&�� ��� : ��"� ����� /����� ���0 
�1�� �	 �+����) ������ -����� �/���

-����� (���&� �"�� ,#� B��� �G�=� �=� ������� ���#$� �����= �9��� ��EFF 
  � �+$� �#+� ���� �/���� ���0 �1�)XW (% D#� 6-� �G%� @�����  �

8���= )E]Fa (/���� ���0 �1�. 
� �"��� ��� :  � /9��� ��& ����� @� ��"����� ������ ��
���! �	 
��� )�

 )���EWEX��
���M� <#�  � 
���"(� ,�� ������� �. 
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 :ـــثمصطلحـــات البحـ

  ��	��	
 �������	
 ��� �	��	
 ���	
 ���
:  

IQH òîäè½a@ñ‰a†¦a (Professional Competencies)Z@ @

 ���	 
��� )���� ��#7���� �#��$���� ����� .���� ��"� ,#� ��"��� .����� ,! ��"5�
 )�����)����) (� B���!� ���$��(� ������ ��>$&�� �� ,#� .���� <- �	 ����A��� (

�N#�7�� ��
�N$�  � ������  � .�����  �$��� � ��� �"�� ���� �	 . �0 .�����	
  $�� ��� �������� '�����  � �$����� ������ ��"� 6� ;����� .
�N$�  � 
��
 '�G�� ,#� .����  �$#��� )�"P�  �	����� )���� �������� 
��%� ��=��� �	 �����7���

�������"��� 
��� ������ �:�	� ����	� � . �������  �$#��� )�"P� )�NG� )�� )+  ��
���� 
��% ��	�$�� ���>�(Billett, et al, 2014, 110- 111)  .  

��"P� �*�����! ��"��� ������� '����  $���" : ��$����� ����7�� '�����  � �#��
� ,#� �K�"� ��� �������� ������� ;��N����� ��$>��� �������� /����� ���0 
�1�

 �����  � Q��� R����� ���#��	� .
�N$� )��! �#$��� ������$%� )����� 
���  � ��"$��� ,��

��%� �	 ����N� ��������  ������� B���." 

IRH ï¹…b×þa@Òa�yüa@Academic Professionalism)ZH@ @

8"P� �����$%� '����(� '���  /����� ���0 
�1�� ��>7  � S��$� ��� ��#���
o�����   �7�� �"��� ���� @1� )�� B�� ����	 ������$� .�= 
�"� ���>� ��"��� )����

 ���#9�� /����� ���0 
�1�� ,�#� B��� �)�"�� ���5� 9���)��#G�� S��G� (
���#9�� 9�	 /�� �������� ����7�  �  ���N���� ��#�� @�����(Siekkinen, 2019 

-a, 536)    �"���  �  $���  8"� ,#� '����> ������� S#�� ��&��(Academic 

Profession)  �"��� ���9�� �>7  � ����� �G�7� �������� �	 )$��� ,! .��&p
 ����H��  � �G�7 ������ 8��"� 6-�(Linda, 2008, 2-5)�� ��N� �-0� � )��7�

 ��#9G� �������(Academic Professionalism)  �(Academic Profession) 
 h#9G� ������� )��� )�7���� ������$%� '����(� )��N�  � �����#(Academic 

Profession)   �������� �������� ����� S��$! ��>7  � )�� ��� ��#��� 'G�
���$%� ���# ���>� ��������������� ��. 
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 8"P� �*�����! �����$%� '����(� '����  $��� " : 6�H� ��� ���"�� ��#��� <#�
�(��� �	 �#+����� ���"���� ���#�� 8������ ��>7  � /����� ���0 �1� : �)�#���

�+H�� Q���	 ��" ,#� �@����� ���7� ���#�� B����  ������ .
�N$� ,#� 8�	 ����� �	
 '���� .���!� �����  � )�"$�� ��� ���>� �������� ������  � ������� �
��%�


��? ������ )����# ������ ��0���(� @� ,&���� ��� ���"��� )����0." 

ISH òy�Ô½a@òíúŠÛa@(A Suggested Perspective)@Z@ @

��"P� ������� ��H�� '����  $�� :  � S�� �� ��"0- .��G �	 @1�� 8�#�  �$�
 ��
���M� <-$� ���������� ���#�� 
��I�  � ������ )1� B��� ��������
 ����7� 
��f� ���#� �9� ,! �*��"��� <-� �@1�� �-0 ,! ��G�# �����9�� ���������
@=����� �*��� ������ 8��"�$�! ,#� '�=���  0��� @1�� ��#�� 
�1 �	� �������$� 

 �:#����� ���#� ��G��) ���&%�EWXZ �XW\^.( 

  :مخطـــط البحـــث

�	��	
 ���	
 ��� ���  !�
��" �#� $�	��	
 ���	
 %
��� &�'��	 �(�) :  

� cc�%� .�97�,c : ������ )0�� ��"��� .����� �7�� ���$N� /�%� 
>����
/����� ���0 
�1��.  

� +� .�97�cc�"�c� :��#�� 8���0�� �����$%� '����(� )��N� �N�#N� ��9M� .  
� c+� .�97�c+�c� : 
�1 �	 �����$%� '����(� ������ �G�7� ����%�  � '&$�

��"��� .����� �7��.  
� ������ .�97� : �	 �����$%� '����(�� �G�7� ����? ������ ����� T�� �G��

 ��"��� .����� �7�� 
�1��"����� ������ 
���! �>7  �.  
� ����7� .�97� : �����$%� '����(� ����� ����� ���#9�� ������ ��H� )����

��"��� .����� �7�� 
�1 �	 /����� ���0 
�1�%.  
  : ا�سس الفكرية لمدخل بناء الجدارة المهنية: المحور ا�ول

üëc@Zòîäè½a@ñ‰a†¦a Iñd’äÛaë@âìèÐ½aZH@ @

�� �7�� ���	%� 
��� )�� ��>7  �  $�� ��� ����� �7����  � ��"��� .����� �7
 ������$%� �������  � ����� ���	%� S��$!  $�� B�� ���"� ����#��� �G�7� ����H��
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 ��	 ������ ������ ���$���� �����K��� �G� ��7� )�#0H� ��� ��"���� ��	�����
�� 
�"� h�G� ������� @� �G�7 ����H��� ���� ����� ��#� .���1 ��"��� .���

 ��1	%� ��" 
��%� ���K� .���1 ������ ���� �6�����  ����� �#�& ��� ����K����
 ,! '��0%� ����� ��" ����� �
��%� �	 ���	�"�� �� �	 ��	��0� �����  �  $��� ,��

���	�. 
 � .����� �7�� ����  �	��G �#$&�� 8�P&" �9���� B�� ;�*���" �+���� �7����

 ��� ����� '����� T��! �K& ����� ������7� �"�$ ��	 ���$���%� �����7� .����
 �=>� ���� )�� ��+ �=� ��N���� `-0 �K&  �������  �� ����G ������7� ��� ��	�$

N���� �K&  ������� ������7� i���"  �� ��� )�"�  ����"# �#�N� 
��%� T����  ��� �
 6���M� ���7� ,! ��$���%� �����7� �P� )+  �� ����� ���� �	  �����) <��

�">�#$�� ( U��G7�� ����= 9��"��(� ��#$&�� �� �	 .�����#)������� ( ���� ���
 �:��( ���#� �#9� ���� �)0���  �  �=�N���"� L-��".���� " �N���� <#�) �89EWX\ �

\]Y( ,#� /�� ����&�� ������ .���M �*���" B��� �7��$ .����� S�#�� ��� ������ �
���� .���� @� 
��%�� ��$�#�� ���#9G�� / �� ��� ��"� ,#� '��� ��� �N����

�	 ��N��� �� ���N� 
��%�� 9����� ���N� ��� )��� ������ ��G�7  �� �N���) ��"����
EWXF �E\.(  

 �"� ������ �	 ���$�� ���"�� B�� ;.����� �$#���� ��$	%� `-0 ����& ��&�"� �=�
 �	 ������ ��"��� ������� ���9�� ���9� )+  �� ���"��� �>0H�� ����� ������

����� ����� .����� S�#�� -7�� �.���M� �� L-��"� �+$�  � ����$ )����� .���M .���
 �	 .����� h#9G� .P&" ����� ��-�� 8��&�� )+  �� �.����� �$#���� ���9��� .�����

��$���%� .����� ������ .����� �$#���  � rQ�$(Bolding& Gosling, 2006, 148- 
149)  

�$��� �G�7� �����%� ���&� ��1���  ���  � ���"����� ����" ,	� �$���%� S
 8� )���  �  $�� 6-� ����� ��#���� ���&�� ������ ������ ������ ,! ����	%� .���M
 � �#���� ���	%�� �G�7� ����� ,#� ��$��� �	 ����%� ����"� .����� �	 �������

e��"� ����%� ���"M )��	 �0�	��� S����� ) ��������EWEW �^X^.( 
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  ���  

�� ��� ���� ��� ��	 �8��- �=�� �	 B���� )��= ��"��� ������� �7��  � h1
 �7��� �-0 ���9� )� B�� ����"���� �	 ��$���%� .����� ����� �	 ��� �� ��� )��N��
 ��&� ;8���9� �(��� ������ 8���#� )� )+ � ��#��� ����! i���� ,#� ��%� ����� �	

��� �"���� �"N� )�#��� ��"���� ���#�"!� ����"����� �	 .����� �����  � rQ�$ �	 ����
 �	 �P&" .����� ,#� )���� )#��# ������ ��-��	 ����"����� �	 �������� ����"�"��+� �	

 8������ ����%� b�9= �	  �+���� ����  � ��= �)�#���� ������ b�9=) �����&EWX\ �
X^X.(  

�  � )����� ����� �#��� �N#�7� ��H� <�"0  d	 ���"��� ������� �7�� �+��
 
��#�  � ��"�$ 8�  ������ )���  � ��� �,�%� `��-� @�����  ! B�� �.����� )��N�
 .������ ���0%� ��$P�  �  �������  � ������ ���� ��N�� B�� � �������� /N"�

����� �����#��� '����� ��#�����&H�� U��G7 )��7��� ��" 8)������ ( ��$�#�
 )���� )���M ���>� �9&"%� 'G�� ���� 
�N�$(�  � �:�� ��N��� �$�  �����#

�'#�7��Canadian Society for Training and Development, 2011, 55) ( �
) ��9�7EWXY �EZ(.����� ����� )�� ��7��� �+>+ ,! �G��� )� �=�  � ���! �*��"��� :  
)X( ���)	
 *"��	
:  �-0 i���"  �$�� �8N�G��� ���� ��#�� ,#� .����� �"��� B��

'�G���� ��#��� : ����� 
��% ���#9�� ��0���(�� '������ ������� �����
��$�#�  �$� �� �*��� ������� ������� `-0 )�����.  

)E( � ��	
 *"��	
: ����� ,! .����� �"��� ��"	 .��7-  � 8$#��� ��� ���G7&� �
�"��� 
��%� @=�� ������ �1	� A��� B�� �
�$- ������ @	���� ��$�#��. 

)\( ����� U�7� �7��� : ���� 6-� �0 ���� 
��%�	 ����	�"� .��� .����� ��� B��
��� T% ����"�� ��N���� �������. 

M �����%� ��"�#� @1� )� �"0  �� �r*����� �*
�� h�G� 6-�� �������� ��� ��9
  �� ������ ,! ��9M� �-0 �"��� �=� ����&�� ������ .���! �	 ��9�"� ��� ��������  �
 @��� ,#� <-� ��N��1�� �9����� ��������  � T����� ��N��� �����%� ��������

%� ����� 
�1 �	 ����"�� �	 �9&"%� ������� ��	���� �	 �+��� ��� �+>+� 
��
 .����� �.�����) ��"��0��EWXE �^X] .( 
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  ���  

 .��= �"��� ;���&�� ������ .���M �+���� )�0�N�� ��� ��"��� .����� ���� ��-0
 '=��� �	 �������(�� ���G7&� ������� ��������� '����� '���� ,#� ��N�

 .����� ����� ������ �#� ��  �1�� �.����# S$�� '���� )����  $��� ������
(Grollmann, 2008, 144):  

� ����)�	
 +�
�,	
:  '����� ,! �	�1M�� �)�0�N��� ����"� )��7��� ,#� 6�9"��
.��7� '=��� �>7  � ��N� �����$� ���.  

� ����-�	
 +�
�,	
: � ��N�  k$�� ��� �������� '�����  �1���   �	 ���� 
���  
��#��	� .
�N$�  ��� ����. 

� ���".	
 +�
�,	
:  8�N"� ����7���� ��N� ��� )��� ��� �������� '�����  �1���
�N#�7�� '=���� �	. 

� ���/"0
 +�
�,	
:  8��� ���� ���N� ��$#��� ��� �������� ��"��� )���  �1���
8�	 �+H�� 8�N��� `
���. 

�  $��� ���#��� ��#��� ��������� ������� �#�� ��"� ,#� ��"��� .����� '���
 �	 ���� ����� S��"�� ��N� ���� ���� ���"� �������� �������� �����  �$�� �����
 ��#��� ��������  � �$ ��#��	� .
�N$ ,#� /$�"� ��� �8�	 ������ �S��"��  �$��

) ��9�7EWXY �Ea.( 

��"P� ��"��� .����� 'O��s� ��$ :  $�� ���� ��	�$ �������� '������ ������
 /N" �	 8�>�� 
��P� 8�"���� �"� �6���� 
��%� ������ ����� �N��� 
��P� )����  � ��N�
 ������ ��#�� ��	�"�� ,#� ��� ���� ��� ���H�� .��= ���� ������ ��GG7�� �����

)"���� ��EWXF �EX.(  
��"� ,#� �1�� ��"��� ������� 'O��s�� : 8������� 8	���� '���� ,#� ��N� .��=

 8��� ��9! �	 <-� �
��? ����N� �������� ������ T����� �8�! �#$��� )���� 
��� �	
 <#� �"�$ 
��� ��1	� �$&� 
��� L��"!� ��"��� ��9��� e��"# �G������ S�H��
 9���� ( �0� ���GG7��� ��������� )���� ��"��  ��  ��� �$ �	 e��"# ������ )����
 ����� ��9M� �7�� �0 ���	 )���� �G�"� ( B��� ��0���  �� 9�	 /����� �"���
 ����"� �7�� '��9%� '#�7� @� �N���� ���#9�� ��� ��=>�� ,! `����� �� ����#

 �����7� ����) ����EWEW �X^X.(  
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  ���  

��"� ��"��� �������� �G��� : ��0���(�� )���� �������� '�����  � ������
 )����  � ������ 
��% S�#9�  ��� <�#� ��$&� �*�� ���� ���� ���N� ��$#��� ���

�� )���� <����� �������� ���"�� �'����� ����� ���� ���#��	� .
�N$� ��N���� .
�"
 .����� �NG� ��N���� .������ ��N� @��� �������  � �)��"�# ���>�� ��0���(��) ����

EWEW �X^] .(  
  ���!  � ��N�  k$�� ��� �������  ���! ��"��� .����� 
�"� ��#��  �1���
� $�� �=� �=� �	 ����H�� '��0%� �����  �#���� @��� @�  ������ �������� 

���H�� .���� ���� �� �0� ���#��N�� .
�N$�  � ��= ,#�P�� ��=�N��(Gauthier, 2017, 

16) .  
.����� '���  � <�"0� ��"P� ��"���� ��9�� �"� : �	 ����N� �������� �����

 ,! `����� �� ����H�� �7�� ���# ����� ��9M� �7�� �0 ���	 �G�"� (� �
��%�
�� ��=>�� <#� ��+P�� ������7� ���H�� �7�� ���	%� '#�7� @� �N���� ���#9�� �

 �� ���	�"� .��� h��� ��� ��$$ ���H�� 
��� ,#� ��=>��) � ���#�EWX\ �aY\.(  
��"� ,#� ������$%� �"���� ��9����� ���� �	 .����� '��� ��$ : �������� '�����

'�1� ��� ;��$����� ����7��  '���� ,#� /��%�� )����� 
��%�� �9����� .���� ���!
 ���0 
�1��  � ��=���� ������$%� )���� 
��� �	 ����7�� �������� '����� <#�

 
��%�  � ����N� �������� ������ T����� �/�����) �S�0�� ���EWXY �EY.(  
���� ,#� )��� ��� ��"��� ���"�� '��� ��$��"P� ��"��� ��� : ��� ��N���� ���"��

 ��1�	 ,#� )��� 6-� .����� �7�� �	� �������� b�"�� ������#9�� �	��� ���	��0� /�H�
  � ����"(� �	 )��%� 8	�0 /�H�� �8����7� )0� ��� ��"��� ������� ���"�  � �0��H�

 ��"�� ����# ����"�� �7�� ���	%� <>��� .�$	 )0����� ,! ��"�� ���� 6� �	 
��?
 �"��� 
��? ����N� ��������) �����EWX\ �aY\.( 

 .����� )��N�  �� �:#7��� <�"0  � h1�� �.����� )��N� 6��"� S�%� ��������
 .����$ �T�7%� )�0�N���(Ability)  ������(��(Capacity) ��#��N�� �

(Effectiveness0�N$�� � .
(Qualification) ��G�N�� g�� �	 ��� �N�� �= ���� �
 �*���� )�0�N�� <#� �"�$  d	 �
��%�� U�7� T����� �	 '#�7� ��"� (! �)��N�# ����$���
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 �	 ����N� �������� ,! ��&� .�����  d	 �
��? ��+�� �� @=���� T����� ,! ��&�
������ ���� ����� 
��%� ) �����EWWY �E.(  

 '���� )�� B�� ;.
�N$�  ��� ��"�� �=�N�� �>7  � ������� '���  � <�"0�
��"� ,#� ������� :  $�� ��� ��#���� ���#��� ��G7&� �>0H��� �����  � ������

 �6���! e>9G� ��"� ,#� '���	 .
�N$� ��� �.����� 
��� �(��� �����  � '����
 �#��� ����� �����7��� ��&�� T��� ���N� ��$#��� ��� �=�9� �� .�	���� �������

 t)$ ��$� L��"M �>7���� ������  �  $�� t)$ �=� )�7��" ���"� .
�N$� ������ �'��0%�
 ��� ,#� �*����� @	�"� 
��%� ����� �0 <-$ .
�N$�� �������� i���"�� ����7��  �

,G=%�  .
�N$�� �
��%�  �  9��� 
��� �0 .�����  � ��$ �8�����  $��� @	�"� 
��?
 �0��� 
��� �0) �����EWXY �FF( '����� @���� �0�"�� �	 .����� ��&� <-�� �

 ������� ,#�P� ����� )���# ���>� ��G7&� ������ ����$�� �������� ����7��
&� ��"$� �
��%� ������ )��7��� �	 8�#� �����(� )�� 6-� 
��%�  �  9��� 
��# ��

.
�N$� ����� <-�� �'��0%� ����� ������.  
 .�����  �� ������ �=>�� �	� ����� ��"��� .����� '����  � h1�� ��� ����

 '���� ��� )�� ��� ����9� '>�7�� '#�7� ���� ���"��� �������� )�� B�� ;.�����
 �0 ��"��� ���9��� .�����  �� 9��# ����� ��0���� �+>+  �� ������(Billett , et al, 

2014, 129- 130):  
)X( ���1�	
 ���-�	
� +�
�,	
:  ��#�N� .�����  �� ��1=�"�� ����� ���0� �$H� ����

���� 6-� ��%� ����� 
��% ������� �������� ������ ,#� S������ )���0(� ��
 8���� �-0 �+P� �=� ��N���� ���#9��� 
�	�# ; ���%� g�� �	 .��KG� �������
 ���9��� )�#��# �����%� .�$N� �"�$ B�� ����"����� �	 �$�#�� /N"� )#��

� �	 �*�#�	 ���#9�� .����� �������  �  $���  �� ��1=�"�� ����� �0 �"��� ���
�������� '�����  � @��� T�� ��9��  �� �9�	.  

)E( ������ ��1� ��������� +�
�,	
 : )�#��� i�"� ����� ��0P�� �9� �	 ���� ����
 ,#� ��$���� ��"��� ���# ���	%� ��0P� ��>7  � )�� B�� �.����� ,#� )����

������ '�����  � �#��$��� �#��& ������� i�� '=���� �	 ���>� '=����� ��
 �N���� �G�7� ���#9��� ,#� ��$���  � �:�� �i0�"��� )�#��� �>7  � ��"���
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 ������� ���N�#	 ����G �	 ����� ��� �� ���N" ����#��� ����H��  d	 <- �.����
��+P�#  ���� ����! �=�� ��- �	� �������# ���&� ����%� ����M  S��G� ,#�

�"��� ���9��� 6����� 9�97�� �	 ���#G��. 
)\( ��)�
�	
 ���1�	
 ��������� +�
�,	
:  �	 (! �� ,"�� ( .�����  � ,! ��&� ����

 ���� 
��% 8#0H� ���� ���N# ����-� ������ ���"� ���0� �"0 ����� ; ��� ����
���9� ,#� ������ � ��� ���� �	 8�������  ����� 
�"+� ��#�N� '=���� �	 8����

 @� )#���� h��"� 
��? ������� S����� �>7  � ��N# ��"��� ����� ���"� )�� B��
��N# ������! ����- .��G  ��$� ,! 6�H� ��� ���#�N� ��=���� �	 
>���.  

� ������� �*�����! ���� B��� '��� ���� ��� �:=>9"����"P� ��"��" :  � �#��
 /����� ���0 
�1�� ,#� �K�"� ��� �������� ������� ��$����� ����7�� '�����
 .
�N$� )��! �#$��� ������$%� )����� 
���  � ��"$��� ,�� ��N����� ��$>��� ��������

 �	 ����N� ��������  ������� B��� ������  � Q��� R����� ���#��	�
��%�. 
  :أنواع الجدارات المهنية: ثانيًا

 ��N�#	 S�� ,#� <-� ����! ��"� ����� ����� ��"��� ������� b��"� �����
 ������� b��"P� ��G���� �@����� ������ ��GG7���  ��� ����9� ����"��

������ ;��"��� ������� ����1 �	 ���� ��� ������ ����� �0 ���"��� ������ �0�
,! ��"��� ������� )��� )+  �� ����"�+ ������ ,! ��#�#�� )�� ����� :  

IQH @òî�b�þa@pa‰a†¦a(Core Competencies)Z@ @

 ����"��� �G�7� �	��+�� )���� '��0%� ,#� ����� ��� ������� ������� ,0�
��"P� ��NG�  $��� :��� �������� ���$�#��� ��NG� �#�� e��"� ����� ���>� ����

  �� ����������M� ���97� ��	��0�� ���"�� )��� 9����� ����"�� �7�� '����� �$ �	
 � ��7I� 
��� ���9�� ���=>�� 
�"�� ����K�� .���=� � ��7I� ��N�� ,#� .���� ���#+��

 �#�#��� ��$N�� .�����) �������!EWX\ �a.(  
IRH îÐîÃìÛa@pa‰a†¦a@ò(Jop- Specific Competencies)Z@ @

 �7�� .���� �N��� ������ �����1� ��G7&� ������� ������� ,! ��&��
��N���� ������� �#+��  �� ����"�� : ��N���� ������ ��"����� � ��7I� @� �G����

 ��"���� ��#�� .���� ���>���(�� ���������) �������!EWX\ �a.( 
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  ���  

��	2 �(3�� �
�
�,	
 4 '�� �: ) �S��EWXF �F (�) ������  ��1�EWEX �
EWW:(  
MñŠçbÄÛa@pa‰a†¦aZ@@@@,! )��"�� ������=� ������$� ���� ��� ������� �0�:  

-�����)�	
: ���� ,0� ��� UG7� �� ���� ,	 ��N� ��$#���  � S�#9�� '�. 
5 �
��66661�	
: ��$#��� ��� ������ ,0�  ��#��� 8����� )����  � 8"$��� ��N�
�������. 

M@òäßbØÛa@pa‰a†¦a:  ����� 8���� �"� ��N� T� ���� ���� �.�0��� ��� ������� �0�
,! )��"�� ��#��9 .�� �"���: 

� ������,7
 4�����	
 :8�	 `���� @����# U7&� .��" �0�. 
� ���".	
 4�����	
: ��=� ��N� o���� �0� ���� ������ ��� �7���� 8����"=� 8

8��G7&. 
� ���
8	
 ����	
:  ����"�� �`���&� 8����! �+� ���N# ����-� U��G7� �0�

8#�� ��f� �`��$N�. 
� 9�
��	
:   ��� ��� 
��% 8���� ���� ���N� ��G7& �	 �7���� ���N��� �0�

u6���! ( ��	 ��$. 
����� ��� &�  �� ��� (:���� ��;� <����	
 �=�� :�3�0 ���/	
 �
�
�,	
 4��: 

  ������� ��� �������� �������� ����� T� �	����  � S�� ��� ������� ���
 ������ .���! �	 �7��� �-0 )�7��� B�� �������� ,#� ������ ��"��� ���"�# �+����

����P� 
����> �������� ������$%� ���&�� ��G�� )� ���� ) ��	f� �(��� ��" )
��P� �� �/����� ���0 �1� 
��� ��"�1��  � )�#� ��� ������� ����  d	 )+  �� ����!:  

IQH òî––‚nÛa@òîÏŠÈ½a@pa‰a†¦aZ@ @

 �)�#�� �	 �*��"�� �'����� �	 �*����� ���"��� .�N9�� ���#�� .��+� �+��� ��
-� .��G� �	���� �N��1�	 h�G� 6-� ��%� ��*���" �� ���&  � ���&�# ���� ) �#0

 ������ D�� �*��� )�#��� '����� `-0 @� ������ 8��) �S���EWWZ �F^(  d	 )+  �� �
 �� �	 ������� )��� �*���� ���G� �GG7�� �����$%� ����� �	 ������ ����9��

� ,! `���� T�� �� �0� ��	���� @���� 
��%  �#0H�� 
�Nv$� /���� ���0 
�1�% ����
���	 Q�$&� .������ )0����� . 
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 ���0� ��"$� )  ! ������� )�#��� �>7�� )0�  � /����� ���0 
�1�� ��� B��
 ���� �	 B��� ��� ����9�� `��� .���$ ������� )����� ,#� @�� B�� ��>9M� ,#�

�  % �*��" ��	����� )#�� )�#� )+  �� ������� @��� ��9� �	 ��GG7�� ���#�� �	���
 8#�� �(��� ,#� ����$�"�  � �� �� ;���� ������� ����9�� <#� ������ )��#�

 ������) ��"�����EWX^ �EXY_ EXZ(��GG7�� ��	���� 8������ ���"� )�#� ���� � .  
.��= �	 ��GG7�� ��	���� ������� �+����  ������� @������ �������� �����

 �G���� ������� �	���� �>7  � ����$��(� ��$	%� L��"!� �6��"�� �����M� ��$N�� ,#�
 ;�������� ��N�"G�� ����#��� ����7�� �G�7� ������� <>���� �.���� '���� ,!

� 
�"�� �	 )��� .���� '���� ���� �	 ��"� .��N��> ,#� .�>� ��GG7�� �	���
 �����$%� UG7�� /N" �	 ���	%� @� �	���� �G���� ,#� .����) �.��#� ���EWXF 

^X _ ^E( �>7  � �����$%� UG7��  ���!� ����-� )#��� ,#� .���� <- ,! '1� �
����� ��	��� .���= <>���.  

0 ���GG7�� ��	���� �������  � h1�� ��� ���� �#��� ��� ������� <#� �
 @���� b>9(� 8�#� g�N� ���� ��������� /����� ���0 
�1�% �	���� UG7���
 �uG�� ��� ���#�� �����"�� '�����  �  $��� �>7  � ������$%� ����� �	 '�+$��

  � �)�� �$&� )�#�� �(��� �	� �U�7 �$&� UG7�� ���� �	 )#�� ���! �>7
 S#9�� B�� �8GG7� )�7� ��� T�7%� ���#�� ��GG7��� 89��� ��� ��=>�� �	���

������ �	���� L��"M�� ��$��(�� b���M�� B���  � ���� �������� ����� ���.  
IRH òî��í‰†nÛa@pa‰a†¦aZ@ @

 �	 �����  � ���� ����� ����� ����#��� ����" ���9� ,#� ������� U���
 ��������� ��#��� �	 ���	� �+��� S���� )��7��( ����� ���� <�"�	 ;����#��� ����7��
 )�#����  ��"���  � )���0(� @1�� /����� ���0 �1� �������� ������� ���G� ��	
 <-� � ��&��� 6����  ��� ������ ������ ������� ���#=M�  ����G� ,#� ����

7  � /����� ���0 �1� ��� B�� �)���
�N$  ����� �������� )����� ����" @	� �>
 �������� �������� �9&"%�� i����� .��� �	 ����� >��	 �*�G"�) �)�0���!EWXZ �

]\E( �����  �  $��� ,�� ��������� ������ .����� ������� ������ �	��� S#9�� �-0� �
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� ����#��� ������ )�#��� ����7� ���	�"�� .���� @	� �	 ���	 �$��&��� �.��&"�
������ . 

 '=���� .���!  � �������� �������� �����  ��� �� �$� �������� ������� �#����
 ���#9��� )�>� ��� �)������� ���"�� � ����7� ����= ���9�  �1� 6-� �$&�� ����#���

� ���� �G�7� ����� h�G� 6-� '����� )��N� �	 ��K��  � 8���G� ��� ������ ���
 �9�"� ��G���  � ��$� �$&� ��� U�	 ��$���� ����M ���>� ������� ,#�

 �	���# T��#����) �S�0�����EWXY �Ea.(  
��"� ,#� �������� ������� '��� )+  �� : ��0���(�� �������� '����� �#��

� �������� �	 ����#��� �9&"%�� �������� ��#��# /����� ���0 �1� ������ �����1
 ��#���� �������� ������� ��� ��=���� ��� 8�� �	���� ��� ��	���� S���$�$
 �1� ��� @����  � S�� ��� /����� ������ �+��� ��$ �)#��� ��	 ��$&�� 9�97���

� �	 /����� ���0 �i0�"�� )��G� ,#� .����� �/����� �	 �+���� ��0���(� ���9
 ��=�� ��- �	 .��KG�� .���$� ����? /����� ,#� .����� ���#9� )���� ,#� .�����

 �`���K�� i�"�� @��"� ,#� .�����) ��������EWEW �^XF.(  
���� )�	 ,! ��������� /����� ���0 
�1�� L���� ��$  ������� /����� ���$�#�

 )0��N��� ������ Q�$&� )0��$N� .��+���� S>9� @� ������ ��N�$ �	���� ����N"��
 /���� ����������! ��$��� ,#� .���� <>���� �����#��� '=���� �	 �$��&��� ���N�#

�9�� )0������ �S>9# �N#�7�� ������ @� ������� ����	� ���"�� )0����� ��� ���
 �	���� h���N� ,! ��G�#) �e���=� �����EWXX �]\E (  

 @���� ��� �������� �������  �� �:��+� �:�G�� <�"0  � h1�� ��� �� ,#� �*��"����
 .���! .
�N$ �	 h1�� ���� ��������� ����#��� ��#��� .
�N$� /����� ���0 �1� ���

� �����#��� ��#��� '=���� �	 S>9# ������ )������ ���"�� ���	 �>��N�� �	 )$���
 8���� )  ! �.����� '��0%� ����� �*�	�$ ��� ) ����#��� .����  ���d	 ��N#�7�� ����#���

 ���M�  � ���� ,#�P� .����� 8���� 
���  � )#���  $�� ������� ������ <>���.  
ISH ��rzjÛa@pa‰a†¦aòî������Z@ @

 ��"% <- ���#�� B��� ���� �	 �*����� �*����0�  0��� �=�� �	 �	���� ����
 �	���� ���G�� ��	���� ���N"(�� ����#��� �G� ���$N� �=�9� ,#� �$���
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 ��#��� �	���� L��"M� ��� )���� ������ ��7I��  ���  �� '��1��) �S���
EWWZ �EaZ(� ��%� � ������� �������� /����� ���0 
�1�� �k#�� 8�� S���� 6-

 ���#� ��	�&�$� ,! ��G��� ��0����� �	���� L��"!  � )�"$�� ��� ��+��� �������  �
���&��� @����� )�7� �+��� . 

 B��� ����� �	 �*��� �*��9� �(�G�(�� ����#��� �����"$� .��+ �+��� �=� ��-0
�#�� ����#��� )��  � ���� ��"� ��$ ���#�#��� �����#��# ��G�� ��"�$�! B��  � ��

  �+���# ���� 6� �	 .�	����_ 
�1�� <>��� .���1 ,! T�� 6-� ��%� ��:N�$� �r*�$
 �*����� �r*��#� �:+���  �$� ,$ 8#0H� ��� ��#�� B��� ������ �������� /����� ���0

) �����EWXZ �E^.(  
 �1� ��$#��� ��� ������� ������� ������ ��"� ,#� ��+��� ������� '����
 �#���� ����9�# �#��=� ����= ��- ��#�G� B��� 
���d� �9������ �/����� ���0
 ����#�� B���� ����$ ,#� .���� �	 �+���� �/����� ���0 �1� ��$#��� ��� ��������

 B���� �&"� )�� ,#� ��G��� ���+��� @���&�� ����!� ���k$�� �>�� �	 ���#��
 ��+�� ��	 �	 ���� ,#� .����� �B���%� @���&� 6�"��� 6���) ��������EWEW �

^XF.(  
 ���#�� B���� �#��� ��� �������  � ������ ��"P� ��+��� ������� '��� ��$

� ����#�� ����"��  �  $���� )�>� �=�� 9�97� .����� ���+��� ���1�N� ����G
 ���$� ��"���� ��#�� .����� �B��# ���>� ����%�  � ������ �B��� ,#� ���#
 `���9�� @����� ���7 �����9�� ��+��� i���"� ���N� .����� �B���� ������ ����"��

 ������ �������� �>$&�� ���(Dominguez & Judikis, 2016, 669) .  
 �������  � ������ �������� /����� ���0 
�1�� <>���  � h1�� 8�#� *
�"��
 
�1 �	 .����� ���	 ������$� B��� L��"! �	 )��� ��� ����� ���%�  � ��+���

�9�� �	���� �&" <-$� ������� ������� ���������  ���� �	 )��� 6-� ��%� .
����� �	���� 
��� 
�"� �	 ��0����� �������# ���	�"��.  

ITH òîuìÛìäØnÛa@pa‰a†¦aZ@ @

 ���&�� �	�� �� _   ��&��� 6����  ��� ������  ��&��  ��� ����" �	 _  .��+
 '#�7� )�� ���� ,! T�� ��� ��+���� �(�G�(�� ����#��� �����"$� ���� �	 �#��0
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9��� B��  � �"�� B�� ��������� ���#��� 
��%� ,#� /$�"�� �����%�� ���
 ���&� ����� S#9�� 8��- �=�� ,	� �������! �+$� ��1���	� )#�� ����� �+���� �����"$��

����#��� ��#��� �	 ��N����� �+���� �����"$�� )��7��� �	 �.�����  � Q��� ��= ,#�. 
"��� ��7�!  d	 �-$0� 8  �$ ������� �	 �"��"M� ��$�& ��� )#���� ���=�� ���

 <�"�	 �����#��� ��#��� ��� )�� ��� ��N�$� ,#�� �)w#��  � ,#� ��+P�� �	 �+%� )���
 ���"��� @� ������  �  $��� ������$� /����� ���0 �1� ,#� S���� �����"$� ������

���9�� ��+���� �����"$��  )#��� ����� .���! .����� ���N� ��G�(� ������ �	 8��-
 �����"$� �� �	 ��#�� B��� ������� )����� �	 �+���� S���%� )��7���� ���1���	(�

 ��G�(�� ����#���) ������EWXY �XWXa _ XWX^.(  
��"P� �����"$�� ������� '���� : ��� ��
�N$�� ������  � ������ ��$#���

 ��#��� �	 �+���� ��"��� S���%� )��7��� ,#� .����� 9���� ���� �/����� ���0 �1�
 S���%� )��7��� ,#� ���&�� ������7� ������ �7�� S>9� @� �G����� �����#���
 ���#9��� 
��% S>9� 8����� �����#��� @�1����� i�"�� g�� �	 �����"$��

G�7� ��G�# .
�N$� ����#��� �$�& )��7��� ,#� .����� �S����� )��7���� .����� �
 �"���$M� ����� ���9  � S>9� @� ���#��� �G����� )���0(�� ��	���� ,!

) ��������EWEW �^Xa.(  
 ������ S#9�� ��������� /����� ���0 
�1�% .����� )����  � h1�� ��� ����

"$� ���� �������� ����"�� �	 ���� �����1 )0�  � ���G� ���� ����"�� �����
 )����  $� ���=�� �G�� �	 ������$%� 8���� 
��� �	 8���" �G�"�  � ���� �*�G"�
  � 8�#�  $ ������� -���%� ��� ���  � @�9��� ( ��"d	 ��+���� �����"$�� ���0�  �

�� ������ <#��� ������  �  $���� �)#��� ,#� )#���� .����� �	 �����"$�� ���+�
 �	 ��"���$M� �G���� S���� '����  �� �S��� �$�& ��� �"���$M� )����� ��#��

S>9� @� �����$%� �G���� �����.  
IUH ò����î–‚’Ûa@pa‰a†���¦aZ@ @

0 �1� ,#� �K�"� ��� ��G7&� �������  � ���� <�"0 ,k#���  � /����� ���
 �.
�N$� ��#��N� 8������ 
���  �  $��� ,�� ;������� ����"�� �7�� 8#�� 8���� 
�"+� ���
 
>��� @� <-$� �9�K1� @� ������  � ��N�  $�� ��� ��G7&� ��NG���� ��&��
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  ���  

��  ������ 
>��� @�� ������� �7��  �������� ����� �	 
��H��� )>�M� ����
 ������� .P&"�� L��7)���� ���EWXF �aX.( 

 /����� ���0 
�1�� ��� ,#��� ��� ������ ��G7&� �������  �1���
 �>7P� @����� �S>9� @� ���N� ��G�(�� �G���� ������� �9������ ���������

� S>9� @� ������ �	 ����1���  � 8"k$�� �.����� ��"�� @����� ��:��� �*����� )������
 
�"+� ��9� �= ��� ����N�� ����%� .���! .����� �������$%� S>9� �>$&� �� �������
 �����#��� '=���� .���! .����� ������� i�"�� )���M �=�� .���! .����� ����� ���P�

 ���N� )#��� ,#� ���&� ���� ������) ��������EWEW �^Xa.(  
 ��� ����� ��� ��"������ ��"���� ��#��� ��NG� ,! ��G7&� ������� ��&� ��$
 8N���� 8������ 
�"+� ����� �`���  � `���� ���� ��������� /����� ���0 
�1��
 ������� ���-# Q��� ������ @���� ,#� .���� ��NG� <#�  �� �8������� `������

 ������� �
�k"�� ��"� ���=� ���G�  � Q��� ��= ,#� ��	����� �.���+��� ���G7&�
 ���N"(�  ���(�� ����� �	 ���� �e��"� �=�� .���!� �����K�� @� '�$�� ,#� .�����

 �$�#���) �����EWXY �a].(  
  � ������ /����� ���0 �1� <>��� .���1 h1�� ���� �� ,! �*��"����

� �9�"�� ������� 
���� ���� ,! 8�	�� ���� �8$�#� �	 �#GP��� ��G7&� ������
 L��7 `���� 9���� �� �� �9�	 �-0 /�� �������� ����"�� �	 /���� ���0 �1�$ `����
  � �1�� ����� ��	 �/����� ���0 �1�� �G�7� ����%� ���� �*��" ;������� ����"��

@����� ���7 �����7� ����"�� @� ��#��N� ��=>� ���=!�.  
  :أهداف مدخل الجدارة المهنية: ثالثًا

 �	 �0�����  $�� ��� �'��0%�  � �#�� ����� ,! ��"��� .����� �7�� '���
����� 9��"�:  

� ���)�	
� ����"7
:  .���� �:9����� �+$� ��"��� ,#� ����7(��  ����� �����= ����� B��
��"��� 8���� 
��� �	 ������ e��"� ,#� ��N�.  

� ��1�	
 �� �	
 ����� : ��=��� �����= -�7�� �	 ��"��� .����� �7�� ����� B��
�N���� �	 ��N� e��" �(����� �	 ��� ��+�� ��"��� ,! �*��"��� ��"��� ���9���. 
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  ���  

� �����	
� >����	
 : ��=�� ���N� .����� 
�"� h1�� ��  �� �������� �9��7 �	
 <#� �� �������� ����� 8��� )+  �� �������  � 8����� ��� �*�#�	 ��N� 8� @����

.��N�. 
� :
�0
 +�
�2:  ��0P��  � 8���$� ��� 8�#�� �� ��N� ���9� T�� ����� �>7  � <-�

��� T���� ���� 8�#� *
�"�� ��#��9� ��#��� ����7�� ��#�� ������(�� .��
������>. 

� :
�0
 +:��:  ������# ������(�� ����� ���� �7�� .
�N$� ���� ,#� .���� �0�
���N� ��� 
��%�� ���N� 
��%�  �� ��N� ,#� '�=��  $�� <-�� ��N#�7��. 

� *�)	
 ������� ����� :��� ���� )���# ���>� �����%� ������ ����� )�� B��  ������
 �	 ��N� ���#� ����� ��� )���� �������� �	����� ��G7&� ��NG�� ��#�����

 ���� ���"!) ��9�7EWXY � _XZ _ EF.( 

� %
��0
 ������
 : ���9�"� ��� ����$��(� '��0%� T���� ,! ��	��0� ����� B��
 �"��� 
��%� �	 ����� ��� .��N�� i���" ����� ,! '����) �S�0������ x����

EWXY �]Y\ _]Z\.( 

 ���0 
�1�% �"��� 
��%�  ���� ,! '��� ������� �7��  � h1�� 8�#� *
�"��
 �����  � ���#9�� ����%�� S���%� ����� 8>7  � )�� B�� ��������� /�����

	�� �>7  � �.
�N$�� �����  � ���� ������� ,! ��G�# �������� ���� ���� ��
 ����� )�� <- 
�1 �	� �@=���� 
��%� ����� ���� 
��%� �G�� ��� �����"��

�"��� 
��%� ���9� ���>� ��������. 
 :أهمية مدخل الجدارة المهنية: رابعًا

������� ,#� )����� �"��� )#��� ���� �	 .����� )��N�  �� 9��� )�� . )#��� �-0
�� �0 � ��#���# ��G7&� U��G7� '>�7�� �N#�7�� ��$&%�  � ����� ���	 ,#��� ��#

)#��� �9&"� )��"�� �)��#��  � g�K�� �������� �(���� �)��"�� �������� . �=�
 )�� ���	 �#��� ���� (� �.��+$ e��" �	 ���"��� ������� `-0 .
�N$� )�0�N� �#7�

��� ���#9�� �9��7  � h1��� ��0���9�� ��"��� ������� )���� 8����� ���"��� ����
 ����� ,#� 8���= �>7  � ������� �	 ��"��� .����� �7�� ���0� ������ 9��"� �>7

�#� �� :  
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� ���1�	
 +���	
 *
�� ����)	
 ���)�	
 �����:   � )�� ��� ���G�� @��"� )�� B��
H� ���� )#��� ��>7 �0� �@��� ��9" ,#� ��N� 
��P� �G�7� .
�N$� ���9� ,! 6�

 )�� ��  �� 9��� ���0� <- ,! '1� ��=�� ����� ������� ����9� 8����$� )�� ��
 ����=��� ���� '=��� ���� �	 `-�N"� )�� ��� ������� ����#��� 9���%� �	 8��#��

�� ,�� 8�#��� �� ���9� �G�N� ����!� ���9�  d	 )+  �� �
��%� �	 '����(� ���
 .��7��  ���M�  � ���� ������� ��" ������ )����  �1� ����� �$&� ��
�N$�

���� �	.  
� �
��?	 ��1�	
 93�	
 +�
�2:  �"��� @1�� ���9� ,#� ��"��� .����� �7�� �$��

����"� ��9! 8"� ,#� �7��� �-0 ,! ��"5� B�� ���N#  �"��� @1�� .���d	 ����#
 ��$ ����! ��G��� ������� S�� ��� i���"� ����� �	 ����� ��#��	� .
�N$� ���	?
 ��-��"� �"��� @1�# ��G�� �	 ����� ����� �9����� ��"��� �	���� ���9�  �

> ��G7 �*1�� �	��� ��"��� e��N� �$&� 6-�� �)�����H� �7�� ���	? ,! ����"
�#G ��- �� �#+���� '=���� �	 
��%� �	 .
�N$� .  

� ����"�	
 ����� 	
 �� �
:��	
 ���@� 
:  ��"��� .����� 
�"� �7�� '���� ( B��
  ����= ��"�$� ) �� �
�N$� )�"� ,#� ���	%�� _  ���� �>7  � e��"� ,#� 9�	 /�

 _ �� 
��� S���%� )�	 ,#� �*1��  $� -�7�� ��>7  � )�� ��� ��N�$�� � ��� ��	 
�
 �$ ��( �� �������� ��N� .
�N$ ����� 9�&"�� .����� �N$� ( B�� ���
���M�
 e�&� ��#�� ,#� ����= <-$� � '�G�� �� ��N� ,#� �*���=  �$�  � :>0H�  �$�

7�� ����� )+  �� �'�G�� �� 
��&%�� )���� �	 8����9 )��"��  � ��"��� .����� �
 �N#�7�� ��=���� �	 �G�"� ���	%� ��
�N$ ���-�(Gauthier, 2017,28).  

� >����	
 */" �� ���1�	
 �
:��	
 �����:  ��
�N$� ���9� ,! �*��� S����� '���
��#�� ����" '����(� ����� B�� �
��%� �	 ��	����(�  � ���� ������� ����� 
 )��� )+  �� ����� �(��� S����� '=���  �� �������� �(���"(�  � .�����
  ����= ��"�$� ,�� ������ Q�$&� )�������� )�	����� ���	%� ��� .���� �	 S�����

���# ��#�N� ������� ������ ������ ,#� (Gauthier, 2017,52).  
� ��
8	
 ���	
 ��,�� A��.2: �1��  % <-� @	��� )��� �������� /����� ���0 


 .����� 
�"� �7��  d	 ������ ����� �	 )����� )��! �#$��� )���� ���"! `���
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  � ����#��� ����H��� ����#��� ��#��N� ����� ,! 6�H�	 �L���� R���� )��� ���"���
7� ���  � ����-� /����� ���0 
�1�� ����� @�&�� ���� T�) ��9�7EWXY �

\^ .(  
� :
�0
 �� +:��	
 &�'��:  ���9� �	 ���� ���"M ���>� ������� ����� �����

 ����� �>7  � <-� �������� ,#� )���� �"��� )#���� ��"��� ��������
 ��"�� ������� 997 ������ ��� ��	� )#���� )���� ��>7  � )�� ��� ���&H��

! ��G�#������ 
��%� , . 

� ��1�	
 �
�'� 7�� �
��0
 ��). : ������� .���� ,#� ��"��� .����� �7�� �����
 
��% ��"��� ������� �	 )����7� ��0����$� ��� ������� S��� )��N��� �	 ���	%�

 ����N� �"��� 
��%�  � )�"$�� .
�N$�  � �:"��� T���� S���$� )+  �� ����� ��$
��"��� ������ ����-� .
�N$�� ��+�� ���&�  ����$� (Billett , et al, 2014, 110- 

111) . 

 ���� ����� �	  �$� ���"��� ������� �7�� ���0�  � h1�� ��� �� ,! �*��"����
 �������� ��	���� ������� �������� /����� ���0 
�1�� S�$� ��G7 ����#��

��$�#���   �� ����� ��� .��K��� �������> �:��9 �.���� �"�� �	 ���� 
��% ���>�
 ���� ��=�� ��- �	� ��:#��$��� �:��	 �*���" ������� ,#� ������ ��"��� ���"�� h�G� )+
 ����"�  � )�"$��� )��N��� ���#9�� �����  � )�"$�� ��"% �)� �N���� ������(�

��"��� . 

 :اKطار الفلسفي للاحتراف ا�كاديمي: المحور الثاني

 `����� ���� �8 ����"�� ��"���� ���#�� ����� ��	��� ������ -���P� )���0(� ���
  � `������� �������� )���  I� ������ ������� )0�  � �8������� 8����= ���9� ,#�

�� ��#��� ���9� �	 �����%� ���$�� 
��%�	 �.���� ���� ����7� ,! ��G��� ����#�
 �����$%� ���+��(�  � b�" S��"�� y�"�� ������ `���9�� /����� ���0 �1� �"���
 ��9�� )��� ��9M� �-0  �1� ������� )�#��# ���9�� ������ 8"�1��  � S�� 6-�

������� �8���0�� ������$%� '����(� )��N� ,! ��� ������� )0�� �8����� ���>� �
�������� 8����� 8���� .  

üëc@Z@ï¹…b×þa@Òa�yüaIòîàçþaë@âìèÐ½a@ZH@ @
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 ��"�� �����"$�� )����  ��1 /���� �����  0��� �=�� �	 �	���� ���
 ������� ,! ��"� h�G� B�� ��	���� @���� �	 �	���� 
��+M�� �6��G�=(� ��"� ,#�

 ��#��� �>7  � <-� ������9�� �	���� �&"� ����� L��"!  � ������ ����H��
 ; ������$%� ��� )��� 6-� ������# ��+��� �N����� ��������� S>9# ��������
 B���� /�����  � )�9�&"  �$�� B�� �������� ����"�� �	 �9&�"� .��� )0�������

� ���7� 
���7� ���+�� )0� ���GG7�� @��� �	 �:=�N� �	���� �#=�" �+$� )�	 �@����
 ���0 
�1�� ,! ��#� ����� ���G� )+  �� �@����� ���7 �	����  �����  �-�
 9���%� �	 )��"�$� ����� ��	���� �(���� �	  �GG7��� ��*��� �:#�0P�  �#0H� /����

 �-0 ,	� �������$%� ����K�� 
�1 �	 �����$%� '����(� )��N� ���"� )��  � S�� ��G�
/����� ���0 �1�  � ���#9�� ����? .������ .  

 ,! ����	� <�"�	 �'����(� ,"��� �#��� �� ,#� b���! �� ���� ��N�� ���� ( �:�����
��������M� <#� 8"� ,#� '����(� '����  $��� ����0�N�� e�1�� ����7��� ��� ��

 ������� ����� ;)�� �9���� '����� ���� )��1�  ���� ���� �	 �"��� 
�1��
  �$�� B�� �������� .���� '����(� �#��� )+  �� ����� 
��� �	 .
�N$�  � ����
 ������ ���� @� �8�"�� `��� ��N� ��$#��� ��� ��������� ���$�#��  � '����(�
 8"� ,#� '����> ������� S#�� ��&�� ��"���� .������ '���� 
�1 �	 ���9�#

  �"���  �  $���(Academic Profession)  �G�7� �������� �	 )$��� ,! .��&p
 ����H��  � �G�7 ������ ����"� ���� ��"��� ���9�� �>7  � ������(Linda, 

2008, 2-5)� ��N� �-0� � ��#9G� ������� )��7��(Academic Professionalism) 
 �(Academic Profession)  )��� )�7���� ������$%� '����(� )��N�  � �����#

 h#9G� �������(Academic Profession)   S��$! ��>7  � )�� ��� ��#��� 'G�
��� �����$%� ���# ���>� ������� /����� ���0 
�1�������  @� ��"���  �  $��#

������� .��7� S"�� ���N�.  
 ,! ����� )���� �	 '����> 6�K#� ,"��� ��&�� : z'4�z���):�"�� z-7{��) ( @���

 ������� �K#�XZZ] �X]F( �S���$(� �0� '����(�  � �	���  � S���  �� ��&�� �
����" :'����� 8��� '��� "S��$� ,"���� S�z$� ��|�� ���"G� �0 ��=� �" �	��

���� "� �8��"G"���� '���� "  >	� �@"�G� �0 '������ �8��� ,#� �$ �-!"�N��� "
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 ��+P�� ,	� ���� S��G� ��#�� 6�"��=P	 �"���� ���� T�% �w"! :  d	 l�	�� 8 �0
 �"��  � 9�� �( ���=)���"�  ��XZZY� �Y\Z .( 

/���= ��&��  ���� ��� ��NG� �� '��0%� �� <�#�� 8"� ,#� '����(� ,! ������
�"��� �"�� �	 ���� �*G7& �� �"��(Bhushan, 2016, 209)  ������� h1��� �

  ��A��� <�"0� �����%� ����"� �	 �"��� )$��� 8"� ,#�  '����(� )��N� ��"�9����
��0 �'����(� 
�"� �	 :�  � )$��� ���N" ��"��� ������� ��=  � ��7��) )$��� 6�

��"��� )����0 
�"� �������� �	  ������� ���	%� ��=  � ���-�( �L��7�  � )$���� �
 ���� �7�� ���	%� ������� 8�����  �����  �-� ����%� ����"� �	  ������ ��=  �

 '����(� �����(Evvetts, 2018).  
� )��N�� B�� �.����� ���(�� �	 8����G ��� �= ����K# }B��� �����$%� '����(

 �"���� �*���" �� ��� ��� �	 ����� )�#��� ����H� �	  �����$ ���	%� ���� )��
 ������ ���"��� ���7� ��$&�  � �� �$&� �*���#�� -���%� 9���� ��� ������%� ���� )����

 �9����� )���� �S>9# ����#�� i���� /���� B��  � �����$%� '����(� ������
 �7�� 
��� �B���� i���" �&"� �����7� ������ S-� ,#� .���= ��+�� @���&� )��G��
 �	 �$��&��� ���#�� ������� S>9 S�9����� �����7� )��� �	 �� ������$%� 9���%�

����� '#�7� ,#� ���H�� .���! .���  � �*
�� /����� ���0 �1�  �$� B��� ;���
 ���$ �$&� '#�7� �)���� `-0  � �$ �	 ��=���� 
��%� ����  d	 <- @�� � ��=%� )����

���K# ���"�� ��"% �"��� �7��(PEDRÓ, 2009, 412-413) .  
��� �"��� ��"� ���#�� �:#��& �*���N� �����$%� '����(� ���� ��-0 ��"��� ���"

 ������ -���%� ��>7  � )��� �"��� ��"� ��#��	 ��������� /����� ���0 
�1�%
 ��"��� ���"�� ��� ���"���� ���#�� 8����=� 8������ ���9� �	 :���� �����-� ���"�� ��#���

#�� S"����� 
����> ������� 8� )��� 6-� ���H�� ���� ��� �G��	 �������� ���
 /����� ���0 �1�) � ����EWX\ �E\W.( 

 �������� /����� ���0 
�1�� ,"��� ��� ��#��� 8"P� �����$%� '����(� 'u����
 )�#���  � ���� ����" )����� )���0(�� ������$%� �"���� �G�7� )���  � ������ ��>7

�7�  � Q��� T����� @����� �S>9# T���� ,! ��G��� ������$%� UG7�� �	 .�
 ����� ,! )���� ����� ������9�� .����� '����� ���� ,#� .����� ���>���(�  � Q���
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������ ��0���(� @� ,&���� ��� ���"��� )����0 '���� .���!� (Ibrahim, et al, 2012, 
522)  

#� 8"� �����$%� '����(�� �G�� ��$ ���0 
�1�� 6�H� ��� ���"�� ��#��� <
 8�	 ����� ��+H�� ���	 R��" ,#� ���"���� ���#�� )������� ��>7  � �������� /�����
 ���� ���=>7P� �#���� �8������� 8����= ���9� ����� ���#�� ������ .
�N$� ,#�

��� ��"�� ,! ������ ���� ����� <-�� ������� ��0���  �� ������ -���� ��� 9�
 ������ �7�� ������$%� 8����� �=>� 8 9�&" �$ ~�N��� ������$%� 
��? ~�N�� B���

 �����7�) � ����EWX\ �E\W.(  
 ���N� ������ �"��� ���# �K�G 8"P� �����$%� '����(� '��� ���9M� /N" ,	�

� ���0 �1� 8��H� ;�>7�� .
�N$� ���#�� B���� �)#���� )�#��� �(��� �	 /����
 ���9� ���#�� ����" �0 �����$%� '����(�  � ��$ �
>��� �$��&�� �@����� ���7�

 �� �:	���� /�� ��"��� ��"�) � �����EWXZ �\F .(  
 ���0 
�1�� ,"��� ��� ��#��� ,! �����$%� '����(� ��&� `���(� /N" ,	�
 ,#� ��$��� )�� B��� ��������� /����# ���� ��"�� ������ ��>7 �������� /�����
 ���#�� T���� )����� ��GN� T���� ,#� /����� .��� ���� 6-� ��%� �S>9� )�#��
  ������$%� ����! �	�1M�� ��	���� ����� �	 ���#�� ��������  �1�� ���	�"�� S�-�

� )���# �	 .
�N$� ���9� /����� ���0 
�1�% ��+��� ������� ������ ��+��� )0���
���#� ���G��� B���(Pleschova , et al, 2012, 1) �N���� ,#� '����� �-0 �$��� �

@����� ���7 ��9��  �� �����# ��+���� ����#��� .  
����� ���	� �"�� ,! �����$%� '����(� ��&��  � �$��&� ������ �����$%� @

  �G�7�� )0  ������$%�  % �*��" ��	���� L��"! ��9� �#��� ���	 �G�7 �)���� �������
 ������� ���� ���>� �	���� ����� �	 �)�� ���� )�� ��	���� ����� L��"! �	

7� �������� �9H� ��� ����%� ����� ���#9�� ���������  ������$%� ���� �G�
 �"��� ������ �	 6��#��� 
��%�  � �	����(� 
��%� ���� ���� �������� ����"���

 ������$%�(Carvalho, 2017, 68). 
 ���0 
�1��  $�� ��� ��#��� <#� 8"P� �����$%� '����(� '��� ������ /N" ,	�

 �	 ��	����� S���� ,! ��G��  � /����� ���G7&� )�������0� �	��� �>7  � �
��%�
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 )�����7 ������ �`����$�� ���� �>7  � ���#�� )�����7 ,#� ����� @��9� 
�N1!�
 �B���� �/����� �	 )��������� 
�	��� ����  ����� ��� ��+��� �9&"%� �>7  �

@����# ����7� )�����(Ibrahim, et al, 2012, 522) . 
� ���&�� ������ .���! ��>7  � )�� ��� ��N�$� 8"P� �����$%� '����(� ,! ��&�

 ��"��� �������� ������ �>7  � <- )��� �������� ����H�� �7�� .
�N$� ������$%�
 �)��"�� ��" /����� ���0 
�1�% ��"��� @	���� ,#� ��	���# ������� ��" �����

 ,! �	�1!����N��� ������� )���0(� (Pekkola , et al, 2018, 2- 3).  
�0 ������$%� '����> ����� ��"�$� �+>+ <�"0� ��-0 : �$�#��  �$��

'����> : �7�� ��#�	 �������  � �������� /����� ���0 
�1�� 8� )��� ���	 �+����
6�$N�  �$��� �������� ����H�� :G��� �#���� �0�"��� ��� 
��I�� ��������� ����

�	����  �$��� ��������� �"��� )����% /���� 8���� �+��� : ����� <���d� �#����
 )����� B���� /�����  �� ��+�� 9����(� ,#� ����� ��� )��"�� ����9 ��������

%� '����(�  ������$%� ���� )+  �� ��������� ����7� )���0(� �>7  � �����$
 � ��#���� ���� '��+�� ��=>7%� )��� /�� �8�!  ���"� 6-� �	���� UG7���

��+��� �9&"%� �>7  � )�����7 ������(Ibrahim , et al, 2012, 522).  
8"P� �*�����! �����$%� '����(� ����� ������ '��� ���� �� ,#� *
�"�� " <#�

 ��#��� �#+���� ���"���� ���#�� 8������ ��>7  � /����� ���0 �1� 6�H� ��� ���"��
 ,#� 8�	 ����� ��+H�� Q���	 ��" ,#� �@����� ���7� ���#�� B���� �)�#��� �(��� �	
 �����  � )�"$�� ��� ���>� �������� ������  � ������� �
��%� �	 ������ .
�N$�

 .���!� ������ )����� �>7  � ������ ��0���(� @� ,&���� ��� ���"��� )����0 '����

��?."  

 '����(� ��#��  � h1�� ������$%� '����> .������ ��N����� 
�1 �	�
 �	 �������� �N��� 6�H� ���� ��+���� �������� �	 .���� �"�� �$&� �����$%�

��H� �0 �.���� ����"�  �$��� .��"� /����� ���0 
�1�� ���� ����� )�#��� ��
 ��"�� ��������  ������  �-�� ����� )�#��� ����H� ��"�$�  � ���+P�� ������ �+$%�

 �#����(Gonzalez , 2003, 25) 
�1�% �����$%� '����(� ���0� �����  $�� )+  �� �
 9��"� �	 �������� /����� ���0����� :    
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X(  ��������� /����� ���0 
�1�% ���#�� ����N$� @	� �	 �����$%� '����(� �����
 �� ������� ����� �7��  �$ 
��� ������� ���� ��" ������! ��0����  ��$��

 �����7) � ����EWW^ �Xa.(  
E( �#��� ���$� ��P$ c /����� ���0 
�1�� �����$%� '����(�  $�� cc ����#��� �

 �����$%� '����(� ��� B�� ����� )�#��� ���"� �	 �����%� S�9�� ���#�  �
 �"��� �+$� .���d� h��� ������! ���#��� ����� ��	�� ��>7  � )�� ��"�� ��#��

����#��� ��#��# ��#��	�. 
\( � ,! �������� /����� ���0 
�1�� �����$%� '����(� ����� ����� ,! ��G�

 �	���� L��"M� )��� �����G�=(�� �������(� ��=����� 9���� 6-� �+���
 �	 ������� '�"G� @	�� �.���� ����� ,#� ����� ��� ;����� �$&�  ������$?

����� ��N�"G�� (Trif, 2014, 423).  
]( /����� ��N���  �� T��� 9��� �����$%� '����(� )���  �	 ��#�� B����

 ����� �0 B���� ����� )�#��# ������� �N���� /����� ��� B�� ��������
 .���� �	 �����$%� '����(� ����� )+  �� ��	����  � .���� �9�"� '�&$��(
 /����� �>7  � ��0�&"� ���#� ��N��� ����&=�"�� ����"�� �	���� ���� ,#�

! �	 B���� ���� )�#��� ����H� ��9(Teichler, 2017, 1).  
F(  8�	��+ UG7� �$ B�� ������$%� 9��1"(� ,#� .���� �����$%� '����(� ����

 ��9M .����� ��"��� ��������� ���� ���=�N��� 9���� ��� �G�7� ������$%�
� �$��&�� �����  � ����� �	 UG7� �$ <��&� B�� �����  � `���� ��

��GG7��  � `���. 
a(  B�� ��������� /����� ���0 
�1�% ������$%� ����� �����$%� '����(� ����

 ���� )��� ����� ,	 �����  � ���� �����  �GG7���  ������$%� @����
���� ����� )�� �G�7�. 

^( "��� ���� �	 )$���� 8������ �����$%� '����(� ����� �
���� �>7  � ��
 .��� ��=��� �>7  � ��"��� ��
�N$# ����G� ������� )�� B�� �������$%�

����1 �	 �����$%� 
��%� ������� �'��0%� ������ �
��%�. 
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Y(  �G�7� ������� @"G �	 /����� ���0 
�1�� �$��&� �����$%� '����(� �N��
�� ��������� �����$%� ����� �0-7�� ��� 3������� �����  ������$%� ���� ( B

 @��� ����� ����� @"G ��#�� �	 )��$��&� h��� ������ ������7� ��9#��
�	����  � b�" ������ ���#��� `-� ����"$ .-7��� ������#(Pekkola , et al, 

2018, 2- 5). 
Z( � .���� ����� �	 �����$%� '����(� ����� ���� ��������� B���� )�#��# ��#�����

 ������ ������� '���� ��	��� ���� )��G� ��"P��� ������ ��>7  � )��
 �.
�N$�  � Q��� ��= ,#� ������$� �#��� .�= 
�"� �	 �+���� ������� )��� 6����

%� ���� ��G� ��� )�� ��� ����9� ��$&� .���! �>7  � <-� 8������ �����$
  � .����� �	���� �	 ��0���� U�	 ��	��� ���=���� '����� ���#��� 8�P	�$��

�+��� 9�&"� �>7 �����$%�� "(Bexley , et al, 2011, xi) 

XW( ���� �G�"� �+>+ �>7  � �����$%� '����(� ������ (Ibrahim , et al, 2011, 

523- 525):  
�  .��7� ������ 
�"�����N� : �*���7 h�G� �UG7�� �	 �	����  $��� �>7  �

 ,#� .���� �>7  � <- ������ ��#G� ��- T�7%� �(���� �	 �*���� ��
 T�7%� �(���� �	 �*1��� ������$%� UG7�� �	 ��	���� �������� �	���

��1�# ,#$� �#��� ��G�� ,#� �*���=  �$� B��� ��#G� ��-��	���� �. 
� �����(� �	 ��=>7%� ������� -7� :  � ����� �����$%� '����(�  � �$H� ���

 ��"��� )��# �:�	� ��������� 8�������� 
�	��  �  $���� @����� ���7 �>7
 SG" �*���� @����� ���1�  � /����� ���0 
�1�� ,#� S��	 ���$��� ��	��+��

)�"���.  
� 	���������"�� ������� h���#� @� � : �������� /����� ���0 
�1�� )��#� B���

 ��� )���(�� �'��G"(�� ��1�� ������ �+� ������� ���# ���"�� �������
 ����� �>7  � �����H�� ��#��N� ����� �	 ��0���� '��� ;)���  � )��! �$��

� ����N� �������(�  ��  ���������H�� �������(�   .  
 �����$%� '����(�  � h1�� ��� �� 
�1 ,	�  ���0 
�1�� ,w"�� ,! ��&�

 ��� ��GG7�� �	����� ���������%�� ��=>7%� �������� )���  � ������ /�����
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�� )$�� ��� �������� )��# ���� )��" �0� ��"��� )�#�� )��"� ,#� )���9�� )��� ��
 ���0 
�1�% �����$%� '����(� ��N� )+  �� �
��%� �	 ��	����> ��G�� ���  �

�N#�7� �G�"� �+>+ �>7  � �������� /����� : )$��� ��>7  � )�� ��� ��>���(�
 8#�� /����� ���0 �1� /���� B�� ������� �7�� ���� ��� )�� ��� ����9� �	

 $���� ����7$  ��=��G��� �������� ����"�� �7�� UG7�� �"�� ���� �	 �	����
8�� ��$� ,#� �"���� �G�7� ���#9��� 
��� )�� B�� ����� �	.  

bĆîãbq@ZpbÈßb¦bi@¿a�yüa@ï¹…b×þa@ÝàÈÛa@pa…†ªZ 

 ��������� /����� ���0 
�1�% .����� ����%�� �����$%� '����(� ���� 9����
� )�#���� ������ �N���$ /����� ,#� �$�� �"�$ B�� ��0��� ����  � ���K� ���

 /���� '���  % �6�-� �$&� ����%� <#� ���K� �1��� �=�� �	  $� �������
 ,#� ��$��� �	 ���K�� �-0 /$�"� �=� �B��� ,! /�����  � ��K� �= �����$%� ���#

���	���� ������ )��"� ����� �-0 �$& �� �9�	 �-0 /� ���	�$��� ��"����� ����"� �
 ����� �=>�� ������ �UG7�� B��  � /����� ���0 
�1�� ����� �	 �����K� �*1��
 �����$%� ���� ,#� <- /$�"� �=� ������#  �������  ��N���$ B���� /�����  ��

,#� ��$ 8������ ������:  
IQ@Hêb£üa@ï¹…b×þa@—–‚nÜÛ@Z 

 ������ �N���� `������� �/����� ,#� ��$��� ,#� ������� �	 ���� ����� ��
 B�� ��:+���� �*GG7�� ������ -���%� h�G� �	���� @���� ~��� @�  $� ���������
 8��� )+  �� � ������$? .����� ����? �����%� ���� �����$%� UG7�� h�G�
 ��������� .���� ����#�� '��0� ���"! ���  � UG7�� ,! /����� ���0 
�1��
 -���% 6��#��� ����  �-0 TO��� �=� ������� ���� 8��� ��� .����� ����� �0 h�G��
  � /����# ���$�� �*��$� ����  �$ B�� �/������ )��� �*�G�G�7� `������� �������

)����� ���=  ���#$� �	 /���� 9�&"� 8"�$ ������� �#���� �	 /����� �������  �
  ���� /���� ������ ���#�� �����"M�� ��#�� B��� ,#� ��$��� h�G� ��	 ���������

)���=��� �������� �����.  
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IR@H—–‚n½a@kí‰†nÛaZ@ @

 ���� /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(� ����� ������� ,#� ��G��� ����
 ���#� ����� �� ��G�� 8�� )�#��� 6-� ��%� ��	���� b��	  � b�	 �	 �GG7��

  � �=�  �$ �&� @����  ��� ����" �N	 �.����� ������$%� ��GG7�� �	 ������XW 
! ��"�� ��� ���� ( ������� �"�$� �`����$�� ���� ,#� ��#G� �= )�"� ������ �� ,

  � b�" 6� <�"0  $� )� �`����$�� ,#� ���-����  � �*���" ��#= ��� �G�	 ;���$
 )���0(� ����� ����"� ��=�� @�  $� �/�����$�� ���� ������ 6-� )����� S�����
 ,#� ��G�# .������ ���0� ������ �	 <�"0 ���G� �/����� ���0 
�1�� UG7��

 �`����$�� ����������� �	 
��#��  �� ����� `-0 ,#� ���$ S#9 ����.  
IS@HÉànvàÜÛ@òÈÏa…@ñìÔ×@ñP¨aZ 

  ����� �
���7 )��N"� )0 ������� .-���� h�G� ������� �	���� UG7�� S���
 �	���� ���G� B�� ���$%� @����� ��=  � �����(� �	 -7H� )0H��f� )��������

�� @���� 6-� .��7�� ,#�	 �)� �������� �������(� .��� ���+�� /����� ���0 
�1�� �
 �	 
��#�� �$��&�� ����� @"G �	 ������ �$&�  ������� 
���7� �$��&� ���+�� ����
 �	 @����# ��	�� .�= /����� ���0 
�1�� ��� 6-� ��%� �����"�� @����� �>$&� ��

�� �������(� ����"� ,�& @����� 8���� �	 ���$ ��� )� h�G�� ��������� ����G�=(
�(���� ,�& �	 `���1= )��� .  

IT@Hñ…†Èn½a@òîàîÄänÛa@Ý×bîRa@‰ìèÃZ 

 �	 �����"�� �$����  � .���� ��$&� ���� /����� ���0 
�1�% ����� ���� ���
  �$ UG7�� ����" ������ �7�� �N	 ������� L��7� �7�� ������� ���� )��"�  � ��(

 )+  �� �.����� ����1��� ���� S�� ���� ����� �$�0 �	 /����� ���0 
�1��  �
  �� �#�� g�� ����  � )����� �������� '#�7� �	 ������$%� )��=%� �N��1� )�

+� ;����� ����"�� �$��� �-0 �0���  �  $�� ��� �$�&��  �  ������$%� ����� �
 ,! .-���%�  �� ���0 ��#�� ����! �	 ����� ��"� (! ��	���� ��#��$� )��� �	����
 ���� )�#��� ����H� �	 @���# ������� �*1��  �$ T-�� .���G� ��������� S�����

������� �	���� UG7��� .(Gonzalez , 2003, 17- 19)  
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IUHïu‰b¨a@ÉànSa@Éß@òßõý½aZ@ @

  $� �S>9� )�#��� �����%� '����� L��"! �0  ����#���  ������$? ,��%� '���
 '�&�$� ,#� ��������  ������$? ����� ��$��� SG"� ��	���� @���� ~��� @�
 ,! ����� 8���� �-0 ����� ���#�� B��� �>7  � �����9�� �0�&"� .����� '�����

"� ,#� ��$��� .���� ,#� �&��� ��+P� ��  �$� B��� ;��#�� B���  � .������ i���
 �*��� �*���� �-0 �$&�� �6��G�=(� ��"# �*��� �:$��� ���� )�#��� ������� �������
 U�	 )��� ���G� 8���� �-0 �� �	  �+����  ! B�� ��������� �����$%� '����>

����� L��7 '����# ��$� ���� ( .���� �*G�	 �	�� ��� ������"M� ����9�� ���7� ��
 )��� ���"� ,#� �*���K� B3��� 6-� ��%� ������$%� '����(� ������ '����� ��" ��

 @����� ���7 �	 ������$%� .���� ����� ������� ������$%�(Kogan& Teichler, 

2007, 10)  �(Teichler , et al, 2013, 16) 8"� ,#� �����$%� B��� ,! ��"� B�� �
 ��=>� 
�"� )+  �� ��������� ��=����� �������(�  � ���"�� ������� �#G� ��+�
 �	�1! '��� ����"G�� ��*��� )#���� i��7�� .����� �	���# ��G�$ �������  �� ���=

 )�>� �����$%� T�&�� ���� /��� �	���# ���= ����7� ���#��� ����"� L��"M
 ����� ��G�=(� �	 ������(� ��0��(� ���� ����	�"�(Brennan, 2007, 21). 

bĆrÛbq@ZpbÈßb¦bi@ï¹…b×þa@Òa�yüa@pbßìÔßZ@ @

 �`���9�� 8���7 �#0H�� ���&�� ��
�N$�� @����� �� ���� �*��G� ������� ���
=(�� ������(� )���� ������ ( ������$%� ���&�� ������ �	��� ����  � (! �6��G�

 ����� ������ <#��� ���	 ������� ���0 �	���  � ��>	 �)���� ����� ,#� �*����#� ����
 .��� ��G� �0 ������$%� ���&�� ������	 ������� '��0� ����� ,#� ���# )�#0H�

	 �:#�0P� ��#�0P�  � ��(� �������# �����"$��� ��	���� ����K��� S$��� ,$ �r*�"��� �r*�"
 ���� ���� �	 .������) � ��7f�  ����$�EWX] �aY( ��	�� )�#� �<- ����� �$� �

 ���� ��������� /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(� ����� ���>� �������
����� 9��"� �	 �����!  $��: 

IQ@HÏbÔqòàÇa…@òîàîÄäm@òZ@ @

 �������� ����H�# ����� ����M @�"�� ���	�"� .���$ 6�&�� �G"�� ���0� ����
 ������ �G�"� ��� �.���� ������� ������  � /����� ���0 
�1�� 8$#��� �� <-�
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� @�&� ��� ���>�� �	��+� �"��  � ��( )+  �� ������� ���� �	 ���	�"�� .���# ����
 ������� �	 ������$%� ���&�� ������ 
��� �	 ��$��(��) $���CDEF $GHF( $ ����

 ������ ������$%� ���&�� ������ 
��� ,#� �+H� ��� ����� �������  � �����"�� �	��+�
�� ����= �����"� �	��+ ����  �� ���= �=>� <�"0  ! B�� �)�>7  � ��N��� �����"! ���

 ����"�� e��"  �� ��9���� �=>� �0� �������� ����"�� �7�� ������ ��N��� e��"�
 ���� ����� )���(� ,! �0
�1�� @	�� ��� )�0�N��� )��� ,#� �0��$��� �������
 )�$�#� ����� )+  �� �������� ���	%� ���$�#� 9��"� ��$&� �	 �+H� B�� ��	����(�

U��G7�  �	��+ <#��� ��� ����"��	 ������"�� ��#��N� 
��%� ������� ,#� �+H� �"���
 9��1"(�� )���(�  � �0
�1��  $�� ����%� ���� �	 ������ �����K�� @� ���= ��N�$�
  $�� ����� 6��	 
��� ����� ,! @	�� ��� ;������� -�7�� �	 �$��&��� �B������

���  � ����"�� ��	��0� ��) �)��EWWa �^.( 

 e��" �����%� ������� ��� u��� �.������ ����# ������ �����"�� �	��+�  d	 8�#��
 ����=� ������� -�7��� ��$N�� S����  � ���� -! ������� )�#��� ����H� ��9��

N�$ ��� �$��&� ��$	�� )0�N� ����M ������� �0�"��� ��� <�#�� ����%� ���"! ��
 ������ ����� �.���� �������� �����&�� ������� ���9� ,#� .���= ������� )���(��

 ���	�"� .��� ������ ��N��� ���� ,#�) ��9�7EWXZ �X]\( ������� �"��  d	 <-�� �
��#��� 
��%�  � /����� ���0 
�1�� 
��� 8���� ,! 6�H� ����= �����"� �	��+ ,! 6

��0 � ����  ���� �>7  � <-� ��	����(� 
��%� : ��	��� �
��%� �	 ����� �	��+ �&"
������$%� ����� .  

 �	  ������$%� 
��� ���9�� ��N�� �*�G��� �:#7�� ����� �	��+ ��� �#9"�� �-0  ��
b���M� ����� ��0���9�� .����� ��$	%� @��&� �>7  � ��������  �(���  �����

 
��%�)�	����(� 
��? ��G���( ���"� �	 �����%� ���$�� ��� 
��%� �	 ����� �	��+	 �
 ��������M� ���� �>7  � �������� ����� �$��&�� ,#� /����� ���0 
�1�� ��N���

 ���	%� T� ���$�#��� ��������� )��� ����� �>7  � �8�  ����� 6-� ��������
) �����EWXa �F]Z.(  

 ��������� /����� ���0 
��% ������$%� ����� �����"�� �	��+� )���  � S�� ��$
 .��$� ��	 ���"� b�	��� ������  � �G���� B���� ��$N�� ���� )�� �>7  � <-�
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? ��"� ,"� ( .���1� ��+���� ���#��� 9�&"� ������ �	 ������ �	 ������ -���
 ���"��  �"���� ���� �	 �@����� ���7� B���� /������ ��#���� 8���� ���"!

) �'��&�EWEW �EWW( �"��� 
��%�  ���� �	 )�� R���� ������$%� ����� )��� B�� �
  � 8� 9���� ��� �/����� T���� ����7� �	 ����� )� h���� �/����� ���0 
�1�%

�7�  � ������ �	� ������9�� ��+��� @�1���� ����7� �	� �����"� ������� S���� ���
  �� ��0-�7��� ������� @"G �	 �$��&�� �	� �������$%� ����1��� '#�7� �	 )����f

 �������� 9���1� ����� ( ��� ������7 �� ��#7�� 9�K1) ���$�EWXY �Z  .(  
�� ��� �� ,! *��"���� �����$%� '����(� ����� ���>� ������� )0�  �  � h1

 ���� ��� ��	 ����  �#��� ��� ������� ���"�� �	��+ ��������� /����� ���0 
�1�%
 y�"��� ���� ���� ����� ��N�$� ��������� /����� ���0 ��� ��� ��"� ��� ��N�$�

� ��N�$� ������ ����# S��"�� ���  � ����	 )��=� /����� ���0 
�1�� UG7� ��
 <- ,! '1� ����� �	 ����� ��#�� ������ ���#��	 �+$� h�G� ;,����$%� )����� �����
 �$&� :(���!� �6���M�� ���7� )��� ���#�� �+� T�7� ���� �9&"�  �1��  � .���1

������� ���H��� �G�7� �	��+� �G�"�� `-0 ��� ���( .���� �����"� �:9��"� h���� �
�	���# �����"!� ��#��	� .
�N$ �+$� �$&�  �#��� /����� ���0 
�1��.  

IR@H@ñŒÐª@òî¹…b×c@ñ…bîÓIpaõbÐØÜÛ@òÓýY@ñ‰a…g@ZH@ @

 ������_  ����#�� ���H�$ _  ����G�=(�� ������� �����K��  � ����� ���
 �����"$��� �������(�� ����� 8���� ��#�� ��� ��G�� ��� ���G� ��� ������#����

 ������� ��=  � ��#��	� .
�N$� ������� `-0 ������ )�� �$� �.�G���� �������  �
  � ���� ���� ,#� �����= �������� ,��� �.������ ����� ������ .���! ����  � ��>	

 B���! @�9���� ���#��N�� .
�N$�������� �7�� 8����!� ���K�� ) � ��7f� )���EWXZ �
XaE .( 

  �� �� @��� ��$��&��� .���� ������ ��#�� ������� ������$%� .����� ���� ��-0
  � )�"$�� B��� �)�"�� ���	 �N#�7�� .����� �����  �����  �-� ���	%�  � ������

�� ��N�� h���N� �	 )$���� .�9��� )�$�! 8��"�$�! S�� ,#� �$ �/����� ���0 .��+��
 ��#�K&�� 8����=�) ���"� �0��EWXY �YWa( ���9� ��" )��	�� )0��N��� )��� B�� �
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  ������ ������"M�� .
�N$�  ���� ��"���� ��	���� �������� �	� �.����� �NG� )�����
������� ����"�� '��0� ����� ��" �*��.  

� �-0  �� �����$%� '����(� ����� �r*��� �*���� ������$%� ������� ��� ��#9"�
 L��"! i��" �	 ���� �$&� ��"��� )��� i�" )�� �$ ��������� /����� ���0 
�1�%
 ����# ��#��N� ������(�  � ���� )�#���  �$�� �����1 ������ .���M�	 ��0�&"� �	����

����� �����7�  �����$%� ���� �	 )$��� ,#� ������� ������� ����� B�� ����K��
 �	 ���K�� .���!� ����� )���� <- �	 ��� �������$%� ����%� ����9 ������ <-� �8����!�

���� )�#���(Kogan& Teichler, 2007, 11- 12) ���� )�#��� �	  ������ )���	 �
� ������� -�N"�� ������ ����� ���
���M�� ���"%� ���"�� ��=���� ���9�� �������

 ������ ��"�� ����� ���� )��#� @�� ��$ ������$%� ���$� .���!� ������� '��0� �����
��+��� �����&�# ������ ��	��� �/����� ���0 
�1�� ��� ���>�.  

�	 )�� ���� ������$%� ������#� ��-0  �>7  � �������� �	 ��+��� ��#��� )��
 )�� B�� ���#�� B��� ����7�  � .��N��> ;)��M� �	��+ ,! ����7(� �����  � �����
  � ���= ��- ����"�� �����7� ,! B���� ������ ���+��� ����7�� ����� �	��+ �&"

> �/����� ���0 
�1�� 8����� ��������� ����"� ���#��� ��	���� ����9��  � .��N��
 ,�#� ��� ���#�� �������� �>��� �	 �&"� ,#� )0��N��� �)����� ���9� ��"P&  � ���

 ���#�� �	���� �	 �r*��� �*����) � �"��EWEW �XXY( ��+��� ����� ��	�� <- ,! '1� �
#� �������� /����� ���0 ����� ��� ����"�� ������1 �:9�& ��� .����� B��� 
���! ,

 B���� ����� ��#�� ���"�� h���#�� ������ @1�  � �:#1	 ������ �����"� ���� ��	��
 <- ����� ������ ��	��� ����#��) � �"��EWEW �XF].( 

���$%� '����(� ����� �	 �*���$ �*��� ������$%� ������#  d	 �8�#� *
�"�� 
�1�% ��
 �*�G"� )0������� �<- ����� �����%� h���N��  �$#��� B�� ��������� /����� ���0
 �G�"� @���  �� ���N�� .���!  �  ������ )�	 ������� )�#��� ����"� �	 �:#��	
��+ )0�&" �>7  � ������� �7�� ���K�� ���#��  ����� )�"� ��$ �����#��� ����"�� �	

 ,! ��G��� '����(� ,#� )0��N��� ���
�N$� @��&� ,#� U���� �������� 
��%�
 )�"� ,#� .�>� ���+��� �� ����#��� )0����P� �G�� ���	 
��� �
��%�  � ����	 �������
 ��	�� �>7  � �8���"� �����$%� ���� 
��% ����"�� �����"�� ����� ��	��  �  �����
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� B���� ����� )�>� ������ ���G� ��	��� ��������� ������� �����7��� �����
 �.
�N$� ���� 
��%� ������� ,#� ��	���� �	 ����� �*��� )�  � ��$ ������9�� ���#��
 �
���� ���N�� �
��%� ��=��� )�" �>7  � /����� ���0 
�1�� ���! �G� ����

���������� ������ 
��%� @�&� ��� ����N��� )�"� ��	�� S"�� ,!      .  
ISHïmaˆÛa@\è½a@ìàäÛaZ  

 ����#��� ��#��� ���9� �	 ������ .��$� /����� ���0 
�1�� ������ ���9� ���
 ������� �(�G�(�� ������#��� �G� �	 �)��%� ,! �������� @	��� ������� �	

 �1� ���9�	 S����� ��+��� ������� ����������!� ����9 )��7���� 8�N" /����� ���0
 �	 ������� ��� �����9�� �������� ����#��� ��#��� .���! ����������!� ��N#�7�� )�����
 �����# �����$%� 
��%� ���9� �	 �r*����� �:#��� ��� ���-� ���9�� �������� ��#���

) ��#���EWXF �E( ������ ������� �	��� T��� /��� ( ����	�� ������� )���  ! B�� �
 �	 �#+���� ������$%� ���&�� ������� )���0(�  � ��( �� �9�	)/����� ���0 
�1��( �

������# /���� <����� g��"� S#��  �#+�� )�	.  
� ��"� S���� )0�  � ���-� )#��� ���� ��-0 ��"��� ���"�# 9�97��	 �)������ �"��

  �9�& ���	���� ���"�� �	��� ���� �6��"� 9�&" 6% ,���%� ����� �0 ��*���- 8����
 ���-� )#��� �����  ����1��) � ��7f� )���EWXa �\FW( ���0 �1� ,#� @�� B�� �

� �>7  � <-� ���"��� ���"�� -�N"� ������ /����� ��"��� ��" ������! ��0���� ���"
 )#��# 8��#��=� �G7&� 8���9 .����� �8� 8������ 8#��  � `�1� ,! <- 6�H� B���
 ����" )���� ��" ����� �8�� '�1�� .��� S"��� ��H�  � 8"�$��� ��"��� �	 )�����

 '�1� ����" ������ .���) ������EWXW �Xa(� ,#� <- '=���� � �+��� � �#��
�	 ����� : T������ ��9���� ����� �	 ��N��� ������ `�+P� T��� �G7&� e��9�

�	 �+���	 �"�+� ����� ��� �8�! ��G�# h�9� 6-� ��#�� : ��� 6-� @���� b>9(�
 �	����� ��#�� ��"# �r*����� :>���) �/"��EWX] �EWZ _ EXW .(  

� S���%� S#9��� �>7  � ����"�� U�	  � B��� ��"��� ���"�� �	 ����-
 .
����� ��#G� ��- ��GG7��� �����$%� UG7�� /N" �	 
>��� @� ��+�����
 ���#�� �����H��� ���� ��� ��1�� �8�! ,��"� 6-� ��#�� UG7�� �	 �������

�� ���"��� ���#�� �9&"%� �	 �$��&��� ����"� ������ ������ �) �6���K�EWXE �
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\\( ��"# �N��� ������� ��9������� ,#� )��= �����$� y�"� ��	�� <- ,! '1� �
�+� ����-� )#��� ������ ��	��� ��"��� ������� : @������ ����#�� ������� ��	��

)#��� ���G� ����� 
�&"!� ������%� � )�" ��	��� �����#���� ����7� ������ ��G�(
 ������ ��#��� ������� @� ���#��) �'���EWXa �X]E( ,#� /$�"� 6-� ��%� �

��"��� 8�������� �����$%� 8���� .
�N$ ,#�� �/����� ���0 �1� .��7 .����.  
 ����9�� `��� .���$ ������� /����� ���0 �1� ���� ,#� @�� ��#9"�� �-0  ��

� ��� ��9� �	 ��GG7�� �$ �	 ���#�� �	����  % ��	����� )#�� ���� �	 B��
 ������� ����9�� `-0 ������  � ������ �	 /����� ���0 �1� ��>	 �@���� �����

�0� ������� 8#�� �(��� ,#� ����$�"�  � �� �� ;���� : ���#�� B���� �/�����
-0 S������ �@����� ���7� @	� /����� ���0 �1� 8����� )���0(� ������  � 8#$ �

 �	���� ���#�� 8�����"! .����� �8������� 8����N$) �6����� ��"�EWWZ �F\F( h1�� �
 8���"=� 8���	�� T��� /����� ���0 �1� ��  � '=��� ( ���-� )#��� ������  � �"0

���� �� �)������ �"��� ��"� ���0P�  )#��� ������ �0��	�� T��� ������� ,! �������
 �����"$�� ����#��� )�"� �����7��� ������ �	�� ������ ������ ��"�  � ����-�

�	���� ����=�.  
  � ����� 8� 9�"� ��������� /����� ���0 �1�  � h1�� ��� �� 
�1 �	�

 ���� ,#� �������  $�� ( ��� ����%� ���	��� 8��  $� ) �� ���#��N�� .
�N$�  � ����
 �N� ,#� ���� ��� ����-� S���%�  � )������ �"��� ��"�  ! B�� �<- ����� ����-�
 �NG� )�����= ���"�� )�������� )������� �	 �����M� ���9�� B���M �������� �����

��� )������ )0����� 
��% �.����� ��")@����� ���7� �B���� �/����� ( �$&�
�	�����.  

IT@Hpa‰a†¦a@óÜÇ@\j½a@kí‰†nÛa@ @

 ������ .��$� �������� /����� ���0 
�1�� ������� ������ ���"�� ���9� ���
 S�����	 �)��%� ,! ��������� ��� @	��� ������ )�#��� ����H� �	 ���� ���9� �	

"� �	 ����� �G"� ����������M�� ����9� ,#� S����� �>7  � <-� �)������� ���
 ��� �����9�� �������� �����#��� ��#��� .���! ����������!� )����� S����� �+����
 
��%� ���9� �	 ������� �:#��� ��� 6-� ��-� ���9�� ��������� �������� ��#��� �������
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� B�� ������$%� �����7�� ��#7��� .
�N$� ,#� �*����! /����� ���0 �1� ���� /$�"
 ������ �	 /����� ���N� �G"�� `������� �������$%� i����#) � ��7f�  �1��

EWX^ �E^^.( 

 S����� '����)������� ,#� �"��� ( 997�� �9&"%�  � ������ `�������
�K� B���! ,! .������� ���"���  � ��������� /����� ���0 �1� �	 ������! ����

 ���0���(�� <�#��� ���� ��9� 
��%� �(���� �������� ����7�� ����#��� ����"
 �1� '��0� ����� �	 ��0����� ��:#����� @=���� `���� ���� `��� @� ��$���� ��#��

 �=�� ��-� ������� /����� ���0)f� ,&��#�� � ��7EWXY �a(  �  $�� ( S������ �
 ����K�� �	� �*�����  �$�  � S�� �� �������� ����	 ,#� ��$�� �� .���� .��  �$�

 8"� .����� .���N� ��H� B��� ������ �	 �����"$��� ��"���� ��	����. 
 ���&�� ������ ������ ���"� �	 ���� S���� <�"0  � �$-�� ������  ������$%�

 ��������)/����� ���0 
�1��(�+� � : �������� /����� ���0 
�1�� ���"� b��&�
ELDP  ����� i��"��� ��9! �	 ���� )�#��� .���� ��� )��� ��� �����&�� ��� �0�

 ���� B����) ����� )�#��� .����EWW\(  ���� ,#� b��&�� �-0 ��H� ��"��� �=� �
�= �����"$��� �	���� ��9�� ��$���  � )�"�$�� /����� ���0 
�1�� ������� ���

 ��"���� ����H�� ������  ����� ����� )�#��� ����7� .
�N$ @	�� ����	�"�� �������
 ������$%� ���&�� �����#) ���NG�� S��&EWX^ �YE(  � �NK� ) ����  d	 )+  �� �

���"� ���0�  ����� �$ �	 S����# ��$�� �GG7 �� ��������� /����� ���0 ������
  � )����� ����# ����� ������� �	� �997� ��#�� ��	 )+  �� �)�������� 
����>
 )���0�  � �*�&H� �9�� ���� .���� ��� 8"d	 �b��&�� �-0 S�&� ��� '�1�  9���

 
�1�% ��"��� ���"��� ���� ��"��� )����� T����� 
����(�� ��������� /����� ���0
 ����� �	 ����9�� ��$��� �������� ��G7&�� ��+���� �������� )������� �	�

�N���� .  
 �9&"%� ������ �0 ������� ,#� �"��� S�����  � h1�� ��� �� ,#� *
�"��

� �� 997��� ���"�� �������� i������ �"��� <�#�� ���"��� �������� ����"�� ��=  
 �	 )��
�N$ T���� @	� ���>� �������� ����7� )����$M ;/����� ���0 
�1�%
 @	� ,#� ����� 8"! B�� ;������� ����"�� e��" �	 )�� R���� )��� )+  �� �
��%�
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� 
���  �  �"$��� B��� /����� ����� �G�7� ������� ��+���� �������� )����
 ������� ,#� �"��� S����� U��G7 ������ ������� .
�N$�  � R��= ,#� ���������

�	 : ,#� 'A���� )�� B��� ��������� /����� ���0 
�1�� ������� ��� ������� �����
.������ '����� 
�1 �	 8�! ��G�� S����� �����$%� 
��%� T����  ����� �	

 ������ �	� /����� ���0 
�1�� ������� ��� �������� �������� ������ ���#��

��%� ���� ���#9�� �"��� 
��%� .  

  :التحديات التي تواجه العمل ا�كاديمي الاحترافي بالجامعات: رابعًا

 � ����� �������� /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(� 8����   � ��������
 @���� �	 �	���� ��"� ����  �  �����$ cc )� ������(� @1�� ,#� ��N�� ���
 @�����	 ;6��G�=(�� ������(� )���# ������ �*���� �	���� ���� B�� ��������� )���

� ��� ������� �$&� ����� ��K�� @��� 8"P� )���� �)#��� �� �	���� @����� 'G�� S#9�
 )0�  �� �@����� �-� �:�	� ���� ,#�  ����= /���� ���0 
�1��� ����� )�#��# �*���"

������� <#�:  
 

IQ@HïÛbÈÛa@áîÜÈnÛa@ò½ìÇZ@ @

 ���� �	 �*�1�� <- ����� ������$%� '����(� ,#� �+%� )��� )�#��� ����  �$
���%�� �*��	�� �������$%� S0���# ���� ��� �	  �����  �-�  ������$%�  � .���$� �

 ;T��$� ����"G� ���� ,! �)�"��#� ���� L��7 �����#  ������$%� 8���� B�� �L��7�
  ������ ����#�� ������ ,#� ��G�� ,#�  �G���	 �����"� ����  � 
(H0 )����

��  ����� ���� ����� ��� ���� ��	��+� ������ )���� �� �*���� �������� �	 '��
 L��7�� )������ 
�"+� �0������� ��� )��� )��7��� �	 L��7�  �  ������ 
��#�� S���

��#��� �������� 
����>(Albatch, 2002, 11- 15) .
�N$ .���� ,! 6�H� 6-� ��%� �
�� ����9� ���9� �>7  � <-� ;�������� �������� ��#��� �	 ���7���� ����#�

 ��  ����� .-���P$ )�#�� ,! �	�1! �����#��� �����"$� ,#� �����(�� �)#���� /�����
 )�����7 ��" ��#G%� )�"��#� �	 ��$�&�� ����$��� ������#  ���&��� ��  ��1���

���! ���#��. 
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IRHòî¹…b×þa@òîÛb_cŠÛaZ@ @

��� ��0���(�  � ����� <�"0 
�1�% �����$%� '����(� ��#�� ,#� �+H� ��� ���
������$%� �������� ���� ��"��  �� ��������� /����� ���0(Academic 

Capitalism)  ) ��"d	 ��	���� L��"! �	 )�� R���� )��� ���� ( �������  �  � )����	 �
 �	  ������$%� 9�7"� B�� ���#��� `-0 �$��� ��� )�����"� ������ �G�7� �9&"%�

  � ����� ������� ��7�! 8>7  � )�� 6-� ������$%� �������� )��N� ���	 ���	����
 ���� ������� ��K�� �����$%� �$���  � 6� �����	� �	 ����� ����&� ���$�#��

��# ��#���� g�N7� ,! ����$�� 8���� B�� ������� ����%� ,#�  ���� )+  �� �����
 ��K� ��9�� �-0 �U�7� b�9�� ��$�& �+� �T�7� �#��� ���G�  � B��� �������
 �����  � R)��� ����� ���� ���+��  ������$%� h�G� B�� ����� )�#��� ���$���"��  �

�����$%� B����  �� 9��� �>7  � �)�� U�7� ������ ,#� ��G�#  ����� ���"�� �
 )+  �� �8���=� B��� b�" ,#� ��+P� ������$%� �������#  �$ ��$ �������� g���%��
 ,#� �����9�� B���� ,! ��"� h�G� B�� �������  � ����� �����%� B���� 8����
 �������� ��K� cc /��#� �$&�� cc �-$0� �������M� ���� �*��" ���= �+$� ��"�

%� �(�G��  ��$� ,#� .���� 8�� 6-� �0 �����$%� '�����	 ;�����$%� ���� ������$
��+��� 8����"� ����� ,#�� �U�7� b�9��� ���=(Siekkinen, 2019-b, 23) .  

ISHòÛõb�½a@Š����̀ c@Z@ @

 �����M� ����  (Managerialism)  ����� )��N��  � ��� ���������d$ .�����
%�� `-0 �� �	� � ��&��  ��� ����� �>7 ��$���%� .����� ���(�� �	 .���p ��1

 ����"�� .���M ������ ������ �	��� )���  �  ������ ����� �.����� ��������%�
 ����"�� 8���� ��� �>$&�� @��� ��#�� )���� ,#� )����= �>7  � �.
�N$� �������

0%� ����� 
��%� ������� -�N"�� ������� ���=  B�� �������# ���$�� ������ ��� '��
 ����H�� ��$��� �#���	 ���= 6-  � ��$� ���"�� ��������� ��+��� ���9&"� ��=����
 �������� �	 ������$%� ������� ������ .�= U�#�� ,! T�� 6-� ��%� ��r*��$�� �*�=��

��� ����� �	 U�#�� 8���� �-0 )���� � ������$%� ��� .����  � )0����  ������ �9#� .�
 ��� ������� ����"�� )��� �*���� �+�� 6-� ��%� ����� )�#��� .���! �	  ������$%� ���
 
�1�� 
��� )���� �	 .����� �����M� 8����� 6-� ��	�N&�� ����1���� e��N"(� T��
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�� ���0 �+���� �7���� ���9�� �)�#�� �	 ����� �����  ������$? )���� ��N�$� �/���
�������� ���&�� ������ .���! �	(Siekkinen- b, 2019, 24)  �  � )����� �

 )��� .���M�  � ����� 8���� �-0  d	 ����H�� ����� @"G �	 )0��� ��N+$ �=  �����M�
��1���� ��	�N&�� 6���M� ���� �	  ������$%� 9��7"�  � -! � ������$%� �
��� �	 ��

 ��� )�>�� y�"�� ��	��� �+���� .���M� )��� ��"�� ���+���� ��	���� )������"! ,#� �+H�

��%� �	 ����� �����  ������$%�. 

ITHòîuìÛìäØnÛa@ñ‰ìrÛaZ@ @

 ����# ����#��� �����"$� ��	� �� ����= ,! ����� ��� �:�G�  ������$%�  �
 ��$ �����#��� B��  � ��	�$� ��� ����$�� �� r��� ,! g��� ���� ������� ��"����
 '����� ����� )��� 
��"� '#�7� �	 
>��� @� �G���� /����� ���0 
�1�% ����

�#= 6-� ��%� ������$%� UG7�� �	 ����� �� ���  )� e���� �������$%� ����  �
 ���� �+$� /��� ,#� ���#�� ��&=�"�� �	 �$��&��(Albatch, 2002, 16- 17) ���� �

  � )�� ��� �����"��� ������ ������ �$&� ���� )�#��� ����H� ���� ( 8"� h1�� ���
�����"$�� .��+�  � )����	 ������$%� '����(� ��>7   � 8"�1�� ��� ��+����

 ��#��� �	  ������$%� .-���%� �����  � U#�� ��"� ����� �= ��� ��"���$M� �(�G�(�
 )0�  � )0������� �/����� ���0 
�1�� )��� �*���� �+�� �+���� �����"$��  d	 ;����#���

%� ��GG7��  � ����� ������ �	 ���#�� �	���� ��" ���G�  ����� B�� �������$
 ,! ����#��� ��#��� 
�"+� S>9� @	�  � �&��� �$&�  ����� )�"% ����	 ������� ����

������ -���%� ,#� .���� �*����� g�N� ��	 )+  �� ���$��(�� b���M�  � ����.  
IUHÝ����íë†nÛa@Z@ @

���� ����� >� �	���� @�� ,#� �����$%� '����(� )��� �������$%� ����� ��
���� �+���  ������(Teichler, 2017, 5) ,#� �$�� ��� ������ ��0���(� )��� �- �

 ;���� )�#��� ����� ��" @	�� �	 ����0%� ������ R���� ����#��� �	��� �	���� L��"!
B�� �)��� 
��"� @��� �	 ���#�� ��������  �� 9��� )�� B���   �� ��	�"�� ����

 B�� ;�+��� ����� �	 �G�7 ������� ���� ���� 
��� �� ,! ���� )�#��� ����H�
 ����H� �	 ������� )��������� ����	�"� ������� ����H�� �	 ��+��� ��7"� T��

 ��  ����� ����� �	 �+���� 6���� )��� ������� 8���� )+  �� ������� ���  ����
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������ ���#=M�� �#���� (Loacke, 2007, 3) $ �"��� ,#� 8>�� ��#� 6-� ��%�
 ������� ������ �/����� ���0 
�1�% �����$%� 
��%� .
�N$ @	� .���1� �������$%�
  � �����$%� @�����  �$��� �������$%� ���&�� ������ ����� �	 �#+���� .�����

���"9�� '��0%� ������ �	���� @���� 
�"� �	 ��0���. 

IVHÉànvàÜÛ@òßbÈÛa@òîvîma��⁄aZ 

  � ������ @���� �$#	 � ��� �"9�� �	��+ ���� �	 �����$%� '����(� �$&��
 ������ ����� �	 �+H� ��� ����G�=(�� �������(� '����� ������$%� h���#��  �"����

(Enders, 1999, 72) � @������ � �	����$  ������$%�  �� �=>��c� �#��� ���	� �
 B��  � �@������ ����$�� ��=  � �����$%� @����� �
���� S������ )�� 8"� h1��
 ������ @����# ����� ������ @1�� 8"� <- ,! '1� �������� '��0? )������ T��

�# ����� ������� 
�1 �	 ,#� @����# ����� ���������M� .�9��  � )����  $� ���
 �������$%� ������  ������  ������$%� ���� ( 8"d	 �������� ����"��� �G�7� �������
 ���	 �$��&��� ��+��� )����� ����� �������� i0�"�� @1� ���� �	 �#+����

(Gonzalez , 2003, 30)K�� 6�H�� � )�#��� ����H�� ����  �� ��=>�� �	 �����
 
�1�� '#�7� )+  �� ���+��� �N���� ,#� ��$���  � ���� ,! ����� �=�� �	 ����
 �N�� B�� ���������� ��+��� )���� @����� ����� ����� ��� ����! �	 /����� ���0

���#�� )�� ��+��� �9&"%� ��"9�� ������� �������� ���"��(Carvalho, 2017, 69) 
 �0�"��� ��� )��� ��" ������$%� .���� 8���� �	 )�� ���� ������(� )��"� )���  )+  �� �
 b�1�� �-0  �  � )����� �����G�=(�� �������� �������(� 8������ �	� �@�����

$%� �����  � ��� 8"�$ ; ������$? ���# ��+� ��������� �G�7� ��>���(�� ������
 �	 .������ �$��&�� )���  � ������ �����  $�� 8"� ,#�  ������$%� )��� �N�� 8"d	
 ����H�� ��>���(�� ������$%� ����# �G�7� )�0�N�� 
�1 �	 ������$%� �"���

���� �"��� `-0 h"�� ��� ��������� �9#��  � ������#  �=�� U�G7� �	 ,#��
T�7%�  ���  � �+$� 8���7����.  

IWHdí‰†nÛaë@szjÛa@´i@òàöbÔÛa@òîÛ†¦aZ@ @

 ���" ����� <�"0� ������# �����%� ������$%� �9&"%�  � B���� /����� ���
 ���1��  �  ��N���� ��>���� )��� ��"�+�� � ��N����  �� ��+�� 9����(� �$H� ,�%�
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�  � ����  �$ �-! �:9&" �:+���  �$�  % L���� ��N�  � �$H� ,�%� ��"� ����	 �g��
�*��� �r*����� �*����  �$�( �"�$�  � S�� �������� �+��� ����  � ��1�	 ,! �"���� �

 ���� )��� ��"�� ����H�� T����� ,#� �� 9�	 6��N� T����� ,#� /� � �9�����
"�+� ��"��0��H� ��1�	 ,#� �� :  ��� ��#�� B��� �	 �����"! �+$%�  ������$%�  �

  �9�&"�  �� ���$��� 6��� �����  � ��(� �/������ �9����� �9&"%�� �=� �*����0�
 �0 B���	 � >GN"� ( B��� ������#  �����%�  �u�����$%�".���� �	��� 
�&"! " )�#����

 �0"�����/" gK�� �/����� ��#�� �>7  � �	���� ����� B��� ���9� )�� B�� ;
 <#�  �-N"� )��NG� �������� /����� ���0 
�1�� ,#�	 ����� �=>�� <#�  � ��"�
 h�G�  � @=����  � ��� �N#�7�� �9&"%� ��-N"�  �� �.���� ��
�N$� �������  � ��9&"%�

��  � ����� ( �*
������� ����"�� ������ 9���� ���� ������� )����� (Turk& 

Ledic, 2016, 97- 100)/����� ���0 
�1�P� �G�7� ��=��� )�"  � ��>� <-  �� � 
 �������� �9&"%� ���0! ,#� /$�"� ��� ;��+��� �9&"? T��$ ���0� ��� ��������

! ���� ��� ���+��� �9&"%� S��� ,#� 8"� ,#� ����#$ .�����  ��� ��"� .���1 ,
�������� �����$%� '����(� ����� �*��97 �*���� �+��. 

IX@Hï¹…b×þa@Á�ìÛa@µg@ÞbàÇþa@ÊbİÓ@òí‡bÐãZ@ @

 @��"�� ���#�� ,! 8���� ����" ;������$%� 9���%� �	 �����K��  � ����� B�� ��
� ,#� 9���1� .����� �UG7���  � ��������� ����%� ��" S��� ;������$%� �9&"%

 U�7� b�9��)����%� b�9= ( ��>���� '�1 ,! ��&� 6-� ��%� ������$%� ����� ,!
 �����"� ,! ������� ����� 8"� i�" �=� �8�! ����%� b�9= ��-�N" .����� ���� )�#���

�����$� ��� ,! ������$%� �9&"%�� ���� ��+P� �� �	 <-� ��	��� ���� ,! 
��#��� �
 ���"G� b�9��� �G�7� �	��+��  �"���� �&" ,#� ����%� b�9= @� ��$��&�� B���

���"G� @� ��#��N� .����  � ���� �������  ! B�� ������$%� b�9�� ,!(Musselin, 

2007, 8)0 
�1�� ������� ,#� �+H� 6-� ��%� � ,! ������ �������� /����� ���
 ,#� �������  � )��#� �*��� h�G� B�� ����"G� b�9��� �G�7� ��������  �  $���
)��� �$��&� ���� )���!� L��"M�� ���� ����9= �������� 'A���� ��������� �������� . 

�� J3�� &�  �� �	2 (���� 
� � �������  � ������ <�"0 ����� 8���� ��
 ��� �����K��  � ����� ��9 B�� ��������� /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(�
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 )���� ������0(�  � ������ �	  �$��&� )0������� � ������$%� ,#� ��$�"�
 �$&� ��� .����� '=����� ���������"�*��� ".���� . `-0 )�"��"e��� "  �� ��=>��

� ���#�� .����� ������� �>7  � h1�� 6-� ��%� �����7� @������  ������$%
 U�G7� 8�� ,#�� ������"M�� ���"M� ������� ���=���� ��
����� �)������ �'�����

)� ���>�� �������(� �"�$�� )���9�!� �/����� ���0 
�1�� .P	�$�� )����  .  
بعاد تحقيق الاحتراف ا�كاديمي �عضاء هيئة التدريس في ضوء أ: المحور الثالث

  :مدخل الجدارات المهنية

 ��	���� @���� ���� �	 �$��� ������$%� '����(�� )���0> �>9"(� �9�"  !
  ������$%�� ��#���� <#� �G�7 � ��� ����9 ,#� �+H� ��� ���K�� .���� @���� )� B��

$	 �������� �	 )�#��� ����H�� ���"% ����"�� i��"� �	 ���0�� �����K� <�"0 �"�
 �/����� ���0 
�1�% �����$%� ���� '����� )��� .���� ������! ���� B�� �����
  � .���� ��$&� ����� �������$%� ��=>��� ���� '���� ���� 9��"� ���K� ��$

�� )�#��� ����H� �7�� '����(� ���� )�#��� �	 .��K��� ������ 9���� ���� ���
 @����� ���9�  ������$%�  � .���"�� ����G�=(�� �������(� ���=����(Teichler & 

Kehm, 2013,1) �����$%� '����(� ������ �G�7� ����%� ����� S#9�� 6-� ��%� �
 ������� �7�� 
�1 �	 /����� ���0 
�1�%�0 ������ ����� ����� �	 ��"��� :

 ����"� )���� ������$%� 
��%� )����� ��������� .������ ��+��� ������ ��	����  �$���
�#� ��$ :  

IQH¿ŠÈ½a@´ØànÛaZ@ @

 ���G� �� �	� �.����� ������ �(����� �	����� �����"$�� �G� �	
��0�� �#����  ��"��� ����9�� �	  �$� ����+�  P� ����� �����(� ��K� �����#��� �

 ���� ,#� )�����7� ���	%� .��=� �	���� ��� )���� ,! �����#�� ������ ��G%�
 �G"�� h�G� )+  �� �������� �	 ���0��� ������� .��+� ��� ��� .����� �	����

�0 �/����� ���0 
�1�� �	 �+���� 6�&��  �������� ����"�� e��" �	 ����%� �+H��
 )����� �������  ���� S�� )+  �� ��������� �	��� ��� /��$ ���! ��"� h�G� 6-��
 
�	��  � ��"$��� ,�� ;��	��� )�"�$��� ���#��N�� .
�N$�  � ���� ������� ,! ��G�

�� ,#� ������� .��=  ����� ��N���� )����#9���.���&� ���	�"�� �� �	 
��. 
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 ������� ��� �G��� ��� )� ��-0 _�����"$��� ��	��+�� ��	���� .��+� �� �	 _
 ��0�&"� ��#�GP�� �	����  � B���� /����� �	 �#+����� �����#��� '��0%� ����� ,#�

�(�� ����G�=(�� ������� ���"�� �����  � ����� ���G� �� �>7  � �@����# ������
 ���"� 9�"�� �0���� )���� ������ @�9���  � �����"�� ��#�� ����!� 8�>$&� �	 B���
 )�� �9���� ������ 
����(� �>7  � <-� ��*�	��� ��� /����� ���0 
�1��  $�� ) ��

�� ���>���(� )��"�� ��	���� ��"� U�	 ������ �<- ����� ��+��� ��#��� )�
) ����%�EWX] �\X].(  

  �$���� )��� ) �� �h��G �$&� ����  � ������#  $�� ( �#9"�� �-0  ��
 ������� e��" ����� B�� �/����� ���0 
�1�� �	 �#+���� ���&�� �0����� �	����

�� /�� ��� ��� ���&�� �0������ )���0(� �	 ��-��� ���� ,#� )+  �� ����= �+$%� ��
  � ������ )����$! �>7  � ��������� �������� ����# �	����  �$��� ���0� h1��

,#� �&��� �$&� �+H� ��� ��	���� ������� �����   6-� ��%� ������$%� '����(�
 �����$%� ����� �	 �*�	��� )��N"� ���"� �	 �$��&�� ,#� )����&� S#9�� �GG7��

����N� .
�N$� ����� �	 )��� ��� �8�!  ���"�  �-� (Mehdi- Alavijeh, et al, 2019, 

1-2)  . 

��	���� ������� )0�  �� : ���� �����+��� ����$��&�� ��	���� .���! ,#� .����
	 �������� /���� i�"�� 9�	 ��� �	����	 ��	���� @���� �	 ���� �*��� ��� �$& �

	���� �*1��  $� ��>���� �����9%�� B���%�� ������� ����	%� ���� �	 ��"�1� �
���0� �������� .�� ,#� �	���� �>K��� .���1 ,! �	����  �$��� ��&� ��$ :

 ���K� ������ �����#��� �	���� �&"� L��"! )��#� /����� ���0 
�1�P	 ;�	���� �$��&�
  � )���� L-��"�".�= �	���� " ,��� ���� L-��" ,!"�	���� �$��&� " ����� �	

 �>7  � ����	�"� .��� ,#� ��G�� �	 )0����� �	����  �$���  � ��$ �������$%�
 ��#��=� ��$��(�� b���M�  � ,#�� T���� ,#� ��G�� �	 �$��&�� �	���� '����

'�����  � ���� ����� L��"!� �	���� �#7� ���9��(Feiz , et al, 2017, 6) .      
A��� <-��  ������$%� ���&�� ������  �$��–�*�	���_  ��N��� ����� �*���� �*��"

 U�N� ������ ����N� ����� ��	�� <- ,! '1� �)� ��#7��� T��� ������ ���	? ���-�
  �$�� ����� ������"M�� ��	���� ����"�  � �1	� ��" ����� ���  � �)������� ���"�
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���	%�  ��� �T�K� ��- )��N���  �  �$��� B��� )��������� )0��$	�� )�������� ���K��
��#��N�� .
�N$�  � ��$� ���� ������� ,! �����  � )��#� ��N��� '��0�(Wang , et al, 

2016, 28). 
 �������� /����� ���0 
�1�% �	����  �$���� �G�� 8"� h1�� ��� ���� : �����
�����  
��% ���>� ��	���� ������� /����� ���0 
�1�� S��$M ����"�� ������$%�

  �����  �$�� �	 ����"�� ������� -�7��� ��#��N�� .
�N$�� )��� ��" ,#� �)��N��� )���
 ��=� �+$� �$&� `���"! ����� ���� ����9  � �*��1� �+$� ��H� ��$#��� ,�� � ����"��

� @� ���=  � .�����  $� ) .���� '���� L��"!� ��$��� ,#� )������� ���"�� )���0(
�*�#�� ��N����  ���9���� �	���� 
�"�� �	 )����.  

IRHï���rzjÛa@Œ���îànÛaZ@ @

 ���G� ����� ��"% <- ;��#�� B��� �=���  � �:#��� ������ )�#��� ����H� ���
 ���#�� B���� 
���M )����� ��� ��#�� B��� ���� ����������� �����"� '#�7� ,#�

 ������� ���"�� �	���� 
�"� 
S� ��#0�$ ,#� @�� B�� ������� )�#��� ���#� )��� ���
 ����! ���� ������� ,��� ��$ ���#�� B��� �9&"�  � 8� )��� �� �>7  � ��0���9��

�� ��
�N$�� ��+��� ����$� ������� ;������(�� 6��G�=(� )���� .�9�= ���� ��� ���&
 6���� ���� /��  � ���0� ��� ( 6�&�� ���� /��  �) �S#9�����EWXW �FaW( �

 h�G� �������� �	 ������$%� ���&�� �����# �+��� 
��%� �	 ����� �����  d	 )+  ��
 ��"� ,"� ( ��� ����� ���%�  ������$%� '����(� �����. 

 ;������� �9&"? ���� �*�	�� �$&� ��� �����%�  �$�%� )0�  � �+��� ����� ����
 S#9�� `������ /�����  ����  � <- �@����� ���7� /�����  �� ���� ����� �+�� -!

	��� .���= L��"! ,! '��� ��� .����� ��"����� B����  � ����� T����  ����� ���
 ������ ���	�"�� �� �	 �� �	 �0��+P�� ���"�$�� ������ T���� @	�� ������$%� 
��%�

) ���%�� 6�G��EWXF �\Z( �>7�� .��� �>7  � �+��� 
��%� �	 ����� ������ �
	��� L��"! ,! �1N� 6-� ��"� ,#� �>7��� `-0 ���N�� ���#�� B��� ����"� ��

 @����� �	 ����"�� �>$&�� ������ �	� ���"��"M� �	���� ��=�� �	 )��� ������
) ���7	EWWZ �XEE.(  
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 ����"�� �7�� .������ ��+��� ��
�N$�  � '&$� �	 �+��� ����� '��0� �+����
 �	 ����� ����� �+���� �����"$�� )��7��� ��"  �+���� 8����� �������� )�+���

  �$��� �����"�� ���� )��� �	 ������$%� B���� i���"  � .��N��(� )����� ����#��
 �	 ������# ���	�"�� .���� .����� ���	����� ��"��� ������� ,#� S#K��  �  �+����
 ��� @����� 
�"� �	 ������ ������� ���  � '&$�� ����#�� B���� L��"! ����

 8�>$&�) ���%�� 6�G��EWXF �]F.(  
 ��N�$ �	 .��7� S���$� ��"� ��������  � ������ ,#� �+��� ����� ������ ��-0
 ��= ��$� S������� ������$%� UG7�� ���� �	 ���#�� ����9�� ,#� ������ b>9(�

�� S����� .��7 ����"�� ��9��� ��GG7��� ���#�� ����#���  � ����� �'+$�� �#�
 ,#� ��#�� '��&M�� ���#�� ������� ������ /���� �	 ����� �	 .��7� `-0 �#G��
 ����� ��N� ��� ���#�� S�$� '�P�� ����#�� B���� �&"� ���#�� ������� S>9 �����

 �	 ��0����� ����#�� ����"�� �����H�� �	 ��#��N� �$��&��� ��	���� @����� ���7
) �/�9��� ����EWWa �XF].(  

 �#���� �	���� L��"! ,#� .���� ��+��� ����� ����� ���>� ������� )0�  ��
 ���+��� ����%� ���"! �	 ����#��� �����"$� ���"��� )��7��(�� �@=��� �	 ���9�#

���  $�� )+  �� ���+��� �	���# �#��N� .���M�� ,#� ��N"M� �>7  � �+��� ����� ��
 ���9  � ����#�� B���� )��� �����M� �#��� i��"�  � ���"$ �B���� �����&�
 ������9�� B���� �	 b���M�� ��$��(� �	��+ ����� ���+��� ����$# ������$%� ����� ��$P�

>7  � ��#�� @=�� ,! B���� <#� ������ )���0(�� )���0(�� �@����� @� ��#��N� �
 �����9�� �0����� �	���� �&" ���9  � ��	���� .���d�) �'���EWEW �EEY.(  

 �	 ��� )���0(� )�� ��� ����� ����1���  � �+��� ����� ��� �#9"�� �-0  ��

���! @��&� �>7  � ��+��� ����� �	 �����$%� ����� ������ ��������  B����

 �G� �>7  � �<- .����� )��� ��	���� ��" �	 �$��&��� ���� T����� ,#�
 �.����� �(��� �	 ����"� ����"�  � B���� .��� ���9�� ����� �&"# ��	�$�
 ���0 
�1�% ������$%� B���� ������ ������"$�� ��"� �����9�� B���� @��&��

� )��� �/����� ���	�"�� �����&�(Wang , et al, 2011, 50).  
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 ���f )0�  � ��#�� B��� �	 ����� ����� ��" 8���� ��� ��� �� ,#� *
�"��
 �>7  � ��	���� L��"M� .���� ,#� ���� ��+�� ���H�$ ������	 ��	���� @���� ��7�

� .�>� ��������� ���"��� ��9��� ���#�� B���� i���" .��+� ���"� �	 �0��� ,#
 �"���� 
��� ���� ��� ������# ��+��� �N���� ���GP	 ����
�N$ @	�� ���&��
 S��$! �>7  � <- ������ ��+��� ����� �	 ����� 
��� �0 �� �����#��� ��N����

 ��+��� ������� �������� /����� ���0 
�1��)�� 
���"� ��N�$ �	 �#+���� ����#�
B��# �����"� ������� ����$� ��������� ��#�#��� ��N����� ( L��"! S�9� @� �N�� ���

 �*��� �*��� ��� 6-� �+��� 
��%� �	 ����� ����� ��" 8����� ��	���� @���� �	 �	����
�����$%� '����(� ����� �����  �.  

@ISHò���îÈànSa@ñ…b���íŠÛa: 

�� ���7 ��� �����  �� @����� ����"� )�� �����9  �� ������# �+�+� �N���� @���
 �8� ������ 6-� @����� ��" .����� �������� ������ )��� )+  �� ����9��� )����
 @����� @� ���N� �G���� ,#� ��N���� �$��� �� ��������  � ����� ��� ������	

��� 8�>$&� ��� �����7��0��G @���� ����"�� 81���� ���7� .���. 
 B���! ,#� .����� ���&�� �G�"�� ����! �@����# ������ ���7 �(��� )0�  ��
 ��	���� .��+� ������ ��:N�$� �r*�$ ���&�� T��� ����! �>7  � �.��&"�� ���"��

�����(�� ����G�=(� @���&�� ���� ���#�� ������"$��� ��G�G�7(�� �������  � ��
 �	���� �&" �	 ����#��� ���N���  � ������ ����� )+  �� ����"�� 997 ���#9�� ���
 ,#� ����� ��N� ����! ���� �-0 ��&� �<-  � @���� ���� �0 �� ,! �0����� �� �9�	

 `���9�� @����� @"G)�S��EWXX �\X _ \E.(  
��� ��� �G��� ��� )#	 ��	���� ��"�� ����7 S��$! ,#� ����"�� ��#�� �	 ����

 /����� ���0 
�1�� )���  $� ���#��� <#� ���>� ���&�� ����$� ����!� �����=�
 �����  � ������ �������� ����7� �	 �+��� ����"�� ��#�� �	 )�� R���� ��������

 )���� �	 �#+����� �@����# �������� �������� ����������M�� �G�7� ����&��(�
 ���0 �1� ,#� @����� ���7 �	 �0����� 
��� �	 ������ ����� )+  �� �����"��
 �1� �0�$ ,#� @�� ��0����� @	�� ���"�� ����$� ����! ������  d	 <-� �/�����

�N$�� @���� �:-���� �0����� @	� S#9�� ���� �/����� ���0 ��*�+��  � �:"$���� ���"��� .
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 )0��� )��� ��$P� �����  ���9� /����� ���0 
�1��  � <- ,"��� ;�*������� �*���7�
 ������� 81�N� �� 
�1 �	 �@����� ���7 ���� �G�7�  ���N���� �(���� @��� �	

�N#�7�� �$���� ,#� e��N"(� �>7  � <- )��� �.���� �����  �  ���=d	 ;�	���� L��"M
 ����7�� �����"M� @����� ����H�� /����� ���0 
�1��� ������  �� �G���� ����

 @������ g��"� 8"P&  �) ����	�EWXF �\\.(  
  /����� ���0 
�1�� �	 �+���� �������� 6�&�� �G"�� ��� ��#9"�� �-0  ��

�� )�#��# �����%� ���#9���  � ����� S���� ������� ,#�  ���� B�� �������� 6���
 ,#� S>9� ��N��� ��������� �����&�� )�� �	 
���7�  �GG7�� ��"�$� ��������
 ���>� �������� �N#�7�� �������� �>7  � �-�N"��� 9�97�� ,#�  ����= ��"�$�  �

���� )��� )���� @� ����� ��� @� �����# �7�� )� �������(� ������� S>9# �	
 ������) �,��� ���EWX^ �FW].(  

 �������� /����� ���0 �1� �������(� ������� �(��� )0�  ��)  ��#&
 �����G�EWX] �XFa _ XF^:( 

�  ��$&�� )���0(�� 8������ ��&�M�� /����� ��&� ���� �8�>9 `��� 8������
����! ��0���� ���� ��" ��0���� ��$&�� �.�G���� �>$&�� )�	 ��" )��� ��

8�!  ���"�  �-� @����� `��� �������� ����N�� ��=>7%� �������.  
�   �� �	 �$��&�� �>7  � ���� ���� ��� ������� ���H�� `��� 8�������

��� ��������(� �	 �$��&��� ���#�� ������� �9&"%� �	���� �	 ������ ��+
����%�� ���#��. 

�  ������� 
���!� ����&��(� )���� ��&�� �8� 9���� @����� `��� 8�������
 �	 )���M�� �8�>$&� ����� �	 )���� ��������� ���1�� ���"�� ��� B���%��

�#��� @����� ����H�� ������ �=>� )���� . 

   d	 ��"� �-0 ,#�� ����%� .����� �9&"� )���� �	 /����� ���0 
�1�� �$��&�
 ���# ���>� ��0���(�� �������� '�����  �$#��� B�� ������ ���%�  � ��������
 ���&� /�� �	 ��0���� �	 .���� )���  �$� )+  �� ��������� .����#  �����$

� `��� �������(� �������� �
���"(�� .��= ���"� �	 ����� 6-� ��%� ��������� ���1�
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  �	�  

 @����# �*�������  ������� 
�1�P$ ���� ,#� S>9�(Zayed& Henry, 2017, 78- 
79)   

 ��$>��� /����� ���0 
�1�� ,#� �K�"� ��� ������� �������  � ������ <�"0�
��� ������ <>��� ���0� � ������� ���� ��"�$� ��"������ ��#�K&��� ������M�� ��#�#

 
�1��� S>9� @� �G���� ,#� .����� ���#�#��� ���� U�	 'A��� ,#� .�����
 ,#� .���� <- ,! '1� �h�G�� S��G��  ��	�"��� 
>���  � ����7� @�����

� ���� ��$��&��� ��"����� �G�7� @���&�� 
�&"M S>9� 8���� ���"�� ���#�� )��
��������.(Mojab, 2011, 438), (Ferreras-Garcia, 2019, 852)  

 ������(� y�"��� �+P�� cc �������� ����H�$ cc �������  � h1�� 8�#� *
�"��
 �� �S��	 6��G�=(� ��"� ��N�� ,! '��� ( �0� ���� �9���� �������� ��=�����

����> ������(� ,! ����7� ��	��� ���	���� ������"� 
��+! �>7  � ��������� ���
 ���0��� ������ ���K	 �����"��� `�H�� @����� ���#9� @� ���N�� ,#� .���= ���&�
  � (! <- ,�P��  � ��������� �������� ��#��� �>7  � �@����� ���7 �	 �+���

�� /����� ���0 �1� S��$! �>7 ��������� ����%� .���� ����"� 
�"�� �G�7� �����
 ���7 �#0H��� ������ �#���� T���  � 8������ @����� ����� �	 )��� 6-� ��%�
  � ���� ������� ������ �@����� �>$&�� ������ ��#���  ��$�� �����"�� ���1��

 �	 �+���� �����"$�� )��7��� �	 .
�N$� S���%� )��7���� ��������� �����&�� )��
 )��7��� ,! �	�1M�� �@����# ����� �������� �#G ��- .�$���� i0�"��� �������
 ���>� ������� )����$!� ��������� )#��# S>9# �*G�	 ���� ��� /����� ����"�

��"��� )����� �	  ������ ��"�$�.  
ITHa…þa@áíìÔmï¹…b×þa@õZ@ @

 �	 /����� ���0 �1� ��� ���0�  � 8���0� /����� ���0 
�1�� 
��� )���� �����
 �G7&� )0��" ������ �S>9� <�#� 8���� �	 )�� R���� )��� B�� ������� )�#���
 ��#��� ���9� �	 ������ .��$� /����� ���0 �1� 
��� )���� ��� )+  �� ��	�����

 ����#��� ������� /����� ����������!� S����� )�#��� i���� ���9� �>7  � ���������
 `��N�� )+  �� �8���� ��� ������M� ������ ��-K��� /����� ���0 �1� ����� )�� B��
 )��"� ����7� ����"� .����	 ��������� �����$%� 8���� T���� @	�� 8�N" ���9�
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  �	�  

S#9�� ����#���  �������� �	 �:��	 �*�G"� `������� /����� ���0 �1� 
��� �	 .����
 /��#� R@=�� ,! 997�� '��0%� ��" �	 ������� �:$����) ������EWX\ �\.( 

 �	 ��#�� ����9�  � ����� �� @� 8��- ���9� �	 ������ -���%� ���� �=� ��-0
�= ��� ��	���� 8GG7� /�� .����� �(���  8$>��� T�� �	 �*��#� �*��+P� �+H�

 .��� ,#� �+H� ��� ��� 8������ 8����$� T��� ���>� �������� '������ ����#��#
 ����#��� ��#���) �,"����� ��G�"��EWWY �X^^_ X^Y( ���0 �1� 
��� )���� ��� �- �

��(� ����� ,�� �0�	��� )�>� ����� ����%�  � /������������� �����$%� '��.  
 �	�$� ,��� )�� ,! /����� ���0 �1�� U�7� 
��%� )���� ���$&!  �$��
 �G�7� �	��+� �&"� )���0(� )�� �7f ,"��� �� �8	��0�� 
��%� )���� ,"��� @����#

 8"� ,#� 8�!  ���"�  ���+$�  ! B�� ������� )��� �7�� 
��%� )����� ����� �	 �7��
 ��G%� )����� B��� ��"�� �
��%� �	 ��G��� ���+! �� �"��M� g�K� ������ -���%� 
���

 8"���� ,! ,���� �
��%� .���  � �*����) ����$� ;���7&�EWX] �]Y\  .(  
 9�	 /�� 
��? )���� )��" ��"P� .����� ,#� ��"��� 
��%� )���� ��#�� '����

�� �)����� `-0 h1�� B��� ��$$ ���"�� T���� ,#� '��0? h1��� ������ ,#� ����
  �  ���N����� ���"��� )����� ��#���  ������� )����� ��#�� ,#�  �����# '��0%�
 )� 
��� �
��%� T����  � ����� ��-K� ����  �1�� ��$ �����"��� �G�7� ����7�

���� �( )� S�#9�� ����� �N���# �*������ �*���� ������ i���"� ���) �S�97�EWX^ �
\Z\( ������ ��:#����� @=���� 
��%�� ���� 
��%�  �� 
��%� ����	 ����� )�� B��� �


��%�  ���� 997 @1�� �
��%� �	 .���� '�1� ����".  
�� ,#� )���� /����� ���0 �1� )����  d	 ��#9"�� �-0  �� �����  � ��( �����

 ����� ����  � /����� ����9� ��	����� ��=>7%�� ������$%� S"���� �	 ���$��
 ����9 ������ �T�7� ���  � @����� ���7� �+��� ����� �	 /����� ���0 �1�
1� ��� )��� ��� ���%� @��� �����(�  ��� -7P� 6-� )����� ,! 9����  � )����� �

 ��=>7%� ������(� ���� ,! �)#��� )�#�� ��#��� ������$� Re��"  � /����� ���0
 ����7�  �  ���N���� S>9�� ��  �����M� ��  ������ 8�>��� ���"�� ��� ��=>���
 �8#$ @������ )�����H�� )����G7& ,#� ������� �	 /$�"� ��=>�� `-0 ������� ���

�"� ��$ ��#��� �	 ��#��	 �+$� S���� )��7��� ,#� /����� ���0 �1� U�� �	 /$
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 ������$%� UG7�� �	 �	����� ��#�� ��9�� ��$��� ���� ,#�� ���+���� ��������
 ������� 8#�� ��#��	 .���� �	 �����"$�� S���%�� S����� )��7����) ;S�� ���

 �.���=�EWWY �^E .(  
������  `���� 6-� �"��� )���� ��� ��%� @�� ,#� ������� ,#� )���� )�����

 )#���� )�#��� .���  ���� ������ ���������d$ �"��$�� )������ �/����� ���0 �1�
 ��������(Ion , et al, 2016,1) -���%� 
��� )���� ��>7  � )�� ��� S���%� ������ �

�"�� ������� 
��H�� ���#$� 
���� �	 �#+���� ������$%� ������� ���9  � )����� �
 ���0� �- �0� �8�N" /����� ���0 �1� ���-� )������ ����� 
>��� ���#�� )��=%�
 )����� ������� ���9�� �	 ������ �`��� ���0% 8$���! T�� ,#� ��� B�� ;�G�7

� �S>9� ���9  � 
��%� -���%� ��� )���� �	 �*���7��� S���%� �+$�  � ��� 6-�
 ���0� �������� ������� �+$� �$&� /����� ���0 �1� 
��% S�9� )����  % ;������
 �����- �� �	 ��#��� `-0 ���9� �	 ��N� ���� �����#��� ��#��� ��#��	 T�� ,#� )$�� �	

1� ������� 
��%� ���0%� ��#�� �*������ �������� '��0%� ����� �	 /����� ���0 �
 �N#�7�� 8���#9�� @����� ����� ��#� ��#0H� ����7� 
�"�� ����!) �.�G���EWX^ �

]Xa.(  
 `������� ������� -���? �����$%� 
��%� )����� )���0(� .���1 h1�� ��� ����

��#��� ��#��� �>7��  � ���� >7�� ���K� 6� B��� ������ ������ ��������� ��
 �#���� ������ )�#��� ����"� ��� B�� �8����� ,! ������� ,��� ���9�� �����!
 )+  �� �8����7�� 
����(�� ������ )�#��# ����"� .���� ,#� ���	 ��$��� )�� �����"�

�������  .����� ,#� )���� )����� ���0� h1�� �G�7� �������  � ����� ����� �	 �
 ����	 'A���� �/����� ���0 �1� 
��� )���� 8>7  � )�� B�� ;���#��� )��"� .����
 `������� ;������ -���%� 
���  � ���� ������� ,! ��G�# ����� ��-K� )����� �
��%�

�����$%� 8GG7� �	 @����� ���7� .  
واقع تحقيق الجامعة �بعاد الاحتراف ا�كاديمي �عضاء هيئة التدريس  :المحور الرابع

 .بجامعة بنها في ضوء مدخل الجدارة المهنية

 �.��%� `-0 )��G� ��N�$� �������� ���"����� ������ ��
���! 
��� �-0 ���"��
�G�M� ������ S����� ������� .��� ���9� ���97� ������� �"�� '�G��� ����

�0���N�� ��#�#��� ��"����� ������ i���" g��� . 
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 :إجراءات الدراسة الميدانية) ١(

�#� ���	 ��"����� ������ ��
���! ������:  
Ic@Hòîãa†î½a@ò�a‰†Ûa@Òa†çcZ@ @

�#� �� ���� B��# �"����� ��9M� '�����: 
� �% �����$%� '����(� ����% ������ ����� @=�� 'A��� 
�1 �	 /����� ���0 
�1

 �	 �#+����� ���"� ������ /����� ���0 
�1�� ��" ����  � ���"��� .����� �7��
�0 ������ ����� : 
��%� )����� ��������� .������ ��+��� ������ ��	����  �$���

�����$%�.   
� �1��  � �"��� ���	� ����� ��9����  �� ���N� �(� �	��� ��� /����� ���0 


 UG7�� b�" ��K�� �*��� �����$%� '����(� ����% ������ ����� @=��)6��" _ 
�#��.(  

Il@Hòîãa†î½a@ò�a‰†Ûa@ña…c@…a†Çgë@áîà–mZ 

 ���0 
�1�% ����� �"����� ,#� �����(� )� ���"����� ������ '��0% �:�����
 @=�� '��� <-� ���"� ������ /�����  � �����$%� '����(� ����% ������ �����

����� �����# �:�	� �"����(� )��G� )� �=� �/����� ���0 
�1�� ��" ����:  
5 ��	�0
 �1���� �� ����� 7
 �
��2: 

 ����� B��# 6��"� ��9M� 
�1 �	 ������� �����G �	 �"����(� @1� )�
������� �����%� ,#� b>9(�� �"����(� �"�$�� �B��� b�1��� �#G� ��- ������ �

 ����� �����  � ���%� �����G �	) ��������(� .������ ��+��� ������ ��	����  �$���
�����$%� 
��%� )�����( -7P�� ������9� �*�����  ��$���  � ������ ,#� ��1�� )� �=� �

"� .���d� �+���� ���= )����>������"� �����G �	  �$� �0����!� ��"����(� 
�.  
5 ����� 7
 &��: 

 ���� /��= �	 �����" 6� �8���� ��1� �� /��= ���9��� �-! �=��G �"����(� ���
�0��K�� �"����(� ���= ����� �	 .���$ ���0� ��G#� ������= ����� ������ b�1�� .

�7���� �"����(� ��G  � �$P�#������ ��9� b���� )� ������� �	 ��:  
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5  K����	
 &��)�����	
 :( 

 ,#� ���%� �����G �	 .��%� �1�� B�� � ��$��� ��G S�#�� b���� )�
 T�� ��� )�����>�� )����f '��� �
���7 .�&� )0��� D#� ������� .-����  � ������

(� ����% ������ ����� ����% .��%� ���& .����� �7�� 
�1 �	 �����$%� '����
 e�1�� �=� ����� ��0����P� .���� �$ 9����� T��� �S#9�� �$ ������ ���N$� ���"���
 ����  � �*���"� `��� �� �	� �	�1M� �� '-�� �� ������ S#9� 6-� ��%� �.���� �$

�)0��" .��%� ���G� <-�� �)�������� 
�1 �	 ��#���� )� �=�  ������"� �����G �	
  � �"�$�)]Y (����� ����� ,#� ����� �.���� : �	����  �$���)XE ( ����� �.����

 �+���)XE ( �������(� .����� �.����)XE ( �����$%� 
��%� )���� �.����)XE ( �.����
���+� ����� S��� )� �����"� �����G �	 �"����(� ���G�  � ����.  

5 ��	
��
8	
 &:  

 �����= D#� ����>9��� �"�� ,#� �����9� )� �"����(� ��G S���)\W ( ���0 �1�
 ��G ����� ,#�%� ��� �+�� 8"� �	 ���0� ���-� ��G� ������ ���"� ������ /����
 ����� ������� �-�� S��� ���9  � ��"����> ���-� ��G� S��� )��� ��"����(�

� ����+� � 6:  

���-� ��G� ����� =           ���+� �����. 
 <-$� ��"����(� ������ �����  � ���� ���� �$ ���-� ��G� �����  �$� <-��

��I� ����� �	 h1�� �0 ��$ �$$ �"����>: 
 *��,)E(  

����� /	 ��
8	
 &��	
 *��)�  

 ���� ��G� ,#� ��� ��� ����= ��1��� �"����(� ����� 9�����  � <- �"���
�"����(� ������ .  

†ÈjÛa†ÈjÛa†ÈjÛa†ÈjÛa  التمكين
 المعرفي

لتميز ا
 البحثي

الريادة 
 المجتمعية

تقويم ا�داء 
 ا�كاديمي

ا ستبانة 
 ككل
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� ��G S��� )�S��� �>7  � �#7��� ����(: 
 _ 8�! ���"� 6-� ���# ��#$� ������ .���� �$ ����  �� 9����(� �����. 
 _ 8�! ���"� 6-� ����# ��#$� ������ ��� �$ ����  �� 9����(� �����.  
 _ �"����> ��#$� ������ ���� �$  �� 9����(� �����: 

 *��,)C (  
� ��� �����7
 *��)�+���)	
 !�	2 ����� L8	
 �)��	 ���	
 �,��	
� +���� * �,�  

 **)K�� � ��� �	
� �����7
 *��)� ����D.DE( $ **)K�� � ��� �	
� �����7
 *��)� ����D.DE( 

 *��,)H (  
����� /	 ���	
 �,��	
� �)� * �,�� ��� �����7
 *��)�  

5  **)K�� � ��� �	
� �����7
 *��)� ����D.DE(  

 .����� ����  �� 9����(� �>���� )�= @���  � ������ ������  � h1��
! ,��"� 6-� ���# ��#$� ������ ������ �"����> ��#$� ������ ��� �$ ����� .����� 8�

 T���� �"� ���)W.WF( �)W.WX (�"����> �"��$�� ��G� ���� ���. 

 التمكين المعرفي
ñ…ŠÐ½añ…ŠÐ½añ…ŠÐ½añ…ŠÐ½a @ÝßbÈß@ÝßbÈß@ÝßbÈß@ÝßbÈß

Âbjm‰üaÂbjm‰üaÂbjm‰üaÂbjm‰üa 
ñ…ŠÐ½añ…ŠÐ½añ…ŠÐ½añ…ŠÐ½a @ÝßbÈß@ÝßbÈß@ÝßbÈß@ÝßbÈß

Âbjm‰üaÂbjm‰üaÂbjm‰üaÂbjm‰üa 

ñ…ŠÐ½añ…ŠÐ½añ…ŠÐ½añ…ŠÐ½a @ÝßbÈß@ÝßbÈß@ÝßbÈß@ÝßbÈß

Âbjm‰üaÂbjm‰üaÂbjm‰üaÂbjm‰üa 

ñ…ŠÐ½añ…ŠÐ½añ…ŠÐ½añ…ŠÐ½a @ÝßbÈß@ÝßbÈß@ÝßbÈß@ÝßbÈß

Âbjm‰üaÂbjm‰üaÂbjm‰üaÂbjm‰üa 

ñ…ŠÐ½añ…ŠÐ½añ…ŠÐ½añ…ŠÐ½a @ÝßbÈß@ÝßbÈß@ÝßbÈß@ÝßbÈß

Âbjm‰üaÂbjm‰üaÂbjm‰üaÂbjm‰üa 

ñ…ŠÐ½añ…ŠÐ½añ…ŠÐ½añ…ŠÐ½a @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ÝßbÈß@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ÝßbÈß@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ÝßbÈß@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ÝßbÈß

Âbjm‰üaÂbjm‰üaÂbjm‰üaÂbjm‰üa 

Q P~TSVJ S P~WURJJ U P~VTVJJ W P~WQRJJ Y P~XPXJJ QQ P~WWXJJ 

R P~WQYJJ T P~WWXJJ V P~VQXJJ X P~VTRJJ QP P~XVTJJ QR P~WYQJJ 

 لتميز البحثيا
Q P~XXQJJ T P~WVSJJ W P~WUQJJ Y P~XSPJJ QQ P~VPUJJ QS P~WYUJJ 

R P~WWWJJ U P~XQUJJ X P~XVWJJ QP P~WXQJJ QR P~WRXJJ QT P~XUQJJ 

 الريادة المجتمعية
Q P~WVVJJ S P~XSPJJ U P~XXQJJ W P~WWTJJ Y P~WXTJJ QQ P~XQRJJ 

R P~WYPJJ T P~WTWJJ V P~XTRJJ X P~XWUJJ QP P~XPSJJ QR P~XQYJJ 

 تقويم ا�داء ا�كاديمي
Q P~VXUJJ S P~XRWJJ U P~WWXJJ W P~XRXJJ Y P~WWWJJ QQ P~WTWJJ 

R P~XRYJJ T P~XXQJJ V P~XYVJJ X P~WVWJJ QP P~XQRJJ QR P~XSRJJ 

�)�	
 ��)�	
 ����	
� �@��	
 ����	
 ��)��,�	
 +����	
 �����0
 :
�0
 4��'� 

�����7
 *��)� D.OPF** D.FQF** D.FGO** D.OFD** 
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 ���G�M� i��"��� )��7���� y��"��$ �N� ����� ���9  � ���+� ����� S��� )�
SPSS V.18���� ����� ���1�� ��$ �0� �: 

�, *�)G(    
6��)�6�@ *666���� 7
 ��)�� ��666�  

 ����� )�=  � ����� �����  � h1��  �� e����� ���+�)W.YXE – W.YYW (
@N��� �"����(� ���+ �����  � ,#� ��� ��� ���N��� )�= �������.   

I�u@Hò�a‰†Ûa@Éàn©Z@ @

  ����=�� ����� b�N$ ��&"� ���� ���"� ����� ,#� ����� ������ ��G�=�
 )��XZ^a )�� �	� �EWWF  �G	 )� B�� ���"� ����� .���� �	 �#�" �+�� ����� b�	

  � ��"� �����  �$��� ���"� ����� h�G� ���"�� ����=��XF  ���#$ /�7 ��"� ;��#$
��#��� )�#�# ���#$ �&�� �����"� )�#�#. 

I…@Hò�a‰†Ûa@òäîÇZ@ @

 ������# �#G%� @�����  � �����&� ����9� ��"����� ������ �"�� ����7� )�
� ���0 
�1�� .���� �	 �+����� ���0 
�1��  �� �GN� )� �=� ���"� ������ /����

 @=�� 'A��� �0 ������ '�0  % ;��#��� �� ����"� ���#$# )�����"� B��  � /�����
 �"��� ����7� )�� ���"��� .����� �7�� 
�1 �	 �����$%� '����(� ����% ������ �����

 ������� .-���%��  ������ .����  �  ���"� ������ .-���%�� �S'�� ������� 4� ���
��	��	
 �
��"�	:  

�  ���0 
�1�� .���� �	 �+����� ������� 8�#� T��� 6-� �#G%� @����� �����
 )0��� D���� ��"� ������ /�����)E]Fa ( /���� ���0 �1�) ����� )�#��� .����

EWEX.(  

†ÈjÛa†ÈjÛa†ÈjÛa†ÈjÛa 
 ����	

���)�	
 

�@��	
 ����	
 
 +����	

��)��,�	
 

 :
�0
 4��'�
�����0
 

 ����� 7

* 

pa‰bjÈÛa@…†Çpa‰bjÈÛa@…†Çpa‰bjÈÛa@…†Çpa‰bjÈÛa@…†Ç XE XE XE XE ]Y  
pbjrÛa@ÝßbÈßpbjrÛa@ÝßbÈßpbjrÛa@ÝßbÈßpbjrÛa@ÝßbÈß W.YXE W.Y]a W.YFE W.YFW W.YYW 
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  �	�  

�  T��� 6-� @����# �#+�� �"�� S�� ���"  � ��� ( ��� <-� ������� 8�#�)XW 
 (% D#� �=� ��������  $�� �=��G ������"� �8 �#+��  �$� B��� ;������ @����  �

 �0���EFF ����� h1��� �/���� ���0 �1�)F ( b�" S�� �"��� ���	� @����
UG7��.  

  
 *��,)Q(  

 T�"�	
 A��	 �S'�� ���)	
 �
��� 9���� 

T�"�	
 �)	
� �� �	
 

��#�� ��GG7� Y] \E.Z % 

����" ��GG7� EW^ YX,X% 

����M� EFF XWW% 

I�ç@Hòîöb–y⁄a@ò¦bÈ½aë@ò�a‰†Ûa@ña…c@ÕîjİmZ 

����� ����G�M� ������ 
���!� ��"���� D��N� )�:  
�  ,#� �"����(� )��G� )� ���9�# �����>G� �"����(� ���+� ��G  � ����� ���

 L-��" ����Google Forms ����� ,#� .����� i��"��� �-0 ����� B�� �
 ����� �	 ��K��N� )+ ��*�=� ������� �$ 
�9�!� ����� ,! �"��� ���	� ��������

��"� ������ /����� ���0 
�1�% ��G�� ���� ,! �	�1M�� ��G�7.  
�  
�9�! )� B�� ����� ,! �"��� ���	� �������� ����� )� ������\�E�X 

 �������>)�N��1 ����� �	��� ��9���� ����� �	��� �.���$ ����� �	���( ,#� �
S�����.  

�  ����G�M� ����� i��"�� )��7�����Spss  .��N� �$ �G�7� �����$�� S��� )�
 S�"�  ! B�� ;�����$�# ������ S�"� S��� )+ �����%� ������ ����N�  �

+$� ������)�7� )�=�%�  � �*����� � . 

�  ����G�M� ����� i��"�� )��7��� ,#� ��"���# ���G�M� ��#��� �	 �+���� ������
 �������(� )�#�#Statistical Package for Social Sciences (SPSS V.18) �

����� ����G�M� ������� )��7��� )� B���: 
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�  

� + S��� y��"��$ �N� ����� S��� �0�����  � ����� ��� �$� ��$$ �"����(� ���
.�� ,#� �0������.  

�  ������ .���� �$ ����  �� 9����(� ����� S���  ����� 9����(� ����� S���
 8�! ,��"� 6-� ����# ��#$�)������# �#7��� ����(�.(  

�  ! B�� ��"��� ���	� �������( ������ ���"�� �����$�� S���  �+$� ������ ���"�
)�7� ������  � �*�����. 

 ��=�� ������) =<X  ×\) + (<E  ×E) + (<\ ×X.( 

<X: .���$ ����� �	��� �����$� ������ 

<E: �9���� ����� �	��� �����$� ������. 

<\: �N��1 ����� �	��� �����$� ������. 

  

���"�  ��� = 
��=�� ������ 

× XWW 
  

  B��)  ( 6���� �0� ������� �"�� ���	� ��� �0)EFF (/���� ���0 �1�  
 _     )c� �.��c�� �c$ ���� �NG� �"��� ���	� T� ��	���� ����  � ����� ���" �����

S���.  
 ,#$� T��� = ���"  �� ,#��– ,��"  �� �=�.  

T��� ��	 = 
,#$� T��� 

\ 

�(� ������ ����� ������  .���  �c1 .���� �$ <-� ���	���� ���� �#� )$�� )� �"���
���� ��"� ,#� <-� �B��� �"�� �������( ��N�� ��$� /���� �	� �������: 

 *��,)U (  
66�'���� �	
 � ���	
 �	7� <�  

������ 9����� 
��	���� ���� 

 � �� 

X X.aa �N��1 ����� �	��� 

X.a^ E.\\ ����9���� ����� �	 

E.\] \ .���$ ����� �	��� 
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  :تحليل نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها) ٢(

 
�1�% �����$%� '����(� ����% ������ ����� @=�� 'A��� �"����(� �	�����
 ������ /����� ���0 
�1�� ��" ����  � ��"��� .����� �7�� 
�1 �	 /����� ���0

���� ���"��0 ������ ����� �	 �#+� : ��������� .������ ��+��� ������ ��	����  �$���
 ������ i���" ��1�� �=� �����%� `-� i���"� g�� �#� ���	� ������$%� 
��%� )�����
 �#� ���	� ��"����(� ����� ,#� `H���! )� 6-� ���G�M� ��#��� g�� �>7  � ��"�����

`-� g�� ������� �+>+ ,#� i���"�: 
Þëþa@ôìn�½aZ@ @

@ÝØ×@òäîÈÛa@…aŠÏc@pbibvn�bi@ò•b¨a@wöbnäÛa@Z@ @

   �"����(� ��"� ��� �"��� ���	� ��������� �G�7� i���"� T����� �-0  �1���
�#� ��$ i���"� <#� g��� ���� ������ ����� �$ ������ �������� �$$: 

 *��,)P (  

��	
 �,�� * ����� 7
� 7��,
 ��)�0
 ��� �'�)� 
��	
 ���� �-� �1,� ��)  ( � =

CQQ(  

 &�� 	
 *��,	
 �� J3��)P (��� ��: 

�  ������ 9����� D#� B�� �9���� �"�$ �$$ �"����(� ,#� ����� ����  �
 �"��� ���	� �������()X,^] (�� ��"�+� ��N�  �1 @�� 9���� �0� ��$$ �"����(� �
 ���"+� ��$� /����)X,a^ _E,\\ ( ��9����� ������(� ,! ��&� ��� ��N� �0�

 ������$%� '����> �G�7� ����%� ����� �	 ���� �-�� ��"� �����  � ��&� ���
%� <#� ����� �����  � ����� �-� ,! ���� �	 ��"$� ������ )�� �>7  � ����

 ������ 8������� 8����= ���"�� ������� -���%� 
��P� 
����(� ,! '��� ������
�N���� ���#9�� �	 ���>��� ����K���.  

…bÈiþa pa‰bjÈÛa@…†Ç 
@Á�ìn½a
ïib�§a 

@ÒaŠ−üa
ð‰bîÈ½a 

@òj�äÛa
òíì÷½a 

@òu‰…
ÕÔznÛa 

�	����  �$��� QR X.ZY W.]] aa% �9���� 
��+��� ���� QR X.^\ W.FX F^.a^% �9���� 

����� .�������� QR X.a\ W.]Y F].\\% �N��1 
�����$%� 
��%� )���� QR X.aX W.F] F\.a^% �N��1 
ÝØ×@òãbjn�üa TX X.^] W.]E FY % �9���� 
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  �
�  

�  D#� B�� ��9���� �
�� �+��� ������ �	����  �$��� 6��� ���� ����  �
:#$ �"��� ���	� �������( ������ 9����� ,���� ,#� ���"� �)X,ZY( � )X,^\( �

 ��	���� �N���� ����� �	 �0���� �$�� ��� �� ������  � ,! <- @��� �=�
 ��� )��� ��� ����%� ���K� ��	 ������# �����(� '�����  � �0������� ��+����

 � ��K� �= �����$%� ���# ������ '���  % �/����� ���0 
�1��  ,#� ��$���
 ��������% ������ )��"� ,#� /$�"� 6-� ��%� ��+��� �N���� ~��� ,! /�����

 ����� `�$H� �� �-0�(Gonzalez, 2003, 17) ����� �$H� ��$ �Turk &  Ledić, 

2016, 97) ( ��0� ������� �	 �����%� ������$%� '�����  � B���� /�����  �
�� �9&"%�  ��9������ .����. 

�  D#� B�� ��N��1 �
�� �����$%� 
��%� )����� �������� .����� 6��� ���� ����  �
 ,���� ,#� ���"� �:#$ �"��� ���	� �������( ������ 9�����)X,a\( � )X,aX(  �

 @����� ���7 ���� �	 ����� �-� ,! L���� ��� ( ������  � <- @��� �=�
$��� 
��%� )����  � ��$ �������� )0���� )����  � /����� ���0 
�1��  �

 ,��� �#�� i��"�� ,! ��� ����� ) ������� �	 /����� ���0 
�1�% �����$%�
 ����� ,! <- @��� �=� �/����� ���0 �1� 
��� ,#� ��	���# 8����� ,! ������

9�"� ,#� ������ ��� ������$%� �	��+ b��&� ������$%� 
��%� �	 ����#���� ��
 ����� 8��$� �� �-0� �)�����  � b�"� �-0 S����) � ����EWW^ �XX .(  

ïãbrÛa@ôìn�½aZ@ @

@éîÏ@òäàšn½a@pa‰bjÈÛaë@ê…bÈicë@‰ìª@Ý×@Þìy@òäîÈÛa@…aŠÏc@pbibvn�bi@ò•b¨a@wöbnäÛa@~ŠÇZ@ @

  �  � ��� �$ ��#�� T����� �-0 '����� �$ ������ ��#�� )� �=� ��"����(� ����
��P� ��$ ��GN��� ����%� `-0  � ���: 

   `-0  � ��� �$ ������ ��#�� )� �:(���! �"����(� �����  � ��� �$ ��#�� ���
��P� ��$ ����%�:  

Þëþa@†ÈjÛa@Z¿ŠÈ½a@´ØànÛaZ@ @

   ���� ��� �"��� ���	� 
��f 'A��� ,! ���� �-0 '�0  �$��# ������ �����
 ���� �-0 ��� L��"�� ���"� ������ /����� ���0 
�1�% �	����)XE ( ���1�� .����

 �����)Y.(  
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 *��,)O (  
 �1�� �)��, <����	
 �=�� :�3�0 ���)�	
 ����	
)� =CQQ(  
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  �
�  

   ����� ����� �	 .����� ��"���� ��#��  ��)Y (8"� h1��:  
�  .����� �
��)a" ( @1� �	 /����� ���0 
�1�% ������$%� ����� ������ �	��

)������� ������� 997� "����� �	 9�����  �$ B�� ������ B��  � ,�%� �
 ������)E,\E( �����  P� ����"� `-0 ���N�  $��� ��9���� ����� ����� �0� �

 ������� 997� ����� �	 ������$%� ����� /����� ���0 
�1�% �	�� ��"�
)���H� �:�	� /����� �	 ���� /����� ���0 
�1�� @���� B�� ���������  �G�7�

 ����� @� <- �N��� )��>9 �*���"� 8"��� �� ���(Mohrman , et al, 2008, 10)  
�  .����� �
��)Y" (  �� ������� ,#� )���� �"��� ���9��� )#��� �	��+ ������ �&"�

/����� ���0 
�1�� " 9�����  �$ B�� ������ B��  � .��7%� ������ �	
 ������)X,^a(0� � ������ )���0� ,! <- ���N�  $��� ��9���� ����� ����� �

 )����P� ����"(� )�� B��� �������� �7�� �	� /����� ���0 
�1�% ��"��� ���"���
 ����� 8��$� �� �-0� �����N� �������� ����� ,! ��"�� �����  �) �S�0�����

EWXY �\] (%� L-��"� �0 L-��"� �-0  P� ���0 
�1�% �"��� ���9�# �+�
/�����. 
ïãbrÛa@†ÈjÛa@ZïrzjÛa@ŒîànÛaZ@ @

   �+��� ����# ������ ����� ���� ��� �"��� ���	� 
��f 'A��� ,! ���� �-0 '�0
 ���� �-0 ��� L��"�� �/����� ���0 
�1�%)XE ( )=� ���� ���1�� .����)Z.(  
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*��,)F(  
� :�3�0 �@��	
 ����	
 �1�� �)��, <����	
 �=�)� =CQQ(  
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 ����� ����� �	 .����� ��"���� ��#��  ��)Z (8"� h1�� :  
�  .����� �
��)Z " ( ����� �	 ������$%� ����� /����� ���0 
�1�% ������ �	��

�+��� " ������ 9�����  �$ B�� ����� B��  � ,�%� ������ �	)E,\E( �0� �
��9���� ����� �����  �����  � ���� ,9�� ������� �9#��  � <- @��� �=�

 )������� �:�	� ��+��� )������&�� )�����1�� ����7� �	 /����� ���0 
�1�%
���$��(�� b���M� ���� �N$� ��	 ����= 6�  �� `�&"� ��G7&� �N���  @� <-

 �����(Smolentseva,2003, 417).  
�  .����� �
��)E " ( ����&��(� /���# )��1"(� /����� ���0 
�1�� ������ �N��

�����"M� ������� ��$�&�� " 9�����  �$ B�� ����� B��  � .��7%� ������ �	
 ������)X,]Y( )���0� '�1� <- ���N�  $��� ��N��1 ����� ����� �0� �

� ��+�� ��$��& ���� ������  �� 9����(� '�1� �@������ �����"M� ����9�� @
 ���"�� ���f� S���� U�"� �����"M� ����9��� ��+�� ���H�$ ������ '��0�
 ����� 8��$� �� �-0� ������"M� ����9��� ������  �� �=>�# 6�$��� )��"���

) �����&EWXZ �Ea (8��� ��� ��#�� B���  � h1�� <-�� �  ��� @����� ���7
8�>$&�. 
sÛbrÛa@†ÈjÛa@ZòîÈànSa@ñ…bíŠÛaZ 

          �c�� �c���� �c��� ��c� �c"��� ���c	� 
��f 'A�c�� ,! ���� �-0 '�0
 ���� �-0 ��� L��"�� ��������� .�����)XE ( ����� ���1�� .����)XW.( 



^ãßfe<íée	Ö]<íé×Ò<í×¥< << <NLNM <�‚ÃÖ]EMNTD<<†eçjÒ_tEND  
 

  �
�  

 *��,)ED(  
<����	
 �=�� :�3�0 ��)��,�	
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 ����� ����� �	 .����� ��"���� ��#��  ��)XW (8"� h1��:  
�  .����� �
��)X " (����� ���0 
�1�� ������ 8��� ����"� �	 �$��&�� /

�������� ���1�� �=�"� ��� �����H��� " B�� ����� B��  � ,�%� ������ �	
 ������ 9�����  �$)E,Wa( ,! <- @��� �=� ��9���� ����� ����� �0� �

 �	 @����� ���7 ���1=  ��1� '�1� @����� ���7 ������ 8��� '�1
������# ����� �������   ����� ��1�� B��) � ����EWX^ �\\E ( .���1

 �>7  � �������� )0���� )���# /����� ���0 
�1�� ��0P�� ������ )���0�
 �>�����  � ����� )����� �@����� ���7 �(��� �	 ����"�� �������� ������

/����� ���0 �1� ������� ���� ���� ��� �����M�.  
� �� �
��� .���)Z" ( /����� ���0 
�1�% ���"��� ����� �	��� ������ )���

�������� �9&"%� �	  �$��&�� "  �$ B�� ����� B��  � .��7%� ������ �	
 ������ 9�����)X,]E( ��� '�1 ,! <- @��� �=� ��N��1 ����� ����� ,0� �

�	�� �	�  ��	�$��� �N�� ���"� 
�"� �	 ������ ���0 
�1�% �N��� y�"�� �
 )���� '�1 <-$� �8�>$&�� @����� ���1= @� ���N��� ������� ���# /�����
 6�  � �������� '�1� ��������� ����7� �	 <��&�  � ��	�$�� ����� �	���

 ����� 8��$� �� �-0� �@����� ���7 8��� B�� 6% ���N") ����	�EWXF �]Z.( 

a@†ÈjÛaÉiaŠÛ@Zï¹…b×þa@õa…þa@áíìÔmZ@ @

   
��%� )����  � ����� ���� ��� �"��� ���	� 
��f 'A��� ,! ���� �-0 '�0
 ���� �-0 ��� L��"�� �/����� ���0 
�1�% �����$%�)XE ( ����� ���1�� .����

)XX.(  
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 &�� 	
 *��,	
 �� +��
�	
 ������	
 *���� ���)EE (�� J3��!:  

�  .����� �
��)XX " ( ����$�� ������� /����� ���0 
�1�� )���� T�� ������ )���
 �"#��� ������ �	� " ������ 9�����  �$ B�� ������ B��  � ,�%� ������ �	

)X,^Y( ,#� ����� ������  � ,! <- @��� �=� ��9���� ����� ����� �0� �
�����$ ����$�� ������  )��7��� �NK�� �/����� ���0 �1� .
�N$ ,#� )$�# /��#�

 �)�� ����� �-0 9����� �)����% S>9� )����� � ��=%� )���� �+� )����# T�7� ��9
  � b�" 8"� ,!  ���"� �= B�� �)����� )���� �	��+ /����� ���0 
�1�� g	� �0�

���� 8��$� �� �-0� �8 ���� ( 6-� <��"M� �) ����$� ���7&�EWX] �]Ya .(  
�  .����� �
���)XW " ( �	������ ������� �	� /����� ���0 �1� 
��� ������ 9���

 ��	�$��� �	����� " ������ 9�����  �$ B�� ������ B��  � .��7%� ������ �	
)X,]E( ������ ����� '�1 ,! <- @��� �=� ��N��1 ����� ����� ,0� � ������#

 ������ ���	�"�� �	��+ ��	�� '�1� �/����� ���0 
�1�� 
��� 8��� ��� �	������
 �	 ������ ���9�# ������ ������$%� ����� ��	�� �>7  � ��$��(�� b���M� ,#�

 ����� 8��$� �� �-0� �)�����) �S�0�����EWXY �^]( �	 ������ ��G= ,! �	�1! �
������ @1�  ��$ <-� ����"�� �	����� /����� ���0 
�1�� 
��� 9��� .�N��
 ����� ���&�) �����EWWY �EW .( 

sÛbrÛa@ôìn�½a@Z@ @

@dí‰†nÛa@ ò÷îç@ õbšÇþ@ òÜrà½a@ òäîÈÛa@ �Çìà©@ ´i@ ÖëŠÐÛa@ òÛü…@ ‰bjnYbi@ ò•b¨a@ wöbnäÛa@ ~ŠÇ
IòíŠÄäÛaë@òîÜàÈÛaZH 

  �����  �� ���N� �(�  � ����� )��  ���GG7��  ���)����"�� ��#��� (  �
 ���= S��� �>7)� ( ��K�� �:�	� ������ �"�� ����� �9����  �� ��N� S���

 h1�� �0 ��$ i���"� ���� �=� ��0�����  � ��� �$ �	� �$$ �"����(� �	 �UG7��
��I� ������: 
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 *��,)EC(  
" ���� " � "�,�� �� ��� ��� &���	
 �	7�	 T�"�	
 ��X��	 �S'�� � 
��	
 ���� �
��� �

����)�� �� �)� * ��� * ����� 7
 ��@ @@ @@ @@ @

 &�� 	
 *��,	
 �� J3��)EC (!��:  

�  T���� �"� ����G�! �(� �- ��	 ���� ()α ≤ 0.05 ( ���	� ����� �9����  ��
����  � ��� �$ �	� ��$$ �"����(� �	 UG7�� ��K�� �:�	� �"��� ��� ��� ��0��

)�+��� �����.(  
�  T���� �"� ����G�! �(� �- ��	 ����)α ≤ 0.05 ( ���	� ����� �9����  ��

 ��� �	 UG7�� ��K�� �:�	� �"���)�+��� ����� ( /����� ���0 
�1�� h�G
 L��"M� )��� )��� ��� ��#��� ���#$� ����9 ,! <- @��� �=� ���#��� ���#$��
 �	 ��"� ����� S���� ,#� �+H� ��� �����%�� ����� �G�"��  � `������� �+���

 ��"� ����� ����� B�� ��N#�7�� ������ ��N�"G��ZY  �)��� T���� ,#� �*�$��
 �$��� �#��� ��	 ��"���M� /$������� '�"G� �:�	�XFXF   � �+$�  ��\XWWW 

����� ��$ �)��� ��� ����� XXE  ���GM�  � �+��� ����� �&H� �	 �*�$��
 ���� �	 �����EWEW  ���#9� ��� ��#�� B��� )�� i���� e��"  � ���� �-0�

 �+���� )�� ������)  ���"� ����� ����� @=���EWEX�https://bu.edu.eg/ 

BUNews/24821 ( ����� 8��$�  �� �-0� �) �'���EWEW �EF^  (�  �  � �(��

�)�	
 
T�"�	
 ��)	
 � ���	
 

 %
���7


L���)�	
 
 ����)�( 

درجات 
 الحرية

�	7�	
 

@´ØànÛa
¿ŠÈ½a 

òíŠÄã QTT RT~QQ U~RW 
Q~RQX RUS P~RRT@

òÛa…@�Ë òîÜàÇ QQQ RS~SQ U~QW 
@ŒîànÛa
zjÛaïr 

òíŠÄã QTT RP~QP U~WW 
R~PWX RUS P~PU òîÜàÇ QQQ RQ~WQ V~UU 

@ñ…bíŠÛa
òîÈànSa 

òíŠÄã QTT RP~PV U~TV 
Q~SYP RUS P~QVV@@

òÛa…@�Ë òîÜàÇ QQQ QY~PU V~PP 
@õa…þa@áíìÔm
ï¹…b×þa 

òíŠÄã QTT QY~UQ V~QX 
P~TSQ RUS P~VVW@

òÛa…@�Ë òîÜàÇ QQQ QY~QV V~XP 
üa@òãbjn�

ÝØ× 
òíŠÄã QTT XS~WX QY~TR 

P~RQU RUS P~XSP@@
òÛa…@�Ë òîÜàÇ QQQ XS~RS RQ~RT 
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 ���#$ �+� ��#��� ���#$� ,#� �G��� ����G�� ������� �	 �+���  ������ �����
����"�  �� ������� S9�� ���"��. 

رؤية مقترحة لتحقيق أبعاد الاحتراف ا�كاديمي �عضاء هيئة التدريس : المحور الخامس
 .في ضوء مدخل بناء الجدارة المهنية

   ���� B��� '����� �����$%� '����(� ����% ������ ����� @=�� ,#� '�=��
 ������ ��H� @1�� ���"��� .����� �7�� 
�1 �	 ��"� ������ /����� ���0 
�1�%
  � �:=>9"� <-� ������$%� '����(�� �G�7� ����%� <#� ����� �0�	��� )�>� ���#9��#

� �	 ���! �G��� )� ��� i���"� B��� ��"�)�"������ 6��"� (���0�  � ����:  
)X(  �������� ����"��� 6�$N� ���� /�� �+�� ������$� ���&� ����� <#��� ������  �

 ���9� �	 �����%� .��$��� �B>+� ������ '���� ����� /���� ����� �0�
6-� ��%� �)��%� ,! �������� @	��� ����#��� ��#���  ��$���� )����� ���9� S#9��

�����$%� '����(� ,! ��G�# ������  � 8"�$#��� �� ,#�  .  
)E(  ��� ���"�� �� �	 ���&�� ������ 
��� .���! �7��� )0�  � ��� .����� �7��  �

 �7�� ��� /��%� �-0 ,#�� �����%�� '����� ��"� �	 ��K��� �'����# �0�"���
 .����� 
�"�������$%� ���&�� �����# �����$%� '����> �+�%� L-��"� ��"���. 

)\(  /����� ���0 
�1�� 
��� �	 �����$%� '����(� ����� ��" 8���� .���1
����%� ����%� �>7  � �������� ����H��� : ��+��� ������ ��	����  �$���

�$%� 
��%� )����� ��������� .����������    . 

)](  �����$%� '����(� ����� ����� �����  � ���� �-� ,! L���� ��"� �����  �
 ������ ��$� B�� ���"��� .����� 
�"� �7�� 
�1 �	 /����� ���0 
�1�%
 <�"0 ��"�� ��9���� ����� �+��� ������ ��	����  �$��� 6��� ���� ��"�����

����� 6��� ���� �	 '�1 
�1�� ��" ����  � �����$%� )������ ��������(� .
��"� ������ /����� ���0. 

   ������ ��H� @1� ���0� ��P� �i���"  � B��� 8"� �N�� �� 
�1 �	� �8�#��
 
�1 �	 ��"� ����� /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(� ����� ����� ���#9��

�0� ���"��� .����� 
�"� �7�� ���� ��"� ,#� `�G�"� ��"� �� :  
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üëc@Zòy�Ô½a@òíúŠÛa@òÐ�ÜÏZ@ @

  ��	��	
 ��'�	
 �� ����'�	
 ��Y�	
 �� �� ������:  

)X(  ����"�� �	 ������ )0� /����� ���0 
�1�� �	 �+����� �����$%� 6�&�� �����
G�=(� <����� ���"�� �#�� �	 /���� <���� �+�� B�� �������� ������� 6��

 ������ .
�N$�  � ���� ���� ,#�  �$�  � S�� 8"d	 �- ;@����� �	 ������(��
 '��0%� ����� �	 6��#��� 
��%� ,#� �����> �G�	 <�"0 ��� ) B�� �
��%� �	
 .���� ����� 
��%� �	 '����(�  � ���� S���� ,! ��G�� S�� �� ��������

�$� @��� �	������� ����"�� ��".  
)E(  �������� ����"�� �	 ������$%� ���&�� �����# �	����(� 
��%� ,#� ��$���

 6�$N� ���� /�� ���� B�� �������# '��0� ���#�� ��"� ����� �	 �0����
 ��" )��� ����� 6-� �	���� ��G�=(� ��1�N� ��� ������� �� �	 ����%�

�� b��G� �	 ���+��(�	 �g�%�� .���� ��� b��G�  �$  � ��� � ���0��� �
 ����$�� ������� '����� �	���� )��7���  � )�"�$��� �������$%� ���&�� �G�"��

�������� /����� ���0 
�1�% ��"��� ������� 
�"� �:#7�� ��� . 

)\( ������ �	 �����$%� ����� ����� ��" `���(� .���� �����  � �������  �$��� ��
 ����� �>7  � <-� ������� ����� �#��� T����� ,#� ��	�"��� ���	�"��
 ���7� B���� /����� �(��� �	 /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(�
� ������ �	���� 
���� ���9� �	 ��0���# ��	���� �0��G� ������ �@�����  

 )0������� ;�������� /����� ���0 
�1�% �"��$� ���$N� ��=�9� �>9! �>7
�0�&"� �0����� �	���� L��"!  �  ������ �	���� ���� . 

bĆîãbq@Zòy�Ô½a@òíúŠÛa@Òa†çcZ 

   /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(� ����� ,! ������� ��H�� '���

�1 �	 ��"� ������  ����# �����$%� 
��%�� 
����(� '��� ���"��� .����� 
�"� �7��

 ������ ���9�  d	 )+  �� ���#��N�� .
�N$�  � ���� ������� ,! ��G��� ��������
 ��"� �	 ���9 ��� ����K�� 
�1 �	 )��  � S�� ����G�� �������� ������$%� ���&��
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����� '������ ����%� �	 ������� ����"�� �7��  �	���� 
���7 ,! ������  �� ���
����� ����N� '��0%� ,#� ��$��� �>7  � ��"��� ������� 
�"� �7�� 
�1:  

)X(    � ��� T-�� ��������� /����� ���0 
�1�% �	����  �$��� �����
%� ���&�� ������  � .��N��> �+���� ����������M� U�N� h��� B�� �������$

 
��+! �	 )��� .���� '���� ���� �	 �0����$� ��� �������� '����� )��7��(
8�!  ���"� 6-� �	���� UG7��.  

)E(   ����$� ����! �>7  � ��������� /����� ���0 
�1�% �+��� ����� ,! ��G��
� .�9�= ���� ��� ���&�� ��
�N$�� ��+��� ������ �������(�� 6��G�=(� )���

 �	 )���� ����9�# �#��= '���� L��"! ,#� .���� �>7  � ��+��� 
��%� �	 �����
@����� �	 ����"�� �>$&�� ������� ���"��"M� �	���� ��=�� . 

)\(   )0��� )�� �>7  � � ������� ���� ��"�$�  � ,#� /����� ���0 
�1�� .�����
 �	 /����� ���0 
�1��� ������  �� �G���� ���� ���=d� �@����� ���7 ����

 )�� ,#� �������� ����� S����� �����7�� �����"M� @����� ����H�  ���
�������� �����&��. 

)](   
�1�� .��� /��� ( B�� ��������� /����� ���0 
�1�% �����$%� 
��%� )����
� /����� ���0 �+���� ������� ����� �	 )����� .����  $� �������$%� )��>0H�

 )������ T�� '��� �)����% ��& )���� 
���! S#9�� 6-� ��%� �@����� ���7�
��"���� 997 @1�� 
��%� ����	 �G�� �����#��� ��#��� '��0% . 

)F(  �(� ����� ���>� ����%� ����%�  �� ���$�� )�� ���0 
�1�% �����$%� '���
 ��"��� .����� �7�� 
�1 �	 /�����) .������ ��+��� ������ ��	����  �$���

�����$%� 
��%� )����� ���������( ( �*
�� ����%� ����%�  � ��� �$  � ������� �
�����$%� '����(� ����"�  � �����. 

bĆrÛbq@Zòy�Ô½a@òíúŠÛa@pbÔÜİäßZ@ @

  �#� ���	 ������� ��H�� ���#9"� �����:  
)X(  
�"� �	 ,1� ��=� 6�  � �*��+P� �&� h�G� 6-� ������ )�#��# )������ ����

 )#�� ����"� �������  � ������� ��	���� 8���� ��- ��������� �	���� ��G�=�
  � �+���� �����G�=(� 
�"� �	 .��� ���G� )0�  �� ���	��� �	 ���+��(� ���9
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 �	���� ����)/����� ���0 
�1��( ���&�� ��	���� ��G%� )0�  � )0������� �
������# ��#������ ���������M� '��0%� ����� ���7 �	 �0���9�  $�� ���.  

)E(  B�� �/����� ���0 �1�  � ��=���� ����%� �	 �*��-� �*���K�  I� ������� ��&�
�� ��� ) ���#�� B���� �/�����  � ������ ������ '���� 
��� ,#� `��� �G�

 ��	���� .��+� �+����� ��	 �����#��� ��9��"�� �����I �:�	� @����� ���7�
 .���1 /����� ���0 �1� ,#� g�N� �T�7� �������� �*����� �����"$���

 �7�� �	� 8 997��� ������ �"��� ���9�� '����(� ����� ��"��� .����� 
�"�
�����$%�. 

)\(  8������ /����� ���0 �1� ��>7  � 6�H� ����"� ��#�� �����$%� '����(� ���
 ��$�� )�� �7�� �0� ���#��N�� .
�N$�� )��� ��" ,#� ��"���� ���#�� 8��������

,! '��� B�� ������� )�#��� ���9�� e>G! 7�  ���� ����#��� ��#��� ����
 ��"�� �/����� ���0 
�1�% �"���� �	���� ��"� �N�� ��	 �����	 �+$� �$&�

������ ������ �	� ��#�� �=��� ��" )����� ����� ��	����� �$&� )�����=. 
)](  /����� ���0 
�1�% �����$%� 
��%� @	� ���� ��� �����$%� '����(� ���

�������� ���0 �1� 
���  �� .��N� ���� ����K��  � )��� )�� `��N� �� �� �	 �
 )�#��� ���9� S#9�� B�� ����#�� �+����� ��9�� ��$���� ������� `��� /�����
 
�1�� �	��� ������ ������� '�"G� �	 ���� S���� ,#� ��G��� �������

�	���� ����"�  � 
�N$� /���� ���0  ����=� ��+��� ����"�  �  ������� ����#��� �
�������� ����"�� @� �G���� ,#�. 

)Q(  S#9�� B�� ��������� ����#��� .���� ����� ������ .��$� �����$%� '����(�
 ���0 
�1�% ��"��� ���"�# ������ �������� -7%� �����$%� '����(� �����

  � �*���� /����� )��7��� �>7  � <-� �)0H��� ����� B��� ����#���� ��9�"�
 �	 ���#�� B���� i���" '����� �S>9� )#�� i���"  � @	�� ���"�� /���� S����

u�#��� @����� i���� �	 �$��&�� .����� �`���9�� @����� ���7 . 

bĆÈia‰@Zòy�Ô½a@òíúŠÛa@‰ëbªZ 

  � �N�#	  � �:=>9"� B��� 8"� �N�� �� 
�1 �	� ������#9"�� ������� ��H�
 �+��� ���� �������� ��H�� ����� h1�� ���"����� ������� �G�7� i���"�  � ����
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����%� ����%� �	 /����� ���0 
�1�% �����$%� '����> ������ ����� ���#9�� �	 :
�� ��+��� ������ ��	����  �$��� <-  ���� ������$%� 
��%� )����� ��������� .����

��P� ���	:  
IQH@¿ŠÈ½a@´�ØànÛaZ@ @

  �>7  � /����� ���0 
�1�% �	����  �$��� ����� )��:  
�  �����"� ���� /��P�� ��������� �	���� L��"M ����� ������! �	��+ ������ �&"

7�� �	����� �$��&�� /��� ,#� )��� �#��	 �$�& 
�"� ���9  � ��G7&� ����
�$��&�� ��	���� ��GG7�� �	 /����� ���0 
�1��  �� ��=>��  �. 

�  
�1�� S��$! �	 )���  � ��"P&  � ���� ���� ������� ����� ������ ���
  �  �"$��� B��� ;)��� �	���� ��"� 
��+M ���>� ������� /����� ���0

� �� 'A��� 6�H� 6-� ��%� �������$%� )���GG7� �	 ������� '����  � ����

��%� �	 �����$%� '����(� �����.  

�  Q�$&� ��+����� �	���� ��������� ��	���� ��"���� ����� ������ ���9�
  $��� B��� �.�� ,#� �	��� UG7� �$ �	 ��	���� �������# �:�	� ������

���� ���0 
�1���	���� ���G� ��� ��G�� ����  � /�. 
�  ���"� )�7� ��� �����"��� �����M� ���#��� @��� ���"0� )��"� ������ .���!

 �����%� ������� ���"�� ����� �	 ����� 6-� ��%� ��*�"�� /����� ���0 
�1��
�������� '��0%� )�7� ��� ������� .���!� �/����� ���0 
�1�%  �	 )����

�	����� )#�# .��"�$ �0��� ,#� ��	����. 
�  /����� ���0 
�1�� ����� ,��� � �������  ���0��# �$��� ������ 
�&"!

 �	�� 8��- �=�� �	� �
��? ����	 ������� ,! ��G�# �)������� ���"��
��� ,! )��	�� ��� �)�������� )�����= ���"� ���>� ���#9��� �����  � �

��$��(��. 
�  /����� ���0 
�1�� ������ ���"� ����"�� ������$%� ������ ����� ������ �	��

 )������ )#��� ���#�� ���� ����� �����"� ���� /��P�� ��(���� '#�7� �	
 ���"� �	 ��"� .���! �>7  � ��������� '#�7� ,#� �������� �	���� <��&��

#�������#��	� ���
�N$ .����� ������ ��$#��� ��� ���� . 
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�   � /����� ���0 
�1��  �$��� ���$��(�� b���M� ,#� �N��� y�"�� ������ �	��
 )0����� ��� ������ �#���  ������� ,#� �����H�� ����"�� ��
��#� ��1�

�����$%� UG7�� �	 �������� '����� S���$� ,#�. 
�  ������ �	 /����� ���0 
�1��  �� ���	 �G��� ��$�& 
�"� �	 ������ )���!

 )0����� �������� ����#=M�� ��#��� ������� �	 )0����"  ��� )�"��� �.�����
��#�� UG7�� �	 ����#�� ����7  � ����� ��� �	���� �$��&�� ����� �	. 

� G�7� ����������M� ������ @1� ��f ������ �����"$� ����� ��"1�� 
�&"d� �
 �0��� ���N�� ������� ������� 997  �1 ����������M� `-0 L���!� ���#��
 S��G� ����� ����"�� ����� ��	��� �������$%� ���&�� ������ ���"� �	

G� )0��$	� '����  � ��"$��� /����� ���0 
�1��  � ��$	%�� �����&�� .��
 ������!) �,���M�EWX^ �XYX.( 

�  )�GG7� �	  ������ /����� ���0 
�1�% ����N�� �*��s" ������ ��	��
 '��0%� ���"M ���&H�� �
��? ������ .�� ,#� )�"� `-0 �$��� ������$%�
 ������� ������$%� ��
�N$� ���9�� 
��%�  ���� ���  � <-� ����#9��

$� ����G� ������ )��"�� �	  ������� 
�N) ��>�$EWWZ �Y^.( 

IRHïrzjÛa@Œ�îànÛaZ 

  */" �� <����	
 �=�� :�3�0 �@��	
 ����	
 &�'�� 4��:  

�  �	 ���+��(� ��>7  � )�� ��� ��+��� ����%� ��"1�� 
�&"! ,! ������ 8A���
� ,! ��#����� ����9�# �#���� ���#�� B���� i���" g���� )�7� �����"$� ����"

 g�� ,#� �����9� �*����� ;@����� ,! ���#�� ����7�� ����� )�� B�� ����"��
@=���. 

�  ,#� )������� ����#�� )��=%� �	 /����� ���0 
�1�� ����M �#��$�� i���� ����!
�$� ,�� ������$%� UG7�� �	 '����  � ����� ��� ��+��� ������� ,#� ��"

)��� ��#�� B��� ������ ���"�� �+��� )����� @	� ����� �0 �� �$� )��� b>9�. 
�  L��"M� ����9=� ������  �� 9��� ��"��� ���	 ��G�� )�" ������ 
�&"!

 ,#� �������� /����� ���0 
�1�� ����� ��� �@����� �	 ����"G� ����H���
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��H�� �	 ��	�$ .�� 
�1= ��� ;��#�� )�GG7�� �#G� ���+� ����7�� �����"M� ��
�+��� )0���� �	 )���. 

�  ����%� b�9= @� ��=�N�� ���  � �����  �$� ������ �7�� B��� .��� 
�&"!
 ��$�&� @� ����� ����$� �/����� ���0 
�1�� ������ ��� ���#�� B���� ���9�

���� i���" ������ ��N#�7�� U�7���� h"�� �b���7(� ��
��� ����� �B) �'���
EWEW �EF^ .( 

�  ������ )0�  � ��� ���� ����G�� �������� ��+��� ����$� .���! i���� ���9�
 �0���9�� ��#�� B��� �$�� ���N� ������� ���#� ������ ���) �T������EWXF �

EX^( �������� �$��&� ������ )��� B�� � )�� ���+� ����� �7� ��G�  ��$��
@����� )�7� ����� i�"� ,! ��#����� ���+�� ����7�� ������ ���#�� B���%�. 

�  /����� ���0 
�1�% ���#�� B���%� )���� ��>7  � )�� ��� ���#�� /�%� B����
� ��"���� �����9�� B���� �(���  �1�� B��� ����G�� �������� ��GG7�� @

 ;���#�� ���=��� )��" �	 <- S������ �@����� �>$&� �� ,#� .����� �T�7%�
 B��� L��"! ,#� )����=� �+��� )0���� �	� /����� ���0 
�1�� )���� )�� B���

������$%� ��GG7�� �	 .���� �	��� 
�"� ,#� .���� �� ���#�. 
� � ���#�� ������� h"�� .���� B���� 
���M  �+����� /����� ���0 
�1�% �����

 ������M� ����$� ���+��� �	 )��� 6-� ��%� �������� ������� �	 ��������
����"� ���#�� ��+��� ��$��&� ����� ������ ����7�  � .��N��(�� ���#���. 

� ����� )�#��� ������ )��� �������� �$��� 
�&"! ������� @�  ����� �>7  � ��
 @	� �	 ����  �����  � .��N��(�  $�� B��� ���=�� ���#� ���� �� ��� ������
 �	���� �&" ��#�� ���9� 8"� i�"� 6-� ��%� ��������� ��+��� ����7�� .���

�0��$����. 
� $� �+� ���+��� ���#��� )��� ����� �:=��"G ������ 
�&"! B��� ,#� ��G�� �N#

 ������ �"��G� 
��& �N#$�� �.����  �+�����  ��"��# '����� �N#$�� ;�����
��+P�� ���� B���� ����7� L��" ������ B��� �9&"P� )���# �����7��( ����"��. 
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� ���� ��"�� ������ <-� ;���#�� B���� 
���M ���	� ��G7 ���� ������ ��	�� ��
 ���# ���>� .���%� B��P� .����� ������� ��+��� �����7��  � ������N�

.������ �	���� ���G�� ������ ��"���� ����= ��	��� ��+���. 
�  �/����� ���0 
�1��  �  ������� �N�� ����� �����&� �*��" ������ ��	��

������� �7��  �������  ���0��� ������  �)������ ,��� ��� �$���� 
�&"!�
 ���� ��" )��	� �	 )��� ��� ���+��� )������� ���"�  � )� ���>� ���#9��� ��	���

��$��(�� �����  �. 
ISHòî�ÈànSa@ñ…b��íŠÛaZ 

  �>7  � /����� ���0 
�1�% �������� .����� ����� )��: 
� � ��=��� U�7�  �"��� ���� ����� /��� ,#� )���=��� e����� /����� ���0 
�1�

 ����G�=(� ���"�� ����� �	 )��� ��� �������� �����&�� �	 �$��&��
 �9&"%�  �1 �������� .����� ������� �������(� �9&"%� L���!� ��������(��

�=���� �G�7�. 
�  ��� ���9  � �������� .����� �	��+ ������ �&"� �����H��� ��N��+�� ����"�

 �	 `���� ������� ���� ���0P� �����# ��N#�7�� ���#$�� /����� ���0 
�1�%
�������� ���"�� ���1�� �#G� ��- @���&�� �"�� S>9� 8����. 

�  ��� ������ ��"�$�M� @���� ���� �������� �������� ����%� .���� �$�� /��P�
�#9�� ��N��+� ���� )���� ���� ,��� B�� ��N#�7�� 8�9&"�� ������� 6����� )�#��� ��

�������� /����� ���0 
�1�%  �� �������� ������� �	��+ �&" .  
�  ���� ������ ,#� ����= � �#���� /����� ���0 
�1�% ��	�$�� �	��� ���"� 
�"�

 �����7� �9&"%� )�� �������  � S��� �����"�� ���1�# ������ @���&�� 
�&"!�
 ����"�  � ��	�$��� �������� 6��N�  ������� ,#� ����� ���"%� <#�  �$�

��-��� ����� @� ���������M�. 
�  ���0 
�1�% �N����� �"��� ���9�� ���#�� �������� ����� ����� ����

 ����$ )0���� )���# /����� .���� ������� ����N$ )����$!  �1�� � �������
 ��#�� �	 �����$ ������� ����7�� ��0���(� )��7���  ��1� @� ��������� ����%�

'�����. 
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�   � L�7�# S#9��$ �������� �97�  �1 �������� ����%� .���� �	 ���� �	�1!
�� �� ,�%� ������� �#���� T���� ,#� ���#$� ��%� ���#�� ������� �#��� T��

 '����� �.�&��� .��G� �������� ���1�� �� ��" 8���� �	��+ �&" @� ����� 6-�
��������� �������� ����%� .����� S>9� . 

�  �9&"P� )���0(� �>7  � ��������(� ����%� .���� �	��+� /����� ���0 
�1�� �����
��� )#���� )�#���  '��0� ���� ��� �S>9� �	��+ �	 ������� ���"�� ����

 U�N# �:$���! �+$� ��"�$� ��������� �������� )0���& ����� )����� �#+�� @�����
�������(� ����� ����� ��N���� ���� ������. 

� � ��N�$ ���>� ������� S���$� ,#� �������� /����� ���0 
�1�� S���� �����
 )���� ���>�� ��9�� S���%� )��7���� �������M�� ����$��(� ��$	%� @� ��	������
 b���(� e�� ���"� ��N��� S���� )��7���� ��������� ����%� .���� �9&"�� i����

S>9� T� ������(�. 
� �������� ����%� ���� U��G7 /����� ���0 
�1�� <>��� .���1 <- �	 ��� �

 ���0 
�1�� U��G7 �+�� B�� �������(� 6����� ���� ��0����� ������� )�=
 ������$%� ����%� .����� ����"�� )0� /�����) �����EWXY �^].( 

�  ��������� ����%� .���� ���� �	 �������� /����� ���0 
�1��  � ��7" ����!
����# ���#�� ��+��� ���9  � ����%� .���� ���� �	 .����� ������ ��

 ��" S>9� 8���� ,#� .���= ������$� ���&� ��
�N$ ����  ��1 ��������(�
@������ �#G� ��- ������� @���&��. 

)T@Hï¹…b×þa@õa…þa@áíìÔmZ 

  �>7  � /����� ���0 
�1�% �����$%� 
��%� )���� ����� )��:  
� ������ �����  ,#� )0�N�� ��� ������M� ������ ��-K��� /����� ���0 
�1��

 6-� ��%� ���+���� �������� )������� ���9�� ������$%� )����� T���� @	�
 
���  �  � �����  � ������  $��� B��� �8�
�N$ @	�� 8��#��	 .���� ,! 6�H�

 ����"�� '��0� �	� )�� /����� ���0 
�1���������. 
�  ��N�$ ,#� )������ ��>7  � )�� ��������� S>9# ������ i���� ������ ����!

 ���"� '���� )0��G��� ����1�� ����9� /����� ���0 �1� 
��� )����
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 /����� ���0 �1� 
��� )���� ��#�� �	 )��$��&�� )���#��	 .���� ,#� )����&��
��#��� ���9� g�K� ��������� ����#���. 

�  �"��� /����� ���0 
�1�% �����$%� 
��%� )����� �G�7� �	��+� ������ �&"
 �8�
�N$ @	�� 
��%�  ��� �7��$ ��#��� <#� ���0P� )0��G�� ;������� ,#�

)����� ��#�� ���#��  � 8#��� )� 
>���� S>9� )���� ���0P� )���"=!�. 
� ����� ������ -�N"�  S���� e�& ��>7  � )�� �/����� ���0 
�1�% �������

 ����-� )����� ������ ������ ,#� )������� �
��%� )���� ����������!�
 8�������� 8����� ������ '��� 
��%� �	 '�1�� .��� 9��" U>7����

��������. 
� 
�1�� .����� 8����  �$� �)����# �*�$�� ������ 
�&"!  )���� ,#� /����� ���0

 ����%� ���"M ������� ,#� ����= ������ ���&H� �>7  � �.����� �NG� )�����
 �� �
��%�  ���� 9�	 /� ��-�N"� 997 @1�� �
��%� ����	 ������ ���� '#$��

��	����� S���� ,! ��G�#. 
� ����� ���0 
�1�� 
��� )����� �G�7 ������ ������ @1� ,#� �"��� /

 ���0 �1� )����  � ������ )����� �����$%� )��� /��� )��! @� ��������
 ������� 9�&"� 
��%� ������  �1�� �8"� �&���� ������ `������� ;/�����
 ���#�� ��9�&"� �	 ���N� �$��&��� ��������� ���1�� @� 8#��N� T��� �+����

)��#. 
� ���� 9�� ,#� �"��� 
��%� )���� ��#��� /����� ���0 
�1�P� �G�7� ���=��� ��

 ������ /����� ���0 �1� )���� T�� ����� �	�1! )�� B�� ��������
 ������ ,! �	�1M�� <-� �.���� ���&H�� )
>�� ��� ������� '��0%�

�����$%� )��� /���� �G�7�. 
�  ����= ������ ��	�� @��� ,#� ���&� B��� �/����� ���0 
�1��  � ��"���

 ��+���� ���#�� 8�9&"�� 8���� B��  � �/����� ���0 �1�� �G�7� ����#���
  ����� �� �$  � ����� ��-K�� ����� ��"�G ����� h��� 6-� ��%� �����7��

������� ������� ��&�� �	 )���  � ��"P&  � ����#��  �. 
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� 1� ��� 
��%� ������ ,#� *
�"� �/����� ���0 
�1�% ������� �*��" ������ @
 )���� )�� B��� �)�� �G�7� 
��%� ���&H� ��� �����$%� )���� ��#$� ������

��#�� 
��%� ����� 997 @1�� ����N� 
��%� ������� �����&� �	���  . 

� � �GG7�� ��
�N$� ������ �"����� 
�1�% �����$%� 
��%� )���� ��$�� @1
 @1�� ��#�� )�� B��� �
��%� /��� ������ S����� 
�1 �	 /����� ���0
 ,! 8� 
����(�� 
��%� �	 ��G��� ��	���"(� ������ ������$%� 
��?  0���

������ T����. 
bĆ�ßbY@Zòy�Ô½a@òíúŠÛa@ˆîÐäm@pbîÛeZ 

   ������ <�"0 ��$ �0� �������� ��H�� -�N"� ��>7  �  $�� ��� ���I�  �
�#�:  
)X(  ���0 
�1�% �"���� �����$%� 
��%� ���9� )���� ��1�� ���������! ��H� �"��

 .��� 9��" )0% ��#��  �1�� ��	����� ������ �	�NG� �	� ��������� /�����
���9�� ���� '�1��.  

)E( ����"� ��H� @1� i���� 
�"� ��>7  � )�� ��������� S"���� .����� �#��$�� �
������ -���? �"��� 
��%� ���9� �	 )��� �#��& �����9� . 

)\(  ��$��& ��� �>7  � ������$%� '����(� ����� �	 �+���� S���%� )��7���
�	 �$��&��� �"��� ������ ������ �������� ������� @�  ����  �����H��

 �������� /����� ���0 
�1�� 
��P� �G�7� ���"M� ������� @	� ����#��
�����"$��� ��	���� ����9�� ��$���. 

)](  �	 )��$��&� ������ �
��%� �	  ��������  ���0��� ����� ����� U�G7�
"� ���9�� �������� ���� ���9� �	������ ������� �	�NG� @1� )�

 S���� ���9�� <-� ��������� /����� ���0 
�1�� ����7�� ��#���� ��������
����� ������ 
�1 �	 )�"����� )0����7�. 

)F(  )0�N��� /����� ���0 
�1�� B��  � ��"P&  � ����"��� ����� S����� )�" ��$���
�� Q�$&� )�������� )������� ���9�� ������ ���-� )#��� ,#�6�. 

)a(  �/����� ���0 
�1�% 6���� 
��%� )���� �	 ������ ����������M�� )�"� ���9�
 ������ �	 ���0�� �����K� B���M ;������ ��=  �  #�� ������ L-��" �	�
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 )��� ���� 
��� ������� ,!  �#G� B��� �/����� ���0 
�1�� ��
�N$�
��	����(�� . 

)^( ��� �	��+ ������ �&" �����$%� '����(� ����� �7��$ ������� ,#� )���� S��
 `����P� �N���� 
��%�  ����� ���� �	 ����� ����� �/����� ���0 
�1�%

 �N#�7��)@����� ���7 9�&" ��+��� 9�&"� �������� 9�&"�.( 

)Y( ���0 
�1�% �N#�7�� ������� �	 �������� ������ ������ '�+$�  @� �/�����
 ��"� .����� ������� ,#� ������ �������� S����# ������ B������ ���9��

/����� ���0 �1� �����$%� 
��%�� 9����� �"���� ����"$��� �	����. 
)Z(  �	 ��N#�7�� ������� ,#� S����� ����7� )���� ����1�� ��f ������ @1�

���� ������� 
�1  � �/����� ���0 
�1�% �"$�� .��N��� ��$� ����� <-� ���
 ,! ��G�# ���#9�� 
��%� ����	 ������ )��� 6-� 
���7�  � ���	 �>7

���� 
��� �	 ��	����� S����. 
)XW(  ,#� 9�	 /� �/����� ���0 
�1�% �������� �������(� ����� �	 ������ ������

 �#7� S"��� ����� �� �"��� �����9� S"��� ,! ���� �� �
��%� �	 ��G���
������ S���� ������� �	 ���� 8�#�  �$�  � S��. 

)XX(  )��7��� ���9  � ��������� �������(� ����� �	 ��$� /���� ������ )��7���
������� �������� ����#���.... �=�  ��1 ;��$� /���� �	 ������$ ��!

���� )���� �	 T�7� .�� �����7���� �S����� )�" �>7��  � �7�� )0P$ �0�
 S�����) � ��EWXY  �XaW.( 

)XE(  ������$%� ���# ���>� ������� ,#� *
�"� �������� i����� '��0� ������ �����
 )���� )�� )+ �i����� T����� �������� �9&"%�� ����������M�� S���%� ����� )+

������� <#� ����� T�� /��� ,#� S�����. 
)X\(  ������� T�� 'A��� '��� ;������� ,#� ������ �������� i����� ������ )����

 �"����(�� <-� �/����� ���0 
�1�% �������� �������(�� ����	� T��� ��	��0%
������ ���"� �������� i����� ������ �	 ���7 ��� ���N������%� �. 
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)X](  ������ ���_  ����� Q�$&� _  �	 ��>7 /����� ���0 
�1�� <��&� ��� ���
 ���	����(�� ����� ,! ��G��� 
��%� ���9� ���>� ������� �	�NG� @1�

��#������� ����� 8�������� 
�1 �	� ������$%� 8GG7� �	� ��$  . 

)XF( ����� )��� �������� �$��� 
�&"! ������� @�  ������ /����� ���0 
�1�� �
 ������ ���"� ���� �	 �������  � .��N��(�� ���=��� ���#�� ����� ��- ������


��%� �	 ����� ,! ��G�# �������� /����� ���0 
�1��. 
bĆ�…b�@Zòy�Ô½a@òíúŠÛa@ˆîÐäm@pbÓìÈßZ@ @

  N"� ���� ��� �������  � ����� <�"0��P� ���	 U7#�� �������� ��H�� -�:  
)X(  �*��� ��"��� .����� 
�"� �7�� �	� �������� �����$%� '����(� �	��+ 
�"� S#9��

 ���0 
�1�� '����� )���� ��#���� ����K�� �� �	 �G�7 ��������  � �*���$
/�����.  

)E( � 
��%� )���� ��>7  � )�� ��� ���#�� ������� S��� /����� ���0 �1� �����$%
���#�� )��=%� 
��H� �� ������� ������� ��=  � 
��� ���������. 

)\(  ���0 
�1�� 8���� ��>7  � )�� ������� ��=  � ��1�� ������ ���� '�1
��"���� ���#�� )������� ���"� ��" /�����. 

)]( $%� '����(� ����� /����� ���0 
�1�� �	�� '�1 ���$� '�1 ����" ������
���&�� �	����� ����. 

)F(  ���( B�� �/����� ���0 
�1�% ��"��� ���"�� �	 ������ �������� -7%� '�1
h1�� ���K�  �� 6��#��� �$&� �	� )��. 

)a(  �	 ����#��� �����"$� )��7��� ��N�$ ,#� /����� ���0 
�1�� S���� �	 ��G��
�#��� ���7�������� ����#��� �. 

)^(  S��� /����� ���0 
�1�% ����" ����� U�G7� ��" ������� 8��� .��"
�����$%�� ��#�� UG7��. 

)Y(  
����> 
'$ )��" @1� ������ ��"�$�M� �#=� ��������� �	�$� ������ '�1
�����$%� '����(� ,! ��G�# /����� ���0 
�1�� �������. 

)Z( ��� �#= ������� ��� �������� ������# )���� .����� �#��& �$��&� ��H� �
���� ���9� /����� ���0 
�1�% ���>� �����%�. 
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)XW(  h��� ( 6-� ����� �0������ ��������� ���# ���"�� h���#��  �"���� ����
�����$%� ���� �	  ��$�����  ������ @��&� . 

)XX( ����� ����%� /����� �	 �+��� ���� �/����� ���0 
�1�% ������$%� ����
.����� �GG7�� �����  � B���� ����#��� ����%� <�$N�� �B����. 

 :خاتمـــــة

   
�1 �	 �������� /����� ���0 
�1�% �����$%� '����(� ����� ����  !
 ����� ���#9���  � ��� ;��"��� .����� �7�� �/����� ���0 �1� �"��� 
��%�  ����

 ����K�� g�N� B�� ���+�� ���	 ��" ,#� ���#��� ��"��� 8������� `��� 6�H� ,��
 ���"�� �*������ �*����0� ������� ����"�� 8���� ��� .������ �������� ����9���

	���� 
���7 ����G� ������ Q�$&� �������� ����� ������ �������� )�����"� �7��  �
 .������ �+��� ������ /����� ���0 
�1�% �	����  �$��� ����� �>7  � <-�
 i���" ������ �'����� 
��%� �	 ��������(�  ��1 ������$%� 
��%� )����� ��������

�1	� ��	�"� @1� �	 ������� 
���� ������ �	 )0��� �1	�.  
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  عــــــــــالمراج
üëc@ZòîiŠÈÛa@òÌÜÛbi@ÉuaŠ½aZ 

)X(  .��� )�0���! ��0 �)�0���!)EWXZ :( ���0 
�1�% ������� 
��? ������� �����
)>�M� )��=P� /�����  �#��� �S>9�� )��=%� 
��H� ��" ����  � 6�����

 �������� ��	I ����� ���H�� �������� )�#�� �	 B���# ����� �#��� ���"����
)E( ���� �)].(  

)E(  ���"�  ��)XZZY :(.�0��� �'����� ��� � ��7f� ���$� ����� �S���  ��.  
)\(  ,��� �.���=� ���� �S�� ���)EWWY :( �	 /����� ���0 
�1�� 
��� .��� )����

�� �"��%� ������� )�#��� .���  ��1 ������ �#��� ����� )�#��� ����H� ���
 �#��� � ��� ������"$�# )�#�� ����� ������� ������� ����()X( ���� �)X.(  

)](  ���� e>G ���� ���)EWXF :(  ����� 6�$N� ���� /�� ��"�$�  �� �=>��
���&�� ������ ������ : �#��� �����#� �	�����  �$�M� .���� ,#� ��"���� �����

��� ��G�=> ���#�� ���� ��G� �.����� ��#$ �/�&  �� ����� �.���)].(  
)F(  ��� �#�" �.��#� ���)EWXF :( ���� ,! ���G�� ������ ����� ������ ���������!

 ������ �#�� ����"�%� ����7� g�� 
�1 �	 �	���� @���� ������ ��"�$��
M�� �"����� �����# ���G�� ������ ������� �"����� �"�� ��G� �����#��� .���

)X( ���� �)E.( 

)a(  ����� ����0 �����M�)EWX^ :( 6�$N� ���� /�� ���"� �	 �9"9 ����� ���
 ������� ��#$ �#�� �e���� ��G� �	���� ��G�=� ����� /����� ���0 
�1�%

 ���� ��G� �/�&  �� �����)]X( 
��� �)\.(  
)^(  ���� ����� ����0 �����M�)EWXZ :( �7��$ /����� ���0 
�1�% ��"��� ���"��

�&� @���� 6�"�� ���H�� ����G�� �������� ���	�"�� .���� �����_  ,���
 B��# ������#���� ���	�"�� .���� ���9�� ���"� )�#���  ��"�� ��&� 6����

 �����  9��� �G� �	 ��#��"��#����� ��H�" i� �)E(� �.��G"�� �����  ��#$
  � .��N� �	 ��G� �����"� ������XW _ XX�����. 
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