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  مقترحات لتفعيل الجهود الدولية لتطوير التعليم الفني الفندقي 

   لتحقيق متطلبات سوق العمل

�������	  
  ����� ��	�
�� ������ ������� ����� ��
���� ������ ������� ������ ����� ��� ��

��� � 
�  �! �"#  
$�%�  ��
���� ������ ����
���� ���&�������� �' �( ) *���  �!� ����� �����
�����+� ��' �( ������� ���� ��� ������� ����� ��
���� %����   �!�  ������ �	,

 ����� ��
���� ������  ������������� ������� ���� ��� ���
�� -�'�� � � ���� ��'�
.��� � ����������� ��
���� ������  ������� ����� ������� -�'�� ���
�� ������  ���
���� ����� ������ /������ ��'��� 0���� ����� ��#��� ��� )'�� ���� 1���
� �����0 
 ���+�  

�� �2����� �+3�� ������ �����&4� 5��� �����
� ��6���� ��7��� 8��9 5�
�2����� �+3� :
! 8������. 

<�����, ����' ��! �, ���
���� �������� =���� ) ������� ��6�� ���� �
! ����
�
 ��6 �, ��&��> ?��&� ?! ��@��� ��� �(�6A ���>���� ������ ����
� �2$� ��2��+�

��
'�� 8��', * �'�����.  
 �����	 ������	: ����� ��
���� – �� ������ ����–  ���� ���  
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Abstract  

The goal of the research is to activate international efforts to 
develop hotel technical education to achieve the requirements of the 
uncle’s market during the presentation 

Intellectual and philosophical foundations for the development of 
technical education in Egypt, presenting the reality of the units 
facilitating the transition to the hotel labor market in Egypt in the schools 
of hotel technical education  and presenting the most important 
international efforts to develop hotel technical education to achieve the 
requirements of the Egyptian labor market provide a vision proposed  to 
activate the international efforts to develop technical  education  The 
Egyptian hotel to achieve the requirements of the labor market has used 
the research descriptive approach to its occasion for the nature of the 
research, and has recommended for the research for the follow-up   Lack 
of clear vision of development, lack of material capabilities, modern 
machinery and lack of training in modern machines. The scarcity or 
sometimes lack of credibility of data and information, to identify 
weaknesses  and limited  investment optimally for material and human 
resources in addition to  refraining from forming partnerships or poor 
communication with stakeholders. 

Semantic words: Technical education -  donors  - labor market 
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  أولاً اطار العام للبحث

@szjÛa@òß†ÔßZ@ @

 ���� ��� ���4 %�1��� ��'�� �	 ������ ��� ? C, :( :���� ��
���� �����
<��(�� ������ ������ ������� )��� ���� �( �� ���� ���� :�����" ) ? D���� �E	 :F���

������ ����� �F� :( C��& ��	G� ��
���� ) :!��'�� *���� ? �, �����&� ? H���
����� �
�� ���! :
! ��'��� /�� CE��� C������� .) ���� ��� �������	�� � 

����	 	�������� https:|\\ alwafd.news.com .(  

�, ? D�� :���� ��
����� �(��2�� ? <���� ����� 8��&A :�A ���� CE�� ��
���� D��
 ������ ���
����� /
! H��, ?���A ? /�&� :��� ��
��� ������� ) /���� :
! IE�����

 ��
�# D���, :�A :���� ��
���� ������ �&$� ) C����–  :���(–  :!��@–  :!��'– 
 :�����&�. (  

�	, ?�& :���� ��
����� ���@! ����� �$� �6�� 8���, )������ =����� ) :( ��	 ?&��
 �'!"� �@,� <�1�! )=�	� /�> :�� �� =�	� ���! /� L�#� �� ) /� L�#� ��
 �������������).$�����%& ��'�:�%((  

 ��#�� ��
����� ������� =��@� ��6� :���� ��
����� ���'�� ������ ���	� ��F� ?�
� :����� ��� ��
��
� ���������+�MNOP Q MNRN � ) ��
���� 0����� ����� ����� �����

�������� ���
�4�� ��
��� ������ ��(���� :
! ���� �	� :�( ���!A :( :���� C���2�� )
?���� :��� ���� :( ������S� T��>�� ) ������� ���� :�A :���� ��
���� ��F� ���� ���

�=������� �!��@��� �!��'�� �+�� :( ?������� C�� ����� )�������� ���#��� =���4�� )
 ����� �( %&��� CE�� ������ /��� * <��>� ?�&��MNOP ) =���� 5�� ���)MN ( :
!

 " :I������ :���� 8������� :������ :���� ��
���� *��>�� ������ �@�
� ) D���� :( *������
��(�& :���� ��
��� )������� =����� ������ <��(� )���� ��� �������� * 8����� ���  

 :����� ��� � ��
��
� �1�'�+� 5#

� <��(�MNMN/MNMO  =��@� I��'� :����
 :���� �' :( :����� :���� ��
���� � ��
����� �������M  ��� :���� ��
��
� 8��� ?��


XYPZ[[ 8��� :!��'�� C���2��� ) �MPZZOO :!��@�� C���2��� )ZZMZNR  C���2���
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 � C������RNRZN :������ C���2��� . ).)�	*� �����	 +����	� +����	� �,�	- ���%. �
/( :/&(  

 :��� �������� �	, ? /��&� �' :( �������  :���� ��
���� ���� ��	, *��� ��	 ?
C�'�� ��
���� /���� ) :( :���� ��
���� ������ �!� :
! ������� /�  ����� ��� ?

 �2 ������� �������� �"# ? �' :TVET- WISE- GIZ   �� ��� � H�6 :(�
 ?, �2���
� ?�������  C�'� =���6 �' :( :���� ��
���� ����� 0���� *���>

 :( �� ��� ? ��� �� T�E� )��� �
�&�� =�����"� ���� ������ :���� ��
���� ?����
 /��
����������  C���� ��!�� ?����� ���� ����
����  0������ ��!��>�� ������

 8"��� ���� ������ %������ ��!��'��� �������� ����7�� ?�� ��&��> H�>�S�
�1�F���� )����&�A ������ =�!�� �(���� %����� �#�� =����� �(��2 �>�� �#�� �2�� ��

 :���� ��
���� %���.  

@szjÛa@òÜØ’ßZ@ @

������� :���� ��
���� %���� ������� ������ ������ ��, ��� ) D��� =��� ��6 :�A
?������� 8"��� ���!, ������ 5�# ���� E�#�� :
! �
��� ������ :���� ��
���� ) =���(

� �
���� �( D�� ��$� 8"��� ����#� ��� C��A ��#�� ��� .����� �����!4
:���� ��
���� ��''#� ) /�
! ����4� ��6 ? ���& �&>� :���� :���� ��
���� ?, �&

������ %������ ��1���, ����A ��$� H����, 8���� .))	���  ����� �%.(  

L���� :���� ��
���� %���� ������� ����� ?, :�A �������� ? ������ ���>,�  :�A
C���� �!��� ) *��� :���� ��
���� =��� :
! =�27�� ��
�#�� ������ �(�� :�A�
/��''#� ) ����� ���)��0 ���%&� '&( ) :��� �������  �� ���� :
! ��&, :����

/�
�� /�"�� :���� ��
��
� ��!���+� =��'�� :��� ��� :���� ��
���� ����� ���� ) �&
� ?,�'��� * �>���+� ����
�� ?�
���� 8"�
� ����� ��������� 0���� . ���F, �&

 :
! ���!4� ��	, ? :���� ��
���� ������ ������ ��
�� �'�#�� �"&>��  ��
 :���� ��
���� ����� %�1� ��'& ��&��� . ����� ���F, �&)
���� ���%. �&�( 

���  �!� :�A ������ �&��>� ��!��� ������ �"# ? :���� ��
���� ����� ��
	$� ����
 ��
����� ������� =��@� .  
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$����	 12��	 !3����	 $� ��	���	 ���4� ������ ��5 
��:  
 ����6�� 789� -� :�;��	 $�,�	 +����	 ��6�� �����	 ��<0�	 +�<�= :�� ��

>!���	 7��  
?�,�	 ��2�@	 A�� B�,�� �����	 �:  

OQ  ���� ��� ���
�� ������ ������� ����� ��
���� ������  ������� ������ �	, �
\-�'�� 

MQ \ ������� ����� ��
���� %���� ������ �������� ����� ���
( � 

RQ   C�'�� ������� ����� ��
���� ������  ������� ������ ������ .����� ��'��� �
�� ���
�� ������\���� �  

@szjÛa@Òa†çcZ@ @

������ ����� ��	:  
OQ  ��� ���
�� ������ ������� ����� ��
���� ������  ������� ������  �	, :
! ������

-�'�� ����. 
MQ ������� ����� ��
���� %���� ������ �������� ����� �
! ������. 
RQ ���� ��
���� ������ ������� ������ ������ .��� ��'� *6� ������ -�'�� ������� �

 ���� ��� ���
��  

@szjÛa@òîàçcZ@ @

 �"# ? ����	, ������� 8��&�:  
�  ���� ��� �������� ���
�� ������� :���� ��
���� ?����� ������� ������� ����

 -�'��. 
�  =���@� ������� :���� ��
����� 8"��� ?�� ������� �
&> ��� �������  ����

� ����(�� ��
���� ? D���� �E�� �����". 
�  C���� ���!A :( I���� ������� :���� ��
���� �
�� ��	, ? ������� ��	, *���

�' :( ��!���+�� ����'��+� ������ 0��� ���
��� :��� ������ �
���� )
L���4� :
! ���7�� =��� =���@ )�����(��� C��� *(��. 



^ãßfe<íée	Ö]<íé×Ò<í×¥< << <NLNM <�‚ÃÖ]EMNTD<†eçjÒ_tEND  
 

  ��	  

� �1���� �F� /���� /���� :��� �"&>��  �	, :�A ������� :���� ��
���� :
! ?
 �"&>�� IE�� ��
��� ����A  ������ :���� ��
����. 

�  0	�� :( T�E =�!��� ���� ��� ���
�� �	G� ������ CE#� �F� /����
<����� ���
! ������� �������� :�A /� H����"� ������� :���� ��
����.  

zjÛa@wèäß@sZ@ @

   *����� ����� �
! ���� -E��� ��'��� 0���� ������ ����� ��#��� ���� ���
 �1����� IE	 ������ �����  �( ?�� ��� �, =�	�F ?! ��������� �1����� *� :�A

<��(�& ������ )������� ������ /������ ��� �(�6A .) C��� ���%D �&&( 

@ò�a‰†Ûa@paë…cZ@ @

����� ��#��� ��� ������� ����+� ��:  
OQ  ������+� =��, " -��  ������� ����� ��
���� ������ ������� ������ �����  ��, ?

 ���� ���� �'� ������� ����� ��
���� %���� ���� ��� ���
��� �������
 ������� %����� H"&�� ?����� ?�
� ? ���! �
! =��$� IE	 . 

� E �# * �
����� =��,  ?����� H��" ����� -���2�� ��
���� ���1� ? =��@�� �������
��
����� ������������+� ����� =��� ���1�� ) ���� ��� :�A )=����� ���1�� )

 0���� ���1��TVET   ���� ��� �������� �	, ��� ��1��] ���� ����
���
�����  ������� �	, �
! ������ �E&�  =��^���  ��������  :�A ���� :���

�	�F� ���� ?. 

@szjÛa@pbzÜİ–ßZ@ @

������� ���
�'�� :
! ������ ����� �>:  

E  $�,�	 +����	 : ��� ��
���� ?���� ��� ���)ORX ( ����OXYO  /�G� ����� ��
���� ����� "
��@��� �!��'�� �+�� �( ����� �1( ���!A :�A ���� -E�� ��
���� ? D���� �	 �!

���#��� =���4�� =������� ) �	� ��� ������ ����� �"2 /�( ������� =� :�F� ��
��
 ����$� ��
���� �
�� . ����� ����&� ��&�
�� <������ <����!A /� ?����
�� ��
��� ����

 ��
! . ����# ?����� ?�� �'��� ��
� ?�
2� =��  <+�! ����&�� ���	E ������
	������� ? ������  � ) C�#, ��� ? =���� ��9 ������ . ����#� ��� ��
��� _���
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������� � �, ������ �, ������ �����2�� =���>�� .)���<�0 �;� �����	 : 
���F +����	 

+F�%(. �%..� �%(( 

E  �9����	 ��<0�	: ������ �, 8�@�$� �, ���&�
� *6#� + ��F� ���, :
! ���� ��
/�
��� ?���4� ��
' ����� �	 ��(�	) )?! �F���  ^�  /1���� �, /����� �, /���

�������� :����� ) ��F� ���, :
! ����� �����6�� �������+� ���
� ����$� ��(�	
������ �����
� ����� ) ��!����� 8�����& ���� ���F ��� *�� :��� ��

�� ���#
� ����(+�������$� ���
�� ) :
! 8
^���� �������� H����� :
! �	�!��� ����
���'�� ���F�� .) G�?  ���%H �/�( 

  �<�� -�? I�2	�0= J���  :  :
! ���� :��� ������� ����7��� ��1���������  �!���
�' �( :���� C���2�� ��
���� %���� :���� �, C���� )��� ����&� ��!� �"# ? ��

���� ���� %����� IE	 :���# �1��� ���� ���� ���� �����+� ����� ) �����&��
 ��!��>�� =���A �����. 

E �����	 ��<0�	 E )�����	 �	������	 :( *���� ���6� ������ .��� �! ��#� =�&(
 -��� =����� C��� =��'� ����� *���> :�A ������)�	������	 +�;� �0<��  � �

 
 �. (  *�� ?�� ���
! ��� ����# ����� :�A ���� D��> �� 0���� �	�
����� �&��>�� ���6��� ������ ������� ��
����� ������� =��@� �( H�&�>�� ) ����� �,

=��� ���@ =��( ?6 �F�� ��# �&>� ���� 8���� ) �"2 :�A ��� ? ?�&��
����� .)B��4� K���	 ��? ))��	 ��6�� +����	 +���	   ���%' �%%(  

  ثانيا الاطار النظري للبحث 
@Þëþa@‰ì0a@ZïÓ†äÐÛa@3ÐÛa@áîÜÈnÛa@ŠíìİnÛ@òîÛë†Ûa@pa‰…bj½aN@ @

 �
� � ��� ������� ����� ��
���� ������ ������� �������� �����:  
@Þëþa@ÊëŠ’½aI@ZEPP@HEmployment Promotion Project@@ÊëŠ’ß@æëbÈnÛa@êˆÐäí@ðˆÛa@ÝîÌ’nÛa@áÇ…

@ïãb½þa@ïÛë†ÛaIGIZ@NHïÛë†Ûa@æëbÈnÜÛ@òîãb½þa@ò��û½a. 

 ��! D��>�� �E	 ,��MNOO ) ����� �( :��$� �
���� ? H����+� �� ���MNO` )
 ����� E� ����2�� �
���� ����MNOZ  ����� :��MNMN ) :����� ?������ ?�� ?������� T�E�

$� ����)GIZ( ������� ��'��+�� ?����
� ���������� �����$� =��@��� �( "2 ))BMZ  (
(Federal Ministry for Economic Cooperation and Development)  �������

������� �' ��
����� ������� =��@� �( �
2 ) .GIZ,2018,22)(  
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  �= J�< B��4� �5�- :� 8"�� �6(, ���!A 8��>��� ������ ����� ��
���
 ?�
��������� ��� ���
�� ���
�� ���� ?! ���!4 ���'�� ��&��� �!� �"# ? )

���� ��� ���
��� -�'�� 8��>���#���� ��^>��� �( �����+� @�@�� ) ) �&��>���
��!���+�� ����'��+� )�+�� T�E �>�� ::���� /������ )=���� ��!$� ) ���#

����� ��
���� ����#� 8"�� �1�F���� ?�&���� ) %������ =����� =���4 ��F� *6�
������ �����2�� )8��>�� ��^>� �!�� �'�#�� �������� ?G>� :�� ���� H���A ����� )

 ��@&�"�� ���� ��� ���
� ��(���GIZ,2018,23)(  
 
� ����	 B��4��	 	L5 789 �F��	)�0��	 ��<�� :GIZ,2018,24)(  

OQ  �( :���� /������ ���# �����)OPN (���( �����2 ���� ) �������� 8��>�� ��@�
 8���� �� �& ���� ��� ��#�� ������ ������ ���#�� �@"�� ��H��&���)P`N (

 �( <�
�)MN ( ? �2&$ :���� /������ ����� :
! �F(��)M`NNN ( 8���. 
MQ  �( ��!$� =���� 0�� �����)` ( � ?���, �F(�� �( %���)Y ( �F(�� �( %���

 a�>�� ��&. 
RQ  ����� ��
��
� �6(, ����� H���A _��� =����� �'�� ��F� H�>�A. 
PQ ����� ��
����� 8��>�� ��^>�� ��
���� �������� ?G>� ��� ���� ���A �� ) *��� ���

�&��� ? �������� ����':���� *����� 5�#�� D������ �. 
`Q ���� ���� ���
�A �'�� H�>�A �� )��@&�"�� ���� ��� ���
� ��(�� ) �

��
��� ��
����� ��F���� ������ �9��' �
! ������ ����' �!���. 
 �<�� ���0�	 M2����	 
� ����	 �889 �F� :  

 Q � ��2��+�� ����7�� =H��&�� C��� *(� �������� =�!��� ����
� �2$� ��^>���
 H��, D����� :
! %&��� � �
�>�� =����� =���A ���> =�!��� /� ������+�� 8
���

�'�#�� ����7��� �������� ��&�>�� =���A� ������� =���+�. 
 Q  ���������� �( ?�&��>� H�&�>�� ? ��&, ��! �>�� %����� IE	 �F�, �( *�����
�0���� ����� =���
� ���1���� 8"��� ����� �����. 

E  �'�# ��'� �������� ��! ��'� ����� ��
���� %���� ������� =���4� ��7� �����
  ����	� �� ��
��� �������+� ���
�� ���&� ��� �� /�A ������
��  ������� �������+�

�� ��'��+� �( ���(����� �������� ���������� . 
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@ïãbrÛa@ÊëŠ’½a@Z@pa‰bè½a@ŒíŒÈmë@òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@Šíìİm@ÊëŠ’ßIWISE@H@òîàänÜÛ@òîØíŠßþa@òÛb×ìÛa@åß@Þìà½a

Š–¶@ òîÛë†Ûa )USALD EGYPT .(Iòí‰ìèº Š–ß òîiŠÈÛa@ LòÛb×ìÛa òîØíŠßþa òîàänÛ 

òîÛë†ÛaL@RPQV@LYH@ @

 ��(�� �( D��>�� �E	 ,��MNO` ��,�  :��RO ����&,MNOX ) D��>�� �E	 ����
 �'� ������� ����
� ��&��$� ���&��� ����� :��� ��!��>�� ��,USAID Egypt )

 ������� ����
� �6����� �&�>�� IE����MTC  ���� ����S�)O,NNN,NNNMM  �+�� . (
 ��1��2�� ������+� ?6 ��G�� :� ��&��� ?�� �' �( ��2��+�� =������ @�@��  ���'�
������� ����
� ��&��$� ���&���� ) ��&��$� ������ �1�	 ��� �&MNNR  ��&�
� �6��

 /��� �^
� ������� ����� ����� ��
���� ����� :����� T���� ���� ?!O`,NNN,NNN 
�+��. Abrahart,  2003,20) (  

 $�= J�< B��4� �5� : ��&E�� ?  �
	7 ����& ����� :�
� H��� �� �
! ���4��
������� ���  �#� ���� ��� �������� ) ������A� ���� ���� :!���� ?������ T�E&�

=���#��  ����7��� ��&�>�� ) ���� ��&�>� ��
��� ����7�� T��>A �"# ? T�E��
�
���� C���� )��F(���� �&��	 ������ )���� C���2�� ��
���� C��� *(� �������� ���
�� �
���� ��� )��������A� �
���� C���� ����� ?����� ���($�� ����7�� ����� H��� )

��$� �
��� ������ ����� :
! ��
��� =����� ����� )���� ��� =H��& @�@�� ��������. 
 �	)�0��	 
� ����	 B��4��	 	L5 789 �F� ��<��) :�	)*� �����	 +����	� +����	� $�,�	� 

���� �%':%&(  

OQ   :�A �������� �������� :���� /������ ?! ������ 0���� ����� ��0��  ��� �����
 ��! ����� /�����MNO`  /MNOZ  8"��)MNN  ( C��� :
! ���( �����2 ����

�������� ):��, �
��& �����&�4� �F(�� %��� �& �( /����� :�A �(�64�� )
 ?������ ����& ���!A ��� �' �( 8"��� *��� /����� ������. 

MQ  ��� ����� 0�� :�A =��^'�� ��!��>��� ��!$� =���� ?! ������ 0���� ����� ��
 ������� ����� �( /�����MNOZ  /MNO[ �1����� �&>� )8"�
� /����� ��� ?, ���. 

RQ � C���� ����� D��> �"# ? ���&��� ��� ��
���� �
! ������� @�@��� �
���
 8"� �
! *����� ���� �� ���� ��� �������� ���
� ? /��&�� ����� -���2��

������ %����� ) 5�#�� D����� �
! T�E&�. 
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PQ  ��^>�
� ���
��� ������� ���� ������ %������ ��!$� ?�� �&��> D��>�� %�7�
�� �H" ��! ?  �#� �� ���� ��� �������+ ����
� ������� �����. 

`Q �1�F���� 8"��� ����� ��
� ?�
	7�� ?��>��� ? �!�� �(��. 
ZQ D��>�� �E	 �"# ? ���&��� ��� ) �( 8������ ��! 5�#�� D����� H��, ?���� �
!

���� ?�& ) ������ %������ ���� 8��', ?�� �
'�� @�@��� . 

��� ����!���	 7��� !�8���	 ��� *�9� ������� B��4��	 +?�� 7 � 	L5 789 �8�
�	)�0��	 
� ����	 B��4��	 � �<�� :  

% E   ���� ���� �����+� ������ ���7�� LE���� ����� �( D��>�� �	��/����&� 
 ����) ��F����–  ���� ��� ���
�–  ������� ����� 8������– �!$� =���� �

 ��&��+��–  ����� /������–  ������ �"���� ��'��( )D����� ���  LE���� �E	
 ���� �! 5�( ��(�� ? ������� �������� ��F���� ?�& �"# ? ���7��

MMON  ����� ? =����� �( ����� ��
���� ����# ?MNOZ  ����A ����� :�� �
MNO[� )�� %,� :
! 8���� 5�( ��(��� ���� ��G� ��MNPO  %�� �( 8���
=����� ) ������� �� ? ���� �
'� �&? ���
�? ? #"� &�? ������8 ����� 

 ��A D��>�� ? ��!��� %����� �#�� �������ZN  %� ? ?�
�
� ����4� ����
�������. 

� E �� =����� ����& ?6 ������ �"���� ��'�� ?�& �(�6A �� * <��>/���  =��@���
���� ��� �������+ �������� ) �2&, 8����� ?��6��� ?����� �"# D��>�� ��� ���

 ?ZN   ����� ��
���� %��� �#�� =��� ����&�� ������ �"���� ��'�� ��� �( �
�
 ��] ���( %��� ��A +�'� ������ �"���� ��'�� ����� ����� �(. 

( E �� �!,������ �"���� ��'�� ?! ?����& D��>  ������� �"(, ? �!�� 8����
 ���$� ��, ?�&�� ����&��� * ������ ���� ������ �"���� ��'�� ������, _6��

 ����� ��
���� %���� ����� �E	 �( ����1���. 
/ E  ���� �F� * �&��>��� ��&��+�� ��!$� =���� ?�& ����� �� ������ �������

 �������� 0������ ) ��!$� ���! �
! ���� ( �( ���2�� �'�� 8"� :
!RN  ����
���( ) ��! ���2�� �'�� 8"� ? ?�������� ��! d
� ���MNOZ – MNO[ )ZPPX 

 ������ 8���. 
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' E  ��^>��� �!� D��> * �������� ����� /������ ?�& ����� �6�, �� �& )?������ 
 ����$� �1��4� (  D��>�� ?�� ?���� T��	� ����$� ������ �&��+� D��>���

 ��F(�� �( ���� ��� :�A �����+� �����) �����&�+�–  ���� ���–  ��
�!��+�– 
 ��+� �����– ?����Q   ���� :�� Q  ������Q  ����–  ����>�� Q ����^�� Q ��(���� (
 ��! ������ ���ONPR`  :( ������ 8���RN  ? ��$� �'�� 8"� ? ���( ����

 ��! :���� /������ ���
�MNOZQ MNO[ � ) ����� �( ����� �E	 �!�6� ���MNO[ 
– MNOY  � Q MNOX :( ���
��� ����� * ?���6 ? �2&$ZN  :
! ���( ����

 :��2��� ��$� �'�� 8"�. )�����@	 �����	 +����� ����	��0������%D  �/( 

sÛbrÛa@ ÊëŠ’½a@ Z@ óäè½a@ kí‰†nÛaë@ óäÐÛa@ áîÜÈnÛa@ Sý•g@ áÇ…@ ÊëŠ’ßTechnical and  The

TVET)Vocational Education and Training Reform Programme (@x. â.  Ê:  

ÓaŠ‰ Wîö‰ òí‰ìèà¦a áÓ‰I  125  LRPQT@LQMUH@ @

	 :���� 8������� :���� ��
���� ."'A �!� D��> ��&��� ? �� 0���� �
 �( :���� 8������� ����� ��
���� ��F� ������ ?���� ���� �����$� ����+�� ���'��

�' )����'��+�� ��!���+� �������+� :�
� �� ) ���(����� =���@� 8��>�� ��F�� �'�#
�������� �6���� �( ������ ���� * �>��� �� )����� :��� �& =��' ?���� :�A 0�

 *���� �( :���� 8������� ����� ��
���� . �( ����� T��>�� ?������ ������� :�A <�������
 a����� ��&���MZ/OO/MNOR ) =�	���� �( ������� �' ������ ��&� ? �������

 a�����OM/OM /MNOR ) ����� ��
���� ������ ������ �������"� �������� H����+��
/����� ) ��� �������� %�1� ���� ��'ON`  ����MNOP  ���� ����� :
! ��(�����

 :���� 8������� :���� ��
���� ."'A �!� 0���� ?G>�)����2�� �
���� ( �2  �
���� ��
 ����� 8������� ����� ��
���� ������ �!� D��> �	�  ����2��TEVT2 �!� 0���� ?

"'A� ��! E� �,�� :��� �' :( :����� :���� 8������� ��
���� .MNOP  :�� =����
?3� ) ����+� ?�� ?������� ������ D��>�� ? ������ ��@���4� :
! �>�� �&>�

�'� ����$�":��$� �
���� �' :( :����� :���� 8������� ��
���� ."'A 0���� "
�
�
&� :���S� )OO[ (���� ?��
 )���)`N  (?��
 � :���$� ����+� ?)Z[  ( ?��

���' �	�� ) :( :����� :���� 8������� ��
���� ."'4 ����� �!��� ��(��� T�E�

�' ) 0������ ? :��$� �
���� 01��� ������ ?�6�� ) ������ 0������ �' ���
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 D��� ������� :��� ���1��� ���������' :( :����� :���� 8������� ��
���� 
(process& Torino 2016,17)  

-� B��4��� +���	 J�<�	  : :���� 8������� ��
���� ��F� H��,� �&�	 ������ ?����
�' :( /����#� :����� ) 5#$��� =������ ����'��+�� ��!���+� ���
���� �
����

� ����(����� =���@� 8��>�� ��F���������� �6���� :( ������ ���� * �>��� � ) ?
 ��F�
� ��&���� ������� H��$�� :����� :���� 8������� ��
���� ��F�� =����� �&���� �"#

��(��>��� ��&��>��� �&��>��� ��6���� =������ �"# ? ) � ��
���� ����# =��� ?����
�� �
���� :����� :���� 8������ D����� ���
��� ������� ? ���� ��� ������

5�#�� ) ���� �
��� �����+��)��F����.(  2018,1) , (Robert Schuwer& Ben 
Janssen  

 ������	 �0�	����	 �6��	 !N� 
� �0����	 �	)�0��	 
� ����	 B��4��	 	L5 789 �F�
*�	)��� ��<�� ) :TVET ||: ANNUAL OVERVIEW , 2018( 

 O . ? <���� I���!�� �"	7�� *��� T�E� �'� ��> �"	7
� :�� ���A ���!A
���'�� ��&��� . 

M.  :���� ��
���� ��F� ������ ���� ?! ���
� ��F� %�� G�� �
�> ���] E����� �����
���1��� ��
��� � :���� 8������� . 

R. ��4 ����� ?6�� :1����� ������� ����� �� :���� 8������� :���� ��
���� ���� ��F� =�
���� 8������� :���� ��
���� ����� ��# .����� �:.  

P.  ��F�� :��� ��!$� =���� ����� :( T���>+� :
! :���� ��
���� %��� 8"� *��>�
��! �& ? ��(�� :( ������$� 8������ �F� .  

`.  ��! 8����MRM � 0	���� C��� ? ����� ���4� ���!A ����� :
! :���� ��
����
�������� :
! ������ 0��
� . 

Z.  ��! �����MMY  ��
������� ������� ���� ��� �����������
� ���� ������ ������
 ��!PN  =��@�� ��
����� ������� =��@�� �������� :
! ������ 0	��
� <��! <����A

�����  �������� �!��'��:
��� ������ :����� ��
���� =��@�� =��.  
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[.  ���!AZ ��
& ��
���� ����� @&� � :���� ��
���� ����� @&� * ?������� ������� 81���
�2����� =���4� ����� �+�� :( T�E� %> ?�! ���� ������� ) �
���� �����������

 ����@��� ��������� ?������� ����� �>���. 
Y. �� H�����! ����� ����� ��� )`PN �
�� ���� .( 

X.  8����O`PR  *��� %������ ���
���� ����4�� �������� :( =����� :��7� ?
 :
! �������� ��F(��"���� ��
���� %��� :( =����� ������,:". 

ON. 8���� ��)PNZ ( �'�� 0�� :
! ��
����� ������� =��@� ? ��>�A� /���� ���
$�� ��)PX (��!����� ��&��>��� �
���� C���� =� �@� ? ����.  

OO. ��! 8���� ��)R``  ( ��
����� ������� =��@�� ��>�4�� /������ ���# ��� ?
 �"# ? ��$� �'�� 0�� :
! �
���� C���� =��@��)ON  (����>�� �����. 

OM. ���� �� 8)`M  (�&�� ��
' ? ��� ��>�A� /���� ���� ������4� ���)M`O  (
  ��$� �'�� 0�� :
! ��
����� ������� =��@� ? :���� ��>�4�� /����
� ����. 

OR. ��! 8���� ��)RN[ ( 0�� :
! ��
����� ������� =��@� ? :�� ��>�A� /���� ���
���2�� �'��.   

!���	 7��� !�8���	 ��� *�9� ������� B��4��	 +?�� 7��� �����  	L5 789 �8�
�	)�0��	 
� ����	 B��4��	 ��<�� : ()�	)*� �����	 +����	� +����	� $�,�	����� �%%(  

OQ ��&��� :( D��>�� �	��OM ��F(����� ��!�( =��� ) ��F��� D��>�� ��� �&
 ? �2&, ��(�� ���! 0�� a�>����&� ���� ��F�� �����
`NN  8��>� �! �'�(

?����#��. 

MQ  �����&��"� :��$� ������� ��F��� D��>��)��&��+� ����� (? �2&, �&��>�RNNN 
 ? �2&, ���� �����ORNN? D��>M[ ��7 :( ������� ?! ?
!, ��� �F(��
 L��#��� �' H�
!) *����� �' ( E����� �1���A ���� ���!S� D��>�� ��� �&

�>�� �"# ? C����� 8������ 0����  ���( T�> �!P`  0��� �!��'�� :
2 ?
 *���� ���!OP 5�#�� D����� �e>� * ?���� ��� ����.  

RQ  :�����  ?����
� �����$� ���&��� * ?������� 0������ ��� ����� /������ ��� �(�
 8�����RZM  �"# ? ���Y  :( :���� /������ ���# ���^�� ?����Z[  ����
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 ��
���� %��� *�� ���^�� ������ C������ ��� �F(�� :( ������ LE�� ������ ���(
?��F(����� :����.  

PQ  ��!������ ���
��� �������� ������ =����� ���!A �� ���� ��� ���
� ��� :(�
 �
! �������� �����$� ��E ����'��+�ONP  *�' / ���( / �&�> / ����& �!�@

 �"# ? _��� �E	 ��� ����,OY  �1��# ������ T�E� ������� �� �! ��� ��1�
��������� ������ �������. 

`Q �> ��! T�OPN ? 8���fg  ��> ������ ��$� ����� ������( �"# �����( ����
 h������ ����� �"# �	��! �� ���� �������igjk  /igjX  . ��>��A *���� �� �2

 ���( T��> ��� ���2�� ����� �"# �������igggg  %����� *�� ? 8���
 ��������)`N ���� (����� ��F(�� *������ . =�! ��! �� ������� IE	 �"#�

?��
���� ?������� =����� ? ��! ���>A ��� ��
�
� ���( �������. 
ZQ  �����
� ������� ������� �( ������� ����� ��
���� ? ����� �&��> �!� �( �&��>��

"������� ��@��� " ��� ?�'��� =������igjl ��> �!�� G6�, 0������ ��� �& �&
 ������� ������� ����� �( �&��>
� ����� 8������� ����� ��
���� ����# ��,

 %��9, ������ =������igjl �������� �������&� ��� �(.  
[Q �������� 0	����� �'�#�� �������� ������� ����� ����� ����� �( �&��>��. 
YQ  ��! 8���� �( �&��>��)jjf ( /��� 8��� �
� ������� %����� �#�� ��1� �

 ��!��
� ������4� ����&�� ��
' 8���� @&��� ����� ��
����� ��
����� ������� =��@��
  ��(� 0	���� ������ =������ �����������m�  �� �& )�������� :
! ����� �����

 ��! 8����ig ������&�4� 0	���� ���!A :
! �&��>. 
XQ  �( �&��>�� ����� H���PRP  ? �������� :
! �1���� ������� ����& ����& :
!

 )������+� ����&�� ��
'� �������&��� ���
&��� ����� ��
����� ��
����� ������� =��@�
 ������� * 8����� �� �������� ������� L���S� ����� ���� ���� �	 �!���� IE	�

���� ��� ���
��� =�����. 
ON Q @��� ��F� ���!A �( �&��>�� / 8������� ����� ��
���� ������ 0���� ���( ���&�

�	����� �� ����� �������� :
! �1���� =������ ����� . ������ ��F��� �E	 ���� ���
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 ��
! �( ?�
���� H�&�>��� ��
'�� 8��', �(�& ��� ? �������� *��� ������
0	���� ����� .  

  �&E� ����� �)� J����%/(  ������ ) ��9������(  .��� ���! ?,
 ���� ��� :�A ������ ? �����4� =���A� ������ �'�#�� ��������� 0����� �������

 :	:  
OQ  ������ �( ���� ���� ��� :�A ������ ? �����+� ������ =���� �, 0���� C, ?A

��� :
! �!��� ��	 ���� =�! :
! ����  0�����  ��� : �( �
2� ���7 ���!
�������� IE	 �( ��&��> ?�E�� ?�
�
� �!����� @(����� ) ?�
�
� ����E�� ���(�����
?�
��� ����#� ?��� ��
� ����� ���� n> ������ ) �&��>��� %(����� .�� �
#�

���� �1�� �( )��� �����4� �!� ? �����A ���!� ������� �����4�� ���
�
 ��F���� ��9� 8������ ��9 �2 �������� IE	 E����� ��9 ������ ��!��>
�

������ =��>�� ��9� )?�
�
� @(���& ���� ���!� ) ������ ����� ���!�
��>���. 

MQ �����+� :�A C�7� �� �
�&� .����� ���! ?, �& ) 0����� ������ �����
� ��� =�! ���! :
! ��
�#�� �������� : 8����� ��	G� ?��� ������� �����+�

 ������� ������� ���� �
� ���� :
! �!��� ������� ����� �"# ? ?�
���
0����� E����� �@"�� �������� ) �	���� ��������� ����� ������� =���4� �(���

�� I��� 8��'�� ���E� �( ���� ? ������ H�&�> =����� ������ �#��  =E���� 0���
���� *���� ��F�� ?��2���� ������ ��!$���!���+� ������1�� H�(���� :. 

RQ  ��� %�����  �� �( ���� ���� �����+� ������ ��
�#�� ��������� 0����� �����
����
� ��6��� :
! <�'�� �2&, 8"��� ) �1�� ������ ����� �������� ��F��4��

 :������ ������� :
��� ���������� ��
�'�� C��� :
! 8"�
� ��E��.  
  .تطبيق منهجية الجدارات المهنية في التعليم الفني الفندقي: المحور الثاني

 ��
���� D���� ��! /��� ������� ������� �"# �' �( ����� ��
���� ��!��� ���>
 ������� �'�# �, ������� ��F�� ��� � �	� =���� ���� ���
�� ��F� �����
�����&�� ) ������ ���>��� ������ ���!A ��	G� ������� ��
���� ?! ?���1��� ? <����� T�E�

�(��6��� ������� D��� �( �'�# ) ����� ������� �������� ����+� ��	���� ������ T�E�
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�������� =������ ��&�>�� ���F� H�>�A� L���+�� ��&��� ��� �!���� ��#� ��� )
 ��� ?&� ���(��� =@� ����+ �
��� ���� �1��� ��&���� �
# -���6�� ? _�', �E�

 =������ ����^���� �������� ����A) 
���O� P+�� ����'  �%((  

  ��������� ����� ��
���� D��� ,�� ��� ��
���� ��F� ������ ��
����� ������� =��@��
������� ��F� �
! ����� ����� ) ���� �������� 0	���� �(�&� ��> ����� �"# ?

 �
��� ���� ��� ����^�� ������ ����� :
! =���� ���� ���>� ����& ���!A
��
�+�� ������� ) ������� ����� ? ������MNOX /MNMN 
! �� �������� C��� �

��� ������ ������� ��F� �����  .2017, 7) , Bakhru,A (  
@òîäè½a@pa‰†¦a@âìèÐßTVET Competencies@Z@ @

 ���, �
! ������ �������� ����� ?&� " �������� ������ ? �
�&� �!��
�� ���F�� ���� �, ?�� ���� ���
��� ���&�
���� ��	���+��=� )=��� ��� �, )

 ���F��� �, ����� �E	 �( =����� H��+� ����� 8�� ������� ����� ��&
�� ?� 8�� �����
����� �, .2018, 9) ,  TVET Egypt, EU(  

���� ��F� ?! =���! ������� ) ��, ? �!��'��� ?��'#��� H���#�� /�( T��>�
 T
� *6�– 0	���� ) ���"# ? ��� :& ? /�6� ��� � �(� ���� ���� 8����� ��	G�

H���#�� H+7	 ��� ) H���#� ��
�#�� �!��'�� �( ?������� �&��> ���� ?!  T�E�
����� ��
���� ) D��> ? 8���$� H���#��� ?�
��� :�A �(�64��TEVT ) ����� ����

���� *����� �& ������� ���� �������� 0��#�� ���'������ ��� � ) ����� �o6�,�
�'��� 8&��� :&� 8����� ������� :��� ���&�
��� ) H���# T��>� ?, T�E ? ������

 0��#�� �( �����
��� :��� ���'���� ����� �( ��
�#�� ��!��'��� ����� .  
@pa‰†¦a@ïÜÇ@áöbÔÛa@wèä½a@N 

�� /� ������ ?�
���� ? *���� � �
! @&�� 0�� �	 ����, �&>� @�&���� ? <+
/�(�� ��� *���� � �
! ) 8������� ������� ������� ���� ��	, �
! �&7� /�, C,

������� ����� =����� ���� �( �������� <�� ��������� .Katawneh, A.,2014,19) ( 
� 8"�
� =��^��� �������+� * ��&��� �
���� �
! @&�� 0�� ��( �E� ?�
���

*����� ) ���� �"# ? =���� �2&� 8����� ��� ������� �
! �1���� ��
���� �������
 =H��&� ����F��� ���� ���7� �&� ��� �@"�� ���&�
���� ��	���+�� ������� �������
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�  

����� :
! ?�
�
� ������ �����&$� * �������� ?�
��� 8���� ���� ����#� ��� ��
=������ 0������ �'�#�� ) 8������� ������� ��F�� ������� �
����� ��
���� ������������

 ������� ��F� :
! 8������� ������ ������� ��F�� ������� ������� ����, :
!
�����#��� ��
#����.  

pa‰†¦a@òßìÄäß@Òa†çcN@ @

 ��F� ������ " �������� "��H��&�� �, )��� ���� ���� :���� ��
���� ����# )
������� =��( ���� 8"��� �����&� :��� ������� %��� �
! ����� ) F���� ����� %���

��( ) �
�# �( ?�''#�� ������+� ��! ���� ��� �������+ <��(� /�	�� *6� ����
0������ ���� �& )�+���� )� ���� ��!$� ��F� �!� :�A��!��'�� ���� ) ������

/''#� 8�� �& ��!����� %����� H�>�4 �������� ��^��� H������ ���>���" �������OP 
 ��� . ����� �( ���
��� ��9 ��''#��� H�^�A�RZ  <����� <���� )���9� ���%D �

(((  :( =������ :���� ��
���� ��F� ��
��,�ON` F(���� *�� �( �!@� ���� ��
 ������� ����� ����� E� �����
� �����&MNOX  ?�� ?MZNN ������ %����� ��! :���A )

 ���� CE�� ������� %�, * ?�
��� 8����� 8"��� 8������ ��	, ������A 01��� ������
 ������� ��!��'�� ?���� ��� �' ��7� ����� ���� ��� 8���� �� ������� �����

� �������
�� .)���Q�� M5����	 �����	 I�8�� �0<��� ��0�		 � ���%. �%�(  
 ����� ��'��� " �������� " �
! �1�� �	� ������� ����R  �	 ���� " ������
 �������� ���&�
���� " �( �	E���� ��RZ  :!��'�� ��
���� �( I����� �� <���( <����

�&���� �������� -������� :!��@���:���� ) ��!$� 8��',� D��'�� * �&��>�� 8����
 ��� �! 5�( ��(��� ���� ���� 8"��� �����A @�@��� ����� ��
���� 0��� ����� �(.  

 �	��0�	 �0<��� I�8�� $F��,�	 -�,�	 +����	 M�	��) :)����	 -��8�	 R�9��� ������	 

�����	� ���%D �H(  

�� ���>A :�( )������� :�(�
# ):	�� :�( )��6 :�(.  
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 +F� !��0)% (�	��0�	 �0<�� $�? ��2�8�	 M�	���	 �<� 7�6��	 �F��,�	 1�	����� 
�� ST�  

+  �����	  ������	 *�	��	  ������	 +�	  
UN6�	 �?� M������	 +�	  

$���0=  
$5�6  JT�  J�V J�4�  

%  *�5�8�	  !9���	  �"�	 	��4�F��,�	 ���  /D  DH  E  %(D  

�  *�5�8�	  7��4�	  U�9 ���6  H&  H'  (�  %D%  

(  *)0�	  +�<�	  �F��,�	 ����"�	 +�<�	  HD  D%  D�  �(.  

/  ����8�	  �6��8�	   ����"�	 ����	 �6��8�	

 �F��,�	  

HH  H(  (%  %D%  

'  J�� $��  J�� $��  �F��,�	 ����"�	 J�� $��  D/  H'  (�  %.%  

&  F@	�;  �;F@	   �F��,�	 ����"�	 �;F@	  &.  D%  H/  ��/  

H  
	���  
	���  �F��,�	 ����"�	 �5�� ����  D&  /&  (.  %H%  

D  �F�4�	  7)�F)�	 U�V  �F��,�	 ����"�	 7)�F)�	  /�  /�  (.  %�(  

.   ������	  ����F  �F��,�	  ����"�	 ����F  H�  (�  E  %��  

%�  ������	  +���	 
�4   �9�	 �F��,�	 �  H(  (&  (�  %/%  

%%   W��6�  W�6�  �F��,�	 ����"�	 W��6�  �(  �(  ��  &D  

%�  ������  U��0  �F��,�	 ����"�	 ������  H�  &�  E  %(�  

%(   ��?����	  !��4  �F��,�	 ����"�	 ��?����	  (D  /�  E  D�  

%/   X��� U��0   X��� ��6  �F��,�	 ����"�	 ��6�	  �H  �H  E  '/  

%'   X��� !��4   C���	   �F��,�	 ����"�	 C���	  (&  (&  ('  %�H  

%&   ���Y�	  �6���	  �F��,�	 �6���	  (&  ('  (�  %�(  

       ���6�	 ��? $���0	  .((  D/.  //&  ��(%  

 ��;��	 :$�,�	 +����	� +����	� �����	 *�	)� �$�,�	 +����	 B�6F ����%.  

�	 !��0�	 ����� 
� ST�� $� �� 7��� :  

O(  0���� ��� ����� ��F(���� ��! ����� ?,TEVT  )OP ( ������ �F(��)OZ (
 ��F(�� ��! � =���� ���� �F(�� �&� ���� ��� ���� )=�	���� ) ��(���� (

?����� ��� �&� ���� ) ��� ?����
�� E�"��� ��! ����A ?, �&)MMRO (��(. 
M(  0���� ?,)TEVT  (:	�� 0���� :	� 0��� �2"2 ��A ��� �������� %������ )

��6 )��9 ��> )�F(���� 8�� ��� �&� ?����
�� 8"�����! �
�#��. 
R(  d
��( ������� ?����
�� 8"��� ��! ��� ? ��F(���� �2&, ? =@���� �F(�� ?,

 ��� ?����
�� ��!)MRX ( ������)ON,[ . (%&�� ?� ������ ������ T�E *��� ?, ?
����� ���� ������ IE	 ��� =������ )�'� �������� ������ �2&, ? ��� ��� )

�! 5�( L�#��� ��� �������� .  �	 H���� 8��� �F(�� ?, �&��,  ? �F(����
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 ��� ?����
�� ��! d
��( 0����� T
�� ?����
�� ��! ���)`P (�� ��� p 8��� T�E *�
�������� ?&�$� ?! ������ IE	 ���� ��� ������ ��� =������ ������ ����� :�A )
 ���	$� �F� 89�� + �E� ���$� �"&>�� ? ����� ��� ���� ������ IE	 ?, �&

 ��� �	E�"� ����� . 

P(  0���� ?,)�	�� (� �F� �( /� 8"��� ��! ��� ? 0����� �2&, ? �	��F(��� )
 ��&, ���� ��� �( /���#�� ������ 5���� ?$ <��F� /�
! ����4� =�2& :
! ��� �

?�& �& �( /���#� ���( ) 5�( ����� �� �EA ��� �'�# ��!��> _�( ��� ?&� �&
 ��� ������� ����. 

'( � ?����
�� 8"��� ��! ��� ? 0����� ��, ? �	 ��9 ��> 0���� ?, ?� p /
 �( ��^�� �( ��
� ?���#��� ��9� �
� :�A *��� T�E ?, C�� �2����� �F� ����

 �������. 
@æìØnm@[ïÓ†äÐÛa@ @óäÐÛa@áîÜÈnÛa@¿@òîäè½a@pa‰†¦a@óÜÇ@òîäj½a@òî�a‰†Ûa@wßa`Ûa@òßìÄä½@òî�b�þa@pbãìØ½a

@óç@òî�îö‰@‰ëbª@åßIZòßìÄäß wçbä½a òîäj½a bbÔÏë òîvèä½ ¦a‰†a@p@LRPQY@LQTH@ @

OQ ����A  ��� ������ �����
�� :
! ���� ��� * 8��&) ���� =���� ( ������
 <����� <������ �	������ 

MQ  ���� ���� ��� * ���
! ����� ������� T
�� 8"��� 8��&A) ���� =���� (
 =�� ������� ����� 0���� ���� ?!R  �, �����` �����. 

RQ "��� ����� ������&� ? �&G�
� ������� �(� 8������� ������� =��( ��� 8
���
! ����� �������. 

� E  �	��0�	 �0<��� �	)���	 )��	) :
��9 ���%/ ��.:(�(  

 Q  �� 8����� 8��&� ���#,� ��(��2� �����&, ������ ����� ���( ?! =���! �������
�������� �������� ���. 

E ��F�� ������� �������  ������� %���� �
��� �>�� �
! ��&, �&>� ���� �������
8"��� C�� �o��F� %��� ��
! �������. 

 Q  8��� �&� @���A �
 T��	 ?�&� ?, :
! ������� ��F� :( 0	���� ����. 
 Q I�� �#� /� 5�#�� @���+� �
 �( /��� @���A �& ���� ?, 8����� :
!. 
 Q � ������� ������� ��F� 8����
��� �>��� ��&, ���	� /���� �( ��. 
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 Q 8��& �&>�� :
! �&>� ������� �( ?��� 8�����. 
 Q  �����
� 8����� ?���A =�&( ������ ����# *���� �
#�� *���� ������+� . 

 Q   �&> �( 8���
� ���� ?� ������������&  ���� ����� ?! =���! ���&�� ����
��
0�� �& �( =���. 

 Q  8�����-E��  =���> %��� ?�����> �
! �'�� ��� ������� ��F� �(� %���
=����. 

������� ��
���� =���> �
! �'�� ) ��� ��6��� ������� �1�� ��� =���> :�A �(�64��
���F� C$ ������. 

$� �	��0�	 U���� 7�� -�,�	 +����	 ��6� ���O !"����:)���Q�� M5����	 �����	 I�8�� 

�0<��� ��0�		 �  ���%. �%/(  
OQ  �
�>�� =����� ��F� ����� 

MQ ��
���� L�#�� ���(��� �����. 
RQ  ��
���� L�#�� ?����. 
PQ  ���� ���� ) ?�
�
�–  ?������–  ?������–  :���� ��
���� ������.( 

  :أهم نتائج البحث

 ���� %����� *�� �( ���� ��� :�A �����+� ����� ����� �(�������. 
  %������ ������� ��@������ �(���. 
 ���� ���� ��	G� 8"��� ��!�� 0��� ������� ����� �(���. 
 ������ ������ �"# ? ?������ 8����� ��# ����. 
 ������ ������� ��1���� * ?���� �+�&���� ������� �(����. 
 /����#� ��
��
� ������� *���� =�F�. 
 ��( ����������� ��
���� %��� :���#� ���� ��� ���
�� ?�� =�	�F =. 
 ������� ��� ������ ������� �&��>�� ��	G� :����� :!��� ��6. 
 ���� ��� ���
�� ���
�� ��(�& ���� ��
���� ����# =���.  

لتحقيق  مقترحات لتفعيل الجهود الدولية لتطوير التعليم الفني الفندقي: المحور الثالث 
  .متطلبات سوق العمل 

 Q ÝàÈÛa@Öì�@pbjÜİnß@ÕîÔznÛ@ïÓ†äÐÛa@3ÐÛa@áîÜÈnÛa@ŠíìİnÛ@òîÛë†Ûa@…ìè¦a@ÝîÈÐnÛ@òy�Ôß@pbîÛe@@N@ @

• ��
���� ���� �( ��&, ��� 5�#�� D����� _� )  ��q��# ? ?�������� �2&, I����!��
������� ��
����. 
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• ���� �( �
�&�� �
�> ����� ��# ���!A������� ��
���� ������ -������ �. 
• %����� �����A * ?������� ������� �#�� 8"�
� ������� 0��� ���!A. 
• ��!$� =���� �(��2 �>�. 
• ���� ��� :�A �����+� ����� =��� ����& ?�� ��&���� ?������. 
• ������� ��
���� ����#� 8��> ��F�� �����
�  ��� ���A. 
•  ��� :����������� ��
��
� ������� =�F��� ���^�. 
•    ��q���� �q�&�� :
! ?����� ����&�� <���(� <���� �	���!A� ������� ��
���� :
� 8����

*��
� ?��	� ?����# �������. 
•     �q#�� ������q���� a��q���� ����� E���� �"# ? ������� ����� 8"��� 8����

������ L��#�. 
•  :
! ���� D����� ��&�> ��	�� �>� ���� ������� ����� ��
���� ���� ���' ����

5�#�� )��
	$� ������ )�����$� �������� ��!����� )������� ������� ) ����� �!����
������� �������+�� ������� ��F��� ? )0���� ��
���� �����. 

• ��� �������� ������� ��F� ��#�A     ���q���� �q���� ��q
���� ��q''#�� 0��q�� -�� )
����1��� ����� ��1�	 �������� )���� �& �#�� =����� %��� ��6 =��� �2. 

S�Ô½a@‰ì–nÛa@pbÔÜİäßZ   

 ? .����� ��'��� �
���:  
OQ   �q �������&���� ��
��� =��2�� /�6�( �� ����� ����� ���"� ���� ��� /����

( :�� H���������� ����� ��
���� ����# *���� 8�
��� ?�� =���& =��. 
MQ   �+�q� ������� ? ���� ��� ���
��� ������� ����� ��
���� ����# ?�� =�����

=���� ?��. 
RQ   ��q
���� ����� �"# ? -��'��+� ���� ����� �( �����  �� 8���� ? =�����+�

 �'�# ��'� �������� ��! ��'� �����. 
PQ   =�q� /� ���>� � �
#��� ����$� �
��� =��^' ���� ������ �
�� :��� ��(����

    �q�&�� :q
! ���q��� �	��� ����� 0��#�� �'�#�� ���	, ��
��
� �
��� ��(����
��������. 
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`Q ?����#�� ����� ��6� ������� �2 �"&>� ��
� ����A :
! ������ 5�� ) �	�
� ����� �( �2� �   ��q��� ���q�� ���� 5�# *��� ��E ����� �������� ��
���
���� ���� �����+�. 

 Q @pbjÜİnß@ÕîÔznÛ@ïÓ†äÐÛa@3ÐÛa@áîÜÈnÛa@ŠíìİnÛ@òîÛë†Ûa@…ìè¦a@ÝîÈÐnÛ@S�Ô½a@‰ì–nÛa@ˆîÐäm@pbjÜİnß
ÝàÈÛa@Öì�N@ @

•  ��'����� �
�
� ������ �������� E#$�  ����� ����& 0��#� ?&� ��� p����� �
	7
�' �( ���� ��� �������� ��
�. 

• ������ ������� ����������+�� d�'��  �� ����� ���� )  ��q''#��� %���q�� �2 )
���� :�A ������ 0��� )� �"# ? 8������ 0���D��>� )�1��2�� 8������ 0���� )

����7��� �������� ���
�� %�����. 
• �������� 0����� �����  ? ����7��� ��������  ��&�>�� ����� �>��� �� ����������

������� ��!��� ���1��� ����� �	 ���� ����, ?�&� ?, :
! ������� IE	. 
•    �q������ ��q���� =�����+ ��
�#�� ������� 0������ ������ ������ * ?������ �����

���� ��� ���
�� �( ����� ��
���� ������ ��&, ���� �
!. 
• ������� =����� ������ <��(� ����� ��
���� ��F� =��� �����. 
•   �q���� 8������� ����� ��
���� 0��� ���!�� ������� ����� ��
��
� ���(����� ������ ?����

�������. 
• ��
���� ���F��� ������ ?�� ��&���� ���� ���� �
���� *������ 0	���� ��� . 

• >��   �q������� =�qF��� H�^�4 ������� ����� ��
���� ��	G� �!��� �>�� �"!4� ����� ��
 ����� ��
���� 0��#�. 

• ������� ����� ��
���� %��� �#�� ������� �&��>�� �����. 
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  مراجع البحث

E �����	 �Y���� Z0	���	: 

)%(  ?�� )=��� ��,)MNMN  :(������ �6�� %��,  :���� ��
���� ) ��������	 ����	 ��	��
)https:|\\ alwafd.news.com 

)M(  ������� �������� ����
� :���� @&���)MNOY :( 0��#� �@"�� ����������
���� 
 ����� �"2�� ��F� :���� ������ ���� ��� �������� H�6 �( <������ ���
���

��
���  ���(����� �������� )� ����
� :���� @&���������� ):���� ��
���� ���> )
=�	����.  

)R ( ���� ���� �����+� ������ ��@&��� =�����)MNO[ : ( ���2�� ���>���� ��7��
���� ���� �����+� ����� ������ ) * ?������� ����� ��
����� ��
����� ������� =��@�
 ������� ����
� ��&��+� ���&���)USAID ( � �F(���'�+.  

)R(   ��&��$� ���&���)MNOY : (��F�����  ����� ���
 ) �����&�+�.  
)/(  ���!+�� ��
���� =��� ?�6� ������ �1����)MNOY : ( ��7
� ����6���� �>����

���!+�� =����� ?�6� %�#�� ������ � *�5�8�	 . 

)`(  ��� )@���)MNO[  :(O[ :���� ��
���� ���� �@, )*����  ����� =��@�� :����&�+�
*����� )https:\\www.youm7.com\story\2020\4\25\17-\2155098. 

)Z(  ���� ���� �� )���)MNOZ : ( �' :( :!��'�� :���� ��
���� ����� ���
��
 :���� ��
���� ����������H�6 :()MNOM Q MNO[( )���0�� ����� )������� ��
& )

� ����=��'��.   

)[( ������� �' ������ ) ������� ����
� ��&��$� ���&���)MNOZ : ( ?�� �	����� =�&E
 ������� @�@��� �
���� C���� ����� D��>� ����� ��
����� ��
����� ������� =��@�

������� ����
� ��&��$� ���&��� ? �� D��> ) ? �&��>��� ?������ @�@�� ?G>�
 �������� %����� ? ��! �( ������� @�@��� �
���� C���� ����� D��> E���� ��,

����� ��
���� D��� �(.  
)Y( _________ : +F� +����	 
���F%(.  ����%.D% )OXXM( *���
� ����� �1���� )

����$� )=�	����.  
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)X( __________ : ��� �������� %�1� ����)ON`  ( ����MNOP )����� :
! ��(
�����$� ����+�� ������� �' ������ ��&� ?�� ���� ������� ) �!� 0���� ?G>�

����2�� �
���� :���� 8������� :���� ��
���� ."'A ) �����OQ `. 
)ON( s���� ) ��, ���)MNOY :(������	 +����	 $� R9��	 M5��� ) �$� ���7

*�@����� �>�
� ������� )���=�	�.  
)OO(  ���� ��, )?����)MNOP : ( =������ �
! :���� -���4� 8������ ) 8�� 8������

 8
���( )���������+� ������� ������
� ����+� @&� ) ������� ����+� ����
=����� . 

)OM( ?��
� ) ��� C@�( ��,)MNOX :( ��
���� ���� ���' *����� ����� ��7�
 -�'�� :!��'������ ��� ���
�� H�6 :( )���0�� ����� )������� ��
& )

���� ����. 
)OR( )��
�  p?�� ?��#] )MNN` : (�' �( ������ ��
���� ����� ) ��(��2�� ?�1>�� D���

��2����� )��(��2�� ����
� ����� �����+� )������ ��
���� =��@� )�'.            

)%/(  ���� ) �����,)MNOZ( A �&������ ���������� H�6 :(  C���2�� ��
����  ."'
:����� :����� 8������� ��
��
� )������	� ��,��	 +����	 ��0� � �
���R ) �����M. 

)O`(  ?���� ��!)  ��!)MNO[ : ( %��G���� ������ ���&��� ��9 ���
���� ��F���
 ) ? D�����+� ��https:\\www.new-educ.com : 

)OZ( �� ) ?��� ��� ���)MNMN :( :���� ��
���� ����� :( :���� *���� ��� �����
������� ����#�� H�6 :( �' �( :!��'�� )������ ����� ) ��
��� �������� ��
&

�����
�.  

 )OY (��� ) ���� ."' ���#)MNOY : (  �� H�6 �( -�'�� :���� ��
���� �����

����� ��	���+�=�'���� �� ) �������� ��
��� ����� ������� ������� �
���

������4�� ) �����OR           .  

)OX ( ����� ��
���� ������ @�@��� ��! T
�� D��>)MNO` : ( ��6�� -�6��	 M������	

1�	���	 )�������� ���� )���
���� ���#
� ����� �&�>.  
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)MN (������ ��'� ����� �)�.� :(E- BOOK    �&� ����$� ����
� =���� ����

��&�� )?����� ��� ?��&��� ? =��+� ) �������� ������� �&
��.  

)MO ( ������� ������ <��(� ������ 0	���� ��F�)MNOX : ( ��
��
� ���'�� �������

T����( *�� �! :���� ) 

2550416121858881\posts\fanyegypt\www.facebook.com \\https:  

)MM (  :���� ��
����� ��
����� ������� =��@�)MNOP  :( !�F +����� �0�	����	 �6��	

 -���0�	��%/ E��(� )�'� :���� D��>�� ��
����.   

)MR (______  )MNOY QMNOX   : (-���0�	 !�F �� +����� $2�;9�	 �����	 ) =���4�

������ E�#�� �!�� ���
��� �F�� �����.  

)MP (���� ) ?���)MNOP : ( ��������� 0����� ������� .��� ���! ������ �����

���� ��� :�A ������ ? �����+� =���A� ������ �'�#�� )>��� �!� 0���� ��^

 �1��+�GIZ )����&,.  
E  �)�0��	 �Y���� Z0	���	  
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