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  الممخص
أسفرت قرارتو عف سيطرة تصادم في عيد جماؿ عبد الناصر نظاما مركزيا إشتراكيا، كاف النظاـ الاق    

، كجميع المؤسسات الكبيرة، كعدد كبير مف المؤسسات المتكسطة كقطاع  الدكلة عمى النظاـ المالي كاملبن
كؿ ـ  كتـ كضع إُٔٓٗإنشاء  كزارة الصناعة فى يكليك عاـ ، كما تـ النقؿ، كبعض الشركات الإنشائية
ـ أكبر عممية تأميـ عرفتيا مصر، حيث ُُٔٗكشيد عاـ ، ـ،ُٕٓٗبرنامج قكمى لمتصنيع فى عاـ 

بتأميـ جميع البنكؾ كشركات التأميف، كنتيجة لمكجة التأميمات  ُُٔٗ( لسنة  ۸۸۱صدر القانكف رقـ ) 
القطاع كضع قسـ كبير كىاـ مف المنشآت الصناعية المصرية تحت سيطرة القطاع العاـ حتى أصبح 

مف القيمة المضافة الإجمالية المتكلدة في قطاع الصناعة الحديثة، أما ( ۱۸٘العاـ مسؤكلا عف تكليد )
النظاـ الاقتصادم في عيد أنكر السادات فقد تميز بسياسة الانفتاح الاقتصادم، كتـ بمكجب تمؾ السياسة 

ارتبطت تمؾ الفترة ، ك لحركالاقتصاد ا الرأسمالية إلى الاشتراكية تغيير التكجو الاقتصادم لمدكلة مف
بنمك رؤكس الأمكاؿ الصغيرة التي كانت مكجكدة في ظؿ النظاـ الاشتراكي كتحكلت لرؤكس  مصر في

اـ، كظيكر مراكز قكل أمكاؿ كبيرة كظيرت طبقة ثرية، أدل الانفتاح الاقتصادم إلى إضعاؼ القطاع الع
اقتصادية جديدة اكتسبت نفكذنا كىيمنة لا يستياف بيا في مضمار تكجيو السياسات الاقتصادية ككضع 
القرارات العامة،  ككقكع الاقتصاد المصرم في فخ التبعية،  بينما صبغ النظاـ الاقتصادم في عيد محمد 

مكية كالإدارة، كبيف مكازنات الشركات حسني مبارؾ بسياسة الخصخصة القائمة عمى الفصؿ بيف الم
كالمكازنة العامة لمدكلة، بغرض تخفيؼ الضغط عمى المكازنة العامة لمدكلة. بمعنى آخر ىي تخمص 
 الدكلة مف عبء القطاع العاـ عمى المكازنة العامة  ككاف مف أىـ أىـ ملبمح الاقتصاد في عيد مبارؾ 

ظكمة الدعـ،  كتدني مستكل التنمية، كالبطالة عمى الرغـ مف اختلبؿ من، ك الفساد في إدارة الماؿ العاـ
نشاء المدف الجديدة، كالمدف  كجكد إنجازات عمى الصعيد الاقتصادم تمثمت أىميا مشاريع الإسكاف كا 

 الصناعية، كفي مجالات الطرؽ كمترك الأنفاؽ..
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Abstract: 

    The economic system in the era of Gamal Abdel Nasser was a socialist central 

system. His decisions resulted in the state controlling the entire financial system, 

all large institutions, a large number of medium-sized enterprises, the 

transportation sector, and some construction companies. The first national 

program for industrialization was established in 1957. The year 1961 witnessed 

the largest nationalization process in Egypt, where Law No. (117) of 1961 was 

issued to nationalize all banks and insurance companies. As a result of the large 

number of nationalizations, a large and important part of the Egyptian industrial 

establishments was placed under the control of the public sector, therefore the 

public sector became responsible for generating (90 %) of the total added value 

generated in the modern industrial sector. 

 The economic system during Anwar Sadat‘s era was characterized by the 

policy of economic openness. According to that policy the state‘s economic 

orientation was changed from socialism into capitalism and the free economy. 

And that period in Egypt was associated with the growth of the small capital that 

was existed under the socialist system and turned into large capital so a wealthy 

class emerged. The economic openness weakened the public sector, as well as 

resulted in the emergence of new economic centers of power that gained 

significant influence and dominance in the field of directing economic policies 

and setting public decisions, and the Egyptian economy has fallen into the trap 

of dependency. 

 Whereas, during the era of Mohammad Hosni Mubarak, the economic 

system followed the policy of privatization based on the separation of ownership 

and management, and separation between companies ‘budgets and the state‘s 

general budget, in order to reduce pressure on the state‘s general budget. In 

other words, eliminating the burden of the public sector on the public budget. 

The most important features of the economy during Mubarak's era were 

corruption in the management of public money, the disruption of the support 

system, the low level of development, and unemployment, despite the existence 

of achievements at the economic level, the most important of which were 

housing projects and the construction of new cities, industrial cities, and in the 

fields of roads and subways. 
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 مقدمة:
اـ الاقتصػػادم بأنػػو مجمكعػػة القػػكانيف الاقتصػػادية كالعػػادات كالتقاليػػد التػػي يػػتـ بمكجبيػػا يعػػرؼ النظػػ

اسػػػػتخداـ المػػػػكارد الاقتصػػػػاديو النػػػػادره كالمحػػػػدكده بعقلبنيػػػػو ككفػػػػاءه لاشػػػػباع حاجػػػػات الفػػػػرد المتعػػػػدده كغيػػػػر 
ػا بأنػو: ، كييعر (Economic System) :، كبالمغة الإنجميزية  ُٕٖالمحدكده لتحقيؽ الرفاه الاقتصادم فأيضن

 .ِٕٖمجمكعة القكاعد الاقتصاديٌة، التي تعتمد عمى أحكاـ قانكنيٌة، كتنظٌـ البيئة الاقتصادية في المجتمع،
تتمثػػؿ كظيفػػو النظػػاـ الاقتصػػادم فػػي العمػػؿ عمػػى حػػؿ المشػػكمو الاقتصػػاديو المتمثمػػو بنػػدرة المػػكارد 

دم )سػكاء مػف حيػث المفيػكـ اك الكظيفػو ( الاقتصاديو كتعدد الحاجات البشريو ، لذلؾ فأف النظاـ الاقتصػا
تتمثػؿ أنػكاع النظػاـ الاقتصػادم فػي ثلبثػة أنػكاع ىػي النظػاـ الأقتصػادم ، ك  ّٕٖيرتبط بالمشكمو الاقتصاديو

الراسػػمالي الحػػر، النظػػاـ الاقتصػػادم الاشػػتراكي المركػػزم، النظػػاـ الاقتصػػادم المخػػتمط )الػػذم يجمػػع بػػيف 
سيـ النظاـ الاقتصػادم عمػى أسػاس ممكيػو الثػركة ، للؤفػراد أـ لمدكلػو . النظاميف السابقيف(، كيمكف كذلؾ تق

 :ْٕٖكتبعا لذلؾ ىنالؾ ثلبثة انكاع مف الانظمو الاقتصاديو، ىي
 ( free enterpriseنظام المشروع الحر : )  -1

في ىذا النكع تككف جميع الثركة مممككو للبفػراد، كاف المشػكمو الاقتصػاديو فػي ىػذا النػكع تحػؿ مػف 
ؿ نظاـ اليو السكؽ ) كالتي تعني اف التغيرات في حاجات المستيمكيف )الطمب ( تؤدم الى تغيرات في خلب

الأسػػػعار،كالتغيرات فػػػي الأسػػػعار تػػػؤدم إلػػػى تغيػػػرات فػػػي الانتػػػاج )العػػػرض (كىػػػذا مايسػػػمى بنظػػػاـ سػػػياده 
 المستيمؾ ، كىك مطبؽ في الدكؿ الراسماليو .

 ( . planned Economyنظام الاقتصاد المركزي ) -2
أم أف مشػػاكؿ الانتػػاج ) مػػاذا ككػػـ ككيػػؼ ( كمشػػاكؿ التكزيػػع كىػػي )لمػػف ككيػػؼ ( كمسػػائؿ النمػػك 
تحؿ مف خلبؿ سمطة التخطيط المركزم في الدكلو ) كليس الافراد ( ، كذلؾ مف خلبؿ الممكية الاجتماعيو 

 . ولمثكرة ، كىذا النكع سائد في الدكؿ الاشتراكيو كالكثير مف الدكؿ النامي
 (.Mixed Economyنظام الاقتصاد المختمط )  -3

ىػػذا النظػػاـ يجمػػع بػػيف النظػػاميف السػػابقيف )الحػػر كالمخطػػط(، حيػػث يػػتـ اتخػػاذ القػػرارات مػػف قبػػؿ 
تتخػذ مػػف قبػؿ الدكلػو ، كبعضػيا يتخػػذ ات )الدكلػو )القطػاع العػاـ ( ، كالقطػاع الخػػاص( ام اف بعػض القػرار 

 مف قبؿ القطاع الخاص.
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في ظؿ النظاـ المصرم  النظاـ الاقتصادمالحالي إلى الكشؼ عف ملبمح كخصائص ييدؼ البحث 
 .ـَُِٗ -ُِٓٗ ، أم في الفترة ما بيف الجميكرم

 كبصيغة أخرل يسعى البحث الحالي للئجابة عف التساؤلات الآتية:
 ما ملبمح النظاـ الاقتصادم في عيد جماؿ عبد الناصر؟ -ُ
 أنكر السادات؟ما ملبمح النظاـ الاقتصادم في عيد  -ِ
 ما ملبمح النظاـ الاقتصادم في عيد محمد حسني مبارؾ؟ -ّ
 

 كقد قاـ الباحث بتقسيـ ىذا البحث لثلبثة مباحث، ىي
 .عبد الناصرالمبحث الأكؿ: النظاـ الاقتصادم في عيد جماؿ 

 المبحث الثاني: النظاـ الاقتصادم في عيد أنكر السادات.
 عيد محمد حسني مبارؾ.المبحث الثالث:النظاـ الاقتصادم في 
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 المبحث الأول
 عبد الناصر النظام الاقتصادي في عيد جمال 

تشير أغمب المراجع إلى أف الحالة الاجتماعية كالاقتصادية التي عاشتيا مصر في الحقبة ما بيف 
الحتميػػة التاريخيػػة  ـ، كانػػت تشػػبو إلػػى حػػد كبيػػر نظريػػة۸۱۱۸الحػػربيف العػػالميتيف، كحتػػى قيػػاـ ثػػكرة يكليػػك 

لظيػػكر التكجيػػات الاشػػتراكية كالأحػػزاب ذات التكجػػو الاشػػتراكي بػػدرجات متفاكتػػة، نظػػرنا لسػػيطرة الرأسػػمالية 
كالإقطػػاع عمػػى المجتمعػػات لفتػػرة طكيمػػة مػػف الػػزمف كالتػػي بػػدكرىا أدت لاتسػػاع الفجػػكة بػػيف الطبقػػات بشػػكؿ 

 . ٕٖٓمبالغ فيو
ػػا لظيػػكر مصػػركالاقتصػػادم فػػي  كفػػي ظػػؿ الكضػػع المتػػأزـ بشػػقيو الاجتمػػاعي ػػا ملبئمن ، تػػكفر مناخن

التجمعػػػػات كالأحػػػػزاب كالحركػػػػات الاشػػػػتركية التػػػػي حاكلػػػػت تبنػػػػى المطالػػػػب البرجكازيػػػػة الصػػػػغيرة كالعماليػػػػة 
كالفلبحيػػة التػػي تخمػػت عنيػػا الحككمػػات كالأحػػزاب الأخػػرل غيػػر الاشػػتراكية، كىػػك مػػا يعطػػي تفسػػيرا لظيػػكر 

ـ، كتفػػرع عنػػو أكؿ حػػزب شػػيكعي فػػي ۸۱۸۸العربػػي فػػي أغسػػطس  أكؿ حػػزب اشػػتراكي فػػي مصػػر كالػػكطف
ا أماميـ لمتغمغؿ في . فقد ٕٖٔالكطف العربي كجد الاشتراكيكف كالشيكعيكف كاليساريكف عمكما، المجاؿ مفتكحن

صػفكؼ أبنػاء الطبقػات الكادحػػة، كذلػؾ بفضػؿ الرؤيػػة غيػر المتكاممػة للؤحػزاب البرجكازيػػة التػي تكػف  تأخػػذ 
العربػػي فػػي سػػياؽ جػػدلی بعػػيف الاعتبػػار، كلأنيػػا عزلػػت مكضػػكع الاسػػتقلبؿ السياسػػي عػػف تناقضػػات الكاقػػع 

ضػػركرات التغييػػر الاجتمػػاعي كالاقتصػػادم ، ممػػا أبعػػد تمػػؾ الأحػػزاب عػػف العمػػاؿ كالفلبحػػيف كالبرجػػكازييف 
 . ٕٕٖالصغار

لأجنبػي، بػؿ مف الثابت تاريخينا أف نظػاـ الضػباط الأحػرار فػي البدايػة لػـ يكػف معادينػا لػرأس المػاؿ ا
ـ أصػدر مجمػس الثػكرة قانكننػا ۸۱۱۱كاف فػي البدايػة أكثػر تشػجيعا لػو مػف حككمػات الأربعينػات. ففػي عػاـ 

ـ كيسمح لرأس الماؿ الأجنبي بالدخكؿ فػي قطػاع التنقيػب ُْٕٗجديدنا لمتعديف كالمناجـ يراجع قانكف عاـ 
ييؿ شػركط الاسػتثمار الأجنبػي، ـ لتسػُْٓٗ( لسػنة  ۸۱ـ صدر القػانكف ) ُْٓٗعف البتركؿ، كفي عاـ 

كسمح ىذا القانكف بحرية خركج الأرباح إلى الخارج، كما سمح بأف يكػكف نصػيب رأس المػاؿ الأجنبػي مػف 
ا بيػػا فػػي القػػانكف السػػػابؽْٗ% بػػدلا مػػف  ۱۸رأس مػػاؿ الشػػركات  ،  ٖٕٖ(ُْٕٗ)  % التػػى كػػػاف مسػػمكحن

                                                   
875

؛ وعصمت سٌف الدولة، ۹ٓ3، ص (973ٔبٌروت: المإسسة العربٌة للدراسات والنشر، ) 9۹ٕٔ - 9ٖ7ٔعبد العظٌم رمضان، صراع الطبقات فً مصر،  
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جون واتربري، مصر ناصر والسادات )  Sadat and Nasser of Egypt The ٓٙ، صم 93ٖٔ(، منشورات جامعة برٌنستون،   
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ػا إصػدار القػػانكف )  سػنكات لممشػػاريع  ٕلإجػازة الضػػريبية إلػى ـ كالػذم سػػمح بمػد آُْٗ( لسػنة  ۸۸كأيضن
 . ٕٖٗسنكات لممشاريع القائمة التي تحقؽ تكسعا في رأس الماؿ ٓالصناعية الجديدة، ك 

كلكف ضعؼ القطاع الخاص مف جانب، كامتناع الاستثمارات الأجنبية مف التػدفؽ إلػى مصػر مػف 
حديثػة الاسػتقلبؿ كدكؿ أكركبػا الشػرقية جانب آخر دفعا النظاـ الجديد كغيػره مػف أنظمػة دكؿ العػالـ الثالػث 

نحك دكر متتاـ لمدكلة كمستثمر رئيسي، كنحك محاكلة التنمية الصناعية السريعة، مف خلبؿ سياسة إحلبؿ 
 الكاردات كحماية السكؽ المحمي مف السكؽ العالمي.

 .التوجو الاشتراكي وقرارات التأميم
فػػي شػػتى الميػػاديف عمػػى مػػدل حػػكالى عقػػد  دفعػت مجمػػؿ التطػػكرات التػػي شػػيدتيا السػػاحة المصػػرية

المتكاصػػمة، الػرئيس جمػػاؿ عبػد الناصػػر  مػف عمػر الثػػكرة، كلا سػيما منػػاكرات الأعػداء الػػداخمييف كالخػارجييف
إلى إعادة مكاقفػو كأفكػاره باتجػاه تعميػؽ الثػكرة ، ممػا تكافػؽ مػع الأجػكاء العامػة التػي ىيػأت أمزجػة الأكثريػة 

بؿ الأفكػار الاشػتراكية. كقػد نجػـ ذلػؾ عػف إخفػاؽ الأنظمػة القائمػة فػي إيجػاد في العالـ الثالث خصكصا لتق
حمػػػكؿ ناجحػػػة لمشػػػكلبت المجتمػػػع الأساسػػػية، كعػػػف مكاقػػػؼ الػػػدكؿ الرأسػػػمالية غيػػػر الكديػػػة، كعػػػف بعػػػض 
، النجاحػػات التػػي حققيػػا الاتحػػاد السػػكفياتي، كلا سػػيما فػػي ميػػداف الفضػػاء ، كمػػا رافقيػػا مػػف دعايػػة كاسػػعة

، ممػػا يعػػد نقمػػة نكعيػػة فػػي مسػػار تطػػكر َٖٖـ مجمكعػػة مػػف القػػكانيف الاشػػتراكية"ُُٔٗكليػػك فصػػدرت فػػي ي
الفكػػر الناصػػرم الػػذم بػػدأ يرنػػك إلػػى تغييػػر المجتمػػع كالاقتصػػاد المصػػرييف تغييػػرنا جػػذرينا. فبمقتضػػى قػػكانيف 

ة ( شػػػركة صػػػناعيُْٗيكليػػػك انتقمػػػت إلػػػى الدكلػػػة ممكيػػػة جميػػػع المصػػػارؼ كشػػػركات التػػػأميف الخاصػػػة، ك )
كتجاريػػػة كبػػػرل بصػػػفة كميػػػة أك جزئيػػػة . كتقػػػرر تحديػػػد الحػػػد الأقصػػػى لمػػػا يممكػػػو أم شػػػخص طبيعػػػي، أك 
معنػػػكم مػػػف أسػػػيـ بمػػػا لا يزيػػػد عمػػػى عشػػػرة آلاؼ جنيػػػو مصػػػرم. كػػػذلؾ احتكػػػرت الدكلػػػة القطػػػف كعمميػػػات 

تقمػػت إلػى أيػػدم الاسػتيراد كافػة ، كمػػا أسػقطت الالتػػزاـ الممنػكح ) لشػػركة ليبػكف(، ك)شػركة تػػراـ القػاىرة(، كان
الدكلػػة تجػػارة الجممػػة كالمحػػلبت التجاريػػة الكبيػػرة. كأخػػذت الدكلػػة بمبػػدأ ) الضػػريبة التصػػاعدية( عمػػى الػػدخؿ 

 .ُٖٖ% إذا زاد إيراد الفرد عمى عشرة آلاؼ جنيو َٗالمرتفع، حتى أصبحت نسبة الضريبة 
 ۸۸۱ك  ۸۸۱ك  ۸۸۱ـ قامت الدكلػة بسمسػمة تأميمػات كاسػعة بإصػدار قػكانيف ) ُُٔٗفي يكليك 

ـ التػي تػـ مػػف خلبليػا تحكيػؿ الجػزء الأكبػػر مػف الاقتصػاد غيػر الزراعػػي إلػى القطػاع العػػاـ. ُُٔٗ( لسػنة 
شركة ملبحية كالصناعات الثقيمة  ۱۸( إلى تأميـ البنكؾ الخاصة كشركات التأميف ك  ۸۸۱كأدل قانكف ) 
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٘ٙالمصدر السابق،  ، ص   
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لدار القومٌةٌولٌو . القاهرة: ا ٖٕانظر نصوص تلك القوانٌن فً: عبد المنعم شمٌس ، الثورة العربٌة الكبرى،    

9ٖٓ- 9ٕٕ، ص  99ٖٔللطباعة والنشر،   
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9ٓٔ، صٕٓٓٓ، بٌروت، ٔد. بثٌنة عبد الرحمن التكرٌتً، جمال عبد الناصر: نشؤة وتطور الفكر الناصري، ط   
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% مػػف أسػػيميا لمقطػػاع العػػاـ، كأدل َٓشػػركة لبيػػع  ۱۱( إلػػى إجبػػار  ۸۸۱كالأساسػػية، كمػػا أدل قػػانكف ) 
 .ِٖٖشركة متكسطة الحجـ ۱ُْ( إلى مصادرة الأسيـ الرئيسية ك  ۸۸۱قانكف ) 
 

 التشريعات الاقتصادية في القطاع الزراعي.
ا منذ البداية  أف الزراعة ىي أىـ مصدر اقتصادم في مصر، كأف الاستغلبؿ الأمثؿ   كاف كاضحن

ا كتػػدخلبن   مباشػػرنا لمدكلػػة لاسػػتخداـ الفػػائض المسػػتخرج مػػف القطػػاع الزراعػػي ليػػذا المصػػدر يسػػتمزـ إصػػلبحن
لخدمة مشركع التصنيع. فككما قمنا مػف قبػؿ؛ لػـ تكػف ىػذه الأكلكيػات كالمفػاىيـ نتيجػة لتكجػو أيػديكلكجي أك 
اجتمػػاعي محػػدد لػػدل الضػػباط الأحػػرار؛ كلكنيػػا كانػػت قػػد باتػػت بديييػػة منػػذ الأربعينػػات لأم نظػػاـ حػػديث 

 د كانت الطريؽ الكحيد لحؿ أزمة التراكـ الرأسمالي كدفعو للؤماـ.التحرر. فق
ككانػػت التغيػػرات فػػي ىػػذا القطػػاع تطػػرح نفسػػيا كػػأىـ مشػػكمو تقتضػػي الحمػػكؿ العاجمػػة لػػذلؾ أقػػدمت 

ـ الخػاص بالاصػلبح الزراعػي ، ككػاف أىػـ ُِٓٗلسػنة  (۸۱۱القيادة الجديدة عمػى إصػدار القػانكف رقػـ ) 
فػػداننا لمشػػخص الكاحػػد ( ۸۸۸انكف ىػػك تحديػػد الممكيػػة الزراعيػػة بمػػا لا يزيػػد عمػػى )إجػػراء  جػػاء بػػو ىػػذا القػػ

كاسػػػتثنت مػػػف ذلػػػؾ الشػػػركات كالجمعيػػػات التػػػي تستصػػػمح الأراضػػػي لبيعيػػػا ، ككػػػذلؾ الافػػػراد الػػػذيف يممكػػػكف 
سػنو مػف كقػت التممػؾ كىػي المػدة ( ۸۸أراضي  بكر أك أراضي صحراكية لاستصػلبحيا كذلػؾ خػلبؿ مػدة )

للبستصلبح . كتضمف القانكف طريقة أداء التعكيض لاصحاب الأراضػي الػذيف يممكػكف فػكؽ الحػد اللبزمة 
( ۱٘فداف؛ فنص عمى أف التعكيض يؤدی بسندات عمى الحككمة بفائدة سػعرىا )( ۸۸۸المسمكح بو كىك )
سػػنو، كمػػا تضػػمف القػػانكف طريقػػة تكزيػػع الأراضػػي المصػػادرة، كىػػي حصػػر الأرض ( ۱۸كتسػػتيمؾ خػػلبؿ )

( فػػػداف كتكزيعيػػػا عمػػػى الفلبحػػػيف مقابػػػؿ الضػػػريبة ٓ: ِمصػػػادرة ثػػػـ تقسػػػيميا إلػػػى مسػػػاحات تتػػػراكح بػػػيف )ال
ـ الػػذم نػػص عمػػى أنػػو لا يجػػكز أف تزيػػد ُُٔٗ( لسػػنة  ُِٕالسػػنكية، ثػػـ صػػدر بعػػد ذلػػؾ القػػانكف رقػػـ ) 

مػف يكليػك ( فداف سكءا كانت الأرض زراعية أك صحراكية. كفي الخػامس كالعشػريف ََُممكية الفرد عف )
ـ صػدر قػػانكف زراعػي جديػػد خفػض بمكجبػػو الحػد الأقصػػى لمممكيػة لمفػػرد إلػى مائػػة فػداف، كبعػػد أقػػؿ ُُٔٗ

 .ّٖٖمف عاـ تقرر أف يصبح الحد الأقصى مائة فداف للؤسرة
ـ عػػػف ۸۱۱۸ـ صػػػدر قػػػانكف يمغػػػي التعػػػكيض المنصػػػكص عميػػػو فػػػي قػػػانكف ُْٔٗكفػػػي مػػػارس   

كفػي الكقػت نفسػو تػـ تخفػيض البػدؿ الػذم كػاف عمػى الفلبحػيف  الأراضي المستكلى عمييػا مػف الإقطػاعييف،
 دفعو نظير الأرض التي حصمكا عمييا طبقنا لقانكف الإصلبح الزراعي.
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7ٗجون وتربري، مصر ناصر والسادات، برٌنستون، ص   
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3ٗٗ، ص  م .9ٙ7ٔالعربً، دار الكشاف للطباعة والنشر والتوزٌع،  عبد الرازق الهلالً، قصة الأرض والفلاح والَصلاح الزراعً فً الوطن   



- 480 
 ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ – حُٔ٘ش حُؼخَٗس – حُؼيى ح٫ٍٝ -

 

 
 

ـ اتخػػػذت حككمػػػة عبػػػد الناصػػػر سمسػػػمة مػػػف ُْٔٗ، ُِٔٗكطػػػكاؿ الحقبػػػة الممتػػػدة بػػػيف عػػػامی   
، كجميػع المؤسسػػات التػدابير المكممػة  لقػرارات يكليػك، أسػفرت عػف سػيطرة الدكلػة عمػى النظػا ـ المػالي كػاملبن

الكبيػػرة، كعػػدد كبيػػر مػػف المؤسسػػات المتكسػػطة كقطػػاع النقػػؿ، كبعػػض الشػػركات الإنشػػائية.   كبفضػػؿ ىػػذه 
 .ْٖٖ% مف جممة الانتاج الصناعيٖٓـ  يعطي حكالي ُٓٔٗالإجراءات أصبح القطاع العاـ في عاـ 

رة يكليػػك  قػػد سػػاىمت فػػى تعػػديؿ ىيكػػؿ الممكيػػة كبػػذلؾ تكػػكف قػػكانيف الإصػػلبح الزراعػػى الصػػادرة بعػػد ثػػك     
كالحيػػػازة  للؤراضػػػي الزراعيػػػة فػػػي اتجػػػاه  زيػػػادة الػػػكزف النسػػػبي لمشػػػرائح الصػػػغيرة  كالمتكسػػػطة مػػػف مػػػلبؾ 
الأراضػػػي عمػػػي حسػػػاب الشػػػرائح الاقطاعيػػػة، كسػػػاىمت فػػػي اسػػػتقرار العلبقػػػات الإيجاريػػػة ، ككػػػذلؾ تمكػػػيف 

الخػػػدمات الإنتاجيػػػة عبػػػر التعاكنيػػػات الزراعيػػػة فػػػي أرض صػػػغار الفلبحػػػيف مػػػف الحصػػػكؿ عمػػػي المػػػكارد ك 
 . الإصلبح الزراعي كامتداد كجكدىا الي باقي الأراضي الزراعية 

 :885في القرارات الخاصة بنظام الجمعيات التعاونيةووتمثل أىم 
 ـ  بشأف المؤسسات العامة التعاكنية .َُٔٗلسنة  ِٕٔالقرار الجميكرم رقـ  -ُ
 ـ بانشاء المؤسسة المصرية التعاكنية الزراعية العامة.َُٔٗلسنة  ُِّٕالقرار الجميكرل رقـ  -ِ
ا يعتبر ُٔٔٗلسنة  ّٓقانكف الزراعة رقـ  -ّ ـ الذل تضمف أف كؿ مالؾ أك مستأجر يزرع أرضن

حائزان للؤرض، كيعتبر مربى الماشية في حكـ الحائز،  كما تضمف إعداد  ) بطاقة حيازة ( لكؿ 
 نتاج بمكجبيا. عضك حائز يصرؼ مستمزمات الإ

ـ الذل بمقتضاه تحكؿ بنؾ التسميؼ الزراعى كالتعاكني إلى ) ُْٔٗلسنة  َُٓقانكف رقـ  -ْ
المؤسسة المصرية العامة للبئتماف الزراعى كالتعاكنى( عمى مستكل الجميكرية لخدمة تمكيؿ 

 الإنتاج الزراعي كتكفير مستمزمات الإنتاج.
 .طبيعة وحدود الإصلاح الزراعي

كلة في حاجػة شػديدة لاسػتخراج فػائض كبيػر مػف الزراعػة حتػى تسػتطيع تمكيػؿ مشػاريعيا كانت الد
عػادة تكزيعيػا  ا زراعينػا يػتـ مػف خلبلػو مصػادرة أطيػاف كبػار المػلبؾ كا  الصناعية، ككاف ذلؾ يسػتمزـ إصػلبحن

مف جانب، عمى الفلبحيف كخمؽ علبقة جديدة بيف الدكلة كالفلبحيف، تسمح بزيادة كتطكير الإنتاج الزراعي 
 كتحصيؿ الفائض لصالح ميزانية الدكلة.

% مف المساحة الكمية، ۸۱٫۱قبؿ إصدار قانكف الإصلبح الزراعي كاف ىناؾ ألؼ مالؾ، يممككف 
فػػداف، كمػػف الناحيػػة الأخػػرل نجػػد أف مػػا يزيػػد عػػف مميػػكني شػػخص كػػانكا (  ۸، ۸۱۱،  ۸۸۸أم حػػكالي ) 
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https://revsoc.me/wp-content/uploads/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D8%B1.pdf
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=142004
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أظيػػػر التعػػػداد  َُٓٗف المسػػػاحة الكميػػػة. كفػػػي عػػػاـ % مػػػ۸۱ألػػػؼ فػػػداف( أك  ۱۱۱يممكػػػكف فيمػػػا بيػػػنيـ ) 
% مػػػػف ُّ( حيػػػػازة، ككػػػػاف حػػػػكالي  ۸٫۱۸۱٫۸۸۸( كحػػػػدة زراعيػػػػة ك )  ٫۸۸۱٫۸۸۸ُالزراعػػػػي كجػػػػكد ) 

 .ٖٖٔالمساحة المممككة مؤجرة مقابؿ إيجار محدد يدفع نقدنا أك عيننا أك بمكجب نظاـ المشاركة
ـ، كتـ بمكجبيا كضػع ۸۱۱۸، الأكلى في كلقد تمت عممية إعادة تكزيع الأرض عمى ثلبث مراحؿ

فػػداف لمفػػرد، ثػػـ  ََُأصػػبح الحػػد الأقصػػى  ُُٔٗفػػداف، ثػػـ الثانيػػة فػػي  ۸۸۸الحػػد الأقصػػى لمممكيػػة عنػػد 
( ألػػؼ فػػداف، كبمػػغ عػػدد المنتفعػػيف  ۱۸۸كػػاف قػػد تػػـ تكزيػػع )  ۸۱۱۸. كبحمػػكؿ عػػاـ ُٗٔٗفػػداف عػػاـ  ۱۸

فداف لكؿ عائمة. كقد تـ أيضػا تكزيػع )  ۸٫۱۱قداره ( ألؼ عائمة بمتكسط م ۸ّْمف الإصلبح الزراعي ) 
( ألػػػػػػؼ فػػػػػػداف مػػػػػػف الأمػػػػػػلبؾ العامػػػػػػة كالأراضػػػػػػي البػػػػػػكر المطمػػػػػػة عمػػػػػػى النيػػػػػػؿ فػػػػػػي الفتػػػػػػرة بػػػػػػيف )  ُْٖ

 .ٕٖٖـ( َُٔٗ:ُٕٔٗ
ػا فػي إعػادة تكزيػع  كيبدك لمكىمة الأكلى عنػدما ننظػر ليػذه الأرقػاـ أف الإصػلبح الزراعػي كػاف ناجحن

بعػػػض التػػػدقيؽ يتضػػػح سػػػريعنا حػػػدكد الإصػػػلبح الزراعػػػي فػػػي مصػػػر، كأف  الأرض عمػػػى الفلبحػػػيف، كلكػػػف
المستقيد الأساسي مف ىذا الإصلبح لـ يكف الفلبحيف المعدميف، كلكف البرجكازية الريفيػة كالدكلػة. فقػد ظػؿ 

ـ، كلكف إجمالي مسػاحتيا ارتفػع ُٓٔٗك  ۸۱۱۸عدد الممكيات المتكسطة المساحة ثابتنا تقريبنا بيف عامي 
، بينمػا ـ۸۱۱۸( فػداف فػي  ۸۸۸،۸٫۱۸۱ألػؼ مالػؾ فػي حػكزتيـ )  ُْٖك طفيػؼ إذ كػاف ىنػاؾ عمى نح

كلػػـ يحػػتفظ مػػلبؾ المسػػاحات المتكسػػطة مػػف . ۸۱ٖٖٖٔٓ( فػػداف فػػي  ُ، ٔٓٗ، َََكػػاف فػػي حػػكزتيـ ) 
الأراضي الزراعية فقط بنصيبيـ مف الأرض، بؿ اكتسبكا نفكذنا اجتماعينػا كسياسػينا فػي المنػاطؽ كالمجػالات 

ختفػت تمامػا المػزارع شاسػعة الاتسػاع كالتػي كانػت التي كاف يسيطر عمييا كبار ملبؾ مف قبؿ ، في حيف ا
ـ، كلـ تتأثر سمبا المزارع المتكسػطة ) تضػاءلت نسػبتيا ۸۱۱۸% مف الأراضي الزراعية عاـ  ۸۱٫۱تمثؿ 

ي ك كأيضػػػػا تفمػػػت مػػػػف الإصػػػػلبح الزراعػػػػ(. ـُٗٔٗك ۸۱۱۸% بػػػيف عػػػػامي ۸۸٫ٔ% إلػػػػى ُْفقػػػط مػػػػف 
فػػداف( ، كالمػػزارع العائميػػة الصػػغيرة ، غيػػر أف الأحجػػاـ  َٓإلػػى  ۸۸المػػزارع الرأسػػمالية التػػي تتػػراكح مػػف )

  .ٖٖٗالنسبية لممكيات الأراضي لكؿ مف المجمكعتيف قد تغيرت
كلعػػؿ الجانػػب الأىػػـ فػػي الإصػػلبح الزراعػػي لػػـ يكػػف فػػي عمميػػة إعػػادة  تكزيػػع الأرضػػي ، كلكػػف فػػي تػػدخؿ 

الكاممة عمى عممية الإنتاج الزراعي. فقد احتكػرت الدكلػة كػؿ مسػتمزمات الإنتػاج الزراعػي الدكلة كسيطرتيا 
مػػف بػػذكر كسػػماد كميكنػػة، كمػػا احتكػػرت عمميػػة تسػػكيؽ المحاصػػيؿ بشػػكؿ كامػػؿ. كقػػد تػػـ إنشػػاء الجمعيػػات 

                                                   
886

ٓٓٔ(،   ص م97ٙٔم(، الهٌبة المصرٌة العامة للكتاب،) 97ٕٔ: 9ٕ٘ٔلَقتصاد المصري ) روبرت مابرو، ا  

887
  9ٓٔصم(، 97ٕٔ: 9ٕ٘ٔروبرت مابرو، الَقتصاد المصري )  

888
ٙٔٔ-٘ٔٔالمصدر السابق،  ص   

889
ٙٔٔالمصدر السابق،  ، ص   
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تسػػكيؽ التعاكنيػػة كػػأداة لسػػيطرة الدكلػػة عمػػى الزراعػػة، ككػػاف دكرىػػا يػػتمخص فػػي تنظػػيـ الإنتػػاج كمراقبتػػو، ك 
المحاصيؿ، كأصبحت عضكية التعاكنيات إجبارية لممنتفعيف كمستأجرم أراضي الإصلبح الزراعي، كتػدار 
بكاسطة مجمس إدارة يخضع لتكجيو مسئكؿ تعينو الييئة، كيعمؿ بيا عدد مف المػكظفيف يتمتعػكف بسػمطات 

ىػذه الاتحػادات الزراعيػة كبيرة. كما تـ إنشاء ىيكؿ ىرمي تجمعت في ظمو الجمعيات التعاكنية، كخضعت 
بػػػدكرىا لمجمعيػػػة التعاكنيػػػة العامػػػة، ككانػػػت السػػػمطة كالرقابػػػة النيائيػػػة فػػػي يػػػد كزارة الإصػػػلبح الزراعػػػي فػػػي 

 القاىرة.
أصػػػػبحت الجمعيػػػػات التعاكنيػػػػة كسػػػػيمة لمحصػػػػكؿ الدكلػػػػة عمػػػػى الفػػػػائض الزراعػػػػي . كيعتبػػػػر التسػػػػكيؽ      

ككمػػػة بأسػػعار منخفضػػة نسػػػبيا، كبيػػع المػػدخلبت بأسػػػعار الإجبػػارم لممحاصػػيؿ الرئيسػػػية التػػي تشػػترييا الح
جبارية عمى الفلبحيف. كمثاؿ عمى ىذا ىك بيع الأسمدة بسعر  مرتفعة كسيمة فعالة لفرض ضرائب شديدة كا 

جنييػا لمطػف، كبالمثػػؿ  ُٔإلػى  ُٓجنيػو لمطػف فػي أكائػؿ السػػتينات حينمػا كػاف سػعر اسػتيراده مػػا بػيف  ۸۸
جنيو لمقنطار ثـ يتـ تصديره بعد ذلؾ بسعر  ٓ، ُْبسعر  ۸۱۱۸فلبحيف عاـ كاف القطف يتـ شراؤه مف ال

جنيػػو لمقنطػػار. كػػاف الفػػرؽ بػػيف أثمػػاف شػػراء المحاصػػيؿ فػػي الػػداخؿ كأثمػػاف بيعيػػا فػػي الخػػارج مػػف  ٓ،  ۸۸
% مػف الميزانيػة العامػة ۸۸، كىػك مػا يشػكؿ َُٔٗمميكف جنيػو مصػرم فػي عػاـ  َٔجانب الدكلة يساكم 

، كىػك مػا يشػكؿ ُٕٓٗمميػار جنيػو فػي عػاـ  ٓ،  ٓكصمت التحكيلبت الصناعية مف الزراعة لمدكلة، كقد 
 .َٖٗ% مف الميزانية لذلؾ العاـَّ

 التشريعات  الاقتصادية المتعمقة بالقطاعين الصناعي والتجاري.
ـ متكاضػػعة كتكػػاد تقتصػػر عمػػى ۸۱۱۸كانػػت الممكيػػة العامػػة لمدكلػػة فػػي قطػػاع الصػػناعة قبػػؿ عػػاـ 

ات الصػػػناعية فػػػي قطػػػاع تكريػػػر البتػػػركؿ، كالمطػػػابع الأميريػػػو، كعػػػدد محػػػدكد مػػػف المصػػػانع بعػػػض المنشػػػ
) وزارة الصدناعة فدى يوليدو ككاف إنشػاء ، ُٖٗالحربية، كعدد مف الكرش الاميرية التابعة لمكزارات المختمفة 

 َِٓ ـ  بمغػت تكاليفػو الكميػة حينئػذُٕٓٗكتـ كضع أكؿ برنامج قكمى لمتصنيع فى عػاـ  م (1957عام 
مميكنا مف الجنييات لينفذ عمى خمس سنكات اختصرت الى ثلبث كتضمف البرنامج الكثير مف الصناعات 

 . ِٖٗالكيماكية، كصناعات مكاد البناء كتبعتو الصناعات المعدنية كاليندسية
بفػرض  م1956( لسدنو 5صدور الأمر العسكري رقم )ككاف مف أثر العدكاف الثلبثي عمى مصر   

ممػػػا أدل الػػػى إزالػػػة السػػػيطرة الأجنبيػػػة عػػػف قطػػػاع  أمػػػكاؿ الرعايػػػة البريطػػػانييف كالفرنسػػػييف.الحراسػػػة عمػػػى 
التأميف، كبذلؾ تكسعت رقعة القطاع العاـ في مصر ، كبعد تكقيع معاىدة مع بريطانيا كفرنسا حكؿ تسكية 

                                                   
890

ٕٗٔصم(، 97ٕٔ: 9ٕ٘ٔروبرت مابرو، الَقتصاد المصري )    

891
  3 79، ص م.93ٓٔ، الَقتصاد المصري بٌن التخطٌط المركزي والَنفتاح الَقتصادي، معهد الإنماء العربً، طرابلس، لبنان، د. محمود عبد الفضٌل 

892
، دار  99ٔٔنوفمبر  ٖٕ-ٕٔجودة عبد الخالق وهناء خٌر الدٌن ) محرران (، الَصلاح الَقتصادي وآثاره التوزٌعٌة، أعمال المإتمر العلمً بقسم الَقتصاد،  

16، ص 1004ستقبل العربً، القاهرة،الم  
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الاسػػػتجابة لػػػػ برفػػػع الحراسةػػػػ تػػػـ ( إلتماسػػػا ۸۱۱۸الػػػدعاكل الماليػػػة المتبادلػػػة تسػػػممت السػػػمطات المصػػػرية )
 .   ّٖٗ( حالة رفعت عنيا الحراسة جزئيأْٔمنيا، ككاف بينيا )( إلتماسا  ۸۱۱۸)

( لسدنة  ۹۹۱م أكبر عممية تأميم عرفتيا مصر، حيدث صددر القدانون رقدم ) 1961وشيد عام 
. كنتيجػػة لمكجػػة التأميمػػات كضػػع قسػػـ كبيػػر كىػػاـ مػػف  بتددأميم جميددع البنددوك وشددركات التددأمين 1961

الصػػػناعية المصػػػرية تحػػػت سػػػيطرة القطػػػاع العػػػاـ حتػػػى أصػػػبح القطػػػاع العػػػاـ مسػػػؤكلا عػػػف تكليػػػد المنشػػػآت 
مػػف القيمػػة المضػػافة الإجماليػػة المتكلػػدة فػػي قطػػاع الصػػناعة الحديثػػة حسػػب بيانػػات تعػػداد الإنتػػاج ( ۱۸٘)

 . ْٖٗ(ُٗٔٗ/ُٕٔٗالصناعي لعاـ )
ػػا بالمجػػاؿ الصػػناعي كالػػذم   م1964( لسددنة 46)رقددم : صدددر قددانون العمددالً   كفيمػػا يتعمػػؽ أيضن

( ساعة، كلأكؿ مرة حصؿ العماؿ عمى الحؽ في )المعاش التقاعدم ، كالإجازة ِْقرر أف أسبكع العمؿ ) 
( قرشػا، كمػا حصػؿ العػاممكف ِٓالسنكية مدفكعة الأجر(، كما  تـ تحديػد الحػد الأدنػى للؤجػر اليػكمي بػػ ) 

%( ، كازداد عػػدد العمػػاؿ كالمػػكظفيف الأعضػػاء ۸۱)بالقطػػاع العػػاـ عمػػى حػػؽ المشػػاركة فػػي الأربػػاح بنسػػبة 
فػي مجػالس إدارة الشػػركات كالمؤسسػات التػي حظػػر عمػى إدارتيػػا أف تقػكـ بفصػؿ تعسػػفي لمعمػاؿ العػػادييف. 

ـ  نص عمى تحديد الحد الأقصػى لمػا يجػكز أف يتقاضػاه رئػيس مجمػس إدارة ُُٔٗكفي أحد قكانيف يكليك 
تػدب فػي المجمػس، أك أم شػخص يعمػؿ فػي أم ىيئػة أك شػركة أك أم شركة ، أك مؤسسة، أك العضػك المن

جمعية ، بحيث لا يتجاكز ) خمسة آلاؼ جنيو مصرم(، كفي الحادم كالعشريف مف يكليك مػف نفػس العػاـ 
 صدر قانكف عدـ جكاز الجمع بيف كظيفتيف.

فاقيػات مػف خػلبؿ اتتسعت سمطة الدولة في مجدال تخطديط التجدارة أما في القطاع التجاري؛ فقد ا
التجػػارة  كالػػدفع التػػي عقػػدتيا مصػػر مػػع البمػػداف التػػي ليػػا علبقػػة تجاريػػة معيػػا، كذلػػؾ بيػػدؼ تنظػػيـ التجػػارة 
كأنكاعيػػا كأسػػاليب الػػدفع، حيػػث تكضػػح البيانػػات الخاصػػة بػػالتكزيع الجغرافػػي لمتجػػارة الخارجيػػة؛ أف مصػػر 

ف التجػارم، فػالميزاف التجػارم كػاف حققت بمكجب تمؾ الاتفاقيات فكائد كبيرة تجمت في تحسيف كضع الميػزا
يشػػير خػػلبؿ غالبيػػة سػػنكات ىػػذه المرحمػػة الػػى كضػػع إيجػػابي مقارنػػة بكضػػع الػػدكؿ العربيػػة كأكربػػا الشػػرقية 
كالشػػرؽ الأقصػػى كبعػػض الػػدكؿ الأخػػرل، عمػػى حػػيف كػػاف الكضػػع سػػمبينا فػػي دكؿ الأمػػريكيتيف كدكؿ أكربػػا 

لكقت الذم حققت فيو نجاحات فإنيػا لػـ تخمػك مػف بعػض الغربية ، إلا إف تجربة التخطيط الاقتصادم في ا
 . ٖٓٗ الاختلبؿ بيف الادخار كالاستثمار(: )  الاختلبلات كاىميا
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 .أزمة الاقتصاد الاشتراكي

كػػاف اليػػدؼ مػػف السياسػػات كالإجػػراءات الاقتصػػادية التػػي اتبعتيػػا الدكلػػة فػػي القطػػاع الزراعػػي ىػػك 
ا تحكيؿ الفائض الزراعي نحك التراكـ الرأس مالي في الصناعة، كمع نياية الخمسينات كاف قد أصبح كاضحن

أف القطػػػاع الخػػػاص كالرأسػػػمالية الأجنبيػػػة لػػػف يمعبػػػا أم دكر فعػػػاؿ فػػػي عمميػػػة التػػػراكـ ىػػػذه، ككانػػػت قػػػكانيف 
الإصلبح الزراعي قد قضىت عمى قطاع كبير مف البرجكازية كذكم الأملبؾ، كما أدل تأميـ القناة كالبنػكؾ 

 جنبية إلى ىركب ما تبقى مف رأس الماؿ الخاص خارج البلبد. كالشركات الأ
ـ كخطػػة تصػػنيع تسػػتيدؼ الدكلػػة مػػف ُُٔٗ/  َُٔٗكضػػعت الخطػػة الخمسػػية الأكلػػى فػػي عػػاـ 

خلبليا تركيز كؿ الاسػتثمارات عمػى عمميػة التصػنيع  كبنػاء السػد العػالي لزيػادة الإنتػاج الزراعػي ككمصػدر 
 ٓـ  تبمػػغ حػػكالي ُُٔٗسػػتثمارات المطركحػػة فػػي الخطػػة فػػي عػػاـ أساسػػي لمطاقػػة الصػػناعية. ككانػػت الا

مميػػػكف دكلار  ْٔٗمميػػػار مػػػف خػػػلبؿ القػػػركض الخارجيػػػة مػػػف الاتحػػػاد السػػػكفيتي، ك  ٫ُٔمميػػػارات، منيػػػا 
مميػػػػكف دكلار قػػػػركض مػػػػف الكلايػػػػات  ۱۸۸مميػػػػكف دكلار لمسػػػػد العػػػػالي، ك  ۱۸۸لممشػػػػاريع الصػػػػناعية ، ك 

ىػذا إلػى جانػب رأس . مميػكف جنيػو قػركض مػف بمػداف أخػرل َْٖلبـ، ك المتحدة تحت مشػركع الغػذاء لمسػ
 .ٖٔٗالماؿ المؤمـ الذم تكفر لمدكلة مف القطاع الزراعي

% مػػف إجمػػالي الاسػػتثمارات فػػي الخطػػة الخمسػػية، كزاد ۸۱ك  ۸۱ككانػػت الصػػناعة تمثػػؿ مػػا بػػيف 
. ُْٕٖٗٔٗعػاـ  %ِْـ إلػى ُٔٓٗ% عػاـ ُٔنصيب الصػناعة مػف إجمػالي النػاتج المحمػي مػف حػكالي 

حلبؿ الكاردات لمبدء في خمؽ أرضية متكاممة التنميػة المسػتقمة  ككانت فمسفة الخطة ىي التصنيع السريع كا 
كتحكيؿ مصػر مػف دكلػة زراعيػة إلػى دكلػة صػناعية. كىػي خطػة اعتمػدت عمػى تجػارب الاتحػاد السػكفييتي 

حميػػػة متسػػػعة تسػػػتكعب الإنتػػػاج كالصػػػيف كالينػػػد كدكؿ أمريكػػػا اللبتينيػػػة فػػػي خمػػػؽ اقتصػػػاد مسػػػتقؿ كسػػػكؽ م
 الصناعي، كقطاع زراعي يتـ زيادة إنتاجو كاستخراج الفائض منو لخدمة أىداؼ الصناعة.

كلكػػف كاقػػع تنفيػػذ الخطػػة كػػاف بعيػػدنا كػػؿ البعػػد عػػف الأىػػداؼ المرجػػكة، كبػػدلان مػػف أف تكػػكف الخطػػة 
اقتصادينا يخرج الػبلبد مػف فقرىػا، الأكلى بداية لسمسمة مف الخطط الخمسية تحقؽ عمى المدل الطكيؿ نمكنا 

سرعاف ما انيارت التجربة كتأزمت كتحكلت إلى أحد أشد التجارب فشلبن في بناء رأسمالية الدكلػة. فقػد كػاف 
مميػػكف جنيػػو  ۸۸۸مميػػكف جنيػػو إلػػى  ۸۸۱المخطػػط أف تػػنخفض قيمػػة الػػكاردات خػػلبؿ سػػنكات الخطػػة مػػف 

مميكف جنيو عػاـ  ُّْقيمة الكاردات زادت لتصؿ إلى ـ(، لكف ما حدث في الكاقع ىك أف ُْٔٗ)بأسعار 
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3ٙ، 3٘روبرت مابرو، الَقتصاد المصري، مصدر سابق،  ص   

897
المصدر السابق نفسه.    
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مميػػكف جنيػػو، كزادت قيمػػة الػػكاردات مػػف إجمػػالي  ُٔٔـ، ككصػػؿ العجػػز فػػي الميػػزاف التجػػارم إلػػى ُٓٔٗ
 . ٖٖٗ% في نيايتيا۸۸% في بداية الخطة إلى  ُٓالناتج المحمي مف  

يػػػػؿ إلػػػػى عجػػػػز فػػػػي كقػػػػد أدل التضػػػػاؤؿ المسػػػػتمر فػػػػي إجمػػػػالي المػػػػدخرات المحميػػػػة كمصػػػػدر لمتمك 
، ككػاف الحػؿ الكحيػد لسػد ىػذا العجػز ىػك المزيػد ٖٗٗ ۸۱۱۸مميكف جنيو فػي  ُْٕالاستثمارات كصؿ إلى 

ـ ، ثػػػػـ أزمػػػػة أعنػػػػؼ فػػػػي ُِٔٗمػػػػف القػػػػركض الأجنبيػػػػة، كظيػػػػرت أكؿ أزمػػػػة فػػػػي ميػػػػزاف المػػػػدفكعات فػػػػي 
ـ  كالتػػي ُِٔٗـ،  كسػػاعد عمػػى تفػػاقـ الأزمػػة خػػلبؿ الخطػػة الخمسػػية كارثػػة محصػػكؿ القطػػف فػػي ُٓٔٗ

 ٕٓـ إلػػػى ُُٔٗ-َٔمميػػػكف جنيػػػو فػػػي  ۸۸۸أدت إلػػػى انخفػػػاض حػػػاد فػػػي إيػػػرادات العممػػػة الأجنبيػػػة مػػػف 
ػا إلػى دفػع ُِٔٗ-ُٔ مميكف جنيو فػي مميػكف جنيػو تعكيضػات لبريطانيػا  ۸۱ـ ، كاضػطرت الحككمػة أيضن

كقػد زاد أيضػا  مميكف جنيو تعكيضات لمالكي أسيـ شركة قناة السػكيس، ۸۱، ۱عف الممتمكات المؤممة ك 
ككصؿ إلى  ،  ۸۸٘% إلى ٖـ مف ُٓٔٗك ُّٔٗنصيب ميزانية الدفاع مف إجمالي الناتج المحمي بيف 

مميػكف جنيػو عػاـ  ُْٕكقد كصؿ العجػز فػي الميػزاف التجػارم إلػى  .ََُٗٓٔٗمميكف جنيو في عاـ  ٕٓٓ
مميػػكف  ۸۸۱مػػف  ـ، كمػػف أجػػؿ تمكيػػؿ ىػػذا العجػػز انخفضػػت أرصػػدة العممػػة الأجنبيػػة لػػدل الحككمػػةُّٔٗ

 .َُٗـ ُّٔٗمميكف جنيو فقط في عاـ  ٕجنيو في بداية الخطة إلى 
ـ ازدادت الأزمػػة عمقنػػا حيػػث بػػدأت الحككمػػة فػػي تمكيػػؿ عجػػز الميزانيػػة بالسػػحب عمػػى ُْٔٗفػػي 

ـ كمػػع تكقػػؼ الكلايػػات المتحػػدة عػػف تكريػػد القمػػح لمصػػر انخفضػػت كميػػات القمػػح ُٓٔٗالمكشػػكؼ. كفػػي 
%. حيػث كانػت قيمػة الػكاردات مػف ۸۸٫ٓمنا عامنا في السمع الغذائيػة كصػؿ إلػى المستكردة مما خمؽ تضخ

مميكف جنيو، في حيف كانت القيمة الكمية لصادرات مصر إلى الغػرب  ٓٓـ  تعادؿ ُٔٔٗ-ٓٔالقمح في 
ـ تمت مفاكضات جديدة بيف الحككمة المصرية كصندكؽ النقد ُٔٔٗمميكف جنيو. كفي صيؼ  ۸ٓتعادؿ 

% كتخفػػػػػيض حػػػػػاد فػػػػػي َْتفػػػػػاؽ عمػػػػػى برنػػػػػامج  يتضػػػػػمف تخفػػػػػيض قيمػػػػػة الجنيػػػػػو بنسػػػػػبة الػػػػػدكلي كتػػػػػـ الا
تبػاع  الاستثمارات كزيادة فػي الأسػعار كالضػرائب، كلػـ تنفػذ الحككمػة إلا التخفػيض فػي حجػـ الاسػتثمارات كا 

مميػػكف جنيػػو  ّٓٔـ إلػػى ُٔٔٗمميػػكف جنيػػو عػػاـ  ۱۱۱سياسػػة تقشػػفية فانخفضػػت ميزانيػػة الاسػػتثمار مػػف 
مميػػػكف جنيػػػو فػػػي  ّْْـ إلػػػى ُٔٔٗمميػػػكف جنيػػػو فػػػي  ْٓٔ، كتػػػـ تخفػػػيض الػػػكاردات مػػػف ـُٕٔٗعػػػاـ 
 .َِٗ، ككاف النمك الاقتصادم قد تكقؼ تمامإُٔٗ
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ككاف مف البدييي أف مف سػيدفع ثمػف ىػذه الأزمػة الحػادة ىػك الطبقػة العاممػة كالفلبحػيف. كقػد ألقػي 
فػي القطػاع العػاـ قػاؿ فيػو: " إف الإدارة  أماـ رؤساء الييئػات ـ۸۱۱۱جماؿ عبد الناصر خطابنا في مارس 

عمـ لا تتغير قكاعده بيف الاشتراكية كالرأسمالية. الفرؽ الكحيد بيف النظاميف ىك في ممكيػة كسػائؿ الإنتػاج، 
كلا بد أف ترتبط الأجكر بالإنتاجية، فالاشػتراكية لا تعنػي تسػاكم الأجػكر كلكػف تعنػي تسػاكم فػرص العمػؿ. 

ي في شركات القطاع العاـ يقتصر عمى المساندة في تنفيػذ الخطػة كتيدئػة العلبقػات كدكر الاتحاد الاشتراك
  َّٗبيف العماؿ كالإدارة." 

إف تجارب رأسمالية الدكلة أك ) الاعتماد عمى القطاع العاـ(  التي نجحت اعتمدت عمى مصدريف 
سريع في التصدير لمسكؽ  أساسييف لتمكيؿ عممية التصنيع. ففي ككريا الجنكبية اعتمدت التجربة عمى نمك

العالمي، كفي البرازيؿ اعتمدت التجربػة عمػى خمػؽ سػكؽ محمػي كبيػر كمضػاعفة المػدخرات المحميػة، كلكػف 
في مصر ظؿ التصدير محدكدة لمغاية، في حيف لـ تستطع الدكلة خمػؽ سػكؽ محمػي، ككانػت النتيجػة ىػي 

دة المحدكديػػػة كغيػػػر كافيػػػة لتمكيػػػؿ الاعتمػػػاد عمػػػى القػػػركض كاسػػػتنزاؼ الريػػػؼ، كظمػػػت ىػػػذه المصػػػادر شػػػدي
مشاريع التصنيع، فإف الفشؿ في التصػدير كالفشػؿ فػي مضػاعفة المػدخرات المحميػة أديػا إلػى انييػار تجربػة 

ـ لتعطػػي التجربػػة الضػػربة القاضػػية، كلػػـ يسػػتطع ُٕٔٗرأسػػمالية الدكلػػة فػػي السػػتينات. كقػػد جػػاءت حػػرب 
يػػة السػػبعينات غيػػر قػػادر إلا عمػػى البقػػاء مػػف شػػير النظػػاـ البػػدء فػػي خطػػة خمسػػية ثانيػػة، كظػػؿ حتػػى بدا

عادة بناء الجيش بعد كنكثة  كلعؿ أكبر دليػؿ عمػى أف الفقػراء .  ٕٔلشير، كمحاكلة إعادة جدكلة الديكف كا 
ـ كػاف ُٔٔٗمف عمػاؿ كفلبحػيف ىػـ الػذيف دفعػكا ثمػف فشػؿ النظػاـ ىػك إحصػائيات اسػتيلبؾ القمػح. ففػي 

 ۱۸كػاف ىػذا الاسػتيلبؾ قػد انخفػض إلػى  ـ۸۱۱۸مػك جػراـ سػنكيا، كفػي كي ُُٓاستيلبؾ الفرد مف القمح 
 .َْٗكيمك جراـ سنكينا
 رأي الباحث:

-۸۱۱۸بعػػػد بحػػػث أىػػػـ التطػػػكرات الاقتصػػػادية التػػػي حصػػػمت فػػػي مصػػػر خػػػلبؿ المرحمػػػة  مػػػف )
التػػي يمكػػف تسػػميتيا بالمرحمػػة ذات الػػنيج ك يمكػػف نصػػؼ ىػػذه المرحمػػة بإيجػػاز. بػػأف ىػػذه المرحمػػة  (۸۱۱۱
رم؛ قػػد تحققػػت خلبليػػا تطػػكرات اقتصػػادية إيجابيػػة كأخػػرل سػػمبية، إلا أف التطػػكرات الإيجابيػػة كانػػت الناصػػ

كفتيػػا ىػػي الراجحػػة ، أمػػا التطػػكرات السػػمبية فيػػي الأخػػرل تبػػدك كاضػػحة؛ غيػػر أف ممػػا يشػػفع لقيػػادة مصػػر 
تحػػػت بػػػاب خػػػلبؿ ىػػػذه المرحمػػػة فػػػي اخفاقاتيػػػا أنيػػػا كانػػػت قػػػد كاجيػػػت المخػػػاطر فػػػي كقػػػت مبكػػػر نسػػػبينا كف

المكاجية ضد الاحتكارات العالمية سياسيا كاقتصاديا، كفي بعض الأحياف عسكريا ، لذا كاف مػف الطبيعػي 
 أف تحصؿ بعض الاخفاقات، كفي النياية ىي مرحمة مف مراحؿ التحكؿ الكبير في التاريخ المصرم .

                                                   
903

99جون وتربري، مصر ناصر والسادات، ص    

904
9، ص 999ٔمركز الدراسات الَشتراكٌة، تحولَت الَقتصاد المصري: ملاحظات أولٌة، الطبعة الأولى ،    
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 المبحث الثاني
 أنور الساداتالنظام الاقتصادي في عيد 

 ح الاقتصادي()سياسة الانفتا
 

محمد أنكر  إباف حكـ الرئيس المصرية ىي سياسة تبنتيا السمطات سياسة الانفتاح
سة تغيير التكجو الاقتصادم لمدكلة ، كتـ بمكجب تمؾ السياحرب أكتكبر بعد السادات

بنمك رؤكس الأمكاؿ  مصر ارتبطت تمؾ الفترة في، ك كالاقتصاد الحر الرأسمالية إلى الاشتراكية مف
رة كظيرت طبقة ثرية في الصغيرة التي كانت مكجكدة في ظؿ النظاـ الاشتراكي كتحكلت لرؤكس أمكاؿ كبي

مصر كانت قد اختفت في بداية عيد عبد الناصر. كنتيجة لبدء ازدىار ىذه الرأسمالية الجديدة 
صة كالعديد غيرت العديد مف المحلبت التجارية نشاطيا، كظيرت بمصر مراكز التسكؽ الخا مصر في

 .مف الأنشطة الاقتصادية التي كاف يحظرىا النظاـ الاشتراكي
كلفيـ معنى الانفتاح الاقتصادم كطبيعة ىذه السياسة كدلالتيا، لابد مف الرجكع إلى الكثائؽ 

ـ ( التي أصدرىا الرئيس محمد أنكر السادات. فمقد جعمت ُْٕٗالقكمية الأساسية كبالذات ) كرقة أكتكبر 
 كبر مف الانفتاح أحد المياـ الرئيسية لممجتمع المصرم في المرحمة القادمة.كرقة أكت

كجاء ىذا انطلبقا مف تشخيص الكرقة لمشكلبت مصر الاقتصادية، فيي ترل أف عبء الإنفاؽ 
% ٓـ إلى اقؿ مف ُٓٔٗ – ُٔٓٗ% سنكيا خلبؿ الفترة ٕ.ٔالعسكرم قد ىبط بمعدؿ النمك في مصر 

تعادة المعدؿ القديـ لمنمك يجعمنا  في أمس الحاجة إلى مكارد خارجية كمف ىنا سنكيا ، كىي ترل أف اس
كانت الدعكة للبنفتاح الاقتصادم، كىي دعكة مبنية عمى تقدير احتياجات الاقتصاد المصرم مف ناحية 
ر كالفرص المتاحة لمتمكيؿ مف ناحية أخرل، كلا تتمثؿ فائدة الانفتاح طبقا لكرقة أكتكبر في تزكيد مص

بالمكارد المالية اللبزمة لمتنمية فحسب، بؿ أيضا في تزكيد مصر بأحدث كسائؿ التكنكلكجيا الحديثة،  كلا 
يفكت كرقة أكتكبر أف تؤكد أف الانفتاح الذم اعمف ىك انفتاح عمى العالـ كمو شرقو كغربو مع الترحيب 

ا، فالانفتاح الاقتصادم في تصكر بالاستثمار الأجنبي لما يحممو معو مف معرفة تكنكلكجية نحتاج إليي
كرقة أكتكبر، كىي الكثيقة الأساسية في ىذا المجاؿ، يعنى فتح الاقتصاد المصرم للبستثمار الخاص 

 المباشر مف الخارج.
 
 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
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 .م وسياسة الانفتاح الاقتصادي 1974( لسنة 43قانون )
معركؼ بقانكف الانفتاح ـ الُْٕٗ( لسنة ّْبمكجب قانكف رقـ )  سياسة الانفتاح تبنى السادات

كيتصكر الكثيركف أف ما حدث في السبعينات كاف تفكيكنا لنظاـ رأسمالية الدكلة، كتراجعا ، 905الاقتصادم
لمدكلة عف التدخؿ في الاقتصاد، كأف الانفتاح كاف تحكلان جذرينا في السياسات الاقتصادية لمنظاـ. كلكف 

فقد ظؿ القطاع العاـ كما ىك كلـ تقمؿ الدكلة مف ؛ ماكاقع تطكرات السبعينات يدحض ىذه التصكرات تما
سيطرتيا عمى الصناعة، كظؿ الكضع في الريؼ كما ىك تحت سيطرة الدكلة، كحتى نظاـ البنكؾ، كالتي 
شيدت أكبر تغيير في السبعينات مف خلبؿ السماح بإنشاء بنكؾ القطاع الخاص، حتى في ىذا المجاؿ 

المعركؼ بقانكف الانفتاح  ُْٕٗلعاـ  ّْمس سنكات مف تطبيؽ قانكف ظمت الدكلة في الصدارة. فبعد خ
% مف إجمالي ُٖتستحكذ عمى  ـ۸۱۱۱كانت بنكؾ القطاع العاـ لا تزاؿ في الصدارة،  فقد كانت في 

 َٔٗ% مف إجمالي الائتماف.  ۱۱الكدائع ك 
الاستثمارات لقد كانت قكانيف الانفتاح مجرد محاكلة مف النظاـ لإنقاذ نفسو مف خلبؿ جذب 

، حتى تحؿ أزمة تمكيؿ الاستثمارات ـ۸۱۱۱الأجنبية، كخاصة العربية بعد صعكد أسعار البتركؿ في 
التي كانت الدكلة تعاني منيا منذ منتصؼ الستينات. كلكف ىذه المحاكلة فشمت في مجمميا، فظمت 

. إف الذم أنقذ النظاـ مف الاستثمارات الأجنبية محدكدة لمغاية، كظمت الأزمة في بنية النظاـ كما ىي
الناحية الاقتصادية لـ يكف سياسات الانفتاح، كلكف تدفؽ القركض الغربية بسبب سياسات السلبـ مع 

  إسرائيؿ كالتحالؼ مع أمريكا مف جانب، كارتفاع أسعار البتركؿ مف الجانب الآخر.
إنقاذ النظاـ مف الغرؽ  كقد لعب تدفؽ القركض كالمساعدات الأمريكية كالغربية دكرا أساسينا في

مميار دكلار أك  ّ،  ُكانت ديكف مصر قد كصمت إلى  ـ۸۱۱۸في السبعينات كبداية الثمانينات. ففي 
بنسبة  ۸۱۱۱مميار دكلار عاـ  ُّ% مف إجمالي الناتج المحمي، كقفزت ىذه الديكف إلى ُٖما يمثؿ 

% مف إجمالي الناتج ۸۸۱بنسبة   ۸۱۱۸مميار دكلار عاـ  ْ، ۸۸% مف الناتج المحمي، ثـ إلى ٓٗ
 .َٕٗ% مف إجمالي الناتج المحمي۸۱۱ـ، أم ما يعادؿ ُٖٓٗمميار دكلار في  ۸٫۸ْالمحمي، ثـ إلى 

كلكف القركض لـ تكف الأمثؿ، بؿ مثمت عبئنا ثقيلبن فكمما زادت خدمة ىذه الديكف ذات الفائدة 
كؽ سطح الماء ىك تصدير البتركؿ كعائدات المرتفعة. ككانت مصادر النظاـ لخدمة ىذه الديكف كالبقاء ف

قناة السكيس كتحكيلبت العامميف بالخميج. كىذه المصادر الثلبث قد كفرتيا الزيادة الكبيرة في أسعار 
% مف إجمالي صادرات مصر في  ٔٔفقد أصبح تصدير البتركؿ مثلب يمثؿ  ـ. ۸۱۱۱البتركؿ بعد 
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م. ٕٕٓٓ/ٕ/3ارٌا تم الَطلاع علٌه بت  - 9ٕ/  ٔٔ/  ٕٙٓٓ - 7ٗ9ٔالعدد:  -و نتابجه، الحوار المتمدن -الإنفتاح الإقتصادى  -عبد المجٌد راشد، سٌاسة  

 http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=82061&r=0 الرابط:.

906
ٖ٘إلٌا حارك، سٌاسة الإصلاح الَقتصادي فً مصر، القاهرة، )د.ن( ) د.ت(، ص   

907
ٖ٘تصادي فً مصر، المصدر السابق نفسه ، صإلٌا حارك، سٌاسة الإصلاح الَق     

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=82061&r=0


- 489 
 ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ – حُٔ٘ش حُؼخَٗس – حُؼيى ح٫ٍٝ -

 

 
 

% مف قيمة إجمالي َٓناة السكيس تمثؿ أكثر مف ، كأصبحت تحكيلبت عماؿ الخميج  كرسكـ قـ۸۱۱۱
 َٖٗالصادرات المرئية ) بما في ذلؾ صادرات البتركؿ(. 

كقد ساعدت ىذه المصادر الجديدة في استمرار الكضع المتردم عمى ما ىك عميو في الصناعة 
ذا نظرنا إلى مسأل، َٗٗكالزراعة، بؿ إلى تفاقـ أزمات ىذيف القطاعيف خاصة قطاع الزراعة. ة القمح كا 

%  فقط، في حيف ۱۸ـ زاد إنتاج القمح بنسبة ۸۱۱۸إلى  َُٓٗبشكؿ تاريخي سنجد أنو في الفترة بيف 
% ّّكقد انخفض نصيب الزراعة مف إجمالي الناتج المحمي مف ، َُٗ%. ُِٔ زاد استيراد القمح بنسبة

أخذت محميا ، كلـ يحؿ محؿ ىذا الانخفاض نمكا في الصناعة، بؿ ۸۱۱۸% عاـ ۸ْإلى  ۸۱۱۸عاـ 
% مف إجمالي الناتج المحمي عاـ  ۱۸قطاعات الخدمات كالتجارة كالتمكيؿ كالتي أصبحت تمثؿ 

۸۱۱۸.ُُٗ 
% كانخفض ىذا النصيب ) إذا ِْـ  كاف نصيب الصناعة مف إجمالي الناتج المحمي ُٓٔٗفي 

إجمالي كما انخفضت نسبة الصادرات الزراعية مف . ۸۱۱۱% في عاـ ُْاستثنينا البتركؿ( إلى 
كلكف لـ يحؿ محميا الصادرات ـ. ۸۱۱۱% في عاـ  ۱۸، إلى ُّٓٗ% عاـ  ۱۱الصادرات مف 

مميكف جنيو في عاـ  ۸۸۱الصناعية، بؿ حؿ محميا البتركؿ. كفي نفس الكقت ارتفعت قيمة الكاردات مف 
مالي ـ، كزادت نسبة العجز في الميزاف التجارم مف إج۸۱۱۸مميار جنيو في عاـ  ٔ، ٗ، إلى ۸۱۱۸

لى ُٔٔٗ% في نياية الخطة الخمسية )ٔ% في بداية الخمسينات، إلى ُالناتج المحمي مف  % ّٕ( كا 
 ُِٗ، كىك ما يكضح مدل فشؿ سياسة إحلبؿ الكارداتُٕٓٗفي عاـ 

إف الانتعاش الذم شيده الاقتصاد المصرم في النصؼ الثاني مف السبعينات، كالسنكات الأكلى مف    
كراءه تفاقـ في الأزمة البنيكية للبقتصاد المصرم، ككاف فقط نتيجة لارتفاع أسعار الثمانينات كاف يخفي 

البتركؿ ك إيرادات قناة السكيس كتحكيلبت العامميف في الخميج، كىي كميا مصادر خارجية، في حيف 
ا.   ظمت الصناعة كالزراعة، أم القطاعات المنتجة، في أزمة تزداد عمقنا كتفاقمن

 م( ونتائجيا.1977يناير عام  19، 18انتفاضة الخبز)
 ىي مظاىرات كأعماؿ شغب شعبية خرجت ضد الغلبء كرفع الدعـ عف السمع الأساسية نسبيا،

في عدة مدف مصرية رفضا لمشركع ميزانية يرفع الأسعار  ـ ُٕٕٗيناير  ُٗ، ُٖكقد كقعت في أياـ 
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مشئكف المالية ، نائب رئيس الكزراء لعبد المنعـ القيسكني لمعديد مف المكاد الاساسية، حيث كاف لمدكتكر
بخصكص مشركع الميزانية لذلؾ  ـ ُٕٕٗيناير  ُٕكالاقتصادية آنذاؾ خطاب أماـ مجمس الشعب في 

صندكؽ النقد  العاـ، أعمف فيو إجراءات تقشفية لتخفيض العجز، كربط ىذا بضركرة  الاتفاؽ مع
فكاف رد فعؿ الشارع عمى زسادة  .ُّٗالمكارد المالية الإضافية اللبزمة لمدكلة لتدبير كالبنؾ الدكلي الدكلي

  .الأسعار ىك خركج الناس لمشكارع حتى تراجعت الحككمة عف زيادة الأسعار
 :  914وكان من أىم القوانين والقرارات البارزة عمى طريق سياسات الانفتاح الاقتصادي، ما يمى

كتعديلبتو، كىك أىـ خطكة منفردة اتخذت عمى طريؽ  ُْٕٗلسنة (  ّْ( قانكف الاستثمار رقـ ) ُ
الانفتاح، كفتحت باب الاقتصاد المصرم لراس الماؿ العربي كالأجنبي في شكؿ استثمار مباشر في كؿ 
المجالات تقريبنا، كيذكر القانكف عمى كجو التحديد ) مجالات التصنيع كالتعديف كالطاقة كالسياحة كالنقؿ 

راضي كالإنتاج الحيكاني كالثركة المائية كالإسكاف كالامتداد العمراني كشركات الاستثمار كاستصلبح الأ
 كبنكؾ الاستثمار كبنكؾ الأعماؿ كشركات التأميف كالبنكؾ كبيكت الخبرة الفنية كغيرىا مف المجالات(، 

يككف الاستيراد  ـ، كقد نص ىذا القانكف عمى أفُٕٓٗ( لسنة  ُُٖ( قانكف الاستيراد كالتصدير رقـ ) ِ
ا لمقطاع الخاص كما ىك مفتكح لمقطاع العاـ ككذلؾ مجاؿ التصدير؛ ككنتيجة ليذه التعديلبت تـ  مفتكحن

 تفكيؾ احتكار الدكلة كسيطرتيا عمى التجارة الخارجية.
ـ ، كىذا القانكف نص عمى تحرير معاملبت النقد ُٕٔٗ( لسنة  ٕٗ( قانكف النقد الأجنبي رقـ ) ّ

ي الداخؿ، كبذلؾ مكف البنكؾ الخاصة كالبنكؾ التي يشارؾ فييا راس ماؿ أجنبي مف الحصكؿ الأجنبي ف
 ـ.ُٕٕٗ( لسنة  ِّعمى الكدائع بالعملبت الأجنبية بحكـ القانكف ) 

، كمكف ىذا النظاـ أم شخص لديو ُْٕٗ( نظاـ الاستيراد بدكف تحكيؿ عممة، كالذم استحدث عاـ ْ
 تخدميا في الاستيراد مباشرة دكف الحاجة لمرجكع لمجياز المصرفي.مكارد بالنقد الأجنبي أف يس

فقد كاف أكؿ إجراء في إصلبح القطاع المالي ىك تحرير أسعار الفائدة الدائنة كالمدينة، كأصبحت 
أسعار الفائدة خاضعة الآليات العرض كالطمب بدلا مف الييكؿ الجامد لأسعار الفائدة الذم كاف يكزع عمى 

جارية مف البنؾ المركزم مع بداية السنة المالية مف كؿ عاـ. كتـ العمؿ بنظاـ أذكف الخزانة التي البنكؾ الت
تمثؿ أحد أدكات المديكنية عمى الحككمة لدل الأفراد لتمكيؿ عجز المكازنة مف مصادر حقيقية، كتـ ربط 
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
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http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=3242
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%D1%ED%C7%D6+%CD%D3%E4+%E3%CD%D1%E3
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=241223
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كبدأ إثر ىذه الإصلبحات سعر الفائدة عمى الكدائع لمدة ثلبثة شيكر بسعر الفائدة عمى أذكف الخزانة. 
 . ُٓٗارتفاع مستمر لأسعار الفائدة

ـ ، كقد نص عمى بإلغاء المؤسسات ُٕٓٗ( لسنة  ُُُ( قانكف إعادة تنظيـ القطاع العاـ رقـ ) ٓ
 العامة التي تقكـ بدكر الشركات القابضة التي تنسؽ كتخطط كتتابع أنشطة الشركات التابعة ليا.

ارة كالدفع، كالتي أدت إلى الانتقاؿ لممارسة التجارة الخارجية عمى أساس ( إنياء العمؿ باتفاقات التجٔ
، كجعؿ تجارة مصر الخارجية عرضو  المعاملبت الحرة، كأصبح بذلؾ تخطيط التجارة الخارجية مستحيلبن
لقكل السكؽ كتقمباتيا الحادة، كمثؿ ىذا الإجراء خطكة حاسمة في سبيؿ إعادة تشكيؿ العلبقات 

عادة ربط الاقتصاد المصرم بعجمة السكؽ الرأسمالية العالمية.الاقتصادية   الدكلية لمصر كا 
تمؾ ىي نقاط الارتكاز الأكلى لسياسة الانفتاح الاقتصادم كالتي أحدثت تحكلات ىيكمية في الاقتصاد 

عمى مصراعيو لرأس الماؿ الأجنبي كالتي تسيطر عميو الشركات فتح باب الاقتصاد  تمثمت فيالمصرم 
 .ُٔٗحجـ القطاع الػػعاـ بالمقارنة إلى القطاع الخاص، كتقميص عددة الجنسياتمت

 وقد أدى الانفتاح الاقتصادي إلى نتائج اقتصادية عديدة، كان أبرزىا :
أدل الانفتاح الاقتصادم إلى تجزئة الاقتصاد المصرم، فقد تحكؿ إلى مجمكعة متمايزة كأحياننا  أولًا:

نما متنافرة مف الاقتصاديات، فم ـ يعد الأمر قاصرنا عمى القطاعييف العاـ كالخاص كالقطاع التعاكني، كا 
ظيرت إلى جانب ىذه القطاعات أربعة قطاعات أخرل ىي القطاع المحمى المختمط القائـ عمى المشاركة 
بيف رأس الماؿ المحمى كرأس الماؿ العاـ، كالقطاع الأجنبي الخالص المممكؾ للؤجانب، كالقطاع المشترؾ 

لذم يقكـ عمى المشاركة بيف رأس الماؿ العاـ كرأس الماؿ الأجنبي، كالقطاع المختمط القائـ عمى ا
 .ُٕٗالمشاركة بيف رأس الماؿ الخاص المحمى كراس الماؿ الأجنبي

: أدل الانفتاح الاقتصادم إلى إضعاؼ القطاع العاـ، كالذم كاف يمثؿ الركيزة الأساسية لما حدث ثانيًا
 .ُٖٗفي الستيناتمف نمك اقتصادم 

أدل الانفتاح الاقتصادم إلى ظيكر مراكز قكل اقتصادية جديدة اكتسبت نفكذنا كىيمنة لا يستياف  ثالثاً:
 بيا في مضمار تكجيو السياسات الاقتصادية ككضع القرارات العامة.
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الأكلى  : أدل الانفتاح الاقتصادم إلى ) نمك ىش( في الاقتصاد المصرم، فيك نمك خدمي بالدرجةرابعًا
نما لمقطاعات غير السمعية كالتجارة كالتكزيع  لـ تكف الأكلكية فيو لمقطاعات السمعية كالزراعة كالصناعة كا 

 .ُٗٗكالماؿ كالإسكاف لفاخر كالنقؿ الخاص كسياحة الأغنياء
أدل الانفتاح الاقتصادم إلى ) تفشى الأنشطة الطفيمية(، فقد شيدت مصر نمكنا ىائلبن في  خامسًا:
طة الطفيمية منذ أف دخمت عيد الانفتاح، كقد اتخذ ىذا النشاط الطفيمي صكرنا عديدة مثؿ استغلبؿ الأنش

النفكذ السياسي كالإدارم، كالارتشاء، كالتكاطؤ مع القطاع الخاص عمى حساب القطاع العاـ، كالمضاربة 
السكؽ السكداء،  في الأراضي كالمباني، كالعمؿ مف قبؿ التجار عمى تضخيـ الازمات، كالاتجار في

كالتيريب، كالتيرب مف دفع الرسكـ كالضرائب الجمركية، كالاستيلبء عمى الماؿ العاـ، كغيرىا مما ظير 
في محاكمات لمفساد بعد رحيؿ السادات، كىي ظكاىر بالغة الخطكرة، أثرت سمبيا عمى نظاـ القيـ في 

 المجتمع لما تنطكم عميو مف استغلبؿ.
% حتى سنة ْ -% ّمعدؿ التضخـ لـ يكف يتجاكز  إفإلى التضخـ الانفجارم، : أدل الانفتاح سادسًا
ـ فقد قفز معدؿ التضخـ إلى ُْٕٗـ، بينما بدأ المعدؿ في الزيادة بخطكات متسارعة منذ سنة ُّٕٗ
 .ََُِٖٗٗ% في ُِثـ إلى  ُٕٕٗ% في ُّثـ إلى  ُْٕٗ% في عاـ ُُ

خطيط، ككانت ىذه ىي أسكأ نتائج الانفتاح الاقتصادم، أدل الانفتاح الاقتصادم إلى اغتياؿ الت سابعًا:
مف قانكف الاستثمار( قد نصت عمى أف "يككف استثمار الماؿ العربي كالأجنبي في  ّفبرغـ أف ) المادة 

جميكرية مصر العربية لتحقيؽ أىداؼ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في إطار السياسة العامة لمدكلة 
أحدنا مف المسئكليف عف الانفتاح لـ يأخذ ىذه المادة مأخذ الجد، بما فييـ السادات كخطتيا القكمية فإف 

 . ُِٗنفسو، فقد قاؿ:  "يكـ أف تككف ىناؾ خطة لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية  فإف راس الماؿ سييرب"
خ التبعية، فمـ لقد كانت النتيجة النيائية لسياسة )الانفتاح الاقتصادم( ىي كقكع الاقتصاد المصرم في ف  

يعد محمصا لمجدؿ أف مصر في عيد الانفتاح قد صارت تابعة تبعية كاممة لممركز الرأسمالي العالمي، 
ك شاىدنا عمى تجربة التحديث التابع كتدخؿ صندكؽ النقد الدكلي ضامننا لتدفؽ ُٕٔٗكقد كاف عاـ 

كرؤكس أمكاؿ المركز قركض الحككمات كالمصارؼ العالمية بيدؼ فتح الاقتصاد أماـ صادرات 
بعد رصؼ سبؿ  ُٖٔٗك  ُُٖٗك  ُٖٕٗك  ُٕٕٗالرأسمالي، ثـ عكدة الصندكؽ لمتدخؿ في أعكاـ 
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ٕٕصم، 1003جودة عبد الخالق، الاقتصاد السٌاسً وتوزٌع الدخل فً مصر،الهٌئة المصرٌة العامة للكتاب، القاهرة،    
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التدخؿ، فالاقتراض عف الخارج أصبح الكجو الآخر لعجز البناء الاقتصادم التابع، حيث يؤدل عجز 
ـ أعباء خدمة الديف مف ميزاف المدفكعات إلى المجكء للبقتراض الخارجي، كيؤدل الاقتراض إلى تراك

أقساط كفكائد، بما يؤدل إلى الاقتراض مف جديد لعلبج العجز، كيتدخؿ الصندكؽ لعلبج عجز المدفكعات 
كتسييؿ الاستدانة مف الخارج ثـ لإعادة جدكلة الديف، فتككف النتيجة ىي عدـ القدرة عمى الخركج مف فخ 

 .ِِٗالتبعية 
 رأي الباحث:

ـ كلا زالت مستمرة كالتي يمكف تسميتيا بالمرحمة ذات ۸۱۱ّنذ عاـ إف المرحمة التي ابتدأت م
ا اقتصادينا يغاير بشكؿ كبير ما كاف يعتمده سمفو إذ اعتمد  النيج الساداتي؛ فقد اتخذ النظاـ الحاكـ منيجن
عمى سياسة جديدة اسماىا بالانفتاح الاقتصادم، كقد كثر الجدؿ حكؿ مضمكنيا كاتضح مف البحث أف 

ياسة قد نتج عنيا في الغالب الأعـ تطكرات اقتصادية سمبية شديدة الكقع عمى الاقتصاد المصرم تمؾ الس
عانات أـ  عمى الرغـ مف الدعـ الاقتصادم الكبير الذم لقيو ىذه النظاـ سكاءن كاف ذلؾ بشكؿ منح كا 

 ـ ۸۱۱۸عاـ إعفاءات مف بعض الديكف . كاذا كانت النتائج التي تمخضت عف سياسة الانفتاح كلغاية 
تبدك سمبية في أغمب جكانبيا فإف مستقبؿ ىذه السياسة يتكقع أف يككف كخيمنا كقد يعيد التاريخ نفسو 
فتتكقؼ مصر عف الكفاء بالديكف كما كانت قد تكقفت عف ذلؾ فيما سبؽ فأعطت بذلؾ الذريعة لبريطانيا 

تب عمى مصر قد ازداد باستمرار في إذ إف الديف العاـ الخارجي المتر ـ( ۸۱۱۸لكي تقكـ باحتلبؿ مصر )
ظؿ سياسة الانفتاح الاقتصادم مما يفتح المجاؿ لمجاف جدكلة الديكف كالمنظمات الدكلية كالدكؿ الدائنة 
لكي تطمب مف مصر إتخاذ الكسائؿ التي تمكنيا مف الكفاء بتمؾ الديكف كلك كاف ذلؾ برىف الاقتصاد 

جية ، ىذا فضلب عف الاخفاقات الأخرل التي ما برحت كالمجتمع المصرم لدل أصحاب الديكف الخار 
 تتفاقـ بعد اعتماد سياسة الانفتاح الاقتصادم.
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 المبحث الثالث
 )سياسة الخصخصة(حسني مبارك النظام الاقتصادي في عيد محمد 

الفصؿ بيف الممكية كالإدارة، كبيف مكازنات الشركات كالمكازنة العامة  بأنياالخصخصة تعرؼ 
دكلة، بغرض تخفيؼ الضغط عمى المكازنة العامة لمدكلة. بمعنى آخر ىي تخمص الدكلة مف عبء لم

 . ِّٗالقطاع العاـ عمى المكازنة العامة
 :، والتي تمثمت في الآتيأىم ملامح الاقتصاد في عيد مباركوقبل الحديث عن الخصخصة سنتناول 

ىماؿ قد انتشرت في المجتمع : إف ثقافة الفساد كالاالفساد في إدارة المال العام   .1
نتيجة لتدىكر منظكمة القيـ ، فأصبح الفساد كالاىماؿ سمة رئيسية في كافة مناحي الحياة ،  ؛المصرم

حيث الرشكة كالفساد المالي كالأخلبقي كالمحسكبية ، كلا شؾ أف تردم الأحكاؿ الاقتصادية كاف سببا 
ر رجاؿ الأعماؿ مع الحزب الحاكـ كتزاكج في بؤس المصرييف كغضبيـ كقد أدت ظاىرة تحالؼ كبا

يناير كسقكط  ِٓالماؿ كالسمطة إلى نتائج سمبية عديدة ، كاف أىميا ما تكشؼ في أعقاب ثكرة 
ـ ؛ فإف ثكرة ََُِـ كمصر ُِٓٗكعند المقارنة بيف الأكضاع الاقتصادية لمصر عاـ ، 924النظاـ
 ٓ.ُما بأف المبمغ كاف يشترم نحك قرشا ( حدنا أدنى للؤجر اليكمي ) عم ُٖـ كضعت ) ُِٓٗ

كبافتراض أف العامؿ  -كيمك جراـ مف المحـ في المدف(  ِ.ُكميكجراـ مف المحـ في الريؼ، كنحك 
( كيمك جراما مف المحـ.  ّْفبالتالي يككف دخمو الشيرم يساكم )  -يكما في الشير فقط  ِٓيعمؿ 

ـ  ََُِكعمما بأف الحد الأدنى للؤجر عاـ  جنيو مصرم حالينا شيرينا. َََِأم ما يساكم أكثر مف 
اضمحلبؿ شريحة الطبقة الكسطى التي تضـ نخبة المتعمميف في  مانتج عنو( جنييا فقط.  ُُٖبمغ ) 

المجتمع كانضماـ الكثير منيـ إلى الطبقة الفقيرة. فإف ىذه الطبقة تعرضت لمكثير مف عمميات النيب 
 .اتياالمباشر كغير المباشر لأمكاليا كممتمك

رغـ حفاظ مبارؾ عمى منظكمة الدعـ إلا أف الكضع الاقتصادم كاف أسكء . اختلال منظومة الدعم. 2
مف أف يحتكية دعـ بعض السمع الأساسية، فمـ يعد في إمكاف المكاطف في ظؿ التفاكت الكبير بيـ مستكيات 

الرضا، فاليكة أصبحت متسعة جدنا، الدخكؿ كبيف الأسعار كالإحتياجات اليكمية القدرة عمى تحقيؽ الاكتفاء ك 
فثركات تنعـ بيا فئة قميمة جدنا ىي فئة المستثمريف مف خلبؿ استغلبليـ لمفساد الإدارم في أجيزة الدكلة، 
كالمكاطف يشعر بالسخط نظرا إلى أف ما يتقاضاه مف راتب شيرم أك أسبكعي لا يضاىي ما يقكـ بو مف 

دعـ الحككمي المقدـ لمطاقة ) محركقات ككيرباء( كىذا الدعـ مجيكد، كفي المقابؿ ازدادت مخصصات ال
الكبير لمكاد الطاقة يذىب في معظمو إلى الرأسمالية الكبيرة  مف مالكي شركات الحديد كالاسمنت كالاسمدة 
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، ككؿ الشركات المستيمكة لمطاقة بكثافة، كفي الكقت الذم استمر فيو دعـ الحككمة لكبار  كالألكمكنيكـ
يف، تراجعت قيمة دعـ المزارعيف، كالدعـ المقدـ لممحميات لتنمية الضكاحي كالمحافظات ، كما المستثمر 

تراجع دعـ الأدكية كالتأميف الصحي، كىذا يعد تعدم عمى حقكؽ الفقراء كالطبقة الكسطى، لصالح الطبقة 
 الرأسمالية
، مع كفاة الرئيس  ۸۱۱۸ربما تككف الخطة الخمسية التي انتيت عاـ تدني مستوى التنمية :  .ِ

عبد الناصر، ىي أخر خطة تنمية حقيقية شاممة عرفتيا مصر، ككاف مستكل النمك الاقتصادم پرتفع 
ارتفاعا طفيفأ كيعكد إلى اليبكط مرة أخرل كلـ يسجؿ ارتفاعنا مممكسنا كممتدا عمى فترات طكيمة، ككاف 

 % . ٕكاف معدؿ النمك  ۸۸۸۱ %، بينما في عاـ ّمعدؿ نمك  ۸۱۱۸مستكل النمك الاقتصادم عاـ 
عاني اقتصاد مصر مف أربعة اختلبلات ىيكمية رئيسية، كىي اختلبؿ بيف الانتاج  البطالة : .ّ

كالاستيلبؾ ، كاختلبؿ بيف الادخار كالاستثمار، كاختلبؿ بيف إيرادات الدكلة كنفقاتيا، كىي التي تسبب 
ىذه المشاكؿ ىي مشكمة البطالة، ككاف لزاما أف المشاكؿ التي يعاني منيا الاقتصاد المصرم كأىـ كأخطر 

يتـ تحديد استراتيجية تعمؿ عمى زيادة إمكانية تكفير فرص العمؿ حيث إف أداء سكؽ العمؿ يعكس بشكؿ 
عاـ أداء الاقتصاد، كدخمت مصر في برنامج إصلبح اقتصادم منذ أكثر مف عقديف ييدؼ إلى تحرير 

التي مر بيا اقتصاد مصر تشير إلى كجكد ثلبثة مصادر لمبطالة  الاقتصاد كخفض عجز المكازنة كالظركؼ
رصيد البطالة المتراكـ  -ألؼ أك أكثر  َٕٓالقادمكف الجدد لسكؽ العمؿ كالذم يقدر بحكالي  - ۔ىي:

رصيد البطالة الناشئ عف انكماش بعض  -بسبب العجز في تكفير فرص العمؿ لمقادميف الجدد. 
 الخصخصة كبيع كحدات القطاع العاـ . الصناعات أك نتيجة لبرنامج

 م ) وسياسات الخصخصة(.1991( لسنة 203قانون )
الذم سمي  ُُٗٗلسنة  ۸۸۱بدأت إجراءات تنفيذ برنامج الخصخصة  في مصر بصدكر القانكف 

بقانكف قطاع الأعماؿ العاـ، كالذم أدل صدكره إلى إعادة تشكيؿ القطاع العاـ عمى أساس نكعي مف خلبؿ 
كة قابضة في مختمؼ الأنشطة كيتبع كؿ شركة قابضة شركات تابعة ليا في نفس مجؿ النشاط، كقد شر  ۸۱

 كاف أىـ عناصر ىذا القانكف، ىي:
الفصؿ بيف الممكية كالإدارة مف خلبؿ الشركات القابضة، كما تـ الفصؿ بيف مكازنات الشركات  (ُ

عماليا، كقد ساعد ذلؾ عمى تخفيؼ كالمكازنة العامة لمدكلة كي تصبح كؿ شركة مكاجية بنتائج أ
الضغط عمى المكازنة العامة لمدكلة، كلكنو كاف بمثابة كتلبثة بالنسبة لقطاع الأعماؿ، فقد أصبح 

 يكاجو صعكبات في الاستمرار في ظؿ آليات المنافسة في السكؽ.
ة مف رأس أككؿ القانكف لمشركات القابضة التي استحدثيا للئشراؼ عمى الشركات التابعة طرح نسب (ِ

% مف أسيميا لمبيع، كما أعطى لمشركات إمكانية تأجير خطكط ْٗماؿ الشركات التابعة لا تتعدل 
الإنتاج أك تشغيميا لحساب الغير، كبدأت الشركات القابضة بالقياـ بدكرىا في التمكيؿ بتأسيس 
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كتـ حصر الأصكؿ الشركات المساىمة التابعة بمفردىا أك بالاشتراؾ مع غيرىا كشراء كبيع الأسيـ. 
غير المستغمة لتحميميا تحميلب اقتصاديا مناسبا أك لتأجيرىا أك التسييميا كاستخداـ حصيمتيا في 
تخفيض المديكنية. كتـ بيع الأسيـ المممككة في الشركات المشتركة كتـ التفاكض مع البنكؾ لإعادة 

صر كتصنيؼ المخزكف السمعي جدكلة الديكف مف أجؿ إصلبح الاختلبلات الييكمية التمكيمية كتـ ح
 كالعمؿ عمى التخمص مف الراكد منو كمحاكلة تصحيح أكضاع الشركات الخاسرة.

يتككف برنامج الخصخصة مف عدة قطاعات تجزأ مف أجؿ البيع، أكلا الأسيـ التي تممكيا 
، كالشركات ۸۱۸الشركات القابضة في رؤكس أمكاؿ الشركات المشتركة الخاضعة لأحكاـ القانكف 

، كثانيا الأسيـ التي تمتمكيا الشركات القابضة في رؤكس أمكاؿ ۸۱۱المساىمة الخاضعة لأحكاـ قانكف 
كالتي ما زاؿ القطاع الخاص يساىـ فييا منذ إنشائيا،  ۸۸۱الشركات التابعة كالخاضعة لأحكاـ قانكف 

 ۸۸۱الخاضعة لمقانكف ثالثا الأسيـ التي تممكيا الشركات القابضة في رؤكس أمكاؿ الشركات التابعة ك 
كالتي تمتمكيا الشركة القابضة بالكامؿ، كرابعا ما تحدده الشركات التابعة مف أصكؿ يمكف أف تطرح لمبيع 

 . ِٓٗ)محلبت، خطكط إنتاج، فنادؽ، ....... الخ( 
كيمنح مشترك كحدات قطاع الأعماؿ العاـ جميع الحقكؽ كالحريات المتاحة لشركات القطاع 

دىا القكانيف كالتشريعات السائدة كبالأخص لا تفرض أم قيكد عمى المشتريف الجدد فيما الخاص كالتي تحد
يتعمؽ بالإنتاج المستيدؼ لمكحدات الإنتاجية كالمبيعات بالأسكاؽ المحمية كالخارجية، فيما عدا قطاع 

 الخدمات العامة، كيترؾ ليـ الحرية لتحديد الحجـ الأمثؿ لمعمالة.
 م .1996إلى  1993صخصة: الفترة الأولى من الخ

ت مف خلبؿ طرح أسيـ شركة مصر لصناعة ءالتجربة الأكلى لمخصخصة في مصر جا
(  ٓ، ٓ، كقد لاقت نجاحا كبيرا حيث تـ طرح ) ۸۱۱۱الكيماكيات كالتي قاـ بيا بنؾ مصر في بداية 

لرسمي بدء تطبيؽ مميكف سيـ، كجات المرحمة الثانية بعد الإعلبف ا ٓ، ٔمميكف سيـ كجات الطمبات ب. 
، كتمييد أكضاع ۸۱۱۸لسنة ۸۸۱برنامج الخصخصة بعد استقرار أكضاع الشركات القابضة بالقانكف 

، كبالفعؿ بدأ طرح أسيـ شركات القطاع ۸۱۱۸لسنة  ٓٗالبكرصة الاستقباؿ البضاعة الجديدة بالقانكف 
عمميات خصخصة ناجحة في  % مف إجمالي الشركات المطركحة بسعر التقييـ. كقد تمتَُالعاـ بنسبة 

تمؾ الفترة منيا شركة البكيات كالصناعات الكيماكية كشركة العامرية للؤسمنت. كلكف مع حالة التراجع في 
البكرصة المصرية بدأت أساليب جديدة لمخصخصة مثؿ عممية البيع عف طريؽ شركات السمسرة كالتي تـ 
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سيـ بأسمكب المزاد مثمما حدث مع شركة الشرقية مف خلبليا بيع بعض الشركات. كقد بدأ أيضا بيع الأ
 . ِٔٗـ بأسمكب الاكتتاب بدكف حد أقصى ُٓٗٗ/ٔ/ُِلمدخاف كالتي تـ طرحيا للبكتتاب في 

 .إلى اليوم 1996الفترة الثانية لمخصخصة: 
نجـ عنيا طرح  ۸۱۱ٔقد شيد برنامج الخصخصة حالة مف الإسراع منذ شيرم مايك كيكنيك 

مف أسيـ الشركات، كىك ما يعني  ۱۸٘% ك َْشركات بحصص تتراكح ما بيف العديد مف أسيـ ال
كقد شممت ىذه المرحمة أكلا بيع . ۸۸٘الاتجاه نحك خصخصة الشركات بالكامؿ كالتخمي عف أسمكب اؿ.

شركة  ُٔفي البكرصة، كبمغ عددىا  ۸۱۱۱مف أسيميا في عاـ  ۸۸٘أسيـ الشركات التي سبؽ طرح 
أسيـ ىذه الشركات، ثانيا طرح شرائح شركات لـ يسبؽ طرحيا في السكؽ  % مفُٓبما لا يتجاكز 

%، كتندرج تحت ىذه الشركات قطاعات الصناعات ُٓشركة مع استمرار البيع بما يتجاكز  ْٔكعددىا 
شركة  ُْالغذائية كالغزؿ كالنسيج كاليندسية كالمعدنية ك غير المعدنية كالمقاكلات كالإسكاف، كثالثا طرح 

فندقا مممككا لمقطاع  ۱۱ؿ لمبيع في قطاعي الصناعات الغذائية كالصناعات اليندسية، رابعا بيع بالكام
بكاخر عائمة، خامسا طرح محلبت التجارة الداخمية المممككة لمقطاع العاـ  ۸۸فندقا مبنيا ك  ۸۱العاـ ك 

طاع العاـ في البنكؾ لمبيع مثؿ صيدناكم كعمر أفندم كبنزايكف كىانك، الخ، سادسا طرح حصة بنكؾ الق
 . ِٕٗبنكنا  ۸۱المشتركة كعددىا نحك 

 في اتجاه الخصخصة.۹۳۳۲( لسنة  91قانون ) ك البورصة
لا يمكف فصؿ عممية الخصخصة عف عممية تككيف كتطكير سكؽ للؤكراؽ المالية )البكرصة( 

بالتالي كعاء فالبكرصة ىي الكعاء الذم تـ مف خلبلو بيع كتداكؿ أسيـ شركات القطاع العاـ، كىي 
قانكف البكرصة( مع بداية تطبيؽ برنامج )  ۸۱۱۸( لسنة  ُٗالخصخصة، كقد تزامف صدكر قانكف ) 

كانت قيمة  الخصخصة كالذم شكؿ البضاعة التي أصبحت جاىزة ) أسيـ الشركات( كتنتظر فتح السكؽ.
حجـ التداكؿ قد كصؿ مميكف جنيو فقط، كفي بداية برنامج الإصلبح كاف  ۸ٔـ تبمغ ۸۱۱۸التداكؿ في 

، كقفز إلى ُْٗٗمميكف جنيو في  ۸۱۱۱٫۸، كارتفع إلى ـ۸۱۱۸مميكف جنيو عاـ  ۸۱٫۱ْإلى 
 ِٖٗ. ۸۱۱۱–۸۱۱ٔ، ثـ تضاعؼ مرة أخرل في ۸۱۱۱مميكف جنيو في نياية  ,۱۱۱۱4

ـ ۸۱۱ْكانت أحد أىـ الأسباب في تزايد الطمب عمى الأسيـ كارتفاع أسعارىا منذ منتصؼ عاـ 
ض أسعار الفائدة عمى الكدائع بالعممة المحمية ككذلؾ العملبت الأجنبية، كليس ثقة المستثمريف ىك انخفا

في الربحية الحقيقية لمشركات. كالجذب نحك سكؽ الماؿ المصرم، كساعده أيضا ما قامت بو بعض 
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ؼ سيـ الشركات مف تكزيع أسيـ مجانية أك ككبكنات عالية مثؿ شركة أبك قير للؤسمدة التي كزعت نص
جنيو، ككذلؾ  َُٔجنييا إلى  ْٓـ، فكانت النتيجة ارتفاع سعر السيـ مف ۸۱۱۱مجاني عف ميزانية 

شركة السكيس للؤسمنت التي كزعت أسيما منخفضة القيمة عمى قدامى المساىميف مما أدل إلى ارتفاع 
سعار الأسيـ لـ . كلكف ىذا التضخـ في أُْٗٗجنييا في أكتكبر  ُٖجنييا إلى  ْٓأسعار الأسيـ مف 

يكف لو أم صمة بربحية أك نجاح الشركات أك بأداء الاقتصاد المصرم ككؿ، كبالتالي بدأ الانييار سريعا 
، كاستمرت الأسيـ في تقمبات عنيفة منذ ذلؾ الحيف كاستمر كثير مف المستثمريف ـ۸۱۱۱ك  ۸۱۱۱في 

أسيـ جديدة كلكف لمخكؼ مف فقداف في تسييؿ الأكراؽ المالية لدييـ ليس لمحصكؿ عمى سيكلة لشراء 
رؤكس أمكاليـ مع كجكد ظاىرة عركض البيع التي يقابميا طمبات شراء. كقد انعكس ذلؾ عمى المؤشر 

ـ، كيظؿ متقمبا كانعكاسا لما تطرحو الحككمة مف ُٔٗٗالعاـ لسكؽ الماؿ، كالذم انخفض سريعا منذ 
حدث تراجع عنيؼ  ۸۱۱۱جديد. كفي نياية  أسيـ خصخصة جديدة كالمضاربة عمييا، ثـ الانخفاض مف

شركة لأقؿ مف سعر الطرح كتصدرت الانخفاضات شركة  ۱۱لأسيـ الخصخصة كانخفضت أسعار 
إلى أقؿ مف  ۸۱۱۱جنييا، لتصؿ في نياية  ِْبسعر  ۸۱۱۱القاىرة للئسكاف التي تـ طرحيا في مارس 

 َُلتصؿ إلى  ۸۱۱۱جنييا في  ۱۸ جنييات لمسيـ، كشركة تيميمصر التي طرحت أسيميا عند سعر ٗ
جنييا انخفضت في نياية  ۱۸بسعر  ۸۱۱۱جنييات لمسيـ، كمصر للؤلكمنيكـ التي تـ طرحيا في فبراير 

جنييا لمسيـ. ككمما اقتربنا مف نياية برنامج الخصخصة كمما بدأ في الظيكر الفارؽ  ۸۱العاـ إلى 
 .  ِٗٗفسي الشديد لمشركات الضخـ بيف القيمة الكرقية لمسيـ كبيف الضعؼ التنا

في اتجاه الخصخصة، وتحرير العلاقة الإيجارية في الأراضي  1992( لسنة  96القانون رقم ) 
 الزراعية.

بشأف تحرير العلبقة الإيجارية في الأراضي الزراعية عاـ  ُِٗٗلسنة  ٔٗصدر القانكف 
تدت خمسة أعكاـ، كقد بمغ عدد بعد مرحمة انتقالية ام ُٕٗٗـ ككيضع مكضع التنفيذ في أكتكبر ُِٗٗ

% مف عدد حائزم الأراضي  ُ.ُّألؼ مستأجر، أم  َْٗالمستأجريف كقت إصدار القانكف نحك 
الزراعية، كمف ثـ فقد كاف متكقعا أف يتأثر بالقانكف نحك خمسة ملبييف شخص، ىـ المستأجركف كأسرىـ، 

رير الاقتصادم في الزراعة. حيث مثؿ كقد كاف القانكف بمثابة الخطكة الأىـ عمى صعيد تطبيؽ التح
انقلببا عمى مكتسبات الفلبحيف عمى مدل أربعة عقكد كاعتبركىا مسمما بيا. كمف ثـ فقد كاف طبيعيا أف 

 .َّٗ تنشأ حركة مقاكمة ليذا القانكف كأف تترتب عميو آثار اجتماعية ميمة في الريؼ المصرم
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كؿ في مجاؿ التراجع عف تكجيات الحقبة ـ ىك الإجراء الأُِٗٗ( لعاـ ٔٗلـ يكف القانكف )
الناصرية تجاه الفلبح. فقد بدأ ىذا التراجع قبؿ نحك عشريف عاما مف إصدار القانكف. فقد صدر في 

قانكف جديد ينظـ العلبقة بيف المالؾ كالمستأجر قاـ برفع الإيجار مف )  ُٕٓٗالحقبة الساداتية  عاـ 
ـ أينشئ بنؾ التنمية  ُٕٔٗة أمثاؿ الضريبة( الآنية. كفي سبعة أمثاؿ الضريبة( القديمة إلى )عشر 

كالائتماف الزراعي ليحؿ محؿ التعاكنيات الزراعية في إقراض الفلبحيف، كىك ما ترتب عميو مزيد مف 
الأعباء عمى فقراء الفلبحيف بسبب ارتفاع الفكائد مقارنة بما كاف عميو الكضع في السابؽ. كما أظيرت 

عي انحيازا لأغنياء الفلبحيف بالتكجو نحك منح القركض مرتفعة القيمة كطكيمة الأجؿ أنشطة البنؾ الزرا
 .لأصحاب الحيازات الكبيرة لشراء الآلات كاستصلبح الأراضي

كمع بداية حكـ مبارؾ تـ اتخاذ عديد مف الإجراءات عمى صعيد تطبيؽ سياسات التحرير 
ـ تـ رفع الحد الأدني لمممكية ُُٖٗعة. ففي عاـ الاقتصادم كتشجيع رأس الماؿ الخاص في قطاع الزرا

فداف للؤسرة، كتعديؿ قانكف التعاكنيات  ََّفداف لمفرد ك ََِالزراعية في الأراضي المستصمحة إلى 
ـ رفع التسعيرة الجبرية ُّٖٗبإعطاء إعفاءات ضريبية لاستيراد الجرارات كالآلات الزراعية. كبدأ منذ عاـ 

كخلبؿ السنكات التالية تـ رفع التسعيرة عف باقي السمع ) كىك ما سمي بتحرير بالنسبة لبعض الفكاكو. 
، كىك الإجراء الذم خدـ أغنياء الفلبحيف كتجار الجممة، ُّٗالمحاصيؿ الزراعية كأدكات الإنتاج الزراعي(

لأف صغار الفلبحيف دائما في ) كضع المضطر إلى بيع المحصكؿ فكر الحصاد( بالأسعار التي يفرضيا 
التاجر، لأف المحاصيؿ الزراعية في معظميا محاصيؿ تالفة، فضلبن عف شدة احتياج صغار الفلبحيف 
لممقابؿ النقدم لممحصكؿ نظرنا لسكء أحكالو المعيشية. كما تزامف مع ىذا الإجراء رفع الدعـ عف السماد 

 .كالمبيدات الزراعية
تغييره لطبيعة العلبقة بيف المالؾ  ( دكره الحاسـ ىكٔٗغير أف العنصر الذم يعطي القانكف ) 

كالمستأجر. فالأخير كاف يعتبر أف استمراره في زراعة الأرض التي يستأجرىا مسألة مضمكنة كأبدية. 
كمف ثـ جاء القانكف ليحدث تحكلا جذرينا في حياة المستأجريف، كىـ أساسا مف صغار كفقراء الفلبحيف. 

ف خمسة أفدنة باستئجار الأرض. كتضمف القانكف أنو خلبؿ حيث أف القانكف لا يسمح لمف يممؾ أكثر م
مثؿ الضريبة(. كفي نياية السنكات  ِِ( يتـ رفع الإيجار إلى ) ُٕٗٗإلى  ُِٗٗالفترة الانتقالية )مف 

الخمس تنتيي كافة عقكد الإيجار دكف أم تعكيض، كتتـ إعادة الأرض لممالؾ، الذم يصبح مف حقو 
كنص القانكف عمى تشكيؿ لجاف لممصالحة تككف ميمتيا التكفيؽ بيف الملبؾ  التصرؼ فييا بحرية مطمقة.

 .كالمستأجريف كقت كضع القانكف مكضع التنفيذ
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فقد باتت الضغكط عمى الفلبح الصغير سكاء كاف مالكا أك مستأجرا بعد تردم الأكضاع 
احات أكبر. لكف قانكف الاقتصادية غير محتممة كتدفع في اتجاه طرده مف الأرض كتركيز الأرض في مس

الإيجارات الزراعية القديـ لـ يكف يجعؿ ذلؾ ممكنا، فالقانكف القديـ كاف يسمح بتكريث الأرض المؤجرة 
ككاف يحدد الإيجار ) بسبعة أمثاؿ الضريبة( كيمنع طرد الفلبح مف الأرض. ككانت التعديلبت التي 

يتـ عمى أساسيا تحديد الإيجار ىي ) قيمة  أدخميا السادات عمى القانكف كىي أف تصبح الضريبة التي
كقدرت كقتيا بعشرة أمثاؿ الضريبة بدنا مف  -الضريبة الحالية كليست الضريبة عند بدء العمؿ بالقانكف

سبعة أمثاؿ(، كانت قد رفعت الإيجارات بعض الشيء؛ كلكنيا لـ تغير جكىر القانكف كىك عدـ إمكانية 
 بالتالي عدـ إمكانية تركيز الأرض الزراعية.طرد الفلبح المستأجر مف الأرض، ك 

كلكف بعد تحرير سكؽ المستمزمات كتحرير سكؽ المحاصيؿ كانت كجية نظر الدكلة أنو لابد مف 
إلغاء القكانيف القديمة التي تعيؽ سكؽ الأراضي الزراعية كبالتالي تعيؽ عممية تركيز الأرضي في 

الاستثمارات الخاصة إلى الإنتاج الزراعي. كقد انطكل  مساحات، كالتي تعتبر الطريؽ الكحيد نحك جذب
ـ إلى تحرير العلبقة الايجارية بشكؿ كامؿ لتترؾ لقكل ُٕٗٗالتعديؿ الذم بدأ تنفيذه فعمينا في عاـ 

 .ِّٗالسكؽ
 .م والفلاح والعامل الأجير1992( لسنة  96قانون ) 

جنيو لمفداف.  ََُٓإلى  ََٓبمجرد تطبيؽ قانكف تحرير الإيجارات ارتفع إيجار الأرض مف 
جنيو. كبسبب نظاـ العقد الشفيي غير المسجؿ في  ََّٓكفي الكقت الراىف يبمغ إيجار الفداف نحك 

رـ المستأجركف مف الخدمات التي تقدميا الجمعية، ككذلؾ مف حؽ الحصكؿ عمى  الجمعية الزراعية حي
قد القصكل سنة كاحدة، كأحيانا يجرم قركض مف بنؾ التنمية كالائتماف الزراعي، كأصبحت مدة التعا

التعاقد لمكسـ كاحد. كلجأ آلاؼ الفلبحيف إلى القضاء لممطالبة بالحصكؿ عمى أرض استصلبح كتعكيض 
كما كرد في المادة الخامسة مف القانكف. غير أنو تـ رفض معظـ الدعاكل باعتبار أف ىذا النص غير 

. كفي كؿ الأحكاؿ، فقد تـ تكزيع أرض است ألؼ فلبح، اضطر كثير منيـ إلى تركيا  ِِصلبح عمى ممزـ
بسبب عدـ تكفير الأمكاؿ اللبزمة لعممية الاستصلبح، كاحتياج ىذه العممية إلى سنكات قبؿ أف تبدأ في 
الإنتاج. كتشير تقارير مركز الأرض لحقكؽ الإنساف أف السنكات التالية عمى تطبيؽ القانكف شيدت تزايد 

رض كمياه الرم بيف صغار المستأجريف، كعكدة أنكاع مف الجرائـ كانت قد اندثرت النزاعات عمى حدكد الأ
مثؿ سرقة المكاشي كحرؽ الزرائب. كمف ناحية أخرل، فقد المستأجركف الذيف كانكا يسكنكف داخؿ الأرض 
المستأجرة حقيـ في السكف، حيث أف المادة السادسة مف القانكف التي تتحدث عف تعكيض خسارة 

جريف السكف ىي أيضا مادة غير ممزمة. كخسر الفلبحكف أيضا مصدرا ميما لتمبية الاحتياجات المستأ
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الأساسية. حيث أنو عادة ما كاف يتـ تخصيص جزء مف الأرض المستأجرة لتمبية احتياجات الأسرة مف 
اء بسبب الغذاء. كما اضطرت كثير مف الأسر الفلبحية إلى بيع الماشية التي كانت مصدرا أساسيا لمغذ

 .ّّٗعدـ قدرتيا عمى إطعاميا بعد فقداف الأرض
 رأي الباحث:

كانت فترة حكـ مبارؾ طكيمة كتتسـ بشىء مف اليدكء كالرتابة؛ لـ يتعرض خلبليا نظاـ مبارؾ 
يناير ،  ِٓلتحكلات كبيرة،  سكاءن عمى الصعيد السياسي أك الإدارم أك الاقتصادم لمدكلة حتى قياـ  ثكرة 

ـ(، ككانت تعديلبتو الدستكرية في مجممعا ََِٕ، ََِٓ؛ تعديؿ الدستكر مرتيف في ) يستثنى مف ذلؾ
تنحصرة في ثلبث مكضكعات ىي المكاد الخاصة بػ ) نظاـ تكلي الرئاسة، كقضايا المكاطنة ، كالنظاـ 
 الاقتصادم لمدكلة(، فقد حاكؿ مبارؾ استكماؿ التحرر الاقتصادم الذم كاف قد بدأه السادات مف قبؿ
بالاتجاه نحك القطاع الخاص كالتخمص مف القطاع العاـ  كبقايا أعباء الاشتراكية، كالتي تراجع السادات 
أك تكقؼ عف استكماليا. غير أف مبارؾ أراد إحيائيا تحت مسمى " ) سياسات الخصخصة( لبيع القطاع 

لـ يتعرض " ) لنظاـ  العاـ كالتخمص مف عبئو عمى مكازنة الدكلة، غير أف مبارؾ عمى الرغـ مف ذلؾ
ا عمى تعكيض  دعـ لمسمع الأساسية( ككاف يعتبره خطنا أحمر لأم إصلبح اقتصادم ، كما أنو كاف حريصن
المكظفيف الذيف فقدكا كظائفيـ مف جراء سياسات الخصخصة، مما صعب المكقؼ كزاد العبء المالي 

الكقت نفسو كالذم لـ تستطع  عمى الدكلة في خمؽ تكازف بيف سياسات الخصخصة كسياسات الدعـ في
الدكلة تحممو،  فساءت الأحكاؿ الاقتصادية كانتشرت مظاىر الغلبء كالبطالة كالرككد كالفساد الإدارم ؛ 

 ـ.َُُِيناير  ِٓكانتيى الأمر بثكرة 
إف الأداء الاقتصادم في السنكات الأخيرة مف عصر مبارؾ ىك الذم ميد الطريؽ إلى الثكرة التي اندلعت 

يناير،  كيسجؿ أف تمؾ السنكات شيدت مستكل كبير في اضطراب الخدمات العامة التي تمس  ِٓيكـ 
حياة الناس مثؿ انقطاع الكيرباء كنقص مياه الشرب كتمكث مياه نير النيؿ دكف محاسبة كانتشار الرشكة 

مف صعكد كالمحسكبية. كما أف سياسات الخصخصة التي انتيجتيا حككمات مبارؾ أدت إلى ما ىك أسكأ 
طبقات طفيمية بشكؿ مفاجئ كانحدار شرائح كثيرة مف الطبقة الكسطى نحك الفقر بعد تعرضيا لمضغط 

غير أف الحقيقة أف مبارؾ لو إنجازات عمى الصعيد  الاقتصادم نتيجة سكء تكزيع الدخكؿ كالفرص.
نشاء المدف الجديدة، كا لمدف الصناعية، كفي الاقتصادم لا يمكف إنكارىا، منيا ؛ مشاريع الإسكاف كا 

 مجالات الطرؽ كمترك الأنفاؽ.
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 المراجع:
، الطبعة الأكلى، القاىرة،  ّالعدد الأىالي،ابراىيـ العسكم، اصلبح ما افسده الانفتاح الاقتصادم، كتاب  .ُ

 .ُْٖٗـ.ُْٖٗ
غات ،الحكار ،المحكر : دراسات كابحاث في التاريخ كالتراث كالمُِٓٗيكليك  ِّأحمد الناجى ، أكراؽ مف ثكرة  .ِ

 :   . الرابطََِِ/ِ/ٕ. تـ اللبطلبع عميو بتاريخ ََِٖ/ٕ/ِٔالمتمدف ، 
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=142004 : 

 ( ) د.ت(إليا حارؾ، سياسة الإصلبح الاقتصادم في مصر، القاىرة، )د.ف .ّ
 .(۸۱۱۸) ْ، العدد ۸۱البنؾ الاىمي المصرم النشرة الاقتصادية المجمد  .,
 .ُّٗٗجلبؿ أميف، الدكلة الرخكة في مصر، سينا لمنشر، القاىرة،  .ٓ
 جلبؿ أميف، مصر كالمصريكف في عيد مبارؾ، دار الشركؽ القاىرة، )د.ت(. .ٔ
تصادم كآثاره التكزيعية، أعماؿ المؤتمر العممي جكدة عبد الخالؽ كىناء خير الديف ) محرراف (، الاصلبح الاق .۱

 ۸۱، ص ُْٗٗ، دار المستقبؿ العربي، القاىرة، ۸۱۱۸نكفمبر  ۸۱-۸۸بقسـ الاقتصاد، 
 .ـُّٗٗجكدة عبد الخالؽ، الاقتصاد السياسي كتكزيع الدخؿ في مصر،الييئة المصرية العامة لمكتاب، القاىرة،  .۱
(، منشكرات جامعة برينستكف، Sadat and Nasser of Egypt Theجكف كاتربرم، مصر ناصر كالسادات ) .ٗ

 .ـُّٖٗ
 ُّٕ، ص ََِْ، حسنيف كشؾ، إفقار الفلبحيف: الآليات كسبؿ المكاجية، دار ميريت، القاىرة  .َُ
 ۸۱۸، ص۸۸۸۸، بيركت، ۸د. بثينة عبد الرحمف التكريتي، جماؿ عبد الناصر: نشأة كتطكر الفكر الناصرم، ط .ُُ
النظـ الاقتصادية المقارنة، مراجعة دكتكر/ أحمد مندكر، كمية التجارة/ جامعة القاىرة،  داليا عادؿ الزيادم، .ُِ

 (.)د.ت
 .( ـُٕٔٗـ(، الييئة المصرية العامة لمكتاب،) ُِٕٗ: ُِٓٗركبرت مابرك، الاقتصاد المصرم )  .ُّ
 - َُ/  ُ/  َُُِ - ِِّْالعدد:  -لحكار المتمدف،ا ُٕٕٗيناير  ُٗ- ُٖ، إنتفاضة الخبز..رياض حسف محرـ .ُْ

 :الربط،  ََِِ/ِ/ّالاطلبع عميو  :تـَٔ
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=241223 

 ُْسامر سميماف، الرأسمالية الصناعية في مصر، ص .ُٓ
بشأف بعض المكضكع: ) -مميكف كثيقة كمعمكمة قانكنية( َِشبكة قكانيف الشرؽ) قاعدة بيانات  قانكنية تزيد عمى  .ُٔ

تـ الاطلبع عميو بتاريخ (.ٕٔ،ٕٓ، ُْٕٗاحكتـ قكانيف الاقتصاد في عاـ 
،الرابط:َُِٗ/ُِ/ِٖ

https://site.eastlaws.com/GeneralSearch/Home/ArticlesTDetails?MasterID=42785&M
asterID=4278 

رازؽ اليلبلي، قصة الأرض كالفلبح كالاصلبح الزراعي في الكطف العربي، دار الكشاؼ لمطباعة كالنشر عبد ال .ُٕ
  ـ .ُٕٔٗكالتكزيع، 

بيركت: المؤسسة العربية لمدراسات كالنشر، ) ۸۱۱۸ - ۸۱۱۱عبد العظيـ رمضاف، صراع الطبقات في مصر،  .ُٖ
۸۱۱۱).  

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=142004
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