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 يهخص:

ٛيكض حُيٍحٓش طعَف حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝأػَٙ ع٠ِ حُع٤ِٔش حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ ؿخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رنٖ 

ُٝظلو٤ننن ٛننٌح حُٜننيف طننْ حهظ٤ننخٍ ع٤٘ننش ٌٓٞٗننش ٓننٖ ؿ٤ٔنن  عٔننيح  ، ٓننعٞى حلإٓنن ٤ٓش رٔي٣٘ننش ح٣َُننخع

ٓنخّ ٓلٔني رنٖ ح٤ٌُِخص ٍٝإٓخ  حلأهٔخّ ًٝٝ   حلأهٔنخّ ًٝٝن٤ ص حلأهٔنخّ حلأًخى٤ٔ٣نش كن٢ ؿخٓعنش حلإ

ٝرعي ططز٤ن أىحس حُيٍحٓش ، ٛـ1435-1434( كَىحً ُِعخّ حُيٍح٢ٓ 82)حُزخُغ عيىْٛ ، ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش

ُٝـٔنن   .% ٓننٖ ٓـظٔنن  حُيٍحٓننش80أ١ ر٘ٔننزش ، ( حٓننظزخٗش65عِنن٠ ٓـظٔنن  حُيٍحٓننش طننْ حٓننظَؿخ  )

ٓلن٣ٍٖٞ  ض عِن٠ ٝحشنظِٔ، ٓنٖ اعنيحى حُزخكؼنش، ( كونَس57ٓنٖ )، طظن٤ْٔ حٓنظزخٗشطْ ر٤خٗخص حُيٍحٓش؛ 

ٝحُظني٣ٍذ ، ٝحُٔشنخًٍش، ٝحُظلل٤نِ حُنٌحط٢، ٓلٍٞ ُو٤خّ حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ رؤرعنخىٙ: )طلن٣ٞغ حُٔنِطش

ٝٓلنٍٞ ٣ون٤ْ حُٔعٞهنخص حُظن٢ طٞحؿنٚ ططز٤نن ، ٝحُٔـنخٍ حلأًنخى٢ٔ٣(، ٝحُٔنِٞى حلإرنيحع٢، ٝحُظط٣َٞ

كن٢ هني حٓنظويٓض حُزخكؼنش ك٤غ هخٓض حُزخكؼش رظط٣َٞٛخ  ٝ، حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش

ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: إٔ أكَحى ع٤٘نش حُيٍحٓنش ، حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٌٛٙ

ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش ٓظٞٓطش ٖٓ ىٍؿش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُنيٟ حُو٤نخىحص حلأًخى٤ٔ٣نش رـخٓعنش حلإٓنخّ ٓلٔني 

، ٝحُظلل٤ننِ حُننٌحط٢ ٝحُيحكع٤ننش حٌُحط٤ننش، رننٖ ٓننعٞى حلإٓنن ٤ٓش عِنن٠ حلأرعننخى حُظخ٤ُننش: )طلنن٣ٞغ حُٔننِطش

إٔ أكنَحى ، عخ٤ُنش عِن٠ رعني حُٔـنخٍ حلأًنخى٢ٔ٣ ٝحُٔنِٞى حلإرنيحع٢(. ر٤٘ٔنخ ًخٗنض ريٍؿنش، حُٔشخًٍشٝ

، ع٤٘ش حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش ٓظٞٓطش ع٠ِ ٝؿٞى ٓعٞهخص طٞحؿٚ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ىحهنَ حُـخٓعنش

حُز٘نخ  حُظ٘ي٤ٔن٢ ٝ، س كن٢ ٓنِطش حطونخً حُونَحٍحصٝؿخ ص أْٛ حُٔعٞهنخص رخُظَط٤نذ: )ح٣ًَُِٔنش حُشني٣ي

ٝهِنش ، ٝحلأٗئش ٝحلإؿَح حص حُظخٍٓش حُظ٢ لا طشـ  عِن٠ حُٔزنخىٍس ٝحلارظٌنخٍ، ح٢َُٜٓ ك٢ حُـخٓعش

ٝػنننعق طوننني٣َ حلإىحٍس لإٗـنننخُحص ، طز٘ننن٢ أٝ )حٗظٜنننخؽ( أٓنننِٞد ك٣َنننن حُعٔنننَ كننن٢ أىح  حلأعٔنننخٍ

كن٢ طلي٣ني ىٍؿنش حُظٌٔن٤ٖ ، ىحُنش اكظنخث٤اخً كَٝم طٞطِض ٗظخثؾ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ ٝؿٞى، حُٔٞظل٤ٖ(

ٟ ُٔظي٤نَ حُٔٞهن  حلإىح١ٍ ُظنخُق ٓـٔٞعنش ، رـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓن ٤ٓش حلإىح١ٍ ىِ طعُن

ًٔنخ طٞطنِض حُ٘ظنخثؾ اُن٠ ، )عٔيح  ح٤ٌُِخص( ع٠ِ ؿ٤ٔ  أرعخى حُيٍحٓش رخٓظؼ٘خ  رعي حُٔـخٍ حلأًخى٢ٔ٣

رـخٓعنش حلإٓنخّ ٓلٔني رنٖ ٓنعٞى ، طلي٣ي ىٍؿش حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ ك٢، ىحُش اكظخث٤اخً عيّ ٝؿٞى كَٝم

 طعِٟ ُزخه٢ ٓظي٤َحص حُيٍحٓش.، حلإٓ ٤ٓش

Abstract: 

This study aims to identify the Empowerment Adminstrtive and its 

effect on the academic process at Imam Mohammed Bin Saud Islamic 

University (IMBSIU), Riyadh. To achieve this goal a sample was chosen to 

In cludes the deans of colleges, heads of departments, the vice-chairmen 

and the vice-chairmen at the female sections. The total number of 

participants was 82 during the academic year 1434-1435 H. After sending 

the surveys, 65 of them were returned, making 80% of the original sample 

of study. To collect data a survey of 57 points, designed by the researcher. 

There were two axes of focus, one for measuring the empowerment 

adminstrtive ( Delegation of authority, self-motivation, participation, 

training and development, creative behavior, and the academic dimension). 

The other axis was designed to measure the barriers facing the application 

of empowerment adminstrtive by academic leaders. The researcher used 

the Descriptive analytical method in this study . 
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The study has resulted in the following: 

1- The sampled participants have agreed to a medium level of the 

empowerment adminstrtive at the academic leaders in: delegation of 

authority, self-motivation, and creative behavior). However, for the 

academic dimension the agreement was high. 

3-The sampled participants agreed to a medium level that there are barriers 

facing empowerment adminstrtive at the university; the most important, in 

order, are: central management in decision making, hierarchy structure of 

the university, non-encouraging rules for initiatives, lack of teamwork 

style, and non-appreciation of employees achievements.  

3- The result of question # 2 showed statistical variation in identifying the 

level of empowerment adminstrtive at the university, and it was attributed 

to the job’s position in the side of colleges’ deans group for all except the 

academic dimension. 

-4 The study has also found that there was no statistical variation in the 

level of empowerment adminstrtive at the university, attributed to the rest 

of the study . 

Considering this study’s results, we can provide the following 

 انًمذيـخ:

ٝأكنني حُٔلننخ٤ْٛ حَُحثننيس حُظنن٢ كننخُص حٛظٔننخّ ، حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ ٓلٜٞٓننخً اىح٣ٍننخً ٓعخطننَحً  ي٣عنن

ٝٗظ٤ـنش لاٍطزخؽنٚ حُٞػ٤نن رٌلنخ س ٝكخع٤ِنش ، حُزخكؼ٤ٖ ٝحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٌٓ٘ ٓطِن  حُؼٔخ٤٘٤ٗنخص ٝحُظٔنع٤٘خص

ح٥ٝٗننش حلأه٤ننَس ططننٍٞحص أىح  حُعنخ٤ِٖٓ ٝاٗظخؿ٤ننش حُٔ٘ئننخص ٝطلو٤وٜننخ لأٛننيحكٜخ  كونني شننٜي حُعننخُْ كنن٢ 

ٝٝحؿٜننض ، ٛخثِننش كنن٢ شننظ٠ حُعِننّٞ. ٝحلإىحٍس ًي٤َٛننخ ٓننٖ حُعِننّٞ حلأهننَٟ طننؤػَص رٜننٌٙ حُظطننٍٞحص

 حُظلي٣خص  كخُظطٍٞحص ك٢ كوَ حلإىحٍس ٣َٓعش ؿيحً.

ك٢ ٗـنخف أٝ كشنَ حُٔئٓٔنخص رٞؿنٚ ، ٣ِعذ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ىٍٝحً ًز٤َحً ، ٝك٢ عِّٞ حلإىحٍس

ٜٝٓ٘نخ حُـخٓعنخص ٝح٤ٌُِنخص؛ ُٔنخ ُنٚ ٓنٖ ىٍٝ ٜٓنْ كن٢ ٍكن  ، رٞؿٚ هخص ٝحُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش، عخّ

 حُٔٔظٟٞ حلأًخى٢ٔ٣ ىحهَ حُـخٓعش.

ك٤غ ٣ٜظْ رشٌَ ٍثن٤ْ ربهخٓنش ٝطٌن٣ٖٞ حُؼونش رن٤ٖ ، ًٔخ إٔ ُٚ أػَحً كعخلاً ك٢ حُعَٔ حلأًخى٢ٔ٣

ُظ٘ي٤ٔ٤ش حُيحه٤ِش ًَٝٔ حُليٝى حلإىح٣ٍش ٝح، ٝطلل٤ِْٛ ٝٓشخًٍظْٜ ك٢ حطوخً حُوَحٍ، حُوخىس ٝحُعخ٤ِٖٓ

كخُشننًَخص ، أٝ ًٔننخ ٣طِننن ع٤ِننٚ كنن٢ أىر٤ننخص حلإىحٍس  ٛننْ  ٓوخرننَ  ٗلننٖ ، رنن٤ٖ حلإىحٍس ٝحُعننخ٤ِٖٓ

طننيٍى إٔ حلاٛظٔننخّ رخُع٘ظننَ حُزشننَٟ ٛننٞ حُٔننز٤َ ُِٔ٘خكٔننش ٝطلو٤ننن حُظ٤ٔننِ ، ٝحُٔئٓٔننخص حَُحثننيس

 ّ(.2005، )حُعظ٤ز٢

، ٛٔنخ حُزونخ  ٝحُ٘ٔنٞ، ث٤ٔن٤ٖٝطؼ  حٌُؼ٤َ ٓنٖ حُٔ٘ئنخص حُٔعخطنَس ٗظنذ أع٤ٜ٘نخ ٛنيك٤ٖ ٍ

أٝ اػنخكش أٗشنطش ؿي٣نيس طٔنخعيٛخ ، آخ عٖ ؽ٣َن ط٤ٓٞ  حُ٘شخؽ ح١ٌُ طٔخٍٓنٚ، ٣ٝظلون ٛيف حُ٘ٔٞ

رَ رٔـَٔ ؿٜٞى حُعنخ٤ِٖٓ كن٢ ، كخُظ٤ِٔ لا ٣ؤط٢ رٔلغ حُظيكش، ّ(2007، ُِٞطٍٞ ُِظ٤ِٔ )حُعظ٤ز٢

 ّ(.2009، ْ ٌٛح حُظ٤ِٔ )حُٜٞٓخ١ٝطلض طؤػ٤َ ػوخكش ط٘ي٤ٔ٤ش طيع، ك٢ ظَ حهظ٘خ  حُو٤خىس، حُٔ٘ئش
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ٝٛن٢ حُوخثني حُن١ٌ ٣ٞؿنٚ حُٔـظٔن  ، ٝرٔخ إٔ حُـخٓعش طعظزَ ٢ٛ حُٞحؿٜنش حُلؼنخ٣ٍش ُِٔـظٔن 

حُٔظ٤ِٔ رخُ٘ٔٞ حُٔظٔخٍ  ٝحُشخَٓ ٝحُٔعوني ُٔوظِنق ٓـنخلاص ، ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُعش٣َٖ، ٝحلأكَحى

ٔنن٢ ا٤ُٜننخ ُظلو٤ننن أٛننيحكٜخ ٝططِعننخص ٝٛنن٢ حُزٞطوننش حُظنن٢ ط٘ظننَٜ ك٤ٜننخ عوننٍٞ ٝأكٌننخٍ ٓننٖ ٣٘ظ، حُل٤ننخس

ٝطظٞهق ًلخ س ٝكخع٤ِش حُـخٓعخص ك٢ اٗـخُ ٝظخثلٜنخ ٝطلو٤نن أٛنيكٜخ ٝحُٞطنٍٞ ، ٓـظٔعٜخ ٝؽٔٞكٚ

رٜخ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص حُٔ٘خكٔش حُٔوظِلش ٝحُظ٤ِٔ ك٢ ٓـخلاطٜخ حُٔظعيىس ع٠ِ عيى ٖٓ حُٔليىحص  ٖٓ أٜٛٔخ 

ٝعِن٤ْٜ ٣ظٞهنق ، هِنذ ٓ٘يٞٓنش حُظعِن٤ْ حُـنخٓع٢ ٝحُن٣ٌٖ ٣٘ينَ اُن٤ْٜ عِن٠ أٜٗنْ، ًلخ س أىح  أعؼخثٜخ

 ٗـخكٜخ ٝكشِٜخ.

ك٤نغ ٣عٔنَ عِن٠ طٌٔن٤ٖ ، حُوخثني حُظَرن١ٞ ٓٔنئٝلاً عنٖ ط٘ين٤ْ حُعٔنَ كن٢ حُـخٓعنش يًٝٔخ ٣عن

ٝحُٔٔخف ُـ٤ٔ  حلأعؼخ  ٖٓ ، ٝطٞك٤َ حُؼوش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ُٓ ثٚ ٝحلإىحٍس، حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش رخلإكٔخّ

ٝكونننخً ُونننيٍحطْٜ ، رخُٔعَكنننش حُ ُٓنننش ٝط٣ُٞننن  حلأٗشنننطش حُظي٣ٍز٤نننش ٝط٤ٌٔنننْٜ٘، ارنننيح  ئٍحثٜنننْ رل٣َنننش

رخلإػنخكش اُن٠ اعطنخ  حُلنَى ٣ِٓنيحً ٓنٖ حُٔٔنئ٤ُٝش ، رٔخ ٣لون ُْٜ حُ٘ٔٞ ع٤ِٔنخً ٤ٜ٘ٓٝنخً ، ٝحٓظعيحىحطْٜ

   ّ(.2008، ُِو٤خّ رعِٔٚ ع٠ِ أًَٔ ٝؿٚ )حُوخػ٢

ٌن٤ٖ حلإىح١ٍ ٝأػنَس كن٢ ٖٝٓ ٛنٌح حُٔ٘طِنن ٝا٣ٔخٗنًخ ٓنٖ حُزخكؼنش رؼنٍَٝس حُظعنَف عِن٠ حُظٔ

كونني رننَُص ٛننٌٙ حُيٍحٓننش؛ ُِظعننَف عِنن٠ ٓٔننظٟٞ حُظٌٔنن٤ٖ ٝأػننَٙ كنن٢ حُع٤ِٔننش ، حُع٤ِٔننش حلأًخى٤ٔ٣ننش

 حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ ؿخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش.

 يشكهخ انذساعخ:

ٝحُظ٢ ريأ حلاٛظٔخّ رٜنخ ٓ٘نٌ أٝحهنَ ، ٣عي ٓٞػٞ  حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٖٓ حُٔٞػٞعخص حُلي٣ؼش

ُٝعَ حُ٘يخّ حُـخٓع٢ ك٢ ، ع٤٘٤خص ك٢ حلإىحٍس حُعَر٤ش رشٌَ عخّ ٝحلإىحٍس حُٔعٞى٣ش رشٌَ هخصحُظٔ

ٝشنؤٗٚ كن٢ ًُني شنؤٕ رو٤نش حلأٗئنش حُظع٤ٔ٤ِنش  -ٓوظِق حُـخٓعخص رخٌُِٔٔنش حُعَر٤نش حُٔنعٞى٣ش ٣عنخ٢ٗ 

ك٢ ٣ني حُٔنِطش طظًَِٔ ، كٌَ حُع٤ِٔخص حُٔظظِش رخطوخً حُوَحٍ، ٖٓ ٣ًَِٓش حلإىحٍس حُظع٤ٔ٤ِش -حُعَر٤ش

ٝٛٞ ٓخ ٣٘عٌْ  ، ك٤غ إ ح٣ًَُِٔش ط٘شت أَٓحع حُز٤َٝهَحؽ٤ش ٝطٌؼَ طعو٤يحص حَُٝط٤ٖ، ح٣ًَُِٔش

٣ٝظنعذ أ٣ؼنخً حُظي٤٤نَ ٝحُظـي٣ني ، ِٓزخً ع٠ِ ًلخ س حلأؿِٜس حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُو٤خّ رٞظنخثلْٜ ٜٝٓٔنخطْٜ

لن٢ ٓ٘نخم ح٣ًَُِٔنش ٣ونخّٝ كظن٠ ُنٞ ًنخٕ ُظنخُق حُعٔنَ  ك، ٝحُظط٣َٞ ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ حُظ٤ٔنِ ٝحلإرنيح 

٢ حُعَٔ  ًظ٤ٌٖٔ حُعنخ٤ِٖٓ حُعخِٕٓٞ حُظي٤٤َ ٝحُظـي٣ي؛ ٌُُي ًخٕ ُِحٓخً طز٢٘ ٓٔخٍٓخص اىح٣ٍش ؿي٣يس ك

 ك٤ٜخ.

حُظن٢ ، طعنخ٢ٗ ٓنٖ رعنغ ٓشنٌ ص ح٣ًَُِٔنش، ٝرٔخ إٔ ؿخٓعش حلإٓنخّ ًي٤َٛنخ ٓنٖ حُـخٓعنخص

حٗشيخٍ ٝهض حُو٤نخىحص رخُظلخطن٤َ طٔؼِض ك٢ طؼو٤ْ رعغ حلإعٔخٍ  ٝ، أىص ا٠ُ ٓيخَٛ ِٓز٤ش عي٣يس

حُظ٢ لا طونيّ أرَحػنخً ؿ٣َٛٞنش  ٝػنعق ٍٝف حُٔزنخىأس ٝحلارظٌنخٍ ُنيٟ حُعنخ٤ِٖٓ  ٝحُظٔٔني رلَك٤نش 

حلأٗئش ٝحُِٞحثق  اػخكشً ا٠ُ حلاطـخٙ َُٔحؿعش حَُإٓخ  رظنلش ٓٔنظَٔس كظن٠ كن٢ حلأٓنٍٞ حَُٝط٤٘٤نش  

خُ؛ ٌُُي طظزق حُيعٞس ا٠ُ ػٍَٝس ططن٣َٞ ٝهي أىص ٌٛٙ حُٔشخًَ أك٤خٗخً ا٠ُ حلإٛٔخٍ ٝػعق حلإٗـ

طظطِننذ أٓننخ٤ُذ اىح٣ٍننش كي٣ؼننش ، حُعٔننَ حلأًننخى٢ٔ٣ ىعننٞس ٓشننَٝعش ِٝٓلننش  ٝلا شنني إٔ ٛننٌٙ حُننيعٞس

 ٝطٔنخعي ؿخٓعنش حلإٓنخّ عِن٠ حُظطن٣َٞ ٝحُظلنٞم حلأًنخى٢ٔ٣ كن٢، ُظٞحؿٚ حُظلي٣خص ٝحُٔشٌ ص حُٔخروش

 عظَ ٣ظْٔ رخُٔظي٤َحص حُٔظعيىس ٝحُٔظٔخٍعش.

ٓظٔؼِننش رخُعٔننيح  ٝحُننًٞ   ، ُو٤ننخىحص حلأًخى٤ٔ٣ننش كنن٢ ؿخٓعننش حلإٓننخّ ٓلٔنني رننٖ ٓننعٞىٝطعنني ح 

ٝطٞؿ٤نٚ ، ٖٓ أْٛ ٓيحهَ حُظط٣َٞ؛ ُٔخ ُٜنْ ٓنٖ ىٍٝ ٜٓنْ كن٢ حُظنؤػ٤َ كن٢ حُعنخ٤ِٖٓ ، ٍٝإٓخ  حلأهٔخّ

٣ٝظ٠ُٞ حُوخثي حلأًخى٢ٔ٣ ًٌُي ، أكٌخٍْٛ ًِْٜٝٓٞ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ طٔع٠ ا٤ُٜخ حُـخٓعش

ٝحُٔزننخىٍس ُلننَ ، ٝحُللننخظ عِنن٠ طٔخٓننٌْٜ، ٔننئ٤ُٝش ط٘ينن٤ْ ع٤ِٔننخص حُظلخعننَ ٝحُننظعِْ رنن٤ٖ حُعننخ٤ِٖٓٓ

 حُٔشٌ ص حُ٘خؿٔش عٖ ٌٛح حُظلخعَ.
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طٔع٠ ُِظـي٣ي ٝحُظط٣َٞ ريحهَ أٗئظٜخ ٝحُظ٤ِٔ رٜنخ ، ٝرٔخ إٔ ؿخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى 

 ك٢ حُٔئحٍ حَُث٤ْ حُظخ٢ُ:حٓش طٌٖٔ كبٕ ٓشٌِش حُيٍ، ُِٞطٍٞ ا٠ُ حُٔ٘خكٔش ٓ  حُـخٓعخص حلأهَٟ

يااب أثااش انزًكااٍٛ الإداس٘ ػهااٗ انؼًهٛااخ الأكبدًٚٛااخ فااٙ خبيؼااخ الإياابو يسًااذ ثااٍ عااؼٕد  

 ؟الإعلايٛخ

 ٣ٝظلَ  ٓ٘ٚ حلأٓجِش ح٥ط٤ش:

 ٓخ ىٍؿش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش؟ -

 ٝؿٜش ٗيَ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش؟ٓخ أْٛ حُٔعٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ىحهَ حُـخٓعش ٖٓ  -

ٓخ حُٔزَ حُظ٢ طٔخعي ع٠ِ طع٣ِِ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ رـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓنعٞى حلإٓن ٤ٓش ٓنٖ  -

 ٝؿٜش ٗيَ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش؟

 أْذاف انذساعخ:

 ىٍؿش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش.طعَف  .1

ىحهننَ ؿخٓعننش حلإٓننخّ ٓلٔنني رننٖ ٓننعٞى  طعننَف أٛننْ حُٔعٞهننخص حُظنن٢ طٞحؿننٚ حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ .2

 ٖٓ ٝؿٜش ٗيَ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش.حلإٓ ٤ٓش 

حُٔننزَ حُظنن٢ طٔننخعي عِنن٠ طع٣ِننِ حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ رـخٓعننش حلإٓننخّ ٓلٔنني رننٖ ٓننعٞى طعننَف  .3

 حلإٓ ٤ٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗيَ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش.

 انذساعخ: أًْٛخ

خُظط٣َٞ عِن٠ ٓٔنظٟٞ حُـخٓعنخص رن حُٔوظظنش حُع٤ِٔنش حُزلنٞع طٔنخعي حُيٍحٓنش عِن٠ اػنَح  .1

 كن٢ حُيٍحٓنخص حُن٘وض ؿٞحٗنذ رعنغ ٝطيط٤نش، ٝحُزلنٞع حُظن٢ طظ٘نخٍٝ حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ

 حلإىح١ٍ. حُعَٔ رطز٤عش حٛظٔض حُظ٢ حُٔخروش حُع٤ِٔش

 عِن٠ حُوخثٔنش حلأًخى٤ٔ٣نش ُِزَحٓؾ ٝحلإعيحى حُظوط٤ؾ حُٔ٘خؽ رْٜ حُوَحٍ ٓظو١ٌ طل٤ي حُيٍحٓش .2

 ٝحُويٓخص حُظ٢ ح٤ُ٥خص طط٣َٞ ربػخكش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ك٢، ٣َٖحُٔٔظٔ ٝحُظط٣َٞ حُظل٤ٖٔ

كن٢  ا٣ـخر٤نش طي٤٤نَحص اكنيحع كن٢ ٤ُٔنٜٔٞح، حُـخٓعنش كن٢ حلأعؼنخ  ًلنخ س ٍكن  شنؤٜٗخ ٓنٖ

 حُع٤ِٔش ك٢ حُـخٓعش. ؿٞحٗزٚ ع٠ِ أػخٍٛخ ٝط٘عٌْ، حُو٤خى١ حُِٔٞى

 رٔٔنظٟٞ ٝحلاٍطونخ ، حُعٔنَ طط٣َٞ ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ رؤ٤ٔٛش حُٞع٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس .3

 ك٢ ر٤جش ٛخٓخً  ىٍٝحً  طِعذ حُظ٢، حُظع٤ٔ٤ِش حُع٤ِٔش طط٣َٞ رٔخ ٣عَٔ ع٠ِ، حُو٤خى٤٣ٖ ُيٟ حلأىح 

 حُؼنٍٞس ظنَ كن٢ حُظعِن٤ْ ططن٣َٞ أػل٠ ك٤غ، حُٔزيع٤ٖ ٝطشـ٤  حُـخٓع٢ حلإريحع٢ حُٔ٘خم

ٔنن٤ش ٓنن  ٝحُٞطننٍٞ رننٚ اُنن٠ حُٔٔننظ٣ٞخص حُظ٘خك، حلإرننيح  اُنن٠ رلخؿننش حُلي٣ؼننش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ننش

 حُـخٓعخص حلأهَٟ. 

حُٔٔنخعيس عِن٠ حُظيِنذ عِن٠ أٛنْ حُٔعٞهنخص حُظن٢ طٞحؿنٚ حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ ىحهنَ حُـخٓعنخص  .4

 حُٔعٞى٣ش عٔٞٓخً ٝؿخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش هظٞطخً.

 زذٔد انذساعخ:

  انسذٔد انًٕظٕػٛخ:

ًخى٤ٔ٣نننش ُِو٤نننخىحص ٝأػنننَس عِننن٠ حُع٤ِٔنننش حلأ، ًٍنننِص ٛنننٌٙ حُيٍحٓنننش عِننن٠ حُظٌٔننن٤ٖ حلإىح١ٍ

ٝحُ٘ٔخ (  -( ٖٓ حُو٤ٖٔٔ )حَُؿخ82ٍحُزخُغ عيىْٛ )، ٖٓ عٔيح  ًٝٝ   ٍٝإٓخ  حلأهٔخّ، حلأًخى٤ٔ٣ش

 ك٢ ؿخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش.



 

 1028عشر لسنة  لتاسععدد اال                                   مجلة البحث العلمى فى التربية

 

438 

 طوظظَ ٌٛٙ حُيٍحٓش ع٠ِ أهٔخّ ؿخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش. :انسذٔد انًكبَٛخ

 ٙ.1435-1434حُيٍحٓش ه ٍ حُلظَ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ُعخّ طْ ططز٤ن  انسذٔد انضيبَٛخ:

 يصطهسبد انذساعخ:

 انزًكٍٛ الإداس٘:

ف حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ حطنط كخً رؤٗنٚ:  ٓن٘ق حلأكنَحى ىحهنَ حُٔ٘ئنش اَ حُل٣َنش حٌُخِٓنش كن٢ ، ٣ع

، ٝحُظلل٤ننِ حُننٌحط٢، ٣ُٝننخىس حُٔشننخًٍش، ٓننٖ هنن ٍ طٞٓنن٤  ٗطننخم طلنن٣ٞغ حُٔننِطش، حطوننخً حُوننَحٍحص

ٝط٤ٔ٘نش حُٔنِٞى ، ٝطنٞك٤َ ر٤جنش طٔنخعي عِن٠ ططن٣َٞ حُشوظن٤ش، ٤ي ع٠ِ أ٤ٔٛنش حُعٔنَ حُـٔنخع٢ٝحُظؤً

 ّ(.2010، حلإريحع٢  )حُؼ ع٤ٖ

حُل٣َنش حٌُخِٓنش كن٢ حطونخً ، ٝطعَكٚ حُزخكؼش اؿَحث٤نخً عِن٠ أٗنٚ  ٓن٘ق حُو٤نخىحص ىحهنَ حُـخٓعنش

ٝحُظؤ٤ًي عِن٠ ، ل٤ِ حٌُحط٣ُٝ٢خىس حُٔشخًٍش ٝحُظل، ٖٓ ه ٍ ط٤ٓٞ  ٗطخم طل٣ٞغ حُِٔطش، حُوَحٍحص

 ٝط٤ٔ٘ش حُِٔٞى حلإريحع٢ ُي٣ْٜ .، ٝطٞك٤َ ر٤جش طٔخعي ع٠ِ حُظط٣َٞ ٝحُظي٣ٍذ، أ٤ٔٛش حُعَٔ حُـٔخع٢

 :انزؼشٚفبد الإخشائٛخ لأثؼبد انزًكٍٛ

ٝٓ٘لنش حُٔنِطش حُ ُٓنش ُظ٘ل٤نٌ ٛنٌٙ ، ٣ع٘ن٢ ه٤نخّ حُوخثني رظلي٣ني ٜٓنخّ حُٔنَإّٝ :رفٕٚط انغهطخ -

ظط٤  حَُٔإّٝ رٔوظؼخٛخ طٞؿ٤ٚ حُظع٤ِٔخص ا٠ُ َٓإ٤ٓٝٚ ك٢ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٔ، حُٜٔخّ

 ّ(. ٝطظز٠٘ حُزخكؼش ٌٛح حُظع٣َق.2010، ٤ِ٣ٚ ك٢ حُظَِٔٔ حلإىح١ٍ )ح٤َُٜٔحص

حٕ ٝحكني، ٛٞ حُيك  ا٠ُ اٗظنخؽ أكٌنخٍ ٓزظٌنَس :رًُٛخ انغهٕن الإثذاػٙ - ، ٝطٌنٕٞ ؿ٤نيس ٝٓل٤نيس كن٢ ئ

اْ ، ٝططز٤وٜننخ ُظلٔنن٤ٖ حُز٤جننش حُيحه٤ِننش، ٤ْٛ ؿي٣ننيسأ١ اىهننخٍ ٓلننخ، ٝحُعٔننَ عِنن٠ طَؿٔظٜننخ ٝٓننٖ ػىنن

 طل٤ٖٔ حلأىح  ح٢ٌُِ ُِـخٓعش.

ٝاريح  حُٔوظَكخص ، ٝحُلظٍٞ ع٠ِ حُٔعِٞٓخص، ٝطع٢٘ حُٔشخًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص انًشبسكخ: -

 حُٔظعِوش رخُعَٔ حلأًخى٢ٔ٣.

ٝحُظني٣ٍذ عِن٠ ٜٓنخٍحص  ،ٛٞ حُظي٣ٍذ ع٠ِ ه٤خىس حُظ٤ٌٖٔ ٝحُٜٔنخٍحص حُل٤٘نش انزذسٚت ٔانزطٕٚش: -

ٝحُظني٣ٍذ عِن٠ ٜٓنخٍحص حُظعخٓنَ ٓن  ، حلاطظخٍ ٝكَ حُٔشنٌ ص  ٝحُظني٣ٍذ عِن٠ حطونخً حُونَحٍ

 َُك  حُٔٔظٟٞ حُٜٔخ١ٍ ٝحُل٢٘ ُِٔٞظل٤ٖ.، كَم حُعَٔ

ٖٓ حُٔشخًٍش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٜٔنخّ ، حُظ٢ طعٞى ع٠ِ حُلَى، ٝطع٢٘ حُوزَحص حلإ٣ـخر٤ش :انذافؼٛخ انزارٛخ -

 ّ(.2009، ٣ُخىس ٓعيلاص حَُػخ ُي٣ٚ )ك٤ٖٔحُظ٢ طئى١ ا٠ُ 

ٝطعَكٜننخ حُزخكؼننش رؤٜٗننخ: حُوزننَحص حُظنن٢ طٔننخعي حُٔٞظننق عِنن٠ حُٔشننخًٍش كنن٢ أعٔننخٍ ٓوظِلننش 

 ٝطٔخعيٙ ع٠ِ ٍك  حَُػخ حُ٘ل٢ٔ عٖ ٗلٔٚ. ، ىٕٝ إٔ طٌٕٞ ٓلَٝػش ع٤ِٚ، ؽٞحع٤ش

 :ٔانزؼهٛك ػهٛٓب انذساعبد انغبثمخ

ش ٓزنخىٍحص حُظٌٔن٤ٖ ح٤ٌُِٜن٢ ٝحُظٌٔن٤ٖ حُ٘لٔن٢ ٛيكض حهظزخٍ ع هن Truvy (2006)دساعخ .1

ك٤ننغ حكظننَع حُزخكننغ إٔ ٓزننخىٍحص حُظٌٔنن٤ٖ ح٤ٌُِٜنن٢ طننئػَ عِنن٠ ارننيح   ، ٝارننيح  حُٔٞظننق

ٝهنني هننخّ رخهظ٤ننخٍ ع٤٘ننش ، حُٔننٞظل٤ٖ رشننٌَ ر٤ننَ ٓزخشننَ ٓننٖ هنن ٍ حُظٌٔنن٤ٖ حُ٘لٔنن٢ ُِٔٞظننق

ثؾ حُيٍحٓنش أٗنٚ ( ٓٞظلخً ٓنٖ حُشنًَخص حلأٓنظَح٤ُش حُظن٘خع٤ش.ٝأظَٜص ٗظنخ756ٌٓٞٗش ٖٓ )

كبٕ ، كظ٠ ك٢ كخٍ ه٤خّ حُٔ٘ئش رٔٔخٍٓخص ٛخىكش ُظع٣ِِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٌٖٔ ك٢ حُٔ٘ئش

ًُني رلنني ًحطنٚ ر٤ننَ ًنخفح كنن٢ كنخٍ ُننْ ٣ظلخعنَ ٓعٜننخ حُٔٞظنق. أ١ إٔ أىٍحى حُٔٞظننق ُٜننٌٙ 

 ٝطعي حلآظـخرش ٌُٜٙ حُٔٔخٍٓخص أًؼَ أ٤ٔٛش.، حُٔٔخٍٓخص ٛٞ أَٓ ٛخّ

عننَف حلأٗٔننخؽ حُو٤خى٣ننش ٝع هظٜننخ رٔٔننظ٣ٞخص حُظٌٔنن٤ٖ طٛننيكض  و(2008دساعااخ اندًٛهااٙ ) .2

حلإىح١ٍ ك٢ ٓـخُْ حُشٍٟٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗينَ ٓنٞظل٢ ٓـِنْ حُشنٍٟٞ كن٢ حٌُِٔٔنش حُعَر٤نش 
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٣ٝظٌننٕٞ ٓـظٔنن  حُزلننغ ٓننٖ ؿ٤ٔنن  حُعننخ٤ِٖٓ كنن٢ ٓـِننْ حُشننٍٟٞ ٓٔننٖ ٣شننيِٕٞ ، حُٔننعٞى٣ش

ٝحٓنظويّ ، ٔـظٔن  حلأطن٢ِ( ٓنٖ ح172ُحَُٔطزش حُٔخرعش ٝكظ٠ حَُحرعش عشَس ٝطظٌنٕٞ ٓنٖ )

، ٝ طنْ حٓنظويحّ أىحس حلآنظزخٗش ُِظلونن ٓنٖ ٗظنخثؾ حُيٍحٓنش، حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٤ِِن٢

حطلنخم أكنَحى  :ٝهي طٞطِض ٛنٌٙ حُيٍحٓنش اُن٠ ٓـٔٞعنش ٓنٖ حُ٘ظنخثؾ ًنخٕ ٓنٖ أرَُٛنخ ٓنخ ٣ِن٢

 ٣ٌٝٔنٖ اؿٔنخٍ، ٝٛن٢ ٓنزعش، ٓـظٔ  حُيٍحٓش ع٠ِ ٓٔنظ٣ٞخص حُظٌٔن٤ٖ كن٢ ٓـنخُْ حُشنٍٟٞ

ط٤َٜٔ حلإىحٍس أِٓٞد حُٞطنٍٞ اُن٠ ، أرَُٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: ُٜٓٞش طٞحطَ حُعخ٤ِٖٓ ٓ  ٓي٣َ٣ْٜ

َ طٞك٤َ حُلَص ُِٔٞظل٤ٖ ٖٓ أؿ، طشـ٤  ٝىعْ حلأكٌخٍ حُٔظعِوش رظل٤ٖٔ حلأىح ، حُٔعِٞٓخص

طظٔؼننَ أٛننْ حُٔعٞهننخص حُظنن٢ طٞحؿننٚ حُظٌٔنن٤ٖ رننخُٔـِْ ، ط٤ٔ٘ننش ٜٓننخٍحطْٜ ٝططنن٣َٞ هننيٍحطْٜ

ػْ عيّ ٓٔخٛٔش ر٤جش ، ػْ ٓليٝى٣ش طل٣ٞغ حُٔي٣َ٣ٖ ُِٔطظْٜ، ٗيْ حُلٞحكِٓليٝى٣ش كخع٤ِش 

ػنْ عنيّ ٓن٘ق حُٔنيٍح  ٓنٞظل٤ْٜ كَطنش كن٢ ، حُعَٔ ك٢ كَ حُٔشٌ ص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔٞظل٤ٖ

 حطوخً حُوَحٍحص.

ٛنيكض طعنَف أػنَ حُعيحُنش حُظ٘ي٤ٔ٤نش عِن٠ حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ ٓنٖ  و(2010دساعخ انًزاشٔن ) .3

خٗش حُعخٓش ُِٔـِْ حلأع٠ِ ُِظوط٤ؾ ٝحُظ٤ٔ٘ش ريُٝش ح٣ٌُٞض ٝحُظعَف ٝؿٜش ٗيَ ٓٞظل٢ حلأٓ

عِننن٠ أػنننَ حُٔظي٤نننَحص حُي٣ٔٞرَحك٤نننش ٝحُٞظ٤ل٤نننش عِننن٠ اىٍحى حُٔنننٞظل٤ٖ ُِعيحُنننش حُظ٘ي٤ٔ٤نننش 

ًٝخٗننض ع٤٘ننش حُيٍحٓننش ، ٝهنني ؽننٍٞ حٓننظزخٗش ُظلو٤ننن ٛننيف ٛننٌٙ حَُٓننخُش، ٝحُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ

إٔ ططز٤ن حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُِٔٞظل٤ٖ  ؾ ٖٓ أٜٛٔخ:ٝطْ حُظٞطَ ا٠ُ حُعي٣ي ٖٓ حُ٘ظخث، (260)

ًًَ أكنَحى حُع٤٘نش عنيى ٓنٖ حُٔع٤ونخص حُظن٢ طٞحؿنٚ ، ريٍؿش ٓظٞٓطش لأرعخى حُظ٤ٌٖٔ ًٌَؿخ  

ٝهِنش ٓشنخًٍش حُعنخ٤ِٖٓ كن٢ ٝػن   حُظ٤ٌٖٔ ٝٓنٖ أٜٛٔنخ: ر٤نخد حُلنٞحكِ حُٔخى٣نش ٝحُٔع٣ٞ٘نش،

ٞطننِض حُيٍحٓننش اُنن٠ ٓـٔٞعننش ٓننٖ ٝهنني ط، ٝهِننش حُزننَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ننش حُوننَحٍحص كنن٢ حُٔ٘ئننش،

ٝحُعٔنَ عِن٠  حُظٞط٤خص ٖٓ أٜٛٔخ: حُعَٔ عِن٠ طع٣ِنِ ٝطلٔن٤ٖ حلأرعنخى حُٔظعِونش رنخُظ٤ٌٖٔ،

 حلاٛظٔخّ رآٍح  حُٔٞظل٤ٖ ك٤ٔخ ٣ظعِن رخُٔع٤وخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٤ٌٖٔ.

رؤثٛش رًكاٍٛ انًٕفاع ػهاٗ سظاب ىٍحٓش  ٛيكض  Naeem and Iqbal (2010)دساعخ  .4

ٝطشنٌِض ع٤٘نش حُيٍحٓنش ٓنٖ ع٤٘نش ع٘وٞى٣نش ٓظعنيىس حَُٔحكنَ ، يمابسٌ  انؼًلاء يٍ يُظإس

حَُٔكِش حلأ٠ُٝ طْ ططز٤ن حُيٍحٓش ع٠ِ ر٘ي ، ( ٓٞظلخً ٖٓ ر٤ٌٖ٘ طـخ٤٣ٍٖ ك٢ رخًٔظخ644ٕ)

أؿ٘زنن٢ ٝحَُٔكِننش حُؼخ٤ٗننش طننْ ططز٤ننن حُيٍحٓننش عِنن٠ ر٘نني ٓل٢ِ)ٝحُنن١ٌ لا طٔننٞىٙ ٓٔخٍٓننخص 

هننخّ حُزخكننغ رظظنن٤ْٔ حٓننظزخٗش ُو٤ننخّ ٓظي٤ننَحص ٝرٜننيف ؿٔنن  حُز٤خٗننخص ، حُظٌٔنن٤ٖ ُِٔننٞظل٤ٖ(

حُيٍحٓننش   طٌٔنن٤ٖ حُٔننٞظل٤ٖ ٍٝػننخ حُعننخ٤ِٖٓ   ٓننٖ هنن ٍ حٓننظزخٗش ٓٞؿننٚ ٌُننَ ٜٓ٘ٔننخ. ٝهنني 

ُو٤ننننخّ حَُػننننخ  Taylor and Baker,s(1994)حٓننننظويّ حُٔو٤ننننخّ حُنننن١ٌ ؽننننٍٞٙ 

ٝحُظن٢ ، ُو٤نخّ حُظٌٔن٤ٖ  Ngware et al. (1996)حُٞظ٤ل٢ ٝحٓظويّ حُٔو٤خّ حُن١ٌ ؽنٍٞٙ

ؼٔ٘ض ه٤خّ حُظ٤ٌٖٔ ٝكوخً ُٔعخ٤٣َ أىحٍس حُـٞىس ُظٞحكنن ع هنش حُظٌٔن٤ٖ ٓن  ٍػنخ حُعٔن  . ط

أظَٜص حُ٘ظخثؾ اؿٔخلاً أٗٚ لا طٞؿني ع هنش رن٤ٖ طٌٔن٤ٖ حُٔنٞظل٤ٖ ٍٝػنخ حُعٔن   هن٢ هطنخ  

ًٔخ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ إٔ ط٤ٌٖٔ حُٔٞظل٤ٖ كن٢ حُز٘ني حلأؿ٘زن٢ أًزنَ ٓنٖ حُز٘ني ، حُز٘ٞى حُزخًٔظخ٢ٗ

 ، إٔ ٍػخ حُعٔ   عٖ حُز٘ي حلأؿ٘زن٢ أعِن٠ ٓنٖ ٍػنخ حُعٔن   كن٢ حُز٘ني حُٔلِن٢ٝ، حُٔل٢ِ

ٝأٝطنن٠ حُزخكننغ رؤ٤ٔٛننش حُو٤ننخّ رخ٣ُِٔنني ٓننٖ حُيٍحٓننخص حُٜخىكننش ُِظعننَف عِنن٠ ٝحهنن  طٌٔنن٤ٖ 

  حُٔٞظل٤ٖ ٝحُعٞحَٓ حُٔئػَس ع٠ِ حَُػخ حُٞظ٤ل٢.

خ حُنٞظ٤ل٢ ُنيٟ ٛيكض ه٤نخّ حُع هنش رن٤ٖ اىٍحى حُظٌٔن٤ٖ ٝحَُػنو( 2011دساعخ انُفٛغخ ) .5

حلإىح٣ٍخص حُعنخٓ ص كن٢ ؿخٓعنش حُِٔني ٓنعٞى. ُٝظلو٤نن أٛنيحف حُيٍحٓنش حٓنظويٓض حُزخكؼنش 

ٝحٓظويٓض حلآنظزخٗش ُـٔن  حُز٤خٗنخص حُوخطنش رنبىٍحى حُظٌٔن٤ٖ  حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ألاٍطزخؽ٢،

 ( ٓنٖ حُٔٞظلنخص رخُـخٓعنش،569ٝحَُػخ حُٞظ٤ل٢ ُظ٣ُٞعٜخ ع٠ِ ع٤٘ش رِغ اؿٔنخ٢ُ عنيىٛخ )

حُيٍحٓش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ: إٔ ٓظٞٓؾ اىٍحى حُظٌٔن٤ٖ رشنٌَ عنخّ َٓطلن   ٝطٞطِض

ٝٓنٖ أٛنْ حُظٞطن٤خص حُظن٢ حهظَكظٜنخ حُيٍحٓنش أ٤ٔٛنش حُٔشنخًٍش كن٢ حطونخً  ،ُيٟ أكَحى حُع٤٘نش
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حُوَحٍحص ٝحُشعٍٞ رخلآظو ٤ُش ٝحُٔٔنئ٤ُٝش، ٝ اعنيحى ٝط٘ل٤نٌ رنَحٓؾ طي٣ٍز٤نش ُنيعْ ٓٔنظٟٞ 

ٝاعنخىس حُ٘ينَ كن٢ ر٤٘نش ح٤ٌُٜنَ ٝحُٔ٘نخم  ٤ٌٖ ٓنٖ هن ٍ ئ٤ُنخص ٓ ثٔنش،اىٍحى حُٔٞظل٤ٖ ُِظٔ

ٝحُظنن٢ ٓننٖ شننؤٜٗخ  حُـخٓعننش، حُظ٘ي٤ٔنن٢ ٝطلي٣نني حُٜٔننخّ كنن٢ ًخكننش حُٔٔننظ٣ٞخص حلإىح٣ٍننش ىحهننَ

 طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ اىٍحى حُظ٤ٌٖٔ ُيٟ حُٔٞظلخص حُعخٓ ص رخُـخٓعش.

، ح١ٍ ك٢ اريح  حُٔٞظل٤ٖطؤػ٤َ حُظ٤ٌٖٔ حلإى ٓيٟ ٛيكض طعَف (2011) دساعخ فلاق َٔبفهخ .6

( ٓلَىس ٖٓ ح٤ُٜجش حلإىح٣ٍش كن٢ شنًَش ٓـٔٞعنش حلاطظنخلاص 82ٝطٌٞٗض ع٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

ٝأشخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٝؿنٞى أػنَ ١ً ىلاُنش اكظنخث٤ش ُِظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ ، (Orangeحلأٍى٤ٗش )

عنيّ  ًٔنخ أشنخٍص حُ٘ظنخثؾ أ٣ؼنخً اُن٠، ك٢ ٓٔظٟٞ حلإريح  حلإىح١ٍ ح١ٌُ ٣شعَ رٚ حُٔٞظلنٕٞ

 ٝؿننٞى كننَٝم ًحص ىلاُننش اكظننخث٤ش كنن٢ طظننٍٞحص حُٔننٞظل٤ٖ ٗلننٞ ٓلٜننّٞ حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ

طعننِٟ اُنن٠ ٓننيس حُويٓننش ٝحُٔٔنن٠ٔ حُننٞظ٤ل٢. ٝهِظننض حُيٍحٓننش اُنن٠ حُعي٣نني ٓننٖ حُظٞطنن٤خص 

أٜٛٔننخ: حُعٔننَ عِنن٠ ٗشننَ ػوخكننش حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ ُننيٟ حُٔننٞظل٤ٖ كنن٢ ٓـٔٞعننش حلاطظننخلاص 

 ٝٝػ  رَحٓؾ طَه٤ش رع٤يحً عٖ حُٔلٔٞر٤ش.، َٝحطذ ٝحُلٞحكِٝاعخىس حُ٘يَ ك٢ حُ، حلأٍى٤ٗش

ٛيكض ه٤خّ حُع هش ر٤ٖ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ ٝىٍؿنش ( 2011دساعخ علايخ ) .7

ٓٔخٍٓننظْٜ لأىٝحٍٛننْ حلإىح٣ٍننش ٝحُل٤٘ننش ٓننٖ ٝؿٜننش ٗيننَ حُٔنني٣َ٣ٖ ٝحُٔيٍٓنن٤ٖ كنن٢ حُٔننيحٍّ 

يٍحٓش حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُؼخ٣ٞٗش حُعخٓش ك٢ ٓي٣٘ش ىٓشن. ُٝظلو٤ن أٛيحف حُ

ٝحٓظويٓض حلآظزخٗش ُـٔ  حُز٤خٗخص ُو٤خّ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ ٓي١َ٣  حلاٍطزخؽ٢،

ٝه٤ننخّ ىٍؿننش ٓٔخٍٓننظْٜ لأىٝحٍٛننْ حلإىح٣ٍننش  حُٔننيحٍّ حُؼخ٣ٞٗننش حُعخٓننش كنن٢ ٓي٣٘ننش ىٓشننن،

ؾ حُلٔننخر٢ ُٔٔننظٟٞ ٝطٞطننِض حُيٍحٓننش اُنن٠ حُ٘ظننخثؾ حُظنن٢ ٓننٖ أٜٛٔننخ: رِننغ حُٔظٞٓنن ٝحُل٤٘ننش،

حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ ُننيٟ ٓنني١َ٣ حُٔننيحٍّ حُؼخ٣ٞٗننش حُعخٓننش كنن٢ ٓي٣٘ننش ىٓشننن ٓننٖ ٝؿٜننش ٗيننَ 

رِننغ حُٔظٞٓننؾ حُلٔننخر٢ ُٔٔننظٟٞ حُظٌٔنن٤ٖ ، ٝٛننٞ ٓٔننظٟٞ طٌٔنن٤ٖ َٓطلنن  (،3.77حُٔنني٣َ٣ٖ )

 حلإىح١ٍ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗنش حُعخٓنش كن٢ ٓي٣٘نش ىٓشنن ٓنٖ ٝؿٜنش ٗينَ حُٔيٍٓن٤ٖ

عنيّ ٝؿنٞى كنَٝم ًحص ىلاُنش اكظنخث٤ش ع٘ني ٓٔنظٟٞ  ،ٓٔنظٟٞ طٌٔن٤ٖ َٓطلن ( ٝٛٞ 3.72)

( ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ئٍح  ٓني١َ٣ حُٔنيحٍّ حُؼخ٣ٞٗنش حُعخٓنش كنٍٞ ٓٔنظٟٞ حُظٌٔن٤ٖ 0.05ىلاُش )

ٝؿنٞى كنَٝم  ،ٓن٘ٞحص حُوزنَس( حُظؤ٤ٛنَ حُظَرن١ٞ، حلإىح١ٍ ُي٣ْٜ طعِٟ ُٔظي٤َحص )حُـْ٘،

( رنن٤ٖ ٓظٞٓننطخص ئٍح  ٓيٍٓنن٢ حُٔننيحٍّ 0.05ًحص ىلاُننش اكظننخث٤ش ع٘نني ٓٔننظٟٞ ىلاُننش )

 حُؼخ٣ٞٗش حُعخٓش كٍٞ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ ٓي٣َ٣ٜخ طعِٟ ُٔظي٤َ حُـْ٘.

 :ٔلذ اخزهفذ انذساعخ انسبنخ ػًب عجمٓب ثبنزبنٙ

ٝحُظننني٣ٍذ  ريٍحٓنننش أرعنننخى حُظٌٔننن٤ٖ حلإىح١ٍ طلننن٣ٞغ حُٔنننِطش  ٝحُظلل٤نننِ حُنننٌحط٢  حُٔشنننخًٍش، .1

ك٢ حُٔـخٍ حلأًخى٢ٔ٣ ٖٓ ٝؿٜنش ٗينَ حُو٤نخىحص كن٢ ؿخٓعنش  ،ٝحُِٔٞى حلإريحع٢ ٝحُظط٣َٞ،

 حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش.

ٓعَكش حُٔعٞهخص حُظ٢ طالي ٖٓ ٓٔخٍٓش حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ ُنيٟ حُو٤نخىحص حلأًخى٤ٔ٣نش كن٢ ؿخٓعنش  .2

 حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش. 

 لٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش.ٝػ  أًٗٔٞؽ ٓوظَف ُظطز٤ن حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ك٢ ؿخٓعش حلإٓخّ ٓ .3

ًُٝنني كنن٢ ػننٞ  ٓننخ ؿننخ  كنن٢ حُيٍحٓننش  ٝػنن  حُٔوظَكننخص حُظنن٢ هنني طعننُِ حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ، .4

   ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ طٞط٤خص ٝطظٍٞحص ٝٗٔخًؽ ٓوظَكش.

حُظن٢ أظٜنَص أػنَ  -عِن٠ كٔنذ عِنْ حُزخكؼنش  -ٓخ٤ٔ٣ِ حُيٍحٓنش حُلخ٤ُنش أٜٗنخ حُيٍحٓنش حلأُٝن٠  .5

َ حلأًنخى٢ٔ٣ ٝططز٤وٜنخ كن٢ ؿخٓعنش حلإٓنخّ ٓلٔني رنٖ ٓنعٞى ٓنٖ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ عِن٠ حُعٔن

ٓٔننخ ٣شننٌَ اػننخكش ع٤ِٔننش ٌُِٔظزننش  هنن ٍ حُو٤ننخىحص ٓننٖ عٔننيح  ًٝٝنن   ٍٝإٓننخ  حلأهٔننخّ،

 حُعَر٤ش.

 :الإطبس انُظش٘
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 انًجسث الأٔل: يفٕٓو انزًكٍٛ:

 يفٕٓو انزًكٍٛ: .1

٢ حُٔٔنظ٣ٞخص عِن٠ أٗنٚ ؽ٣َونش لإشنَحى حُٔنٞظل٤ٖ كن Empowermentاُن٠ حُظٌٔن٤ٖ  ٣٘يَ

ٝاػَح  حُزعي حُٜٔخ١ٍ ٝحُوزَحط٢ ُي٣ْٜ ٝط٤َٓن حُشعٍٞ رؤ٤ٔٛظْٜ ، حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ ع٤ِٔش ط٘خعش حُوَحٍ

 (.Moye & Henkin, 2006ك٢ ر٤جش حُعَٔ )

َ  ٓننٖ  أٓننِٞد ّ( إٔ  حُظٌٔنن٤ٖ 2011)، ٝكٔننِح١ٝ، ٝٓلٔننٞى، ٝهخشننوـ٢، حُ٘ٔنن٣َٝننَٟ ًنن

َ ٣ٔ٘ق حُعخ٤ِٖٓ ط ك٤خص ٝٓٔنئ٤ُٝخص ٝحٓنعش اىح١ٍ ٓظطٍٞ ٣ظـخُٝ كيٝى طل٣ٞغ حُظ ك٤خص  ر

 ُٔٞحؿٜش حُٔشٌ ص حُعخى٣ش ٝحُطخٍثش لآظي ٍ حُلَص ٝط ك٢ حُٔوخؽَ ٝحُظٜي٣يحص .

ًٔخ ٣عَف حُظ٤ٌٖٔ رؤٗٚ:  حُع٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٔٞؿزٜخ اعطخ  أٝ ٓ٘ق حُعخ٤ِٖٓ حُِٔطش  ٝحُٜٔخٍحص  

ٝحٓظويحّ حُونٞس ، عيْٛ ع٠ِ حًظٔخد حُٜٔخٍحصحُظ٢ طٔخ، ٝط ك٤ش حطوخً حُوَحٍحص، ٝحُل٣َش  ٝحُؼوش

 ّ(.2009، ٝطخُق، ُِو٤خّ رٞظخثلْٜ لإكيحع حُظي٤َ ك٢ ٓ٘ئخطْٜ  )حُي١ٍٝ

َ  ٖٓ )رٖ ٗخكِش خلأشن٤خ  عِن٠ أٓنخّ عنيّ حُو٤نخّ ر٣ع٘ن٢ ، ّ( إٔ حُظٌٔن2011ٖ٤، ٝكن م، ًًَٝ ً

ٝٓنخثَ َٓٗنش ُظلو٤نن رخ٣نخص  ع٠ِ أٜٗخ، رل٤غ ٣٘يَ أطلخد حُظ٤ٌٖٔ ا٠ُ حُوٞح٤ٖٗ، حُوٞح٤ٖٗ حُـخٓيس

حُٔئٓٔش ٝأٛيحكٜخ. ٌُٝح كخُظ٤ٌٖٔ ٣لٍَ حُلَى ٖٓ حَُهخرنش حُظنخٍٓش ٝحُظع٤ِٔنخص حُـخٓنيس ٝح٤ُٔخٓنخص 

ٝٛنٌح رنيٍٝٙ ، ٣ٝعط٤ٚ حُل٣َش ك٢ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش عٖ حُظظَكخص ٝحلأعٔخٍ حُظ٢ ٣ونّٞ رٜنخ، حُٔليىس

ِنش ٝٓٔنظيِشحُظن٢ هني طٌنٕٞ ر٤ن، شٓ٘نحٌُخ ٣ٚزَُ آٌخ٤ٗخص حُلَى ٝٓٞحٛز  كن٢ ظنَ حُز٤َٝهَحؽ٤نش، َ ٓلعا

 ٝحلإىحٍحص حُٔٔظزيس. حُـخٓيس

ٝطع٣ِنِ ػونظْٜ ، أٜٗنخ طئًني عِن٠ أ٤ٔٛنش ٓن٘ق حُٔنِطش ُ كنَحى، ٣ٝظؼق ٖٓ حُظع٣َلخص حُٔخروش

ٝطنٞك٤َ حُظني٣ٍذ ، ٝػٍَٝس ط٣ِٝيْٛ رخُٔعِٞٓخص، ٝٓشخًٍش حُعخ٤ِٖٓ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص، رويٍحطْٜ

 ٝحُظط٣َٞ ُْٜ.

 :عجبة انزًكٍٛأًْٛخ ٔأ .2

طَؿنن  أ٤ٔٛنننش حُظٌٔننن٤ٖ اُننن٠ ىٍٝٙ حُٔننئػَ كننن٢ اعنننيحى ٓنننٞحٍى رشنن٣َش هنننخىٍس عِننن٠ ٓٞحؿٜنننش 

حُٔشننٌ ص ٝحلأُٓننخص ٝاىحٍطٜننخ كظنن٠ كنن٢ ر٤ننخد حُٔٔننئ٤ُٖٝ  عننٖ ؽ٣َننن طننٞك٤َ حُؼوخكننش حُظ٘ي٤ٔ٤ننش 

ًي ٓنٖ حُٔ ثٔش حُظ٢ طٔ٘ق حُعخ٤ِٖٓ حُوٞس ٝحُويٍس ع٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔشٌ ص ٝحطوخً حُوَحٍحص رٜيف حُظؤ

 ّ(.2011، ٝئهَٕٝ، ٤َٓ حلأعٔخٍ ك٢ حطـخٙ حلأٛيحف رظٍٞس َٓػ٤ش )حَُ٘ٔ

ًٔخ إٔ حُٜيف حُْٜٔ ٖٓ حُظ٤ٌٖٔ ٛٞ طل٤ٖٔ حلأىح  رظنٍٞس ا٣ـخر٤نش  لإٔ حُعنخ٤ِٖٓ كن٢ حُٔ٘ئنخص ٛنْ 

 ّ(.2001، ٝئهَٕٝ، ػَٝطٜخ حُلو٤و٤ش حُظ٢ ٣ـذ طٞؿ٤ٜٜخ ُظخُق حُعَٔ )حَُ٘ٔ

 ٓش ا٠ُ ىٍٝٙ حُلخعَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:ٝطَؿ  أ٤ٔٛش حُظ٤ٌٖٔ رظلش عخ

 ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُعخ٤ِٖٓ ٝطط٣َٞ ٓعخٍكْٜ ٝهيٍحطْٜ ُِلظٍٞ ع٠ِ أكؼَ اريحعخطْٜ. -

طلو٤ننن أٛننيحف حُٔ٘ئننش حُظنن٢ طلظننخؽ ُوزننَحص ٜٝٓننخٍحص ٝٓعِٞٓننخص حُعننخ٤ِٖٓ رٜننخ  ًٝننٌُي  -

 ؿٜٞىْٛ حُٔشظًَش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛيحف.

 ٣َوٚ ٝحٓظي ٍ كَص حُ٘ٔٞ.ط٤ٔ٘ش آٜخٓخص حُعخ٤ِٖٓ ًؤكَحى ٝأعؼخ  ك٢ ك -

ٓ٘ق حلأكَحى ٓٔئ٤ُٝش أًزَ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حًظٔخد اكٔخّ أًزنَ رخلإٗـنخُ كن٢ أعٔنخُْٜ ٝٓنٖ ػنْ  -

ػوظْٜ حٌُحط٤ش رؤٗلْٜٔ لإٔ حَُٔإ٤ٖٓٝ ر٤َ حُٔئػ٣َٖ هي ٣ٌٕٞٗٞ أًؼَ اعخهش ُِٔ٘ئنش ٓنٖ حُوخثني 

 ّ(.2003، حُوخَٓ )أك٘ي١



 

 1028عشر لسنة  لتاسععدد اال                                   مجلة البحث العلمى فى التربية

 

442 

ٜ٘ننخ حُٔ٘ئننخص حُظنن٢ ظِننض ُعوننٞى ؽ٣ِٞننش أٓنن٤َس ٓعخُـننش حُٔشننٌ ص ٝحُٔننِز٤خص حُظنن٢ طعننخ٢ٗ ٓ -

 ح٣ًَُِٔش ٤َٓٛٝش حُٔٔظ٣ٞخص ٝطعيى٣ظٜخ ٝٓليٝى٣ش حُظ ك٤خص حُظ٢ طٔ٘ق ُِعخ٤ِٖٓ.

ططن٣َٞ حٓننظَحط٤ـ٤خص طونّٞ عِنن٠ حٓظشنَحف حُٔٔننظوزَ حُٔظٞهن  ٝحُظ٘زننئ رٔ ٓلنٚ ٝٓعخُٔننٚ عزننَ  -

 (.2011ّ، رلٞع ُٞػ  حُظٍٞس حُٔؼ٠ِ ُٔ٘ئخص حُٔٔظوزَ )حَُ٘ٔ ٝئهَٕٝ

 ٝحٓظ٘ظخؿخً ٓٔخ ٓزن ٣ٌٔ٘٘خ ًًَ رعغ حُ٘وخؽ حُظ٢ طٞػق أ٤ٔٛش ٝأٓزخد حُظ٤ٌٖٔ ًٔخ ٢ِ٣:

 ٌٝٛح ٛٞ ؿَٞٛ كٌَس حُظ٤ٌٖٔ.، ٣ئى١ ٣ُِخىس حٗوَحؽ حُعخ٤ِٖٓ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص 

 .٣ئى١ لآظويحّ كَم حُعَٔ ًحط٤ش حلإىحٍس. ٓٔخ ٣وَِ حلاعظٔخى ع٠ِ ح٤ٌَُٜ ح٢َُٜٓ 

 ٝحلأىٝحص ع٠ِ ٗلٞ ٓ٘خٓذ.، ُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝحُظو٤٘ش٣ِ٣ي ٖٓ حلآظلخىس ٖٓ ح 

 ٖ٣ُٝخىس حُوزَحص.، ٣ٝشـ  ع٠ِ حُٔعَكش، ٣ًَِ ع٠ِ طي٣ٍذ حُعخ٤ِٓ 

 يجبدة انزًكٍٛ. .3

ّ( رعؼنخً 2007كيى رعغ حُزخكؼٕٞ ٓزخىة ٓوظِلش ُِظٌٔن٤ٖ  كوني كنيى عطنخ١ٍ ٝحُشن٘ل١َ )

 ٖٓ حُٔزخىة ُظلو٤ن حُظ٤ٌٖٔ ٢ٛٝ: 

ىٍؿش اىٍحى حَُٔإ٤ٖٓٝ رخُٔشخًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طْٔ عِٜٔنْ   ٓزيأ حطوخً حُوَحٍ: ٝٛٞ -

رخعظزنخٍ إٔ حُٔشنخًٍش ط٣ِني ٓنٖ ٝعن٤ْٜ  ٝٓنٖ حكظٔننخٍ حُظٞطنَ اُن٠ ه٤نخٍحص أكؼنَ  ٝٗٞع٤نش اٗظننخؽ 

 أكؼَ. 

ٓزيأ حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ: ىٍؿش اىٍحى حَُٔإ٤ٖٓٝ إٔ حُٔ٘ئش حُظ٢ ٣عِٔنٕٞ رٜنخ طنٞكَ ُٜنْ كنَص حُ٘ٔنٞ   -

 ظعِْ حُٔٔظَٔ  ٝط٤ٓٞ  ٜٓخٍحطْٜ ٖٓ ه ٍ حُل٤خس حُع٤ِٔش. ٝحُظطٍٞ ٝحُ

ٓزيأ حلاعظوخى رلخع٤ِنش حُنٌحص: ىٍؿنش اىٍحى حَُٔإٝٓن٤ٖ إٔ ُني٣ْٜ حُٜٔنخٍحص ٝحُونيٍس عِن٠ ٓٔنخعيس  -

ح٥ه٣َٖ  ٝإٔ ُي٣ْٜ حٌُلخ س ُظطن٣َٞ رنَحٓؾ كعخُنش كن٢ ٓـنخٍ حُعٔنَ  ٝربٌٓنخْٜٗ اكنيحع طي٤٤نَحص كن٢ 

 ر٤جظْٜ. 

 ٤ُش: ىٍؿش اىٍحى حُعخ٤ِٖٓ إٔ ُْٜ طٞطخً ٓٔٔٞعخً ك٢ ؿٞحٗذ ٓع٤٘ش. ٓزيأ حلآظو  -

 ٓزيأ حُظؤػ٤َ: ىٍؿش اىٍحى حُعخ٤ِٖٓ إٔ ُْٜ طؤػ٤َحً ٝأػَحً ع٠ِ حُل٤خس ك٢ حُٔـظٔ  ٖٓ كُْٜٞ.  -

 أثؼبد انزًكٍٛ: .4

ٝحٕ ًخٗض طِي حلاطـخٛخص ُْ طوٞى ا٠ُ ط٘خهؼخص ، ٗيَ حُزخكؼ٤ٖ ُِظ٤ٌٖٔ ٖٓ حطـخٛخص ٓوظِلش

ٌُٜٝ٘خ ًخٗض طعط٢ طزخ٣٘خص كن٢ حُنَإٟ حُلِٔنل٤ش ُٝعنَ ٛنٌٙ حُظزخ٣٘نخص ، ك٢ طلي٣ي ٝؿٜخص حُ٘يَ كخىس

ٛنن٢ حُٔننزذ ك٤ٔننخ ئُننض ا٤ُننٚ حطـخٛننخص حُزننخكؼ٤ٖ ٍٝٝحى حُظٌٔنن٤ٖ كنن٢ طننعٞرش طلي٣نني أرعننخى حُظٌٔنن٤ٖ 

 ّ(.2006، )حُٔخعي١

َ  ٓننٖ )حُز٣َنني١ ننْ ًنن أ ٝٛنن٢: ، خّّ( أرعننخى حُظٌٔنن٤ٖ اُنن٠ أٍرعننش أهٔنن2012، ٝحَُشنن٤ي، ٝهنني ه

ٌَّٖ )حُٔظٔظن  رنخُظ٤ٌٖٔ(  حٌُٔٔنٖ رنٚ )ٓـنخلاص حُظٌٔن٤ٖ(  ٝحٌُٔٔنٖ ك٤نٚ  ٌِّٖ )حُٔخٗق ُِظ٤ٌٖٔ(  حُٔٔ حُٔٔ

 )ر٤جش حُظ٤ٌٖٔ(.

ّ  حُعٔنخف  2004ًٔخ حطلوض رعنغ حُيٍحٓنخص عِن٠ أرعنخى ٓلنيىس ُِظٌٔن٤ٖ ٓؼنَ: )حُعز٤ني٣ٖ  

ّ( ٌٝٛٙ حلأرعخى حُٔظلن 2009ّ  حُي١ٍٝ ٝطخُق  2008ّ  حُزشخرشش  2006ّ  حُطَحٝٗش  2006

 ع٤ِٜخ ٢ٛ:
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: ٛٞ حُظ٘خٍُ عٖ ؿنِ  ٓنٖ حُظن ك٤خص حُٔٔ٘ٞكنش ُِٔنٞظل٤ٖ لأىح  ٜٓنخّ ٓع٤٘نش رفٕٚط انغهطخ -

ٝٓ٘لنش حُٔنِطش ، ّ( أٜٗخ طع٘ن٢ ه٤نخّ حُوخثني رظلي٣ني ٜٓنخّ حُٔنَإ2009ّٝ، ًٝٔخ عَكٜخ )٤َٜٓحص

خ طٞؿ٤ٚ حُظع٤ِٔخص ا٠ُ َٓإ٤ٓٝٚ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٔظط٤  حَُٔإّٝ رٔوظؼخٛ، حُ ُٓش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٜٔخّ

 ك٢ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٤ِ٣ٚ ك٢ حُظَِٔٔ حلإىح١ٍ.

ٝكن٢ حُيٍحٓنخص ، ٣ٝش٤َ طل٣ٞغ حُِٔطش ا٠ُ اعطخ  حَُٔإ٤ٖٓٝ ِٓطش حطوخً حُوَحٍحص ٝططز٤وٜخ

حُوخطش رخلإىحٍس طشيَ كٌَس طل٣ٞغ حُِٔطش ٝحُ ٣ًَِٓش ك٢ ِٓطش اطيحٍ حُوَحٍحص ٓٞهعخً أٓخٓن٤خً 

٣ع٘ن٢ ، كعِن٠ ٓنز٤َ حُٔؼنخٍ كن٢ ٓنزخم طؤ٤ًنيٙ عِن٠ ع٤ِٔنش حهظٔنخّ حُٔنِطش، س حُظٌٔن٤ٖك٤ٔخ ٣ظظنَ رلٌنَ

 حُظ٤ٌٖٔ ٓ٘ق حُِٔطش ٣ٝيع٠ ٌٛح رـــ)طل٣ٞغ حُِٔطش(. 

: ٢ٛ إٔ طٔ٘ق حلإىحٍس ك٣َش ٝكَطش ُِٔٞظل٤ٖ لاطوخً هَحٍحطْٜ رنيٕٝ ه٤نٞى أٝ هنٞح٤ٖٗ انًشبسكخ -

ؼَ ُظٞظ٤ق هيٍحطْٜ ٝطل٤ٖٔ ٍٝكْٜ طلَع ع٤ِْٜ  أٝ طلي ٖٓ آٜخْٜٓ  رٜيف طوي٣ْ كَص أك

حُٔع٣ٞ٘نننش.ًٝٔخ عَكظنننٚ حُزخكؼنننش ٓنننخروخً رؤٗنننٚ حُٔشنننخًٍش كننن٢ حطونننخً حُونننَحٍحص ٝحُلظنننٍٞ عِننن٠ 

ُِٞطنٍٞ رخُٔٔنظٟٞ حلأًنخى٢ٔ٣ اُن٠ ، حُٔعِٞٓخص ٝ ارنيح  حُٔوظَكنخص حُٔظعِونش رخُعٔنَ حلأًنخى٢ٔ٣

 حُٔٔظٟٞ حُٔ٘خكْ ٓ  حُـخٓعخص حلأهَٟ.

ٚ حُشعٍٞ حلإ٣ـخر٢ ُيٟ حُعخَٓ رؤٕ ٓ٘ئظٚ طونّٞ رظشنـ٤عٚ عِن٠ طلٔنَ : ٝٗع٢٘ رانذافؼٛخ انزارٛخ -

، حُٔٔننئ٤ُٝش حُشوظنن٤ش ٝطونني٣َ ؿٜننٞىٙ ٝٓٔننخعيطٚ عِنن٠ حلإكٔننخّ ربٗـخُٙ.ٝأ٣ؼننخً ًًننَ )كٔنن٤ٖ

ّ( أٜٗخ طع٢٘ حُوزَحص حلإ٣ـخر٤ش حُظ٢ طعٞى ع٠ِ حُلَى ٖٓ حُٔشخًٍش كن٢ ط٘ل٤نٌ حُٜٔنخّ حُظن٢ 2009

ُي٣ٚ.ًٝٔخ عَكظٚ ٓخروخً حٜٗنخ حُوزنَحص حُظن٢ طٔنخعي حُعخٓنَ عِن٠ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٓعيلاص حَُػخ 

حُٔشخًٍش ك٢ أعٔخٍ ٓوظِلش ؽٞحع٤ش ىٕٝ إٔ طٌنٕٞ ٓلَٝػنش ع٤ِنٚ ٝطٔنخعيٙ عِن٠ ٍكن  حَُػنخ 

 حُ٘ل٢ٔ عٖ ٗلٔٚ. 

: ٛنٞ هنيٍس حُعنخ٤ِٖٓ عِن٠ طلو٤نن أٛنيحف حُٔ٘ئنش رشنٌَ ؿٔنخع٢  انؼًم اندًبػٙ )فشق انؼًم( -

ـٔنخع٢ ٓنٖ ُٝح٣نخ ٓظعنيىس كن٢ حُٔشنٌِش حُٔطَٝكنش  أٝ حُٔٞهنق حُن١ٌ ًُٝي ٖٓ هن ٍ حُظل٤ٌنَ حُ

٣لظننخؽ اُنن٠ حطوننخً هننَحٍ  ٝٛننٌح ٣٘ٔنن٢ عننيى حلأكٌننخٍ حُٔطَٝكننش ٓننٖ حُِٝح٣ننخ ٝحلاهظظخطننخص 

 ٝحُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش.

: شننعٍٞ حُعخٓننَ رننؤٕ ٓ٘ئظننٚ طٔننخعي كنن٢ ططنن٣َٞ ٜٓخٍطننٚ كنن٢ رطاإٚش انشخصااٛخ ٔانًُاإ اناازارٙ -

ظط٣َٞ شوظ٤ظٚ عٖ ؽ٣َن حٌُٔخكآص حُٔخى٣نش ٝحُٔع٣ٞ٘نش ٝحُزنَحٓؾ حُعَٔ  ٝطٞك٤َ كَص ؿي٣يس ُ

 حُظي٣ٍز٤ش.

 حًظٔخد ٜٓخٍحص ؿي٣يس رظو٤ِي حُِٔٞى ح٤ُِٔٔ ُزعغ حُعخ٤ِٖٓ. انزمهٛذ ٔانًسبكبح: -

ٝحٓننظَٔحٍٛخ ه٣ٞننش ، إ حُٔئٓٔننخص حُ٘خؿلننش ٝٓننٖ أؿننَ ػننٔخٕ روخثٜننخ رًُٛااخ انغااهٕن الإثااذاػٙ: -

ٝإٔ ٣ظزق حلارظٌخٍ ٝحلإريح  ٝحُظـي٣ي ٢ٛ ٖٓ حُٔٔخص ،  سٝٓئػَس ٣ـذ إٔ لا طوق ع٘ي كي حٌُلخ

ح٤ُٔٔنننِس لأىح ٛنننخ ٝهنننيٓخطٜخ. كخلإرنننيح  ٛنننٞ أكننني حُؼنننٍَٝحص حلأٓخٓننن٤ش كننن٢ اىحٍس حلأعٔنننخٍ 

(  ٤ًل٤ننش حُظل٤ٌننَ رع٤ننيحً عننٖ حُٔنن٤خهخص Zipple,2001ٝحُٔ٘ئننخص.٣ٝعَف حلارننيح  ع٘نني ٣ُزننَ )

٢ ع٤ِٔخص حُظي٤٤َ ٝىعٔنٚ رٔنخ ٣لونن طلنٞلاص حُظو٤ِي٣ش ٓ  حٓظلؼخٍ ًَ أشٌخٍ حُٔيخَٓس ٖٓ طز٘

 اريحع٤ش ك٢ ر٤جش حُٔ٘ئخص ٝع٤ِٔخطٜخ كؼ ً عٖ ٓوَؿخطٜخ ح٠ُ ر٤جظٜخ .

٣شنن٤َ حُظنني٣ٍذ اُنن٠ ططنن٣َٞ حُلننَى حُعخٓننَ  ٣ٝظؼننٖٔ حُظنني٣ٍذ ر٤جننش حُظعِنن٤ْ  انزااذسٚت ٔانزطاإٚش: -

ٌٞٗنخص حلأٓخٓن٤ش حُظي٣ٍذ ح٢َُٔٓ  ٝكَص حُظعِْ ر٤َ ح٤َُٔٓش  ك٤غ إٔ حُظي٣ٍذ ٣ٔؼَ أكني حُٔ

ُـٜٞى ط٤ٌٖٔ حُعخ٤ِٖٓ اً ٣ـذ إٔ طظؼٖٔ ؿٜٞى حُٔ٘ئش طٞك٤َ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش كنٍٞ حُعي٣ني ٓنٖ 

حُوؼخ٣خ حُٔظعِوش رخُظ٤ٌٖٔ ًلنَ حُٔشنٌ ص  ٝحلإطظنخٍ  ٝاىحٍس حُظنَح   ٝحُظلل٤نِ  ٝحُعٔنَ ٓن  

ُلٔنن٢٘٤  كننَم حُعٔننَ ًُٝنني َُكنن  حُٔٔننظٟٞ حُٜٔننخ١ٍ ٝحُل٘نن٢ ُننيٟ حلأكننَحى حُعننخ٤ِٖٓ )ؿنن د  ح

2013)ّ. 
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إً ٓٔننخ ٓننزن ٣يٜننَ أ٤ٔٛننش حُظنني٣ٍذ عِنن٠ ه٤ننخىس حُظٌٔنن٤ٖ ٝحُٜٔننخٍحص حُل٤٘ننش ٝحُظنني٣ٍذ عِنن٠    

ٝحُظنني٣ٍذ عِنن٠ ٜٓننخٍحص ، ٜٓننخٍحص حلاطظننخٍ ٝكننَ حُٔشننٌ ص  ٝحُظنني٣ٍذ عِنن٠ حطوننخً حُوننَحٍ

 َُك  حُٔٔظٟٞ حُٜٔخ١ٍ ٝحُل٢٘ ُِعخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓعش.، حُظعخَٓ ٓ  كَم حُعَٔ

 ًكٍٛ.يغزٕٚبد انز .5

٣ٜننيف حُظٌٔنن٤ٖ اُنن٠ طلو٤ننن ٓٔننظ٣ٞخص ٝئكننخم ؿي٣ننيس ٓظطننٍٞس رخٓننظَٔحٍ  ٓننٖ هنن ٍ اه٘ننخ  

حُعخ٤ِٖٓ رؤ٤ٔٛش ىٍْٝٛ  كؼ ً عٖ كخؿنش حُٔ٘ئنش ا٤ُنٚ  ٌُنٖ حُٔشنٌِش طٌٔنٖ كن٢ ٤ًل٤نش ٗونَ حَُٓنخُش 

ٍس حُع٤ِخ ُِعخ٤ِٖٓ ٝاه٘خعْٜ رٜخ  كخُظ٤ٌٖٔ ٣لظخؽ ُٔٔظ٣ٞخص َٓطلعش ٖٓ حلاٗلظخف ٝحُِ٘حٛش ٖٓ هزَ حلإىح

 ّ(.2011، ٝئهَٕٝ، )حَُ٘ٔ

ٝطزيأ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ حٗعيحّ ِٓطش حُعخ٤ِٖٓ  ٝط٘ظ٢ٜ رخُظ٤ٌٖٔ حٌُخَٓ ح١ٌُ ٣شنخٍى ك٤نٚ 

حُعخِٕٓٞ ك٢ ٝػ  حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ئش أٝ ٓخ ٣عَف رخُظ٤ٌٖٔ حُٔطِن ًٔخ ك٢ كخُش ٓ٘ق كنَم حُعٔنَ 

، ن  ٝٝػن  حٌُٔخكنآص ٝحُـِح حص)أك٘ني١حُٔيحٍس ًحط٤خً ٓنِطش طٞظ٤نق ٝط٘ين٤ْ ٝكظنَ أعؼنخ  حُل٣َن

2003 .)ّ 

 ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ ه ٍ طلي٣ي ىٍؿش ٓشخًٍش حُعخ٤ِٖٓ ك٢ ًَ ٖٓ:

 حُٔعِٞٓخص عٖ أىح  حُٔ٘ئش. -

 حٌُٔخكآص حُٔئ٤ٔٓش ع٠ِ ٌٛح حلأىح . -

 حُٔعَكش حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ كْٜ أىح  حُٔ٘ئش ٝحُٔٔخٛٔش ك٤ٚ. -

، ٝئهنَٕٝ، َحٍحص حُظن٢ طنئػَ عِن٠ حطـنخٙ حُٔ٘ئنش ٝأىحثٜنخ )حُ٘ٔنَحُوٞس أٝ حُٔنِطش لاطونخً حُون -

2011.)ّ 

كخُظ٤ٌٖٔ ك٢ أٓخٓٚ ٣عظٔي ع٠ِ طيهَ حُعنخ٤ِٖٓ ٝٓشنخًٍظْٜ كن٢ طن٘  ٝحطونخً حُونَحٍحص ٓنٖ 

هنن ٍ عننيس ٓٔننظ٣ٞخص: أكننَحى  ٓـٔٞعننخص عٔننَ  طٔؼ٤ننَ حُٔـٔٞعننش  أٝ رط٣َوننش ئ٤ُننش ٝٗيخ٤ٓننش  ك٤ننغ 

خً حُوَحٍحص عٖ ؽ٣َن أطِق حلأكنَحى رينغ حُ٘ينَ عنٖ ٌٓنخٗظْٜ ط١َٔ حُٔعِٞٓخص رل٣َش  ٣ٝظْ حطو

 أٝ َٓطزظْٜ حُٞظ٤ل٤ش  ك٤غ طؤهٌ حُٔشخًٍش عيس طٍٞ طظٔؼَ ك٢:

 حُٔشخًٍش ك٢ طٞك٤َ حُٔعِٞٓخص. -

 حُٔشخًٍش ك٢ حُٔ٘خهشش هزَ حطوخً حُوَحٍحص. -

حٍ حُٔشننخًٍش كنن٢ طنن٘  حُوننَحٍ ٓننٖ هنن ٍ حطوننخً هننَحٍحص أ٤ُٝننش أٝ حُظلننخٝع هزننَ حطوننخً حُوننَ -

 حُٜ٘خث٢.

 أعبنٛت انزًكٍٛ. .6

ٗنًٌَ ، ٝأٓنخ٤ُذ كن٢ حُظٌٔن٤ٖ اُن٠ عنيس حطـخٛنخص ططَهض حٌُظخرخص حُٔعخطنَس كنٍٞ حُظٌٔن٤ٖ

 ّ(:2006، ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣ )ِٓلْ

 :أسلوب القيادة

٣ُنخىس حُظ٢ طٔخٛـْ ك٢ ٣عـي أِٓٞد حُو٤خىس ٝط٤ٌٖٔ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٓـٖ حلأٓخ٤ُذ حُو٤خى٣ش حُلي٣ؼش 

 (. Bennis, 1990كخع٤ِش حُٔ٘ئش )

إٔ ٣شنن٤َ اُنن٠ ٝٛننٌح حلأٓننِٞد  .٣وننّٞ عِنن٠ ىٍٝ حُوخثنني أٝ حُٔنني٣َ كنن٢ طٌٔنن٤ٖ حُٔننٞظل٤ٖ ٝٛننٞ

اٌ  رٔع٘ن٠ إٔ ٗٔنزش حُعنخ٤ِٖٓ اُن٠ ، حُٔ٘ئش حُظ٢ طظؼٖٔ ٗطخم اشَحف ٝحٓن  ٢ٛ طِي، ٘شحُٔ٘ئش حُٔٔ

طن ك٤خص  ق٘ٝطظؼٖٔ أ٣ؼخً ٓ، حُٔ٘ئخص حُظو٤ِي٣ش رخُو٤خّ ا٠ُ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ك٢ ٗٔزش عخ٤ُش ٣َ٣ٖحُٔي

 . (Malone, 1997) حُٔ٘ئخص أًزَ ُِٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُي٤ٗخ ك٢
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حُٔنِطخص ٓننٖ  ٝٗ كنع إٔ ٛنٌح حلأٓنِٞد ٣ًَنِ رشنٌَ هننخص عِن٠ طلن٣ٞغ حُظن ك٤خص أٝ

 أع٠ِ ا٠ُ أٓلَ.

 أسلوب تمكين الأفراد:

٣ٝزنَُ حُظٌٔن٤ٖ ٛ٘نخ . كنٍٞ حُلنَى رٔنخ ٣ٔن٠ٔ  طٌٔن٤ٖ حُنٌحص  أِٓٞد ط٤ٌٖٔ حلأكَحى٣ظٔلٍٞ 

ٗلنٞ هزنٍٞ حُٔٔنئ٤ُٝش ٝحلآنظو ٤ُش كن٢  ٞؿنُِٚلنَى رخُظ (Cognitive) حلإىٍح٤ًشع٘يٓخ طزيأ حُعٞحَٓ 

حُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٤ٌٖ٘ٔ ٣ٔظٌِٕٞ ٓٔظ٣ٞخص أًزَ ٖٓ ح٤ُٔطَس ٝحُظلٌْ ك٢ ٓظطِزخص  ًٔخ إٔ حطوخً حُوَحٍ.

 ٓنٖ َرْٝع٠ِ حُن، ٝحُٔٞحٍى ع٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُلَى٣ش، ٝهيٍس أًزَ ع٠ِ حٓظؼٔخٍ حُٔعِٞٓخص، حُٞظ٤لش

إٔ ٛ٘خُي  لاا، إٔ حُظ٤ٌٖٔ ٛ٘خ ٣٘يَ ُٚ ع٠ِ أٗٚ طـَرش كَى٣ش ك٢ حُظلٌْ ٝح٤ُٔطَس ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش

 أٓخ٤ُذ أهَٟ طوّٞ ع٠ِ حُظ٤ٌٖٔ حُـٔخع٢ ٝط٤ٌٖٔ حُل٣َن.

 أسلوب تمكين الفريق:

ٍأٟ رعننغ ُننٌُي  ؛حُل٣َننن عٔننَحُظ٤ًَننِ عِنن٠ حُظٌٔنن٤ٖ حُلننَى١ هنني ٣ننئى١ اُنن٠ طـخٛننَ إ 

ُظ٤ٌٖٔ حُٔـٔٞعش أٝ حُل٣َن ُِعَٔ حُـٔخع٢؛ ُٔنخ ُنٚ ٓنٖ كٞحثني طظـنخُٝ حُعٔنَ  ٟؼ٤ٖ أ٤ٔٛش ًزَحُزخك

ٓنٖ هن ٍ حُظعنخٕٝ  طٜنخ٣ُٝخى ٛنخٝحُظٌٔن٤ٖ عِن٠ ٛنٌح حلأٓنخّ ٣ونّٞ عِن٠ ر٘نخ  حُونٞس ٝطط٣َٞ حُلَى١.

 (.Rothstein, et al 1995حُـٔخع٢ ٝحُعَٔ ٓعخً )

حُل٣َنن ٓنٖ حلأٓنخ٤ُذ حُٔٔنظويٓش ُظٌٔن٤ٖ إٔ عٔنَ ، (Torrington, et al, 2005)٣ٝئًي 

ٝإٔ طٌٔننن٤ٖ حُل٣َنننن ٣٘ٔنننـْ ٓننن  ، ٝٓٔنننٞرخً ُظطننن٣َٞ هنننيٍحطْٜ ٝطع٣ِنننِ حلأىح  حُٔئٓٔننن٢، حُعنننخ٤ِٖٓ

ٓنٖ ك٤نغ طٞٓن٤  ٗطنخم حلإشنَحف ٝحُظلنٍٞ اُن٠ حُٔ٘ئنش حلأكو٤نش ، حُظي٤٤َحص ح٤ٌِ٤ُٜش ك٢ حُٔ٘ئنخص

ح٤َُٜٓنش. ٛنٌح ٝإ ٓن٘ق حُظٌٔن٤ٖ ُِل٣َنن  ريلا ٖٓ حُظ٘ي٤ٔنخص (Flat Structures) ٝحُظ٘ي٤ْ حُٔ٘زٔؾ

٣عطننننننن٢ ُِل٣َنننننننن ىٍٝح أًزنننننننَ كننننننن٢ طلٔننننننن٤ٖ ٓٔنننننننظ٣ٞخص حلأىح ؛ لإٔ حلاعظٔخى٣نننننننش حُٔظزخىُنننننننش 

(Interdependency)  رنننن٤ٖ أعؼننننخ  حُل٣َننننن طننننئى١ اُنننن٠ ه٤ٔننننش ًزننننَٟ ٓننننٖ حٓننننظو ٤ُش حُلننننَى

(Dependency) ًٔخ طظلون حُو٤ٔش حُٔؼخكش .(Added Value) ع٘يٓخ  ٖٓ طعخٕٝ أعؼخ  حُل٣َن

ع٘يٓخ ٣ويّ ًَ ْٜٓ٘ ٓٔخٛٔش ٗٞع٤نش ، طظلون شَٝؽ حُٜٔخٍس ٝحُٔعَكش ٌَُ عؼٞ ٖٓ أعؼخ  حُل٣َن

ني عَػنش  طؼ٤ق شن٤جخً ؿي٣نيحً اُن٠ حُونَحٍ حُـٔنخع٢ رنيلا ٓنٖ حلاعظٔنخى عِن٠ حُنَأ١ حُلنَى١ حُن١ٌ ٣عا

 ُِوطؤ ٝحُوظٍٞ. 

 خطٕاد انزًكٍٛ: .7

، ٓلنننيىس. ٣ٝٞػنننق )حُٔز٤ؼننن٤ٖ إ ع٤ِٔنننش طٌٔننن٤ٖ حُعنننخ٤ِٖٓ ٣ٌٔنننٖ إٔ ط٘لنننٌ عِننن٠ هطنننٞحص 

 ّ( هطٞحص حُظ٤ٌٖٔ ًٔخ 2011:٢ِ٣، ٝحُطَحٝٗش

  ٕٞه٤خّ هيٍحص ح٥ه٣َٖ: إ ع٤ِٔش ه٤خّ ٜٓنخٍحص حُعنخ٤ِٖٓ ٝٓعَكنش ىٍؿنخطْٜ ط٘طِنن ٓنٖ ًن

 ؿعَ ٜٓخْٜٓ طظ٘خٓذ ٓ  هيٍحطْٜ رٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُ٘ـخف.

 ٤نش طؤى٣نش حُٜٔنخّ حُٔ٘ٞؽنش طوي٣ْ حًُ٘ٔٞؽ حُع٢ِٔ: ك٤غ ٣ظْ ٖٓ ه ٍ طوي٣ْ حًُ٘ٔٞؽ طٞػن٤ق ٤ًل

 ٝطويّ ُْٜ رٌُي ٓؼ ً ع٤ِٔخً ٣ٔخعيْٛ ع٠ِ َٓعش ٝٗـخف ط٤ٌٖٔ حُعخ٤ِٖٓ.، رٌٜٙ حُٔٔئ٤ُٝخص

  طٞه  حُ٘ـخف ٝطن٘خعش حلأٓنَ: إ حلإ٣ٔنخٕ حٌُخٓنَ رونيٍحص حُعنخ٤ِٖٓ ٣ِ٣ني ٓنٖ طٞهعنخص حُ٘ـنخف

٣ِي ٓنٖ كعخ٤ُنش ًٔخ إٔ حلإكظخف عٖ حُظٞهعخص ٝحُٔٔخعيس ك٢ حُٞطٍٞ ا٠ُ حلأٛيحف ٓن٤، ُْٜ

ٝحلإكظننخف عِنن٠ حُٔٔننظٟٞ حُشوظنن٢ ، ٝهننيٍحطْٜ، طٌٔنن٤ٖ ح٥هنن٣َٖ ٣ٝطننٍٞ ٓننٖ ٜٓننخٍحطْٜ

 ُٝعَ حلأًؼَ ا٣ـخر٤ش ٓ٘ٚ ٛٞ حلإكظخف حُع٢ِ٘ حُعخّ.، ػ١ٍَٝ
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 ٚكع٤ِنٚ إٔ ٣لٞػنٚ ، طل٣ٞغ حُِٔطخص ٓ  حُٜٔخّ: اًح حٓظطخ  أكي حُٔعخ٤ٖٗٝ ُِوخثي حُو٤خّ رٜٔخٓن

 ٌٝٛح ٛٞ ؽ٣َن اعيحى حُوخىس.، ُ ُٓشرخُٞظ٤لش ٓ  اعطخثٚ حُِٔطخص ح

 حُظي٣ٌننش حُعٌٔنن٤ش: ًُٝنني ٣ظطِننذ حُو٤ننخّ رظـَرننش حُظٌٔنن٤ٖ ٝٗوننَ ؿٞحٗننذ حُوظننٍٞ اُنن٠ حلأكننَحى ،

 ٝحُؼ٘خ  ع٠ِ ٗـخكخطْٜ.

  ًحلآظو ٤ُش: ًُٝي لإٔ حُٜنيف حُٜ٘نخث٢ ٓنٖ حُظٌٔن٤ٖ ٣ـنذ إٔ ٣ٌنٕٞ ٛنٞ حلآنظو ٤ُش كن٢ حطونخ

 حُوَحٍ.

 ػ ع هطٞحص أٓخ٤ٓش ُِظ٤ٌٖٔ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ: ّ(2001ر٤٘ٔخ ٣وظَف حُٔيَر٢ )

 : ٝك٤ٜخ ٣ظْ:انخطٕح الأٔنٗ: يشزهخ اراثخ انزدًذ -

 .ٖىٍحٓش ٝطل٤َِ حُيٞحَٛ حُِٔز٤ش حُٔظَطزش ع٠ِ عيّ ط٤ٌٖٔ حُعخ٤ِٓ 

 ٝحلأٝحٓنَ ٝحُظع٤ِٔنخص، ٓلخُٝش حُظعنَع ُِٔلنخ٤ْٛ حُظن٢ ٣عظ٘وٜنخ حُٔٔنجُٕٞٞ ٗلنٞ حُٔنِطش ،

. ٝر٤َٛخ ٖٓ حُوظخثض حُشوظن٤ش ٝحُظ٘ي٤ٔ٤نش حُٔنئػَس ٝٓ٘خم حُعَٔ ٝر٤جظٚ.، ٝحلأكَحى

 ع٠ِ ط٤ٌٖٔ حُعخ٤ِٖٓ.

 ٖٝأ٣ؼنخ حُٔعٞهنخص ٝحُٔلنخ٣ًَ حُظن٢ ، ىٍحٓش حُِٔح٣خ ٝحُلٞحثي حُٔظَطزش ع٠ِ طٌٔن٤ٖ حُعنخ٤ِٓ

 طلي ٖٓ حلاعظٔخى ع٤ِٚ.

 .ٖر٤خٕ ٝاظٜخٍ حُٔظَطزخص حُظ٢ هي طليع اًح ُْ ٣ليع ط٤ٌٖٔ حُعخ٤ِٓ 

 

 هخ انزًكٍٛ: انخطٕح انثبَٛخ: يشز -

ٝط٘عٌْ ك٢ حُٞحه  ع٘يٓخ ٣زيأ حُعخِٕٓٞ رظطز٤ن أْٓ ، ٌٝٛٙ حَُٔكِش طعي حَُٔكِش ح٣ًَُِٔش

ٝطشنظَٔ ٛنٌٙ حَُٔكِنش ، ٝطظلٍٞ ٓزخىثٚ ٝؽَهنٚ اُن٠ طظنَكخص ٝٓٔخٍٓنخص ع٤ِٔنش، ٝعٞحَٓ حُظ٤ٌٖٔ

 ع٠ِ ع٘ظ٣َٖ ٛٔخ:

  حُٔوظَكنش حُظن٢ طنيكعْٜ حلأٍٝ: طلي٣ي حُٔظؤػ٣َٖ رع٤ِٔش حُظ٤ٌٖٔ ٝر٤نخٕ حُلنٞحكِ ٝحٌُٔخكنآص

 ُظوزَ حُظ٤ٌٖٔ ٝحلآظَٔحٍ ك٢ ططز٤وٚ.

 حُٔظعِوننش رننخُظ٤ٌٖٔ اُنن٠ أٛننيحف  ةحُؼننخ٢ٗ: ه٤ننخّ حلأكننَحى رظل٣ٞننَ حلأٛننيحف حُعخٓننش ٝحُٔزننخى

٣ٝلظخؽ ًُي ع٠ِ ؿٜي ًز٤نَ ك٤نغ طظلنٍٞ حُٔعنخٍف ٝحُٜٔنخٍحص اُن٠ ، ٝهٞحعي شوظ٤ش

للنِحص حُوخٍؿ٤نش اُن٠ ىٝحكن  حطـخٛخص ٝططز٤وخص طٔخعي ك٢ ٗـنخف حُظٌٔن٤ٖ ٝطظلنٍٞ حُٔ

 ىحه٤ِش.

 انخطٕح انثبنثخ: يشزهخ اػبدح انزدًذ: -

، ٝطليع ع٘يٓخ ٣ظلون حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ أ٤ٔٛظٚ ٝه٤ٔظٚ ٖٓ ه ٍ حُظـَرنش

ٝطظؤًنني ر٣ِننخىس حُؼوننش حٌُحط٤ننش ٝحٓننظَٔحٍ ىعننْ حُٔننِٞى ، ٝطظطِننذ طٞؿٜننخ اىح٣ٍننخ ٓئ٣ننيح ٝر٤جننش ىحعٔننش

 ُٔخى٣ش ٝحُٔع٣ٞ٘ش رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؼز٤ض ع٤ِٔش حُظ٤ٌٖٔ.حُٔطِٞد رخُلٞحكِ ح

 :ػٕايم َدبذ انزًكٍٛ .8

، ٝٓنٖ ٛنئلا  )ؿننٞىس، أشنخٍ رعنغ حُزنخكؼ٤ٖ ُعنيى ٓننٖ حُعٞحٓنَ هني طٔنْٜ كن٢ ٗـننخف حُظٌٔن٤ٖ

 ّ( ح١ٌُ ًًَ إٔ عٞحَٓ ٗلخؽ حُظ٤ٌٖٔ ٢ٛ:2006

 .ٖٝؿٞى ٍرزش ُيٟ حَُإٓخ  رظل٣َٞ حُظ ك٤خص َُِٔإ٤ٓٝ 

 ُش ر٤ٖ حَُإٓخ  ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ.ٝؿٞى حُؼوش حُٔظزخى 

 .كخع٤ِش ٗيخّ حلاطظخلاص ٝحُظي٣ٌش حُع٤ٌٔش ك٢ حُٔ٘ئش 

 . ٝؿٞى ٗيخّ ٓٞػٞع٢ ُظو٤٤ْ حلأىح 
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  ٍٝؿٞى ٗيخّ عخىٍ ُِظع٤٤ٖ هخثْ ع٠ِ طٞظ٤ق حُٔئ٤ِٖٛ ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ ٜٓخٍحص عخ٤ُش كن٢ ٓـنخ

 عِْٜٔ.

 .ٍرؾ حلأىح  رخُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔع٣ٞ٘ش 

 ِ٠ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُو٤خّ رخلأعزخ  حًُِٔٞش ا٤ُْٜ.طي٣ٍذ حَُٔإ٤ٖٓٝ ع 

ٖٝٓ ه ٍ ٓخ طويّ؛ طَٟ حُزخكؼش أٗٚ ٣٘زي٢ ع٠ِ حُٔ٘ئخص حُظ٢ طٔع٠ ُ٘ـنخف ػوخكنش حُظٌٔن٤ٖ 

٣ٌٖٝٔ طٞػن٤ق عٞحٓنَ ، إٔ طظز٠٘ أِٓٞد ُز٘خ  ٗيْ ٝع٤ِٔخص حُظ٢ ططِن هيٍحص ٝآٌخ٤ٗخص حُعخ٤ِٖٓ

 ظخ٤ُش:ٗـخف حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ ه ٍ طِز٤ش حُع٘خطَ حُ

 .حُظ٤ًَِ ع٠ِ حُِٔٞى حَُٔرٞد ٖٓ هزَ حُٔ٘ئش 

 .طي٤٤َ حُز٘خ  حُظ٘ي٢ٔ٤ حُظو٤ِي١ ُِلظٍٞ ع٠ِ حُِٔٞى حَُٔرٞد 

 .ٖر٘خ  ٓ٘خم ٖٓ حُؼوش ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحُعخ٤ِٓ 

 .كظق ه٘ٞحص حلاطظخٍ ك٢ ؿ٤ٔ  حلاطـخٛخص 

 .طشـ٤  حُعخ٤ِٖٓ ع٠ِ حُظعِْ ٝحُظط٣َٞ حٌُحط٢ 

 .ا٣ـخى كَم حلإىحٍس حٌُحط٤ش 

 .ٍىعْ ٓشخًٍش حُعخ٤ِٖٓ ك٢ حطوخً حُوَح 

 .حُظعخَٓ ٓ  حُظَح  حُظ٘ي٢ٔ٤ رلخع٤ِش ًٝلخ س 

ًٔنخ طنَٟ أٗنٚ ُظلو٤نن ٗـننخف ع٤ِٔنش حُظٌٔن٤ٖ؛ لارني ٓنٖ اكننيحع طلنٍٞ كن٢ كٌنَ ٝآننظَحط٤ـ٤ش 

حلإىحٍس. ٣ٝـذ إٔ طعظٔي ػوخكش حُظ٤ٌٖٔ ع٠ِ حٗيٓخؽ ٝٓشخًٍش حُـ٤ٔ  ًَ ٓنٖ حلإىحٍس ٝحُعنخ٤ِٖٓ عِن٠ 

ٝاٗـنخف ػوخكنش ، ح  ُظلو٤ن حُ٘ـخف. كخلاُظِحّ ٝٓشخًٍش حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش شنَؽ أٓخٓن٢ لإ٣ـنخىكيحً ٓٞ

 شخِٓش ُِظ٤ٌٖٔ.

ٌُٜٝ٘خ طٞحؿٚ ، ٝطزٌٍ ٓخ ٣ِِّ لإٗـخكٚ، ٌٌٝٛح ٗـي أٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طظز٢٘ حُٔ٘ئش حُظ٤ٌٖٔ

حٍ ٓنٖ حُؼونش ُٝن٤ْ ُي٣نٚ ٓٔنظٟٞ ، رٔٞظق ٤ُْ ُي٣نٚ أ١ حٓنظعيحى ُظلٔنَ ح٣ُِٔني ٓنٖ حُٔٔنئ٤ُٝخص عنخ

كِٖ ط٘ـق ع٤ِٔنش حُظٌٔن٤ٖ كن٢ ٛنٌٙ حُلخُنش. ، ًٌُٝي ٖٓٔ ٣لؼِٕٞ حُزوخ  ك٢ حُظلٞف حُوِل٤ش، رخُ٘لْ

ٌَّنٖ ، ٣ٝوخرنَ رنبىحٍس لا طنئٖٓ رنخُظ٤ٌٖٔ، ٝك٢ حُٔوخرَ هي ٗـي ٓٞظلخً ُي٣ٚ ًخكنش ٓظطِزنخص حُٔٞظنق حُٔٔ

 ٖ أ٣ؼخً.كع٘يٛخ ٓظلشَ ع٤ِٔشُ حُظ٤ٌٔ، ٝلا طـ٤ي ر٤َ ح٣ًَُِٔش ك٢ حلإىحٍس

 يؼٕلبد رطجٛك انزًكٍٛ فٙ اندبيؼخ: .9

ًًَ رعغ حُزخكؼ٤ٖ إٔ ػٔش ٓعٞهخص هي طلي ٖٓ ططز٤ن حُظ٤ٌٖٔ حُعخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓعش رخُشنٌَ 

  ٝحُظ٢ ٣ـذ َٓحعخطٜخ ٝأهٌٛخ ك٢ حُلٔزخٕ ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔعٞهخص ٓخ ٢ِ٣:، حُلعخٍ

 .ٖآخ س حٓظويحّ عٞحَٓ حُوٞس حُٔٔ٘ٞكش ُِعخ٤ِٓ 

   ٝحُٔٔج٤ُٞش ع٠ِ عخ٤ِٖٓ ر٤َ هخى٣ٍٖ ع٤ِٜخ.٣ُخىس حُعذ 

 .ط٤ًَِ رعغ حُعخ٤ِٖٓ ع٠ِ ٗـخكْٜ حُشوظ٢ ٝطلؼ٤ِٚ ع٠ِ ٗـخف حُـٔخعش 

 .٣ُخىس حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٔ٘ئش ٗظ٤ـش طي٣ٍذ ٝطع٤ِْ حلأكَحى 

 .ٕ٣ُخىس حُٞهض حُٔطِٞد لأىح  حُعَٔ حُـٔخع٢ ٝعَٔ حُِـخ 

 ٝ حُشنن٤ٌِش أًؼننَ ٓننٖ اهزننخُْٜ عِنن٠ حُٔٞػننٞع٤ش ٝكعخ٤ُننش اهزننخٍ حلأكننَحى عِنن٠ حُٔلننخ٤ْٛ حُ٘ي٣َننش

 حُظطز٤ن.

 .٣ُخىس حُظَح  ٝطلش٠ حُِ٘ح  ر٤ٖ حُعخ٤ِٖٓ ع٘ي أىح  حُعَٔ حُـٔخع٢ 
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 .عيّ طٌٖٔ رعغ حُعخ٤ِٖٓ ٖٓ حُٔعَكش حٌُخِٓش لاطوخً هَحٍحص كعخُش 

 ُٝن٤ْ عِن٠ أٓنْ ٝٓزنٍَحص ٓ٘طو٤نش ٝٓٞػنٞع٤ش ، حطوخً حُوَحٍحص ر٘خً  ع٠ِ أْٓ شوظن٤ش

 (.Eylon, & Herman, 1999; Hradesky, 1996)، ّ(2001، ٔيَر٢)حُ

ٝهني طلني ٓنٖ هنيٍطٜخ عِن٠ ططز٤نن ، هني طٞحؿنٚ ػٔنش ٓعٞهنخص، ٗـي إٔ حُـخٓعنخص، ٝر٘خً  ع٤ِٚ

 ٓخ ٢ِ٣:، ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔعٞهخص، حُظ٤ٌٖٔ

  .عيّ اكيحع طي٤٤َ ك٢ أْٓ حُز٘خ  حُظ٘ي٢ٔ٤ ح٢َُٜٓ ك٢ حُـخٓعخص 

 ٣يس ك٢ ِٓطش حطوخً حُوَحٍحص.حُعٞىس ُظز٢٘ ح٣ًَُِٔش حُشي 

 .هٞف حلإىحٍس حُع٤ِخ ُيٟ رعغ حُـخٓعخص ٖٓ كويحٕ حُِٔطش 

 .عيّ حَُرزش ك٢ حُظي٤٤َ ُيٟ رعغ حُو٤خىحص حُـخٓع٤ش 

 .هٞف رعغ أعؼخ  ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓعخص ٖٓ طلَٔ حُِٔطش ٝحُٔٔؤُش 

 ِننن٠ حُٔزنننخىأس حُنننَٝط٤ٖ حُٔظلشننن٢ ٝرعنننغ حلأٗئنننش ٝحلإؿنننَح حص حُظنننخٍٓش حُظننن٢ لا طشنننـ  ع

 ٝحلارظٌخٍ.

 .ٖػعق ٗيخّ حُظلل٤ِ ك٢ حُـخٓعخص ُٝيٟ حُعخ٤ِٓ 

  .ػعق حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ حٌُحط٢ ك٢ حُـخٓعخص 

 انًجسث انثبَٙ: انؼًهٛخ الأكبدًٚٛخ:

 أٔلاً: يفٕٓو انؼًهٛخ الأكبدًٚٛخ:

طشنننن٤َ ُٔننننخ ٣عننننَف ح٥ٕ رخُـخٓعننننش ، ًِٔننننش ع٣َوننننش، Academyًِٔننننش أًخى٤ٔ٣ننننش  يطعنننن

University ،طٌٕٞ ٓئٓٔش ُِظع٤ِْ حُعنخ٢ُ رلَٝعنٚ حُٔوظِلنش كن٢ ؿ٤ٔن  ، ٝرٔع٘خٛخ حُشخَٓ ٝحُع٤ٔن

ٝطٔن٘ق حُعؼن٣ٞخص حُلو٣َنش ٝكونخ ، ٝطوظض حلأًخى٤ٔ٣ش رٔـنخلاص حُظعِن٤ْ حُعنخ٢ُ ٝحُزلنٞع، حُٔـخلاص

 ُٔعخ٤٣َ ىه٤وش كخًٔش.

أٝ حُظعِن٤ْ ، ع٢ٝرٌُي طعظزَ حُع٤ِٔش حلأًخى٤ٔ٣ش ٢ٛ طِي حُع٤ِٔش حُظع٤ٔ٤ِنش ػنٖٔ حُظعِن٤ْ حُـنخٓ

نشل طِني حُٔئٓٔنخص حُظع٤ٔ٤ِنش ٓئٓٔنخص حُظعِن٤ْ ، حُعخ٢ُ َّٔ أٝ ػٖٔ حُٔئٓٔخص حُظع٤ٔ٤ِش. ٝطنؤط٢ عِن٠ ه

ُّْ رز٘خ ل حلإٗٔخٕ ٝاعيحىٙ ُويٓشل حُٔـظٔ .، حُعخ٢ُ  أ١ )حُـخٓعخص ٝح٤ٌُِخص( ك٢ٜ حُظ٢ طٜظ

لْ حُعننخ٢ُ رؤٗننٚ:1999، ٣ٝعننَف )حُوط٤ننذ إٟ  ّ( حُع٤ِٔننش حلأًخى٤ٔ٣ننش كنن٢ حُظعِنن٤ َُّ  ؿِٔننشُ حُنن

٣ْٖ حُي٢ُٝ ٝحُٔلِن٢ ُْ حُعخ٢ُ ع٠ِ حُظع٤يى خ حُظع٤ِ ٝٛن٢ ٗظنخؽُ ، ٝحُظطِعخص ٝحُيخ٣خص حُظ٢ ٣ٔع٠ ُظلو٤ولٜ

لَ حُٔوظِلش ُِظع٤ِْ حُعخ٢ُ . لَ حُعخ٢ُٔ حُٔ٘زىؼلن عٖ حُعٞحٓ  حُلٌ

 ٣ٌٖٔ ٝطق )حُع٤ِٔش حلأًخى٤ٔ٣ش( رٔخ ٣ؤط٢:، حٓظو طخً ٓٔخ ٓزن ًًَٙ

ش ٓـٔٞعش ٖٓ حُوطٞحص حُظع٤ِٔش حُظع٤ٔ٤ِش حُٔظظخرعش ٝحُٔعظٔني رعؼنٜخ عِن٠ حُع٤ِٔش حلأًخى٤ٔ٣ .1

 ح٥هَ.

طٜنيف اُن٠ طل٣ٞنَ حُٔنيه ص حُـخٓع٤نش حلأٓخٓن٤ش )حُطِزنش( اُن٠ ٓوَؿنخص طنظ  ّ ٝكخؿنخص  .2

 حُٔـظٔ  )ه٣َـ٤ٖ رٔٔظٟٞ ؿي٣ي ٖٓ حُٜٔخٍس ٝحُٔعَكش(.

٤نش حُظع٤ٔ٤ِنش حلأهنَٟ رٔنخ ٣ؼنٖٔ طلون حُع هش حُظلخع٤ِش ر٤ٖ حُٔنٞحٍى حُزشن٣َش ٝٓنٞحٍى حُعِٔ .3

 حُلظٍٞ ع٠ِ ٓوَؿخص ؿخٓع٤ش رـٞىس ٓوزُٞش.
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لأٗٚ حُع٘ظَ حلأًؼَ طنؤػ٤َح ، طعظٔي ًؼ٤َحً ع٠ِ حُيٍٝ ح٤ُِٔٔ ٌُِٕٔٞ حُزش١َ ُِع٤ِٔش حُظع٤ٔ٤ِش .4

 حُطخُذ(.، حُط٣َوش، ك٢ ٌٓٞٗخص حُع٤ِٔش حلأهَٟ )حُٜٔ٘ؾ

  

 

 ثبَٛبً: يزطهجبد انؼًهٛخ الأكبدًٚٛخ: 

ٓظطِزننخص حُع٤ِٔننش حلأًخى٤ٔ٣ننش ر٘ننخ  عِنن٠ حلأٛننيحف حُٔطِٞرننش أ١ عِنن٠ )ٓوَؿننخص ٣ننظْ طلي٣نني  

 ٣شخٍى ك٢ ٓظطِزخص حُع٤ِٔش حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُظع٤ِْ حُعخ٢ُ ػ ػش عٞحَٓ ٍث٤ٔش ٢ٛ:حُظع٤ِْ(. ٝ

 ٝعخ٤ِٖٓ(.، ٝهزَح ، ٝٓيٍر٤ٖ، ٝأعؼخ  ٤ٛجش طي٣ٍْ، حُوٞس حُزش٣َش )ٓٔئ٤ُٖٝ (1

 ٝأىٝحص(. ،حُوٞس حُظع٤ٔ٤ِش )ٓ٘خٛؾ ٝٓوٍَحص (2

 ٝٓخثَ حطظخٍ(.، أؿِٜس، حُوٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش )طو٤٘خص كي٣ؼش (3

كنخُوٟٞ حُزشن٣َش طظلونن ٓننٖ هن ٍ ٍرزنش حلأشنوخص حُٔشننخ٤ًٍٖ كن٢ حُع٤ِٔنش ٓنٖ )ٓيٍٓنن٤ٖ 

طظٔؼَ ، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُوٞس حُظع٤ٔ٤ِش، ٝىحكع٤ظْٜ رخطـخٙ طلع٤َ حُع٤ِٔش ٝطل٤ٖٔ أىح ٛخ، ٝؽِزش ٝاىح٤٣ٍٖ(

ٝطلونن حُونٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤نش ، ح٤ٌُِنش( رظ٤ٜجنش ٝط٘ل٤نٌ ٓظطِزنخص حُع٤ِٔنش حُظع٤ٔ٤ِنشك٢ حُظنِحّ حُـخٓعنش أٝ )

 ٣عُِ آٌخ٤ٗش حٗـخُ حُ٘شخؽخص حُظ٢ طظٞحكن ٝحلأٛيحف حَُٔرٞرش ُِع٤ِٔش حُظع٤ٔ٤ِش.

ٝطشٌَ حُع٤ِٔش حُظع٤ٔ٤ِش حلأًخى٤ٔ٣ش حُوخعنيس حلأٓنخّ حُظن٢ ٣ٔنظ٘ي ا٤ُٜنخ ٗينخّ حُظعِن٤ْ حُـنخٓع٢ 

عننَف حُع٤ِٔننش حُظع٤ٔ٤ِننش رخ٤ُٜخًننَ ٝحُٞظننخثق حُظنن٢ ٣عٔننَ عِنن٠ أٓخٓننٜخ حُ٘يننخّ ٝط، )ػوخكننش ٝكِٔننلش(

ٝطظق ح٤ُٜخًَ ٝحُٞظخثق حُ٘ينخّ حلإىح١ٍ حُٔ ثنْ ُ٘ـنخف ، حُظع٢ٔ٤ِ ك٢ حُظع٤ِْ حُعخ٢ُ أٝ )حُـخٓع٢(

٣ْٜٝٔ حُ٘يخّ حلإىح١ٍ كن٢ طشن٤ٌَ هن٤ْ ٝٓعظونيحص حُٔـظٔن  حُـنخٓع٢ حٝ )ٓـظٔن  حُظعِن٤ْ ، ٌٛٙ حُع٤ِٔش

 ٌٝٛٙ حلأه٤َس طْٜٔ ك٢ طش٤ٌَ حُوٞحعي حُظ٢ ط٘يْ حلأىح  ٝطٔخٗي حُع٤ِٔش حُظع٤ٔ٤ِش.، (حُعخ٢ُ

ٝحٕ حلاٛظٔننخّ ، كخُع٤ِٔننش حلأًخى٤ٔ٣ننش حُظع٤ٔ٤ِننش ٛنن٢ حُوِننذ كنن٢ حُظعِنن٤ْ حُـننخٓع٢ أٝ )حُعننخ٢ُ(

ٝكن٢ ٓٔنظٟٞ حُويٓنش حُظن٢ طونيٜٓخ ، رظل٤ٜٔ٘خ ٣ئى١ ا٠ُ حُظل٤ٖٔ حُشخَٓ ك٢ ٓٔظٟٞ حُ٘يخّ حُـخٓع٢

ٝع٤ِٚ كخٕ حُع هش ر٤ٖ حُع٤ِٔش حُظع٤ٔ٤ِش رظلظٜخ حُوخطنش ٝحُ٘ينخّ حُـنخٓع٢ رشنٌِٚ ، ٓعش ُِٔـظٔ حُـخ

ٝحٕ حُٔ٘ينٍٞ حُٔظلنَى ُِع٤ِٔنش حُظع٤ٔ٤ِنش ٣لظنَع حٕ ٣نظْ حُظعخٓنَ ، ٢ٛ ع هش حُع٤ِٔش رخُ٘ينخّ، حُعخّ

ٚ رعزنخٍس ٗينخّ ٣ٝشنخٍ ا٤ُن، ٝطي٣ٌظنٚ حَُٔطنيس(، ٝٓوَؿخطنٚ، ٝع٤ِٔخطنٚ، ٓعٜخ رظلش ٗيخّ ُٚ )ٓيه طنٚ

٣ٝعَف )رؤٗٚ ٓـٔٞعش ٖٓ حُع٤ِٔخص حُٔظَحرطش ٝحُٔعظٔني رعؼنٜخ عِن٠ حلأهنَ ٓنٖ ، حلإٗظخؽ حُـخٓع٢

، ىحهَ حُ٘يخّ حُـخٓع٢ ٝحُظ٢ طعَٔ ٓ  رعؼٜخ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ع٤ِٔظ٢ حُظي٣ٍْ ٝحُنظعِْ( )حُـ٣َٔن٢

 ّ(.2009، ٝحُل٤ٔي

 ؽزوخً ُؼ ع ٓعط٤خص ٢ٛ:، ٝع٤ِٚ ٣ٌٖٔ ٝطق حُع٤ِٔش حُظع٤ٔ٤ِش ك٢ حُ٘يخّ حُـخٓع٢

 ٝطظؼٖٔ: انًذخلاد: -أ 

 .حُطِزش 

 .ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش 

 .حُز٤جش 

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 .حُظٞػ٤ن 

 .حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظش٣َعخص 
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، حُٔوظزننَحص، ٝكننَص حُظعِنن٤ْ ٓننٖ هنن ٍ حُٔلخػننَحص، ٝطظؼننٖٔ: حُع٤ِٔننش حُظع٤ٔ٤ِننش انؼًهٛاابد: -د 

 حُظو٤٘خص... اُن.، حُٔ٘خٛؾ

اػنخكشً ُِظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ َُِٔإٝٓن٤ٖ ٝلأعؼننخ   شخٍٛ:يٓابساد ٔيؼابسف خذٚااذح نهطهجاخ انًزخاا -ؽ 

 ُِٝط د. ، ٤ٛجخص حُظي٣ٍْ

 ثبنثبً: أعظ انؼًهٛخ الأكبدًٚٛخ:

ًُٝني ٣ظطِنذ ، ٝٝحػنلش، إ أْٓ حُع٤ِٔش حلأًخى٤ٔ٣ش ٣ـذ إٔ طز٠ُ٘ ع٠ِ أْٓ ع٤ِٔش ٓظ٤٘ش

خى حلأًخى٢ٔ٣ ك٢ حٌُِٔٔش ٓعَكش أْٓ حُع٤ِٔش حلأًخى٤ٔ٣ش؛ ٌُُٝي أُٗشجض ح٤ُٜجش حُٞؽ٤٘ش ُِظو٣ْٞ ٝحلاعظٔ

اٌخص ُِظو٣ْٞ ٝحلاعظٔنخى حلأًنخى٢ٔ٣. ٝٛن٢ طٔنظٜيف طون٣ْٞ  حُعَر٤ش حُٔعٞى٣ش؛ رٜيف اعيحى ٓعخ٤٣َ ٝٓل

، رننَحٓؾ ٝٓئٓٔننخص حُظعِنن٤ْ حُظنن٢ طعُ٘نن٠ رننخُظع٤ِْ ٓننخ رعنني حُؼننخ١ٞٗ. ٝطِظننِّ ح٤ُٜجننش رخٓننظَحط٤ـ٤ش طشننـ٤ 

ُؼنٔخٕ إٔ ؿنٞىس حُظعِن٤ْ ، ٞم حُؼنخ١ٞٗٝطو٣ْٞ ع٤ِٔخص ػٔخٕ حُـٞىس كن٢ ٓئٓٔنخص حُظعِن٤ْ كن، ٝىعْ

 ّ(.2009، ٝحلإىحٍس ك٢ ٓئٓٔخص حُظع٤ِْ حُعخ٢ُ ٓٞحًزش ُِٔعخ٤٣َ حُعخ٤ُش حُعخ٤ُٔش )حَُِٛح٢ٗ

 ٣ٌٖٝٔ طِو٤ض أْٓ ٝع٘خطَ حُع٤ِٔش حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُـخٓعخص ًخُظخ٢ُ:

 حُٔظعِْ: ٖٓ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ا٠ُ ئهَ حَُٔكِش حُـخٓع٤ش. -

 أٝ حلأٓظخً حُـخٓع٢.، ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْحُٔعِْ: ٝٛٞ عؼ -

 حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حلأًخى٤ٔ٣ش حُظع٤ٔ٤ِش. -

 حُعٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُع٤ِٔش حُظع٤ٔ٤ِش. -

 ٣ٌٖٝٔ طِو٤ض أْٓ ٝع٘خطَ حُع٤ِٔش حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُـخٓعخص ًخُظخ٢ُ:

ٝؿنيص ٓنٖ  ٝٛنٞ حُع٘ظنَ حُن١ٌ، : ٛٞ ح٤ًَُِس حلأٓخٓن٤ش ُِع٤ِٔنش حلأًخى٤ٔ٣نش حُظع٤ٔ٤ِنشانًزؼهى  -

طِق حُٔـظٔ  ًِٚ ٝط كٚ ، كٜٞ ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ح١ٌُ اًح طِق، أؿِٚ حُع٤ِٔش حُظع٤ٔ٤ِش

 هخثْ ع٠ِ ط ف رخه٢ ع٘خطَ حُع٤ِٔش حُظع٤ٔ٤ِش حلأهَٟ ٝٛٞ َٓطزؾ رٜخ ٝرظ كٜخ.

ه طش حُونٍٞ ك٤ٔنخ ٣ظعِنن رٜنٌح حُنًَٖ كن٢ حُع٤ِٔنش حُظع٤ٔ٤ِنش ٝٛنٞ حُن١ٌ ٣ٔؼنَ حُنًَٖ  انًؼهى:  -

ٝاًح طْ حلاٛظٔخّ رٚ ٓخى٣خً ٝٗل٤ٔخً ٝك٣ٌَخً ٝع٤ِٔخً ٝهزَ ًُني حهظ٤نخٍٙ عِن٠ أٓنْ ع٤ِٔنش حُؼخ٢ٗ 

ٝأٍٝ ، كبٗٚ رٌُي ٣ٌٖٔ حُٞطٍٞ ُٔوَؿخص طع٤ٔ٤ِش ٤ِٓٔش، طل٤لش ٌُِٔخٕ ح١ٌُ ٤ٓعَٔ ك٤ٚ

 ٝأْٛ ٌٛٙ حُٔوَؿخص حُٔوَؽ حُزش١َ  حُٔظعِْ .

ٌُن٢ ٣نئط٢ ػٔنخٍٙ إٔ ٣ٞػن  رظنٍٞس  : حُلَ حُٞك٤ي ٌُٜح حًَُٖ أٝ حُع٘ظَانًُبْح انزؼهًٛٛخ  -

َٓحع٤ننش ُوننيٍحص ، ٜٓ٘ـ٤ننش ع٤ِٔننش ٓو٘٘ننش هخثٔننش عِنن٠ كخؿننش حلأٓننش ٝ حكظ٤خؿننخص ٓننٞم حُعٔننَ

ٓظٔخشن٤ش ٓن  حُظطنٍٞحص حُع٤ِٔنش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤نش حُٔظٔنخٍعش ، حُٔظع٤ِٖٔ ٝحُلَٝم حُلَى٣نش ر٤نْٜ٘

 هخ٤ُش ٖٓ حُلشٞ ح٢ٌُٔ ح١ٌُ لا ؿيٟٝ ٓ٘ٚ.، ٝٓٞحًزش ُٜخ

: ٌٝٛح حُع٘ظَ أٝ حًَُٖ ٣ظٔؼَ ك٢ حلإٌٓخٗنخص حُٔخى٣نش ح فٙ انؼًهٛخ الأكبدًٚٛخانؼٕايم انًئثش  -

ٝرنخُٔظعِْ هخطنش  ٍأّ حُٔنخٍ ، ٝحُزش٣َش ٣ٌٖٔ ٖٓ ه ُٜخ حُٜ٘ٞع رخُع٤ِٔش حُظع٤ٔ٤ِش عخٓش

حُزش١َ  ح١ٌُ طوّٞ ع٤ِٚ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ أ١ ٓـظٔ . ٖٝٓ أٓؼِش طِي حُعٞحٓنَ حُٔنئػَس: حُٔنيحٍّ 

ٓؼَ حٌُٔز٤ٞطَ ، حُلي٣ؼش حُٔـِٜس رؤٍه٠ ٝأكيع ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٝحلأر٤٘ش حُظع٤ٔ٤ِش

ٝحٌُنننٞحىٍ حُزشننن٣َش حُٔئِٛنننش ٝحُٔيٍرنننش ٓنننٖ ٓننني٣َ٣ٖ ٝاىح٣ٍننن٤ٖ ، ٝحلاٗظَٗنننض، ٝٓٔنننظِِٓخطٚ

 ّ(.2009، ٝر٤َْٛ)حَُِٛح٢ٗ

 ساثؼبً: أدٔاس انؼًهٛخ الأكبدًٚٛخ:
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ك٤ننغ طعننَف ، ًَٔننِ أًننخى٣٢ٔ٣ظؼننق ىٍٝ حُع٤ِٔننش حلأًخى٤ٔ٣ننش ٓننٖ هنن ٍ طع٣َننق حُـخٓعننش ً

حُٔ٘ئش حلأًخى٤ٔ٣ش رؤٜٗخ:  ٓئٓٔش طعي أطلخد حُٜٖٔ حَُحه٤نش ٓنٖ أؽزنخ  ٜٝٓ٘يٓن٤ٖ ٍٝؿنخٍ هنخٕٗٞ 

 ٛـ(. 1426، ٝٓع٤ِٖٔ ًٔخ اٜٗخ طٜظْ رخُزلغ حُع٢ِٔ ُظط٣َٞ حُٔعَكش  )ك٤ٌْ

ٛنن٢ اكننيٟ ٓئٓٔننخص حُظعِنن٤ْ حُعننخ٢ُ ٝحُظنن٢ طظٔظنن  رلننيٝى ٝػننٞحرؾ  كخُٔ٘ئننش حلأًخى٤ٔ٣ننش

ٝحُٔوظنٞى رٔئٓٔنخص ، ٌٓخ٤ٗخص ٝطوظظخص طوظِق رخهظ ف ح٤ٌُِخص ٝحلأهٔخّ حُظن٢ ط٘ظٔن٢ ا٤ُٜنخٝا

ٝ ُٔنخ طٌِٔنٚ ، لأٜٗخ طؼنْ عنيى ًز٤نَ ٓنٖ حُطن د ٝحُطخُزنخص، حُظع٤ِْ حُعخ٢ُ ك٢ حُيٍحٓش ٢ٛ حُـخٓعش

 ٌٝٓخٗش حؿظٔخع٤ش عخ٤ُش.، ٖٓ آٌخ٤ٗخص رش٣َش ٝٓخى٣ش ًز٤َس

لأًخى٤ٔ٣ش ٓنٖ هن ٍ ٓنخ طويٓنٚ حُـخٓعنخص ٝح٤ٌُِنخص ُِلنَى ٣ٝظؼق حُيٍٝ حُع٢ِٔ ُِٔئٓٔخص ح

ٌُٜٞٗخ حُٔيهَ حُلو٤و٢ ُزَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش ٝحُظ٢ طنٞكَ حُع٘ظنَ حُزشن١َ حُونخىٍ عِن٠ ، ٝحُٔـظٔ 

 ٛـ(.1420، حُٞكخ  رٔظطِزخص ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش )ًٔخٍ

ٓٔنش طعني ًٔخ إٔ حُـخٓعش ٢ٛ حُٔـخٍ حُوظذ ح١ٌُ ط٘ؼؾ ك٤ٚ ٓيحٍى حُٔظع٤ِٖٔ.  كٜن٢ ٓئ 

أطلخد حُٜٖٔ حَُحه٤ش ٖٓ أؽزخ  ٜٝٓ٘ي٤ٖٓ ٍٝؿنخٍ هنخٕٗٞ ٝٓعِٔن٤ٖ ًٔنخ اٜٗنخ طٜنظْ رخُزلنغ حُعِٔن٢ 

ٛـ(. ٌٝٛح ٛٞ أكي أْٛ أىٝحٍ حُع٤ِٔنش حلأًخى٤ٔ٣نش كن٢ حُٔـظٔن . 1417، حُـٞحى ُظط٣َٞ حُٔعَكش  )عزي

 ٣ٌٖٝٔ طٞػ٤ق رخه٢ أىٝحٍ حُع٤ِٔش حلأًخى٤ٔ٣ش ًخُظخ٢ُ:

 حُـخٓع٢ ٖٓ أٛيحف حُظع٤ِْ حُعخ٢ُ حُٔظٔؼِش ك٢ حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش:ط٘زؼن أٛيحف حُظع٤ِْ 

 ط٤ٔ٘ش عو٤يس حُٞلا  لله ٝط٣ِٝي حُطخُذ رخُؼوخكش حلإٓ ٤ٓش حُظ٢ طشعَٙ رٔٔئ٤ُٝظٚ أٓخّ الله. (1

 اعيحى ٓٞحؽ٤ٖ٘ أًلخ  ٝٓئ٤ِٖٛ ع٤ِٔخً ٝك٣ٌَخً طؤ٤ٛ ً عخ٤ُخً لأىح  ٝحؿزْٜ ك٢ هيٓش ر ىْٛ.  (2

 ٣ٍز٤ش حُظ٢ ط٘وَ حُو٣َـ٤ٖ ٖٓ حُٔـخٍ حُ٘ي١َ ا٢ُ حُٔـخٍ حُع٢ِٔ.حُو٤خّ رخُويٓخص حُظي (3

 اطخكش حُلَطش أٓخّ حَُحرز٤ٖ ك٢ أًخٍ ىٍحٓظْٜ حُع٤ُِخ ك٢ طوظظخص ٓوظِلش. (4

ٓٞحًزش حلاٗلـخٍ حُٔعَك٢ حُلخىع ك٢ حُعخُْ ٝ طو٣َزٚ ُٔـظٔعٜنخ رل٤نغ لا طظوِنق عنٖ ًٍنذ  (5

 ٛـ(. 1416، )ُٝحٍس حُٔعخٍف حُلؼخٍس.

، ٙ حلأٛنيحف هخٓنض حٌُِٔٔنش ربٗشنخ  حُعي٣ني ٓنٖ حُٔ٘ئنخص حلأًخى٤ٔ٣نش ٝحُـخٓعنخصُٝظلو٤ن ٌٛ

ٝحُـخٓعخص حُع٣َوش ه ٍ عيس عوٞى ٓخػن٤ش طِز٤نش ُلخؿنخص حُٔـظٔن  حُٔنعٞى١ ، ٝحُٔعخٛي، ٝح٤ٌُِخص

 ٝط٤ٔ٘ش حُٞؽٖ ك٢ ًٍذ حُعِْ ٝحُظويّ ٝحُٔعَكش.، ٌُٜٙ حُٔ٘ئخص؛ ٖٓ أؿَ اُلخم أر٘خثْٜ رٜخ

 عخ انًُٓدٛخاخشاءاد انذسا

ٝهنني طننْ حهظ٤ننخٍٙ؛ ٗيننَحً ، طننْ حٓننظويحّ حُٔننٜ٘ؾ حُٞطننل٢ حُٔٔننل٢ كنن٢ ٛننٌح حُيٍحٓننش ياآُح انذساعااخ:

 ُٔ  ٓظٚ ُٔٞػٞ  حُيٍحٓش حُلخ٢ُ ٝأٛيحكٚ.

٣ظٌننٕٞ ٓـظٔنن  حُيٍحٓننش ٓننٖ ؿ٤ٔنن  عٔننيح  ٍٝإٓننخ  ًٝٝنن   حلأهٔننخّ حلأًخى٤ٔ٣ننش يدزًااغ انذساعااخ: 

-1434( ٓٞظلننخً ُِعننخّ حُيٍحٓنن٢ 82حُزننخُغ عننيىْٛ )رـخٓعننش حلإٓننخّ ٓلٔنني رننٖ ٓننعٞى حلإٓنن ٤ٓش ٝ

 ٛـ. 1435

ُظننيَ كـننْ ٓـظٔنن  حُيٍحٓننش ُونني طننْ حهظ٤ننخٍ ؿ٤ٔنن  حُعننخ٤ِٖٓ ٓننٖ عٔننيح  ٍٝإٓننخ   ػُٛااخ انذساعااخ:

( ٓٞظلنخً. 82ًٝٝ   حلأهٔخّ حلأًخى٤ٔ٣ش رـخٓعنش حلإٓنخّ ٓلٔني رنٖ ٓنعٞى حلإٓن ٤ٓش ٝحُزنخُغ عنيىْٛ )

% 80( حٓنظزخٗش كونؾ أ١ ر٘ٔنزش 65ى حُيٍحٓش طنْ حُلظنٍٞ عِن٠ )ٝرعي ططز٤ن أىحس حُيٍحٓش ع٠ِ أكَح

 ٖٓ ٓـظٔ  حُيٍحٓش.

ٍَّ ٖٓ : أداح انذساعخ: ساثؼبً  عٔيح  ٍٝإٓنخ  ًٝٝن   حلأهٔنخّ حلأًخى٤ٔ٣نش طْ طظ٤ْٔ حٓظزخٗش ٓٞؿٜش ٌُ

 :ٝهي حٓظلخىص حُزخكؼش ك٢ طظ٤ْٔ حلأىحس ٖٓ ه ٍ ح٥ط٢. رـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش
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، ٝٓننٖ رنن٤ٖ ٛننٌٙ حُيٍحٓننخص ٝأٜٛٔننخ، حؿعننش حلأىر٤ننخص حُٔننخروش حُٔظعِوننش حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍَٓ .1

 ّ(. 2006ّ(  حُعٔخف )2006ّ(  ٝىٍحٓش حُطَحٝٗش )2009ٝىٍحٓش طخُق ٝحُٔز٤ؼ٤ٖ )

ٝحُظن٢ ٓنٖ ، َٓحؿعش أىٝحص ؿٔ  حُٔعِٞٓخص حُٔظعِوش رظلي٣ني حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ ُنيٟ حُو٤نخىحص .2

ّ( 2006( ٝ ىٍحٓنننش حٗنننيٍٝحّ )2011عِنننٞحٕ ٝعزننني حُنننَكٖٔ )ر٤ٜ٘نننخ حلأىحس حُظننن٢ أعنننيٛخ 

 ّ(..2006حُعٔخف )

ٓل٣ٍٖٞ  ( كوَس ُٓٞعش ع57٠ِٖٓ )ٝر٘خً  ع٠ِ ٌٛٙ حَُٔطٌِحص؛ طْ طظ٤ْٔ حٓظزخٗش طٌٞٗض  .3

: ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓظش أرعنخى ٛن٢: رعني طلن٣ٞغ حُٔنِطش ٣ٝظٌنٕٞ ٓنٖ حُٔلٍٞ حلأٍٝ حُظ٤ٌٖٔ: ٛٔخ

 رعني حُٔشنخًٍش، ( كونَحص8يحكع٤نش حٌُحط٤نش  ٣ٝظٌنٕٞ ٓنٖ )رعي حُظلل٤ِ حُنٌحط٢  حُ، ( كوَحص7)

رعنني حُٔننِٞى ، ( كوننَحص٣ٝ6ظٌننٕٞ ٓننٖ ) رعنني حُظنني٣ٍذ ٝحُظطنن٣َٞ، ( كوننَحص٣ٝ5ظٌننٕٞ ٓننٖ )

ٝأٓنخ ( كونَحص. ٣ٝ10ظٌنٕٞ ٓنٖ ) ٝرعي حُٔـخٍ حلأًنخى٢ٔ٣، ( كوَحص٣ٝ4ظٌٕٞ ٖٓ ) حلإريحع٢

 ( كوَس.٣17ظٌٕٞ ٖٓ ) ٓعشحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ أْٛ حُٔعٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٤ٌٖٔ ك٢ حُـخ

 صذق الأداح: -

 :انصذق انظبْش٘ لأداح انذساعخ .1

ُظعَف ٓيٟ طيم أىحس حُيٍحٓش ك٢ ه٤نخّ ٓنخ ٝػنعض ُو٤خٓنٚ؛ طنْ عَػنٜخ عِن٠ ٓـٔٞعنش 

ٓلٌٔنن٤ٖ ٓننٖ حُٔظوظظن٤ٖ كنن٢ ٓـننخٍ حلإىحٍس ٝٓننٖ أعؼننخ  ٤ٛجننش ( 11)ٓنٖ حُٔلٌٔنن٤ٖ رِننغ عننيىْٛ 

ٝر٤ننخٕ ٓننيٟ ىهننش ، َس ُِٔلننٍٞ حُنن١ٌ ٝػننعض ك٤ننُٚز٤ننخٕ ٓننيٟ حٗظٔننخ  حُلونن، حُظنني٣ٍْ كنن٢ حُـخٓعننخص

ٝطنْ حعظٔنخى ، ٝهي طنْ حلأهنٌ رٔ كينخص حُٔلٌٔن٤ٖ. حُظ٤خرش ٖٓ ك٤غ ٓ ٓش حُِيش ٝٝػٞف ٓعخ٤ٜٗخ

 .كؤًؼَ( ٪80)ٝحُظ٢ ط٣ِي ع٠ِ ٗٔزش ، حُلوَحص حُظ٢ طْ حلاطلخم ع٤ِٜخ ٖٓ هزَ حُٔل٤ٌٖٔ

 صذق الارغبق انذاخهٙ لأداح انذساعخ:  -ة

هخٓنض حُزخكؼنش رظطز٤وٜنخ ٤ٓنيح٤ٗخً عِن٠ ع٤٘نش ، حُظنيم حُينخ١َٛ لأىحس حُيٍحٓنش رعي حُظؤًني ٓنٖ

، حُيٍحٓش ٝرعي ؿٔ  حُز٤خٗخص طْ كٔخد ٓعخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤َٓنٕٞ ُٔعَكنش حُظنيم حُنيحه٢ِ ُ ٓنظزخٗش

ك٤غ طْ كٔخد ٓعخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ ىٍؿش ًَ عزخٍس ٖٓ عزخٍحص حلآنظزخٗش رخُيٍؿنش ح٤ٌُِنش ُِٔلنٍٞ 

 :ًٔخ طٞػق ًُي حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش، ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ حُعزخٍس

 : رفٕٚط انغهطخ انجؼذ الأٔل

؛ طْ كٔخد ٓعخَٓ حٍطزخؽ طل٣ٞغ حُِٔطشُِظعَف ع٠ِ طيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ حُوخص رزعي 

ك٤ننغ ًخٗننض ٗظننخثؾ ٓعخٓننَ حلاٍطزننخؽ ًٔننخ ٛننٞ ٓزنن٤ٖ ، ًننَ عزننخٍس ٝحُيٍؿننش ح٤ٌُِننش ُِزعنني ر٤َٓننٕٞ رنن٤ٖ

 ( 1رخُـيٍٝ )

 (1اندذٔل )

 رفٕٚط انغهطخثؼذ يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ ثٍٛ كم ػجبسح ٔانذسخخ انكهٛخ نلاعزجبَخ ػهٗ 

 انشلى يؼبيم الاسرجبط يغزٕٖ انذلانخ انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط يغزٕٖ انذلانخ

0.005 163. 5 0.05 223. 1 

0.001 206. 6 0.05 231. 2 

0.001 169. 7 0.003 251. 3 

 0.001 275. 4 
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طلن٣ٞغ ُزعني ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓعخٓ ص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُعزخٍحص ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش 

 (.0.05ك٤غ ًخٗض ًِٜخ ىحُش ع٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش أهَ ٖٓ )، ٓعخٓ ص ؿ٤يس ٝٓوزُٞش حُِٔطش

 :ثبَٙ: انزسفٛض انزارٙ )انذافؼٛخ انزارٛخ(انجؼذ ان

ُظعَف طيم حلاطٔنخم حُنيحه٢ِ حُونخص رزعني حُظلل٤نِ حُنٌحط٢ )حُيحكع٤نش حٌُحط٤نش(؛ طنْ كٔنخد 

ك٤غ ًخٗنض ٗظنخثؾ ٓعخٓنَ حلاٍطزنخؽ ًٔنخ ، ٓعخَٓ حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ًَ عزخٍس ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِزعي

 (.2ٛٞ ٓز٤ٖ رخُـيٍٝ )

 

 

 (2اندذٔل )

ٛشعٌٕ ثٍٛ كم ػجبسح ٔانذسخخ انكهٛخ نلاعزجبَخ ػهٗ ثؼذ انزسفٛض انزارٙ )انذافؼٛخ يؼبيم اسرجبط ث

 انزارٛخ(

 انشلى يؼبيم الاسرجبط يغزٕٖ انذلانخ انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط يغزٕٖ انذلانخ

0.034 158. 5 0.040 648. 1 

0.017 513. 6 0.047 202. 2 

0.023 327. 7 0.028 289. 3 

0.007 61. 8 60.01 169. 4 

٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓعخٓ ص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُعزخٍحص ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِنش ُزعني حُظلل٤نِ 

 (. 0.05ك٤غ ًخٗض ًِٜخ ىحُش ع٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش أهَ ٖٓ )، حٌُحط٢  حُيحكع٤ش حٌُحط٤ش  ؿ٤يس ٝٓوزُٞش

 : انًشبسكخانجؼذ انثبنث: 

طننْ كٔننخد ٓعخٓننَ حٍطزننخؽ  شننخًٍش؛رعنني حُُٔظعننَف طننيم حلاطٔننخم حُننيحه٢ِ ُ ٓننظزخٗش عِنن٠ 

ًٝخٗض ٗظنخثؾ ٓعخٓنَ حلاٍطزنخؽ ًٔنخ ٛنٞ ٓزن٤ٖ رخُـنيٍٝ ، ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ًَ عزخٍس ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِزعي

(3.) 

 (3اندذٔل )

 ثؼذ انًشبسكخيؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ ثٍٛ كم ػجبسح ٔانذسخخ انكهٛخ نلاعزجبَخ ػهٗ 

 انشلى يؼبيم الاسرجبط نخيغزٕٖ انذلا انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط يغزٕٖ انذلانخ

0.202 312. 4 0.005 133. 1 

0.03 252. 5 0.002 613. 2 

 0.01 335. 3 

٣ظؼننق ٓنننٖ حُـنننيٍٝ حُٔننخرن إٔ ٓعنننخٓ ص حلاٍطزنننخؽ رننن٤ٖ حُعزننخٍحص ٝحُيٍؿنننش ح٤ٌُِنننش ُزعننني 

 (. 0.05ك٤غ ًخٗض ًِٜخ ىحُش ع٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش أهَ ٖٓ )، ؿ٤يس ٝٓوزُٞش حُٔشخًٍش

 نزذسٚت ٔانزطٕٚشاانجؼذ انشاثغ: 
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طننْ كٔننخد ٓعخٓننَ  رعنني حُظنني٣ٍذ ٝحُظطنن٣َٞظعننَف طننيم حلاطٔننخم حُننيحه٢ِ ُ ٓننظزخٗش عِنن٠ ُ

ًٝخٗنض ٗظنخثؾ ٓعخٓنَ حلاٍطزنخؽ ًٔنخ ٛنٞ ٓزن٤ٖ ، حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ًَ عزنخٍس ٝحُيٍؿنش ح٤ٌُِنش ُِزعني

 (.4رخُـيٍٝ )

 (4اندذٔل )

 انزذسٚت ٔانزطٕٚشجبَخ ػهٗ ثؼذ يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ ثٍٛ كم ػجبسح ٔانذسخخ انكهٛخ نلاعز

 انشلى يؼبيم الاسرجبط يغزٕٖ انذلانخ انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط يغزٕٖ انذلانخ

0.005 288. 4 0.01 311. 1 

0.001 292. 5 0.03 246. 2 

0.005 369. 6 0.001 253. 3 

حُظني٣ٍذ  ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓعخٓ ص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُعزخٍحص ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُزعي

 (. 0.05ك٤غ ًخٗض ًِٜخ ىحُش ع٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش أهَ ٖٓ )، ٓعخٓ ص ؿ٤يس ٝٓوزُٞش ٝحُظط٣َٞ

 انغهٕن الإثذاػٙ:انجؼذ انخبيظ: 

طنْ كٔنخد ٓعخٓنَ  رعي حُِٔٞى حلإريحع٢ُِظعَف ع٠ِ طيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُ ٓظزخٗش ع٠ِ 

ٗظنخثؾ ٓعخٓنَ حلاٍطزنخؽ ًٔنخ ٛنٞ ٓزن٤ٖ ًٝخٗنض ، حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ًَ عزنخٍس ٝحُيٍؿنش ح٤ٌُِنش ُِزعني

 (.5رخُـيٍٝ )

 (5اندذٔل )

 انغهٕن الإثذاػٙيؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ ثٍٛ كم ػجبسح ٔانذسخخ انكهٛخ نلاعزجبَخ ػهٗ ثؼذ 

 انشلى يؼبيم الاسرجبط يغزٕٖ انذلانخ انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط يغزٕٖ انذلانخ

0.005 156. 3 0.001 155. 1 

0.009 174. 4 50.00 193. 2 

حُٔنِٞى ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓعخٓ ص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُعزخٍحص ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِنش ُزعني 

 (. 0.05ك٤غ ًخٗض ًِٜخ ىحُش ع٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش أهَ ٖٓ )، ٓعخٓ ص ؿ٤يس ٝٓوزُٞش حلإريحع٢

 انجؼذ انغبدط: انًدبل الأكبدًٚٙ:

ى٢ٔ٣ طنْ كٔنخد ٓعخٓنَ حٍطزنخؽ ُظعَف طنيم حلاطٔنخم حُنيحه٢ِ حُونخص رزعني حُٔـنخٍ حلأًنخ

ك٤نغ ًخٗنض ٗظنخثؾ ٓعخٓنَ حلاٍطزنخؽ ًٔنخ ٛنٞ ، ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ًَ عزنخٍس ٝحُيٍؿنش ح٤ٌُِنش ُِزعني

 (6ٓز٤ٖ رخُـيٍٝ )

 (6اندذٔل )

 يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ ثٍٛ كم ػجبسح ٔانذسخخ انكهٛخ نلاعزجبَخ ػهٗ ثؼذ انًدبل الأكبدًٚٙ

 انشلى يؼبيم الاسرجبط ٕٖ انذلانخيغز انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط يغزٕٖ انذلانخ

0.001 292. 6 0.03 246. 1 

0.017 513. 7 0.047 202. 2 

0.001 206. 8 0.05 231. 3 
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 انشلى يؼبيم الاسرجبط ٕٖ انذلانخيغز انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط يغزٕٖ انذلانخ

0.007 61. 9 0.016 169. 4 

0.034 158. 10 0.040 648. 5 

٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓعخٓ ص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُعزخٍحص ٝحُيٍؿنش ح٤ٌُِنش ُزعني حُٔـنخٍ 

 (. 0.05ك٤غ ًخٗض ًِٜخ ىحُش ع٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش أهَ ٖٓ )، ٢ ؿ٤يس ٝٓوزُٞشحلأًخى٣ٔ

 أْى انًؼٕلبد انزٙ رٕاخّ انزًكٍٛ الإداس٘ فٙ اندبيؼخ:انًسٕس انثبَٙ: 

رٔلننٍٞ أٛننْ حُٔعٞهننخص حُظنن٢ طٞحؿننٚ حُظٌٔنن٤ٖ كنن٢ ظعننَف طننيم حلاطٔننخم حُننيحه٢ِ حُوننخص ُ

ك٤نغ ًخٗنض ٗظنخثؾ ، ٝحُيٍؿنش ح٤ٌُِنش ُِزعني طْ كٔخد ٓعخَٓ حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ًَ عزنخٍس حُـخٓعش؛

 (.7ٓعخَٓ حلاٍطزخؽ ًٔخ ٣ٞػلٜخ حُـيٍٝ )

 

 (7اندذٔل )

أْى انًؼٕلبد انزٙ  يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ ثٍٛ كم ػجبسح ٔانذسخخ انكهٛخ نلاعزجبَخ ػهٗ يسٕس

 رٕاخّ انزًكٍٛ الإداس٘ فٙ اندبيؼخ

 انشلى يؼبيم الاسرجبط يغزٕٖ انذلانخ انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط يغزٕٖ انذلانخ

0.023 327. 10 0.028 289. 1 

0.017 513. 11 0.047 202. 2 

0.009 174. 12 0.005 193. 3 

0.017 513. 13 0.047 202. 4 

0.034 158. 14 0.040 648. 5 

0.005 163. 15 0.05 223. 6 

0.001 292. 16 0.03 246. 7 

0.001 206. 17 0.05 231. 8 

 0.01 335. 9 

أٛنْ ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓعخٓ ص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُعزنخٍحص ٝحُيٍؿنش ح٤ٌُِنش ُٔلنٍٞ 

ك٤غ ًخٗض ًِٜخ ىحُش ع٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش أهَ ، ؿ٤يس ٝٓوزُٞشحُٔعٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٤ٌٖٔ ك٢ حُـخٓعش 

( ٖٓ0.05 .) 

 طْ حُظؤًي ٖٓ ػزخص حلآظزخٗش رط٣َوظ٤ٖ: ثجبد أداح انذساعخ: -

ٝحُؼخ٤ٗش عٖ ؽ٣َن ػزخص حُظـِثش حُ٘ظل٤ش ٌَُ رعني ٓنٖ أرعنخى ، ويحّ ٓعخىُش أُلخ ًَٝٗزخمرخٓظ الأٔنٗ:

( ٣ٞػنق 8ًُٝي رعي ططز٤وٜخ ع٠ِ ع٤٘ش حُيٍحٓش. ٝحُـنيٍٝ )، حلآظزخٗش ع٠ِ كيس ٝٓـٔٞ  حُعزخٍحص

 .حُ٘ظل٤ش ُٔوظِق أرعخى حلآظزخٗش ٝحُظـِثشًَٝٗزخم  كٔذ ٓعخىُش أُلخ حُؼزخص ٓعخٓ ص

 (8)خذٔل 

 أداح انذساعخانُصفٛخ نًخزهع أثؼبد  ٔانزدضئخكشَٔجبش  زغت يؼبدنخ أنفب لٛى يؼبيلاد انثجبد

انثجبد ثطشٚمخ أنفب  يؼبيم الأثؼبد
 كشَٔجبش

انثجبد ثطشٚمخ  يؼبيم
 انزدضئخ انُصفٛخ

 65ح٤ٌُِش ٕ =  حُع٤٘ش 65ح٤ٌُِش ٕ =  حُع٤٘ش

 0.88 0.87 حُِٔطش طل٣ٞغ
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 0.82 0.82 حٌُحط٤ش( ش)حُيحكع٤ حٌُحط٢ حُظلل٤ِ

 0.87 0.83 حُٔشخًٍش

 0.88 0.85 ٝحُظط٣َٞ حُظي٣ٍذ

 0.83 0.81 حلإريحع٢ حُِٔٞى

 0.89 0.85 حلأًخى٢ٔ٣ حُٔـخٍ

حُٔعٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٤ٌٖٔ  أْٛ
 حلإىح١ٍ ك٢ حُـخٓعش

0.83 0.87 

 0.86 0.84 انكهٛخ انذسخخ

ك٤نغ ، ط٣َونش أُلنخ ًَٝٗزنخم ًخٗنض ٓ٘خٓنزشرطش٤َ ٗظخثؾ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓعنخٓ ص حُؼزنخص 

ك٢ ك٤ٖ رِيض أهَ ٓعخٓ ص ، (0.87)ٝرِيض ، طل٣ٞغ حُِٔطشأع٠ِ ٓعخٓ ص حُؼزخص ع٠ِ رعي  ًخٗض

إٔ أهنَ ٓعنخٓ ص ( 8)ًٔنخ طشن٤َ ٗظنخثؾ ؿنيٍٝ ، (0.81)ٝرِينض ، حُؼزخص ع٠ِ رعني حُٔنِٞى حلإرنيحع٢

، (0.82)ٝرِينض ، حُنٌحط٢ )حُيحكع٤نش حٌُحط٤نش( حُظلل٤نًِخٗض عِن٠ رعني  رط٣َوش حُظـِثش حُ٘ظل٤ش حُؼزخص

، (0.89) حُٔـنخٍ حلأًنخى٢ٔ٣ع٠ِ رعي  رط٣َوش حُظـِثش حُ٘ظل٤ش ك٢ ك٤ٖ رِيض أع٠ِ ٓعخٓ ص حُؼزخص

كنن٢ كنن٤ٖ ًخٗننض ( 0.84)عِنن٠ حُيٍؿننش ح٤ٌُِننش ًخٗننض  رط٣َوننش أُلننخ ًَٝٗزننخم ٓعننخٓ ص حُؼزننخص ٝإٔ

 (.0.86)ٍؿش ح٤ٌُِش ع٠ِ حُي رط٣َوش حُظـِثش حُ٘ظل٤ش ٓعخٓ ص حُؼزخص

 :رصسٛر أداح انذساعخ

ك٤نغ طٌٞٗنض ، طنْ طل٣َيٜنخ ٍٝطني حُنيٍؿخص، رعي إٔ طْ ططز٤ن حلآظزخٗش ع٠ِ ع٤٘ش حُيٍحٓش

 ػنع٤لش ؿنيحً ( ُنـ   1ٌَُٝ عزخٍس هٔٔش ٓٔظ٣ٞخص رل٤غ طعط٠ حُيٍؿش )، ( عزخٍس57حلآظزخٗش ٖٓ )

ٝحُيٍؿنش ،  عخ٤ُنش( ُنـ  4ٝحُيٍؿنش )،  ٓظٞٓنطش( ُنـ   3ٝحُيٍؿنش )،  ػنع٤لش( ُـ   2ٝحُيٍؿش )،  

  . عخ٤ُش ؿيحً ( ُـ   5)

 :َزبئح انذساعخ ٔرفغٛشْب

 أٔلاً: انُزبئح انًزؼهمخ ثبنغئال الأٔل: يب دسخخ انزًكٍٛ الإداس٘ نذٖ انمٛبداد الأكبدًٚٛخ؟

ظلي٣نني ىٍؿننش حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ ُننيٟ حُو٤ننخىحص حلأًخى٤ٔ٣ننش رـخٓعننش حلإٓننخّ ٓلٔنني رننٖ ٓننعٞى ُ

ش؛ طْ كٔنخد حُظٌنَحٍحص ٝحُٔظٞٓنطخص حُلٔنخر٤ش ٝحُ٘ٔنذ حُٔج٣ٞنش ٌُنَ عزنخٍس ٓنٖ عزنخٍحص حلإٓ ٤ٓ

 (.14، 13، 12، 11، 10، 9حلآظزخٗش ع٠ِ أرعخى أىحس حُيٍحٓش ًٔخ ٣ٞػلٚ حُـيحٍٝ )

 (.9ًٔخ ٛٞ ٓٞػق رخُـيٍٝ )رفٕٚط انغهطخ انُزبئح انًزؼهمخ ثبنجؼذ الأٔل:  .1

 (9خذٔل )

ثٛخ ٔانُغت انًئٕٚخ ٔالاَسشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نؼجبساد ثؼذ انزكشاساد ٔانًزٕعطبد انسغب

 رفٕٚط انغهطخ

 انؼجبسح انشلى
 دسخخ

 انًٕافمخ
 انُغجخ د

 انًزٕعط
 انسغبثٙ

 الاَسشاف
 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

1 
الإداسح ثزفٕٚط  رمٕو

 عهطبد كبفٛخ لإَدبص
 .ٔفٛفزٙ

 12 خذاً  ػبنٛخ
64% 21.3 0.62 4 

 12 ػبنٛخ
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 انؼجبسح انشلى
 دسخخ

 انًٕافمخ
 انُغجخ د

 انًزٕعط
 انسغبثٙ

 الاَسشاف
 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

 19 ٕعطخيز

 12 ظؼٛفخ

 10 خذاً  ظؼٛفخ

2 
الإداسح انًشَٔخ  رٕفش

انًُبعجخ نهزصشف 
 يٓبيٙ زٛبل

 12 خذاً  ػبنٛخ

62% 12.3 0.65 6 

 13 ػبنٛخ

 20 يزٕعطخ

 11 ظؼٛفخ

 9 خذاً  ظؼٛفخ

3 
الإداسح ثبنؼبيهٍٛ  رثك

 ٔرسًهٓى انًغئٔنٛخ

 10 خذاً  ػبنٛخ

60% 03.3 0.66 7 

 19 ػبنٛخ

 17 يزٕعطخ

 10 ظؼٛفخ

 9 خذاً  ظؼٛفخ

4 
الإداسح انًجبششح  نذٖ

 آنٛخ يزبثؼخ يغزًشح
 .نلأػًبل انًٕكهخ نٙ

 17 خذاً  ػبنٛخ

73% 69.3 0.69 1 

 21 ػبنٛخ

 17 يزٕعطخ

 10 ظؼٛفخ

 0 خذاً  ظؼٛفخ

5 

الإداسح انغهطخ  ٕضرف
 ثُبءً ػهٗ الأَظًخ

ٔانزؼهًٛبد انًزجؼخ 
 .ثبندبيؼخ

 14 خذاً  ػبنٛخ

68% 41.3 0.61 3 

 15 ػبنٛخ

 14 يزٕعطخ

 18 ظؼٛفخ

 4 خذاً  ظؼٛفخ

6 
الإداسح الأػًبل  رسذد

 انزٙ رفٕظُٙ ثٓب
 كزبثٛبً.

 17 خذاً  ػبنٛخ

 17 ػبنٛخ 2 0.62 58.3 71%

 18 يزٕعطخ
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 انؼجبسح انشلى
 دسخخ

 انًٕافمخ
 انُغجخ د

 انًزٕعط
 انسغبثٙ

 الاَسشاف
 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

 13 ظؼٛفخ

 0 خذاً  ظؼٛفخ

7 
الإداسح الأػًبل  رسذد

انزٙ رفٕظُٙ ثٓب 
 شفٓٛبً.

 16 خذاً  ػبنٛخ

65% 14.3 0.66 5 

 19 ػبنٛخ

 13 يزٕعطخ

 11 ظؼٛفخ

 6 خذاً  ظؼٛفخ

  0.66 33.3 انؼجبساد يدًٕع

حُٔظٞٓننؾ حُلٔننخر٢ ُـ٤ٔن  حُعزننخٍحص عِنن٠ رعنني طلنن٣ٞغ حُٔننِطش ( إٔ ٣9ظؼنق ٓننٖ حُـننيٍٝ )

أ١ إٔ أكننَحى ع٤٘ننش حُيٍحٓننش ٓٞحكوننٕٞ ريٍؿننش ، (0.66ٝرننخٗلَحف ٓع٤ننخ١ٍ هننيٍٙ )، (33.3ًخٗننض )

ٓظٞٓننطش ٓننٖ ىٍؿننش حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ ُننيٟ حُو٤ننخىحص حلأًخى٤ٔ٣ننش رـخٓعننش حلإٓننخّ ٓلٔنني رننٖ ٓننعٞى 

ٝإٔ ٛ٘خُي طـخٗٔخً ر٤ْٜ٘ كٍٞ ًُني ، ٔش حُٔظٞٓؾ حُلٔخدًٔخ طش٤َ ٌُُي ه٤، حلإٓ ٤ٓش ع٠ِ ٌٛح حُزعي

 ًٔخ طش٤َ ا٤ُٚ ه٤ٔش حلاٗلَحف حُٔع٤خ١ٍ.

(  ُنيٟ 4ٛن٢ حُعزنخٍس ٍهنْ )، ٣ٝظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ أع٠ِ حُعزخٍحص ع٠ِ ٛنٌح حُزعني

ٓطٜخ ك٤غ رِغ ٓظٞ، ريٍؿش ٓٞحكوش عخ٤ُش، حلإىحٍس حُٔزخشَس ئ٤ُش ٓظخرعش ٓٔظَٔس ُ عٔخٍ حًُِٔٞش ٢ُ 

(  طليى حلإىحٍس حلأعٔخٍ حُظ٢ طلٞػ٢٘ رٜخ ًظخر٤خً كن٢ حُظَط٤نذ 6ٝؿخ ص حُعزخٍس )، (69.3حُلٔخر٢ )

(  طلنٞع 5ٝؿنخ ص حُعزنخٍس )، (58.3ك٤نغ رِنغ ٓظٞٓنطٜخ حُلٔنخر٢ )، ريٍؿش ٓٞحكوش عخ٤ُش، حُؼخ٢ٗ

خ٤ُش رخَُٔطزش حُؼخُؼش حلإىحٍس حُِٔطش ر٘خ  ع٠ِ حلأٗئش ٝحُظع٤ِٔخص حُٔظزعش رخُـخٓعش.  ريٍؿش ٓٞحكوش ع

(   طؼن حلإىحٍس رخُعخ٤ِٖٓ ٝطلِْٜٔ حُٔٔئ٤ُٝش  3(. ر٤٘ٔخ ؿخ ص حُعزخٍس ٍهْ )41.3رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )

ٝإٔ ٗٔنزش ٓنٞحكوظْٜ عِن٠ ، ٝريٍؿنش ٓٞحكونش ٓظٞٓنطش، (03.3ك٢ حُظَط٤ذ حلأه٤َ رٔظٞٓنؾ كٔنخر٢ )

لٔني رنٖ ٓنعٞى حلإٓن ٤ٓش عِن٠ رعني ىٍؿش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش رـخٓعش حلإٓنخّ ٓ

 ٪ ع٠ِ ؿ٤ٔ  عزخٍحص ٌٛح حُزعي.73٪ ا٠ُ 60طل٣ٞغ حُِٔطش طَحٝكض ر٤ٖ 

ع٠ِ إٔ ىٍؿش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ، ٝطٞػق حُ٘ظخثؾ حُٔخروش إٔ ٛ٘خى اؿٔخعًخ ر٤ٖ ع٤٘ش حُيٍحٓش

خ ص ريٍؿش ُيٟ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش رـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش ع٠ِ طل٣ٞغ حُِٔطش ؿ

( ٖٓ 33.3ك٤غ ًخٕ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔ  حُعزخٍحص ع٠ِ ٌٛح حُزعي حُٜٔخٍحص )، ٓٞحكوش ٓظٞٓطش

ٟ ٓزذ ًُي ا٠ُ حعظونخى ع٤٘نش حُيٍحٓنش إٔ ، (0.66( ٝرخٗلَحف ٓع٤خ١ٍ هيٍٙ )5.00أطَ ) ىِ ٝهي ٣عُ

حٓنش إٔ ٛ٘نخى ك٤غ أشخٍ حُعي٣ي ٖٓ أكنَحى حُيٍ، ٓٔظٟٞ طل٣ٞغ حُِٔطش ٓظٞٓؾ ٝلا ٣َطو٢ ُِٔطِٞد

٣ًَِٓش ك٢ حُونَحٍحص ٝإٔ حُٔنِطخص حُٔٔ٘ٞكنش ُِو٤نخىحص حلأًخى٤ٔ٣نش رـخٓعنش حلإٓنخّ ٓلٔني رنٖ ٓنعٞى 

ُنٌُي ًخٗنض ٛنٌٙ ، حلإٓ ٤ٓش ٓليٝىس ٝإٔ رخُز٤نش حُظن ك٤خص طظًَنِ رنخلإىحٍحص حُع٤ِنخ ٝع٤ٔني ح٤ٌُِنش

 حُ٘ظ٤ـش.

طٞطنِض اُن٠ إٔ ىٍؿنش حُظن٢ ، (2006حُطَحٝٗنش ) ٝهي حطلوض ٛنٌٙ حُ٘ظ٤ـنش ٓن  ٗظ٤ـنش ىٍحٓنش

أ٣ؼنخً ٓن  ىٍحٓنش حُٔظننَٝى ًٔنخ حطلوننض  ٓٔخٍٓنش حُظٌٔن٤ٖ ٓنٖ ٝؿٜنش ٗيننَ حُٔني٣َ٣ٖ ًخٗنض ٓظٞٓنطش.

 .حُظ٢ أًيص ع٠ِ أ٤ٔٛش ٓ٘ق حُِٔطش ُِٔٞظل٤ٖ ح٤ٌُٖ٘ٔٔ ّ(2010)

 (.10: ًٔخ ٣ٞػلٜخ حُـيٍٝ )انُزبئح انًزؼهمخ ثبنجؼذ انثبَٙ: انزسفٛض انزارٙ )انذافؼٛخ انزارٛخ(
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 (10)اندذٔل 

انزكشاساد ٔانًزٕعطبد انسغبثٛخ ٔانُغت انًئٕٚخ ٔالاَسشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نؼجبساد ثؼذ 

 انزسفٛض انزارٙ )انذافؼٛخ انزارٛخ(

 انؼجبسح انشلى
 دسخخ

 انًٕافمخ
 انُغجخ د

 انًزٕعط
 انسغبثٙ

 الاَسشاف
 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

1 
الإداسح ػهٗ  رسفضَٙ

 رسًم انًغئٔنٛخ
 انشخصٛخ.

 16 خذاً  خػبنٛ

68% 41.3 0.83 3 

 16 ػبنٛخ

 17 يزٕعطخ

 11 ظؼٛفخ

 5 خذاً  ظؼٛفخ

2 
انذافغ نهًغبًْخ  نذ٘

فٙ رسمٛك أْذاف 
 اندبيؼخ

 24 خذاً  ػبنٛخ

75% 75.3 0.81 1 

 21 ػبنٛخ

 10 يزٕعطخ

 10 ظؼٛفخ

 0 خذاً  ظؼٛفخ

3 
اندبيؼخ  رمذس اداسح

 خٕٓد٘ فٙ انؼًم

 12 خذاً  ػبنٛخ

63% 15.3 0.85 6 

 14 ػبنٛخ

 20 يزٕعطخ

 10 ظؼٛفخ

 9 خذاً  ظؼٛفخ

4 
اندبيؼخ نٙ  رٕفش اداسح

 فشصبً خٛذح نهزطٕٚش
 انزارٙ.

 17 خذاً  ػبنٛخ

70% 50.3 0.81 2 

 17 ػبنٛخ

 17 يزٕعطخ

 11 ظؼٛفخ

 3 خذاً  ظؼٛفخ

5 
اندبيؼخ  رغبػذَٙ اداسح

ػهٗ رطٕٚش يٓبسارٙ 
 انؼًم. فٙ

 16 خذاً  ػبنٛخ

67% 36.3 0.79 4 
 13 ػبنٛخ

 20 يزٕعطخ

 11 ظؼٛفخ
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 انؼجبسح انشلى
 دسخخ

 انًٕافمخ
 انُغجخ د

 انًزٕعط
 انسغبثٙ

 الاَسشاف
 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

 5 خذاً  ظؼٛفخ

6 
اداسح اندبيؼخ  رمذس

 اَدبصارٙ

 17 خذاً  ػبنٛخ

64% 20.3 0.83 5 

 15 ػبنٛخ

 20 ٕعطخيز

 10 ظؼٛفخ

 3 خذاً  ظؼٛفخ

7 
اندبيؼخ نٙ  رٕفش اداسح

 انشؼٕس ثبلاعزمشاس

 12 خذاً  ػبنٛخ

62% 12.3 0.82 7 

 16 ػبنٛخ

 16 يزٕعطخ

 10 ظؼٛفخ

 11 خذاً  ظؼٛفخ

8 
انًكبفؤح فٙ  أعُظ

اندبيؼخ ٔاظسخ 
 كبفخ نهؼبيهٍٛ

 12 خذاً  ػبنٛخ

61% 07.3 0.81 8 

 15 ػبنٛخ

 15 يزٕعطخ

 12 ظؼٛفخ

 11 خذاً  ظؼٛفخ

  0.83 36.3 انؼجبساد يدًٕع

( إٔ حُٔظٞٓنؾ حُلٔنخر٢ ُـ٤ٔن  حُعزنخٍحص عِن٠ رعني حُظلل٤نِ حُنٌحط٢ ٣10ظؼق ٓنٖ حُـنيٍٝ )

أكننَحى ع٤٘ننش حُيٍحٓننش أ١ إٔ ، (0.83ٝرننخٗلَحف ٓع٤ننخ١ٍ هننيٍٙ )، (36.3 حُيحكع٤ننش حٌُحط٤ننش ًخٗض )

ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش ٓظٞٓطش ٖٓ ىٍؿش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُنيٟ حُو٤نخىحص حلأًخى٤ٔ٣نش رـخٓعنش حلإٓنخّ ٓلٔني 

ٝإٔ ٛ٘خُي طـخٗٔنخً ر٤نْٜ٘ ، ًٔخ طش٤َ ٌُُي ه٤ٔش حُٔظٞٓؾ حُلٔخد، رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش ع٠ِ ٌٛح حُزعي

 ًٔخ طش٤َ ا٤ُٚ ه٤ٔش حلاٗلَحف حُٔع٤خ١ٍ.، كٍٞ ًُي

(  ُي١ ٢ٛ2 حُعزخٍس ٍهْ )، ٖ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ أع٠ِ حُعزخٍحص ع٠ِ ٌٛح حُزعئًخ ٣ظؼق ٓ

ك٤ننغ رِننغ ، ريٍؿنش ٓٞحكوننش عخ٤ُنش، حُنيحك  ُِٔٔننخٛٔش كن٢ طلو٤ننن أٛنيحف حُـخٓعننش  كن٢ حُظَط٤ننذ حلأٍٝ

(  اىحٍس حُـخٓعننش طننٞكَ ُنن٢ كَطننخً ؿ٤ننيس ُِظطنن٣َٞ 4ٝؿننخ ص حُعزننخٍس )، (75.3ٓظٞٓننطٜخ حُلٔننخر٢ )

ٝؿنخ ص ، (50.3ك٤نغ رِنغ ٓظٞٓنطٜخ حُلٔنخر٢ )، ريٍؿنش ٓٞحكونش عخ٤ُنش، َط٤ذ حُؼنخ٢ٗحٌُحط٢  ك٢ حُظ

(  طوّٞ حلإىحٍس رظلل١ِ٤ ع٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش حُشوظ٤ش  ريٍؿش ٓٞحكوش عخ٤ُنش رخَُٔطزنش 1حُعزخٍس )

(   أُْٓ حٌُٔخكنؤس كن٢ حُـخٓعنش ٝحػنلش 8(. ر٤٘ٔخ ؿخ ص حُعزخٍس ٍهْ )41.3حُؼخُؼش رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )

ٝإٔ ٗٔنزش ، ٝريٍؿنش ٓٞحكونش ٓظٞٓنطش، (٤07.3ٖ ًخكش   ك٢ حُظَط٤ذ حلأه٤َ رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )ُِعخِٓ

ٓننٞحكوظْٜ عِنن٠ ىٍؿننش حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ ُننيٟ حُو٤ننخىحص حلأًخى٤ٔ٣ننش رـخٓعننش حلإٓننخّ ٓلٔنني رننٖ ٓننعٞى 
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٪ ع٠ِ ؿ٤ٔ  عزخٍحص 75٪ ا٠ُ 61حلإٓ ٤ٓش ع٠ِ رعي حُظلل٤ِ حٌُحط٢  حُيحكع٤ش حٌُحط٤ش طَحٝكض ر٤ٖ 

 ٌح حُزعي.ٛ

عِن٠ إٔ ىٍؿنش حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ ، طٞػق حُ٘ظخثؾ حُٔخروش إٔ ٛ٘خى اؿٔخعًخ ر٤ٖ ع٤٘ش حُيٍحٓنش

ُيٟ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش رـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش عِن٠ رعني حُظلل٤نِ حُنٌحط٢ )حُيحكع٤نش 

خٍحص ع٠ِ ٌٛح حُزعني ك٤غ ًخٕ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔ  حُعز، حٌُحط٤ش( ؿخ ص ريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش

ٟ ٓنزذ ًُني اُن٠ ، (0.83( ٝرخٗلَحف ٓع٤خ١ٍ هنيٍٙ )5.00( ٖٓ أطَ )36.3حُٜٔخٍحص ) ىِ ٝهني ٣عُن

حعظوننخى ع٤٘ننش حُيٍحٓننش إٔ ٓٔننظٟٞ حُظلل٤ننِ حُننٌحط٢ )حُيحكع٤ننش حٌُحط٤ننش( ٓظٞٓننؾ ٝلا ٣َهنن٢ ُِٔٔننظٟٞ 

ٝلا ٓعنخ٤٣َ ٓلنيىس ، كِك٤غ أشخٍ حُعي٣ي ٖٓ أكَحى ع٤٘ش حُيٍحٓش أٗنٚ لا ٣ٞؿني ٗينخّ ُِلنٞح، حُٔطِٞد

ٖٓ هزَ ؿخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش ٓٔخ ًخٕ ُٚ طؤػ٤َ عِن٠ حٓنظـخرش ع٤٘نش حُيٍحٓنش عِن٠ 

 ٌٛح حُزعي كٌخٗض ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش.

( حُظنن٢ طٞطننِض إٔ ٓننٖ رنن٤ٖ 2008حُـ٤ِٔنن٢ ) ٝهنني حطلوننض ٛننٌٙ حُ٘ظ٤ـننش ٓنن  ٗظ٤ـننش ىٍحٓننش

 يْ حُلٞحكِ.حُظعٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٤ٌٖٔ ٓليٝى٣ش كخع٤ِش ٗ

 (.11: ًٔخ ٢ٛ ٓٞػلش ك٢ حُـيٍٝ )انُزبئح انًزؼهمخ ثبنجؼذ انثبنث: انًشبسكخ

 (11خذٔل )

انزكشاساد ٔانًزٕعطبد انسغبثٛخ ٔانُغت انًئٕٚخ ٔالاَسشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نؼجبساد ثؼذ 

 انًشبسكخ

 انؼجبسح انشلى
 دسخخ

 انًٕافمخ
 انُغجخ د

 انًزٕعط
 انسغبثٙ

 الاَسشاف
 ٛبس٘انًؼ

 انزشرٛت

1 

رجبدل ٔرشبسن  ٚزى
انًؼهٕيبد ثٍٛ 

ٔانًٕففٍٛ  انًغئٔنٍٛ
 فٙ اندبيؼخ

 13 خذاً  ػبنٛخ

66% 33.3 0.62 4 

 15 ػبنٛخ

 14 يزٕعطخ

 12 ظؼٛفخ

 11 خذاً  ظؼٛفخ

2 

نٙ فشصخ  رزبذ
انًشبسكخ فٙ ػًهٛخ 

انًزؼهمخ  صُغ انمشاساد
 خثزؼذٚم انخطط اندبيؼٛ

 14 خذاً  ػبنٛخ

61% 06.3 0.65 5 

 14 ػبنٛخ

 14 يزٕعطخ

 12 ظؼٛفخ

 11 خذاً  ظؼٛفخ

3 

فٙ َظبو اداس٘  أػًم
ٚغًر نٙ ثًشبسكخ 

فٙ رسمٛك  انؼبيهٍٛ
 أْذاف اندبيؼخ

 16 خذاً  ػبنٛخ

68% 44.3 0.60 2 
 17 ػبنٛخ

 16 يزٕعطخ

 12 ظؼٛفخ
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 انؼجبسح انشلى
 دسخخ

 انًٕافمخ
 انُغجخ د

 انًزٕعط
 انسغبثٙ

 الاَسشاف
 ٛبس٘انًؼ

 انزشرٛت

 4 خذاً  ظؼٛفخ

4 

انزشدٛغ  أرهمٗ
نهًشبسكخ فٙ رمذٚى 

اثذاػٛخ ٔاثزكبس  أفكبس
 طشق خذٚذح نهؼًم

 18 خذاً  ػبنٛخ

68% 43.3 0.63 3 

 14 ػبنٛخ

 15 يزٕعطخ

 14 ظؼٛفخ

 4 خذاً  ظؼٛفخ

5 

انفشصخ نٙ  اربزخ
نهسصٕل ػهٗ 

رًكُُٙ  انًؼهٕيبد انزٙ
بنشكم يٍ أداء ػًهٙ ث
 انًُبعت

 16 خذاً  ػبنٛخ

69% 46.3 0.64 1 

 17 ػبنٛخ

 16 يزٕعطخ

 13 ظؼٛفخ

 3 خذاً  ظؼٛفخ

  0.62 34.3 انؼجبساد يدًٕع

( إٔ حُٔظٞٓؾ حُلٔنخر٢ ُـ٤ٔن  حُعزنخٍحص عِن٠ رعني حُٔشنخًٍش ًخٗنض ٣11ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )

١ إٔ أكنَحى ع٤٘نش حُيٍحٓنش ٓٞحكونٕٞ ريٍؿنش ٓظٞٓنطش أ، (0.62ٝرخٗلَحف ٓع٤خ١ٍ هنيٍٙ )، (34.3)

ٖٓ ىٍؿش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش رـخٓعنش حلإٓنخّ ٓلٔني رنٖ ٓنعٞى حلإٓن ٤ٓش عِن٠ 

ٝإٔ ٛ٘خُي طـخٗٔخً ر٤ْٜ٘ كٍٞ ًُني ًٔنخ طشن٤َ ا٤ُنٚ ، ًٔخ طش٤َ ٌُُي ه٤ٔش حُٔظٞٓؾ حُلٔخد، ٌٛح حُزعي

 ه٤ٔش حلاٗلَحف حُٔع٤خ١ٍ.

(  اطخكننش حُلَطننش ُنن٢ 5ؼننق إٔ أعِنن٠ حُعزننخٍحص عِنن٠ ٛننٌح حُزعنني ؿننخ ص حُعزننخٍس )ًٔننخ ٣ظ

ريٍؿنش ، ُِلظٍٞ ع٠ِ حُٔعِٞٓخص حُظ٢ ط٢ٌ٘٘ٔ ٖٓ أىح  ع٢ِٔ رخُشٌَ حُٔ٘خٓذ   ك٢ حُظَط٤ذ حلأٍٝ

أعٔنَ كن٢ ٗينخّ اىح١ٍ  (  3ٝؿنخ ص حُعزنخٍس )، (46.3ك٤غ رِغ ٓظٞٓطٜخ حُلٔخر٢ )، ٓٞحكوش عخ٤ُش

، ريٍؿنش ٓٞحكونش عخ٤ُنش، حُعخ٤ِٖٓ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُـخٓعنش  كن٢ حُظَط٤نذ حُؼنخ٣٢ٗٔٔق ٢ُ رٔشخًٍش 

(   أطِونن٠ حُظشننـ٤  ُِٔشننخًٍش كنن٢ طونني٣ْ 4ٝؿننخ ص حُعزننخٍس )، (44.3ك٤ننغ رِننغ ٓظٞٓننطٜخ حُلٔننخر٢ )

أكٌخٍ اريحع٤نش ٝحرظٌنخٍ ؽنَم ؿي٣نيس ُِعٔنَ  ريٍؿنش ٓٞحكونش عخ٤ُنش رخَُٔطزنش حُؼخُؼنش رٔظٞٓنؾ كٔنخر٢ 

(   طظننخف ُنن٢ كَطننش حُٔشننخًٍش كنن٢ ع٤ِٔننش طنن٘  حُوننَحٍحص 2خ ؿننخ ص حُعزننخٍس ٍهننْ )(. ر٤٘ٔنن43.3)

ٝريٍؿنش ٓٞحكونش ، (06.3حُٔظعِوش رظعي٣َ حُوطؾ حُـخٓع٤نش   كن٢ حُظَط٤نذ حلأه٤نَ رٔظٞٓنؾ كٔنخر٢ )

ٝإٔ ٗٔزش ٓنٞحكوظْٜ عِن٠ ىٍؿنش حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ ُنيٟ حُو٤نخىحص حلأًخى٤ٔ٣نش رـخٓعنش حلإٓنخّ ، ٓظٞٓطش

٪ ع٠ِ ؿ٤ٔ  عزنخٍحص ٛنٌح 69٪ ا٠ُ 61حلإٓ ٤ٓش ع٠ِ رعي حُٔشخًٍش طَحٝكض ر٤ٖ  ٓلٔي رٖ ٓعٞى

 حُزعي.

ع٠ِ إٔ ىٍؿش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ، ٝطٞػق حُ٘ظخثؾ حُٔخروش إٔ ٛ٘خى اؿٔخعًخ ر٤ٖ ع٤٘ش حُيٍحٓش

ؿنخ ص ريٍؿنش ، ُيٟ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش رـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش ع٠ِ رعي حُٔشخًٍش

( ٖٓ 33.3ك٤غ ًخٕ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔ  حُعزخٍحص ع٠ِ ٌٛح حُزعي حُٜٔخٍحص )، وش ٓظٞٓطشٓٞحك

ٟ ٓزذ ًُي ا٠ُ حعظونخى ع٤٘نش حُيٍحٓنش إٔ ، (0.62( ٝرخٗلَحف ٓع٤خ١ٍ هيٍٙ )5.00أطَ ) ىِ ٝهي ٣عُ
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ك٤نغ عزنَ حُعي٣ني ٓنٖ أكنَحى ، ٓٔظٟٞ ٓشخًٍظْٜ رخُٔعِٞٓخص ٓظٞٓنؾ ٝلا طَهن٢ ُِٔٔنظٟٞ حُٔطِنٞد

حُيٍحٓش ك٢ حُٔ كيخص حَُٔكوش رخلآظزخٗش إٔ حٌُؼ٤نَ ٓنٖ حُٔعِٞٓنخص ٝحُز٤خٗنخص لا طظنٞكَ ُني٣ْٜ ع٤٘ش 

ٝع٤ِْٜ ٓوخؽزش حلإىحٍس حُع٤ِخ ُِلظٍٞ ع٠ِ حُٔعِٞٓخص ع٘ي حُلخؿش ا٤ُٜخ ٌُُٝي ؿخ ص ٛنٌٙ حُ٘ظ٤ـنش. 

ٓننش ّ( حُظنن٢ طٞطننِض اُنن٠ ىٍؿننش ٓٔخ2010ٍحُٔظننَٝى ) ٝهنني حطلوننض ٛننٌٙ حُ٘ظ٤ـننش ٓنن  ٗظ٤ـننش ىٍحٓننش

 حُظ٤ٌٖٔ ُيٟ أكَحى ع٤٘ش حُيٍحٓش ًخٗض ٓظٞٓطش.

 

 

 

 

 (.12ًٔخ ٛٞ ٓٞػق ك٢ حُـيٍٝ ): انزذسٚت ٔانزطٕٚشانُزبئح انًزؼهمخ ثبنجؼذ انشاثغ: 

 (12خذٔل )

انزكشاساد ٔانًزٕعطبد انسغبثٛخ ٔانُغت انًئٕٚخ ٔالاَسشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نؼجبساد ثؼذ 

 انزذسٚت ٔانزطٕٚش

 انؼجبسح انشلى
 دسخخ

 انًٕافمخ
 انُغجخ د

 انًزٕعط

 انسغبثٙ

 الاَسشاف

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

1 

ندبيؼخ خطخ ا رزجُٗ

ٔاظسخ نهزذسٚت يجُٛخ 

انسبخبد انزذسٚجٛخ  ػهٗ

 انًزصهخ ثبنؼًم

 15 خذاً  ػبنٛخ

69% 49.3 0.50 1 

 13 ػبنٛخ

 19 يزٕعطخ

 14 ظؼٛفخ

 4 خذاً  ظؼٛفخ

2 
انًكبفؤح دٔس فٙ  نُظبو

 صٚبدح يشدٔد ػًهٙ

 14 خذاً  ػبنٛخ

60% 03.3 0.55 5 

 16 ػبنٛخ

 11 يزٕعطخ

 12 ظؼٛفخ

 12 خذاً  ظؼٛفخ

3 

اندبيؼخ فشق  رذػى

انؼًم ٔرئكذ أًْٛخ 

 فٙ اندبيؼخ دٔسْب

 14 خذاً  ػبنٛخ

 16 ػبنٛخ 4 0.51 09.3 61%

 13 يزٕعطخ
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 انؼجبسح انشلى
 دسخخ

 انًٕافمخ
 انُغجخ د

 انًزٕعط

 انسغبثٙ

 الاَسشاف

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

 12 ظؼٛفخ

 10 خذاً  ظؼٛفخ

4 

 رغبػذَٙ اداسح

اندبيؼخ ػهٗ رطٕٚش 

 ؼًمان يٓبسارٙ فٙ

 18 خذاً  ػبنٛخ

69% 47.3 0.56 2 

 15 ػبنٛخ

 17 يزٕعطخ

 10 ظؼٛفخ

 5 خذاً  ظؼٛفخ

5 

انجشايح  رشًم

انزذسٚجٛخ انزطٕٚشٚخ 

انًٕففٍٛ  خًٛغ

 ثبندبيؼخ

 11 خذاً  ػبنٛخ

56% 80.2 0.52 6 

 16 ػبنٛخ

 15 يزٕعطخ

 12 ظؼٛفخ

 11 خذاً  ظؼٛفخ

6 

اندبيؼخ ثبٚدبد  رٓزى

 ٔعبئم ارصبل فؼبنخ

 ٔيزطٕسح ثٍٛ انؼبيهٍٛ

 17 خذاً  ػبنٛخ

68% 43.3 0.54 3 

 17 ػبنٛخ

 14 يزٕعطخ

 11 ظؼٛفخ

 6 خذاً  ظؼٛفخ

  0.53 21.3 انؼجبساد يدًٕع

( إٔ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔ  حُعزخٍحص ع٠ِ رعي حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ٣12ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )

أ١ إٔ أكننَحى ع٤٘ننش حُيٍحٓننش ٓٞحكوننٕٞ ريٍؿننش ، (0.53ٝرننخٗلَحف ٓع٤ننخ١ٍ هننيٍٙ )، (21.3ًخٗننض )

ٓننعٞى ٓظٞٓننطش ٓننٖ ىٍؿننش حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ ُننيٟ حُو٤ننخىحص حلأًخى٤ٔ٣ننش رـخٓعننش حلإٓننخّ ٓلٔنني رننٖ 

ٝإٔ ٛ٘خُي طـخٗٔخً ر٤ْٜ٘ كٍٞ ًُني ، ًٔخ طش٤َ ٌُُي ه٤ٔش حُٔظٞٓؾ حُلٔخد، حلإٓ ٤ٓش ع٠ِ ٌٛح حُزعي

 ًٔخ طش٤َ ا٤ُٚ ه٤ٔش حلاٗلَحف حُٔع٤خ١ٍ.

(  طظز٘نن٠ حُـخٓعننش هطننش 1ًٔننخ ٣ظؼننق إٔ أعِنن٠ حُعزننخٍحص عِنن٠ ٛننٌح حُزعنني ؿننخ ص حُعزننخٍس )

ريٍؿش ٓٞحكونش ، ظظِش رخُعَٔ   ك٢ حُظَط٤ذ حلأٍٝٝحػلش ُِظي٣ٍذ ٓز٤٘ش ع٠ِ حُلخؿخص حُظي٣ٍز٤ش حُٔ

اىحٍس حُـخٓعنش طٔنخعي٢ٗ عِن٠  (  4ٝؿنخ ص حُعزنخٍس )، (49.3ك٤غ رِغ ٓظٞٓطٜخ حُلٔنخر٢ )، عخ٤ُش
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ك٤نغ رِنغ ٓظٞٓنطٜخ حُلٔنخر٢ ، ريٍؿش ٓٞحكوش عخ٤ُنش، طط٣َٞ ٜٓخٍحط٢ ك٢ حُعَٔ  ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ

ش رب٣ـخى ٝٓخثَ حطظخٍ كعخُنش ٝٓظطنٍٞس رن٤ٖ حُعنخ٤ِٖٓ   طٜظْ حُـخٓع (  6ٝؿخ ص حُعزخٍس )، (47.3)

(   طشنَٔ 5(. ر٤٘ٔخ ؿخ ص حُعزخٍس ٍهنْ )41.3ريٍؿش ٓٞحكوش عخ٤ُش رخَُٔطزش حُؼخُؼش رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )

حُزننَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ننش حُظط٣َ٣ٞننش ؿ٤ٔنن  حُٔننٞظل٤ٖ رخُـخٓعننش  كنن٢ حُظَط٤ننذ حلأه٤ننَ رٔظٞٓننؾ كٔننخر٢ 

ٕ ٗٔنزش ٓنٞحكوظْٜ عِن٠ ىٍؿنش حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ ُنيٟ حُو٤نخىحص ٝأ، ٝريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش، (80.2)

٪ 56حلأًخى٤ٔ٣ش رـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش ع٠ِ رعي حُظي٣ٍذ ٝحُظطن٣َٞ طَحٝكنض رن٤ٖ 

 ٪ ع٠ِ ؿ٤ٔ  عزخٍحص ٌٛح حُزعي.69ا٠ُ 

ح١ٍ ٝطٞػق حُ٘ظخثؾ حُٔخروش إٔ ٛ٘خى اؿٔخعًخ ر٤ٖ ع٤٘ش حُيٍحٓش عِن٠ إٔ ىٍؿنش حُظٌٔن٤ٖ حلإى

ُيٟ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش رـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش ع٠ِ رعي حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ؿنخ ص 

ك٤نغ ًننخٕ حُٔظٞٓنؾ حُلٔنخر٢ ُـ٤ٔن  حُعزننخٍحص عِن٠ ٛنٌح حُزعني حُٜٔننخٍحص ، ريٍؿنش ٓٞحكونش ٓظٞٓنطش

ٟ ٓزذ ًُي ا٠ُ حعظوخ، (0.53( ٝرخٗلَحف ٓع٤خ١ٍ هيٍٙ )5.00( ٖٓ أطَ )21.3) ىِ ى ع٤٘نش ٝهي ٣عُ

ك٤غ ٣َٟ ، حُيٍحٓش إٔ ٓٔظٟٞ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ك٢ حُـخٓعش ٓظٞٓؾ ٝلا ٣َه٢ ُِٔٔظٟٞ حُٔطِٞد

أكننَحى ع٤٘ننش حُيٍحٓننش إٔ ُِظنني٣ٍذ أ٤ٔٛظننٚ كنن٢ ططنن٣َٞ حُننٌحص ٝحُٜٔننخٍحص حلاؿظٔخع٤ننش ٝحلأًخى٤ٔ٣ننش 

ٌُِٔٔننش َُٝرزننش ع٤٘ننش حُيٍحٓننش عِنن٠ حلاشننظَحى رننخُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ننش حُظنن٢ طوننخّ ىحهننَ ح، ٝحُٔعَك٤ننش

 ٝهخٍؿٜخ هظٞطخ ٓخ ٣ظعِن رٔـخٍ طوظض أكَحى حُيٍحٓش ؿخ ص ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش.

حُظنن٢ طٞطننِض اُنن٠ إٔ هِننش ، ّ(2010ٝهنني حطلوننض ٛننٌٙ حُ٘ظ٤ـننش ٓنن  ٗظ٤ـننش ىٍحٓننش حُٔظننَٝى )

 حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ٓع٤وخص حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ.

 (.13ـيٍٝ )ًٔخ ٣ٞػـٜخ حُانُزبئح انًزؼهمخ ثبنجؼذ انخبيظ: انغهٕن الإثذاػٙ: 

 (13خذٔل )

انزكشاساد ٔانًزٕعطبد انسغبثٛخ ٔانُغت انًئٕٚخ ٔالاَسشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نؼجبساد ثؼذ 

 انغهٕن الإثذاػٙ

 انؼجبسح انشلى
 دسخخ

 انًٕافمخ
 انُغجخ د

 انًزٕعط

 انسغبثٙ

 الاَسشاف

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

1 
ثزدشثخ الأفكبس  أْزى

 اندذٚذح فٙ انؼًم

 19 خذاً  ػبنٛخ

74% 72.3 0.59 1 

 21 ػبنٛخ

 17 يزٕعطخ

 4 ظؼٛفخ

 4 خذاً  ظؼٛفخ

2 

اندبيؼخ انًٕففٍٛ  رشُدغ

 انزٍٚ ٚفكشٌٔ خبسج

 َطبق اخزصبصٓى

 12 خذاً  ػبنٛخ

62% 13.3 0.58 4 
 14 ػبنٛخ

 19 يزٕعطخ

 11 ظؼٛفخ
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 انؼجبسح انشلى
 دسخخ

 انًٕافمخ
 انُغجخ د

 انًزٕعط

 انسغبثٙ

 الاَسشاف

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

 9 خذاً  ظؼٛفخ

3 

داسح اندبيؼخ ا رخُصص

 الأيٕال نزُفٛز الأفكبس

الإثذاػٛخ اندذٚذح 

 ٔرطجٛمٓب

 17 خذاً  ػبنٛخ

63% 16.3 0.61 3 

 16 ػبنٛخ

 18 يزٕعطخ

 9 ظؼٛفخ

 5 خذاً  ظؼٛفخ

4 

سإعبئٙ ػهٗ  ٚشدؼُٙ

 رجُٙ الأفكبس الإثذاػٛخ

انزٙ رخذو انؼًهٛخ 

 اندبيؼخ الأكبدًٚٛخ فٙ

 15 خذاً  ػبنٛخ

66% 30.3 0.60 2 

 17 ػبنٛخ

 15 يزٕعطخ

 11 ظؼٛفخ

 7 خذاً  ظؼٛفخ

  0.57 32.3 انؼجبساد يدًٕع

، ( إٔ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔ  حُعزخٍحص ع٠ِ رعي حُِٔٞى حلإرنيحع٣13٢ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )

حُيٍحٓننش ٓٞحكوننٕٞ ريٍؿننش أ١ إٔ أكننَحى ع٤٘ننش ، (0.57ٝرننخٗلَحف ٓع٤ننخ١ٍ هننيٍٙ )، (32.3ًخٗننض )

ٓظٞٓننطش ٓننٖ ىٍؿننش حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ ُننيٟ حُو٤ننخىحص حلأًخى٤ٔ٣ننش رـخٓعننش حلإٓننخّ ٓلٔنني رننٖ ٓننعٞى 

ٝإٔ ٛ٘خُي طـخٗٔخً ر٤ْٜ٘ كٍٞ ًُني ، ًٔخ طش٤َ ٌُُي ه٤ٔش حُٔظٞٓؾ حُلٔخد، حلإٓ ٤ٓش ع٠ِ ٌٛح حُزعي

 ًٔخ طش٤َ ا٤ُٚ ه٤ٔش حلاٗلَحف حُٔع٤خ١ٍ.

(  أٛظْ رظـَرش حلأكٌخٍ حُـي٣يس ٢ٛ1 حُعزخٍس )، ٍحص ع٠ِ ٌٛح حُزعئًخ ٣ظؼق إٔ أع٠ِ حُعزخ

( 4ٝؿننخ ص حُعزننخٍس )، (72.3ك٤ننغ رِننغ ٓظٞٓننطٜخ حُلٔننخر٢ )، ريٍؿننش ٓٞحكوننش عخ٤ُننش، كنن٢ حُعٔننَ 

 ٣شننـع٢٘ ٍإٓننخث٢ عِنن٠ طز٘نن٢ حلأكٌننخٍ حلإريحع٤ننش حُظنن٢ طوننيّ حُع٤ِٔننش حلأًخى٤ٔ٣ننش كنن٢ حُـخٓعننش  كنن٢ 

( 3ٝؿخ ص حُعزخٍس )، (30.3ك٤غ رِغ ٓظٞٓطٜخ حُلٔخر٢ )، وش ٓظٞٓطشريٍؿش ٓٞحك، حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ

 طوُظض اىحٍس حُـخٓعش حلأٓٞحٍ ُظ٘ل٤ٌ حلأكٌخٍ حلإريحع٤ش حُـي٣يس ٝططز٤وٜخ  ريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓنطش 

(  طشنـ  حُـخٓعنش حُٔنٞظل٤ٖ 2(. ر٤٘ٔنخ ؿنخ ص حُعزنخٍس ٍهنْ )16.3رخَُٔطزش حُؼخُؼش رٔظٞٓؾ كٔخر٢ )

ٝريٍؿنش ، (13.3ٍؽ ٗطنخم حهظظخطنْٜ  كن٢ حُظَط٤نذ حلأه٤نَ رٔظٞٓنؾ كٔنخر٢ )ح٣ٌُٖ ٣لٌَٕٝ هنخ

ٝإٔ ٗٔزش ٓٞحكوظْٜ عِن٠ ىٍؿنش حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ ُنيٟ حُو٤نخىحص حلأًخى٤ٔ٣نش رـخٓعنش ، ٓٞحكوش ٓظٞٓطش

٪ عِن٠ 74٪ اُن٠ 62طَحٝكنض رن٤ٖ ، حلإٓخّ ٓلٔني رنٖ ٓنعٞى حلإٓن ٤ٓش عِن٠ رعني حُٔنِٞى حلإرنيحع٢

 .ؿ٤ٔ  عزخٍحص ٌٛح حُزعي

عِن٠ إٔ ىٍؿنش حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ ، طٞػق حُ٘ظخثؾ حُٔخروش إٔ ٛ٘خى اؿٔخعًخ ر٤ٖ ع٤٘ش حُيٍحٓنش

ؿنخ ص ، ُيٟ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش رـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش ع٠ِ رعي حُِٔٞى حلإرنيحع٢

حص ك٤نغ ًننخٕ حُٔظٞٓنؾ حُلٔنخر٢ ُـ٤ٔن  حُعزننخٍحص عِن٠ ٛنٌح حُزعني حُٜٔننخٍ، ريٍؿنش ٓٞحكونش ٓظٞٓنطش
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ٟ ٓزذ ًُي ا٠ُ حعظوخى ع٤٘نش ، (0.57( ٝرخٗلَحف ٓع٤خ١ٍ هيٍٙ )5.00( ٖٓ أطَ )32.3) ىِ ٝهي ٣عُ

ٝرٔنخ إٔ حُٔنِٞى ، حُيٍحٓش إٔ ٓٔظٟٞ ىعْ حُِٔٞى حلإرنيحع٢ ٓظٞٓنؾ ٝلا ٣َهن٢ ُِٔٔنظٟٞ حُٔطِنٞد

حلإرنيحع٢ ٣ٜننظْ رخَُٔٝٗنش حُل٣ٌَننش ٝك٣َنش حُظظننَف ٝحرظننيح  ٓنخ ٛننٞ ؿي٣ني كننبٕ ه٤نٞى حُعٔننَ ٝػننعق 

ُنٌُي طلظنخؽ حُو٤نخىحص ، ل٣ٞغ حُِٔطش ٝحَُٝط٤ٖ ٣وَِ ٖٓ حُِٔٞى حلإريحع٢ ُيٟ أكَحى ع٤٘ش حُيٍحٓنشط

حلأًخى٤ٔ٣ش رـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓنعٞى حلإٓن ٤ٓش اُن٠ ٣ِٓني ٓنٖ حُظن ك٤خص ٝحُظشنـ٤  حُٔٔنظَٔ 

 ىح١ٍ.ٝك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ حُعَٔ حلإ، ٝك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُع٢ِٔ، ُلإٗظخؽ حلإريحع٢ رظٍٞٙ حُٔوظِلش

 

 

 

 (.14ًٔخ ٛٞ ٓٞػق ك٢ حُـيٍٝ )انُزبئح انًزؼهمخ ثبنجؼذ انغبدط: انًدبل الأكبدًٚٙ: 

 (14خذٔل )

انزكشاساد ٔانًزٕعطبد انسغبثٛخ ٔانُغت انًئٕٚخ ٔالاَسشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نؼجبساد ثؼذ 

 انًدبل الأكبدًٚٙ

 انؼجبسح انشلى
 دسخخ

 انًٕافمخ
 انُغجخ د

 انًزٕعط
 انسغبثٙ

 َسشافالا
 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

1 
ع٠ِ  حلإشَحف

ٓظخرعش حلإٍشخى 
 حلأًخى٢ٔ٣ ُِطِزش

 22 ؿيحً  عخ٤ُش

76% 81.3 0.71 1 

 20 عخ٤ُش

 14 ٓظٞٓطش

 9 ػع٤لش

 ػع٤لش
 ؿيحً 

0 

2 

ك٢ حُظوط٤ؾ  أٓخْٛ
ُظط٣َٞ حُوطؾ 
 حُيٍح٤ٓش ك٢
 حُـخٓعش

 23 ؿيحً  عخ٤ُش

71% 55.3 0.72 4 

 12 عخ٤ُش

 13 ٓظٞٓطش

 12 ػع٤لش

 ػع٤لش
 ؿيحً 

5 

3 
ك٢  حُٔشخًٍش

طوط٤ؾ حُ٘شخؽخص 
 حُط ر٤ش

 22 ؿيحً  عخ٤ُش

74% 72.3 0.77 2 
 14 عخ٤ُش

 18 ٓظٞٓطش

 11 ػع٤لش
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 انؼجبسح انشلى
 دسخخ

 انًٕافمخ
 انُغجخ د

 انًزٕعط
 انسغبثٙ

 َسشافالا
 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

 ػع٤لش
 ؿيحً 

0 

4 
اشَحف ع٠ِ  ٛ٘خى

طوط٤ؾ حُظو٤٘خص 
 حُظَر٣ٞش

 20 حً ؿي عخ٤ُش

73% 67.3 0.71 3 

 15 عخ٤ُش

 19 ٓظٞٓطش

 11 ػع٤لش

 ػع٤لش
 ؿيحً 

0 

5 
ك٢ طو٣ْٞ  أٓخْٛ

حُع٤ِٔش حُظي٤ٔ٣ٍش ك٢ 
 حُـخٓعش

 17 ؿيحً  عخ٤ُش

69% 46.3 0.75 7 

 19 عخ٤ُش

 12 ٓظٞٓطش

 11 ػع٤لش

 ػع٤لش
 ؿيحً 

6 

6 

ِ ك٢ طـ٤ٜ أٓخْٛ
حُٔوظزَحص رخلأىٝحص 

ُِع٤ِٔش  حُ ُٓش
 حُظع٤ٔ٤ِش

 12 ؿيحً  عخ٤ُش

60% 01.3 0.73 10 

 13 عخ٤ُش

 16 ٓظٞٓطش

 12 ػع٤لش

 ػع٤لش
 ؿيحً 

12 

7 

اشَحف ع٠ِ  ٛ٘خى
طـ٤ِٜ حٌُٔظزش 

ٝحُي٣ٍٝخص  رخٌُظذ
ٝحُٔـ ص كٔذ 
 ٓظطِزخص حُع٤ِٔش
 حُظَر٣ٞش

 19 ؿيحً  عخ٤ُش

69% 47.3 0.77 5 

 13 عخ٤ُش

 17 ٓظٞٓطش

 12 ػع٤لش

 ػع٤لش
 ؿيحً 

4 

 9 0.71 07.3 %61 15 ؿيحً  عخ٤ُشك٢  حُٔشخًٍش 8
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 انؼجبسح انشلى
 دسخخ

 انًٕافمخ
 انُغجخ د

 انًزٕعط
 انسغبثٙ

 َسشافالا
 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت

طوط٤ؾ رَحٓؾ هزٍٞ 
ك٢  حُطِزش ٝط٘ي٤ٜٔخ
 حُـخٓعش

 11 عخ٤ُش

 13 ٓظٞٓطش

 16 ػع٤لش

 ػع٤لش
 ؿيحً 

10 

9 
ع٠ِ  حلإشَحف

ظخرعش أىح  أعؼخ  ٓ
 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

 18 ؿيحً  عخ٤ُش

69% 47.3 0.75 6 

 19 عخ٤ُش

 10 ٓظٞٓطش

 12 ػع٤لش

 ػع٤لش
 ؿيحً 

6 

10 

ك٢  حُٔشخًٍش
طوط٤ؾ رَحٓؾ 
طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ 

أعؼخ   ٓٔظٟٞ
٤ٛجخص حُظي٣ٍْ 

 أًخى٤ٔ٣خً 

 18 ؿيحً  عخ٤ُش

68% 44.3 0.71 8 

 15 عخ٤ُش

 15 ٓظٞٓطش

 12 ػع٤لش

 ػع٤لش
 ؿيحً 

5 

  0.73 46.3 انؼجبساد يدًٕع

( إٔ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔ  حُعزخٍحص ع٠ِ رعي حُٔـنخٍ حلأًنخى٢ٔ٣ ٣14ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )

أ١ إٔ أكننَحى ع٤٘ننش حُيٍحٓننش ٓٞحكوننٕٞ ريٍؿننش ، (73.0ٝحلاٗلننَحف حُٔع٤ننخ١ٍ هننيٍٙ )، (46.3ًننخٕ )

ُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش رـخٓعش حلإٓنخّ ٓلٔني رنٖ ٓنعٞى حلإٓن ٤ٓش عخ٤ُش ٖٓ ىٍؿش ح

ٝإٔ ٛ٘خُي طـخٗٔخً ر٤ْٜ٘ كٍٞ ًُي ًٔنخ طشن٤َ ، ًٔخ طش٤َ ٌُُي ه٤ٔش حُٔظٞٓؾ حُلٔخد، ع٠ِ ٌٛح حُزعي

 ا٤ُٚ ه٤ٔش حلاٗلَحف حُٔع٤خ١ٍ.

(  حلإشَحف 1ُعزخٍس )٣ٝظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ أع٠ِ حُعزخٍحص ع٠ِ ٌٛح حُزعي ؿخ ص ح

ك٤غ رِغ ٓظٞٓطٜخ ، ريٍؿش ٓٞحكوش عخ٤ُش، ع٠ِ ٓظخرعش حلإٍشخى حلأًخى٢ٔ٣ ُِطِزش  ك٢ حُظَط٤ذ حلأٍٝ

(  حُٔشننخًٍش كنن٢ طوطنن٤ؾ حُ٘شننخؽخص حُط ر٤ننش  كنن٢ حُظَط٤ننذ 3ٝؿننخ ص حُعزننخٍس )، (81.3حُلٔننخر٢ )

(  ٛ٘ننخى 4خ ص حُعزننخٍس )ٝؿنن، (72.3ك٤ننغ رِننغ ٓظٞٓننطٜخ حُلٔنخر٢ )، ريٍؿننش ٓٞحكوننش عخ٤ُنش، حُؼنخ٢ٗ

اشننَحف عِنن٠ طوطنن٤ؾ حُظو٤٘ننخص حُظَر٣ٞننش  ريٍؿننش ٓٞحكوننش عخ٤ُننش رخَُٔطزننش حُؼخُؼننش رٔظٞٓننؾ كٔننخر٢ 

(  أٓننخْٛ كنن٢ طـ٤ٜننِ حُٔوظزننَحص رننخلأىٝحص حُ ُٓننش ُِع٤ِٔننش 6(. ر٤٘ٔننخ ؿننخ ص حُعزننخٍس ٍهننْ )67.3)

ٝإٔ ٗٔننزش ، ٓظٞٓننطش ٝريٍؿننش ٓٞحكوننش، (01.3حُظع٤ٔ٤ِننش . كنن٢ حُظَط٤ننذ حلأه٤ننَ رٔظٞٓننؾ كٔننخر٢ )
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ٓننٞحكوظْٜ عِنن٠ ىٍؿننش حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ ُننيٟ حُو٤ننخىحص حلأًخى٤ٔ٣ننش رـخٓعننش حلإٓننخّ ٓلٔنني رننٖ ٓننعٞى 

 ٪ ع٠ِ ؿ٤ٔ  عزخٍحص ٌٛح حُزعي.76٪ ا٠ُ 60طَحٝكض ر٤ٖ ، حلإٓ ٤ٓش ع٠ِ رعي حُٔـخٍ حلأًخى٢ٔ٣

حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ عِن٠ إٔ ىٍؿنش ، طٞػق حُ٘ظخثؾ حُٔخروش إٔ ٛ٘خى اؿٔخعًخ ر٤ٖ ع٤٘ش حُيٍحٓنش

ؿخ ص ، ُيٟ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش رـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش ع٠ِ رعي حُٔـخٍ حلأًخى٢ٔ٣

( 46.3ك٤غ ًخٕ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔ  حُعزخٍحص ع٠ِ ٌٛح حُزعي حُٜٔخٍحص )، ريٍؿش ٓٞحكوش عخ٤ُش

ٟ ٓزذ ً، (73.0( ٝرخٗلَحف ٓع٤خ١ٍ هيٍٙ )5.00ٖٓ أطَ ) ىِ ُي ا٠ُ حعظوخى ع٤٘ش حُيٍحٓنش ٝهي ٣عُ

حٍ  ك٤نغ أًني حُعي٣ني ٓنٖ أكنَحى ع٤٘نش حُيٍحٓنش إٔ ٛ٘نخى ، إٔ ٓٔخٍٓظْٜ رخُٔـخٍ حلأًخى٢ٔ٣ رٔٔظٟٞ عخ

ٝإٔ ع٤٘ش حُيٍحٓش طَٟ إٔ ، حٛظٔخٓخً ٝحػلخً ك٢ ؿخٓعش حلإٓخّ رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش رخُٔـخٍ حلأًخى٢ٔ٣

ٓلٍٞ ْٜٓ ك٢ هطش حُـخٓعش ٌُُي ًخٗض ٛنٌٙ  ٝٛٞ، ٌٛح حُٔـخٍ ٛٞ ك٢ ط٤ْٔ عَٔ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش

 حُ٘ظ٤ـش.

حُظنن٢ طٞطننِض اُنن٠ إٔ ٓٔننظٟٞ ، (2011ٝهنني حطلوننض ٛننٌٙ حُ٘ظ٤ـننش ٓنن  ٗظ٤ـننش ىٍحٓننش ٓنن ٓش )

ّ( حُظن٢ 2011ٝٓن  ىٍحٓنش حُ٘ل٤ٔنش )، حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ رشٌَ عخّ ًخٕ َٓطلعنخً 

 طٞطِض ا٠ُ حُ٘ظ٤ـش ًحطٜخ.

: يب أْى انًؼٕلبد انزٙ رٕاخاّ انزًكاٍٛ الإداس٘ داخام اندبيؼاخ ياٍ َٙئال انثبانُزبئح انًزؼهمخ ثبنغ

 ٔخٓخ َظش انمٛبداد الأكبدًٚٛخ؟

ظلي٣ي أْٛ حُٔعٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ رـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رنٖ ٓنعٞى حلإٓن ٤ٓش ُ

ٝحُ٘ٔنذ حُٔج٣ٞنش ٖٓ ٝؿٜش ٗيَ حُو٤نخىحص حلأًخى٤ٔ٣نش؛ طنْ كٔنخد حُظٌنَحٍحص ٝحُٔظٞٓنطخص حُلٔنخر٤ش 

حلآنظزخٗش ٝأٛنْ حُٔعٞهنخص حُظن٢ طٞحؿنٚ حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ ىحهنَ  ٌَُ عزخٍس ٓنٖ عزنخٍحص أىحس حُيٍحٓنش

 (.15حُـخٓعش ًٔخ ٣ٞػلٚ حُـيٍٝ )

 (15خذٔل )

انزكشاساد ٔانًزٕعطبد انسغبثٛخ ٔانُغت انًئٕٚخ ٔالاَسشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نؼجبساد ثؼذ 

 انزًكٍٛ الإداس٘ داخم اندبيؼخ أْى انًؼٕلبد انزٙ رٕاخّ

 
 و

 
 انؼجبسح

 انزكشاس
 انُغجخ

 انًزٕعط
 انسغبثٙ

 الاَسشاف
 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت
 ظؼٛفخ يزٕعطخ كجٛشح

1 
حُشي٣يس  ح٣ًَُِٔش

 ك٢ حطوخً حُوَحٍحص
21 31 13 70% 13.2 49.0 1 

2 
حُظ٘ي٢ٔ٤  حُز٘خ 

ح٢َُٜٓ ك٢ 
 حُـخٓعش

17 34 14 70% 10.2 44.0 2 

3 

 ٗئشحلأ
ٝحلإؿَح حص 

حُظخٍٓش حُظ٢ لا 
 طشـ  ع٠ِ

 حُٔزخىٍس ٝحلارظٌخٍ

16 34 15 70% 10.2 46.0 3 

4 
 طز٢٘ أٝ هِش

 أِٓٞد )حٗظٜخؽ(
ك٣َن حُعَٔ ك٢ 

14 38 13 69% 09.2 48.0 4 
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 و

 
 انؼجبسح

 انزكشاس
 انُغجخ

 انًزٕعط
 انسغبثٙ

 الاَسشاف
 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت
 ظؼٛفخ يزٕعطخ كجٛشح

 أىح  حلأعٔخٍ

طل٣ٞغ  ٓليٝى٣ش 5
 حَُث٤ْ ُِٔطخطٚ

18 34 13 69% 07.2 41.0 6 

6 
طوي٣َ  ػعق

حلإىحٍس لإٗـخُحص 
 ٔٞظل٤ٖحُ

18 35 12 69% 09.2 43.0 5 

7 
طشـ٤  حلإىحٍس  هِش

 ُلإريح 
17 35 13 68% 06.2 46.0 9 

8 
رعغ  طوٞف

حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ 
 طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش

14 38 13 67% 01.2 45.0 11 

9 

 لا طٔخعي ر٤جش
حُعَٔ ع٠ِ حُظعخٕٝ 
 ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص

حلإىح٣ٍش رعؼٜخ ٓ  
 رعغ

15 35 15 66% 00.2 48.0 12 

 7 49.0 07.2 %69 13 34 18 ٝؿٞى كٞحكِ عيّ 10

11 

ٝػٞف حُز٘ٞى  عيّ
 حُظ٢ ٣شظَٔ ع٤ِٜخ

حُظل٣ٞغ ٖٓ ؿخٗذ 
 حَُث٤ْ

16 35 14 66% 98.1 43.0 14 

12 
حلإىحٍس  هٞف

حُع٤ِخ ٖٓ كويحٕ 
 حُِٔطش

17 31 17 66% 00.2 44.0 13 

13 
حلإىحٍس  هٞف

حُٞٓط٠ ٖٓ كويحٕ 
 حُِٔطش

15 33 17 66% 92.1 46.0 17 

14 

حُيعْ  هِش
ٝحلإٌٓخٗخص 
حُ ُٓش لإٗـخُ 

 حُعَٔ

19 32 14 69% 07.2 47.0 8 

ك٢ طزخىٍ  ح٣َُٔش 15
 حُٔعِٞٓخص

17 34 14 69% 04.2 48.0 10 

16 
كخع٤ِش  ٓليٝى٣ش

 ٗيْ حُلٞحكِ
14 35 16 68% 96.1 45.0 15 
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 و

 
 انؼجبسح

 انزكشاس
 انُغجخ

 انًزٕعط
 انسغبثٙ

 الاَسشاف
 انًؼٛبس٘

 انزشرٛت
 ظؼٛفخ يزٕعطخ كجٛشح

17 

 لا طٔخْٛ ر٤جش
حُعَٔ ك٢ كَ 
 حُٔشٌ ص حُظ٢
 طٞحؿٚ حُٔٞظل٤ٖ
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 46.0 انًؼٛبس٘ الاَسشاف 03.2 انسغبثٙ انؼبو انًزٕعط انفمشاد يدًٕع

( إٔ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔ  حُعزخٍحص ع٠ِ رعي أْٛ حُٔعٞهخص حُظ٢ ٣15ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )

( ٝرنخٗلَحف ٓع٤نخ١ٍ هنيٍٙ 00.3ٓنٖ أطنَ )، (03.2طٞحؿٚ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ىحهَ حُـخٓعش ًخٗنض )

ى ع٤٘نش حُيٍحٓنش ٓٞحكونٕٞ ريٍؿنش ٓظٞٓنطش ٓنٖ ٝؿنٞى ٓعٞهنخص طٞحؿنٚ حُظٌٔن٤ٖ أ١ إٔ أكَح، (46.0)

ٝإٔ ٛ٘خُني طـخٗٔنخً ر٤نْٜ٘ كنٍٞ ًُني ، ًٔخ طش٤َ ٌُُي ه٤ٔش حُٔظٞٓؾ حُلٔخد، حلإىح١ٍ ىحهَ حُـخٓعش

 ًٔخ طش٤َ ا٤ُٚ ه٤ٔش حلاٗلَحف حُٔع٤خ١ٍ.

حُشني٣يس كن٢ ٓنِطش  ح٣ًَُِٔنش (٢ٛ1 حُعزنخٍس )، ًٔخ ٣ظؼق إٔ أع٠ِ حُعزخٍحص ع٠ِ ٌٛح حُزعي

، (13.2ك٤غ رِغ ٓظٞٓطٜخ حُلٔخر٢ )، ريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓطش، حطوخً حُوَحٍحص  ك٢ حُظَط٤ذ حلأٍٝ

ريٍؿننش ٓٞحكوننش ، (  حُز٘ننخ  حُظ٘ي٤ٔنن٢ حَُٜٓنن٢ كنن٢ حُـخٓعننش  كنن٢ حُظَط٤ننذ حُؼننخ2٢ٗٝؿننخ ص حُعزننخٍس )

ٗئننش ٝحلإؿننَح حص (  حلأ3ك٤ٔننخ ؿننخ ص حُعزننخٍس )، (10.2ك٤ننغ رِننغ ٓظٞٓننطٜخ حُلٔننخر٢ )، ٓظٞٓننطش

حُظخٍٓش حُظ٢ لا طشـ  ع٠ِ حُٔزخىٍس ٝحلارظٌنخٍ  ريٍؿنش ٓٞحكونش ٓظٞٓنطش رخَُٔطزنش حُؼخُؼنش رٔظٞٓنؾ 

(  هِنش طز٘ن٢ أٝ )حٗظٜنخؽ( أٓنِٞد ك٣َنن حُعٔنَ كن٢ أىح  4(. ر٤٘ٔخ ؿخ ص حُعزخٍس ٍهنْ )10.2كٔخر٢ )

ٝكنن٢ حُظَط٤ننذ ، ظٞٓننطشٝريٍؿننش ٓٞحكوننش ٓ، (09.2حلأعٔننخٍ  كنن٢ حُظَط٤ننذ حَُحرنن  رٔظٞٓننؾ كٔننخر٢ )

، (09.2(   ػعق طوي٣َ حلإىحٍس لإٗـخُحص حُٔٞظل٤ٖ  رٔظٞٓؾ كٔنخر٢ )6حُوخْٓ ؿخ ص حُعزخٍس )

٪ اُن٠ 66ٝإٔ ٗٔنزش ٓٞحكونش ع٤٘نش حُيٍحٓنش عِن٠ ٛنٌح حُزعني طَحٝكنض رن٤ٖ ، ٝريٍؿش ٓٞحكوش ٓظٞٓنطش

 ٪ ع٠ِ ؿ٤ٔ  عزخٍحص ٌٛح حُزعي.70

عِن٠ إٔ حُٔعٞهنخص حُظن٢ طٞحؿنٚ ، ٤ٖ ع٤٘نش حُيٍحٓنشطٞػق حُ٘ظخثؾ حُٔخروش إٔ ٛ٘خى اؿٔخعًنخ رن

ٌٝٛح ٣٘ٔـْ ٓ  ٗظخثؾ أرعخى حُظ٤ٌٖٔ ك٢ حُٔئحٍ حلأٍٝ حُظن٢ ، حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ىحهَ حُـخٓعش ٓظٞٓطش

رخٓنظؼ٘خ  رعني حُٔـنخٍ حلأًنخى٢ٔ٣ حُن١ٌ ؿنخ  ريٍؿنش ٓٞحكونش ، ؿخ ص ؿ٤ٔعٜنخ ريٍؿنش ٓٞحكونش ٓظٞٓنطش

ُـخٓعش ٖٓ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ع٠ِ حُظيِذ ع٠ِ ٌٛٙ حُٔعٞهخص ٌٝٛح ٣ز٤ٖ كخؿش حُعخ٤ِٖٓ ك٢ ح، عخ٤ُش

ٝٛنٌح ٓنخ عزنَ ع٘نٚ أكنَحى حُيٍحٓنش كن٢ ٓ كينخطْٜ ٓنٖ ٝؿنٞى ٓعٞهنخص ، كظ٠ ٣ظَ ا٠ُ كي حُظٌٔن٤ٖ

 طٞحؿٚ حُظ٤ٌٖٔ ك٢ حُـخٓعش ٌُُٝي ؿخ ص ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش.

حُِظن٤ٖ ، (2008ٝحُـ٤ِٔن٢ )، ّ(2010ٝهي حطلوض ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓن  ٗظ٤ـنش ىٍحٓنظ٢ حُٔظنَٝى )

 طٞطِظخ ا٠ُ ٝؿٞى عيى ٖٓ حُٔعٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ط٤ٌٖٔ حُعخ٤ِٖٓ.

: يب انغجم انزٙ رغبػذ ػهٗ رؼضٚاض انزًكاٍٛ الإداس٘ ثدبيؼاخ الإيابو نثانُزبئح انًزؼهمخ ثبنغئال انثب

 يسًذ ثٍ عؼٕد الإعلايٛخ؟

هطٞحص طٔخعي ٝطل٤َِ ٓخ كيىطٚ ٖٓ أْٓ ٌٝٓٞٗخص ٝ، رعي حلاؽ   ع٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش

ٝرعي ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش َُِٔحؿ  ، ع٠ِ طع٣ِِ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ رـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش

ٖٝٓ ه ٍ ٓ كيخص ع٤٘نش حُيٍحٓنش ٝحلآنظلخىس ٓنٖ ئٍحثٜنْ كن٢ ، حُظ٢ ط٘خُٝض ططز٤ن ط٤ٌٖٔ حُعخ٤ِٖٓ

ـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى طوظَف حُزخكؼش حُظظٍٞ حُظخ٢ُ ُظع٣ِِ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ر، ٌٛح حُٔٞػٞ 

 حلإٓ ٤ٓش:
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 أٔلاً انزُفٛز انزذسٚدٙ نزًكٍٛ انؼبيهٍٛ: 

٣ـذ حُظؤ٤ًي ع٠ِ ػٍَٝس حُظ٘ل٤ٌ حُظي٣ٍـ٢ ُظ٤ٌٖٔ حُعخ٤ِٖٓ رـخٓعش حلإٓخّ ٓلٔني رنٖ ٓنعٞى 

ٖٝٓ ػْ ٣نظْ لاكونخً اشنَحى حُٔنٞظل٤ٖ حٌُٔٔ٘ن٤ٖ كن٢ ، حلإٓ ٤ٓش ح١ٌُ ٣ًَِ أٝلا ع٠ِ ٓلظٟٞ حُٞظ٤لش

 ُوَحٍحص حُٔظعِوش رز٤جش حُٞظ٤لش.حطوخً ح

 ثبَٛبً: رٕظٛر يجشساد ٔأعجبة رجُّٙ رًكٍٛ انؼبيهٍٛ: 

٣ـذ طٞػ٤ق ؿ٤ٔ  حُٔزٍَحص ٝحلأٓزخد ُـ٤ٔ  حُعخ٤ِٖٓ ٖٓ حلإىحٍس حُع٤ِخ ك٢ كخؿنش ؿخٓعنش 

، ٤ُِٖٝٔخًح ط٣َي حلإىحٍس حُع٤ِخ إٔ طظز٠٘ رَٗخٓؾ ط٤ٌٖٔ حُعخٓ، حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓعٞى حلإٓ ٤ٓش ُِظي٤٤َ

 ٝشَف ح٤ُٜجش ٝحُشٌَ ح١ٌُ ٤ٌٕٓٞ ع٤ِش حُظ٤ٌٖٔ.

 ٔأدٔاسْى انزمهٛذٚخ:  ثبنثبً: رغٛٛش عهٕن انًذٚشٍٚ

ٝطظظنَ رنظعِْ ٤ًل٤نش حُظوِن٢ عنٖ ، ٣ـذ ع٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ طي٤٤َ أىٝحٍٛنْ ٝٓن٤ًِٞخطْٜ حُظو٤ِي٣نش

ٖ ك٢ حُـخٓعش؛ حُِٔطش ُِٔٞظل٤ٖ ٖٓ أؿَ ا٣ـخى ر٤جش عَٔ طٔخعي ع٠ِ طع٣ِِ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُِعخ٤ِٓ

لإٔ طو٤ِْٜ عٖ حُٔنِطش ٝحُظن ك٤خص كن٢ رعنغ حلأعٔنخٍ َُِٔإٝٓن٤ٖ ٣شنٌَ هطنٞس ؿ٣َٛٞنش ٗلنٞ 

كونن ٍ ع٤ِٔننش حُظٌٔنن٤ٖ ٣لظننخؽ حُٔنني٣َ٣ٖ إٔ ٣ِعزننٞح ىٍٝ حُٔٔننَٜ ٝحُٔننيٍد ُِعننخ٤ِٖٓ. ، ط٘ل٤ننٌ حُظٌٔنن٤ٖ

ص ٝػننٍَٝس ٓنن٘ق حُٔننِطش ُ كننَحى ٝطع٣ِننِ ػوننظْٜ روننيٍحطْٜ ٝٓشننخًٍش حُعننخ٤ِٖٓ كنن٢ حطوننخً حُوننَحٍحٝ

 . ط٣ِٝيْٛ رخُٔعِٞٓخص ٝطٞك٤َ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ُْٜ

 ساثؼبً: ركٍٕٚ فشق انؼًم:

لاري إٔ طظؼٖٔ ؿٜٞى حُظ٤ٌٖٔ حٓنظويحّ أٓنِٞد حُعٔنَ حُظعنخ٢ٗٝ ػنٖٔ كنَم حُعٔنَ. ٝكظن٠ 

٣ٌٕٞ َُِٔإ٤ٖٓٝ حُويٍس ع٠ِ اريح  حَُأ١ ك٤ٔخ ٣ظعِن رٞظنخثلْٜ؛ ٣ـنذ إٔ ٣ٌٞٗنٞح عِن٠ ٝعن٠ ٝطلٜنْ 

٤َ ٝظخثلْٜ ع٠ِ ر٤َْٛ ٖٓ حُعخ٤ِٖٓ ٝحُـخٓعش ًٌَ. ٝأكؼَ حُٞٓخثَ ُظ٣ٌٖٞ ًُي حلإىٍحى ر٤ٌل٤ش طؤػ

لا رنني ٓننٖ إٔ ٣عٔننَ حَُٔإٝٓنن٤ٖ رشننٌَ ٓزخشننَ ٓنن  أكننَحى ئهنن٣َٖ. كننخُٔٞظل٤ٖ حُنن٣ٌٖ ٣عِٔننٕٞ رشننٌَ 

٣ٝـذ حلارظعخى عنٖ حُونَحٍحص ، ؿٔخع٢ طٌٕٞ أكٌخٍْٛ ٝهَحٍحطْٜ أكؼَ ٖٓ حُلَى ح١ٌُ ٣عَٔ ٓ٘لَىحً 

 ٝط٣ِٝي ك٣َن حُعَٔ رخُظ ك٤خص حُظ٢ طَٜٔ طلو٤ن حلأٛيحف. ، شحُلَى٣

  خبيغبً: رٕفٛش انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد انسذٚثخ نهًٕففٍٛ:

ٌُنن٢ ٣ننظٌٖٔ حَُٔإٝٓننٕٞ ٓننٖ حطوننخً هننَحٍحص أكؼننَ ُِـخٓعننش؛ ٣ـننذ إٔ ٣ظننٞكَ ُِٔننٞظل٤ٖ 

م حُعٔنَ حُظن٢ ح٤ٌُٖ٘ٔٔ كَطش حُٞطٍٞ ُِٔعِٞٓخص حُظ٢ طٔخعيْٛ ع٠ِ طلْٜ ٤ًل٤نش إٔ ٝظنخثلْٜ ٝكنَ

٣شظًَٞح ك٤ٜخ طويّ ٓٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ حُـخٓعنش ٝطونيٜٓخ. كٌِٔنخ طنٞكَص حُٔعِٞٓنخص َُِٔإٝٓن٤ٖ عنٖ 

اػننخكشً اُنن٠ طننِٝى٣ْٜ رخُٔعِٞٓننخص ، ؽ٣َوننش أىح  عِٜٔننْ ًِٔننخ ُحىص ٓٔننخٛٔظْٜ كنن٢ ع٤ِٔننش حُ٘ـننخف

 ٝحُز٤خٗخص حُلي٣ؼش حُظ٢ طظعِن رطز٤عش عِْٜٔ رؤَٓ  ٝهض ٌٖٓٔ. 

 س انشخم انًُبعت فٙ انًكبٌ انًُبعت: عبدعبً: اخزٛب

٣ـذ ع٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ حهظ٤خٍ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِنٕٞ حُونيٍحص ٝحُٜٔنخٍحص ُِعٔنَ ٓن  ح٥هن٣َٖ 

رشٌَ ؿٔنخع٢. ٝحهظ٤نخٍ ٓنٖ ٣ظٔنْ رٔٞحطنلخص حُوخثني حُن١ٌ ٣ٌنٕٞ ىحثٔنخ ىحعنْ ُِعٔنَ ُِٝٔنٞظل٤ٖ ٝلا 

ل٤ٖ ْٛ ح٣ٌُٖ طِىحى هٞطْٜ ع٘يٓخ ٣شنخًٍْٜ ٣وش٠ ع٠ِ ٌٓخٗظٚ ٝحُوٟٞ حُظ٢ ٣ظْٔ رٜخ؛ لإٔ حُوخىس حُ٘خؿ

ٝرخُظنخ٢ُ ٣لؼنَ إٔ ، ح٥هَٕٝ رٜخ ٖٓ ه ٍ طز٤ْٜ٘ ٝحٗظٔخثْٜ َُإ٣ش حُوخثني ٝحُنيكخ  عٜ٘نخ رشنٌَ ًحطن٢

أٝ ، طظننٞحكَ ُِـخٓعننش ٓعننخ٤٣َ ٝحػننلش ٝٓلننيىس ٤ٌُل٤ننش حهظ٤ننخٍ حلأكننَحى حُٔظونني٤ٖٓ ُِعٔننَ كنن٢ حُـخٓعننش

 ك٢ حلإىحٍحص حُع٤ِخ. حهظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى ُِٞظخثق حُشخرَس 

 رٕفٛش انزذسٚت انًُبعت نهؼبيهٍٛ:  عبثؼبً:
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ك٤نغ ٣ـنذ إٔ ، ٣عظزَ حُظي٣ٍذ أكي حٌُٔٞٗخص حلأٓخ٤ٓش ُـٜٞى طٌٔن٤ٖ حُعنخ٤ِٖٓ كن٢ حُـخٓعنش

طظؼننٖٔ ؿٜننٞى حُـخٓعننش طننٞك٤َ رننَحٓؾ طي٣ٍز٤ننش كي٣ؼننش طٔننخْٛ كنن٢ ط٤ٔ٘ننش ٜٓننخٍحص حُعننخ٤ِٖٓ عِنن٠ كننَ 

ٝط٤ٔ٘ننش حُعٔننَ ٓنن  كننَم ، ٝاىحٍس حُظننَح  رنن٤ٖ حُٔننٞظل٤ٖ، ٍٝطٔننَٜ ع٤ِٔننش حلاطظننخ، ٓشننخًَ حُعٔننَ

، ٤ًٝل٤ش حُظعخٓنَ ٓن  ػنيٞؽ حُعٔنَ، ٣ُٝخىس حُظلل٤ِ َُك  حُٔٔظٟٞ حُٜٔخ١ٍ ٝحُل٢٘ ُِعخ٤ِٖٓ، حُعَٔ

 ٝاىحٍس حُٞهض رلخع٤ِش.

 ثبيُبً:ٔظغ يؼبٚٛش نهًكبفآد ٔانسٕافض: 

ٝحُلنٞحكِ حُظن٢ ٣لظنَ ع٤ِٜنخ ٢ٌُ ٣ٌظذ ُـٜٞى حُظ٤ٌٖٔ حُ٘ـخف؛ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ٍرؾ حٌُٔخكآص 

إٔ طوننّٞ  حُٔننٞظل٤ٖ رؤٛننيحف حُـخٓعننش. ُٝننٌُي ٣لننذ عِنن٠ ؿخٓعننش حلإٓننخّ ٓلٔنني رننٖ ٓننعٞى حلإٓنن ٤ٓش

رظظ٤ْٔ ٗيخّ ٌُِٔخكآص ٝكن ٓعخ٤٣َ ٓليىس ٝٝحػلش. كؤكي ع٘خطَ حُيعْ حلأٓخ٤ٓش حُٔٔخٗيس ُِظ٤ٌٖٔ 

٤ٌ٘نن٠؛ كخٌُٔخكننآص طعننُِ ع٤ِٔننش طظٔؼننَ كنن٢ ا٣ـننخى ٝطونني٣ْ ٌٓخكننآص ُِعننخ٤ِٖٓ ُ عظننَحف رٔننًِْٜٞ حُظٔ

حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ ه ٍ حلاعظَحف ٝطوي٣َ ٜٓخٍحص حلأكَحى ٝطوي٣ْ كٞحكِ ُْٜ ُِٔشنخًٍش كن٢ طلو٤نن أٛنيحف 

 حُـخٓعش. 

 

 

 ربعؼبً: يؼبندخ يمبٔيخ انزغٛٛش يٍ لجم ثؼط انًٕففٍٛ:

ك٤غ ٤ٓوخّٝ ٓؼَ ٛئلا  حُٔٞظل٤ٖ أ١ ، ٣ـذ حُلٌٍ ٖٓ ٓوخٝٓش حُظي٤٤َ ٖٓ رعغ حُٔٞظل٤ٖ

ٝرٔخ إٔ طز٠٘ رَٗخٓؾ ُِظ٤ٌٖٔ . خُٝش لإ٣ـخى رَٗخٓؾ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ق ع٠ِ عخطوْٜ ٓٔئ٤ُٝخص ؿي٣يسٓل

كٖٔ حُٔظٞه  إٔ طؤهٌ حلإىحٍس ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝهظْٜ لإؿنخىس حُٔظطِزنخص حُـي٣نيس ُزَٗنخٓؾ ، ٤ٓظؼٖٔ طي٤٤َ

ع٤ِٔننش  كننخُظ٤ٌٖٔ. ٝرخُظننخ٢ُ ٣ـننذ عِنن٠ حلإىحٍس عننيّ حٓننظعـخٍ حُلظنٍٞ عِنن٠ ٗظننخثؾ ٓنن٣َعش. حُظٌٔن٤ٖ

 . شخِٓش ٝطؤهٌ ٝهظخً ٝطظؼٖٔ ؿ٤ٔ  حلأؽَحف ك٢ حُـخٓعش

 :اٚدبد يؼبٚٛش يُبعجخ نزمٛٛى أداء انؼبيهٍٛ: ػبششاً 

كن٢ ٓعَكنش  رـخٓعنش حلإٓنخّ ٓلٔني رنٖ ٓنعٞى حلإٓن ٤ٓشُعخ٤ِٖٓ ا٣ـخى ٓعخ٤٣َ ُظو٤٤ْ أىح  ح ٣ل٤ي

٣ٝعني طون٣ْٞ . هلنخم كن٢ طلو٤ونٚٓيٟ طلون أٛيحف حُـخٓعش أٝ طـخُٝ حُٔٔظٟٞ أٝ حُٔع٤خٍ حُـ٤ي أٝ حلإ

حلأىح  ػنن٣ٍَٝخً ُظع٣ِننِ ٓٞحهننق حُعننخ٤ِٖٓ حُٔظ٤ٔنن٣ِٖ ٓننٖ ؿٜننش ٝطشننو٤ض ػننع٤ل٢ حلأىح  ٓننٖ ؿٜننش 

ٝطشنـ٤عْٜ عِن٠ ، ٝاهلخهنخطْٜ، أهَٟ ًٌُي طٔنْٜ ع٤ِٔنش حُظون٣ْٞ كن٢ حٌُشنق عنٖ اٗـنخُحص حُعنخ٤ِٖٓ

طعنني ٓننٖ ٓظطِزننخص طٌٔنن٤ٖ ططنن٣َٞ ًلننخ طْٜ ٝط٤ٔ٘ننش ٜٓننخٍحطْٜ عِنن٠ حٓننظويحّ حُظو٤٘ننخص حُلي٣ؼننش حُظنن٢ 

 .حُعخ٤ِٖٓ

 انذساعخ: رٕصٛبد

حُزي  رظطز٤نن حُظٌٔن٤ٖ حلإىح١ٍ رـخٓعنش حلإٓنخّ ٓلٔني رنٖ ٓنعٞى حلإٓن ٤ٓش ُٔنخ ُنٚ ٓنٖ كٞحثني  .1

 .ًز٤َس ع٠ِ حلاٗـخُ ٝطط٣َٞ حُعَٔ رخُـخٓعش

 .ا٣ـخى ٗيخّ ٓظٌخَٓ ٝٝحػق ُظلل٤ِ حُعخ٤ِٖٓ ع٠ِ حلأىح  حُٔظ٤ِٔ .2

٤ٔن  حُعنخ٤ِٖٓ ٣ٌٝٔنٖ حُٞطنٍٞ ا٤ُٜنخ رٔنُٜٞش ٓنٖ أؿنَ ططن٣َٞ طٞك٤َ هخعيس ر٤خٗخص طٔنخعي ؿ .3

 .حُعَٔ حلإىح١ٍ رخُـخٓعش

رـخٓعنننش حلإٓنننخّ ٓلٔننني رنننٖ ٓنننعٞى حلإٓننن ٤ٓش ٣ِٓنننيحً ٓنننٖ ٓننن٘ق ٍإٓنننخ  حلأهٔنننخّ ٝحُنننًٞ    .4

 حُظ ك٤خص حلإىح٣ٍش حُظ٢ طٔخْٛ رظ٤ٌْٜٔ٘ حلإىح١ٍ.
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ي رننٖ ٓننعٞى حلإٓنن ٤ٓش رـخٓعننش حلإٓننخّ ٓلٔننحلاٛظٔننخّ رظطنن٣َٞ ٝطنني٣ٍذ حُو٤ننخىحص حلإىح٣ٍننش  .5

ٝط٣ِٝيْٛ رؤكيع حُٔعخٍف ٝحلاطـخٛخص حلإىح٣ٍش حُلي٣ؼش حُظ٢ طٔخْٛ رَك  ٓٔنظٟٞ ط٤ٌٔنْٜ٘ 

 حلإىح١ٍ.

 يمزشزبد انذساعبد:

اؿننَح  ح٣ُِٔنني ٓننٖ حُيٍحٓننخص حُظنن٢ طظعِننن رظٌٔنن٤ٖ حُعننخ٤ِٖٓ عِنن٠ ٓئٓٔننخص أهننَٟ ٝع٤٘ننخص  .1

 ٓوظِلش لأ٤ٔٛش ٌٛح حُٔٞػٞ  ك٢ حلإىحٍس حُلي٣ؼش.

ٍحٓش ٓشخرٜش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ٌُٖٝ ع٠ِ ع٤٘ش ٓوظِلش ك٢ حُـخٓعخص حُٔعٞى٣ش ٝٓوخٍٗش اؿَح  ى .2

 ٗظخثـٜخ ر٘ظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش.

اؿننَح  ىٍحٓننش ُِظعننَف عِنن٠ حُٔع٤وننخص حُظنن٢ طٞحؿننٚ ططز٤ننن حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ كنن٢ حُـخٓعننخص  .3

 حُٔعٞى٣ش ٝحهظَحف حُلٍِٞ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ اٗـخكٜخ.

 

 

 

 

 انًشاخغ

حُٔ٘ئش  ّ(. ط٤ٌٖٔ حُعخ٤ِٖٓ ٓيهَ ُِظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ. حُوخَٛس:2003ي١  عط٤ش )أك٘

 حُعَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش.

ّ(. ٓٔظ٣ٞخص ٝٓعٞهخص 2012حُز٣َي١، عزي الله رٖ عزيحَُكٖٔ؛ ٝحَُش٤ي، ٍٗٞس ر٘ض ٓلٔي. )

ع٠ِ ع٤٘ش ٖٓ حُظ٤ٌٖٔ ٝع هظٚ رخُٞلا  حُظ٘ي٢ٔ٤ ك٢ حُٔظخٍف حُٔعٞى٣ش. ىٍحٓش ططز٤و٤ش 

 ٓظخٍف ٓي٣٘ش ر٣َيس: حلإىحٍس حُعخٓش.

ّ(. أػَ حُظ٤ٌٖٔ ك٢ طع٣ِِ حلإريح  حُظ٘ي٢ٔ٤ ُيٟ حُعخ٤ِٖٓ ك٢ 2008حُزشخرشش  ٓخَٓ عزي حُٔـ٤ي. )

 ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش. حُٔـِش حُعَر٤ش ُِعِّٞ حلإىح٣ٍش. -ِٓطش ٓ٘طوش حُعوزش حلاهظظخى٣ش حُوخطش

كخُش  (. أػَ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ك٢ اريح  حُٔٞظل٤ٖ ىٍحٓش2011ّرٖ ٗخكِش، هيٍٝ؛ ٝك م، ٓلٔي. )

 (.Orangeُٔـٔٞعش حلاطظخلاص حلأٍى٤ٗش )

ّ(. ٓيهَ ُظطز٤ن حُـٞىس ك٢ 2009حُـ٢ٔ٣َ  هخُي عزي حَُكٖٔ؛ ٝحُل٤ٔي، ٓعي رٖ عزي الله )

 ح٤ٌُِخص، ح٣َُخع.

ؽ. حُطزعش حلأ٠ُٝ  ّ(. اىحٍس حُظ٤ٌٖٔ ٝحلاٗيٓخ2013ؿ د، اكٔخٕ ىٛش؛ حُل٢٘٤ٔ، ًٔخٍ ًخظْ. )

 عٔخٕ: ىحٍ طلخ  ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞ .

(. حلأٗٔننخؽ حُو٤خى٣ننش ٝع هظٜننخ رٔٔننظ٣ٞخص حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ كنن٢ 2008حُـ٤ِٔنن٢، ٓطننَ عزيحُٔلٔننٖ. )

ٓـخُْ حُشٍٟٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗيَ ٓٞظل٢ ٓـِْ حُشٍٟٞ ك٢ حٌُِٔٔش حُعَر٤ش حُٔنعٞى٣ش. ٍٓنخُش 

 ُِعِّٞ حلأ٤٘ٓش.ٓخؿٔظ٤َ ٓ٘شٍٞس، ح٣َُخع: ؿخٓعش ٗخ٣ق حُعَر٤ش 

ّ(. اىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش  ٓلخ٤ْٛ ٝططز٤وخص. حُطزعش حُؼخ٤ٗش  عٔخٕ: ىحٍ 2006ؿٞىس  ٓللٞظ أكٔي. )

 ٝحثَ ُِ٘شَ  عٔخٕ.

(. أرعخى ط٤ٌٖٔ حُٔي٣َ٣ٖ ًٔيهَ ُلإط ف حُٔي٢ٍٓ. ىٍحٓش 2009ك٤ٖٔ، ٓ ٓش عزيحُعي٤ْ. )

ٞر٤ش. ٓـِِش ٓٔظوزَ حُظَر٤ش حُعَر٤ش. حُٔـِي ٤ٓيح٤ٗش ع٠ِ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُعخٓش رٔلخكيش حُو٤ِ

 . حًَُِٔ حُعَر٢ ُِظع٤ِْ طي٣ٍذ.55حُوخْٓ عشَ. حُعيى 
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ٛـ(. ئٍح  أعؼخ  ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓعش أّ حُوَٟ ك1426ٍٞك٤ٌْ، ش٣َ٤ٖ ر٘ض عزي حُٔـ٤ي. )

هْٔ  اٗشخ  ؿخٓعش ك٤ٌٓٞش رخٌُِٔٔش حُعَر٤ش حُٔعٞى٣ش. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ر٤َ ٓ٘شٍٞس،  

 ىحٍس حُظَر٣ٞش ٝحُظوط٤ؾ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓعش أّ حُوَٟ: ٌٓش حٌَُٔٓش.حلإ

حٌُ٘ي١ ُِ٘شَ  ّ(. حُـخٓعخص حُٔلظٞكش )حُظع٤ِْ حُعخ٢ُ عٖ رعي(. عٔخٕ: ىح1999ٍحُوط٤ذ، أكٔي. )

 ٝحُظ٣ُٞ .

ّ(. اىحٍس حُظ٤ٌٖٔ ٝحهظظخى٣خص حُؼوش ك2009٢حُي١ٍٝ  ٣ًَُخ ٓطِي؛ ٝطخُق  أكٔي ع٢ِ. )

 ، عٔخٕ: ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُع٤ِٔش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞ .1خٍ حلأُل٤ش حُؼخُؼش. ؽٓ٘ئخص أعٔ 

ّ(. ى٤َُ ػٔخٕ حُـٞىس ٝحلاعظٔخى حلأًخى٢ٔ٣ ك٢ حٌُِٔٔش حُعَر٤ش2009حَُِٛح٢ٗ، ٓعي. )

 حُٔعٞى٣ش، ح٣َُخع: ح٤ُٜجش حُٞؽ٤٘ش ُِظو٣ْٞ ٝحلاعظٔخى حلأًخى٢ٔ٣. 

حُظ٤ٌٖٔ.  حلأعٔخٍ ُِعَٔ ربٓظَحط٤ـ٤ش ّ(. ه٤خّ حٓظعيحى ٓ٘شؤس2006حُٔخعي١، ٓئ٣ي ٣ٞٓق. )

 (.11(، حُعيى )3حُٔـِش حُعَحه٤ش ُِعِّٞ حلإىح٣ٍش، حُٔـِي )

(. حُع هش ر٤ٖ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ ٝىٍؿش ٓٔخٍٓنظْٜ 2011ٓ ٓش، ر٤ؼخ  ٍٓؼخٕ. )

حُعخٓش كن٢ لأىٝحٍْٛ حلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ٖٓ ٝؿٜش ٗيَ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔي٤ٍٖٓ ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش 

 ٓي٣٘ش ىٓشن. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. هْٔ حُظَر٤ش حُٔوخٍٗش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓعش ىٓشن، ٣ٍٞٓخ.

(. ٓٔخٍٓش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝع هظٚ رظـ٤ٔي حلأٛيحف 2009طخُق، أكٔي؛ ٝحُٔز٤ؼ٤ٖ، ٓلٔي. )

ٓويّ  حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُُٞحٍس حُز٤جش حلأٍى٤ٗش./ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٓوخٍٗش ٓ  حُشًَخص حٌُزَٟ. رلغ

 ( ار٣ََ ٤ٗٔخٕ.40-23) -ؿخٓعش ح٣ُِظٞٗش –ُِٔئطَٔ حُع٢ِٔ حُظخٓ  

(. أػننَ حُظٌٔنن٤ٖ حلإىح١ٍ كنن٢ حُظ٤ٔننِ حُظ٘ي٤ٔنن٢ ىٍحٓننش ٤ٓيح٤ٗننش كنن٢ شننًَش 2010حُؼنن ع٤ٖ، عِنن٢. )

 (.1. حُعيى )37حلاطظخلاص حلأٍى٤ٗش. ىٍحٓخص. حُعِّٞ حلإىح٣ٍش. حُٔـِي 

حُوَحٍحص  ر٤ٖ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ  ٝكخع٤ِش ع٤ِٔش حطوخًّ(. حُع هش 2006حُطَحٝٗش  ك٤ٖٔ أكٔي. )

ٓ٘شٍٞس:  ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ك٢ اه٤ِْ ؿ٘ٞد حلأٍىٕ. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ر٤َ

 ؿخٓعش ٓئطش  حلأٍىٕ.

ر٘يخّ  ٛـ(. كخؿش حُظع٤ِْ حُعخ٢ُ ك٢ حٌُِٔٔش حُعَر٤ش حُٔعٞى٣ش ُ ه1417ٌعزي حُـٞحى، ٍٗٞ حُي٣ٖ. )

 ِش حُظَر٤ش.حُظع٤ِْ عٖ رعي. ٓـ

شًَش  ّ(. حُع هش ر٤ٖ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝهظخثض حُٞظ٤لش ك٢ ًَ 2004ٖٓحُعز٤ي٣ٖ  رؼ٤٘ٚ ٣ُخى. )

ٓ٘شٍٞس   ٓظخٗ  حلأٓٔ٘ض ٝٓئٓٔش حُٔٞحٗت حلأٍى٤ٗش: ىٍحٓش ٓوخٍٗش. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ر٤َ

 ؿخٓعش ٓئطش  حلأٍىٕ  حٌَُى.

ٖ: اؽخٍ ٓلخ٢ٔ٤ٛ، حُِٔظو٠ ح١ُّٞ٘ٔ(. ؿَٞٛ ط٤ٌٖٔ حُعخ2005٤ِٓحُعظ٤ز٢، ٓعي رٖ َُٓٝم، )

 أر٣ََ. 18-17حُعخشَ لإىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش، حُوزَ، ه ٍ حُلظَس ٖٓ  

(. حُط٣َننن اُنن٠ حلإرننيح  ٝحُظ٤ٔننِ حلإىح١ٍ. حُوننخَٛس: ىحٍ حُلـننَ ُِ٘شننَ 2007حُعظ٤زنن٢، ٓلٔنني ٣ُٝنني. )

 ٝحُظ٣ُٞ .

حُـخٓعخص حلأٍى٤ٗش ًخى٤ٔ٣ش ك٢ّ(. حُظ٤ٌٖٔ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُو٤خىحص حلأ2006حُعٔخف  ك٤ٖٔ ٠ٓٞٓ. )

أعؼخ  ٤ٛجخطٜخ  حُعخٓش ٝع هظٚ رخلاُظِحّ حُظ٘ي٢ٔ٤ ٝحلآظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ حُطٞع٢ ُيٟ

ُِيٍحٓخص حُع٤ِخ  عٔخٕ،  حُظي٤ٔ٣ٍش. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ر٤َ ٓ٘شٍٞس  ؿخٓعش عٔخٕ حُعَر٤ش

 حلأٍىٕ.

حُظَر٤ش  ٤ِٖٓ ك٢ ٓي٣َ٣خصّ(. طوي٣َ حُٔع٤ِٖٔ ٝحُعخ2007عطخ١ٍ، عخٍف؛ ٝحُش٘ل١َ، عزي الله. )

(، 8حُٔـِي ) ك٢ ِٓط٘ش عٔخٕ ُيٍؿش طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُِٔطش. ٓـِش حُعِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، 

 (، ؿخٓعش حُزل٣َٖ، حُٔ٘خٓش.2حُعيى )
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أرعخى حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ حُونخىس حُظَرن٤٣ٖٞ كن٢ حُـخٓعنخص حُل٤ٌٓٞنش كن٢  (.2008حُوخػ٢، ٗـخف. )

هٔننْ حلإىحٍس ٝأطننٍٞ حُظَر٤نش، ٤ًِننش حُظَر٤ننش، ؿخٓعننش  .٣ٍذ حلإىح١ٍاهِن٤ْ حُشننٔخٍ ٝع هظننٚ رخُظني

 .ح٤َُٓٞى، حلأٍىٕ

حُعَٔ. ٍٝهش  ٛـ(. طوط٤ؾ حُظع٤ِْ حُعخ٢ُ ك٢ ػٞ  حكظ٤خؿخص ٓٞم1420ًٔخٍ، عَٔ عزي الله. )

 عَٔ ٓويٓش ُ٘يٝس حُظع٤ِْ حُعخ٢ُ ك٢ حٌُِٔٔش: ح٣َُخع.

حُظ٘ي٤ٔ٤ننننش عِنننن٠ حُظٌٔنننن٤ٖ حلإىح١ٍ ٓننننٖ (. أػننننَ حُعيحُننننش 2010حُٔظننننَٝى، شننننَٝم عزيحُٔلٔننننٖ. )

ٝؿٜنننش ٗينننَ ٓنننٞظل٢ حلأٓخٗنننش حُعخٓنننش ُِٔـِنننْ حلأعِننن٠ ُِظوطننن٤ؾ ٝحُظ٤ٔ٘نننش ريُٝنننش ح٣ٌُٞنننض. 

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، حُـخٓعش حلأٍى٤ٗش، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُع٤ِخ، عٔخٕ.

ّ(. ط٤ٌٖٔ حُعخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔظخُق حُل٤ٌٓٞش ٝٓ٘ئخص2001حُٔيَر٢، عزي حُل٤ٔي عزي حُلظخف، )

طخ  حُوخص: ىٍحٓش ططز٤و٤ش ع٢ِ حُٔ٘ئخص حُعخِٓش رٔلخكيش ى٤ٓخؽ. رلغ ٓ٘شٍٞ، حُو 

 حلأٍٝ. حُٔـِش حُع٤ِٔش حُظـخٍس ٝحُظ٣َٞٔ، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓعش ؽ٘طخ، حُِٔلن حُؼخ٢ٗ، حُعيى 

ّ(. حُظٌٔنن٤ٖ ًٔلٜننّٞ اىح١ٍ ٓعخطننَ. حُٔ٘ئننش حُعَر٤ننش ُِظ٤ٔ٘ننش حلإىح٣ٍننش، 2006ِٓلننْ، ٣ل٤نن٠ ٓنن٤ِْ.)

 حُوخَٛس.

، عٔنننخٕ: ىحٍ ؿِننن٤ْ 1(. أػنننَ حُظٌٔننن٤ٖ عِننن٠ أع٤ِنننش حُٔ٘ئنننش. ؽ2009ح٤ُٜٔنننَحص، عٔنننخى عِننن٢. )

 حُِٓخٕ. 

(. اىٍحى حُظٌٔن٤ٖ ٝع هظنٚ رخَُػنخ حُنٞظ٤ل٢: ىٍحٓنش ٤ٓيح٤ٗنش ٓنٖ 2011حُ٘ل٤ٔش، ٗيٟ ر٘ض ٓطِذ. )

ٝؿٜش ٗيَ حلإىح٣ٍخص حُعنخٓ ص رـخٓعنش حُِٔني ٓنعٞى. ٍٓنخُش ٓخؿٔنظ٤َ ٓ٘شنٍٞس، هٔنْ حلإىحٍس 

 عخٓش، ٤ًِش اىحٍس حلأعٔخٍ، ؿخٓعش حُِٔي ٓعٞى: ح٣َُخع.حُ

ٓننننننن٤ي  حَُ٘ٔ، ٓعٞى رٖ ٓلٔي؛ ٝهخشوـ٢، ٛخ٢ٗ ٣ٞٓق؛ ٝٓلٔٞى، ٓلٔي كظل٢؛ ٝكِٔح١ٝ، ٓلٔي

 ، ح٣َُخع.7ّ(. حلإىحٍس حُعخٓش.. حلأْٓ ٝحُٞظخثق ٝحلاطـخٛخص حُلي٣ؼش. ؽ2011)

حُٔنعٞى٣ش ىٍحٓنش حٓنظط ع٤ش لأٍح   (. ػوخكنش حُظ٤ٔنِ كن٢ حُـخٓعنخص2009حُٜٞٓخ١ٝ، ريٍٝ ٣ٞٓق. )

رعغ حلإىح٤٣ٍٖ ٝحلإىح٣ٍخص ك٢ ؿخٓعش حُِٔي ٓعٞى رٔي٣٘ش ح٣َُخع. ىٍحٓش ٓخؿٔظ٤َ ٓ٘شٍٞس، 

 هْٔ حلإىحٍس حُعخٓش، ٤ًِش اىحٍس حلأعٔخٍ، ؿخٓعش حُِٔي ٓعٞى: ح٣َُخع.

حُظَرنن١ٞ، ٛننـ(. ٤ٓخٓننش حُظعِنن٤ْ كنن٢ حٌُِٔٔننش حُعَر٤ننش حُٔننعٞى٣ش. حُظطنن٣َٞ 1416ُٝحٍس حُٔعننخٍف. )

 ح٣َُخع.
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