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 في كأس  VARالمشكلات الإدارية لتقنية حكم الفيديو المساعد    
 الأمير محمد بن سلمان للمحترفين 

 أ.د/ أحمد السيد محمود متولي           
 أ.د/ عبد اللطيف صبحي محمد 

                                           أ.م.د/ أحمد كمال محمود                                                    
 عزيز بن غويزي  عبد الله الشريف /الباحث                                                   

                                                   

 
 المقدمة البحث: 

م  تعتبر كره القدم من الأنشطة الرياضية الأكثر شعبية في العالم والتي استحوذت على اهتما  
جماهير جارف لها انعكاسات إيجابية في شتى المجالات، كما انها وسيلة للربط والتفاهم المشترك  

فكر بين الشعوب على  بلغه يفهمها أفراد مختلف المجتمعات اينما وجدت، وهي بذلك شكلت وحدة
الثقافات وهو ما جعلها تتربع على عرش الألعاب الرياضية ويحاول الاتحا د الرغم من اختلاف 

الدولي البحث عن كل الوسائل التي من شانها زيادة المتعة والإثارة من خلال التعديلات القانونية  
 (257: 9تارة وتنظيم البطولات بطرق مختلفة تارة أخرى ) 

والمشاهدة،  الممارسة،  حيث  من  متقدمة  مراكز  العالم  مستوى  على  القدم  كرة  أيضا  وتحتل 
حي من  لعبة  أهم  وتعتبر  قبل  والمشاركة،  من  تمارس  لعبة  وأنها  خاصة  والاستثمار  التسويق  ث 

اللعبة   هذه  على  الدول  من  العديد  وتركز  محترفين.  ومدربين  محترفة  وإدارات  محترفين  لاعبين 
سياسية   متعددة  أنشطة  تبث   –واجتماعية    –واقتصادية    –لتحريك  الدول  بعض  أصبحت  بل 

ئل أخرى من  المدرجات أو عن طريق وسارسائل أهداف مختلفة عن طريق هذه اللعبة سواء من  
 ( 30: 15)ضمنها وسائل إعلامية

من   سيقلل  استخدامه  فان  المباريات،  إدارة  في  جهاز  أحدث  المساعد  الفيديو  حكم  ويعتبر 
خلال  من  المباراة  إيقاع  في  كذلك  ويؤثر  اللعب،  تأخير  إلى  سيؤدي  لكنه  التحكيمية،  الأخطاء 

من عدمها، وبالتالي    التحكيميةحالة من الحالات    لمعرفة صحة   إيقاف اللعب للرجوع لغرفة التحكم 
 ( 4) يتسبب في أرباك حكم الساحة، والتسبب في بعض التوترات في المباراة.

( الفيديو  بمساعد  Varحكم  ويقوم  التلفزيونية  اللقطات  على  للدخول  استقلالية  له  ( هم حكم 
الحا أو  والظاهر(  الواضح  )الخطأ  فقط في حالات  بالأخطاء الحكم  والمتعلقة  الغائبة  المهمة  دثة 

 التالية: 
 هدف / ليس هدف. -أ

 ركلة جزاء / ليس ركلة جزاء. -ب 
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 البطاقة الحمراء المباشرة )وليس البطاقة الصفراء الثانية / الإنذار(. -ج
 الهوية الخاطئة )عندما ينذر أو يطرد الحكم اللاعب الخطأ من الفريق المخالف(.   -د 

(140: 14 ) 
التي أثرت في نتائج    التحكيميةدراسة أرغب بدراسة أهم المشكلات الإدارية  ومن خلال هذه ال

الفيديو المساعد ) نتائجها أثر استخدام بروتوكول حكم  (، ومن ثم إعداد  VARالمباريات وتغيير 
( على  جديدة  مبادئ  لإضافة  على  VARتوصيات  خاصة  القدم  كرة  مباريات  في  مستقبلا    )                                         

الأمير محمد بن سلمان ويسمي )دوري المحترفين( لضمان الحد    كأس  المستوي المحلي في دوري 
 من الأخطاء والحد من المشكلات المتعلقة بهذه التقنية. 

 أهمية البحث: 
                                                           تضمن أهمية البحث كلا  من الأهمية العلمية والأهمية التطبيقية. 

 الأهمية العلمية:  -
ثل في المعلومات والمعارف تكمن أهمية البحث العلمية في الإطار النظري للبحث والذي يتم

التي تواجه حكم الفيديو  VARلتقنية الفار  والحقائق العلمية التي تبين وتوضح المشكلات الإدارية  
 المساعد على إدارة مباريات كرة القدم. 

 الأهمية التطبيقية:  -
تكمن أهمية البحث التطبيقية في ناتج التحليل الناقد والاستنتاجات والاستخلاصات الخاصة  

حكم الفيديو المساعد على إدارة مباريات  ل VARالفار  تقنيةحليل المشكلات الإدارية أثر استخدام  بت
 كرة القدم. 

 هدف البحث: 
الإدارية   المشكلات  دراسة  إلى  البحث  حكم  VARالفار  لتقنية  استخداميهدف  تواجه  التي 

 الفيديو المساعد فى كأس الأمير محمد بن سلمان للمحترفين . 
 :تساؤلات البحث

فى كأس الأمير محمد بن    VARحكم الفيديو المساعد    ما هي المشكلات الإدارية التي تواجه -1
 سلمان للمحترفين ؟ 

 البحث:مصطلحات 
 (:VARحكم الفيديو المساعد ) -1

                                                                            هووو الشووخذ الووذي يمكوون أن يسوواعد الحكووم علووى اتخوواذ قوورار مسووتخدما  إعووادة اللقطووات فقووط 
ئبة متعلقة بهدف أو ليست هدف، ركلة جزاء أو ليست للخطأ الواضح والظاهر أو حادثة مهمة غا

ركلووة جووزاء، الطوورد المباشوور )لوويس الإنووذار الثوواني(. الهويووة الخاطئووة عنوودما ينووذر الحكووم أو يطوورد 
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 (17 :54اللاعب الخطأ من الفريق المخالف. )
 مساعد حكم الفيديو المساعد: -2

وجود مساعد حكم مساعد  VAR                 ( إجرائيا : تعني VARيعرف الباحث حكم الفيديو المساعد )
فيديو؛ يقدم المشورة لحكم الساحة إذا احتاجها، وذلك بمتابعة الإعادة بالفيديو للحالات والمخالفات 

 (19) التي تضع مساعد الحكم في حالة شك.
 الإدارة: -3

هووي عمليووة تحقيووق الأهووداف المرسووومة بالاسووتخدام الأمثوول للموووارد المتاحووة، وفووق موونهج محوودد، 
                                                                        معينوووة والإدارة فووورع مووون العلووووم الاجتماعيوووة، وهوووي أيضوووا  عمليوووة التخطووويط والتنظووويم  وضووومن بيئوووة

صور الطورق والتنسيق والتوجيه والرقابة على الموارد المادية والبشورية للوصوول إلوى أفضول النتوائج بأق
 (15)وأقل التكاليف المادية.

 :المرجعية  الدارسات
القدم  تنظي ( بعنوان "6)م(  2016) الشريف"  ز"عزيدراسة   -1 م إداري مقترح لاحتراف حكام كرة 

أهمية احتراف الحكام السعوديين، وكان  التعرف على  هدف  ب  "،في المملكة العربية السعودية
الجهات العليا في الدولة بأهمية وجود   أقناعالتي أوصي بها الباحث    الاستخلاصات من أهم  

القدم كرة  حكم  بمسمي  المدنية  الخدمة  وزارة  في  رسمية  باللاعب    وظيفة  أسوة  محترف 
 المحترف والبدء في الخصخصة مما يوجد فرص كبيرة للتسويق والاستثمار الرياضي للحكام.

الصقعبي")"  دراسة -2 زيد  بن  المملكة " بعنوان(  5)م(  2012سعد  في  التحكيم  تطوير  معوقات 
بية عوقات تطوير تحكيم كرة القدم في المملكة العر مالتعرف على  هدف  بالعربية السعودية"،  

تطوير   تمنع  التي  المعوقات  أهم  أن  إليها هو  التوصل  تم  التي  النتائج  أهم  السعودية. ومن 
بالمملكة العربية السعودية كالمعوقات المادية، والفنية، والإدارية. ومن أهم   القدم  تحكيم كرة 
اللاعبين بعض  دراية  وعدم  البدنية،  اللياقة  بعد  هي  الفنية  بالجوانب  المرتبطة    المعوقات 

كرة القدم    اتحاد بقوانين كرة القدم، وعدم فهم الجماهير بعض الجوانب الفنية، وضعف لوائح  
في توفير الحماية الكافية للحكام. ومن أهم المعوقات المالية تأخر صرف المكافآت للحكام،  
وعدم مناسبة بدل النقل المصروف للحكام، ما بينت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية  

ستجابات عينة الدراسة حول المعوقات الفنية والإدارية والمالية التي تواجه تطوير تحكيم  بين ا
متخصصين   مدربين  توفر  الدراسة  هذه  بها  توصي  التي  التوصيات  أهم  وبيان  القدم،  كرة 

 باللياقة البدنية، وتقديم الحوافز والمزايا المالية لحكام كرة القدم. 
أثر الدورات التحكمية في تقويم أداء حكام  "( بعنوان10)(  2011" )عيسىغفار سعد  دراسة " -3

القدم السلبية    "كرة  والجوانب  المعلومات  وإيضاح  الحداثة  مستوى  على  التعرف  بهدف 
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  التجريبي والايجابية للدورة التي يحصل عليها المشتركين في الدورة"، استخدم الباحث المنهج  
بالطري   16وبلغ حجم العينة   النتائج أن الدورات  حكما وتم اختيارهم  قة المنظمة وكانت اهم 

 ساهمت في ظهور فروق معنوية   التحكيمية
 دراسات أجريت في البيئة الأجنبية: 

( بعنوان "تأثير حكم  13( )  2021" )    " تحالف كباي ، بول لاركين ، أبيل توريولادراسة   -4
( المساعد  الVARالفيديو  المباريات في بطولات كأس  أداء  متغيرات  القدم  ( على  لكرة  عالم 

( المساعد  الفيديو  حكم  أثر  على  التعرف  بهدف   ، أداء  VARللرجال"  متغيرات  على   )
(. تم إجراء تحليل مقارن  FIFAالمباريات في بطولات كأس العالم للاتحاد الدولي لكرة القدم )

( ، حيث تم  64)العدد =    FIFA  2018للمباريات التي تم لعبها خلال بطولة كأس العالم  
(  64)العدد =    2014، وتلك التي تم لعبها خلال بطولة كأس العالم    VARخدام تقنية  است

. تم تسجيل وتحليل متغيرات الأداء التالية لكل مباراة تم  VAR، حيث لم يتم استخدام تقنية  
لعبها: الأهداف ، ضربات الجزاء ، الركلات الركنية، البطاقات الصفراء ، البطاقات الحمراء 

ال حالات  الثاني  ،  الشوط  خلال  اللعب  وقت  الأول،  الشوط  خلال  اللعب  وقت   ، تسلل 
، كانت هناك زيادات كبيرة  في عدد ضربات   VARوإجمالي وقت اللعب. بعد إدخال تقنية  

الجزاء ، بالإضافة إلى وقت اللعب خلال الشوط الأول والشوط الثاني وإجمالي وقت اللعب.  
. النتائج الحالية  VARعدد حالات التسلل بعد تطبيق  في المقابل ، لوحظ انخفاض كبير في 

لها آثار عملية على تحسين إرشادات تنفيذ حكم الفيديو المساعد في مسابقات كأس العالم  
 لكرة القدم.

5-     " بينياس كارلوسدراسة  " كيف يقوم حكم مساعد 16م ( )    2019" )  لاغو  بعنوان   )
القدم النخبة؟" . بهدف التعرف على كيفية تأثير  ( بتعديل اللعبة في لعبة كرة  VARالفيديو )

مباراة تم    1024على اللعب في لعبة كرة القدم النخبة. تتكون العينة من    VARإدخال نظام  
نظام   تطبيق  وبعد  سبقت  التي  المواسم  الألماني خلال  والدوري  الإيطالي  الدوري  في  لعبها 

لكل مباراة: الأخطاء ، الأهداف ، التسلل حكم الفيديو المساعد. تم تسجيل المتغيرات التالية  
، ضربات الجزاء ، وقت اللعب في الشوط الأول ، وقت اللعب في الشوط الثاني ، إجمالي  
المباراة   الحصول على إحصائيات  تم  الصفراء.  والبطاقات  الحمراء  البطاقات   ، اللعب  وقت 

وذج خطي  (. تم استخدام نمwww.whoscored.com) ”Whoscoredمن موقع ويب “
واختبار   وبعد تطبيق    zمعمم  قبل  المواسم  لمقارنة  انخفاض في عدد VARزوجي  . حدث 

المخالفات والأخطاء والبطاقات الصفراء بعد تطبيق حكم الفيديو المساعد. في غضون ذلك 
والمباراة   الأول  الشوط  في  اللعب  وقت  إلى  المضافة  الدقائق  عدد  في  زيادة  هناك  كانت   ،
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ليس في الشوط الثاني. قد تساعد هذه النتائج المدربين واللاعبين والمديرين    الكاملة ، ولكن
على فهم تأثيرات نظام حكم الفيديو المساعد بشكل أفضل على كرة القدم المحترفة وتحديد  

 استراتيجيات لتحسين التحكيم أثناء المباريات.
حكام"، وطبقت الدراسة مدي تأثير الضغوط على ال"( بعنوان  18م( )2009" )"جينيكيدراسة   -6

الضغوط  تأثير  التعرف على معرفة  البحث  يهدف  القدم،  لكرة  التركي  بالدوري  الحكام  على 
حكام   لدي  الضغوط  مسار  بين  فروق  توجد  لا  بأنه  الدراسة  نتائج  أهم  ومن  الحكام،  على 

 الساحة والمساعدين وتتأثر قرارات الحكم بالضغوط.
وآخرون "دراسة   -7 " 20) م(  2008)  "وستون  بعنوان  البدني"، (  الأداء  على  العمر  "تأثير 

( البحث على  القدم، وتراوحت 135واشتملت عينة  الدوري الإنجليزي لكرة  ( حكم من حكام 
( بين  العينة  سنة،  31 -48أعمار  على(  التعرف  البحث  الأداء   يهدف  على  العمر  تأثير 

 وأثبتت الدراسة أن الأداء البدني يقل مع تقدم العمر. 
وآخرون ن"دراسة   -8 )م2002)   "وفيل  "تأثي 22(  بعنوان  كرة    ر(  حكم  قرارات  على  الجمهور 

قرارات حكام كرة القدم يمكن أت تتأثر من الجمهور، أو تساهل  التعرف على  هدف  بالقدم"،  
الحكم للفريق المستضيف، ومن أهم نتائج هذا البحث أن الجمهور يشكل ضغط على الحكم  

 ستهجان تشتت ذهن الحكم. في اتخاذ قراراته، وأن صيحات الا
 صياغة الأهداف ووضع الفروض الخاصة بالبحث.  فيأفاد هذه الدراسات الباحث  -
 الدراسة.اختيار المنهج المناسب لتطبيق  -
 البحث.اختيار عينة  فيالمساعدة  -
 الاستنتاجات. اختيار أنسب الوسائل للمعالجة الإحصائية لتسجيل النتائج ووضوح  -

 منهج البحث :
، حيووث يقوووم الموونهج بدراسووة متغيوورات التحليلووي بالأسوولوب باحووث الموونهج الوصووفي اسووتخدم ال

 البحث كما هي لدى أفراد العينة دون ان يكون للباحث دور في متغيرات موضوع البحث. 
 مجتمع البحث : 

 السووعودي العربووييتمثوول مجتمووع البحووث فووى العوواملين والمهتمووين بمجووال كوورة القوودم بالاتحوواد 
 مملكة العربية السعودية.لكرة القدم بال

 عينة البحث : 
قووام الباحووث باختيووار عينووه البحووث بالطريقووة العشوووائية موون العوواملين والمهتمووين بمجووال كوورة 

لكوورة القوودم وبعووض بالمملكووة العربيووة السووعودية، حيووث بلغووت حجووم  السووعودي العربوويالقوودم بالاتحوواد 
ستطلاعية د في حين بلغ حجم العينة الا( فر 214( فرد، وبلغ حجم العينة الأساسية )244العينة )
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-1( فرد تم اختيارهم من داخل مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية للبحث، وجدولي )30)
 .والاستطلاعية( يوضحان توصيف العينة الأساسية 2

 ( 1جدول )
 ( 214التوصيف الكمى لعينة البحث الأساسية              )ن =                             

 النسبة المئوية   العدد  المسمى الوظيفى  م
 ٪ 56.5 113 الحكام  1
 ٪  5 10 المدربين  2
 ٪ 10 20 الاداريين  3
 ٪  5 10 اللاعبين  4
 ٪ 3.5 7 اعلاميين 5
 ٪ 20 54 جمهور( -أخرى )أكاديمين  6

 ٪ 100 214 الاجمالى

 ( 2جدول )
 ( 30ن = )          ستطلاعية الاالتوصيف الكمى لعينة البحث 

 النسبة المئوية   العدد  المسمى الوظيفى  م
 ٪ 46.7 14 الحكام  1
 ٪ 6.7 2 المدربين  2
 ٪ 13.3 4 الإداريين  3
 ٪ 6.7 2 اللاعبين  4
 ٪ 6.7 2 إعلاميين 5
 ٪ 20 6 جمهور( - أكاديميينأخرى ) 6

 ٪ 100 30 الاجمالى

 جمع البيانات : أدوات
 الوثائق العلمية: -أ

باحث فوي جموع البيانوات علوى الدراسوات المرجعيوة والمرتبطوة والمراجوع المتخصصوة اعتمد ال      
مباريات كرة القدم  قى ضووء  أدارةفى  VARاستبيان بروتوكول حكم الفيديو المساعد استمارة  لبناء  

لجمووع البيانووات والمعلومووات فووي  كوسوويلة لكورة القوودم الوودوليلائحووة الاتحوواد  إطوواردراسوة تحليليووة فووى 
 بعد التأكد من صدقها وثباتها.البحث 

 :الاستبيان استمارة  -ب
هووى أحوودى وسووائل جمووع البيانووات والمعلومووات الرئيسووية فووي هووذه الدراسووة، وقوود قووام الباحووث       
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ا  موووون مشوووكلة البحووووث بتصوووميم  حكوووم الفيووووديو  لتقنيووووة الإداريوووة المشووووكلات اسوووتبيان اسووووتمارة                                انطلاقووو 
لائحوووة الاتحووواد  إطوووارقوووى ضووووء دراسوووة تحليليوووة فوووى   فوووى ادارة مباريوووات كووورة القووودم VARالمسووواعد 

                                                                                 لكرة القدم معتمد ا في بنائها على طبيعة الإجراءات التطبيقية للبحث والتي تمثلت في :  الدولي
 :الاستبيان خطوات بناء  -

 :ستمارة الاستبيان                                 أولا  / تحديد المحاور الرئيسية لا
عووون طريوووق الإطووولاع علوووى الاسوووتبيان دمة بقوووام الباحوووث بتحديووود المحووواور الرئيسوووية المسوووتخ      

لاسوتطلاع رأي الخبوراء سوتمارة الدراسات العلمية والمراجع المتخصصة، ثم قام الباحث بتصوميم الا
 (.2مرفق) المقترحة الرئيسيةواشتملت على المحاور 

 الإدارة( مووون الخبوووراء فوووي مجوووال 5علوووى عووودد ) المقترحوووةكموووا قوووام الباحوووث بعووورض المحووواور       
                                          ( حيث تم تحديدهم وفق ا للمعايير التالية :1مرفق)وكرة القدم اضية الري

 الفلسفة في الإدارة الرياضية. دكتوراه                                  أن يكون أكاديمي ا حاصلا  على درجة  -
                                                                           أن يكون لديه خبرة في العمل بمجال الإدارة الرياضية لا تقل عن خمسة عشرة عاما . -
الرئيسوووية المقترحوووة للاسوووتبيان ومعرفوووه مووودى  وذلوووك لاسوووتطلاع رأيهوووم العلموووي حوووول المحووواور      

او دمووج بعضووها الووبعض او  أخوورى اي محوواور  وإضووافةارتبوواط المحووور الموورتبط بموضوووع البحووث، 
 حذف بعضها ومعرفة النسبة المئوية لكل محور.

و الفيووودي حكوووم لتقنيوووة الإداريوووة المشوووكلات اسوووتبيان سوووتمارة ( محووواور رئيسوووية لا4وتوووم تحديووود )      
لائحوووة الاتحووواد  إطوووارمباريوووات كووورة القووودم  قوووى ضووووء دراسوووة تحليليوووة فوووى  إدارةفوووى  VARوالمسووواعد 

الباحث من خلال ما جمعه من معلوموات عون طريوق الاطولاع علوى إليه  لكرة القدم توصل    الدولي
 -:وهم  المتخصصةوالمراجع  ةالدراسات المرجعي

 الفار.  لتقنية التخطيط بعملية مرتبطة مشكلات  -1
 بعملية التنظيم لتقنية الفار.  مشكلات مرتبطة -2
 لتقنية الفار.  التوجيهمشكلات مرتبطة  بعملية  -3
 مشكلات مرتبطة  بعملية الرقابة لتقنية الفار.  -4

 وصياغتها :الاستبيان ستمارة للا                                ثانيا  / تحديد العبارات المكونة 
النظري    الإطارقام الباحث بصياغة العبارات الخاصة بكل محور من خلال الإطلاع على        

وكذلك    المرجعيةوالدراسات   المتخصصة،  المراجع  بعض  به  جاءت  بشبكة    الاستعانةوما 
 -لوضع العبارات : الآتية المعلومات الدولية )الإنترنت(، وتم اختيار المعاير 

 معنى واحد محدد او تتبنى فكره واحده فقط لتعبر عنها.  للعبارةان تكون  -
 لا تكون مبنيه على غيرها. أنى أارات الاستبيان، استقلالية كل عبارة عن غيرها من عب  -
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 النفي. أسلوب العبارات بطريقه تقريريه والابتعاد عن استخدام  صياغة -
 تمثيل العبارة لموقف مثير يتحدى المفحوص حتى تكون استجابته معبره.  -
  –مة  )الموافقة التا  الآراءبحيث تتراوح    الاستجابةاستخدام العبارات التي تقبل التدريج في   -

 الرفض التام(. –الى حد ما 
 . المعقدةوالمفردات  البديهية المفردات استبعاد  -
 في تحديد اتجاها بدقه.  صعوبةاستبعاد المفردات التي تواجه  -

في صورتها المبدئية، وتم عرضهما على مجموعة من  استمارة الاستبيان  ثم قام الباحث بتصميم  
)و الخبراء   عددهم  )مرفق5بلغ  خبراء  وذ 1(  مناسبة  (،  مدى  حول  العلمي  رأيهم  لاستطلاع  لك 

في  تمثل  والذي  المقترح  التقدير  ميزان  مناسبة  مدى  وكذلك  محور  لكل  الموضوعة  العبارات 
استجابة لاستخدامه في التطبيق الأساسي وكذلك اقتراح ميزان آخر أكثر مناسبة وكانت استجابة  

( عبارة موزعة  53المبدئية )الاستبيان  ارات  وبلغ عدد عب  ٪(،100الخبراء لميزان التقدير المقترح )
الرئيسية   المحاور  ل  للاستبيانعلى  المئوية  النسبة  مراعاة  )مع  رقم  والجدول  يوضح  3لمحاور   )

  -:ذلك
 ( 3جدول ) 

 في صورته المبدئية استمارة الاستبيان توصيف  

 النسبة المئوية   عدد العبارات المحاور  م
 ٪26. 42 14 لتقنية الفار مشكلات مرتبطة بعملية التخطيط  1
 ٪24.53 13 مشكلات مرتبطة بعملية التنظيم لتقنية الفار  2
 ٪30.18 16 لتقنية الفار التوجيه مشكلات مرتبطة  بعملية  3
 ٪18.87 10 مشكلات مرتبطة  بعملية الرقابة لتقنية الفار  4

 ٪ 100 53 الاجمالى

 :الاستبيان ستمارة لاالمعاملات العلمية 
 الصدق :: معامل      أولا  

 -قام الباحث بحساب الصدق من خلال طريقتين وهما:
 صدق المحكمين )المحتوى(.                    -1
 الداخلي.الاتساق صدق  -2    

 :المحتوى ( صدق المحكمين )  -1
علوووى مجموعوووة مووون الخبوووراء بلوووغ الاسوووتبيان اسوووتمارة قوووام الباحوووث بعووورض محووواور وعبوووارات 

(, وذلووووك لاسووووتطلاع رأيهووووم العلمووووي حووووول موووودى مناسووووبة المحوووواور 1( خبووووراء )مرفووووق 5عووووددهم )
والعبارات الموضوعة لكل محور وكذلك مدى مناسبة ميزان التقدير المقترح، بغرض حسواب درجوة 
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علوووى المحووواور والعبوووارات، وبهوووذا تحقوووق الباحوووث مووون صووودق ومضووومون محووواور وعبوووارات  اتفووواقهم
فووووأكثر للموافقووووة علووووى  ٪80ارتضووووى الباحووووث نسووووبة                        وفقووووا  لآراء الخبووووراء حيووووث الاسووووتبيان اسووووتمارة 

 -( :5 – 4المحاور والعبارات ويوضح ذلك  جداول )
 ( 4جدول )

 (5)ن =   الاستبيان النسبة المئوية لآراء الخبراء حول محاور 

 المحاور  م
النسبة  التكرار

 تعديل  غير مناسب مناسب  المئوية
 ٪100 0 0 5 فار مشكلات مرتبطة بعملية التخطيط لتقنية ال 1
 ٪100 0 0 5 مشكلات مرتبطة بعملية التنظيم لتقنية الفار  2
 ٪100 0 0 5 لتقنية الفار  التوجيهمشكلات مرتبطة  بعملية  3
 ٪100 0 0 5 مشكلات مرتبطة  بعملية الرقابة لتقنية الفار  4

ارة الاسووتبيان اسووتم( والخوواص بالنسووبة المئويووة لموافقووة الخبووراء علووى محوواور 4يتضووح موون جوودول )
التعووديلات إجووراء فووى صووورته المبدئيووة بعوود اسووتمارة الاسووتبيان المقترحووة تووم التوصوول الووى محوواور 

 المطلوبة.
(, وذلوك 1علوى مجموعوة الخبوراء )مرفوق اسوتمارة الاسوتبيان  ثم قوام الباحوث بعورض عبوارات  

حسواب درجوة لاستطلاع رأيهم العلمي حول مدى مناسبة العبوارات الموضووعة لكول محوور بغورض 
      وفقوا  اسوتمارة الاسوتبيان على العبارات، وبهوذا تحقوق الباحوث مون صودق ومضومون عبوارات   اتفاقهم

 -( :5لآراء الخبراء. ويوضح ذلك جدول )
 ( 5جدول )

 ( 5)ن =   استمارة الاستبيان النسبة المئوية لأراء الخبراء نحو الصورة المبدئية لعبارات 
وية النسبة المئ التكرار العبارات م  

 : مشكلات مرتبطة بعملية التخطيط لتقنية الفار  الأولالمحور 
 ٪ 100 5 توجد أهداف محددة وواضحة لتقنية الفار فى كرة القدم.  .1
 ٪ 80 4 تتفق أهداف تقنية الفار مع الأهداف العامة لكرة القدم.  .2
 ٪ 100 5 تتفق أهداف تقنية الفار مع تطورات كرة القدم في العصر الحالي.  .3

جووود سياسوووة مكتوبوووة ومحوووددة لاسوووتخدام تقنيوووة الفوووار فوووى كووورة القووودم فوووي ضووووء الأهوووداف تو   .4
 الموضوعة.

5 100 ٪ 

يووتم تنفيووذ تقنيووة الفووار فووى كوورة القوودم بنوواءا علووى خطوووات تفصوويلية وإداريووة موون قبوول اللجنووة   .5
 لكرة القدم. السعودي المختصة بالإتحاد 

4 80 ٪ 

 ٪ 80 4 كرة القدم من قبل الاتحاد السعودي لكرة القدم. يوجد برامج زمنية لتطوير تقنية الفار فى  .6
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وية النسبة المئ التكرار العبارات م  

بخطووط وبوورامج تطوووير تقنيووة الفووار فووى كوورة القوودم الموضوووعة موون قبوول الأنديووة يووتم إخطووار   .7
 الاتحاد السعودي قبل تنفيذها بوقت كاف.

4 80 ٪ 

دي تتووأثر تقنيووة الفووار فووى كوورة القوودم بتغيوور مواعيوود المسووابقات التووي ينظمهووا الاتحوواد السووعو   .8
 باستمرار.

5 100 ٪ 

 ٪ 100 5 تتأثر تقنية الفار فى كرة القدم بالمنظومة الإدارية للاتحاد السعودي لكرة القدم.  .9

لكوورة القوودم بتنفيووذ تقنيووة الفووار فووى  السووعودي المشووتركة فووى مسووابقات الاتحوواد الأنديووة تقوووم   .10
 ملاعبها.

4 80 ٪ 

 ٪ 100 5 القدم لتطوير تقنية الفار. لكرة السعودي توجد ميزانية مخصصه من قبل الاتحاد   .11

توجد مشكلات خاصة بالميزانية تعوق تقنيوة الفوار مون تنفيوذ متطلبوات الخطوة الموضووعة   .12
 وتحققها.

5 100 ٪ 

تقنيوة الفوار  اسوتخدامنظيور الأنديوة لكرة القدم رسوم مادية مون   السعودي  يحصيل الاتحاد    .13
 فى مباراتهم.

4 80 ٪ 

 ٪ 100 5 لكرة القدم إلى تعديل.  السعودي لخاصة بتقنية الفار بالاتحاد تحتاج اللائحة المالية ا   .14
 المحور الثانى : مشكلات مرتبطة بعملية التنظيم لتقنية الفار 

 ٪ 100 5 يوجد هيكل تنظيمي واضح للقائمين على تنفيذ تقنية الفار فى مباريات كرة القدم.   .15

القدم لجنة لتنظيم شئون تقنية الفار فوى لكرة  السعودي للاتحاد    التنظيمييتضمن الهيكل    .16
 كرة القدم.

5 100 ٪ 

 ٪ 100 5 يتضمن طاقم تنفيذ تقنية الفار فى مباريات كرة القدم لاعبين سابقين.  .17
 ٪ 80 4 صلاحيات طاقم تنفيذ تقنية الفار فى مباريات كرة القدم واضحة ومحدد.  .18
 ٪ 100 5 توجد معايير لاختيار الحكم المساعد لتقنية الفار.  .19
 ٪ 80 4 يوجد تفويض للسلطات من فبل حكم المباراة للحكم المساعد لتقنية الفار لاتخاذ القرارات.  .20
 ٪ 100 5 يوجد تقسيم للعمل بين طاقم تنفيذ تقنية الفار فى مباريات كرة القدم.  .21

 يوجد تنسيق بين الحكم المساعد لتقنية الفار وحكم المباراة فى اتخاذ القرارات فى مباريات  .22
 كرة القدم.

5 100 ٪ 

تعقووود لجنوووة الحكوووام بالاتحووواد اجتماعوووات دوريوووة لمناقشوووة مشوووكلات تنفيوووذ تقنيوووة الفوووار فوووى   .23
 مباريات كرة القدم. 

5 100 ٪ 

تؤدى الخلافات والمشاحنات بين القائمين على لجنة شئون الحكوام بالاتحواد تونعكس سولبا   .24
 على أداء الحكام.

4 80 ٪ 

تحواد العودد  الكوافي والمناسوب مون الحكوام المسواعدين لتقنيوة توفر لجنة شئون الحكوام بالا  .25
 الفار لتغطية مباريات ومسابقات كرة القدم

4 80 ٪ 

 ٪ 100 5 .التحكيميةتعمل تقنية الفار على الحد من سيطرة رجل واحد على العملية   .26
 ٪ 80 4 يتدخل في عمل الحكم المساعد لتقنية الفار عملية العاطفة الشخصية.  .27
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وية النسبة المئ التكرار العبارات م  
 لتقنية الفار  التوجيهالثالث : مشكلات مرتبطة  بعملية   المحور

 ٪ 100 5 لكرة القدم. السعودي بالاتحاد الحكام مع جميع مراحل أداء العمل بلجنة التوجيه يتلازم   .28
 ٪ 100 5 يتم توجيه الحكام المساعدين لتقنية الفار من خلال لقاءات وندوات علمية.  .29

المسووتمر التوجيووه لكوورة القوودم يقوووم بمتابعووة الأداء و  السووعودي يوجوود فريووق عموول بالاتحوواد   .30
 للحكام المساعدين لتقنية الفار.  

5 100 ٪ 

 ٪ 100 5 توجد معايير للمتابعة معلومة لجميع القائمين بالعمل على تنفيذ تقنية الفار فى كرة القدم.  .31

الفوووار فوووى  تسوووتطيع لجنوووة الحكوووام بالاتحووواد القووودرة علوووى  يوووادة وإدارة كووول موووا يتعلوووق بتقنيوووة  .32
 كرة القدم.مباريات  

4 80 ٪ 

بالاتحاد بالمهارات الإداريوة والتدريبيوة اللازموة الحكام تتصف الكوادر القيادية داخل لجنة   .33
 لتنفيذ تقنية الفار فى كرة القدم. 

5 100 ٪ 

 ٪ 100 5 لكرة القدم. السعودي والاتحاد الحكام يوجد اتصال قوي بين لجنة   .34

بالاتحوواد الحكووام جميووع المناصووب الإداريووة العاملووة داخوول لجنووة  توجوود قنوووات اتصووال بووين  .35
 لكرة القدم. السعودي 

4 80 ٪ 

 ٪ 60 3 توجد قنوات اتصال جيدة بين حكم المباراة وباقى طافم التحكيم.  .36

يوجووود نظوووام للتحفيوووز ) معنووووي وموووادي ( للحكوووام المسووواعدين لتقنيوووة الفوووار مووون قبووول لجنوووة   .37
 رة القدم.لك السعودي بالاتحاد الحكام 

5 100 ٪ 

الحكووام يووتم تكووريم الحكووم المسوواعد لتقنيووة الفووار بعوود أدارة المباريووات بنجوواح موون قبوول لجنووة   .38
 لكرة القدم. السعودي بالاتحاد  

5 100 ٪ 

لكوورة القووودم للحوووافز المعنويوووة والماليووة المناسوووبة  السوووعودي يفتقوود النظووام الحوووالي بالاتحوواد   .39
 د انتهاء الموسم.للحكام المساعدين لتقنية الفار بع

5 100 ٪ 

 ٪ 100 5 يوجد أساليب أخرى للتحفيز التي ينبغي أن تتبع لتحفيز الحكم المساعد لتقنية الفار.  .40
 ٪ 80 4 دور وسائل الإعلام المختلفة نحو تقنية الفار فى كرة القدم غير ملحوظة.  .41
 ٪ 100 5 وبقدراتهم.  يشعر الحكام المساعدين لتقنية الفار بالثقة بهم وتنمية ثقتهم بأنفسهم  .42

يعموول الاتحوواد علووى تحقيووق الرضووا عوون العموول ورفووع معنويووات الحكووام المسوواعدين لتقنيووة   .43
 الفار.

4 80 ٪ 

 المحور الرابع : مشكلات مرتبطة  بعملية الرقابة لتقنية الفار 

توجوود رقابوووة للنووواحي الإداريوووة والماليووة والفنيوووة لتقنيوووة الفووار فوووى كوورة القووودم موون قبووول لجنوووة   .44
 لكرة القدم.  السعودي بالاتحاد حكام ال

5 100 ٪ 

لكوورة القوودم للنجوواح والفشوول لتقنيووة  السووعودي بالاتحوواد الحكووام يوجوود معووايير موون قبوول لجنووة   .45
 الفار فى كرة القدم.

5 100 ٪ 
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وية النسبة المئ التكرار العبارات م  

لكرة القدم بوضع وسائل مختلفوة للرقابوة علوى تقنيوة الفوار فوى كورة   السعودي  يقوم الاتحاد    .46
 القدم.  

5 100 ٪ 

لكورة القودم بتسوليم نسوخة مون خططهوم العاموة لإدارة  السوعودي بالاتحاد الحكام  قوم لجنة  ت  .47
 شئون الحكام حتى تتمكن من متابعته ورقابتهم. 

5 100 ٪ 

يوجد تطوير في أساليب ونظم الرقابة تتناسب مع تطور أساليب ونظم العمل لتقنية الفوار   .48
 فى كرة القدم. 

5 100 ٪ 

49.  
تقنيوة الفوار فوى كورة القودم عون تحقيوق تواجوه حول المشوكلات التوي  يمكن وضوع اقتراحوات ل

 ٪ 100 5 أهدافها. 

 ٪ 100 5 تعتبر أهداف تقنية الفار فى كرة القدم معيار لقياس الأداء الحكم المساعد لتقنية الفار.  .50
 ٪ 80 4 تكون الرقابة على فترات متقاربة.     .51
 ٪ 100 5 عد كل مبارة كرة قدم.   يوجد تقويم لاداء الحكم المساعد لتقنية الفار ب  .52

وضع نظم المرا بة الداخلية وتحديد أنواع ومحتويات التقارير الدورية الواجب تقديمها   .53
 ٪ 100 5 لمستوي حكم المباراة وباقى طاقم تحكيم. 

  الداخلي :الاتساق              ثانيا  : صدق 
بعود رأي الخبوراء اسوتمارة الاسوتبيان مون خولال تطبيوق استطلاعية دراسة إجراء  قام الباحث ب

                                          ( فووورد والتوووي توووم تحديووودها مسوووبقا ، وذلوووك لحسووواب 30بلوووغ قوامهوووا )سوووتطلاعية التوووي علوووى العينوووة الا
الووداخلي عوون طريووق حسوواب معاموول الارتبوواط بطريقووة )بيرسووون( بووين عبووارات كوول الاتسوواق صوودق 

نووووة التطبيووووق علووووى العيإجووووراء العبووووارة، وتووووم إليووووه محووووور والمجموووووع الكلووووي للمحووووور التووووي تنتمووووى 
 20م( إلوووووى )وووووو4/2021و/20الوووووداخلي فوووووي الفتووووورة مووووون )الاتسووووواق صووووودق جوووووراء لإسوووووتطلاعية الا
 (.6م( وهذا يتضح فى جدول رقم )10/2021/

 ( 6جدول )
   إليه تنتمى التي والمجموع الكلى للمحور الاستبيان استمارة معامل الارتباط بين درجات عبارات 

 ( 30)ن= 
 معامل الارتباط)ر( العبارات م
 حور الاول : مشكلات مرتبطة بعملية التخطيط لتقنية الفار الم
 *  0.594 توجد أهداف محددة وواضحة لتقنية الفار فى كرة القدم.  .1
 * 0.823 تتفق أهداف تقنية الفار مع الأهداف العامة لكرة القدم.  .2
 0.304 تتفق أهداف تقنية الفار مع تطورات كرة القدم في العصر الحالي.  .3
ة مكتوبووووة ومحووووددة لاسووووتخدام تقنيووووة الفووووار فووووى كوووورة القوووودم فووووي ضوووووء الأهووووداف توجوووود سياسوووو  .4

 الموضوعة.
0.933 * 
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 معامل الارتباط)ر( العبارات م
يوووتم تنفيوووذ تقنيوووة الفوووار فوووى كووورة القووودم بنووواءا علوووى خطووووات تفصووويلية وإداريوووة مووون قبووول اللجنوووة   .5

 لكرة القدم. السعودي المختصة بالإتحاد 
0.504 * 

 * 0.971 لقدم من قبل الاتحاد السعودي لكرة القدم.يوجد برامج زمنية لتطوير تقنية الفار فى كرة ا  .6
بخطط وبرامج تطوير تقنية الفار فى كرة القدم الموضووعة مون قبول الاتحواد الأندية يتم إخطار   .7

 السعودي قبل تنفيذها بوقت كاف.
0.910 * 

تتوووأثر تقنيوووة الفوووار فوووى كووورة القووودم بتغيوووور مواعيووود المسوووابقات التوووي ينظمهوووا الاتحووواد السووووعودي   .8
 استمرار.ب

0.804 * 

 * 0.533 تتأثر تقنية الفار فى كرة القدم بالمنظومة الإدارية للاتحاد السعودي لكرة القدم.  .9
لكووورة القووودم بتنفيوووذ تقنيوووة الفوووار فوووى  السوووعودي المشوووتركة فوووى مسوووابقات الاتحووواد الأنديوووة تقووووم   .10

 ملاعبها.
0.544 * 

 * 0.771 قدم لتطوير الفار.لكرة ال السعودي توجد ميزانية مخصصه من قبل الاتحاد   .11
توجووود مشوووكلات خاصوووة بالميزانيوووة تعووووق تقنيوووة الفوووار مووون تنفيوووذ متطلبوووات الخطوووة الموضووووعة   .12

 وتحققها.
0.905 * 

نظيور أسوتخدام تقنيوة الفوار فوى الأنديوة لكورة القودم رسووم ماديوة مون  السوعودي يحصيل الاتحاد    .13
 مباراتهم.

0.256 

 * 0.778 لكرة القدم إلى تعديل.  السعودي نية الفار بالاتحاد تحتاج اللائحة المالية الخاصة بتق  .14
 الثانى : مشكلات مرتبطة بعملية التنظيم لتقنية الفار  المحور

 * 0.471 يوجد هيكل تنظيمي واضح للقائمين على تنفيذ تقنية الفار فى مباريات كرة القدم.   .15
ة لتنظويم شوئون تقنيوة الفوار فوى كورة لكرة القدم لجن السعودي يتضمن الهيكل التنظيمى للاتحاد   .16

 القدم.
0.751 * 

 * 0.441  يتضمن طاقم تنفيذ تقنية الفار فى مباريات كرة القدم لاعبين سابقين.  .17
 * 0.765  صلاحيات طاقم تنفيذ تقنية الفار فى مباريات كرة القدم واضحة ومحدد.  .18
 * 0.765  توجد معايير لاختيار الحكم المساعد لتقنية الفار.  .19
 * 0.465  يوجد تفويض للسلطات من فبل حكم المباراة للحكم المساعد لتقنية الفار لاتخاذ القرارات.  .20
 * 0.485 يوجد تقسيم للعمل بين طاقم تنفيذ تقنية الفار فى مباريات كرة القدم.  .21
ة يوجد تنسيق بين الحكم المساعد لتقنية الفار وحكم المباراة فى اتخواذ القورارات فوى مباريوات كور   .22

 القدم.
0.465 * 

تعقود لجنووة الحكوام بالاتحوواد اجتماعوات دوريووة لمناقشوة مشووكلات تنفيوذ تقنيووة الفوار فووى مباريووات   .23
 كرة القدم. 

 
0.636 * 

تؤدى الخلافات والمشاحنات بين القائمين على لجنة شئون الحكام بالاتحاد تونعكس سولبا علوى   .24
 أداء الحكام.

0.626 * 
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 معامل الارتباط)ر( العبارات م
تحاد العدد  الكوافي والمناسوب مون الحكوام المسواعدين لتقنيوة الفوار توفر لجنة شئون الحكام بالا  .25

 لتغطية مباريات ومسابقات كرة القدم.
0.738 * 

 * 0.432 .التحكيميةتعمل تقنية الفار على الحد من سيطرة رجل واحد على العملية   .26
 * 0.626 يتدخل في عمل الحكم المساعد لتقنية الفار عملية العاطفة الشخصية.  .27
 لتقنية الفار التوجيه الثالث : مشكلات مرتبطة  بعملية   ورالمح
 * 0.892 لكرة القدم. السعودي بالاتحاد الحكام مع جميع مراحل أداء العمل بلجنة  التوجيهيتلازم   .28
 * 0.905 يتم توجيه الحكام المساعدين لتقنية الفار من خلال لقاءات وندوات علمية.  .29
المسوتمر للحكوام التوجيوه لكورة القودم يقووم بمتابعوة الأداء و  ي السوعوديوجد فريوق عمول بالاتحواد   .30

 المساعدين لتقنية الفار.  
0.829 * 

 * 0.935 توجد معايير للمتابعة معلومة لجميع القائمين بالعمل على تنفيذ تقنية الفار فى كرة القدم.  .31
مباريوات يوة الفوار فوى تستطيع لجنوة الحكوام بالاتحواد القودرة علوى  يوادة وإدارة كول موا يتعلوق بتقن  .32

 كرة القدم.
0.310 

بالاتحووواد بالمهوووارات الإداريوووة والتدريبيوووة اللازموووة الحكوووام تتصوووف الكووووادر القياديوووة داخووول لجنوووة   .33
 لتنفيذ تقنية الفار فى كرة القدم. 

0.626 * 

 * 0.938 لكرة القدم. السعودي والاتحاد الحكام يوجد اتصال قوي بين لجنة   .34
بالاتحوووواد الحكووووام ين جميووووع المناصووووب الإداريووووة العاملووووة داخوووول لجنووووة توجوووود قنوووووات اتصووووال بوووو  .35

 * 0.923 لكرة القدم. السعودي 

الحكووام يوجوود نظووام للتحفيووز ) معنوووي ومووادي ( للحكووام المسوواعدين لتقنيووة الفووار موون قبوول لجنووة   .36
 لكرة القدم. السعودي بالاتحاد  

0.951 * 

بالاتحواد الحكوام ة المباريات بنجاح من قبل لجنوة يتم تكريم الحكم المساعد لتقنية الفار بعد أدار   .37
 لكرة القدم. السعودي 

0.827 * 

لكوورة القودم للحوووافز المعنويووة والماليوة المناسووبة للحكووام  السووعودي يفتقود النظووام الحووالي بالاتحواد   .38
 المساعدين لتقنية الفار بعد انتهاء الموسم.

0.914 * 

 * 0.924 تتبع لتحفيز الحكم المساعد الفار. يوجد أساليب أخرى للتحفيز التي ينبغي أن  .39
 * 0.930 دور وسائل الإعلام المختلفة نحو تقنية الفار فى كرة القدم غير ملحوظة.  .40
 * 0.715 يشعر الحكام المساعدين لتقنية الفار بالثقة بهم وتنمية ثقتهم بأنفسهم وبقدراتهم.  .41
 * 0.915 المساعدين للفار.يعمل الاتحاد على تحقيق الرضا ورفع معنويات الحكام   .42

                                                    رابعا  : مشكلات مرتبطة  بعملية الرقابة لتقنية الفار 
الحكووام توجوود رقابووة للنووواحي الإداريووة والماليووة والفنيووة لتقنيووة الفووار فووى كوورة القوودم موون قبوول لجنووة   .43

 لكرة القدم.  السعودي بالاتحاد  
0.628 * 
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 معامل الارتباط)ر( العبارات م
لكورة القودم للنجواح والفشول لتقنيوة الفوار   السوعوديبالاتحواد الحكوام  يوجد معوايير مون قبول لجنوة    .44

 فى كرة القدم.
0.955 * 

 * 0.425 لكرة القدم بوضع وسائل مختلفة للرقابة على تقنية الفار فى كرة القدم.   السعودي يقوم الاتحاد   .45
لكرة القدم بتسليم نسخة من خططهم العاموة لإدارة شوئون  السعودي بالاتحاد الحكام  تقوم لجنة    .46

 حتى تتمكن من متابعته ورقابتهم. الحكام 
0.614 * 

يوجد تطوير في أساليب ونظم الرقابة تتناسب مع تطور أسواليب ونظوم العمول لتقنيوة الفوار فوى   .47
 كرة القدم. 

0.928 * 

تقنيوووة الفوووار فوووى كووورة القووودم عووون تحقيوووق  تواجوووهيمكووون وضوووع اقتراحوووات لحووول المشوووكلات التوووي   .48
 أهدافها. 

0.870 * 

 * 0.915 ة الفار فى كرة القدم معيار لقياس الأداء الحكم المساعد للفار.تعتبر أهداف تقني  .49
 * 0.928 تكون الرقابة على فترات متقاربة.     .50
 * 0.581 يوجد تقويم لاداء الحكم المساعد لتقنية الفار بعد كل مبارة كرة قدم.     .51
لواجب تقديمها لمستوي  وضع نظم المرا بة الداخلية وتحديد أنواع ومحتويات التقارير الدورية ا  .52

 حكم المباراة وباقى طاقم تحكيم. 
0.857 * 

 0.349= 28عند درجة حرية ( 0.05 يمة "ر" الجدولية عند مستوى )
 ( 7جدول )

 ( 30)ن=         استمارة الاستبيان معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية لمحاور    
 معامل الارتباط )ر( المحاور  م
 *0.755 ت مرتبطة بعملية التخطيط لتقنية الفار مشكلا 1
 *0.589 مشكلات مرتبطة بعملية التنظيم لتقنية الفار  2
 *0.874 لتقنية الفار التوجيه مشكلات مرتبطة  بعملية  3
 *0.770 مشكلات مرتبطة  بعملية الرقابة لتقنية الفار  4

 *0.742 الاجمالى
 0.349=  28  حرية درجة ندع( 0.05)  مستوى  عند الجدولية" ر"  يمة

 (  8جدول )
 (الداخليالاتساق )صدق المحكمين و إجراء بعد استمارة الاستبيان توصيف 

 النسبة المئوية   عدد العبارات المحاور  م
٪24.49 12 مشكلات مرتبطة بعملية التخطيط لتقنية الفار  1  
٪26.53 13 مشكلات مرتبطة بعملية التنظيم لتقنية الفار  2  
لتقنية الفار التوجيه ت مرتبطة  بعملية مشكلا 3  14 28.57٪  
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 النسبة المئوية   عدد العبارات المحاور  م
٪20.41 10 مشكلات مرتبطة  بعملية الرقابة لتقنية الفار  4  

٪ 100 49 الاجمالى  

المحكمين  إجراء  بعد  الاستبيان  استمارة  ( والخاص بوصيف  8يتضح من جدول ) معامل صدق 
المقترحة تم التوصل الى محاور  تبيان  استمارة الاسالداخلى لموافقة الخبراء على محاور  الاتساق  و 

 التعديلات المطلوبة.إجراء فى صورته المبدئية بعد استمارة الاستبيان وعبارات 
 معامل الثبات :         ثانيا  :  

ثبات   نتيجة  الاستبياناستمارة  ولتحقيق  وكانت  )الفاكرونباخ(،  معامل  باستخدام  الباحث  قام   ،
 حساب معاملات الثبات على النحو الآتي :

 ( 9جدول )
 ( 30)ن =  لمحاور الاستبيان Alphaقيم معامل ألفا 

 Alpha  قيمة معامل ألفا عدد العبارات المحاور  م
*0.784 12 مشكلات مرتبطة بعملية التخطيط لتقنية الفار  1  
*0.671 13 مشكلات مرتبطة بعملية التنظيم لتقنية الفار  2  
ار لتقنية الفالتوجيه مشكلات مرتبطة  بعملية  3  14 0.952*  
*0.721 10 مشكلات مرتبطة  بعملية الرقابة لتقنية الفار  4  

 0.349=   28هند  درجة حرية ( 0.05 يمة "ر" الجدولية عند مستوى ) 
      ( جدول  من  )الفا  9يتضح  بطريقة  للثبات  المعاملات  أن  يم  بين  ،(الفاكرونباخ (  تتراوح  

على درجة مقبولة  استمارة الاستبيان  عبارات  *( وذلك يشير الي أن محاور و 0.952*،  0.671)
 . الأساسيةجاهزة للتطبيق على العينة  ( وأصبحت 49عدد ) ي بأجمالمن الصدق والثبات 

 : الأساسيةالدراسة  -
وتساؤلاته واختيار عينه البحث وفقا لشروط اختيار عينة    وأهدافهبعد تحديد مشكلة البحث        

 البحث قام الباحث بالاتي:  
علووى الموافقووات الإداريووة اللازمووة موون الجهووات المختصووة لتنفيووذ إجووراءات البحووث فووي  الحصووول -1

 .م2021/ 1/ 20م إلى 2021/ 12/1الفترة من 

 . م2021/ 7/ 4م إلى 2021/ 5/4 تطبيق استمارة الاستبيان في الفترة من -2

لاثووي باسوتخدام ميووزان تقودير ث م2021/ 9/ 5م إلووى 2021/ 5/7تفريوغ النتووائج فوي الفتوورة مون  -3
ل ( لقبوووو  0.05مسوووتوى ) حيوووث ارتضوووى الباحوووث ب (1 -2( ودرجاتوووه )موافوووقغيووور  –)موافوووق

 ( .٪80قبول النتائج التي تتجاوز نسبه )وتفسير نتائج البحث، كما ارتضى ب

 . Spss الإحصائيحيث تم استخدام البرنامج  المجمعةللبيانات  الإحصائيةالمعالجة  -4
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 المعالجات الإحصائية : 
حثة المعالجات الإحصائية الملائمة لطبيعة بيانات البحث وذلك من خلال البرنامج استخدمت البا

 وهى :   SPSSالإحصائي 
 المتوسط الحسابى والانحراف المعيارى.  -
 الداخلي. الاتساق معامل الإرتباط لحساب صدق  -
 معامل ألفا)الخاص بالثبات(.  -
 التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبى.  -

 اقشة النتائجعرض وتفسير ومن
الباحث من بيانات من خلال المنهج المستخدم وعينة  إليه                               تحقيقا  لهدف البحث وما توصل        

والتحليل   المختارة  البيانات  جمع  وأدوات  النتائج    الإحصائيالبحث  الباحث  يعرض  المستخدم 
 ومناقشتها. 

ت الإدارية التي  ما هي المشكلا:    عرض وتفسير ومناقشة نتائج تساؤل البحث الذي ينص على
   فى كأس الأمير محمد بن سلمان للمحترفين ؟ VARتواجه حكم الفيديو المساعد  

 ( 10جدول )
والترتيب لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور  2التكرارات والوسط المرجح والوزن المئوي وكا

    ( VARالاول )مشكلات مرتبطة بعملية التخطيط لتقنية 
 (214)ن = 

 تالعبارا م
الوسط  التكرارات 

 المرجح 
الوزن 

 الترتيب 2كا المئوي %
الى حد   موافق 

 ما 
غير 
 موافق 

فوى كورة  VARتوجد أهداف محددة وواضوحة لتقنيوة  1
 القدم.

182 31 1 2.85 94.9 % 105.1 1 

موووووع الأهوووووداف العاموووووة  VARتتفوووووق أهوووووداف تقنيوووووة  2
 لقانون كرة القدم.

174 39 1 2.81 93.6 % 83.9 3 

 VARوجد سياسة مكتوبة ومحددة لاستخدام تقنيوة ت 3
 فى كرة القدم في ضوء الأهداف.

162 48 4 2.74 91.3 % 56.5 4 

فووووى كوووورة القوووودم بنوووواءا علووووى  VARيووووتم تنفيووووذ تقنيووووة  4
خطوات تفصيلية وإداريوة مون قبول اللجنوة المختصوة 

 لكرة القدم. السعودي بالإتحاد  
176 37 1 2.82 93.9% 89.0 2 

فووووى كوووورة  VARامج زمنيووووة لتطوووووير تقنيووووة يوجوووود بوووور  5
 القدم من قبل الاتحاد السعودي لكرة القدم.

82 102 31 2.25 74.9 % 12.2 10 
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 تالعبارا م
الوسط  التكرارات 

 المرجح 
الوزن 

 الترتيب 2كا المئوي %
 موافق 

الى حد  
 ما 

غير 
 موافق 

فوووووى كوووورة القووووودم بتغيووووور مواعيووووود  VARتتووووأثر تقنيوووووة  6
المسوووووووووابقات التوووووووووي ينظمهوووووووووا الاتحووووووووواد السوووووووووعودي 

 باستمرار.
105 85 24 2.38 79.3 % 0.1 9 

بالمنظوموة الإداريوة فى كرة القودم   VARتتأثر تقنية   7
 للاتحاد السعودي لكرة القدم.

136 42 36 2.47 82.2 % 15.7 7 

المشوووووووتركة فوووووووى مسوووووووابقات الاتحووووووواد الأنديوووووووة تقووووووووم  8
فووووووى  VARلكوووووورة القوووووودم بتنفيووووووذ تقنيووووووة  السووووووعودي 

 ملاعبها.
126 61 27 2.46 82.1 % 6.7 8 

 السووعودي توجود ميزانيووة مخصصووه موون قبوول الاتحوواد  9
 .VARير تقنية لكرة القدم لتطو 

152 50 12 2.65 88.5 % 37.9 5 

 VARتوجد مشكلات خاصة بالميزانية تعووق تقنيوة  10
 من تنفيذ متطلبات الخطة الموضوعة وتحققها.

90 87 37 2.25 74.9 % 5.4 11 

                                           ت حصوول الاتحووادات الوطنيووة لكوورة القوودم علووى رسوووم  11
نظيووور اسوووتخدام بروتوكوووول حكوووم الأنديوووة ماديوووة مووون 

 في مباراتهم. VARالمساعد الفيديو 
85 39 90 1.98 65.95 9.0 12 

 VARتحتووووووواج اللائحوووووووة الماليوووووووة الخاصوووووووة بتقنيوووووووة  12
 لكرة القدم إلى تعديل. السعودي بالاتحاد  

120 81 13 2.50 83.3 % 3.2 6 

  5.99=   0.05عند مستوي دلالة  2 يمة كا
( جدول  من  البحث 10يتضح  عينة  لاستجابات  المئوي  الوزن  ان  قد التساؤل  على    (  الأول 
(  105.1:  9.0ما بين )  2%( وجاءت جميع  يم مربع كا94.9،  65.9%انحصرت ما بين )  

على جميع عبارات المحور الأول، وقد تمكن الباحث من  0.05عند مستوي دلالة  إحصائيا  دالة  
النسبة الوزن المئوي   تنازليا وفقا  ث كما يلي  عينة البح  لاستجابات ترتيب عبارات المحور الأول 

:-  
فى كرة   VARتنذ على "توجد أهداف محددة وواضحة لتقنية  التي  (  1جاءت العبارة رقم )  -

).القدم الترتيب  فى   "1( مئوي  بوزن  كا 94.9(  مربع  و يم  دالة   105.1)  %2(  وهى   )
 (.0.05عند مستوي دلالة ) إحصائيا 

- ( رقم  العبارة  "التي  (  4جاءت  على  تقنية  تنذ  تنفيذ  كر   VARيتم  على فى  بناءا  القدم  ة 
" فى الترتيب .لكرة القدم السعودي خطوات تفصيلية وإدارية من قبل اللجنة المختصة بالإتحاد 

(2( مئوي  بوزن  كا 93.9(  مربع  و يم  دالة  89)  %2(  وهى  دلالة  إحصائيا  (  مستوي  عند 
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(0.05.) 
مع الأهداف العامة لقانون    VARتتفق أهداف تقنية  على "  تنذ   التي (  2جاءت العبارة رقم )  -

القدم ).كرة  الترتيب  فى   "3( مئوي  بوزن  كا%93.6(  مربع  و يم  دالة 83.9)  2(  وهى   )
 (.0.05عند مستوي دلالة ) إحصائيا 

  VARتوجد سياسة مكتوبة ومحددة لاستخدام تقنية  تنذ على "التي  (  3جاءت العبارة رقم )  -
%( و يم  91.3( بوزن مئوي )4ترتيب )" فى ال.فى كرة القدم في ضوء الأهداف الموضوعة

 (.0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  ( وهى دالة 56.5) 2مربع كا 
  السعودي توجد ميزانية مخصصه من قبل الاتحاد  تنذ على " التي  (  9جاءت العبارة رقم ) -

تقنية   لتطوير  القدم  ).VARلكرة  الترتيب  فى   "5 %( مئوي  بوزن  كا88.5(  مربع  و يم   )2  
 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا دالة ( وهى 37.9)

-  ( رقم  العبارة  " التي  (  12جاءت  على  بتقنية  تنذ  الخاصة  المالية  اللائحة   VARتحتاج 
%( و يم مربع 83.3( بوزن مئوي ) 6" فى الترتيب ) .لكرة القدم إلى تعديل  السعودي  بالاتحاد  

 (.0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  ( وهى دالة 3.2) 2كا
فى كرة القدم بالمنظومة الإدارية    VARتتأثر تقنية  تنذ على "التي  (  7بارة رقم )جاءت الع -

القدم لكرة  السعودي  ).للاتحاد  الترتيب  فى   "7%( مئوي  بوزن  كا 82.2(  مربع  و يم   )2  
 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا ( وهى دالة 15.7)

  السعودي فى مسابقات الاتحاد المشتركة  الأندية  تقوم  تنذ على "التي (  8جاءت العبارة رقم )  -
تقنية   بتنفيذ  القدم  ملاعبها  VARلكرة  ).فى  الترتيب  فى  مئوي )8%"  بوزن  و يم  82.1(   )

 (.0.05عند مستوي دلالة ) إحصائيا ( وهى دالة 6.7) 2مربع كا 
-  ( رقم  العبارة  "التي  (  6جاءت  على  تقنية  تنذ  مواعيد   VARتتأثر  بتغير  القدم  كرة  فى 

(  79.3( بوزن مئوي )%9" فى الترتيب ).نظمها الاتحاد السعودي باستمرارالمسابقات التي ي
 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  ( وهى دالة 0.1)  2و يم مربع كا

فى كرة القدم   VARيوجد برامج زمنية لتطوير تقنية  تنذ على "التي  (  5جاءت العبارة رقم ) -
( و يم مربع  74.9( بوزن مئوي )%10)" فى الترتيب  .من قبل الاتحاد السعودي لكرة القدم

 (.0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  ( وهى دالة 9 12.1) 2كا
  VARتوجد مشكلات خاصة بالميزانية تعوق تقنية  تنذ على " التي  (  10جاءت العبارة رقم ) -

وتحققها الموضوعة  الخطة  متطلبات  تنفيذ  ).من  الترتيب  فى  مئوي )11%"  بوزن   )74.9  )
 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  ( وهى دالة 5.4)  2و يم مربع كا

                                            ت حصل الاتحادات الوطنية لكرة القدم على رسوم  تنذ على "التي  (  11جاءت العبارة رقم ) -
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المساعد )الأندية  مادية من   الفيديو  " فى .(في مباراتهمVARنظير استخدام بروتوكول حكم 
( )12الترتيب  كا ٪65.9( بوزن مئوي  و يم مربع  دالة    (9)  2(  عند مستوي إحصائيا  وهى 

 (.0.05دلالة )
أنه    VARالمشكلات مرتبطة بعملية التخطيط لتقنية  مما سبق أن من نتائج دراسة    حيتض 

يتم تنفيذها بناءا على خطوات تفصيلية  و   فى كرة القدم   VARأهداف محددة وواضحة لتقنية    توجد 
بالإتحاد   المختصة  اللجنة  قبل  من  الأهداف    واتفاق،    القدم  لكرة  السعودي  وإدارية  مع  أهدافها 

 .سياسة مكتوبة ومحددة وميزانية مخصصه ووجود   العامة لقانون كرة القدم
الباحث   البحث يرى  إليها  أشار  التي  التحديدات  بعض  عن  النتائج  بعض  أسفرت  أن 

لتقنية    وتواجهه التخطيط  بتقنية  VARعملية  الخاصة  المالية  اللائحة  بالاتحاد   VARإحتياج 
تعديل  سعودي  ال إلى  القدم  تفاعل  لكرة  تقنية  الأندية  ،  مع    VARبتطبيق  تعاونا  ملاعبها  فى 

القدم ،   تقنية  الإتحاد السعودي لكرة  ،  من قبل الاتحاد محدد    VARوضع برامج زمنية لتطوير 
تقنية  و  تعوق  بالميزانية  خاصة  مشكلات  الموضوعة   VARوجود  الخطة  متطلبات  تنفيذ  من 

 . وتحققه
                                  ت حصل الاتحادات الوطنية لكرة القدم فى ضوء نتائج البحث إلي توصية بباحث  ويرى ال

  ( في مباراتهم VARنظير استخدام بروتوكول حكم الفيديو المساعد )الأندية  على رسوم مادية من  
سعد بن زيد  "  نتائج دراسةإليه  . وهذا يتفق مع ما تشير  VARلدعم عملية التخطيط والتنفيذ لتقنية  

  " بالمملكة  5)م(  2012)الصقعبي  القدم  كرة  تحكيم  تطوير  تمنع  التي  المعوقات  أهم  من  أن   )
 العربية السعودية المعوقات )المادية، والفنية، والإدارية( .

 ( 11جدول )
والترتيب لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور  2التكرارات والوسط المرجح والوزن المئوي وكا
  (      VARالتنظيم لتقنية الثانى)مشكلات مرتبطة بعملية 

 (214)ن = 

 العبارات م
 التكرارات 

الوسط 
 المرجح 

الوزن 
 الترتيب 2كا المئوي 

الى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

1 
تنفيذ  على  للقائمين  واضح  تنظيمي  هيكل  يوجد 

 فى مباريات كرة القدم. VARتقنية 
157 48 9 2.69 89.7 % 46.7 4 

2 
الهيكل   لكرة   السعودي  للاتحاد    يالتنظيميتضمن 

 فى كرة القدم.  VARالقدم لجنة لتنظيم شئون تقنية 
153 54 7 2.68 89.4 % 39.6 5 
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3 
تقنية   تنفيذ  طاقم  كرة    VARيتضمن  مباريات  فى 

 القدم لاعبين سابقين.
131 43 40 2.43 80.8 % 10.8 10 

4 
فى مباريات كرة    VARصلاحيات طاقم تنفيذ تقنية  

 د. القدم واضحة ومحد
168 7 39 2.60 86.8 % 69.6 8 

 VAR . 163 47 4 2.74 %91.4 58.6 2توجد معايير لاختيار الحكم المساعد لتقنية  5

6 
يوجد تفويض للسلطات من فبل حكم المباراة للحكم  

 لاتخاذ القرارات. VARالمساعد لتقنية 
118 59 37 2.38 79.3 % 2.3 11 

7 
فى    VARية  يوجد تقسيم للعمل بين طاقم تنفيذ تقن

 مباريات كرة القدم.
153 54 7 2.68 89.4 % 39.6 6 

8 
لتقنية   المساعد  الحكم  بين  تنسيق    VARيوجد 

كرة   مباريات  فى  القرارات  اتخاذ  فى  المباراة  وحكم 
 القدم. 

171 36 7 2.77 92.2 % 76.6 1 

9 
دورية   اجتماعات  بالاتحاد  الحكام  لجنة  تعقد 

تقنية   تنفيذ  مشكلات  مباريات ف  VARلمناقشة  ى 
 كرة القدم.

180 3 31 2.70 89.9 % 99.6 3 

10 

على   القائمين  بين  والمشاحنات  الخلافات  تؤدى 
لجنة شئون الحكام بالاتحاد تنعكس سلبا على أداء  

 الحكام. 
 

148 50 16 2.62 87.2 % 31.4 7 

11 
الكافي   العدد   بالاتحاد  الحكام  شئون  لجنة  توفر 

ل المساعدين  الحكام  من    VARتقنية  والمناسب 
 لتغطية مباريات ومسابقات كرة القدم.

109 77 28 2.38 79.3 % 0.1 12 

على الحد من سيطرة رجل واحد    VARتعمل تقنية   12
 .التحكيميةعلى العملية 

135 55 24 2.52 84.0 % 14.7 9 

13 
لتقنية   المساعد  الحكم  عمل  في   VARيتدخل 

 عملية العاطفة الشخصية. 
80 40 94 1.93 64.5 % 13.6 13 

 5.99=   0.05عند مستوي دلالة  2 يمة كا
التسا11يتضح من جدول ) البحث على  المئوي لاستجابات عينة  الوزن  ل الأول قد ؤ ( ان 

(  76.6:  13.6ما بين )   2( وجاءت جميع  يم مربع كا92.2%%،  64.5انحصرت ما بين )  
، وقد تمكن الباحث من    على جميع عبارات المحور الأول0.05عند مستوي دلالة  إحصائيا  دالة  

   -:عينة البحث كما يلي لاستجابات ترتيب عبارات المحور الأول تنازليا وفقا النسبة الوزن المئوي 
وحكم    VARيوجد تنسيق بين الحكم المساعد لتقنية  تنذ على "التي  (  8جاءت العبارة رقم ) -
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القدم كرة  مباريات  فى  القرارات  اتخاذ  فى  ).المباراة  الترتيب  فى   "1( مئوي  بوزن   )92.2٪  )
 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  ( وهى دالة 76.6) 2و يم مربع كا

"  .VARتوجد معايير لاختيار الحكم المساعد لتقنية  تنذ على "التي  (  5جاءت العبارة رقم ) -
( الترتيب  مئوي 2فى  بوزن  كا  (91.4٪)  (  مربع  دالة  58.6)  2و يم  وهى  عند إحصائيا  ( 
 (. 0.05مستوي دلالة )

تعقد لجنة الحكام بالاتحاد اجتماعات دورية لمناقشة  تنذ على "التي  (  9جاءت العبارة رقم ) -
(  ٪89.9( بوزن مئوي )3" فى الترتيب ).فى مباريات كرة القدم  VARمشكلات تنفيذ تقنية  

 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  ( وهى دالة 99.6) 2و يم مربع كا
يوجد هيكل تنظيمي واضح للقائمين على تنفيذ تقنية  ذ على " تنالتي  (  1جاءت العبارة رقم ) -

VAR  القدم كرة  مباريات  ).فى  الترتيب  فى   "4( مئوي  بوزن  كا89.7٪(  مربع  و يم   )2  
 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا ( وهى دالة 46.7)

-  ( العبارة رقم  "التي  (  2جاءت  التنظيمى للاتحاد  تنذ على  الهيكل  لكرة    السعودي  يتضمن 
(  89.4%( بوزن مئوي ) 5" فى الترتيب ) .فى كرة القدم  VARلقدم لجنة لتنظيم شئون تقنية  ا

 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  ( وهى دالة 39.6) 2و يم مربع كا
فى   VARيوجد تقسيم للعمل بين طاقم تنفيذ تقنية  تنذ على "التي  (  7جاءت العبارة رقم ) -

( وهى دالة 39.6) 2( و يم مربع كا٪89.4بوزن مئوي ) (6" فى الترتيب ).مباريات كرة القدم
 (.0.05عند مستوي دلالة ) إحصائيا 

-  ( رقم  العبارة  "التي  (  10جاءت  على  على  تنذ  القائمين  بين  والمشاحنات  الخلافات  تؤدى 
الحكام أداء  على  سلبا  تنعكس  بالاتحاد  الحكام  شئون  ).لجنة  الترتيب  فى  مئوي  7"  بوزن   )

 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  وهى دالة  (31.4) 2كا ( و يم مربع%87.2)
فى مباريات كرة    VARصلاحيات طاقم تنفيذ تقنية  تنذ على " التي  (  4جاءت العبارة رقم )  -

ومحدد  واضحة  ).القدم  الترتيب  فى   "8 ( مئوي  بوزن  كا86.8%(  مربع  و يم   )2   (69.6    )
 (.0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا وهى دالة 

على الحد من سيطرة رجل واحد    VARتعمل تقنية  تنذ على "التي  (  12بارة رقم )جاءت الع -
( وهى  14.7)   2( و يم مربع كا84%( بوزن مئوي ) 9" فى الترتيب ) .التحكيميةعلى العملية  

 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  دالة 
- ( العبارة رقم  "التي  (  3جاءت  تقنية  تنذ على  تنفيذ  مبار   VARيتضمن طاقم  يات كرة  فى 

سابقين لاعبين  ).القدم  الترتيب  فى   "10( مئوي  بوزن  كا%80.8(  مربع  و يم   )2  (10.8 )
 (.0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا وهى دالة 
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يوجد تفويض للسلطات من فبل حكم المباراة للحكم  تنذ على "التي  (  6جاءت العبارة رقم )  -
( و يم مربع  79.3%( بوزن مئوي )11" فى الترتيب ).لاتخاذ القرارات   VARالمساعد لتقنية  

 (.0.05عند مستوي دلالة ) إحصائيا وهى دالة  (2.3) 2كا
العبارة رقم ) - " التي  (  11جاءت  الكافي تنذ على  العدد   بالاتحاد  الحكام  توفر لجنة شئون 

لتقنية   المساعدين  الحكام  من  القدم  VARوالمناسب  كرة  ومسابقات  مباريات  فى  .لتغطية   "
عند مستوي  إحصائيا  ( وهى دالة  .10)   2( و يم مربع كا79.3وزن مئوي )%( ب 12الترتيب )

 (.0.05دلالة )
-  ( رقم  العبارة  "التي  (  13جاءت  على  لتقنية  تنذ  المساعد  الحكم  عمل  في    VARيتدخل 

( 13.6) 2( و يم مربع كا64.5%( بوزن مئوي )13" فى الترتيب ).عملية العاطفة الشخصية
 (.0.05ي دلالة )عند مستو إحصائيا وهى دالة 
دراسة  يتضح   نتائج  من  أن  سبق  لتقنية  مما  التنظيم  بعملية  مرتبطة  أنه    VARمشكلات 

لتقنية   وحكم المباراة فى اتخاذ القرارات فى مباريات كرة    VARيوجد تنسيق بين الحكم المساعد 
 كرة القدم . ل السعودي يحددها الاتحاد  VARتوجد معايير لاختيار الحكم المساعد لتقنية و  القدم

النتائج عن ضرورة   لمناقشة مشكلات وأسفرت  بالاتحاد اجتماعات دورية  الحكام  عقد لجنة 
الهيكل التنظيمي واضح للقائمين على تنفيذ تقنية  ووضوح   فى مباريات كرة القدم  VARتنفيذ تقنية  

VAR  يتضمن الهيكل التنظيمى لجنة لتنظيم شئون تقنية  ،    فى مباريات كرة القدمVAR   فى كرة
 .  VARتقسيم للعمل بين طاقم تنفيذ تقنية ، و  القدم

الباحث   منها  يرى  البحث  إليها  أشار  التي  التحديدات  بعض  عن  النتائج  بعض  أسفرت  أن 
تؤدى للخلافات والمشاحنات بين القائمين على لجنة شئون الحكام بالاتحاد  التي  تذليل المشكلات  

فى مباريات كرة    VARديد صلاحيات طاقم تنفيذ تقنية  وتح،    لإنعكاسها سلبا على أداء الحكام
القدم وتكون واضحة لفريق العمل والمستفدي من التقنية وتفويض للسلطات من قبل حكم المباراة  

 لاتخاذ القرارات. VARللحكم المساعد لتقنية 
ة أن التقنيات الحديثة تسهم في عدال  ( 11( )  2019" )  محمد أدم"  كما أشارت نتائج دراسة  

إلي  أو     التنافس. النتائج  تقدمةشارت  العملية    VARتقنية    ما  واحد على  للحد من سيطرة رجل 
 وعملية العاطفة الشخصية .  ، التحكيمية

وجود VARأنه من ضمن عيوب  (  21( )  2011" أحمد حسني " ) "إليه  وهذا ما أشار  
للف اللجوء  أحيان ا  الحكام  الترجيح ورفض  احتساب ركلات  أن                                                                 حكم بشري في  يعني  يديو وهو ما 

العنصر البشري مازال المتحكم فلا فائدة من تطبيقها وشعور بعض الحكام بالتكبر وعدم اللجوء 
 .لها حيث يعتقد الحكم أنه اتخذ القرار الصحيح والرجوع للفيديو ضعف وتشكيك في قراره
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البحث أن   نتائج  الباحث من  تقنية  ويري  تنفيذ  القدم  فى مباريات كر   VARيتضمن طاقم  ة 
أن توفر ، و   VARكخبير ومستشار فني ويكون خاضع لدورة تأهيل حكم مساعد    لاعبين سابقين

لتقنية   لتغطية    VARلجنة شئون الحكام بالاتحاد العدد الكافي والمناسب من الحكام المساعدين 
 وتقنين أوضاعهم .  مباريات ومسابقات كرة القدم 
نتائج   مع  ذلك  "  واتفق  الشريفدراسة  إداري 6( )2016)  "  عزيز  تنظيم  إيجاد  ( ضرورة 

لاحتراف حكام كرة القدم في المملكة العربية السعودية وأهمية وجود مسمي حكم كرة القدم محترف  
 للبدء في الخصخصة وللتسويق والاستثمار الرياضي للحكام.  

 ( 12جدول )
النسبة لعبارات المحور والترتيب لآراء العينة ب 2التكرارات والوسط المرجح والوزن المئوي وكا

 (              VARلتقنية التوجيه )مشكلات مرتبطة  بعملية  الثالث
 ( 214)ن =   

 العبارات م
 التكرارات 

الوسط 
 المرجح 

الوزن 
 المئوي 

 الترتيب 2كا
الى  موافق

 حد ما
غير 
 موافق

مووع جميووع مراحوول أداء العموول بلجنووة التوجيووه يووتلازم  1
 لكرة القدم. لسعودي االحكام بالاتحاد 

152 56 6 2.68 89.4 % 37.9 10 

مووووون  VARيووووتم توجيووووه الحكووووام المسوووواعدين لتقنيووووة  2
 خلال لقاءات وندوات علمية.

181 32 1 2.84 94.7 % 102.4 1 

لكرة القدم يقوم   السعودي  يوجد فريق عمل بالاتحاد   3
المستمر للحكوام المسواعدين التوجيه  بمتابعة الأداء و 

 .  VARلتقنية 
171 40 3 2.79 92.8 % 76.6 4 

توجووووود معوووووايير للمتابعوووووة معلوموووووة لجميوووووع القوووووائمين  4
 فى كرة القدم. VARبالعمل على تنفيذ تقنية  

165 44 5 2.75 91.6 % 62.9 6 

تتصف الكوادر القيادية داخل لجنة الحكام بالاتحاد  5
بالمهوووارات الإداريوووة والتدريبيوووة اللازموووة لتنفيوووذ تقنيوووة 

VAR  ة القدم. فى كر 
145 61 8 2.64 88.0 % 27.0 11 

يوجووووود اتصوووووال قووووووي بوووووين لجنوووووة الحكوووووام والاتحووووواد  6
 لكرة القدم. السعودي 

156 51 7 2.70 89.9 % 44.9 8 

توجوود قنوووات اتصووال بووين جميووع المناصووب الإداريووة  7
لكورة  السوعودي العاملة داخل لجنة الحكوام بالاتحواد 

 القدم.
145 61 8 2.64 88.0 % 27.0 12 
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 العبارات م
 التكرارات 

الوسط 
 المرجح 

الوزن 
 الترتيب 2كا المئوي 

الى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

يوجووووود نظوووووام للتحفيوووووز ) معنووووووي وموووووادي ( للحكوووووام  8
مووووون قبووووول لجنوووووة الحكوووووام  VARالمسووووواعدين لتقنيوووووة 

 لكرة القدم. السعودي بالاتحاد  
145 58 11 2.63 87.5 % 27.0 13 

بعووود أدارة  VARيوووتم تكوووريم الحكوووم المسووواعد لتقنيوووة  9
المباريوووات بنجوووواح موووون قبوووول لجنووووة الحكووووام بالاتحوووواد 

 .لكرة القدم السعودي 
130 59 25 2.49 83.0 % 9.9 14 

لكوورة القوودم  السووعودي يفتقوود النظووام الحووالي بالاتحوواد  10
للحووووووووووافز المعنويوووووووووة والماليوووووووووة المناسوووووووووبة للحكوووووووووام 

 بعد انتهاء الموسم. VARالمساعدين لتقنية 
174 36 4 2.79 93.1 % 83.9 2 

يوجووود أسووواليب أخووورى للتحفيوووز التوووي ينبغوووي أن تتبوووع  11
 VAR. 166 44 4 2.76 91.9 % 65.1 5ساعد لتقنية لتحفيز الحكم الم

فوى  VARدور وسائل الإعولام المختلفوة نحوو تقنيوة  12
 كرة القدم غير ملحوظة.

130 71 13 2.55 84.9 % 9.9 7 

بالثقوووة بهوووم  VARيشوووعر الحكوووام المسووواعدين لتقنيوووة  13
 وتنمية ثقتهم بأنفسهم وبقدراتهم.

157 47 10 2.69 89.6 % 46.7 9 

ل الاتحواد علوى تحقيووق الرضوا عون العمول ورفووع يعمو 14
 .VARمعنويات الحكام المساعدين لتقنية 

173 37 4 2.79 93.0 % 81.4 3 

 5.99=   0.05عند مستوي دلالة  2 يمة كا
( جدول  من  على  12يتضح  البحث  عينة  لاستجابات  المئوي  الوزن  ان  قد التساؤل  (  الأول 
( دالة 102.4:  9.9ما بين )  2 يم مربع كا  ( وجاءت جميع94.7%،  83%انحصرت ما بين )  

دلالة  إحصائيا   مستوي  من  0.05عند  الباحث  تمكن  وقد   ، الأول  المحور  عبارات  جميع  على 
النسبة الوزن المئوي   تنازليا وفقا  عينة البحث كما يلي    لاستجابات ترتيب عبارات المحور الأول 

:-  
من خلال    VARحكام المساعدين لتقنية  يتم توجيه التنذ على "التي  (  2جاءت العبارة رقم ) -

الترتيب ).لقاءات وندوات علمية (  102.4)  2( و يم مربع كا94.7%( بوزن مئوي )1" فى 
 (.0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا وهى دالة 

لكرة القدم    السعودي  يفتقد النظام الحالي بالاتحاد  تنذ على "التي  (  10جاءت العبارة رقم )  -
وا المعنوية  لتقنية  للحوافز  المساعدين  للحكام  المناسبة  الموسم  VARلمالية  انتهاء  " فى .بعد 

عند مستوي  إحصائيا  ( وهى دالة  83.9)   2( و يم مربع كا93.1%( بوزن مئوي ) 2الترتيب )
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 (.0.05دلالة )
يعمل الاتحاد على تحقيق الرضا عن العمل ورفع تنذ على "التي  (  14جاءت العبارة رقم )  -

( و يم مربع  93%( بوزن مئوي )3" فى الترتيب ).VARساعدين لتقنية  معنويات الحكام الم
 (. 0.05عند مستوي دلالة ) إحصائيا ( وهى دالة 81.4) 2كا

لكرة القدم يقوم    السعودي  يوجد فريق عمل بالاتحاد  تنذ على "التي  (  3جاءت العبارة رقم ) -
و  الأداء  لتقنية  التوجيه  بمتابعة  المساعدين  للحكام  ).VARالمستمر  الترتيب  فى  بوزن  4"   )

 (. 0.05عند مستوي دلالة ) إحصائيا ( وهى دالة 76.6) 2( و يم مربع كا%92.8مئوي )
يوجد أساليب أخرى للتحفيز التي ينبغي أن تتبع  تنذ على " التي  (  11جاءت العبارة رقم )  -

  2( و يم مربع كا91.9%( بوزن مئوي )5" فى الترتيب ).VARلتحفيز الحكم المساعد لتقنية  
 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا وهى دالة  (65.1)

توجد معايير للمتابعة معلومة لجميع القائمين بالعمل  تنذ على "التي  (  4جاءت العبارة رقم )  -
  2( و يم مربع كا91.6%( بوزن مئوي )6" فى الترتيب ).فى كرة القدم  VARعلى تنفيذ تقنية  

 (. 0.05) عند مستوي دلالةإحصائيا ( وهى دالة 62.9)
فى   VARدور وسائل الإعلام المختلفة نحو تقنية  تنذ على "التي  (  12جاءت العبارة رقم )  -

( وهى  9.9)  2( و يم مربع كا84.8%( بوزن مئوي )7" فى الترتيب ).كرة القدم غير ملحوظة
 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  دالة 

-  ( رقم  العبارة  " التي  (  6جاءت  على  قوي  تنذ  اتصال  والاتحاد  يوجد  الحكام  لجنة  بين 
( وهى 44.9)  2( و يم مربع كا89.9%( بوزن مئوي )8" فى الترتيب ).لكرة القدم  السعودي  

 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  دالة 
بالثقة بهم    VARيشعر الحكام المساعدين لتقنية  تنذ على "التي  (  13جاءت العبارة رقم ) -

وبقدراتهم بأنفسهم  ثقتهم  ف.وتنمية   "( الترتيب  )9ى  مئوي  بوزن  كا%89.6(  مربع  و يم   )2  
 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا ( وهى دالة 46.7)

مع جميع مراحل أداء العمل بلجنة  التوجيه  يتلازم  تنذ على " التي  (  1جاءت العبارة رقم ) -
  ( و يم مربع 89.4%( بوزن مئوي )10" فى الترتيب ).لكرة القدم  السعودي  الحكام بالاتحاد  

 (. 0.05عند مستوي دلالة ) إحصائيا ( وهى دالة 37.9) 2كا
تتصف الكوادر القيادية داخل لجنة الحكام بالاتحاد تنذ على "التي  (  5جاءت العبارة رقم )  -

تقنية   لتنفيذ  اللازمة  والتدريبية  الإدارية  القدم  VARبالمهارات  كرة  ).فى  الترتيب  فى   "11  )
 (. 0.05عند مستوي دلالة ) إحصائيا وهى دالة  (27) 2( و يم مربع كا88%بوزن مئوي )

- ( العبارة رقم  "التي  (  7جاءت  الإدارية  تنذ على  المناصب  بين جميع  اتصال  قنوات  توجد 
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بالاتحاد   الحكام  لجنة  داخل  القدم  السعودي  العاملة  ) .لكرة  الترتيب  فى  مئوي 12"  بوزن   )
 (. 0.05لة )عند مستوي دلاإحصائيا ( وهى دالة 27) 2( و يم مربع كا%88)

- ( رقم  العبارة  "التي  (  8جاءت  على  للحكام تنذ   ) ومادي  معنوي   ( للتحفيز  نظام  يوجد 
لتقنية   بالاتحاد    VARالمساعدين  الحكام  لجنة  قبل  القدم  السعودي  من  الترتيب  .لكرة  فى   "

(13 ( مئوي  بوزن  كا%87.5(  و يم مربع  دالة  27)  2(  وهى  دلالة إحصائيا  (  عند مستوي 
(0.05.) 

)جاء - رقم  العبارة  "التي  (  9ت  على  لتقنية  تنذ  المساعد  الحكم  تكريم  أدارة   VARيتم  بعد 
( بوزن  14" فى الترتيب ) .لكرة القدم السعودي المباريات بنجاح من قبل لجنة الحكام بالاتحاد 

 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  ( وهى دالة 9.9) 2( و يم مربع كا٪83مئوي )
يتم  أنه    VARمشكلات مرتبطة بعملية التوجيه لتقنية  تائج دراسة  مما سبق أن من نيتضح  

لتقنية   المساعدين  الحكام  علمية  VARتوجيه  وندوات  لقاءات  الحالي  ،    من خلال  النظام  يفتقد 
لتقنية  السعودي  بالاتحاد   المساعدين  للحكام  المناسبة  المعنوية والمالية  للحوافز  القدم    VARلكرة 

الموسم انتهاء  و بعد  الحكام  ي،   معنويات  ورفع  العمل  عن  الرضا  تحقيق  على  الاتحاد  عمل 
 .VARالمساعدين لتقنية 

لكرة القدم يقوم بمتابعة الأداء  السعودي وجود فريق عمل بالاتحاد وأسفرت النتائج عن ضرورة  
أساليب أخرى للتحفيز التي ينبغي أن  ، ووجود    VARالمستمر للحكام المساعدين لتقنية  التوجيه  و 

 .  VARع لتحفيز الحكم المساعد لتقنية تتب
معايير للمتابعة معلومة لجميع القائمين بالعمل على  أن بعض النتائج أسفرت عن  يرى الباحث  

فى كرة القدم   VARدور وسائل الإعلام المختلفة نحو تقنية  ، و   فى كرة القدم  VARتنفيذ تقنية  
 . غير ملحوظة

إلي    أشارتو   التي  النتائج  التحديات  منها  بعض  دعم  إلي  القيادية تحتاج  الكوادر  تتصف 
، فى كرة القدم  VARداخل لجنة الحكام بالاتحاد بالمهارات الإدارية والتدريبية اللازمة لتنفيذ تقنية  

  السعودي قنوات اتصال بين جميع المناصب الإدارية العاملة داخل لجنة الحكام بالاتحاد  وتوجيه  
 .لكرة القدم السعودي ع مراحل أداء العمل بلجنة الحكام بالاتحاد مع جميالتوجيه تلازم ، لكرة القدم

نقاط   بعض  الباحث  ضرورة    الناتجةالتوجيه  ويضيف  منها  الدراسة  الحكام عن  يشعر  أن 
نظام للتحفيز معنوي ، وإيجاد  بالثقة بهم وتنمية ثقتهم بأنفسهم وبقدراتهم  VARالمساعدين لتقنية  

لتقني المساعدين  للحكام  بالاتحاد    VARة  ومادي   القدم  السعودي  من قبل لجنة الحكام  و    لكرة 
لتقنية   المساعد  الحكم  بالاتحاد   VARتكريم  الحكام  لجنة  قبل  من  بنجاح  المباريات  أدارة  بعد 

 . لكرة القدم السعودي 
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 ( 13جدول )
حور والترتيب لآراء العينة بالنسبة لعبارات الم 2التكرارات والوسط المرجح والوزن المئوي وكا

    (   VAR)مشكلات مرتبطة بعملية الرقابة لتقنية  الرابع
 ( 214)ن =     

 العبارات م
الوسط  التكرارات 

 المرجح 
الوزن 
 الترتيب 2كا المئوي 

 موافق
الى حد  

 ما
غير 
 موافق

1 
توجد رقابة للنواحي الإدارية والمالية والفنية لتقنية 

VAR  فوووووى كووووورة القووووودم مووووون قبووووول لجنوووووة الحكوووووام
 لكرة القدم.  السعودي بالاتحاد  

157 52 5 2.71 90.3 % 46.7 5 

2 
يوجوووود معوووووايير موووون قبووووول لجنووووة الحكوووووام بالاتحووووواد 

 VARلكرة القدم للنجاح والفشل لتقنية    السعودي  
 فى كرة القدم.

151 52 11 2.65 88.5 % 36.2 8 

3 
لكورة القودم بوضوع وسوائل   السوعودي  يقوم الاتحاد  

 فى كرة القدم.   VARنية مختلفة للرقابة على تق
147 57 10 2.64 88.0 % 29.9 9 

4 
لكوورة القوودم  السووعودي تقوووم لجنووة الحكووام بالاتحوواد 

بتسوووليم نسوووخة مووون خططهوووم العاموووة لإدارة شوووئون 
 الحكام حتى تتمكن من متابعته ورقابتهم. 

159 49 6 2.71 90.5 % 50.5 4 

5 
يوجووود تطووووير فوووي أسووواليب ونظوووم الرقابوووة تتناسوووب 

فووى  VARور أسواليب ونظووم العمول لتقنيوة موع تطو
 كرة القدم. 

161 47 6 2.72 90.8 % 54.5 3 

6 
يمكووووون وضوووووع اقتراحوووووات لحووووول المشوووووكلات التوووووي 

فووووى كوووورة القوووودم عوووون تحقيووووق  VARتقنيووووة تواجووووه 
 أهدافها. 

186 26 2 2.86 95.3 % 116.7 1 

7 
فوووى كوورة القوودم معيوووار  VARتعتبوور أهووداف تقنيووة 

 .VARاعد لتقنية لقياس الأداء الحكم المس
166 4 44 2.57 85.7 % 65.1 10 

 7 37.9 % 88.6 2.66 11 51 152 تكون الرقابة على فترات متقاربة.   8

9 
 VARيوجووود تقوووويم لاداء الحكوووم المسووواعد لتقنيووووة 

 بعد كل مبارة كرة قدم.  
159 47 8 2.71 90.2 % 50.5 6 

10 
وضووووووع نظوووووووم المرا بوووووووة الداخليوووووووة وتحديووووووود أنوووووووواع 

التقووووووارير الدوريووووووة الواجووووووب تقووووووديمها  ومحتويووووووات
 لمستوي حكم المباراة وباقى طاقم تحكيم.

178 34 2 2.82 94.1 % 94.2 2 

 5.99=   0.05عند مستوي دلالة  2 يمة كا
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( جدول  من  على  13يتضح  البحث  عينة  لاستجابات  المئوي  الوزن  ان  قد التساؤل  (  الأول 
(  116.7:  29.9ما بين )   2ربع كا ( وجاءت جميع  يم م95.3%%،  88انحصرت ما بين )  

(على جميع عبارات المحور الأول ، وقد تمكن الباحث  0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  دالة  
البحث كما   المئوي لإستجابات عينة  الوزن  النسبة  تنازليا وفقا  المحور الأول  ترتيب عبارات  من 

   -يلي :
تواجه  ات لحل المشكلات التي  يمكن وضع اقتراحتنذ على " التي  (  6جاءت العبارة رقم ) -

( و يم  95.3%( بوزن مئوي )1" فى الترتيب ).فى كرة القدم عن تحقيق أهدافها  VARتقنية  
 (.0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا ( وهى دالة 116.7) 2مربع كا

-  ( رقم  العبارة  "التي  (  10جاءت  على  أنواع  تنذ  وتحديد  الداخلية  المرا بة  نظم  وضع 
التقاري تحكيمومحتويات  طاقم  وباقى  المباراة  حكم  لمستوي  تقديمها  الواجب  الدورية  فى  .ر   "

عند مستوي  إحصائيا  ( وهى دالة  94.2)   2( و يم مربع كا94.1%( بوزن مئوي ) 2الترتيب )
 . (0.05دلالة )

يوجد تطوير في أساليب ونظم الرقابة تتناسب مع تنذ على " التي  (  5جاءت العبارة رقم ) -
ونظم   أساليب  لتقنية  تطور  القدم  VARالعمل  كرة  ).فى  الترتيب  فى  مئوي 3"  بوزن   )

 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  ( وهى دالة 54.5) 2( و يم مربع كا%90.8)
- ( رقم  العبارة  " التي  (  4جاءت  على  بالاتحاد  تنذ  الحكام  لجنة  القدم    السعودي  تقوم  لكرة 

" فى .تى تتمكن من متابعته ورقابتهمبتسليم نسخة من خططهم العامة لإدارة شئون الحكام ح 
عند مستوي  إحصائيا  ( وهى دالة  50.5)   2( و يم مربع كا90.5%( بوزن مئوي ) 4الترتيب )

 (.0.05دلالة )
العبارة رقم ) - "التي  (  1جاءت  لتقنية  تنذ على  والفنية  للنواحي الإدارية والمالية  توجد رقابة 

VAR  القدم من قبل لجنة الحكام بالاتحا القدم  السعودي  د  فى كرة  الترتيب ).لكرة  (  5" فى 
( مئوي  كا90.3%بوزن  مربع  و يم  دالة  46.7)  2(  وهى  دلالة  إحصائيا  (  مستوي  عند 

(0.05.) 
بعد   VARيوجد تقويم لاداء الحكم المساعد لتقنية  تنذ على "التي  (  9جاءت العبارة رقم )  -

الترتيب ).كل مبارة كرة قدم ( وهى  50.5)   2مربع كا  ( و يم90.2%( بوزن مئوي )6" فى 
 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  دالة 

(  7" فى الترتيب ).تكون الرقابة على فترات متقاربةتنذ على "التي  (  8جاءت العبارة رقم ) -
 ( مئوي  كا 88.6%بوزن  مربع  و يم  دالة  (  37.9)  2(  دلالة  إحصائيا  وهى  مستوي  عند 

(0.05.) 
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  السعودي يوجد معايير من قبل لجنة الحكام بالاتحاد  تنذ على " التي  (  2جاءت العبارة رقم )  -
لتقنية   والفشل  للنجاح  القدم  القدم  VARلكرة  كرة  ).فى  الترتيب  فى  مئوي  8"  بوزن   )

 (. 0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا  ( وهى دالة 36.2) 2( و يم مربع كا%88.5)
- ( رقم  العبارة  "التي  (  3جاءت  على  الاتحاد  تنذ  وسائل    لكرة  السعودي  يقوم  بوضع  القدم 

( و يم  88%( بوزن مئوي )9" فى الترتيب ).فى كرة القدم  VARمختلفة للرقابة على تقنية  
 (.0.05عند مستوي دلالة )إحصائيا ( وهى دالة 29.9) 2مربع كا

فى كرة القدم معيار لقياس   VARتعتبر أهداف تقنية تنذ على " التي ( 7جاءت العبارة رقم ) -
المساع الحكم  لتقنية  الأداء  ).VARد  الترتيب  )10" فى  بوزن مئوي  و يم مربع  %85.7(   )

 (. 0.05عند مستوي دلالة ) إحصائيا ( وهى دالة 65.1) 2كا
دراسة  يتضح   نتائج  من  أن  سبق  لتقنية  المما  الرقابة  بعملية  المرتبطة   VARمشكلات 

م عن تحقيق  فى كرة القد   VARتقنية  تواجه  وضع اقتراحات لحل المشكلات التي  ضرورة إتاحة  
القائمأهدافها   ،    من  الدورية  عليها  التقارير  أنواع ومحتويات  وتحديد  الداخلية  المرا بة  نظم  وضع 

تحكيم، طاقم  وباقى  المباراة  حكم  لمستوي  تقديمها  للتطور    الواجب  مناسبة  تكون  أن  في  على 
لتقنية   العمل  ونظم  أساليب  تطور  مع  تتناسب  الرقابة  ونظم  ا  VARأساليب  كرة  تقوم  ،و لقدمفى 

لكرة القدم بتسليم نسخة من خططهم العامة لإدارة شئون الحكام    السعودي  لجنة الحكام بالاتحاد  
 .حتى تتمكن من متابعته ورقابتهم

( أن من ضمن التجهيزات للمرا بة الفعالة تقوم  11( )   2019")  الكريم   محمد ادم عبديشير"  
مته متابعة أجهزة عرض المباريات في  على استخدام فريق مخصذ من الحكام مه  VARتقنية  

الفيديو التحدث إلى الحكام في أرض الملعب عبر  غرفة مجهزة لذلك، ويمكن للحكام في غرفة 
وتابعوا   الضوئية،  الالياف  على  يعتمد  إرسال  منها   33نظام  الهواء  على  المباراة  تبث  كاميرا 

عبة بسرعة بطيئة وأخرى أكثر كاميرات لعرض الل  8كاميرات مخصصة لمرا بة منطقة التسلل و  
 .بطئا لتحديد القرار الصائب في حالات عدم وضوح الرؤية لدى الحكام في منطقة الملعب 

الباحث   منها  يرى  البحث  إليها  أشار  التي  التحديدات  بعض  عن  النتائج  بعض  أسفرت  أن 
لتقنية   والفنية  والمالية  الإدارية  للنواحي  رقابة  قب  VARتوجد  من  القدم  كرة  الحكام  فى  لجنة  ل 

،  بعد كل مبارة كرة قدم  VARلكرة القدم، التقويم لاداء الحكم المساعد لتقنية    السعودي  بالاتحاد  
 . فى كرة القدم VARيقوم الاتحاد المعني بوضع وسائل مختلفة للرقابة على تقنية و

( بخصوص مهام  7م ( )  2020" )     عصام عبد الفتاح"  إليه  وهذا يتفق مع ما اشار  
المكلف بها فهو حكم لديه وصول مستقل للقطات المباراة والذي   VAR)  الفيديو المساعد )  حكم

لم ينتبه  التي  أو" الأحداث الهامة  " يمكن أن يساعد الحكم فقط في "الأخطاء الواضحة والظاهرة
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" والمتعلقة ب  بطاقة حمراء ،   ) ) هدف / ليس هدف( ) ركلة جزاء / ليس ركلة جزاء: إليها 
 أخطاء تحديد الهوية )  عندما ينذر الحكم أو يطرد لاعب بطريق،   )ة ) وليس الانذار الثان مباشر 

 .) الخطأ من الفريق المخطئ -
نقاط تحتاج إلي دعم    و اشارت إلي  الرقابة تكون على فترات  النتائج  لتحقيق  من الاتحاد 

لقدم للنجاح والفشل لتقنية  لكرة ا  السعودي  وضع معايير من قبل لجنة الحكام  بالاتحاد  ،  متقاربة
VAR    فى كرة القدم ، لتحقيق أهداف تقنيةVAR   فى كرة القدم وضع معيار لقياس أداء الحكم

 . VARالمساعد لتقنية 
دراسة   حسنوأكدت  الحكام  12م()  1994)  مدحت  وتقويم  المعرفي  الاختبار  بضرورة   )

والاطلاع    –فني    –الشخصي   المعرفي  القياس  لدعم  كوبر  القانون  اختبار  مستحدثات  على 
 .  VARلتطبيق 

 الاستنتاجات والتوصيات 
 الاستنتاجات:       أولا  : 

 مرتبطة بعملية التخطيط لتقنية المشكلات الاستنتاجات الخاصة بال
 فى كرة القدم  VARتوجد أهداف محددة وواضحة لتقنية  -1
 ف الموضوعةفى كرة القدم في ضوء الأهدا VARتوجد سياسة مكتوبة ومحددة لاستخدام تقنية  -2
 فى كرة القدم بالمنظومة الإدارية للاتحاد السعودي لكرة القدم VARتتأثر تقنية  -3

 مرتبطة التنظيم لتقنية الفارالمشكلات الاستنتاجات الخاصة بال
وحكم المباراة فى اتخاذ القرارات فى مباريات كرة   VARيوجد تنسيق بين الحكم المساعد لتقنية  -1

 .القدم
 مرتبطة التوجيه لتقنية الفار المشكلات ة بالالاستنتاجات الخاص

يفتقد النظام الحالي بالاتحاد السعودي لكرة القدم للحوافز المعنوية والمالية المناسبة للحكام   -1
 VARالمساعدين لتقنية 

قنوات اتصال بين جميع المناصب الإدارية العاملة داخل لجنة الحكام بالاتحاد السعودي   توجيه   -2
 .لكرة القدم

 .م التوجيه مع جميع مراحل أداء العمل بلجنة الحكام بالاتحاد السعودي  لكرة القدمتلاز  -3
 مرتبطة الرقابة لتقنية الفارالمشكلات الاستنتاجات الخاصة بال

لتقنية   -1 والفنية  والمالية  الإدارية  للنواحي  رقابة  الحكام    VARتوجد  لجنة  قبل  من  القدم  كرة  فى 
 .بالاتحاد السعودي  لكرة القدم

 .بعد كل مبارة كرة قدم  VARالتقويم لاداء الحكم المساعد لتقنية من مهام لجان المرا بة و  -2
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 . فى كرة القدم VARالاتحاد وسائل مختلفة للرقابة على تقنية  يطبق -3
 التوصيات :

 .وقت محدد لعملية المراجعة حيث ان الدقة اكثر أهمية من السرعةتحديد  -1
 VARدي  لكرة القدم لتطوير تقنية ميزانية من قبل الاتحاد السعو  تخصيذ  -2
 فى ملاعبها   VARتقوم الأندية المشتركة فى مسابقات الاتحاد السعودي  لكرة القدم بتنفيذ تقنية  -3
 فى كرة القدم من قبل الاتحاد السعودي لكرة القدم  VARبرامج زمنية لتطوير تقنية وضع  -4
الأ -5 من  مادية  رسوم  على  القدم  لكرة  الوطنية  الاتحادات  بروتوكول                                                         ت حصل  استخدام  نظير  ندية 

 .VARلدعم عملية التخطيط والتنفيذ لتقنية  ( في مباراتهمVARحكم الفيديو المساعد )
 .  VARعقد لجنة الحكام بالاتحاد اجتماعات دورية لمناقشة مشكلات تنفيذ تقنية  -6
تقنية  وضع   -7 تنفيذ  على  للقائمين  تنظيمي  القدم    VARهيكل  كرة  مباريات  لجنة و فى    يتضمن 

 . فى كرة القدم   VARلتنظيم شئون تقنية 
تقنية   -8 تنفيذ  طاقم  سابقين  VARيتضمن  لاعبين  القدم  كرة  مباريات  فني    فى  ومستشار  كخبير 

 .VARويكون خاضع لدورة تأهيل حكم مساعد 
لتقنية   -9 المساعدين  الحكام  والمناسب من  الكافي  العدد  بالاتحاد  الحكام  لجنة شئون    VARتوفر 

 . وتقنين أوضاعهم ومسابقات كرة القدملتغطية مباريات 
 مادية ومعنوية .   VARأساليب لتحفيز الحكم المساعد لتقنية إيجاد  -10
اللازمة  -11 والتدريبية  الإدارية  بالمهارات  بالاتحاد  الحكام  لجنة  داخل  القيادية  الكوادر  تتصف 

 .فى كرة القدم VARلتنفيذ تقنية 
تواجه  إتاحة -12 التي  المشكلات  لحل  اقتراحات  تحقيق    VARتقنية    وضع  عن  القدم  كرة  فى 

 .عليها   أهدافها من القائم
وضع نظم المرا بة الداخلية وتحديد أنواع ومحتويات التقارير الدورية الواجب تقديمها لمستوي  -13

 . حكم المباراة وباقى طاقم تحكيم
شئون    تقوم لجنة الحكام بالاتحاد السعودي لكرة القدم بتسليم نسخة من خططهم العامة لإدارة -14

 الحكام حتى تتمكن من متابعته ورقابتهم. 
 المراجـــع

                              أولا  المراجع باللغة العربية :
 . م2021 –  2020الاتحاد السعودي لكرة القدم : ترجمة قانون كرة القدم نسخة  (1
 .م2008أحمد محرم :الاتحاد المصري لكره القدم، قانون كره القدم الجزيرة، القاهرة،   (2
 var يوالقدم ملحق في شأن تقنية مساعدة الحكم بالفيد  الجامعة الملكية لكرة (3
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الرياضي   (4 الموسم  التلفزيوني  والإنتاج  البث  لائحة   : الاماراتية  المحترفين  -2020رابطة 
 م .  2020، 2021

رسالة   (5 السعودية،  العربية  المملكة  في  التحكيم  تطوير  معوقات  الصقعبي:  زيد  بن  سعد 
 م .2012ود، الرياض، ماجستير غير منشورة، جامعة الملك سع

تنظيم إداري مقترح لاحتراف حكام كرة القدم في المملكة العربية السعودية، :  عزيز الشريف   (6
 م، 2016رسالة ماجستير، كلية التربية الرياضية، جامعة أم القري 

عصام عبد الفتاح ، مجدي رزق ، حمدي القاضي ،مهند دبا ،  أحمد أبو العلا : ترجمة   (7
 ،  2020-2019 قوانين كرة القدم

القدم   (8 قانون كرة  الطرفىى  :  إبراهيم  الملك فهد    2020-2019على أحمد  ، فهرسة مكتبة 
 .  2019الوطنية ، الدمام ، 

عماد سمير محمود ،محمود عصمت أحمد : السمات الشخصية لحكام كرة القدم وعلاقتها   (9
الرياضة  إب وعلوم  البدنية  للتربية  العلمية  ،المجلة  المباريات  ، جامعة حلوان  دارة 

 م .  2008،كلية التربية الرياضية للبنين ،
غفار سعد عيسى : أثر الدورات التحكمية في تقويم أداء حكام كرة القدم ، بحث منشور ،  (10

 م . 2011مجلة علوم التربية الرياضية ، كلية التربية الرياضية ، جامعة بابل ، 
الكري (11 عبد  ادم  الحد   م محمد  التقنيات  استخدام  واقع  دوري :  مباريات  وتحكيم  إدارة  في  يثة 

الممتاز لكرة القدم في السودان ، رسالة ماجستير ، كلية التربية البدنية والرياضية  
 .  2019،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،

لحكام كرة القدم للدوري الممتاز في   يمىدراسة تحليلية لمستوي الأداء التحكحسن :  مدحت   (12
العربية مصر  جامعة  جمهورية  الرياضية،  التربية  كلية  ماجستير،  رسالة   ،

 . م1994، الإسكندرية
                                ثانيا  المراجع باللغة الاجنبية :

13) Alliance Kubayi, Paul Larkin, Abel Toriola:  The impact of video 

assistant referee (VAR) on match performance variables at 

men’s FIFA World Cup tournaments , 

https://doi.org/10.1177/1754337121997581,  First  

Published March  7,2021 Research Article 

14) Borg, Simon 10 December 2017. "MLS will seek to introduce Video 

Assistant Referees VAR during 2017 ". 

15) Goldberg, Jamie 2017: "MLS leads the way among soccer leagues 

worldwide as it prepares to roll out video replay "30-39. 

16) Lago-Peñas Carlos&a.ll  : How does Video Assistant Referee (VAR) 

modify the game in elite soccer?" , 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1754337121997581
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1754337121997581
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 ملخص البحث
 في كأس  VARالمشكلات الإدارية لتقنية حكم الفيديو المساعد    

 الأمير محمد بن سلمان للمحترفين 
 أ.د/ أحمد السيد محمود متولي           

 ف صبحي محمد أ.د/ عبد اللطي
                                           أ.م.د/ أحمد كمال محمود                                                    

 عزيز بن غويزي  عبد الله الشريف /الباحث                                                   
وبصورة   البحث  هذا  معرف  أساسيةيهتم  التي  الى  الفار  لتقنية  الإدارية  المشكلات  وتوضح  ة 

المساعد   الفيديو  حكم  القدم،    VARتواجه  كرة  مباريات  إدارة  الناقد   وإيضاحعلى  التحليل  ناتج 
 VARوالاستنتاجات والاستخلاصات الخاصة بتحليل المشكلات الإدارية أثر استخدام تقنية الفار  

 رة القدم.لحكم الفيديو المساعد على إدارة مباريات ك
التي تواجه حكم   VARكما يهدف البحث إلى دراسة المشكلات الإدارية استخدام لتقنية الفار      

الفيديو المساعد فى كأس الأمير محمد بن سلمان للمحترفين، واستخدم الباحث المنهج الوصفي  
املين والمهتمين  ، قام الباحث باختيار عينه البحث بالطريقة العشوائية من العالتحليلي  بالأسلوب 

بالاتحاد   القدم  كرة  السعودية، حيث    السعودي  العربيبمجال  العربية  بالمملكة  القدم وبعض  لكرة 
( فرد في حين بلغ حجم العينة  214( فرد، وبلغ حجم العينة الأساسية )244بلغت حجم العينة )

 الأساسية للبحث. ( فرد تم اختيارهم من داخل مجتمع البحث ومن خارج العينة 30الاستطلاعية ) 
( فى VARنتائج البحث توجد أهداف محددة وواضحة لتقنية حكم الفيديو المساعد )  أهموكانت  

( وحكم المباراة  VARكرة القدم، كما يوجد تنسيق بين الحكم المساعد لتقنية حكم الفيديو المساعد )
المسا الحكم  لاختيار  ومعايير  القدم.  كرة  مباريات  فى  القرارات  اتخاذ  الفيديو فى  حكم  لتقنية  عد 

 -(. وتوصل البحث الى : VARالمساعد ) 
 وضع خطط وبرنامج لتأهيل حكم الفيديو المساعد. -1
الاتحاد   -2 اتحادات    السعودييقوم  مع  شراكة  بعمل  القدم  الفيديو    لتأهيل  أخرى لكرة  حكم 

 المساعد.
م والتدريب على تقنية حكم الفيديو  والدع  الاسترشادية  الأدلةيوفر الاتحاد بوابة إلكترونية تقدم   -3

 دين. يالمختلفة للمستف بالأنماط( VARالمساعد )
والتقنيين لتوضيح دور ومسئوليات تقنية حكم الفيديو المساعد   والإداريينيوفر الاتحاد الفنيين   -4

(VARللمستف )دين.ي 
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