
 

 1 1028عشر لسنة تاسع العدد ال                                       مجلة البحث العلمى فى التربية

 

 

 

 

 

انذٔس انزشثٕ٘ نهجبيعبد انسعٕدٚخ فٙ إعذاد انًشأح نلاسزثًبس 

 ثبنًشبسٚع انصغٛشح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعذاد

 يشبعم ثُذ يحًذ ثٍ عًش آل انشٛخ /د

 الأسزبر انًسبعذ ثقسى أصٕل انزشثٛخ ثكهٛخ انعهٕو الاجزًبعٛخ

 جبيعخ الإيبو يحًذ ثٍ سعٕد الإسلايٛخ

 

 

 

 

 

 

 



 

 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                   مجلة البحث العلمى فى التربية

 

2 

 يهخص:

ذٚس اٌزشثٛٞ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ  فٟ اػذاد اٌّشأح ٌلاعزضّبس، ٚعّبد ٘زا اٌجؾش ٠ىؾف اٌ

اٌم١بدح الإداس٠خ ٌٙب فٟ ِغز٠ٛبد الإداسح اٌؼ١ٍب ثبٌّٕؾآد اٌقغ١شح، ٚأصش ٘زٖ اٌغّبد ػٍٝ وفبءح 

 أدائٙب ٚأزبعٙب.

فٟ  ٠ٚٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ رؾذ٠ذ أصش عّبد اٌم١بدح الإداس٠خ ٌٍّشأح اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ وفبءح أدائٙب

اٌمطبع اٌخبؿ اٌزٞ رذ٠شٖ ٟ٘ ؽخق١بً، ٚرمذ٠ُ ثؼل اٌزٛف١بد ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب 

الاسرمبء ثىفبءح أداء اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ، ٚاثشاص دٚس اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 

 فٟ ر١ّٕخ الالزقبد اٌٛهٕٟ ِٓ خلاي اػذاد اٌّشح اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼًّ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح. 

ٚارجؼذ اٌجبؽضخ ِٕٙغبً ٚفف١بً، ٚرٌه ػٓ هش٠ك رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد ا١ٌّذا١ٔخ، ٚرٌه ِٓ 

خلاي الاعزؼبٔخ ثبٌىزت ٚاٌّشاعغ ٚاٌذٚس٠بد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ، ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌقٍخ 

ثّٛمٛع اٌجؾش، ثٙذف ٚمغ اٌزؤف١ً إٌظشٞ ٌٍذساعخ، اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ رزُ ِٓ خلاي 

ق١ُّ اعزّبسح اعزمقبء رٛعٗ اٌٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ثٙذف اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبرغب٘بد ر

ٚأطجبػبد اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ اٌّغزضّشح ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ػٓ عّبد اٌم١بدح الإداس٠خ إٌغبئ١خ، 

 ٚأصش ٘زٖ اٌغّبد ػٍٝ وفبءح الأداء فٟ اٌؼًّ اٌخبؿ. 

بي اٌغؼٛد٠بد خش٠غبد عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ثبٌش٠بك ٚرّضً ِغزّغ اٌجؾش فٟ ع١ذاد الأػّ

اٌّّزٍىبد أٚ اٌّذ٠شاد ٌٍّئعغبد الأ١ٍ٘خ اٌقغ١شح، ِضً ِؾبغً اٌخ١بهخ، ٚفبٌٛٔبد اٌزغ١ًّ، 

(، فٟ ِٕطمخ ؽّبي اٌش٠بك، ٠ٚجٍغ Truck foodٚاٌّمبٟ٘ إٌغبئ١خ، ِٚطبػُ اٌٛعجبد اٌغش٠ؼخ )

إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  ( ع١ذح أػّبي. ٚوبٔذ أ12ُ٘ؽغُ ٘زا اٌّغزّغ )
 

ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ أْ رنبػف اٌغٙٛد اٌزشث٠ٛخ فٟ اػذاد اٌّشأح ٌلاعزضّبس  -

ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح، ٚػ١ٍٙب رٛف١ش ألغبَ ػ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ ِزخققخ رز١ؼ اٌّغبي ٌٍّشأح فٟ 

 اٌؼًّ ثؼذ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ.

 عذاً.    أْ ِغبلاد ػًّ اٌّشأح اٌزٟ رز١ؾٙب اٌغبِؼبد ل١ٍٍخ -

 ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ أُ٘ اٌزٛف١بد ف١ّب ٠ٍٟ:

رٛف١ش اٌزخققبد اٌغبِؼ١خ إٌّبعجخ ٌؼًّ اٌّشأح ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح، ٚفزؼ ِغبي  -

اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ اٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌغبِؼبد ٌزٛف١ش اٌفشؿ إٌّبعجخ ٌٍّشأح ٌزؼًّ 

 ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح.

 خققخ فٟ ِغبي ػًّ اٌّشأح.البِخ اٌذٚساد اٌزشث٠ٛخ ٚٚسػ اٌؼًّ اٌّز -

 اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح( –الاعزضّبس  –ػًّ اٌّشأح  -اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ  –)اٌزشث١خ  كهًبد يفزبحٛخ:
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Abstract:  

This research reveals the educational role of Saudi universities in the 

preparation of women for investment, and the characteristics of 

administrative leadership in the levels of senior management in small 

enterprises, and the impact of these attributes on the efficiency of their 

performance and production. 

The aim of this research is to determine the impact of the 

administrative leadership of Saudi women on the efficiency of their 

performance in the private sector which they personally manage, and to 

make some recommendations and proposals that will improve the 

efficiency of Saudi women working in the private sector. Saudi time to 

work in small businesses. 

The researcher followed a descriptive approach by analyzing and 

interpreting the field data, through the use of Arabic and foreign books, 

references and periodicals, and previous studies related to the subject of the 

research, in order to establish the theoretical basis of the study. Obtain 

information on trends and perceptions of Saudi women investing in 

microenterprises from the characteristics of women's administrative 

leadership, and the impact of these characteristics on the efficiency of 

performance in private work. 

The research community of Saudi businesswomen, graduates of King 

Saud University in Riyadh, is the property or director of small NGOs such 

as sewing workshops, beauty salons, women's cafes and fast food 

restaurants in the north of Riyadh. Business. The most important results 

were as follows: 

- Saudi universities should increase their educational efforts in 

preparing women to invest in small projects, and they should provide 

specialized scientific and vocational sections that allow women to work 

after the university stage. 

- The areas of women's work offered by universities are very few. 

The main recommendations can be summarized as follows: 

- Provide university specializations suitable for the work of women in 

small projects, and open the area of community partnership between the 

private sector and universities to provide opportunities for women to work 

in small enterprises. 

- Holding educational courses and specialized workshops in the field 

of women's work. 

Keywords: (Education - Saudi Universities - Women's Work - Investment 

- Small Projects) 
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 انًقذيخ:

رٛافً خطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبؽشح ا٘زّبِٙب ثض٠بدح ٚرفؼ١ً دٚس اٌمطبع اٌخبؿ فٟ اٌز١ّٕخ، 

ٚخبفخ فٟ سفغ ِؼذي ّٔٛ الالزقبد اٌٛهٕٟ ػٓ هش٠ك ص٠بدح أزبط اٌغٍغ، ٚٚمغ اٌغ١بعبد 

اِظ اٌّلائّخ ٌزؼض٠ض اعٙبِٗ فٟ فؼب١ٌبد إٌؾبه الالزقبدٞ، ٠ٚجٍٛس اٌٙذف اٌؼبَ اٌزبعغ ٌخطخ ٚاٌجش

ص٠بدح اعٙبِبد اٌمطبع اٌخبؿ، ٚسفغ أزبع١زٗ «اٌز١ّٕخ اٌؼبؽشح ٘زا الا٘زّبَ، ؽ١ش ٔـ ػٍٝ 

 .»ٌـزؾم١ك الأ٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ

ا اٌٙذف ثؤػٍٝ لذس ِّىٓ ِٓ ٚرزجٕٝ اٌخطخ ػذداً ِٓ اٌّجبدساد اٌّؾفضح ٚاٌذافؼخ ٌزؾم١ك ٘ز

اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ، امبفخ اٌٝ رط٠ٛـش اٌج١ئـخ اٌّؾفـضح ٌٍمطـبع اٌخـبؿ ِـٓ خلاي اٌزٛعـغ فـٟ ر١ٙئـخ 

اٌؾـشوبد اٌؼبِـخ ٌٍخقخقـخ، ٚص٠ـبدح الا٘زّبَ ثبٌّؾـشٚػبد اٌقغ١ـشح ٚاٌّزٛعـطخ، ٚر١ّٕـخ 

خ ٚاٌّؼـبسف اٌف١ٕـخ اٌّزطـٛسح، ِـغ اٌجـذء فـٟ اٌقـبدساد غ١ـش إٌفط١ـخ، ٚرٛه١ـٓ اٌزم١ٕـخ اٌؾذ٠ضـ

 .اٌزؾـٛي اٌـٝ ِغزّـغ اٌّؼشفـخ ٚالالزقبد اٌّؼشفٟ ٌزؾم١ك ٔمٍخ رم١ٕخ ٔٛػ١ـخ فـٟ ع١ّـغ اٌّغبلاد

ٚلذ عؼذ خطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبؽشح اٌٝ ص٠بدح ؽقخ اٌمطبع اٌخبؿ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

٘ـ 1435/1436%(، ٚػبَ 45.7َ( ِٓ ٔؾٛ )2010٘ـ )1431/1432ثبلأعؼبس اٌضبثزخ ٌؼبَ 

  .َ(2019٘ـ )1440/1441%(، ٚػبَ 51.5َ( اٌٝ ٔؾٛ )2014)

ٚرغؼٝ خطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبؽشح اٌٝ رٛع١غ ِؾبسوخ اٌّشأح فٟ خذِخ اٌّغزّغ ار ٘ٛ أؽذ أ٘ذاف 

لإهبس اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌٙب ؽنٛس ٚرؤص١ش فؼبي ػٍٝ اٌؾ١بح اٌؼبِخ فٟ ا

ٚصاسح الالزقبد -اٌؾىِٟٛ ٚاٌغ١بعٟ اٌشعّٟ ٚفٟ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ. )خطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبؽشح

 ٘ـ(1439ٚاٌزخط١و 

فؼًّ اٌّشأح اعٙبَ ؽم١مٟ فٟ ر١ّٕخ الالزقبد لذ ٠فٛق فٟ ل١ّزٗ ِب ٠ن١فٗ أٞ ٔٛع آخش ِٓ  

بَ خطخ اٌز١ّٕخ الأخ١شح ِؾبسوبد اٌّشأح فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ اٌغؼٛد٠خ، ِٚٓ ٕ٘ب وبْ ا٘زّ

)اٌؼبؽشح( ثزؾغ١غ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّؾبسوخ ٚاربؽخ اٌفشفخ الأوجش ٌٍّشأح لاعزضّبس ِذخشارٙب 

( ١ٍِبس ريال ِغّذح فٟ اٌجٕٛن ِٚؼطٍخ ػٓ اعزخذاِٙب فٟ الاعزضّبس. 15اٌىج١شح اٌزٟ رمذس ثٕؾٛ )

 ٘ـ(1439ٚصاسح الالزقبد ٚاٌزخط١و -)خطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبؽشح

ٌّشأح اٌغؼٛد٠خ رّضً ٔقف اٌّغزّغ، ٌزٌه وبْ لاثذ ِٓ الاعزفبدح ِٕٙب ومٛح ػبٍِخ فٟ ٚا

اٌّغزّغ، ٚرٌه ثؼذ رؤ١ٍ٘ٙب اٌزؤ١ً٘ اٌقؾ١ؼ ٚاٌزٞ رغُٙ ثٗ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ رخش٠ظ 

عؼٛد٠بد ِئ٘لاد ٠ٕخشهٓ فٟ ِٕظّبد اٌمطبع اٌخبؿ، أٚ ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌّؾبس٠غ 

 ٚسح ٠ئدٞ اٌٝ اٌّغبّ٘خ فٟ رٕف١ز اٌخطو اٌز٠ّٕٛخ ثبٌٍّّىخ. اٌقغ١شح، ٚ٘زا ثذ

ٚؽزٝ ٠ىزًّ دٚس اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ فٟ عٛق اٌؼًّ ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌّؾبس٠غ 

اٌقغ١شح، وبْ ِٓ اٌنشٚسٞ اٌزطشق ٌٍذٚس اٌزشثٛٞ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ الإػذاد اٌم١بدٞ 

 ٌٍّشأح فٟ اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ. 

 ؾش: ِؾىٍخ اٌج

رزّؾٛس ِؾىٍخ ٘زا اٌجؾش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌذٚس اٌزشثٛٞ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ  فٟ اػذاد 

اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ٌلاعزضّبس ٚعّبد اٌم١بدح الإداس٠خ ٌٙب فٟ ِغز٠ٛبد الإداسح اٌؼ١ٍب، ٚأصش ٘زٖ اٌغّبد 

 ػٍٝ وفبءح أدائٙب ٚأزبعٙب.

 أسئهخ انجحث:

 بثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:رؾبٚي اٌجبؽضخ ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش الإع

 ِب اٌذٚس اٌزشثٛٞ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ اػذاد اٌّشأح ٌلاعزضّبس ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح؟.-1



 

 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                   مجلة البحث العلمى فى التربية

 

5 

 ِب عّبد اٌم١بدح الإداس٠خ ٌٍّشأح فٟ ِغز٠ٛبد الإداسح اٌؼ١ٍب؟. -2

 ِب أصش ٘زٖ اٌغّبد ػٍٝ وفبءح أدائٙب ٚأزبعٙب؟.-3

 أْذاف انجحث: 

 ِب ٠ٍٟ:  ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك

رؾذ٠ذ أصش عّبد اٌم١بدح الإداس٠خ ٌٍّشأح اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ وفبءح أدائٙب فٟ اٌمطبع اٌخبؿ  -1

 اٌزٞ رذ٠شٖ ٟ٘ ؽخق١بً. 

اثشاص دٚس اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ر١ّٕخ الالزقبد اٌٛهٕٟ ِٓ خلاي اػذاد اٌّشح  -2

 اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼًّ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح. 

زٟ ِٓ ؽؤٔٙب الاسرمبء ثىفبءح أداء اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ رمذ٠ُ ثؼل اٌزٛف١بد ٚاٌّمزشؽبد اٌ -3

 اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ ِغز٠ٛبد الإداسح اٌؼ١ٍب ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح.

 أًْٛخ انجحث: 

 رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ: 

أْ ٘زا اٌجؾش ٠زٕبٚي ِٛمٛع ػًّ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ِٓ ِٕظٛس ِّبسعزٙب ٌٍم١بدح الإداس٠خ  -1

 ٌمطبع اٌخبؿ، ٚسثو رٌه ثذٚس اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ اػذاد٘ب ٌزٌه. ثب

٠زٛافك ِٛمٛع ٘زا اٌجؾش ِغ رٛعٗ اٌذٌٚخ ٔؾٛ رؾغ١غ اٌمطبع اٌخبؿ اٌغؼٛدٞ ٚاصشاء  -2

اٌؼّبٌخ اٌٛه١ٕخ ِٓ خلاي رفؼ١ً دٚس اٌغبِؼبد لإػذاد اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ فٟ ٘زا اٌمطبع ، 

 الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثبٌٍّّىخ. الأِش اٌزٞ ٠ّضً ل١ّخ ِنبفخ ٌٍز١ّٕخ 

٠غبُ٘ ٘زا اٌجؾش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌم١بداد الإداس٠خ إٌغبئ١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع  -3

 اٌخبؿ اٌغؼٛدٞ، ٚثخبفخ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح.

 يُٓج انجحث: 

اعزخذَ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد ا١ٌّذا١ٔخ، ٚلغُ 

  اٌجؾش اٌٝ:

ٚرٌه ِٓ خلاي الاعزؼبٔخ ثبٌىزت ٚاٌّشاعغ ٚاٌذٚس٠بد اٌؼشث١خ انذساسخ انُظشٚخ:  .1

ٚالأعٕج١خ، ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌقٍخ ثّٛمٛع اٌجؾش، ثٙذف ٚمغ اٌزؤف١ً إٌظشٞ 

 ٌٍذساعخ. 

ٚرزُ ِٓ خلاي رق١ُّ اعزّبسح اعزمقبء رٛعٗ اٌٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ثٙذف  انذساسخ انًٛذاَٛخ:  .2

ّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبرغب٘بد ٚأطجبػبد اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ اٌّغزضّشح اٌؾقٛي ػٍٝ اٌ

ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ػٓ عّبد اٌم١بدح الإداس٠خ إٌغبئ١خ، ٚأصش ٘زٖ اٌغّبد ػٍٝ وفبءح الأداء 

 فٟ اٌؼًّ اٌخبؿ. 

 يجزًع انجحث: 

٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش فٟ ع١ذاد الأػّبي اٌغؼٛد٠بد خش٠غبد عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ثبٌش٠بك 

اٌّّزٍىبد أٚ اٌّذ٠شاد ٌٍّئعغبد الأ١ٍ٘خ اٌقغ١شح، ِضً ِؾبغً اٌخ١بهخ، ٚفبٌٛٔبد اٌزغ١ًّ، 

(، فٟ ِٕطمخ ؽّبي اٌش٠بك، ؽ١ش Truck foodٚاٌّمبٟ٘ إٌغبئ١خ، ِٚطبػُ اٌٛعجبد اٌغش٠ؼخ )

( ع١ذح ٠12ّضٍٓ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ اٌمبئذح فٟ ِغز٠ٛبد الإداسح اٌؼ١ٍب، ٠ٚجٍغ ؽغُ ٘زا اٌّغزّغ )
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أػّبي.)اٌغشفخ اٌزغبس٠خ اٌقٕبػ١خ ثبٌش٠بك، لبئّخ ع١ذاد الأػّبي، لغُ اٌّؼٍِٛبد 

٘ـ(1430ٚالاعزفغبساد، 
 

ٚلذ الزقشد ػٍٝ خش٠غبد عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ثبٌش٠بك ٌىٛٔٙب رؾزٛٞ ػٍٝ رخققبد 

 .أوضش ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌطبٌجبد، ٌٚىْٛ أوضش اٌؼ١ٕبد ِٓ خش٠غبد عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

 عُٛخ انجحث: 

ٚاٌزٟ ثٍغ ػذد٘ب  (Purposive Sample)رؼزّذ اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌغشم١خ أٚ اٌؼّذ٠خ 

( ع١ذح أػّبي، ٚرمَٛ ثبخز١بس٘ب اخز١بساً ؽشاً ػٍٝ أعبط أٔٙب رؾمك أغشاك اٌذساعخ اٌزٟ رمَٛ 15)

ؼ١ٕخ ثّب ثٙب، ٚرغبُ٘ فٟ الإعبثخ ػٓ أعئٍخ الاعزجبٔخ، فبٌجبؽضخ رمذس ؽبعزٙب اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚرخزبس اٌ

 (116َ،ؿ: ٠2016ؾمك غشك اٌجؾش.)ػج١ذاد،

 حذٔد انجحث: 

ػٍٝ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ِٕبفت ل١بد٠خ فٟ اٌمطبع  اٌجؾشرُ رطج١ك انحذٔد انضيبَٛخ:  .1

اٌخبؿ فٟ ِغز٠ٛبد الإداسح اٌؼ١ٍب خلاي اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

 ٘ـ. 1438/1439

ػٍٝ ثؼل ِٕظّبد أػّبي اٌمطبع اٌخبؿ اٌغؼٛدٞ اٌزٟ  اٌجؾشج١ك رُ رطانحذٔد انًكبَٛخ:  .2

رؼًّ ثٙب اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ، ٚرّبسط ٔؾبه اٌم١بدح الإداس٠خ ف١ٙب، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌّؾشٚػبد 

الأ١ٍ٘خ اٌقغ١شح فٟ ِٕطمخ ؽّبي اٌش٠بك ثبػزجبس٘ب ِٓ إٌّبهك اٌزٟ ٠زٛاعذ ثٙب ػذد وج١ش 

ٚاٌزٟ رؾغً ف١ٙب اٌّشأح ِٕبفت ل١بد٠خ اداس٠خ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِٓ اٌّؾبس٠غ إٌغبئ١خ اٌقغ١شح، 

 الإداسح اٌؼ١ٍب.

اٌزؼشف ػٍٝ اٌذٚس اٌزشثٛٞ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ  اٌجؾشزٕبٚي ٠انحذٔد انًٕضٕعٛخ:  .3

اػذاد اٌغّبد اٌم١بد٠خ الإداس٠خ ٌٍّشأح اٌغؼٛد٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح، ٚاٌزٟ رزّضً 

ٚاٌّٙبساد اٌف١ٕخ، ٚاٌّٙبساد الإٔغب١ٔخ، ٚاٌّٙبساد اٌز١ٕ٘خ، ٚأصش ٘زٖ  فٟ اٌّٙبساد اٌزار١خ،

 اٌغّبد ػٍٝ وفبءح أدائٙب. 

 أٔلاً: انذساسخ انُظشٚخ:

فٙ إعذاد انًشأح نهعًم ثصففخ عبيفخ ٔانًشفبسٚع انصفغٛشح  انذٔس انزشثٕ٘ نهجبيعبد انًجحث الأٔل:

 ثصفخ خبصخ

ؽ١ٓ ألشد اٌذٌٚخ ؽك اٌزؼ١ٍُ ٌٍفزبح ٚرٌه ثؼذ  َ(٠1960ؼٛد  رؼ١ٍُ اٌّشأح اٌٝ ِب لجً ػبَ )

 ػؾش٠ٓ ػبِبً ِٓ أربؽزٗ ٌٍج١ٕٓ. 

سؽّٗ -ٌُٚ رىٓ ِّٙخ رمذ٠ُ ٘زا اٌزؼ١ٍُ اٌٝ ِغزّغ ِؾبفع ِّٙخ عٍٙخ ثبٌٕغجخ ٌٍٍّه ف١قً 

اٌزٞ لشس الالذاَ سغُ ؽشفٗ ػٍٝ رؤو١ذ الأعظ اٌذ١ٕ٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ٘زا  -الله

بد اداسرٗ اٌٝ ١٘ئخ د١ٕ٠خ ِىٛٔخ ِٓ وجبس اٌؼٍّبء ٠زضػّٙب ِفزٟ اٌذ٠بس اٌغؼٛد٠خ آٔزان إٌظبَ ثبعٕ

 ؽ١ش عبء إٌـ اٌٍّىٟ وب٢رٟ :   -سؽّٗ الله–اٌؾ١خ ِؾّذ ثٓ اثشا١ُ٘ آي اٌؾ١خ 

" اٌؾّذ الله ٚؽذٖ ٚثؼذ .. فمذ فؾذ ػض٠ّزٕب ػٍٝ رٕف١ز سغجخ ػٍّبء اٌذ٠ٓ اٌؾ١ٕف فٟ 

ٌزؼ١ٍُ اٌجٕبد اٌؼٍَٛ اٌذ١ٕ٠خ ِٓ لشآْ ٚػمبئذ ٚفمٗ ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌؼٍَٛ اٌزٟ اٌٍّّىخ فٟ فزؼ ِذاسط 

رزّبؽٝ ِغ ػمبئذٔب اٌذ١ٕ٠خ وبداسح إٌّضي ٚرشث١خ الأٚلاد ٚرؤد٠جُٙ ِّب لا ٠خؾٝ ِٕٗ فٟ اٌؼبعً أٚ 

٘زٖ ا٢عً أٞ رؤص١ش ػٍٝ ِؼزمذارٕب اٌذ١ٕ٠خ ... ٚلذ أِشٔب ثزؾى١ً ١٘ئخ ِٓ وجبس اٌؼٍّبء ... ٌزٕظ١ُ 

اٌّذاسط ٚٚمغ ثشاِغٙب ِٚشالجخ ؽغٓ عٍٛوٙب ٚرىْٛ ِشرجطخ ثغّبؽخ اٌّفزٟ ػٍٝ أْ ٠خزبس ِٓ 

اٌّذسعبد ِٓ أً٘ اٌٍّّىخ اٌلارٟ ٠زؾمك ف١ٙٓ ؽغٓ اٌؼم١ذح ٚفذق الإ٠ّبْ ٠ٚنُ ١ٌٍٙئخ ِب عجك 
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ٌمشٜ، فزؾٗ ِٓ ِذاسط ٚرىْٛ ع١ّؼٙب ِشرجطخ اؽشافبً ٚرٕظ١ّبً رؾذ ٘زٖ اٌٍغٕخ ....".)عش٠ذح أَ ا

٘ـ(، رؼ١ٍُ اٌّشأح فٟ اٌٍّّىخ، اػذاد ٌغٕخ ِخزقخ رؾذ اؽشاف اٌشئ١ظ اٌؼبَ ٌزؼ١ٍُ اٌجٕبد، 1379)

 (، ِىخ اٌّىشِخ(211٘ـ، )ؿ:1379سث١غ اٌضبٟٔ عٕخ  21عش٠ذح أَ اٌمشٜ ٠َٛ اٌغّؼخ 

ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ إٌـ اٌغبثك ٠زنؼ رنّٕٗ ٌؼذد ِٓ اٌزٛع١ٙبد راد اٌؼلالخ ثؤ٘ذاف ٘زا 

 ُ ٚاداسرٗ ِٕٚب٘غٗ اٌغبئذح ؽزٝ ا١ٌَٛ وب٢رٟ : اٌزؼ١ٍ

 اٌزشو١ض فٟ اٌذساعبد اٌّمذِخ  ٌٍفز١بد ػٍٝ  اٌؼٍَٛ اٌذ١ٕ٠خ ٚإٌظش٠خ.   -

إٌّب٘ظ الأخشٜ اٌّمزشؽخ رزشوض ؽٛي اداسح إٌّضي ٚرشث١خ الأٚلاد ٚرؤد٠جُٙ أٞ ثؼل  -

 اٌؼٍَٛ إٌّض١ٌخ اٌزٟ رؼذ اٌّشأح ٌّّبسعخ دٚس٘ب وضٚعخ ٚأَ .

 جو البِخ ٘زٖ اٌّذاسط ٘ٛ اثزؼبد٘ب ػٓ أ٠خ ِئصشاد رئصش فٟ رفى١ش إٌؼء ٚأخلالُٙ. ِب ٠ن -

 ا١ٌٙئخ الإداس٠خ اٌّؾشفخ ػٍٝ ٘زا اٌزؼ١ٍُ ٟ٘ ١٘ئخ د١ٕ٠خ رشرجو ثبٌّفزٟ ألأوجش ٌٍذٌٚخ.  -

اٌؾشؿ ػٍٝ اربؽخ اٌؼًّ ٌٍغؼٛد٠بد فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ؽزٝ ٠زغٕٝ أ٠غبد هبلُ ٠ذسط فٟ  -

 ِذاسط اٌجٕبد.

ؤو١ذ ػٍٝ رؼ١ُّ ِذاسط اٌجٕبد فٟ ػَّٛ اٌٍّّىخ ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ مشٚسح الإؽشاف اٌز -

 اٌّذسعٟ ػٍٝ اٌمطبع الأٍٟ٘ ِٕٗ.

ِٓ عبٔت آخش ٠ّىٓ ِٚٓ خلاي ِشاعؼخ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾىً ػبَ صُ ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ 

ُ اٌقبدسح ػٓ اٌخبفخ ثبٌّشأح ثؾىً خبؿ ٌٍزؼشف ػٍٝ ثٕٛد٘ب ٚاٌزٟ ؽٍّزٙب ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍ

َ اٌزؼشف ػٍٝ  اٌذٚس اٌزٞ ٌؼجزٗ ٘زٖ اٌغ١بعبد فٟ رؾذ٠ذ 1970اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌغ١بعخ اٌزؼ١ٍُ ػبَ 

٘ـ، ؿ ؿ: 1432الأعظ اٌفٍغف١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ لبَ ػ١ٍٙب رؼ١ٍُ اٌّشأح فٟ اٌٍّّىخ.)اٌؾم١ً، 

82-83) 

اٌّمجٌٛخ  ٌٍّشأح ثّب ٠زٕبعت ِغ  ( ٚاٌخبؿ ثزؼ١ٍُ اٌّشأح اٌمٕٛاد ا١ٌّٕٙخ1ٚلذ ؽذد اٌجٕذ سلُ )

فطشرٙب وّب رشٜ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚؽذدرٙب ثبٌزذس٠ظ ٚاٌزّش٠ل ٚاٌزطج١ت، ٚلذ وبْ ٌٙزا اٌزؾذ٠ذ 

أثٍغ ألأصش ػٍٝ دخٛي اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ اٌٝ عٛق اٌؼًّ ِٓ عبٔج١ٓ: عبٔت ا٠غبثٟ ٚآخش عٍجٟ، 

ا١ٌٗ اٌّشعَٛ اٌٍّىٟ اٌخبؿ ثزؤع١ظ  ٠ٚزنؼ اٌزؤو١ذ ػٍٝ رٛظ١ف اٌغؼٛد٠بد وّذسعبد ِب أؽبس

رؼ١ٍُ اٌّشأح، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ رجٕزٗ اٌّئعغخ اٌّؾشفخ ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌّشأح فٟ رٌه اٌٛلذ )اٌشئبعخ 

اٌؼبِخ ٌزؼ١ٍُ اٌجٕبد(، فمذ لبِذ ِٕز اٌغٕخ الأٌٚٝ لإٔؾبئٙب ثبفززبػ فقً لأػذاد اٌّؼٍّبد لاعز١ؼبة 

اٌخبسط لإوّبي رؼ١ٍّٙٓ ٚاػذاد٘ٓ وّؼٍّبد، وّب دفغ اٌجؼل ِّٓ أر١ؾذ ٌٙٓ لٕٛاد اٌزؼ١ٍُ فٟ 

رجٕٟ ٘زٖ اٌغ١بعخ اٌٝ ٔؾش و١ٍبد اٌزشث١خ ٌٍجٕبد فٟ ِخزٍف ِذْ اٌٍّّىخ، الأِش اٌزٞ ِىٓ اٌّشأح 

% رمش٠جبً ٚخبفخ 100اٌغؼٛد٠خ ٚخلاي فزشح ل١بع١خ ِٓ عؼٛدح ٘زا اٌمطبع اٌزٞ ٚفً اٌٝ ٔغجخ 

 ( 550٘ـ، ؿ:1419ٌزؼ١ٍُ اٌجٕبد، فٟ اٌّذْ اٌشئ١غ١خ.)اٌشئبعخ اٌؼبِخ 

امبفخ اٌٝ رٌه وبٔذ ٕ٘بن عٙٛد ؽض١ضخ ف١ّب ٠خـ عؼٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ثطشػ ثشاِظ 

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ و١ٍبد اٌجٕبد وزٌه اٌذفغ ثمٛح ثى١ٍبد اٌطت اٌؼبِخ ٚالأعٕبْ ٚاٌؼٍَٛ اٌطج١خ 

د٠خ ا١ٌَٛ ٘ٓ ِٓ اٌطج١جبد % ِٓ سئ١غبد الألغبَ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌغؼ40ٛاٌّغبػذح ؽزٝ أْ 

 اٌغؼٛد٠بد !

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ أدٜ رم١ٍـ اٌمٕٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽقش٘ب فٟ ِٙٓ ِؾذدح ) اٌزذس٠ظ ػٍٝ 

ٚعٗ اٌخقٛؿ( اٌٝ اغشاق اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ثؼّبٌخ ؽبثخ رّزٍه اٌزؼ١ٍُ ٌٚىٕٙب رؼغض ػٓ أ٠غبد اٌؼًّ 

ٛاي ر١ٙئٙب ر١ٕ٘بً ٌٍؼًّ، فبسرفؼذ ٔغت فٟ اٌمٕٛاد اٌزٟ أِنذ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍب عٕٛاد ه

 اٌجطبٌخ فٟ لطبع اٌخش٠غبد.
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ٚأغؾجذ ٘زٖ اٌجطبٌخ ػٍٝ خش٠غبد اٌزخققبد الأخشٜ وبٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚاٌّؾبعجخ ٚغ١شٖ 

ٌٚزا فمذ صادد ع١بعبد ؽقش اٌٛظبئف فٟ رخققبد ِؼ١ٕخ اٌٝ اغلاق عٛق اٌؼًّ اٌىج١ش أِبَ 

 ٛظ١ف فٟ وض١ش ِٓ لٕٛاد اٌمطبع اٌخبؿ. اٌّشأح وّب ؽشِٙب اٌٝ ؽذ وج١ش ِٓ اٌز

( أْ ِٓ أثشص اٌغ١بعبد اٌزٟ ٔقذ ػ١ٍٙب خطخ اٌز١ّٕخ 4َ، ؿ:2016ٚرشٜ ٔٛف اٌز١ّّٟ )

اٌزبعؼخ أْ رزٌٛٝ اٌّئعغبد اٌشع١ّخ ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ِغئ١ٌٚبرٙب فٟ اٌم١بَ ثؾّلاد 

الالزقبدٞ، فبْ اٌؾبعخ رقجؼ أؽذ اػلا١ِخ ٌض٠بدح اٌزمجً الاعزّبػٟ ٌّؾبسوخ اٌّشأح فٟ إٌؾبه 

 اٌؾبؽبً ٌزجٕٟ ثشاِظ اوبد١ّ٠خ ِٛعٙخ ٌٕؾش صمبفخ ػًّ اٌّشأح.

ٚرؤرٟ اٌغبِؼبد فٟ ِمذِخ اٌّئعغبد اٌّؼ١ٕخ ثٕؾش صمبفخ اٌزغ١١ش، ار ٠زٛلغ ِٕٙب أْ رؼًّ 

أعً ػٍٝ ثٕبء اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثؤ١ّ٘زٗ ٚآصبسٖ الا٠غبث١خ ػٍٝ اٌّئعغبد ٚالأفشاد، ٚرٌه ١ٌظ ِٓ 

أْ ٠زمجً اٌّغزّغ اٌزغ١١ش إٌّؾٛد فمو، ثً ٌٕمً أفشاد اٌّغزّغ ِٚئعغبرٗ ِٓ دائشح اٌشفل أٚ 

 اٌمجٛي، اٌٝ دائشح اٌزجٕٟ.

وّب ٠زٛلغ ِٓ اٌغبِؼبد رؤ١ً٘ اٌىٛادس اٌجؾش٠خ رؤ١٘لاً ٠زٛافك ِغ الاؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ 

ّؼط١بد اٌغذ٠ذح ٠ٚغُٙ فٟ ٔغبؽُٙ اٌّزغ١شح ٠ّٚىٓ الأفشاد ػٍٝ اخزلاف فئبرُٙ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌ

 ٚرؾغ١ٓ ٚالؼُٙ. 

ٚ٘زا ٠ئدٞ ثذٚسٖ اٌٝ رٛعٗ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح، ٚفزؼ 

اٌّئعغبد اٌزٟ رذ٠ش٘ب اٌّشأح ثؾىً وبًِ، الا أْ اٌجبؽضخ رشٜ أْ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌُ رغُٙ 

ِّب أدٜ اٌٝ خغبسح رٍه اٌّؾبس٠غ ٚػذَ  ثبٌؾىً اٌّطٍٛة فٟ اربؽخ اٌزخقـ إٌّبعت ٌٍّشأح

 ٚعٛد اٌّشدٚد اٌّبٌٟ اٌّغذٞ ٌّضً رٍه اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح.

فبٌزٞ ٠ظٙش أْ ٕ٘بن خًٍ ٚامؼ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚؽبعبد خطو 

اٌز١ّٕخ ٚثشاِغٙب، فزشوض ِؼظُ إٌغبء فٟ ِغبٌٟ اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌؼًّ فٟ لطبػبد ِؾذدح ٠ؼٕٟ 

ٍلاً ١٘ى١ٍبً أصّش وّب ٠مبي ثـ"اخزٕبق ػٕك اٌضعبعخ" اٌزٞ ٔؾٙذٖ ثبٌٕغجخ ٌٍخش٠غبد فٟ ٘زا اٌمطبع، خ

ار ٌُ رؼذ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ لبدسح ػٍٝ اعز١ؼبثٙٓ ثؼذ اٌزخشط ِٓ اٌغبِؼخ، ِّب ٠ؼٕٟ 

 رن١١ؼبً ٌغٕٛاد ه٠ٍٛخ ِٓ اٌغٙذ ٚاٌؼًّ دْٚ ِشدٚد الزقبدٞ.

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ رؾذ٠ذاً ِذػٛح ا١ٌَٛ أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ٌّّبسعخ دٚس٘ب  ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ 

اٌم١بدٞ فٟ اداسح ٚرٛع١ٗ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ سثو خططٙب ثؾبعخ اٌّغزّغ ٚرطٍؼبرٗ، ٚرفؼ١ً 

اٌذٚس اٌؾبعُ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ِؼبٌغخ اٌّؾىلاد اٌؾم١م١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 

 ٌّغزّغ ِٚئعغبرٗ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٚاٌطبلبد ٌؼ١ٍّخ اٌجٕبء ٚاٌز١ّٕخ.أفشاد ا

ػًّ  ( أْ اٌذٚس الأُ٘ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ رغبٖ 20َ، ؿ:2016ٚرشٜ )ٔٛف اٌز١ّّٟ،

اٌّشأح ٘ٛ ٔؾش صمبفزٗ ٚرؼض٠ض لٛح اٌؼًّ اٌٛهٕٟ ٚرؤ١ٍ٘ٙب ٌزؾبسن ثفبػ١ٍخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ 

، ثً أْ اٌغبِؼبد ِذػٛٚ اٌٝ ِشاعؼخ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت )أ٘ذافٙب ٚٔظّٙب ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ

ِٚخشعبرٙب( ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٙب ثّب ٠نّٓ ارغبلٙب ِغ رٛعٗ اٌّغزّغ اٌٝ ػًّ اٌّشأح، ٚرؾذ٠ذ 

ِٕظِٛخ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌغذ٠ذ ٌٍّشأح، عٛاءً أوبْ ِؾ١ٍخ أٚ ال١ّ١ٍبً أٚ ػب١ٌّبً، 

رن١ّٕٙب فٟ خططٙب ٚثشاِغٙب ٌززّىٓ ِٓ رؤ١ً٘ لٛح اٌؼًّ اٌٛه١ٕخ ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚ ٚ

 اٌٛظ١ف١خ ٌٙب ٌززلاءَ ِغ اٌّزطٍجبد اٌغذ٠ذح ٌغٛق اٌؼًّ.

( اٌٝ أْ اٌزغ١شاد اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ ؽٙذرٙب غبٌج١خ دٚي 99َ، ؿ:2015ٚرؾ١ش ٚعذاْ ٚػجبط )

ؾز١خ ٚاٌخذ١ِخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٕٙب لذ فشمذ مشٚسح اعٙبَ أفشاد اٌؼبٌُ اٌزٟ أدد اٌٝ رط٠ٛش اٌجٕٝ اٌز

اٌّغزّغ سعبلاً ٚٔغبءً ػٍٝ ؽذٍ عٛاء فٟ دفغ اٌّغ١شح اٌز٠ّٕٛخ ِٓ خلاي اٌؼًّ، خبفخ ِغ أزؾبس 

 اٌزؼ١ٍُ ٚؽقٛي اٌّشأح ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼزذ ثٙب ٌلإعٙبَ ثٙزا اٌؼٍُ فٟ ٔفغ ِغزّؼٙب.
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طشٚؽخ فٟ الأدث١بد اٌّٙزّخ ثبٌّشأح ٚاٌز١ّٕخ "و١ف ٠شٜ اٌّغزّغ ِٚٓ اٌزغبإلاد اٌّّٙخ اٌّ

ِئعغبرٗ ٚأفشادٖ هج١ؼخ اٌذٚس اٌّزٛلغ ِٓ اٌّشأح فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ؟"؛ رٌه لأْ أغٍت اٌجبؽض١ٓ 

ٚاٌّٙز١ّٓ ثذٚس اٌّشأح فٟ اٌز١ّٕخ ٠ؾقشٖ فٟ اٌّؾبسوبد ٠ٚغفً الأدٚاس الأخشٜ اٌّّٙخ ٚاٌزٟ 

اٌزٟ ٔؼ١ؾٙب وبلأدٚاس اٌضمبف١خ ٌٍّشأح داخً الأعشح ٚخبسعٙب، فشغُ رٕبِٟ رزطٍجٙب هج١ؼخ اٌّشؽٍخ 

الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثذساعخ أٚمبع اٌّشأح ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد الا أْ ٘زا الا٘زّبَ ارخز أفمبً 

 م١مبً ِٓ عبٔج١ٓ: 

ٓ ِغزّؼٙب ٔؾٛ اٌّؼبٌغخ اٌّغزمٍخ لأٚمبع اٌّشأح ٚأدٚاس٘ب ٚوؤٔٙب ِٕفقٍخ ػ الأٚي: اٌزٛعٗ 

 أٚ أْ لن١زٙب ثؼ١ذح ػٓ لنب٠ب ِغزّؼٙب.

اٌضبٟٔ: غٍجخ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌذٚس ِؾبسوخ اٌّشأح اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ ػٍٝ ؽغبة الأدٚاس 

اٌؾ٠ٛ١خ الأخشٜ وبلاعزّبػ١خ ٚصمبف١خ ٌٍّشأح ٚدٚس٘ب فٟ أزبط ٚرغ٠ٛذ اٌضشٚح اٌجؾش٠خ. )ٔٛف 

 (16َ، ؿ: 2016اٌز١ّّٟ، 

ؽ١ش اٌٝ أْ اٌذٌٚخ سػب٘ب الله ٚخلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح لذ لبِذ ثبفذاس ٚلا ٠فٛرٕٟ ٕ٘ب أْ أ

( ٚاٌزٟ ٠ٕزظش فٟ ؽبي رفؼ١ٍٙب رؾغ١ٓ ِؾبسوخ اٌّشأح 2030اٌىض١ش ِٓ اٌغ١بعبد )سإ٠خ اٌٍّّىخ 

( ثزبس٠خ 120اٌغؼٛد٠خ فٟ عٛق اٌؼًّ، ار عجك أْ أفذس ِغٍظ اٌٛصساء لشاساً رٞ اٌشلُ )

وبفخ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رمذَ خذِبد ٌٍٕغبء ثبفززبػ ألغبَ  ٘ـ ٠ٚزنّٓ اٌضا12/4/1425َ

ٔغبئ١خ، ٚاػطبء اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ؽك اعزقذاس رشاخ١ـ ٌٍٕغبء ٌّضاٌٚخ الأٔؾطخ الالزقبد٠خ، 

ٚاػطبء أ٠ٌٛٚخ ٌٍٕغبء فٟ ِغبي اٌزذس٠ت، ٚرخق١ـ أسك ِٕٚبهك داخً اٌّذْ لإلبِخ ِقبٔغ 

٘زا اٌمشاس ؽ١ض اٌزٕف١ز فٟ ؽ١ٕٗ، ٚٔؾٓ ا٢ْ ٍّٔظ ٔزبئغٗ  ٠ّىٓ أْ رؼًّ ف١ٙب إٌغبء، ٚلذ دخً

 ٚٔشٜ ِخشعبرٗ.

 إعذاد انًشأح ثشكم عبو نسٕق انعًم انًجحث انثبَٙ:

اٌّشأح ١٘ئذ ثفطشرٙب ٌؼٍّٙب اٌطج١ؼٟ اٌزٞ خٍمٙب الله ٌٗ، ِٚٓ اٌخطؤ ٚفف اٌّشأح ثبٌجطبٌخ، 

ي ػًّ ع١ًٍ، ِّٚٙخ وج١شح، ؽؤٔٙب ػظ١ُ لأْ اٌٛاعجبد اٌضٚع١خ ٚإٌّض١ٌخ ٚالأِِٛخ ٚرشث١خ الأهفب

١ِٙٓ ثٙب وبٔذ ٔزبئغٙب ٚخ١ّخ ػٍٝ ِغزمجً الأِخ،  ػٕذ الله، ٚػتء وج١ش ِٚغئ١ٌٛخ صم١ٍخ، ٚارا اعزُ

فٙزٖ اٌّغئ١ٌٛخ رؾزُ ػٍٝ اٌّشأح الاعزؼذاد ٌٙب ثىً ِب أٚر١ذ ِٓ لٛح ٚاٌزغٍؼ ٌٙب ثىً الأعٍؾخ 

م١ذرٙب ٚد٠ٕٙب ٌزىْٛ لبػذرٙب اٌقٍجخ اٌزٟ رمف ػ١ٍٙب اٌّّىٕخ، ٚأٚي ٘زٖ الأعٍؾخ اٌزفمٗ ثؤِٛس ػ

ثضجبد، صُ اٌزضٚد ثؼٍَٛ اٌذ١ٔب ٌزذسن ِب ٠ذٚس ؽٌٛٙب ٚرفشق ث١ٓ اٌؾك ٚاٌجبهً ٌزٕزٙغٗ فٟ ِٕٙغٙب 

ٟٚ٘ رجٕٟ ؽخق١خ أثٕبئٙب ١ٌؾجٛا ع١لاً فبٌؾبً ل٠ٛبً ٚلا ٠ٕجٙش ثبٌّظب٘ش اٌزٟ رخبٌف فطشرٗ أٚ 

 ػم١ذرٗ.

( أْ ػًّ اٌّشأح فٟ وض١ش ِٓ اٌّغزّؼبد ثبد 98َ، ؿ:2015ٚرشٜ ٚعذاْ ٚػجبط )

مشٚسح ٍِؾخ فشمزٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ، ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌزغ١شاد الالزقبد٠خ 

اٌزٟ رّضٍذ فٟ اسرفبع ِغز٠ٛبد اٌّؼ١ؾخ، ٚص٠بدح ِغز٠ٛبد اٌزنخُ، فٟ ِمبثً أخفبك اٌم١ّخ 

ٚي، ثؾ١ش ٌُ ٠ؼذ ثبعزطبػخ سة الأعشح فمو أٚ فشد ِٓ ٚاؽذ ف١ٙب اٌؾم١م١خ ٌلأعٛس فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذ

أْ ٠فٟ ثبؽز١بعبرٙب ِٓ خلاي ػٍّٗ، ِب رطٍت خشٚط اٌّشأح ٌٍؼًّ ٚاعٙبِٙب فٟ رٛف١ش اؽز١بعبد 

 الاعشح.

 

 

 َجزِ ربسٚخٛخ عٍ عًم انًشأح قجم الإسلاو: انًطهت الأٔل
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ِٚئ٘لارٙب اٌخٍم١خ ٚاٌّىزغجخ، ِٕٚز فغش اْ دٚس اٌّشأح فٟ ِغ١شرٙب الإٔغب١ٔخ ؽذدرٗ فطشرٙب 

اٌخ١ٍمخ ٚػذ اٌّشأح ٘زا اٌذٚس ٚػٍّذ فٟ ث١زٙب، ٚؽمٍٙب، فضسػذ ٚغضٌذ ٚسػذ ٚعمذ، ثً 

 ٚؽىّذ فٟ لِٛٙب. 

فمذ أٚلفزٕب ؽٛا٘ذ اٌزبس٠خ ػٍٝ أدٚاس وج١شح ٌٍّشأح فٟ اعٙبِٙب ثبٌؾ١بح اٌؼبِخ، فؼشفزٕب ثؤعّبء 

١ظ ٍِىخ عجؤ، ٚصٔٛث١ب ٍِىخ رذِش، ٚعٛاّ٘ب، ِّٚٓ وبٔذ ٌٙٓ وض١شح ؽىّذ ٚلبدد أِزٙب، ِضً ثٍم

اٌزٟ وبٔذ رمَٛ ثؤػّبي اٌزغبسح  xِؾبسوبد فبػٍخ فٟ اٌؾ١بح اٌؼبِخ، وؤَ اٌّئ١ِٕٓ خذ٠غخ 

ثزغبسرٙب ٌمٛرٗ  صلى الله عليه وسلمِٚؼبِلارٙب، ار وبٔذ رغزؤعش اٌشعبي فٟ ِبٌٙب، فمذ ػٙذد اٌٝ سعٛي الله 

 ٚأِبٔزٗ.

( أْ إٌقٛؿ اٌؾشػ١خ دٌذ ػٍٝ عٛاص ػًّ اٌّشأح ثً 2017َٚرشٜ عٛصاء اٌؼق١ّٟ )

٘ٛ لجً الإعلاَ ثمشْٚ: ِٕٙب ِب ٠ئخز ِٓ ِفَٙٛ ثؼل ا٠٢بد اٌمشآ١ٔخ، ِضً لٛي الله رؼبٌٝ فٟ لقخ 

ْٓ ِغ اثٕزٟ ؽؼ١ت  ِٛعٝ  ِِ عَذَ  َٚ َٚ  َْ َٓ إٌَّبطِ ٠غَْمُٛ ِِ خً  َِّ ِٗ أُ عَذَ ػ١ٍََْ َٚ  َٓ ذ٠َْ َِ بءَ  َِ سَدَ  َٚ ب  َّّ ٌَ َٚ ﴿ : ُُ ِٙ دُِٚٔ

أثَُٛٔبَ ؽ١َْخٌ وَج١ِشٌ﴾ )اٌ َٚ ػَبءُ  ب لبٌَزَبَ لَا ٔغَْمِٟ ؽَزَّٝ ٠قُْذِسَ اٌشِّ َّ ب خَطْجىُُ َِ ِْ لبَيَ  ِٓ رزَُٚدَا شَأر١ََْ ِْ (، 23مقـ:ا

فمذ وبٔزب رؼّلاْ ثشػٟ الأغٕبَ ٚاٌغمٟ، ٚاٌغجت فٟ رٌه أْ أثبّ٘ب سعً وج١ش لا ٠مٜٛ ػٍٝ رٌه، 

 لجٍٕب ؽشع ٌٕب ِب ٌُ ٠شد ٔبعخ.ٚ٘زا ِجٕٟ ػٍٝ أْ ؽشع ِٓ 

وّب وبْ ٌٍّشأح اعٙبِبد ٚأدٚاس فٟ اٌؾ١بح اٌفىش٠خ، ٚوبْ ٌجؼنٙٓ سأٞ ِغّٛع ٠ؼزذ ثٗ، 

وبٌخٕغبء اٌزٟ وبٔذ رمشك اٌؾؼش ٚرغٍظ فٟ ٔٛاد٠ٗ، ٚػبرىخ ثٕذ ػجذ اٌّطٍت ؽ١ش وبٔذ ِٓ 

 اٌؾبػشاد اٌّؼشٚفبد. 

ثٕذ اٌش٠بْ،  ٛسح ٚاٌفطٕخ ِضً ؽزاَٚلذ اؽزٙش ثؼل ٔغبء اٌؼشة ِٓ رٚاد اٌشأٞ ٚاٌّؾ

ٚصسلبء ا١ٌّبِخ، ِٕٚٙٓ ِٓ أٚر١ذ اٌؾىّخ ٚاٌؼٍُ ٚاٌزطج١ت، ٚعغً اٌزبس٠خ ؽبفً ثؤعّبء إٌغبء 

اٌفبملاد اٌلارٟ عغً ٌٙٓ اٌزبس٠خ فٛساً ع١ذح ٌّىبٔخ اٌّشأح ػٕذ اٌؼشة لجً الإعلاَ.)ٚف١مخ 

 (26َ، ؿ:2000اٌذخ١ً، 

ىٓ ِزغب٠ٚخ ػٕذ ع١ّغ اٌمجبئً اٌؼشث١خ آٔزان، ار وبٔذ ثؼل الا أْ ٘زٖ إٌظشح ٌٍّشأح ٌُ ر

اٌمجبئً رؾو ِٓ لذس اٌّشأح، ٚرؼزجش٘ب ِٓ عمو اٌّزبع ٠زٛاسصٙب إٌبط وّب ٠زٛاسصْٛ الأؽ١بء اٌّبد٠خ، 

ٌٚىٓ رٌه ٌُ ٠ىٓ اٌغبٌت فٟ ِؼبٍِخ اٌّشأح فٟ ؽجٗ اٌغض٠شح ثٛعٗ ػبَ، ؽزٝ عبء الإعلاَ فبٔزؾٍٙب 

ٍٚ ثب٢د١ِخ ٌٍشعً. ِٓ ٘زا اٌذسن الا  عزّبػٟ اٌغؾ١ك، ٚعؼٍٙب فٟ ٚمغ ِغب

 عًم انًشأح فٙ الإسلاو: انًطهت انثبَٙ

أػطٝ الإعلاَ ٌٍّشأح ؽمٛلٙب وبٍِخ، ِٚٓ مّٓ ٘زٖ اٌؾمٛق ؽمٙب فٟ اٌؼٍُ ٚاٌؼًّ ٚاٌىغت، 

 ْٓ َِ ًَ فَبٌؾًِب  فمذ وشَ الله رؼبٌٝ اٌّشأح ثزى١ٍفٙب ثبٌؼًّ اٌقبٌؼ ِزغب٠ٚخ ثبٌشعً ٠مٛي الله رؼبٌٝ: ﴿ ِّ ػَ

ب وَ  َِ  ِٓ ُْ ثؤِؽَْغَ ُْ أعَْشَُ٘ ُ َّٙ ٌَٕغَْض٠َِٕ َٚ ُ ؽ١َبَحً ه١َِّجخًَ  ٌٓ فٍََٕؾ١ِ١ََُّْٕٗ ِِ ئْ ُِ  َٛ ُ٘ َٚ ْٔضَٝ  ْٚ أُ ْٓ رَوَشٍ أَ ﴾. )عٛسح ِِ َْ ٍُٛ َّ بُٔٛا ٠ؼَْ

 (97إٌؾً، ا٠٢خ: 

صق، فمذ رنبفشد ٔقٛؿ اٌىزبة ٚاٌغٕخ فٟ ؽل الإٔغبْ ػٍٝ اٌغؼٟ ٚاٌؼًّ ٌىغت اٌش

 ٚاٌشعً ٚاٌّشأح فٟ رٌه عٛاء. 

فجبلإمبفخ ٌزٌه لا ٠ٛعذ فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٔـ ٠ؤِش اٌّشأح أْ رؼًّ فٟ ١ِبد٠ٓ اٌؾ١بح ِٓ 

أعً اٌىغت اٌّبدٞ، ٌىٕٗ وزٌه ٌُ ٠ؾشَ أٚ ٠ّٕغ أٚ ٠ٕٙٝ اٌّشأح ِٓ اٌؼًّ أٚ اٌىغت اٌؾلاي، ثً 

ِش اراً ػٍٝ الإثبؽخ الأف١ٍخ ٌٍؼًّ، ٌىٕٗ وٍفٙب ثّغزٜٛ ِغبٚ ٌٍشعً فٟ اٌؼًّ لله عجؾبٔٗ، فجمٟ الأ

 ِؾشٚه ثبٌؾشٚه اٌّغزّذح ِٓ إٌقٛؿ صُ ِٓ ِمبفذ اٌؾش٠ؼخ. 

اٌم١ٌٛخ ٚاٌفؼ١ٍخ ِفغشح ٌٍمشآْ ِٚىٍّخ ٌؾشع الله  صلى الله عليه وسلمٚالأؽبد٠ش اٌؾش٠فخ ٚعٕخ اٌّقطفٝ 

ٌٚذ ػذداً عجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ، ٌٚٙزا فبْ الأؽبد٠ش ٚاٌغٕخ لذ ؽفٍذ ثّؾب٘ذ وض١شح ػٓ ػًّ اٌّشأح، رٕب
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ٚ٘بعشْ ِؼٗ، ٚؽبسوٓ فٟ ٔؾش اٌذػٛح، وؤَ اٌّئ١ِٕٓ  صلى الله عليه وسلمِٓ اٌقؾبث١بد اٌلارٟ ثب٠ؼٓ اٌشعٛي 

ٚغ١ش٘ٓ، فبٌغٕخ أظٙشد اعٙبِبً فؼ١ٍبً ٌٍّشأح ِٚؾبسوخ  gخذ٠غخ ثٕذ خ٠ٍٛذ، ٚأعّبء ثٕذ أثٟ ثىش 

 ٚامؾخ فٟ ؽئْٛ اٌؾ١بح الإعلا١ِخ، ٟٚ٘ ّٔبرط ع١ذح رغزؾك اٌٛلٛف ػٕذ٘ب. 

خ١ش د١ًٌ ٌّب ٚففذ ثٗ ار وبٔذ وج١شح ِؾذصبد ػقش٘ب، ٚٔبثغخ  xاٌّئ١ِٕٓ ػبئؾخ  فٙزٖ أَ

، صلى الله عليه وسلمفٟ اٌزوبء ٚاٌفقبؽخ ٚاٌجلاغخ، ٚوبٔذ ػبِلاً وج١شاً ٚراد رؤص١ش ػ١ّك فٟ ٔؾش عٕخ اٌشعٛي 

ٚؽبٍِخ ٌٛاء اٌؼٍُ ٚاٌؼشفبْ فٟ ػقش٘ب، ٚٔجشاعبً ٠نٟء ػٍٝ أً٘ اٌؼٍُ ٚهلاثٗ، ؽ١ش رؼذ ِٓ افمٗ 

ٟ اٌمشآْ ٚاٌؾذ٠ش ٚأؽىبَ اٌؾش٠ؼخ، وّب وبٔذ ػبٌّخ ثبٌؾؼش ٚأؽبد٠ش اٌؼشة ٚأخجبسُ٘ إٌبط ف

 ٚأٔغبثُٙ. 

وّب ؽبسوذ إٌغبء فٟ الأػّبي اٌؾشث١خ ٚاٌغٙبد فٟ عج١ً الله ٚٔؾش الإعلاَ، ِٕٚٙٓ ٔغ١جخ 

صٚعخ ص٠ذ ثٓ ػبفُ اٌزٟ لبِذ ثذٚس ُِٙ فٟ ِؼشوخ أؽذ، ٚخٌٛخ ثٕذ الأصٚس اٌىٕذٞ اٌزٟ وبٔذ 

 رفٛق اٌشعبي فٟ اٌفشٚع١خ ٚاٌجغبٌخ. 

ٚاٌؾٛا٘ذ وض١شح ػٓ ػًّ اٌّشأح فٟ ػقش إٌجٛح، ِٕٚٙب الأػّبي ا١ٌذ٠ٚخ اٌؾشف١خ، وبٌغشط 

 ( 314َ، ؿ:2017ٚاٌضساػخ ٚعز إٌخً، اٌٝ غ١ش رٌه.)عٛصاء اٌؼق١ّٟ،

فٟ ٌٚئٓ اعزطبػذ اٌّشأح اٌؼشث١خ أْ رنطٍغ ثغلائً الأػّبي فٟ فذس الإعلاَ ٚأْ رؾبسن 

ٔؾش اٌذػٛح ٚاٌغٙبد ثبلأػّبي اٌؼبِخ، ٚأْ رمف ثغبٔت اٌشعً ٚلٛفبً ِؾشفبً وش٠ّبً، فمذ اِزذد ٘زٖ 

 اٌّؾبسوخ ػجش ربس٠خ الأِخ اٌؼشث١خ، عٛاء فٟ ػٍَٛ اٌذ٠ٓ أٚ اٌطت. 

( أْ اٌّشأح ٌُ رفبسق اٌؼًّ ػٍٝ ِش اٌؼقٛس، ٚعبّ٘ذ فٟ 39َ، ؿ:2000ٚرشٜ اٌذخ١ً )

ِٓ ث١غ ٚؽشاء ٚرغبسح ٚػٍُ ٚأدة ٚفىش ٚؽىُ، ٚع١بعخ ٚلنبء ٚهت ٔؾبهبد اٌؾ١بح اٌؼبِخ، 

ٚعٙبد فبلإعلاَ ؽ١ٓ ٚمغ اٌّشأح فٟ ِىبْ اٌّغئ١ٌٛخ، ِٕؾٙب ؽمٙب ثبٌىغت اٌؾلاي، ٌئلا رىْٛ ػبٌخ 

ػٍٝ غ١ش٘ب، ِٕٚؾٙب ؽك اٌٍّى١خ، ٚؽمٙب ثبٌىغت، ٌُٚ ٠فشق الإعلاَ ثبلأعش ث١ٓ إٌغبء ٚاٌشعبي، 

ًّ، ٚرزؾًّ اٌّشأح ٔفظ اٌّغئ١ٌٛخ، ثً ٟ٘ ِىٍفخ ثبٌؼًّ ١ٌٚظ اٌؼىظ، ٚأْ ِب دِٓ ٠مّٓ ثٕفظ اٌؼ

 وبْ ػٍّٙب الأعبعٟ الأِِٛخ ٚسػب٠خ الأعشح، فبٔٙب رفخش ثٗ ٚرؾزغت الأعش.

 انًشأح انسعٕدٚخ فٙ يجبل انعًم: انًطهت انثبنث

( أْ اٌّغزّغ اٌخ١ٍغٟ ػبِخ، ٚاٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ػٍٝ 477٘ـ، ؿ:٠1410شٜ اٌخش٠غٟ )

ٚعٗ اٌخقٛؿ، لذ رؼبًِ ِغ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ رؼبِلاً ٚاػ١بً فبؽزه ثضمبفبد ِخزٍفخ ٚاعزطبع أْ 

٠ىغت اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف اٌغذ٠ذح دْٚ اٌخنٛع ٌٍّّبسعبد اٌجؼ١ذح ػٓ صمبفزٗ ٚرمب١ٌذٖ الأف١ٍخ 

و اٌزؼ١ٍُ اٌّغزٕذح اٌٝ رؼب١ٌُ الإعلاَ، ٚاعزطبع فٟ ٘زا الإهبس رؾم١ك اٌّطبثمخ أٚ اٌّلائّخ ث١ٓ خط

ٚثشاِظ اٌزذس٠ت ٚأ١ٌٚبد اٌّٙبَ إٌّبهخ ثبٌّشأح اٌّغٍّخ فٟ ِغزّؼٙب، ٚرؾم١ك الاعزفبدح ِٓ ِؼشفخ 

 ِٚٙبساد ٘زا اٌمطبع ِٓ اٌغىبْ ثّب ٠زفك ٚرمب١ٌذ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ اٌغّؾخ. 

١خ ٚثّب أْ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ رمَٛ ثؼٍّٙب داخً اهبس ِٓ اٌّجبدة ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌم١ُ الإعلاِ

ثبػزجبس أْ الإعلاَ ٘ٛ اٌذ٠ٓ ٚاٌذعزٛس اٌزٞ ٠زجؼٗ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ٌزا فٙٛ ٠ؾزىُ اٌٝ اٌّؼب١٠ش 

ٚاٌّٛاص١٠ٓ ٚاٌم١ُ الإعلا١ِخ فٟ ع١ّغ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح، فبٌذ٠ٓ وٕظبَ اعزّبػٟ ٠ئصش فٟ اٌّغزّغ ٚفٟ 

و عٍٛوُٙ، ٚثزٌه أٔظّزٗ ٚظٛا٘شٖ اٌّخزٍفخ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠ٕظّٗ ٠ٚؾذد رقشفبد أفشادٖ ٠ٚنج

فٙٛ ٠قجؼ ِٓ أُ٘ ٚعبئً اٌنجو الاعزّبػٟ.
 

 

ٚاٌّشأح رؾىً ٔقف اٌّغزّغ رمش٠جبً، ٚاْ أُ٘ ِب ٠لاؽع ِٓ رغ١شاد فٟ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ 

اٌزطٛس اٌزٞ ٚلغ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ثبٌٕغجخ ٌٛالغ اٌّشأح عٛاء فٟ أعٍٛة ِؼ١ؾزٙب أٚ 

ج١ؼٟ رٛاعذ اٌّشأح ثؾىً ِزضا٠ذ فٟ اٌؾ١بح اٌؼبِخ ٚفٟ الا٘زّبِبد اٌّٛعٙخ ٌٙب، فمذ أفجؼ ِٓ اٌط

 اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ٚفٟ ١ِبد٠ٓ اٌؼًّ اٌّخزٍفخ أ٠نبً. 
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فّٕز اٌمذَ وبٔذ ٌٍّشأح اٌغؼٛد٠خ ِغبّ٘برٙب الإ٠غبث١خ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌٝ عبٔت ِغئ١ٌٚبرٙب 

زؾبف إٌفو فمذ وبٔذ رشػٝ الإثً الأعش٠خ، فبٌّشأح ؽبسوذ فٟ ١ِذاْ اٌؼًّ ِٕز صِٓ ثؼ١ذ ٚلجً او

ٚاٌغُٕ، ٚرمَٛ ثزشث١زٙب ٚؽٍجٙب، وّب ؽبسوذ فٟ ١ِذاْ اٌضساػخ فىبٔذ رضسع ٚرؾشس ٚرؾقذ، 

ٚؽبسوذ فٟ ١ِذاْ اٌزغبسح فىبٔذ ٌذ٠ٙب ثؼل اٌّٙٓ اٌؾشف١خ وؤػّبي اٌخ١بهخ ٚاٌغضي ٚإٌغ١ظ، 

بدٞ عبػذ٘ب ػٍٝ ِزطٍجبد ِّب ِىٕٙب ِٓ ث١غ ٘زٖ إٌّزغبد فٟ الأعٛاق ٚاٌؾقٛي ػٍٝ دخً ِ

 اٌؾ١بح ٚؽظف اٌؼ١ؼ، ٚوبٔذ آٔزان خ١ش ِؼ١ٓ ٌٍشعً ػٍٝ رٍه اٌظشٚف. 

وزٌه وبٔذ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ فٟ ثؼل أعش ِىخ اٌّىشِخ، رّبسط ثؼل الأػّبي اٌخبفخ 

ثبٌطٛافخ، فزمَٛ ثزٛع١ٗ ٚاسؽبد ؽغبط ث١ذ الله اٌؾشاَ ِٓ إٌغبء، وّب وبٔذ رمَٛ ثجؼل الأػّبي 

٠خ وزٕظ١ُ ٚرشر١ت ؽئْٛ اٌؾغبط ٚر١ٙئخ وبفخ اٌزغ١ٙلاد ِٓ أػّبي اٌزغز٠خ ٚالإؽشاف ػٍٝ الإداس

إٌظبفخ اٌؼبِخ ٚرؤ١ِٓ اٌّؾزش٠بد اٌلاصِخ ٚر١ٙئخ الإلبِخ فٟ إٌَٛ ٚاٌشاؽخ ٚرٕظ١ُ أٚلبد اٌز٘بة 

فطبٟٔ، ٚالإ٠بة ِٓ اٌؾشَ، ٚثزٌه وبٔذ اٌّشأح ػٕقشاً ِٕزغبً ٚرٚ ل١ّخ الزقبد٠خ ػب١ٌخ. )اثزغبَ 

 (49٘ـ، ؿ: 1415

الا أٔٗ ثؼذ ظٙٛس إٌفو رغ١ش ِفَٙٛ ػًّ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ؽ١ش أؽذصذ رٍه اٌطفشح ثؼل 

اٌزؾٛلاد فٟ اٌزشو١جخ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٌٍّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ٚأدٜ الاػزّبد ػٍٝ اٌؼّبٌخ 

 رٌه ؽؤْ اٌشعً. الأعٕج١خ اٌٝ ص٠بدح اٌّطبٌجخ ثّغبّ٘خ اٌّشأح فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ؽؤٔٙب فٟ
 

٠ٚشٜ اٌجؼل أٔٗ لا ٠ٛعذ الا اخزلاف ٚاؽذ ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح فٟ أعٍٛة اٌم١بدح داخً 

، ٚ٘زا الاخزلاف ٠زّضً فٟ وْٛ اٌّشأح أوضش ١ِلاً ِٓ اٌشعً فٟ إٌّؾئبد اٌزٟ رذ٠ش٘ب اٌّشأح

اعزخذاَ الأعٍٛة اٌذ٠ّمشاهٟ فٟ اٌم١بدح ٚألً ١ِلاً ِٕٗ فٟ اعزخذاَ الأعٍٛة الاعزجذادٞ، ػٍٝ 

اٌشغُ ِٓ أْ ٘زا ا١ًٌّ ٠مً ػٕذ اٌّشأح ػٕذِب رىْٛ ِؼظُ اٌم١بداد الإداس٠خ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ 

١خ أخشٜ فبْ ولاً ِٓ اٌّشأح ٚاٌشعً ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ اٌزؤوذ ِٓ أغبص اٌّٙبَ فٟ ِٓ اٌشعبي، ِٓ ٔبؽ

أدٚاسُ٘ اٌم١بد٠خ ػٕذِب رىْٛ غبٌج١خ اٌم١بداد فٟ إٌّؾئخ ِٓ ٔفظ اٌغٕظ، ٚ٘زا ٠ئوذ اٌزّبصً أوضش 

ِٓ الاخزلاف ث١ٓ اٌّشأح ٚاٌشعً ف١ّب ٠زقً ثغٍٛوُٙ اٌم١بدٞ، ٚأْ أٞ اخزلاف ث١ّٕٙب فٟ ٘زا 

 ٠ؼٛد فٟ ٚالغ الأِش اٌٝ هج١ؼخ اٌغٕظ ٚأّب اٌٝ اخزلاف ظشٚف اٌؼًّ. اٌؾؤْ لا

٠ٚشٜ اٌجؼل أ٠نبً أْ إٌغبء ٠زفٛلٓ ػٍٝ اٌشعبي فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رزنّٓ ؽً اٌخلافبد، 

ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌغٛدح فٟ الأداء، ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١١ش ٚالإٔزبع١خ، ٚهشػ الأفىبس الإثذاػ١خ ٚرؾف١ض 

أْ اٌشعبي أوضش فؼب١ٌخ ِٓ إٌغبء فٟ ِؼبٌغخ مغٛه اٌؼًّ ٚرغبٚص الإؽجبهبد  ا٢خش٠ٓ، ث١ّٕب ٔغذ

اٌؾخق١خ، وّب أْ ٕ٘بن رؾبثٙبً وج١شاً ث١ٓ اٌم١بداد الإداس٠خ إٌغبئ١خ ٚاٌشعب١ٌخ فٟ دٚافؼُٙ ٔؾٛ 

 رٌٟٛ الأدٚاس اٌم١بد٠خ ٚاٌشمب اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلاء ٚالاٌزضاَ ثبٌؼًّ، ٚوً رٌه لا ٠ٍغٟ الاخزلافبد ث١ٓ

اٌّشأح ٚاٌشعً ثبٌٕغجخ ٌٍذٚس اٌم١بدٞ، ٚاٌزٞ ٠ؼٛد فٟ هج١ؼزٗ اٌٝ هج١ؼخ إٌؾؤح ٚاٌزٛع١ٗ اٌزٟ 

٠زؼشك ٌٗ وً ِٓ اٌشعً ٚاٌّشأح عٛاء فٟ اٌج١ذ أٚ اٌّذسعخ أٚ اٌغبِؼخ أٚ اٌّغزّغ، فنلاً اٌٝ 

ٟ اٌؼبدح اٌخجشاد اٌزٟ ٠ىزغجٙب وً ِّٕٙب؛ ؽ١ش أْ خجشح ٚاؽزىبن اٌشعً فٟ ِغبي اٌم١بدح ٠فٛق ف

خجشح اٌّشأح فٟ ٘زا اٌؾؤْ ٔظشاً ٌمٍخ فشؿ اٌزذس٠ت أِبَ اٌّشأح اٌزٟ رئٍ٘ٙب ٌٍذٚس اٌم١بدٞ ِمبسٔخ 

ثبٌشعً، ٚرضداد فؼب١ٌخ اٌّشأح اٌم١بد٠خ ػٕذِب رزشلٝ اٌٝ اٌّشاوض اٌم١بد٠خ اٌؼ١ٍب ٚػٕذِب ٠زطٍت اٌذٚس 

د اٌزؾىُ ٚاٌشلبثخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. اٌم١بدٞ ِٕٙب اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؼبْٚ ٚفشق اٌؼًّ أوضش ِٓ ِغش

 (22-18َ، ؿ ؿ:2004)١٘غبْ، 

أِب ػٓ أعجبة ٚفٛي ػذد ِؾذٚد ِٓ إٌغبء اٌٝ اٌّشاوض اٌم١بد٠خ فٟ إٌّؾئبد اٌزٟ ٠زٛفش 

 َ( أْ ٘زٖ الأعجبة رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: 2004ثٙب سعبي ف١شٜ ١٘غبْ )

ٓ أدٚاس٘ٓ فٟ اٌؼًّ ٚأدٚاس٘ٓ الاػزمبداد اٌغبئذح ثبعزؾبٌخ ل١بَ إٌغبء ثؼًّ اٌزٕغ١ك ث١ -1

 فٟ الأعشح. 
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الاػزمبداد ػٓ هج١ؼخ رشو١ت اٌّشأح اٌغغّبٟٔ ٚاٌفىشٞ ٚاٌؼبهفٟ اٌزٞ ٠غؼٍٙب غ١ش  -2

 ِلائّخ ٌٍم١بَ ثبٌٛظبئف اٌزٟ رٕفز ِٓ لذ٠ُ اٌضِٓ ِٓ لجً اٌشعً. 

جشْ الاػزمبداد ثؤْ إٌغبء ٠فزمشْ اٌٝ اٌٛلاء ٚالاٌزضاَ ٔؾٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّبد ؽ١ش ٠ؼز -3

 اٌؼًّ ؽ١ئبً ِئلزبً فٟ ؽ١برٙٓ ١ٌٚظ ٌٗ الأ٠ٌٛٚخ. 

إٌغبء أؽ١بٔبً لا ٠غزطؼٓ اٌغفش ػٕذِب رزطٍت ظشٚف اٌؼًّ رٌه وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ  -4

 ٌٍشعً. 

٠زغُ اٌشعبي ثبٌؾضَ ٚاٌمذسح ػٍٝ رؤو١ذ اٌزاد فٟ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ ِمبسٔخ ثبٌٕغبء اٌلارٟ  -5

 ٠زغّٓ ثبٌنؼف ٚاٌزؼبهف.

٘ـ( أْ اٌّززجغ ٌّغ١شح ع١ذاد الأػّبي اٌغؼٛد٠بد فٟ اٌغٕٛاد 1425اٌؾبرٌٟ ) ٚرشٜ عٛعٓ

الأخ١شح ٠شٜ ِذٜ الإلجبي اٌّزضا٠ذ ِٕٙٓ ٔؾٛ اٌفشؿ الاعزضّبس٠خ اٌّزبؽخ فٟ ِخزٍف الأٔؾطخ 

الالزقبد٠خ، ٚأفجؾٓ ٠ٕطٍمٓ ثضمخ ٌلاعزضّبس فٟ وبفخ اٌّؾبس٠غ اٌىج١شح راد سأط اٌّبي اٌنخُ ، 

مك اعٙبِبً ؽم١م١بً فٟ ر١ّٕخ الالزقبد، لذ ٠فٛق فٟ ل١ّزٗ اٌّنبفخ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الأِش اٌزٞ ؽ

 الإعّبٌٟ ِب ٠ن١فٗ أٞ ٔٛع أخش ِٓ ِؾبسوبد اٌّشأح فٟ اٌز١ّٕخ.

 يشبسكخ انًشأح انسعٕدٚخ فٙ انزًُٛخ الاقزصبدٚخ يٍ خلال انًشبسٚع انصغٛشح: انًطهت انشاثع

غبلاد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌزؾٛلاد الإل١ّ١ٍخ ِغ اٌزطٛس اٌزٞ ؽٙذرٗ اٌٍّّىخ فٟ اٌّ

ٚاٌؼب١ٌّخ اٌزٟ فبؽجذ اٌؼٌّٛخ، ثشصد رؾذ٠بد عذ٠ذح، ِٚٓ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد لن١خ رفؼ١ً ِؾبسوخ 

اٌّشأح فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌزؾزً ِٛلؼبً ثبسصاً ػٍٝ عٍُ الأ٠ٌٛٚبد اٌز٠ّٕٛخ، فبٌّشأح 

٠خ رئدٞ ٚاعجبرٙب ٚرضاٚي ؽمٛلٙب ٚفمبً ٌّجبدة اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد

 اٌغّؾخ. 

ٌٚمذ أٚعذد اٌذٌٚخ ِغبلاد ػًّ وض١شح ٌٙب ٚرزٛافً اٌغٙٛد ٌزٛع١غ ٘زٖ اٌّغبلاد، ؽ١ش 

أفذس ِغٍظ اٌٛصساء لشاساً ثبٔؾبء ٌغٕخ ٚه١ٕخ ػ١ٍب دائّخ ِزخققخ فٟ ؽئْٛ اٌّشأح. )ٚاط، 

 ٘ـ(1425

َ( أْ اٌّشأح رؾبسن فٟ ١ّٕ2003خ اٌجؾش٠خ ٌٍغشفخ اٌزغبس٠خ اٌقٕبػ١خ ثغذح )٠ٚؾ١ش رمش٠ش اٌز

ِٕزذ٠بد ِشوض اٌؾٛاس اٌٛهٕٟ ٚفٟ اٌغّؼ١خ اٌٛه١ٕخ ٌؾمٛق الإٔغبْ، ٚرؼًّ اٌذٌٚخ ػٍٝ رؼض٠ض 

لذسارٙب ٔؾٛ اٌّؾبسوخ اٌفبػٍخ فٟ اٌز١ّٕخ ٚرّى١ٕٙب ِٓ رٛظ١ف لذسارٙب ٚػطبءارٙب فٟ اٌّغبلاد 

اٌّغزّغ، وً رٌه أؽذس ثؼل اٌزؾٛلاد فٟ اٌزشو١جخ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ  إٌّزغخ ٌخذِخ

ٌٍّغزّغ اٌغؼٛدٞ ٚثزٌه أفجؼ ِٓ ِظب٘ش اٌزغ١١ش اٌزٟ ؽذصذ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ظٙٛس اٌّشأح 

اٌغؼٛد٠خ ومٛح ػًّ ٚظٙٛس اٌّشأح اٌؼبٍِخ ٚأدٜ رٌه اٌٝ ص٠بدح اٌّطبٌجخ ثّغبّ٘خ اٌّشأح فٟ ػ١ٍّخ 

غ١١ش اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍذٞ ٌؼٍّٙب اٌزٞ وبْ ٠مزقش ػٍٝ أػّبي ِؾذدح، ٚ٘زا أدٜ اٌٝ دخٛي اٌز١ّٕخ ٚر

 أػذاد وج١شح ِٓ إٌغبء عٛق اٌؼًّ.

ٚفٟ مٛء ٘زٖ اٌزطٛساد وبْ لاثذ ِٓ رىض١ف اٌغٙٛد اٌٙبدفخ اٌٝ ص٠بدح فشؿ ػًّ اٌّشأح 

ً فٟ رؼض٠ض إٌؾبه ٚرط٠ٛش ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌغبِؼبد ٌزمَٛ ثذٚس٘ب اٌىبِ

الالزقبدٞ إٌغبئٟ، ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ِٓ اٌؼّبٌخ اٌٛه١ٕخ اٌّئٍ٘خ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد 

 ٚاٌزخققبد.

ٚلذ أصّشد اٌغٙٛد اٌزٟ ثزٌزٙب اٌذٌٚخ سػب٘ب الله فٟ ٘زا اٌّغبي ثبلإلجبي اٌّزضا٠ذ ِٓ ع١ذاد 

ٌٕؾبهبد الالزقبد٠خ، ؽ١ش رؾ١ش اٌج١بٔبد الأػّبي ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚثّخزٍف ا

ث١ٍْٛ ريال ع٠ٕٛبً، ٚأْ  45اٌّزبؽخ ثؾغت )ٚاط( اٌٝ أٔٗ ثٍغ ا٠ذاػبد اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ثبٌجٕٛن 

% ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثبٌٍّّىخ ٔغبء، ٚرؾ١ش اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ اٌٝ أْ ػذد اٌغغلاد اٌزغبس٠خ 17
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%( ِٓ ػذد إٌّؾآد 5رغبسٞ، رّضً ٔؾٛ )أٌف عغً  23اٌٍّّٛوخ لأعّبء ٔغبئ١خ رض٠ذ ػٓ 

اٌّغغٍخ فٟ اٌغشف اٌزغبس٠خ اٌقٕبػ١خ فٟ اٌٍّّىخ، ٚرغطٟ ٘زٖ اٌغغلاد أٔٛاػبً ِزؼذدح ِٓ 

إٌؾبهبد الالزقبد٠خ ثّب ف١ٙب ٔؾبهبد وبٔذ ؽىشاً ػٍٝ اٌشعبي فٟ أٚلبد عبثمخ وٕؾبه اٌّمبٚلاد 

 صساػ١خ.ٚاٌجٕبء، ٚرؾًّ ٘زٖ اٌغغلاد أ٠نبً ٔؾبهبد فٕبػ١خ ٚ

( عغلاً رغبس٠بً 1565َ( رُ ل١ذ )2004ٚرؾ١ش ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌقٕبػخ اٌٝ أٔٗ خلاي ػبَ )

ٔغبئ١بً فٟ ٔؾبهبد رغبس٠خ ِزٕٛػخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٍّّىخ ٌّؾشٚػبد فغ١شح ِٚزٛعطخ اٌؾغُ، 

 ٟٚ٘ اٌّؾشٚػبد اٌّفنٍخ ومٕٛاد اعزضّبس٠خ ٌغ١ذاد الأػّبي اٌغؼٛد٠بد.

خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌٝ ا٠غبد دساعبد اٌغذٜٚ الالزقبد٠خ ٚلذ عؼذ اٌغشف اٌزغبس٠

ٌٍّؾبس٠غ إٌغبئ١خ اٌقغ١شح ٚاٌزٟ رغًٙ ٚرغبػذ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ اٌذخٛي فٟ  اٌّغبي 

 الاعزضّبسٞ اٌقغ١ش. 

 انذساسبد انسبثقخ: انجحث انثبنث

رقبلاً وج١شاً ثّٛمٛع ثؼذ اٌجؾش فٟ أٚػ١خ اٌّؼٍِٛبد ٌُ رمف اٌجبؽضخ ػٍٝ دساعخ رزقً ا

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٌزٌه ؽبٌٚذ اٌجبؽضخ عّغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رشرجو ثٙزٖ اٌذساعخ فٟ ثؼل 

عضئ١برٙب، )وؼًّ اٌّشأح، ٚدٚس اٌغبِؼبد اٌزشثٛٞ فٟ رٌه(، ٚلذ رُ اعزؼشاك ٘زٖ اٌذساعبد ثذءاً 

 ِٓ الألذَ اٌٝ الأؽذس، ٟٚ٘:

لاد اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ عٛس٠خ: ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ َ، ِؾک1986 دساسخ اثزسبو يشعٙ، -

اٌٝ ِؼشفخ اٌّؾىلاد اٌشئ١غخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ عٛس٠خ، ٚلذ رٛفٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ أْ 

 اٌّشأح اٌؼبٍِخ رؼبٟٔ ِٓ ػذح ِؾىلاد، أّ٘ٙب:

 سعٗ.اٌؼبًِ إٌفغٟ ٚاٌغغذٞ ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ ٔز١غخ اٌغّغ ث١ٓ اٌؼًّ داخً إٌّضي ٚخب -أ

 رشن الأهفبي أصٕبء غ١بثٙب ػٓ إٌّضي.  -ة

 ٔذسح اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌذٌٚخ .  -ط

 ِؾکلاد ِبد٠خ ٚالزقبس ثٗ. -د

َ، ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ۸۸۱۱اٌّشأح فٟ اٌش٠ف ٚاٌؾنش،  دساسخ عهٛب شكش٘ ٔآخشٌٔ، -

ح ؽبٍِخ ٚؽم١م١خ دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌؾ١بح اٌّشأح ٚاٌؼًّ ٚالأعشح، ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رمذ٠ُ مشٚس

ِٓ أٔؾطخ اٌّشأح ِٚىبٔزٙب ٚرؤص١ش رٌه ػٍٝ ؽ١برٙب الأعش٠خ. ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٔزبئظ ػذ٠ذح، 

 أّ٘ٙب:

 اْ اٌّشأح غ١ش ِئصشح فٟ اٌمشاساد اٌزٟ رقذس داخً الأعشح. -أ

 اْ ػًّ اٌّشأح خبسط إٌّضي ٌٗ أؼىبعبد عٍج١خ ػٍٝ سػب٠خ الأهفبي ٚرٕؾئزُٙ اعزّبػ١بً. -ة

 اْ ػًّ اٌّشأح ٠غُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ ِؼ١ؾخ الأعشح. -ط

اْ ػًّ اٌّشأح ٠ؾشس٘ب ٔغج١بً ِٓ ؽ١بح اٌغغٓ اٌٍّّخ اٌشر١جخ اٌزٟ ٠غججٙب اٌمؼٛد فٟ  -د

 إٌّضي.

 

َ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٛالغ اٌّشأح اٌؼبٍِخ فٟ عٛس٠خ: ۸۸۱۸ دساسخ ْٛفبء فٕص٘ انكجشی، -

ٌؼمجبد الاعزّبػ١خ ٌؼًّ اٌّشأح مّٓ اٌٛؽذح الإٔزبع١خ ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ٚرؾ١ًٍ ا

ٚوزٌه سفذ اٌزغ١شاد داخً الأعشح ٔز١غخ ػًّ اٌّشأح خبسط إٌّضي، ٚلذ رٛفٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ 
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 ٔزبئظ، ِٕٙب:

 اْ دخٛي اٌّشأح ١ِذاْ اٌؼًّ خٍك ِؾىلاد اعزّبػ١خ رٙذد اعزمشاس٘ب فٟ اٌؼًّ ٚإٌّضي. -أ

 اٌؼًّ اٌّشأح رذػُ ِغبّ٘زٙب فٟ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ. لاثذ ِٓ عٓ لٛا١ٔٓ ِٕظّخ -ة

َ، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ۸۸۸۱ع١ىٌٛٛع١ب اٌّشأح اٌؼبٍِخ، دساسخ كبيٛهٛب عجذ انفزبح،  -

 ِؼشفخ اٌذٚافغ اٌشئ١غخ ٌؼًّ اٌّشأح خبسط إٌّضي، ٚلذ رٛفٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ:

 خفف ِٓ رجؼ١زٙب ٌٍشعً.أْ اٌؼًّ ٠ؾمك ٌٍّشأح الأِٓ الالزقبدٞ ٠ٚ -أ

 أْ اٌؼًّ ٠ؾمك ٌٍّشأح ؽبعبد ٔفغ١خ اعزّبػ١خ وبٌؾؼٛس ثبلأ١ّ٘خ ٚاٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ. -ة

َ، ِغبّ٘خ اٌّشأح فٟ لٛح اٌؼًّ ٚدٚس٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ. ۸۸۸۱ دساسخ إسعبف حًذ، -

ذ٠ٙب، ٚرٛفٍذ ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌّشأح اٌؼبٍِخ ِٚغزٜٛ اٌٛػٟ الاعزّبػٟ ٌ

 اٌجبؽضخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ، أّ٘ٙب:

 رٍّه اٌّشأح ِٛلفبً ا٠غبث١ب ل٠ٛبً ِٓ اٌؼًّ. -أ

 لٛح صمخ اٌّشأح اٌؼبٍِخ ثٕفغٙب. -ة

 رٛاعٗ اٌّشأح اٌؼبٍِخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌقؼٛثبد، أّ٘ٙب: –ط

 ػذَ رٛافش دٚس ؽنبٔخ راد ِغزٜٛ ع١ذ فٟ اٌؼًّ. -

 بٌؼًّ.ػذَ رٛافش ٚعبئً اٌّٛافلاد اٌخبفخ ث -

 اٌز١١ّض ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح. -

َ، ارغب٘بد اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٔؾٛ ػًّ اٌّشأح، ؽ١ش أوذد ٘زٖ ۸۸۸4 دساسخ ثششٖ عهٙ، -

 اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ِٛلفبً ا٠غبث١بً ِٓ ػًّ اٌّشأح. 

َ، ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ۸۸۸5دٚافغ اٌؼًّ ػٕذ اٌّشأح اٌؼبٍِخ،  دساسخ سغذاء َعٛسخ، -

اٌشئ١غخ ٌؼًّ اٌّشأح خبسط إٌّضي، ٚلذ رٛفٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ: أْ اٌذافغ الأعبعٟ  ِؼشفخ اٌذٚافغ

 ٌؼًّ اٌّشأح وبْ اٌشغجخ فٟ سفغ اٌّغزٜٛ اٌّبدٞ ٚالالزقبدٞ ٌلأعشح.

(، ٚسوضد ػٍٝ دٚس اٌغبِؼبد فٟ  Brennan, et. al. 2004) دساسخ ثشَبٌ ٔصيلائّ -

دٌٚخ فٟ ٚعو ٚؽشق أٚسٚثب،  15ثبؽضبً ِٓ  25رؾٛي اٌّغزّؼبد، ِؼزّذح ػٍٝ عٙٛد أوضش ِٓ 

ٚأفش٠م١ب عٕٛة اٌقؾشاء اٌىجشٜ، ٚآع١ب اٌٛعطٝ، ٚأِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ، ؽ١ش سوض اٌّؾشٚع ػٍٝ 

اٌجٍذاْ ٚإٌّبهك اٌزٟ خنؼذ ِئخشاً، أٚ وبٔذ صّش ثزؾٛلاد سئ١غ١خ. ٠ٚئوذ اٌجبؽضْٛ أْ 

ٌزغ١١ش الاعزّبػٟ ٚاٌز١ّٕخ، ٌٚؼً اٌذٚس اٌغبِؼبد وض١شاً ِب ٠ٕظش ا١ٌٙب وّئعغبد سئ١غ١خ ٚػ١ٍّبد ا

الأوضش ٚمٛؽبً أزبط اٌجؾٛس ٚرؤ١ً٘ ػّبٌخ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّٙبساد ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد 

الالزقبد٠خ، الا أْ ٕ٘بٌه أدٚاساً ٠ّىٓ أْ رنبف، ٚخقٛفبً خلاي فزشاد اٌزغ١١ش اٌغزسٞ. ٌمذ 

اٌزٟ ٌؼجزٙب اٌغبِؼبد فٟ رٕبغُ ٚاداسح  ؽبٚي ٘زا اٌّؾشٚع اٌجؾضٟ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ الأدٚاس

 اٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ اٌىجشٜ ٚاٌغجً اٌزٟ لبدرُٙ ٌٍزؾٛي ثفؼً اٌؼ١ٍّبد الاعزّبػ١خ الأٚعغ.

(، ٚ٘ذفذ اٌٝ اٌىؾف ػٓ اٌؾشاوبد Martin et al. 2005)دساسخ يبسرٍ ٔصيلائّ  -

ٖ ف١ٙب اٌٝ أٔٗ ربس٠خ١بً، وبٔذ اٌّجزىشح ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ، ٚأؽبس ِبسرٓ ٚصِلاإ

اٌؾشاوبد ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اِب غ١ش ِٛعٛدح أٚ غ١ش ثٕبءح ٔز١غخ ٌّؼبسمخ 

اٌفٍغفبد اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌغبِؼبد ٌٍّّبسعبد فٟ ٚالغ ِئعغبد اٌّغزّغ، ٚلذ أفشص ٘زا الاغزشاة 

١ش ػ١ٍّخ ِّٚبسعبد ٘ؾخ أٚ اٌزٞ رؼ١ؾٗ اٌغبِؼبد ثّٕؤٜ ِٓ َّ٘ٛ اٌّغزّغ ِٕزغبد أوبد١ّ٠خ غ
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ِزٙٛسح داخً ِئعغبد اٌّغزّغ. ٚاعزؼشك اٌجبؽضْٛ ثشاِظ فؼبٌخ ِج١ٕخ ػٍٝ أثؾبس الأوبد١١ّ٠ٓ 

ٚاٌّّبسع١ٓ رمذِٙب اٌغبِؼخ ٌّغزّؼبرٙب اٌّؾ١ٍخ وزؼٍُ اٌخذِخ ٚاٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌطٍجخ 

١ش اٌخذِخ ٠ٚؾًّ رٛف١ش خذِبد ِجبدساد رخذَ اٌّغزّغ وغضء ِٓ اٌذٚساد اٌذساع١خ اٌؼبد٠خ، ٚرٛف

أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّجبدساد اٌطلاث١خ اٌزٟ رؤخز ؽىً ِٕغك ِٚغزذاَ فٟ اهبس ِؾبس٠غ ه٠ٍٛخ 

الأعً وبفززبػ ِشوض رىٌٕٛٛع١ب اٌّغزّغ ٠مذَ دسٚعبً ٌٍزذس٠ت ٚرؾغ١غ رذ٠ٚش أعٙضح اٌىّج١ٛرش 

ٚرٛف١ش ِغبؽخ اٌذسٚط اٌخقٛف١خ، اٌّغزخذِخ، ٚاٌؼًّ اٌزطٛػٟ وزمذ٠ُ خذِبد رؼ١ّ١ٍخ ٌلأهفبي 

ٚٚعٛد ٌّغزّغ فٟ اٌمبػبد اٌذساع١خ ِٓ خلاي رق١ُّ دٚساد داخً اٌغبِؼخ رؼضص ثٕبء ِٙبساد 

أفشاد اٌّغزّغ، ِٚجبدساد اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ٌمنب٠ب اٌّغزّغ اٌّؼبفشح، ٚاٌزغ١١ش اٌّئعغٟ 

ًِ إٌغبع اٌؾبعّخ فٟ اٌؾشاوبد اٌشئ١غٟ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌضمبف١خ. ٠ٚئوذ ِبسرٓ ٚصِلاإٖ ػٍٝ ػٛا

اٌّجزىشح ٌٍغبِؼخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ وبٌز٠ًّٛ، ٚرفؼ١ً اٌزٛافً ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚؽشوبء اٌّغزّغ، 

 رنبفش اٌغٙٛد اٌزؾبسو١خ ث١ٓ ِخزٍف أفؾبة اٌّقٍؾخ.

ثؼٕٛاْ )دٚس اٌغبِؼبد فٟ رؼض٠ض اٌّٛاهٕخ (، Harkavy.2006دساسخ ْبسكفٙ ) -

ٟ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ(، ٚرغٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌجؼذ اٌؼبٌّٟ ٌؾشوخ اٌغبِؼخ ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ف

ِٚغئ١ٌٚبرٙب اٌّذ١ٔخ ؽ١ش رفزشك اٌذساعخ أٔٗ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٘ذف اٌغبِؼبد أْ رغُٙ ثؾىً وج١ش 

فٟ رط٠ٛش ٚدػُ د٠ّمشاه١خ اٌّذاسط ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌّغزّؼبد اٌؼب١ٌّخ، ٚرٌه ثم١بدح 

رٚٞ اٌزفى١ش اٌذ٠ّمشاهٟ ١ٌغبػذٚا ثفؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ الأ١ِشوٟ ػٍٝ اٌؼٛدح ثٗ اٌٝ  الأوبد١١ّ٠ٓ ِٓ

بي ١ٌىٛٔٛا د٠ّمشاه١١ٓ، ِجذػ١ٓ ٠ؾٍّْٛ َّ٘ٛ  ِّٙزٗ الأعبع١خ ٟٚ٘ رؼ١ٍُ اٌطلاة ػٍٝ ٔؾٛ فؼَّ

ِغزّؼبرُٙ ِٓ أعً ثٕبء ِغزّغ د٠ّمشاهٟ، ٚرمزشػ اٌذساعخ اعزشار١غ١خ ٌٍؾشاوبد اٌّغزّؼ١خ 

ٙٛد ِٚجبدساد اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد ٌؾً اٌّؾبوً اٌؼب١ٌّخ )ِضً اٌفمش، ٚػذَ وفب٠خ رٕطٛٞ ػٍٝ ع

اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌشػب٠خ اٌقؾ١خ دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة( فٟ ِغزّؼبرُٙ اٌّؾ١ٍخ، فبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٘ٛ 

ُ اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ اٌزٞ ٠ّىٓ لأفشاد اٌّغزّغ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ػ١ٍّبً اؽذاس رغ١١ش ؽم١مٟ ٌزؾغ١ٓ اٌؾ١بح ٌٙ

ع١ّؼبً، ٚرئوذ اٌذساعخ ػٍٝ اػبدح رؼش٠ف اٌغب٠خ الأعبع١خ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ػٍٝ أْ ٠ىْٛ رؼٍُ 

 خذِخ اٌّغزّغ ِٓ أُ٘ أ٘ذافٙب.

َ(، ثؼٕٛاْ: )دٚس اٌغبِؼبد فٟ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ(، ؽ١ش ٠شٜ ۸۱۱۱) دساسخ ششقٙ -

ثً فٟ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ ٌخذِخ أْ أ١ّ٘خ اٌغبِؼخ لا رىّٓ فٟ أدٚاس٘ب اٌزذس٠غ١خ ٚاٌجؾض١خ، 

اٌّغزّغ، ٠ٚؾ١ش اٌٝ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌٗ أثؼبدٖ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚإٌفغ١خ ٚاٌضمبف١خ ؽ١ش 

رّزذ آصبسٖ ٌزؾًّ رؾغ١ٓ أٚمبع اٌطجمبد اٌفم١شح ٚاربؽخ فشؿ اٌؼًّ ٌُٙ ٚسفغ ِغزٜٛ ِؼ١ؾزُٙ، 

ٟ٘ ٚفك ٌٙزا اٌّؼ١بس رئدٞ وً ٚظبئف اٌّغزّغ، فنلاً ػٓ دٚس٘ب فٟ فٕغ اٌغ١بعبد ٌٍذٚي، ٚ

ٚاٌزٞ ٠زطٍت ِٓ اٌغبِؼبد ٚمغ رقٛس ٚامؼ ؽٛي اٌغجً اٌّّىٕخ ٌزٍج١خ ؽبعبد الأفشاد 

ٚاٌّئعغبد ٚؽبعبد اٌغٛق وؤؽذ سوبئض اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ٌٍّغزّغ، ٚاٌغؼٟ اٌّغزّش ٌزؾذ٠ش ثٕبئٙب 

ػبٌُ ٠زغ١ش ٚرزجذي ِزطٍجبرٗ ٚؽبعبرٗ  الالزقبدٞ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌؼٍّٟ ِٓ خلاي اٌزفبػً ِغ

 ٚأدٚارٗ ٚأعب١ٌجٗ ثؾىً ِزضا٠ذ.

(، ثؼٕٛاْ: )الأ٘ذاف اٌىجشٜ ٌٍغبِؼبد(، ؽ١ش اػزجش أزبط Saleem,2009)دساسخ سهٛى  -

اٌّؼشفخ أٚي أ٘ذاف اٌغبِؼبد، فٟٙ رؼ١ٕٕب ػٍٝ فُٙ اٌؼٛاٌُ اٌطج١ؼ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرضشٞ الإسس 

وُ ٌٍجؾش٠خ. ٠ٚؤرٟ ثؼذ رٌه ٔؾش اٌّؼشفخ ٚرؾى١ً اٌؾخق١خ اٌّؼشف١خ ٌٍطلاة اٌؼٍّٟ ٚاٌضمبفٟ اٌّزشا

ٚرٌه ثزخش٠ظ هلاة ِٓ إٌبؽ١خ اٌّضب١ٌخ ٠ّىٓ أْ ٠فىشٚا ثؾىً فؼبي ٚٔبلذ ٌذ٠ُٙ ػّك فٟ ثؼل 

فشٚع اٌّؼشفخ، ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ٚاٌزٛافً ٚالإلٕبع. أِب اٌٙذف اٌضبٌش ٌٍغبِؼبد 

غزّؼ١خ. ٠ٚئوذ اٌجبؽش أْ أدٚاس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠غت أْ رزمبهغ ثبٌنشٚسح ِغ اٌزؾذ٠بد اٌؾشاوخ اٌّ

الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌغ١بلبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛه١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌمبس٠خ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚرؾبسن 

ثفبػ١ٍخ فٟ ِٛاعٙزٙب، ٚرؾًّ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِمزن١بد إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌمذسح ػٍٝ 
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ّٕبفغخ، ٚخٍك فشؿ اٌؼًّ ٚاٌؾذ ِٓ اٌجطبٌخ ٚاٌفمش، ٌٚؼً ِب ٠ٍخـ رٍه الأدٚاس ِب أؽبس ا١ٌٗ اٌ

اٌجبؽش ِٓ أٔٗ ارا وبٔذ اٌّؼشفخ فٟ اٌىٙشثبء ٌلالزقبد اٌذٌٟٚ اٌّؼٍِٛبرٟ اٌغذ٠ذ، فبْ اٌغبِؼبد 

 فٟ ِقبدس اٌطبلخ اٌزٟ ٠غت أْ رؼزّذ ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌغذ٠ذح.

(، ٘ذفذ اٌٝ اٌجؾش فٟ ع١ً رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش خطو ۸۱۱۸) ٔآخشٌٔدساسخ إسًبعٛم  -

ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌزىْٛ أوضش ِٛاوجخ ٌؾبعبد اٌّغزّغ. اعزؼشمذ اٌذساعخ اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ 

ٌذٚس اٌغبِؼبد ثذا٠خ ِٓ اٌؼقٛس اٌٛعطٝ ؽ١ٓ وبٔذ رشرىض ػٍٝ اٌذساعبد اٌفٍغف١خ ٚاٌلا٘ٛر١خ 

اٌّغزّغ ِّٚ٘ٛٗ، رلا رٌه ِشؽٍخ الاوزؾبفبد اٌغغشاف١خ فٟ  ثؾىً ٠ىبد ٠ىْٛ ِٕفقً ػٓ لنب٠ب

ػقش إٌٙنخ، صُ رٛعٗ ا٘زّبَ اٌغبِؼبد فٟ ػقش اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌٝ اٌذساعبد إٌٙذع١خ 

ٚاٌطج١خ ٚالإٔغب١ٔخ ؽ١ش رؾٌٛذ اٌغبِؼبد ِٓ الا٘زّبَ ثبٌفىش اٌٝ الإػذاد ٌٍّٙٓ اٌشف١ؼخ. أِب فٟ 

جبؽضْٛ فمذ ثشصد اٌؾبعخ اٌٝ الاسرجبه ثؼلالخ ِغ ِغزّؼبرٙب اٌّشؽٍخ اٌّؼبفشح ٚوّب ٠ؾ١ش اٌ

فشمزٙب اٌّزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ وْٛ اٌّغزّغ ثبس ٠ٛاعٗ ؽبعبد ِٓ ٔٛع عذ٠ذ رزؼٍك ثبٌج١ئخ 

ٚالإٔزبط ٚاٌخذِبد، ٚدٚس اٌغبِؼخ أْ رزفبػً ِؼٙب ع١ّؼبً، ؽ١ش اسرجطذ اٌغبِؼبد ا١ٌَٛ فٟ 

 ثمنب٠ب اٌّغزّغ ٚرفبػٍذ ِغ ؽبعبرٗ ِٚزطٍجبد ّٖٔٛ ٚرطٛسٖ. سعبٌزٙب، ٚٚظ١فزٙب، ٚأدٚاس٘ب

 ,New Economics Foundation NEF) دساسخ يؤسسخ الاقزصبدٚبد انجذٚذح -

( اٌٝ اٌىؾف ػٓ الاعزضّبس الاعزّبػٟ لاصٕز١ٓ ِٓ اٌغبِؼبد اٌجش٠طب١ٔخ: عبِؼخ ِزشٚث١ٌٛزبْ 2011

اٌٝ أْ اٌغبِؼبد ٠ّىٓ أْ رغُٙ  أؽبسد اٌذساعخ UW)( ٚعبِؼخ ٚاس٠ٚه )MMUِبٔؾغزش )

اعٙبِبً وج١شاً فٟ رؾم١ك أ٘ذاف أخشٜ غ١ش رٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ثّب فٟ رٌه اٌقؾخ 

ٚاٌّٛاهٕخ، ٚرّبعه اٌّغزّغ، وّب رئوذ ػٍٝ اربؽخ ٚفٛي اٌغّٙٛس اٌٝ إٌّؾآد اٌضمبف١خ اٌغبِؼخ 

. ٚرخٍـ اٌذساعخ ثغٍّخ ِٓ اٌزٛف١بد ِٚشافمٙب ٚاٌزٟ عزئدٞ اٌٝ آصبس ا٠غبث١خ ػٍٝ اٌّغزّغ وٍٗ

ِضً اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌمٛح اٌزٟ رّزٍىٙب اٌغبِؼبد فٟ رؼض٠ض اٌؾشان الاعزّبػٟ ٚسفغ اٌشفبٖ اٌؼبَ فٟٙ 

اٌجٛرمخ اٌزٟ رٕقٙش ف١ٙب اٌضمبفبد، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن آصبس وج١شح ػٍٝ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ 

بِؼبد رقجؼ أوضش ل١ّخ ثّب رمذِٗ ٌٍغّٙٛس، ٌزٌه اٌّؾ١طخ ثٙب ِٓ خلاي اٌزٛافً ِغ اٌّغزّغ، فبٌغ

٠ظً رٛع١غ دائشح اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍغبِؼبد ٌزمذ٠ُ إٌفغ اٌؼبَ، ٚاٌؾبعخ اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾبس 

 ٌزّى١ٓ اٌغبِؼبد ٌشفغ ل١ّزٙب اٌّغزّؼ١خ أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ.

ّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ (، ٚ٘ذفذ اٌٝ اعزمقبء عجً خذِخ اٌغبِؼخ ۸۱۸۸ٌٍ) دساسخ انكجٛسٙ -

ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ الأٔجبس ٚخشعذ ٔزبئظ اٌذساعخ ثؤْ ِٓ أُ٘ اٌغجً اٌزٟ 

رغزط١غ اٌغبِؼخ خذِخ اٌّغزّغ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؼشف١خ ٔؾش اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ اٌزٟ رغبػذ 

ٓ خلاي إٌذٚاد أثٕبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ػٍٝ ؽً ِؾىلارُٙ ٚاٌزى١ف ِغ ِغزّؼُٙ ٚرٌه ِ

ٚاٌّؾبمشاد، ٚرمذ٠ُ اٌؼْٛ ٚاٌّغبػذح لأفؾبة الأفىبس ٚاٌّمزشؽبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ رطٍت اعزؾبسح 

ػ١ٍّخ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرّى١ٓ اعزفبدح أفشاد اٌّغزّغ ِٕٙب، ِٚغبػذح أفشاد 

الأػّبي اٌّخزٍفخ، اٌّغزّغ ػٓ هش٠ك رمذ٠ُ أفىبس عذ٠ذح ِٚزطٛسح فٟ و١ف١خ اداسح اٌّؾبس٠غ ٚ

ٚاٌشثو ث١ٓ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ِٚؾبوً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚاػذاد ِشاوض خذِخ اٌّغزّغ ٌٍم١بَ ثجؼل 

اٌذٚساد ٌزذس٠ت أفشاد اٌّغزّغ ػٍٝ ثؼل اٌؾشف ٚاٌقٕبػخ ٚاٌّؾبس٠غ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 

أؾبء ِغبٌظ اعزؾبس٠خ اٌّغزّش ١١ٌٍّٕٙٓ ٌشفغ وفب٠زُٙ ٚاوغبثُٙ اٌخجشاد اٌلاصِخ لأداء إٌّٙخ، ٚ

ِؾزشوخ ِٓ سعبي اٌغبِؼخ ٚل١بداد اٌّغزّغ ٌزؾذ٠ذ ؽبعبد اٌّغزّغ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِؾىلارٗ، 

ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ رفؼ١ً اٌؼلالخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد الإٔزبع١خ اٌّغزّؼ١خ الأخشٜ، 

ّغ ٚرذػ١ُ ل١ُ ٚرٛع١ٗ الأثؾبس اٌغبِؼ١خ ٌزط٠ٛش اٌّغزّغ ٚؽً ِؾىلارٗ، ٚسفغ ٚػٟ اٌّغز

 اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚرى٠ٛٓ اٌؼم١ٍخ اٌٛاػ١خ ٌذٜ اٌفشد.

 ثبَٛبً: انذساسخ انًٛذاَٛخ

 يذخم:
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٘زا اٌّجؾش ٠زٕبٚي الإهبس اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش، ؽ١ش ألَٛ ثٛففٍ ٌٍخطٛاد ٚالإعشاءاد الأ١ٌٚخ 

ؾش، ٚعّغ اٌزٟ ارجؼذ فٟ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ٠ٚؾًّ ِٕٙظ اٌجؾش، ِٚغزّغ اٌجؾش، ٚػ١ٕخ اٌج

اٌج١بٔبد، ٚأداح اٌجؾش، ٚالأعب١ٌت الإؽقبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد، ػشك اٌج١بٔبد 

 ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلؾخ إٌزبئظ. 

ٚؽ١ش أْ ٘زا اٌجؾش ٠ٙزُ ثّؼشفخ دٚس اٌغبِؼبد فٟ اػذاد اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ٌلاعزضّبس فٟ 

ػٓ هش٠ك  -ع١زُ اخزجبس فشٚك اٌجؾش اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب-اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح، فمذ رُ عّغ اٌج١بٔبد 

( ع١ذح أػّبي عؼٛد٠خ عبِؼ١خ ٚرذ٠ش 12الاعزجبٔخ، ٚرٌه ِٓ خلاي رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ِب ِغّٛػخ )

 ِؾشٚػبً ٔغبئ١بً فغ١شاً. 

 يُٓج انجحث: 

لّذ ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ الاعزجبٔخ وؤداح أعبع١خ ٌٍجؾش ٌغّغ اٌج١بٔبد 

ٌزؾ١ٍلاد ٚالاعزٕزبعبد ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌٛمغ اٌشا٘ٓ ٌذٚس اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ الإؽقبئ١خ ٚاعشاء ا

فٟ اػذاد اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ٌلاعزضّبس ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح، ٚاٌخشٚط ثٕزبئظ ٚرٛف١بد رئدٞ اٌٝ 

 رفؼ١ً ٘زا اٌذٚس. 

 يجزًع انجحث: 

ثبٌش٠بك ٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش فٟ ع١ذاد الأػّبي اٌغؼٛد٠بد خش٠غبد عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد 

اٌّغزضّشاد ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح، ِضً ِؾبغً اٌخ١بهخ، ٚفبٌٛٔبد اٌزغ١ًّ، ٚاٌّمبٟ٘ إٌغبئ١خ، 

ِٚطبػُ اٌٛعجبد اٌغش٠ؼخ، فٟ ِٕطمخ ؽّبي اٌش٠بك، ؽ١ش ٠ّضٍٓ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ اٌمبئذح فٟ 

 أػّبي. ( ع١ذح12ِغز٠ٛبد الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح، ٠ٚجٍغ ؽغُ ٘زا اٌّغزّغ )

 عُٛخ انجحث: 

( ع١ذح أػّبي عؼٛد٠خ، ٚرُ رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ػٓ هش٠ك الأً٘ 15رُ اخز١بس )

( 12( اعزّبسح، ف١ىْٛ ػذد الاعزّبساد اٌقبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ )12ٚالأفذلبء، ٚلذ رُ اعزشعبع )

 اعزّبسح. 

 خطٕاد رصًٛى الاسزجبَخ: 

ء ػذح خطٛاد ٌٍٛفٛي ثٙب اٌٝ اٌؾىً اٌؾبٌٟ اٌزٞ رُ اٌزٛفً اٌٝ الاعزجبٔخ اٌؾب١ٌخ ثؼذ اعشا

٠ّىِّٓ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لإصجبد فشٚك اٌذساعخ، ٚرّضٍذ ٘زٖ اٌخطٛاد ف١ّب 

 :ٍٟ٠ 

 الاهلاع ػٍٝ الأدث١بد فٟ و١ف١خ اػذاد اعزجبٔبد اٌجؾٛس اٌزشثٛٞ. أٔلاً:

اٌغضء إٌظشٞ ِٓ اٌجؾش، ٚاٌزٟ  الإهلاع ػٍٝ ػذد ِٓ اٌىزت ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ثبَٛبً:

 عبػذد فٟ رقٛس فشٚك الاعزجبٔخ. 

 رُ اػذاد الاعزجبٔخ ثٕبء ػٍٝ ِؾىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ ٚفشٚمٗ.  ثبنثبً:
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 إٌز١غخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌلاعزجبٔخ

 اٌؼجــــــبسح َ
أٚافك 

 رّبِبً 
 أٚافك

غ١ش 

 ِزؤوذح

لا 

 أٚافك

لا 

أٚافك 

 ِطٍمبً 

أ١ّ٘خ 

 اٌجٕذ

اٌٛصْ 

إٌغجٟ 

 ٌٍجٕذ

1-  

رغاااااااااااابػذ اٌغبِؼاااااااااااابد 

اٌغاااااؼٛد٠خ ػٍاااااٝ دخاااااٛي 

 اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ

- 1 3 8 - 29% 12,08% 

2-  

راااااٛفش الألغااااابَ اٌؼ١ٍّاااااخ 

ثبٌغبِؼاااااااااابد اٌزٛعااااااااااٗ 

ثبلاعاااااازضّبس ثبٌّؾاااااابس٠غ 

 اٌقغ١شح

- 1 1 10 - 27% 11,25% 

3-  

رزاا١ؼ اٌغبِؼاابد اٌغااؼٛد٠خ 

اٌفااااااااشؿ الاعاااااااازضّبس٠خ 

 ٌغش٠غبرٙب

- 4 3 5 - 35% 14,58% 

4-  

اٌغاااؼٛد٠خ  رىزغااات اٌّاااشأح

ِٙبسرٙب فٟ الاعزضّبس ِآ 

 خلاي دساعزٙب ثبٌغبِؼخ

- 1 6 4 1 31% 12,91% 

5-  

رؼزجااااااش اٌغبِؼااااااخ اٌٍجٕااااااخ 

الأٌٚااٝ فااٟ ٔغاابػ اٌّااشأح 

اٌغاااؼٛد٠خ فاااٟ اعااازضّبس٘ب 

 ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح 

- - 2 8 2 24% 10,00% 

6-  

رمااا١ُ اٌغبِؼااابد اٌاااذٚساد 

ٚإٌاااااذٚاد اٌّزخققاااااخ 

ٌزؤ١٘اااً اٌّاااشأح اٌغاااؼٛد٠خ 

بس ثبٌّؾااااااابس٠غ ٌلاعااااااازضّ

 اٌقغ١شح

- 1 8 3 - 34% 14,16% 

7-  

رماااَٛ اٌغبِؼااابد ثاااذٚس٘ب 

فااٟ دػااُ اٌّااشأح اٌغااؼٛد٠خ 

ٌلاعااااااازضّبس ثبٌّؾااااااابس٠غ 

 اٌقغ١شح

- - 2 10 - 26% 10,83% 

8-  

اٌمااٛح اٌجذ١ٔااخ رغاابػذ ػٍااٝ 

رؾّاً اٌؼّاً اٌازٞ ٠زطٍجااٗ 

الاعااااااازضّبس ثبٌّؾااااااابس٠غ 

 اٌقغ١شح

2 10 - - - 50% 20,83% 

9-  

 لااااٛح ٚصجاااابد الأػقاااابة

رغبػذ ػٍٝ ارخبر لشاساد 

فااااابئجخ فاااااٟ اٌّؾااااابس٠غ 

 اٌقغ١شح

 

 

7 5 - - - 55% 22,91% 
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 اٌؼجــــــبسح َ
أٚافك 

 رّبِبً 
 أٚافك

غ١ش 

 ِزؤوذح

لا 

 أٚافك

لا 

أٚافك 

 ِطٍمبً 

أ١ّ٘خ 

 اٌجٕذ

اٌٛصْ 

إٌغجٟ 

 ٌٍجٕذ

10-  

الاثزىااابس ٚالإثاااذاع رؼزجاااش 

لاااٛح ِؾشواااخ ٌٍؼّاااً فاااٟ 

الاعااااااازضّبس ثبٌّؾااااااابس٠غ 

 اٌقغ١شح

8 4 - - - 56% 23,33% 

11-  

اٌااازوبء ٠غاااُٙ فاااٟ عاااشػخ 

اٌزٛفاااااً ٌٍؾاااااً الأِضاااااً 

 ٌٍّؾبوً

8 4 - - - 56% 23,33% 

12-  

زٕٟ٘ إٌؾااابه اٌجاااذٟٔ ٚاٌااا

ِّٙاااااا١ٓ فااااااٟ اعاااااازّشاس 

اٌّؾاااااابس٠غ الاعاااااازضّبس٠خ 

 اٌقغ١شح 

5 7 - - - 53% 22,08% 

13-  

اٌماااااااذسح ػٍاااااااٝ رؾّاااااااً 

اٌّغاائ١ٌٚخ رشفااغ ِاآ صمااخ 

 فبؽجخ إٌّؾؤح فٟ ٔفغٙب

3 9 - - - 51% 21,25% 

14-  

اٌفٙااااُ اٌؼ١ّااااك ٚاٌؾاااابًِ 

لأِاااٛس اٌؼّاااً ٠شفاااغ ِااآ 

وفاااااااااااابءح أداء اٌّااااااااااااشأح 

 اٌّغزضّشح

9 3 - - - 57% 23,75% 

15-  

فااٟ الأٚاِااش ٠ّىاآ  اٌؾااضَ

اٌّشأح اٌمبئذح ِٓ اٌغا١طشح 

 ػٍٝ اٌّؾبوً

5 7 - - - 53% 22,08% 

16-  

الاٌزضاَ ثبلأٔظّخ ِٚشاػبح 

رطج١مٙااااااب ٠غاااااابػذ ػٍااااااٝ 

 ٚمٛػ أ٘ذاف اٌّؾشٚع

8 4 - - - 56% 23,33% 

17-  
الاعااااااااااازمبِخ ٚرىبِاااااااااااً 

 اٌؾخق١خ
6 6 - - - 54% 22,50% 

18-  
الأِبٔاااااااااخ ٚالإخااااااااالاؿ 

 ٚاٌخٍك اٌط١ت
11 1 - - - 59% 24,58% 

19-  
رؾم١ااك اٌؼذاٌااخ ٚاٌّغاابٚاح 

 ث١ٓ اٌّشإٚعبد
9 3 - - - 57% 23,57% 

20-  

خٍاااااااااك سٚػ اٌقاااااااااذالخ 

ٚاٌؼّاااااً اٌغّااااابػٟ ثااااا١ٓ 

 اٌّشإٚعبد

7 5 - - - 55% 22,91% 

21-  

أؽؼش ثبسرفبع وفبءح الأداء 

فاااااٟ اٌؼّاااااً ثبٌّؾااااابس٠غ 

 اٌقغ١شح

5 7 - - - 53% 22,08% 

 رحهٛم اسزجبثبد أفشاد انعُٛخ:-
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اٌغذٚي أْ ػجبسح )الأِبٔخ ٚالإخلاؿ ٚاٌخٍك اٌط١ت( أخزد أػٍٝ ٔغجخ،  ٠ظٙش ِٓ خلاي

ٚر١ٍٙب فٟ اٌّشرجخ ػجبسح )اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٚاٌؾبًِ لأِٛس اٌؼًّ ٠شفغ ِٓ وفبءح أداء اٌّشأح اٌؼبٍِخ(، 

صُ ػجبسح )رؾمك اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاد ث١ٓ اٌّشإٚعبد(، ٚ٘زا ٠ؾؼش أْ اٌّشأح اٌؼبٍِخ رؾؼش 

داء ػٍّٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠ئدٞ ِغزمجلاً اٌٝ الإٔزبع١خ اٌّزضٔخ، ٚ٘زا ٠زٛافك ِغ دساعخ ثبٌّغئ١ٌٚخ فٟ أ

 َ(.1993َ(، ٚدساعخ ٚدساعخ عؼبف أؽّذ )1990وب١ٍ١ِب ػجذاٌفزبػ )

فٟ ؽ١ٓ أْ ألً ػجبسح عغٍذ ٔغجخ ِزذ١ٔخ وبٔذ ػجبسح )رؼزجش اٌغبِؼخ اٌٍجٕخ الأٌٚٝ فٟ ٔغبػ 

س٠غ اٌقغ١شح(، ٚر١ٍٙب فٟ اٌشرجخ ػجبسح )رمَٛ اٌغبِؼخ ثذٚس٘ب اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ فٟ اعزضّبس٘ب ثبٌّؾب

فٟ فٟ دػُ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ٌلاعزضّبس ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح(، صُ ػجبسح )رٛفش الألغبَ اٌؼ١ٍّخ 

ثبٌغبِؼبد اٌزٛعٗ ثبلاعزضّبس ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ مؼف ٔؾبه اٌغبِؼبد ف١ّب 

 ٚػًّ اٌذساعبد ؽٌٛٙب.  ٠زؼٍك ثذػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح

 انُزبئج ٔانزٕصٛبد:

 أٔلاً َزبئج انجحث:

جٕاة انسؤال الأٔل: يب انذٔس انزشثٕ٘ نهجبيعبد انسعٕدٚخ فٙ إعذاد انًشأح نلاسزثًبس 

 ثبنًشبسٚع انصغٛشح؟

رّذ الإعبثخ ػٓ اٌغئاي الأٚي اٌّزؼٍك ثبٌذٚس اٌزشثٛٞ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٓ خلاي 

 صبئمٟ، ٚوبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌٛ

ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ أْ رنبػف اٌغٙٛد اٌزشث٠ٛخ اٌّجزٌٚخ فٟ اػذاد اٌّشأح ٌلاعزضّبس  -

(، ٚأْ رٛائُ ث١ٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب 2030ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٌززٛاوت ِغ سإ٠خ اٌٍّّىخ )

 .١ٌ2030ٗ سإ٠خ اٌٍّّىخ ٚسعبٌزٙب، ٚث١ٓ ِغب٠شح اٌزطٛس ٚاٌشلٟ ٚالأفزبػ اٌزٞ رذػٛ ا

ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ رٛف١ش ألغبَ ػ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ ِزخققخ رز١ؼ اٌّغبي ٌٍّشأح فٟ  -

 اٌؼًّ ثؼذ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ.

 مؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚاٌمطبع اٌخبؿ. -

 أْ ِغبلاد ػًّ اٌّشأح اٌزٟ رز١ؾٙب اٌغبِؼبد ل١ٍٍخ عذاً.    -

 سًبد انقٛبدح الإداسٚخ نهًشأح فٙ يسزٕٚبد الإداسح انعهٛب؟.جٕاة انسؤال انثبَٙ: يب 

أْ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ رزغُ ثبٌمٛح ٚالأِبٔخ ٚالإخلاؿ ٚاٌخٍك اٌط١ت فٟ أداء ػٍّٙب  -

 ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح.

 أْ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ فٟ ِغبي ػٍّٙب ٍِزضِخ ثبلأٔظّخ ٚرشاػٟ رطج١مٙب. -

ٙب ِٓ ارخبر اٌمشاس اٌقبئت فٟ اٌّؾبس٠غ أْ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ رّزٍه لٛح اػقبة رّىٕ -

 اٌقغ١شح.

 جٕاة انسؤال انثبنث: يب أثش ْزِ انسًبد عهٗ كفبءح أداءْب ٔإَزبجٛزٓب؟. 

 اٌؾؼٛس ثبٌشمٝ ٚاسرفبع وفبءح الأداء ػٕذ اٌؼًّ ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح. -

أْ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ راد فُٙ ػ١ّك ٚؽبًِ لأِٛس اٌؼًّ ِّب ٠شفغ اٌىفبءح ٠ٚض٠ذ فٟ  -

 الأزبع١خ.

 رّىٓ اٌّشأح ِٓ اٌؾضَ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌّؾبوً. -

 

 ثبَٛبً: أْى انزٕصٛبد:
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 رٛف١ش اٌزخققبد اٌغبِؼ١خ إٌّبعجخ ٌؼًّ اٌّشأح ثبٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح. -

فزؼ ِغبي اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ اٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌغبِؼبد ٌزٛف١ش اٌفشؿ إٌّبعجخ  -

 غ اٌقغ١شح.ٌٍّشأح ٌزؼًّ ثبٌّؾبس٠

 البِخ اٌذٚساد اٌزشث٠ٛخ ٚٚسػ اٌؼًّ اٌّزخققخ فٟ ِغبي ػًّ اٌّشأح. -

البِخ اٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد اٌفبػٍخ لاعزمطبة اٌمطبع اٌخبؿ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّؾبس٠غ  -

 اٌقغ١شح اٌزٟ رذ٠ش٘ب اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ.
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 انًشاجع ٔانًصبدس

 أٔلاً : انًشاجع انعشثٛخ:

ٌزخط١و ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ لجً اٌغبِؼٟ ٌٍجٕبد، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ٘ـ(، ا1415اثزغبَ فطبٟٔ ) -

 ِٕؾٛسح، ِىخ اٌّىشِخ: عبِؼخ أَ اٌمشٜ.

َ( رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش خطو ٚثشاِظ ۸۱۱۸اعّبػ١ً، ػٍٟ ٚعذػْٛ، پ١بس ٚغّشاٚٞ، ٔٛسِب ) -

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌّٛاوجخ ؽبعبد اٌّغزّغ، ٚسلخ ػًّ ِمذِخ ٌٍّئرّش اٌضبٟٔ ػؾش ٌٍٛصساء 

١ٓ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ. إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ اٌّغئٌٚ

 َ.۸۱۱۸د٠غّجش  10-6ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ، ث١شٚد، 

َ(، ػًّ اٌّشأح فٟ اٌّؾبغً إٌغبئ١خ ِٓ ِٕظٛس ؽشػٟ، 2017عٛصاء اٌؼق١ّٟ، ثبدٞ ) -

 .343-297(، 1) 2ّٓ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌؾشػ١خ ٚاٌؼشث١خ ثغبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽ

اٌؾم١ً، ع١ٍّبْ ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ، ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،   -

 اٌطجؼخ اٌغبثؼخ، اٌش٠بك.

 ، عذح: ساِزبْ.2٘ـ(، ػٍُ الاعزّبع اٌذ٠ٕٟ، ه1410اٌخش٠غٟ، ػجذ الله ) -

اٌؼٍّٟ :ِفِٙٛٗ، َ(، اٌجؾش 2016رٚلبْ ػج١ذاد، ػجذاٌشؽّٓ ػذط ٚوب٠ذ ػجذ اٌؾك ) -

 أدٚارٗ، أعب١ٌجٗ، ػّبْ: داس اٌفىش ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

٘ـ(، رؼ١ٍُ اٌّشأح فٟ اٌٍّّىخ، أػذاد ٌغٕخ ِخزقخ، رؾذ اؽشاف 1419سئبعخ رؼ١ٍُ اٌجٕبد ) -

 اٌشئ١ظ اٌؼبَ ٌزؼ١ٍُ اٌجٕبد، ِٓ ِطجٛػبد اٌّئ٠ٛخ.

خ ِشوض دساعبد َ(، دٚس اٌغبِؼبد فٟ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ، ِغ2008ٍؽشلٟ، عبعذ ) -

 .184-169اٌىٛفخ، اٌّغٍذ الأٚي، اٌؼذد اٌؼبؽش، ؿ ؿ: 

٘ـ(، لبئّخ ع١ذاد الأػّبي، اٌش٠بك: لغُ اٌّؼٍِٛبد 1430اٌغشفخ اٌزغبس٠خ ) -

 ٚالاعزفغبساد.

 َ(، رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ، عذح.2003اٌغشفخ اٌزغبس٠خ ) -

اٌّؾٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  َ( عجً خذِخ اٌغبِؼخ ٌٍّغزّغ2011اٌىج١غٟ، ػجذاٌٛاؽذ ؽ١ّذ ) -

، ِبسط 17-16رذس٠غٙب، ثؾش ِمذَ ٌّئرّش ِشوض اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ عبِؼخ اٌجقشح، 

2011.َ 

اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٛصاسح الالزقبد ٚاٌزخط١و ػجش الأزشٔذ:  -

http://www.planning.gov.sa 

ثبٌّشأح  ٘ـ(، رم١١ُ الارغب٘بد اٌؼبِخ ٌٍشعبئً اٌؼ١ٍّخ اٌّٙزّخ1435ٔٛف اٌز١ّّٟ، ٔبفش ) -

فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ مٛء ِزطٍجبد اٌؼقش، ِشوض ثؾٛس اٌذساعبد الأغب١ٔخ، 

 اٌش٠بك: عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.

َ(، اٌؼًّ ػٓ ثؼذ وّذخً ٌزفؼ١ً دٚس اٌغبِؼبد فٟ رؼض٠ض 2016ٔٛف اٌز١ّّٟ، ٔبفش ) -

ِغٍخ  ِؾبسوخ اٌّشأح فٟ اٌز١ّٕخ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ عبِؼخ الأ١ِش عطبَ ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض،

 .54-1(، 92و١ٍخ اٌضلبص٠ك، دساعبد رشث٠ٛخ ٚٔفغ١خ، )

َ(، اٌم١بدح الإداس٠خ إٌغبئ١خ: ِذخً ع١ىٌٛٛعٟ، 2004ا١ٌٙغبْ، ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ أؽّذ ) -

 الأسدْ: داس اٌّئ٠ذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.   –ػّبْ 
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عّبدٜ  3٘ـ(، اٌذٚسح اٌضبٌضخ ٌّغٍظ اٌؾٛسٜ، اٌّذ٠ٕخ، الاص١ٕٓ 1425ٚاط )  -

 ٘ـ.1425الأٌٚٝ

َ(، ػًّ اٌّشأح ٚأِٓ الأعشح، ِغٍخ أوبد١ّ٠خ ٔب٠ف 2015ٚعذاْ ػجبط، اٌز١غبٟٔ اٌقذ٠ك ) -

 . 101-98(، 397) 34اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، 

 ٘ـ(، اٌش٠بك.   1429/1430 -٘ـ 1424/1425ٚصاسح اٌزخط١و، خطخ اٌز١ّٕخ اٌضبِٕخ ) -

 جخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض اٌؼبِخ.َ(، ػًّ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ، اٌش٠بك: ِىز2000ٚف١مخ اٌذخ١ً) -

 ثبَٛبً: انًشاجع الأجُجٛخ:
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- Harkavy, Ira. (2006) The Role of Universities in Advancing 

Citizenship and Social Justice in the 21st Century, Education, 

Citizenship and Social Justice, Vol 1, PP. 5–37. 

- Martin, Lawrence L. Smith, Hayden. Phillips, Wende. (2005) 

Bridging 'TOWN & GOWN' Through Innovative 

UniversityCommunity Partnerships, The Innovation Journal: The 

Public, Sector Innovation Journal, Vol. 10(2), 2005, article 3. 

- New Economics Foundation (NEF) (2011) Degrees of value: How 

universities benefit society, June 2011 nef (the new cconomics 

foundation). 

 


