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 يهخص انذساعخ:

ْ الله فٟ رط٠ٛس ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض ٘دفذ اٌدزاظخ ئٌٝ رمد٠ُ ِمزسؽبد رعُٙ ثاذ

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظس اٌّؽسف١ٓ اٌزسث١٠ٛٓ ٚلبدح اٌّدازض 

ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚذٌه ِٓ خلاي اٌىؽف ػٓ ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ رٍه اٌّدازض، ٚرؾد٠د اٌّؼٛلبد 

 اٌزٟ رؾٛي دْٚ ذٌه.

ـتتفٟ اٌّعتتؾٟ، ٚرتتُ ثٕتتبة اظتتزجبٔخ ا عتتسٜ ػ١ٍٙتتب اخزجتتبزاد ٚاظتتزمدِذ اٌدزاظتتخ اٌّتتٕٙظ اٌٛ

اٌفدق ٚاٌضجبد ٚرُ رٛش٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌدزاظخ اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ اٌّؽسف١ٓ اٌزسث١٠ٛٓ ٚلبدح اٌّدازض 

ٖ ٚاٌجتبٌ  1439/ 1438ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، فٟ اٌففً اٌدزاظتٟ اٌضتبٟٔ ِتٓ اٌؼتبَ اٌغتبِؼٟ 

( ِؼٍّتب ، ٚخٍفتذ اٌدزاظتخ ئٌتٝ ٔزتبئظ ِٕٙتب 176( لبئتدا ، ٚ)54)( ِؽتسفب  37ٚ( ُِٕٙ)267ػددُ٘ )

ِفٙتتَٛ ـتتٕغ اٌمتتساز، ٚرغّتتغ  ِٛافمتتخ افتتساد اٌدزاظتتخ ثدزعتتخ وج١تتسح ػٍتتٝ اْ ل١تتبدح اٌّدزظتتخ رتتدزن

اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ؽٛي اٌّؽتىٍخ، ٚرمتَٛ ثزؾ١ٍٍٙتب، ٚرمتغ ؽٍتٛا ٚثتدائً ِمزسؽتخ ٌٍّؽتىٍخ، ٚرمزتبز 

از، ٚر ؽتتسن ِٕعتتٛثٟ اٌّدزظتتخ فتتٟ ـتتٕغ اٌمتتسازاد ػتتٓ نس٠تتك اٌجتتد٠ً اضفمتتً ػٕتتد ارمتتبذ اٌمتتس

ااعزّبػبد ٚاٌٍغبْ ،وّب رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌدزاظخ اْ ِٓ ِؼٛلبد ـتٕغ اٌمتسازاد فتٟ اٌّتدازض لٍتخ 

رتتٛافس اٌّؼٍِٛتتبد اٌلاشِتتخ ٌفتتٕغ اٌمتتساز، ٚلتتؼف ثتتساِظ اٌز١ّٕتتخ ا١ٌّٕٙتتخ ٌم١تتبدح اٌّدزظتتخ اٌّزؼٍمتتخ 

زظ١خ اٌٍّمبح ػٍٝ ل١بدح اٌّدزظخ ِٕٚعٛث١ٙب، ٚلٍخ اٌؾتٛافص اٌّمدِتخ ثفٕغ اٌمساز، ٚوضسح اضػجبة اٌّد

 ٌٍّؽبزو١ٓ فٟ ـٕغ اٌمسازاد. 

بٌزؾف١ص اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕتٛٞ ٌٍّؽتبزو١ٓ فتٟ ـتٕغ اٌمتسازاد ثبٌّدزظتخ، ثّتب ٚاٚـذ اٌدزاظخ ث

ِتٓ  ٠ عُٙ فٟ اٌزؽتغ١غ ػٍتٝ اٌّؽتبزوخ ثفبػ١ٍتخ فتٟ رٍته اٌؼ١ٍّتخ اٌفؼبٌتخ، ِٚتٕؼ لتبدح اٌّتدازض ِص٠تدا  

اٌفلاؽ١بد ثّب ٠ عُٙ فٟ ل١بُِٙ ثزف٠ٛك ثؼك اٌفلاؽ١بد ٌّٕعٛثٟ اٌّدزظخ، اضِس اٌرٞ ٠تٕؼىط 

 ػٍٝ ش٠بدح لدزرُٙ ػٍٝ ـٕغ اٌمسازاد اٌّدزظ١خ.

 ئدازح. لساز. ـٕغ اٌمسازاد. ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ِؾبفظخ اٌصٌفٟ.انكهًبد انًفتبحُخ: 

 يذخم انذساعخ: -1

 يمذيخ: -1-1

٠ؼد اٌمساز ٚـٕبػزٗ ِؾٛز اٌؼًّ الإدازٞ فٟ اٞ ئدازح اٚ ِإظعخ، ٚ٘را ِب عؼً ثؼك 

 ِفىسٞ الإدازح ٠مزفس الإدازح ح ٚٚظبئفٙب فٟ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمسازاد.

عٛ٘س اٌؼ١ٍّخ الإداز٠خ فٟ اٌّدزظخ، ؽ١ش ئْ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد  رؼد ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمسازاد 

٘ـ، ٤١٤١رؾزبط ئٌٝ لساز ٌزٕف١ر ٘رٖ اٌٛظبئف )ػٛاد،  الإداز٠خ ِٓ رمط١ه ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ٚزلبثخ

 (.٩٩-٩٩ؾ ؾ

ٚػ١ٍّخ ـٕغ اٌمسازاد ِّٙخ ٚاظبظ١خ ٌسعً الإدازح، فٟٙ اٌّؾسن ٌغٙٛد ٚٔؽبنبد اٌّٛازد 

ٚزظُ اٌع١بظبد  اٌجؽس٠خ ٚرزمًٍ وً ٚظبئف الإدازح ٚػٕبـس٘ب، ظٛاة ِب ٠زؼٍك ثأ٘داف اٌؼًّ 

ٚااخز١بز ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚظٛاة وبْ  ارٗ، ٚرؾد٠د ٔظُ اٌؼًّ ٚلٛاػدٖ ٚئعساة

 (.٣٤٘ـ،ؾ٤١٤١ذٌه ػٍٝ ـؼ١د اضفساد اَ اٌّإظعبد )اٌعؼٛد، 

( اْ ـٕغ اٌمسازاد ٌُ رؼد ِٓ اضِٛز اٌزم١ٍد٠خ اٌزٟ رؼجس ػٓ ٤٤٩َ، ؾ٠ٚ٤١٤١سٞ داٚد )

١ّخ فسلٙب ٚالغ اٌؾبي ِٚب آٌذ اِصعخ اٌمبدح ذارُٙ، ثً اـجؾذ ػ١ٍّخ ِج١ٕخ ػٍٝ اظط ػ١ٍّخ ظٍ

 فٟ اٌمسْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؽس٠ٓ. ئ١ٌٗ اٌزطٛزاد 
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ٚاٌمساز اٌّدزظٟ ػًّ ِٓ اػّبي ااخز١بز ٚاٌزفم١ً ٠زّىٓ ثّٛعجٗ لبئد اٌّدزظخ ِٓ 

اٌٛـٛي ئٌٝ ِب ٠غت ػٍّٗ ِٚب ا ٠غت ػٍّٗ فٟ ِٛاعٙخ ِٛلف ِؼ١ٓ ِٓ ِٛالف اٌؼًّ اٌّدزظٟ. 

 (.٤٤٤َ، ؾ٤١١٢)زافدح اٌؾس٠سٞ، 

 يشكهخ انذساعخ:-1-2

ر ؼد ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز اٌّدزظٟ اٚ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّسوص٠خ اٚ اٌسئ١ع١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزسث٠ٛخ، ٚذٌه ضْ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز ٟ٘ ِسوص إٌؽبن الإدازٞ ِٚفدز ِٓ ِفبدز فبػ١ٍخ لبئد 

١بَ اٌمبئد ثأٞ ٚظ١فخ ِٓ ٠ّىٓ رفٛز ل ( أٗ ا ٤٤٤َ، ؾ٤١١٢اٌّدزظخ، ٚرسٜ زافدح اٌؾس٠سٞ ) 

 ارمبذ اٌؼد٠د ِٓ اٌمسازاد الإداز٠خ،. ٚظبئف اادازح دْٚ 

ا اظبظ١ ب  ( ؽ١ش ٠ؽ١س ئٌٝ اْ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز رؼد ٤١٢َ، ؾ٠ٚ2013إ٠د ذٌه دٚأٟ ) عصة 

ِٓ ػًّ اٌّدزظخ، ٟٚ٘ ِٓ اضػّبي ا١ِٛ١ٌخ ٌمبدح اٌّدازض، ؽ١ش ٠زمرْٚ فٟ وً ٠َٛ لسازاد لد 

 ٌؼب١ٍِٓ ٚػٍٝ ظ١س اٌؼًّ فٟ اٌّدزظخ ِٚدٜ رؾم١مٙب ض٘دافٙب.رإصس ػٍٝ ا

اٌؼ١ٍّخ اٌزسث٠ٛخ ضٔٗ ٠إصس  ( ئٌٝ اْ ـٕغ اٌمساز ٠ؼد ٌت ٤٢٤٘ـ، ؾ٠ٚ٤١٤١ؽ١س اٌدػ١ٍظ )

 ثدزعخ وج١سح ػٍٝ لدزح إٌظبَ اٌّدزظٟ ػٍٝ رؾم١ك ا٘دافٗ.

د، ؽ١ش رعزّد ٚزغُ ذٌه فاْ ـٕبػخ اٌمساز ػ١ٍّخ ـؼجخ ِٚؼمدح ثً ٚخط١سح فٟ آْ ٚاؽ

ث١بٔبرٙب ِٚؼٍِٛبرٙب ِٓ اٌّبلٟ ٚرإصس فٟ اٌٛالغ ٚرّزد ثآصبز٘ب ئٌٝ اٌّعزمجً، ٚرسرجه فٟ اٌٛلذ 

 ذارٗ ثؾمبئك ٚل١ُ فٟ اٌج١ئخ اٌداخ١ٍخ ٚاٌمبزع١خ ٌٍّدزظخ، ٚرزأصس ثؼٛاًِ داخ١ٍخ ٚخبزع١خ ِزجب٠ٕخ.

زبط ئٌٝ لسازاد زؼ١دح ٌؾٍٙب اٌّدازض اٌؼد٠د ِٓ اٌّؽىلاد ٚاٌممب٠ب اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رؾ ٚرٛاعٗ 

 (.٤٤٢٘ـ ،ؾ1432ؽزٝ ا رزٛلف اٚ رزؼضس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ) آي ٔبعٟ،

٠ٚزٛلف ِمداز إٌغبػ اٌرٞ رؾممٗ اٞ ِدزظخ ػٍٝ لدزح لبئد٘ب ٚاٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ػٍٝ ؽً 

اٌّؽىلاد ٚـٕبػخ اٌمسازاد الإداز٠خ ٚالإٌّبَ ثأظب١ٌت ارمبذ٘ب، ِٚب ٌد٠ُٙ ِٓ ِفب١ُ٘ رمّٓ 

  (.٤٢٤٘ـ، ؾ٤١٤٣ػ١ٍخ اٌمسازاد ِٚزبثؼخ رٕف١ر٘ب ٚرم٠ّٛٙب )زث١غ، فب

٘ـ( 1436٘ـ( ٚدزاظخ اٌغبِدٞ )1435ٚرؽ١س ػدد ِٓ اٌدزاظبد ِٕٚٙب دزاظخ اٌد٠ٚػ)

ٚغ١سّ٘ب ئٌٝ اْ ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ اٌّدازض دْٚ اٌّعزٜٛ اٌّأِٛي، وّب اظٙسد ٔزبئظ 

٘ـ( 1435٘ـ( ٚدزاظخ اٌد٠ٚػ)1434ٌؽج١ت)٘ـ( ٚدزاظخ ِٕبز ا1433دزاظخ ِؽبػً اٌجبغ )

٘ـ( اْ ِٓ اٌّؽىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّدزاض ٚاٌّزؼٍمخ ثفٕغ 1439ٚدزاظخ ِؽبػً اٌؼز١جٟ)

اٌمسازاد وضسح اضػجبة اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك لبدح اٌّدازض ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ٚلؼف اٌؾٛافص اٌزؽغ١ؼ١خ 

١ٍُ اٌزٟ ا رعبػد ػٍٝ ـٕغ اٌمسازاد ثأز٠ؾ١خ، اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ، ٚاٌّسوص٠خ فٟ ثؼك ئدازاد اٌزؼ

ٚلؼف اٌّمففبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رعبػد ػٍٝ رؾع١ٓ عٛدح اٌمسازاد اٌّدزظ١خ، ٚلؼف ثساِظ 

اٌز١ّٕخ فٟ ِغبي ـٕغ اٌمسازاد، ٚخٛف اٌجؼك ِٓ رؾًّ ِعإ١ٌٚخ ـٕغ اٌمسازاد، ٚلؼف 

 .ِّبزظخ ػ١ٍّخ اٌزف٠ٛك الإدازٞ ِٓ لجً ثؼك لبدح اٌّدازض

ِؼظُ اٌّؽىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّدازض ٠ّىٓ رلاف١ٙب اٚ اٌؾد ِٕٙب ِٚٓ آصبز٘ب ػٍٝ  ٌٚؼً

 اٌؼ١ٍّخ اٌزسث٠ٛخ ِٓ خلاي رؾع١ٓ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمسازاد.

ٚثٕبة ػٍٝ ِب ظجك، ٚض١ّ٘خ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 

 ٌّٛلٛع ٌدزاظزٗ.اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ؛ رُ اخز١بز ٘را ا
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 أعئهخ انذساعخ: -1-3

 رسوصد ِؽىٍخ اٌدزاظخ فٟ اضظئٍخ ا٢ر١خ:

ِب ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ِٓ   .1

 ٚعٙخ ٔظس اٌّؽسف١ٓ اٌزسث١٠ٛٓ ٚلبدح اٌّدازض ٚاٌّؼ١ٍّٓ؟.

ٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ِٓ ِب ِؼٛلبد ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ا .2

 ٚعٙخ ٔظس افساد اٌدزاظخ؟. 

ِب اٌّمزسؽبد إٌّبظجخ ٌزؼص٠ص ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ  .3

 ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ِٓ ٚعٙخ ٔظس افساد اٌدزاظخ؟. 

ـٕغ ( ث١ٓ افساد اٌدزاظخ ؽٛي 0.05ً٘ رٛعد فسٚق ذاد داٌخ ئؽفبئ١خ ػٕد ِعزٜٛ ) .4

اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ ٚ اٌّؼٛلبد 

 ٚاٌّمزسؽبد ر ؼصٜ ٌٍمجسح اٚ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ اٚ اٌزمفؿ؟.

 أهذاف انذساعخ:-1-4

 ٘دفذ اٌدزاظخ ئٌٝ رؾم١ك ِب ٠أرٟ:

 اٌصٌفٟ.اٌىؽف ػٓ ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ  .1

اٌٛلٛف ػٍٝ ِؼٛلبد ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ  .2

 اٌصٌفٟ.

ااظٙبَ فٟ ٚلغ ِمزسؽبد رعُٙ ثاذْ الله فٟ رؼص٠ص ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ  .3

 اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ.

رؾد٠د ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِؼسفخ دٚز اٌمجسح اٚ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ اٚ اٌزمفؿ فٟ  .4

 ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ ٚاٌّؼٛلبد ٚاٌّمزسؽبد.

 أهًُخ انذساعخ:  -1-5

رٕجغ ا١ّ٘خ ٘رٖ اٌدزاظخ فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  .1

زاظبد اٌعبثمخ ؽعت انلاع اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ ٚ٘ٛ ِبٌُ رعزٙدفٗ اٞ ِٓ اٌد

اٌجبؽش، ِٚٓ صُ فاْ ٔزبئظ ٘رٖ اٌدزاظخ ظزعُٙ ثاذْ الله رؼبٌٝ فٟ رط٠ٛس ـٕغ اٌمسازاد 

 فٟ رٍه اٌّدازض.

٠ّىٓ اْ ٠عزف١د ِٓ ِمزسؽبد ٚرٛـ١بد ٘رٖ اٌدزاظخ لبدح اٌّدازض فٟ ِؾبفظخ اٌصٌفٟ فٟ  .2

 عٛدح ٚرط٠ٛس ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازظُٙ.

ح اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِمزسؽبد ٚرٛـ١بد ٘رٖ اٌدزاظخ فٟ رط٠ٛس اداة لبدح ٠ّىٓ اْ رعزف١د ٚشاز .3

 اٌّدازض ٌد٠ٙب ِٓ خلاي رط٠ٛس ِٙبزاد ـٕغ اٌمسازاد ٌد٠ُٙ.

وّب ٠ّىٓ اْ ٠عزف١د ِٓ ٔزبئظ ٘رٖ اٌدزاظخ اٌزدز٠ت اٌزسثٛٞ فٟ ئػداد ااؽز١بط اٌزدز٠جٟ  .4

 ٠زؼٍك ثفٕغ اٌمسازاد.ٌمبدح اٌّدازض ٚفٟ رف١ُّ اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ اٌمبـخ ثُٙ ف١ّب 

 حذود انذساعخ: -1-6

  اٌؾدٚد اٌّٛلٛػ١خ: رزسوص ؽدٚد ٘رٖ اٌدزاظخ اٌّٛلٛػ١خ فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ

ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ٚاٌّؼٛلبد 

 اٌزٟ رؾٛي دْٚ ذٌه ٚاٌّمزسؽبد اٌزٟ ظزعُٙ ثاذْ الله رؼبٌٝ فٟ رط٠ٛس ـٕغ

اٌمسازاد فٟ رٍه اٌّدازض، ِٓ ٚعٙخ ٔظس اٌّؽسف١ٓ اٌزسث١٠ٛٓ ٚلبدح اٌّدازض 

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ.
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  اٌؾدٚد اٌّىب١ٔخ: نجمذ ٘رٖ اٌدزاظخ ػٍٝ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ

 اٌصٌفٟ.

  ٟاٌؾدٚد اٌصِب١ٔخ: نجمذ ٘رٖ اٌدزاظخ فٟ اٌففً اٌدزاظٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼ

 ٘ـ.1438/1439

 يصطهحبد انذساعخ:  -1-7

 Decisionانمشاس: -أ

ػجبزح ػٓ ااخز١بز اضفمً ث١ٓ ثد١ٍ٠ٓ اٚ اوضس ِٓ اٌجدائً  ٘ـ( اٌمساز ثأٔٗ "٠٤١٤١ ؼسف ػٛاد)

 (.٩٢اٌّزبؽخ")ؾ

٘ـ( ثأٔٗ "ػ١ٍّخ اخز١بز خ١بز ِٓ خ١بزاد ػد٠دح لإٔغبش ػًّ ِب، اٚ ٠ٚ٤١٤٣ؼسفٗ زث١غ )

 (.٤٢٤خ ِب")ؾٌزؾم١ك ٘دف ِؼ١ٓ، اٚ ٌؾً ِؽىٍ

ا  ( اْ اٌمساز ػ١ٍّخ ذ١ٕ٘خ ثبٌدزعخ اضٌٚٝ، ٤٤٣٘ـ، ؾ٠ٚ1432سٜ آي ٔبعٟ) رزطٍت لدز 

ا ِٓ اٌزفٛز ٚاٌّجبداح ٚالإثداع، وّب ٠زطٍت دزعخ ػب١ٌخ ِٓ إٌّطم١خ ثّب ٠ّىٓ ِؼٗ اخز١بز  وج١س 

 ثدائً ِزبؽخ رؾمك اٌٙدف فٟ الفس ٚلذ ٚثألً رىٍفخ ِّىٕخ.

 Decision making صُغ انمشاساد: -ة

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ رؾد٠د اٌّؽىٍخ ٚاٌفسؾ ٚاٌجدائً اٌّزبؽخ ٌؾٍٙب صُ دزاظزٙب   ٟ٘

 (.٤٤٤٘ـ، ؾ٤١٤٤ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛـٛي ئٌٝ ؽً ٌزٍه اٌّؽىٍخ )ػٛاد، 

ٚر ؼسف ئعسائ١ب  فٟ ٘رٖ اٌدزاظخ ثأٔٙب ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد ٚإٌؽبنبد اٌزٟ ٠ٍغأ ئ١ٌٙب لبئد 

ٓ ِؼٗ ٚاـؾبة اٌؼلالخ ثبٌّدزظخ ٌؾً اٌّؽىلاد اٌّدزظ١خ ِٓ اعً اٌؾفٛي اٌّدزظخ ٚاٌؼب١ٍِ

 ػٍٝ ػدح ثدائً ٚاٌّفبلٍخ ث١ٕٙب ِٚٓ صُ اخز١بز اٌجد٠ً إٌّبظت ٚرٕف١رٖ ِٚزبثؼزٗ ٚرم٠ّٛٗ. 

 الإطبس انُظشٌ نهذساعخ:  -2

 يفهىو صُغ انمشاساد فٍ انًذسعخ:-2-1

ػ١ٍّخ ٚاػ١خ ارمبذ اٌم١بزاد إٌّبظجخ  ـٕغ اٌمساز ثأٔٙب ( ٤٢٩َ، ؾ٠٤١٤٤ؼسف دٚأٟ )

 ِٓ ث١ٓ ثدائً ِزؼددح ثمفد اٌزمدَ ٔؾٛ ؽباد ِسغٛثخ.

( اْ ِفَٙٛ ـٕغ اٌمساز ٠ؼٕٟ اظزمداَ ثؼك اٌّؼب١٠س 99-98٘ـ، ؾ ؾ٠ٚ٤١٤١سٜ ػٛاد )

 Decisionثفٕغ اٌمساز  اخز١بز ثد٠ً ِب ِٓ ث١ٓ ثد١ٍ٠ٓ ِؾز١ٍّٓ اٚ اوضس، وّب ٠مفد  اٌّٛلٛػ١خ 

making   ًا ِٓ رؾد٠د اٌّؽىٍخ ٚأزٙبة ثزؾد٠د افم ِمزٍف اٌّساؽً اٌزٟ ٠ّس ثٙب اٌمساز ثدة 

 اٌؾٍٛي اٌجد٠ٍخ ٌزٍه اٌّؽىٍخ ٠ّٚضً ذٌه ِٛلٛع اٌمساز. 

ـٕغ اٌمساز ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رطٍك  اْ  ( ؽ١ش ٠سٜ ٤٤٩٘ـ، ؾ٠ٚ1432زفك ِؼٗ آي ٔبعٟ)

ٓ رؾد٠د اٌّؽىٍخ ٚأزٙبة ثؾٍٙب ِٚؼبٌغزٙب ثؽىً اٚ ػٍٝ ع١ّغ اٌّساؽً اٌزٟ ٠ّس ثٙب اٌمساز اثزداة ِ

 ثآخس.

ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز ػٍٝ اٌغٙٛد اٌّجرٌٚخ فٟ اٌّدزظخ لجً ٚثؼد ئعساة ػ١ٍّخ  ٚثٕبة ػ١ٍٗ رؽزًّ 

 (.٤٤٤٘ـ، ؾ٤١٤٤ااخز١بز ث١ٓ اٌجدائً )ػٛاد، 

 Decision making( اْ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز ٣٤٘ـ، ؾ٠ٚ٤١٤١سٜ اٌعؼٛد)

Process  فد ثٙب ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد ٚإٌؽبنبد اٌزٟ ٠ٍغأ ئ١ٌٙب لبئد اٌّدزظخ ِٓ اعً اٌؾفٛي ٠م

 ػٍٝ ػدح ثدائً ٌؾً اٌّؽىٍخ ذاد اٌؼلالخ ِٚٓ صُ اخز١بز اٌجد٠ً إٌّبظت ِٕٙب.
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اْ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز ػ١ٍّخ ػ١ٍّخ ِؼمدح رزداخً ف١ٙب  ( ئٌٝ ٤١١َ، ؾ٠ٚ٤١٤١ؽ١س داٚد )

د٠دح، ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ذ١ٕ٘خ ٠زُ ارمبذ٘ب ثٛاظطخ لبئد اٌّدزظخ ػٛاًِ ِزؼددح ٚرزمّٓ ػٕبـس ػ

ٚثّؽبزوخ اٌؼد٠د ِٓ اضفساد ِٓ اعً اخز١بز افمً اٌجدائً ثؼد رؾد٠د اٌّؽىٍخ ٚعّغ اٌج١بٔبد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد ٚٚلغ اٌجدائً ٚرم١١ّٙب، صُ ِزبثؼخ رٕف١ر اٌمساز.

خ ِٓ ػٍّبة ااعزّبع اْ ـٕبػخ اٌمساز ٔبٌذ ػٕب٠خ ثبٌغ ( ٤٤٤٘ـ، ؾ٠ٚ٤١٤٤روس زاغت )

ٚاٌدزاظبد اٌعٍٛو١خ ٚالإداز٠خ ٚاٌزسث٠ٛخ اٌؾد٠ضخ، ؽ١ش ٠سٜ ػدد ِٓ ػٍّبة الإدازح اْ ِفطٍؼ 

ـٕغ اٌمساز اؼًّ ِٓ ِفطٍؼ ارمبذ اٌمساز اٌرٞ ٠ؼد فٟ ؽم١مزٗ ِسؽٍخ ٠زؼبًِ ف١ٙب اٌمبدح ِغ ثدائً 

ِسوجخ ثدةا  ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزم٠ُٛ اٌمساز ٚاخز١بز افمٍٙب، اِب ـٕغ اٌمساز فٙٛ ٔؽبن ٠ممغ ٌؼ١ٍّخ 

ٌٍّزغ١ساد اٌزٟ رؽىً ِدخلاد اٌمساز ِٚسٚزا  ثجدائٍٗ ٚاخز١بز افمٍٙب ٚأزٙبة ثزٕف١ر اٌمساز 

 ِٚزبثؼزٗ.

 أهًُخ صُغ انمشاساد فٍ انًذسعخ:-2-2

   رزؼدد عٛأت ا١ّ٘خ ـٕغ اٌمسازاد فٟ اٌّدزظخ ٚفك ِب ٠روسٖ ػدد ِٓ اٌجبؽض١ٓ ُِٕٚٙ اٌدػ١ٍظ        

( 137َ ، ؾ ٤١٤١( ٚ داٚد) 315٘ـ ، ؾ  1432( ٚآي ٔبعٟ) 281٘ـ ، ؾ 1430) 

 ( ٚغ١سُ٘ ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٍم١فٙب ف١ّب ٠أرٟ:(Ingersoll,et ,al, 2018,p17ٚأغسظٛي 

 .رإصس ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمسازاد ػٍٝ اداة اٌّدزظخ ِٚدٜ رؾم١مٙب ض٘دافٙب 

 ع١ّغ اٌٛظبئف الإداز٠خ.ػٕفس اظبض فٟ الإدازح ٚرزمًٍ  اْ ـٕغ اٌمسازاد 

  ِْج١ٕخ ػٍٝ اظط ػ١ٍّخ ِٕطم١خ ظ١ٍّخ. ـٕغ اٌمسازاد ثطس٠مخ ـؾ١ؾخ ٘ٛ ِّبزظخ ٌؼ١ٍّخا 

 .اْ ئٔزبع١خ اٌّدزظخ ٚوفأرٙب رزٛلف ػٍٝ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمسازاد ف١ٙب 

  ْاٌع١ٍّخ ث عُٙ فٟ ؽً وض١س ِٓ اٌّؽىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّدزظخ. ـٕغ اٌمسازادا 

 ١ٍّٓ فٟ ـٕغ اٌمسازاد ٠عُٙ فٟ ش٠بدح ئٔغبشاد نلاة اٌّدزظخاْ ئؼسان اٌّؼ. 

  ُٕٙاْ ِؽبزوخ اػمبة اٌّغزّغ اٌّدزظٟ فٟ ـٕغ اٌمسازاد ٠ عُٙ فٟ رؼص٠ص اٌزؼبْٚ ث١

 ٚأزّبئُٙ ٌٍّدزظخ، ٚرم١ًٍ ِمبِٚزُٙ ٌٍزغ١١س.

  رعُٙ ـٕغ اٌمسازاد فٟ ر١ّٕخ ِٙبزاد ٚلدزاد اػمبة اٌّغزّغ اٌّدزظٟ ػٍٝ ِٛاعٙخ

 ىلاد. اٌّؽ

 يشاحم صُغ انمشاساد فٍ انًذسعخ:-2-3

( ٤٤٢٘ـ،ؾ1432( ٚآي ٔبعٟ )٣٢٘ـ، ؾ٠٤١٤٤سٜ ػدد ِٓ اٌجبؽض١ٓ ُِٕٚٙ ٕ٘بة اٌم١عٟ )

( ٚغ١سُ٘ 190َ، ؾ٤١٤٤( ٚدٚأٟ )104٘ـ، ؾ٤١٤٤( ٚػٛاد)130٘ـ، ؾ1432ٚٚزاغت)

ٞ ٠زطٍت ارجبع اْ ِساؽً ـٕغ اٌمسازاد فٟ اٌّدزظخ رزّضً فٟ اظزمداَ اضظٍٛة اٌؼٍّٟ اٌر

 اٌمطٛاد ا٢ر١خ.

 رؾد٠د اٌّؽىٍخ )رؽم١ؿ اٌّؽىٍخ(. .1

 اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثّٛلٛع اٌمساز.  عّغ  .2

 دزاظخ ٚرؾ١ًٍ ٚرفع١س اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفسح فٟ ِٛلٛع اٌمساز.  .3

 ِسؽٍخ اٌجؾش ػٓ اٌجدائً إٌّبظجخ فٟ ِٛلٛع اٌمساز.  .4

 جدائً(اٌّمبزٔخ ث١ٓ اٌجدائً.)دزاظخ ٚرؾ١ًٍ اٌ  .5

 اخز١بز اٌجد٠ً اضِضً)ارمبذ اٌمساز(.  .6

 رٕف١ر ِٚزبثؼخ اٌمساز اٌّزمر. 7 .7
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 أعظ ويمىيبد َدبذ صُغ انمشاساد فٍ انًذسعخ:-2-4

(اْ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز رؾزبط ئٌٝ ِمِٛبد 221َ،ؾ٠2013سٜ ؽبفع ٚاٌّغ١دٞ ٚاٌجؾ١سٞ)

دد ِٓ اٌجبؽض١ٓ ُِٕٚٙ ٌٕغبؽٙب ِضً اٌّؽبزوخ ٚاٌزفبُ٘ ٚااٌزصاَ ٚاٌّٛلٛػ١خ،وّب ٠سٜ ػ

ٚغ١سُ٘  (167٘ـ،ؾ1436) زث١غٚ (85، ؾ2016ٚػبِس ٚاٌّفسٞ) (163ؾ َ،2014داٚد)

 اْ ِٓ ِمِٛبد ٔغبػ ـٕغ اٌمسازاد فٟ اٌّدزظخ ِب ٠أرٟ:

 .ارجبع اضظٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمسازاد فٟ اٌّدزظخ 

 ٓٚئداز١٠ٓ ٚنلاة(  اٌّؽبزوخ فٟ ـٕغ اٌمساز ِٓ لجً اػمبة اٌّغزّغ اٌّدزظٟ )ِؼ١ٍّ

 ٚا١ٌٚبة اضِٛز ٚاػمبة اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

 .اْ رزمّٓ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمسازاد اٌّدزظ١خ ٚظبئً رٕف١ر ٚرطج١ك اٌمساز 

 .ٟاٌٛلٛػ ٚاٌدلخ ٌزلافٟ اٌٍجط ٚاٌغّٛق ٚرؼدد اٌزفع١ساد ٌٍمساز اٌّدزظ 

 ٚؽعت  اْ ٠مفؿ ٚلذ وبف ٌؼ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز فٟ اٌّدزظخ، ٚاْ رزُ ثبٌعسػخ إٌّبظجخ

 ِزطٍجبد اٌّٛلف. 

 .ااٌزصاَ ثّب رزمّٕٗ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز فٟ اٌّدزظخ 

 يؼىلبد صُغ انمشاساد فٍ انًذسعخ:-2-5

ٕ٘بن ِؼٛلبد رٛاعٗ ـٕغ اٌمسازاد فٟ اٌّدزظخ، ِٚٓ ٘رٖ اٌّؼٛلبد ٚفك ِب ٠روسٖ ػدد 

( ٚػٛاد ٤٤٤٘ـ،ؾ1432( ٚآي ٔبعٟ )٤٢١٘ـ،ؾ1430اٌجبؽض١ٓ ُِٕٚٙ اٌدػ١ٍظ )

 p1,2017Tim( ٚر١ُ ٘ٛدعص )190،ؾ2016( ٚػبِس ٚاٌّفسٞ)٤١٢٘ـ،ؾ٤١٤١)

Hodges,(ْٚٚؼ١ٍد وبِت ٚاخس )p242,2017 Schildkamp,et ,al, ٟاٌؼٛائك اٌداخ١ٍخ اٌز )

رزّضً فٟ اٌؼٛائك اٌّب١ٌخ اٚ اٌجؽس٠خ اٚ اٌف١ٕخ ٚورٌه اٌؼٛائك اٌمبزع١خ ِضً ا١ٌٚبة اِٛز اٌطلاة اٚ 

 غ١س٘ب.ِإظعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٚ 

( اْ ػدد ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٠سْٚ اْ لفٛز اٌج١بٔبد ٤١٤َ، ؾ٤١١٢ٚذوسد زافدح اٌؾس٠سٞ )

ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ؽ١ش و١ّزٙب اٚ دلزٙب، ٚاٌزسدد ٚاٌمٛف ِٓ ئـداز اٌمساز، ٚلؼف اٌضمخ اٌّزجبدٌخ 

ث١ٓ اٌسئ١ط ٚاٌّسؤٚظ١ٓ ٚلؼف اٌزؼبْٚ ث١ّٕٙب، ٚاٌغٛأت اٌؽمف١خ ٚإٌفع١خ ٌّزمر اٌمساز، 

 َ رمف١ؿ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌدزاظخ اٌجدائً ٚرم١١ّٙب ِٓ ِؼٛلبد ـٕغ اٌمسازاد فٟ اٌّدازض.ٚػد

 أَىاع انمشاساد انًذسعُخ: -2-6

رزؼدد أٛاع اٌمسازاد اٌزٟ ٠زمر٘ب لبدح اٌّدازض، ٠ّٚىٓ رف١ٕفٙب ٚفك ِب ٠روسٖ ػدد ِٓ 

( 282٘ـ،ؾ1430( ٚاٌدػ١ٍظ)٤٤١َ، ؾ٤١١٢اٌجبؽض١ٓ ُِٕٚٙ زافدح اٌؾس٠سٞ )

( 148َ، ؾ2014( ٚداٚد)٤١١٘ـ، ؾ٤١٤١( ٚػٛاد )123٘ـ، ؾ1432ٚزاغت)

 ئٌٝ ِب ٠أرٟ:  (19، ؾ2016( ٚػبِس ٚاٌّفسٞ)154٘ـ، ؾ1436ٚزث١غ)

اٌمسازاد اٌمبـخ ثٛظ١فخ اٌزمط١ه، اٌمسازاد  أٛاع اٌمسازاد ٚفم ب ٌٛظبئف الإدازح: ) .1

مسازاد اٌمبـخ ثٛظ١فخ اٌمبـخ ثٛظ١فخ اٌزٕظ١ُ، اٌمسازاد اٌمبـخ ثٛظ١فخ اٌزٛع١ٗ، اٌ

 اٌسلبثخ(.

ثبٌّٕزغبد اٚ اٌمدِبد،  أٛاع اٌمسازاد ٚفم ب ٌٛظبئف إٌّظّخ: )اٌمسازاد اٌمبـخ   .2

اٌمسازاد اٌمبـخ ثبلإػلاَ ٚاٌزع٠ٛك، اٌمسازاد اٌمبـخ ثبٌّٛازد اٌجؽس٠خ، اٌمسازاد 

 اٌمبـخ ثبٌغٛأت اٌّب١ٌخ(
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خ اٚ ؼمف١خ، لسازاد اظبظ١خ اٚ زٚر١ٕ١خ، رٕظ١ّ١ أٛاع اٌمسازاد ٚفم ب ٌٍؽىً: )لسازاد   .3

لسازاد ـس٠ؾخ اٚ ل١ّٕخ، لسازاد ِىزٛثخ اٚ  لسازاد ِمططخ اٚ غ١س ِمططخ، 

 ؼف١ٙخ(

أٛاع اٌمسازاد ٚفم ب ٌدزعخ ا١ٌم١ٓ: )لسازاد دزعخ اٌزأود ِٓ اٌّؼٍِٛبد ف١ٙب ػب١ٌخ،   .4

 لسازاد دزعخ اٌزأود ِٓ اٌّؼٍِٛبد ف١ٙب ِٕمفمخ(

م ب ٌٕٛػ١خ ِزمر٘ب: )لسازاد فسد٠خ ِٓ لجً لبئد اٌّدزظخ، لسازاد أٛاع اٌمسازاد ٚف .5

 عّبػ١خ ِٓ اػمبة اٌّغزّغ اٌّدزظٟ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ(.

أٛاع اٌمسازاد ٚفم ب ٌٍٕبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ: )لسازاد ثع١طخ، اٚ لسازاد ِسوجخ، لسازاد  .6

 ٍِصِخ اٚ لسازاد غ١س ٍِصِخ.

زظ١خ اظزسار١غ١خ، اٚ لسازاد رؽغ١ٍ١خ، اٚ أٛاع اٌمسازاد ٚفم ب ٌدزعزٙب: لسازاد ِد .7

 لسازاد ئداز٠خ.

 :َجزح ػٍ إداسح انتؼهُى ثًحبفظخ انضنفٍ-2-7

ر ؼد ئدازح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌصٌفٟ ئؽدٜ ئدازاد اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رزجغ ِٕطمخ اٌس٠بق فٟ اٌٍّّىخ 

ـّخ، ٚرمُ ػددا  و١ٍِٛزس ؼّبي ِد٠ٕخ اٌس٠بق اٌؼب250اٌؼسث١خ اٌعؼٛد٠خ، ٚرمغ ػٍٝ ثؼد ؽٛاٌٟ 

( نبٌجب ، 6254( ِدزظخ، ٚرمُ ٘رٖ اٌّدازض )61ِٓ ِدازض اٌج١ٕٓ فٟ ع١ّغ ِساؽً اٌزؼ١ٍُ رجٍ )

( ِؼٍّب ، وّب ٠جٍ  ػدد اٌّؽسف١ٓ اٌزسث١٠ٛٓ فٟ ئدازح اٌزؼ١ٍُ فٟ ٠ٚ779جٍ  ػدد اٌّؼ١ٍّٓ ف١ٙب)

 رسث٠ٛب .  ( ِؽسفب  37ِؾبفظخ اٌصٌفٟ ِّٓ ٠مِْٛٛ ثص٠بزاد ١ِدا١ٔخ دٚز٠خ ٌٍّدازض )

ٚئدازح اٌزؼ١ٍُ ٟ٘ اٌغٙخ اٌّعئٌٛخ ػٓ ِزبثؼخ اضداة فٟ اٌّإظعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزبثؼخ ٌٙب، ٟٚ٘ 

اٌغٙخ إٌّبن ثٙب رط٠ٛس ِعزٜٛ اٌمدِبد اٌزسث٠ٛخ اٌزٟ رمدِٙب ٘رٖ اٌّإظعبد ٌٍطلاة فٟ 

 اٌّؾبفظخ. 

ٌزسث٠ٛخ وّب  ٚٔٛػب  ،  ٚلد ؽسـذ الإدازح ِٕر افززبؽٙب ػٍٝ رط٠ٛس خدِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا   

فعؼذ ٌزؾم١ك ٘رٖ اٌغب٠خ ِٓ خلاي افززبػ اٌّدازض فٟ ِمزٍف اضؽ١بة ٚاٌّساوص اٌزبثؼخ ٌٍّؾبفظخ، 

ٚذٌه اظز١ؼبة إٌّٛ اٌّمطسد فٟ اػداد اٌطلاة، ٚأؽأد اٌّجبٟٔ اٌؾى١ِٛخ اٌّلائّخ ٌّزطٍجبد 

آ١ٌبرٗ ،فؾمك نلاثٙب رفٛلب  فٟ إٌّبفعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزسث٠ٛخ ٚا٘زّذ ثّغبي اٌزؼ١ٍُ ٚرؾد٠ش 

اٌّسوص٠خ ػٍٝ ِعزٜٛ اٌٍّّىخ، ٚر١ّص ِٕعٛث١ٙب ثزمد٠ُ اضفىبز الإثداػ١خ ٚ اٌزغبزة اٌزسث٠ٛخ. 

 ٘ـ(.1439)ئدازح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌصٌفٟ،

 انذساعبد انغبثمخ: -2-8

خ رٕبٌٚذ ػدد ِٓ اٌدزاظبد ِٛلٛع ـٕغ اٌمسازاد ثف١  ػدح، ِٚٓ ذٌه دزاظ

٘ـ(اٌزٟ ٘دفذ ئٌٝ اٌىؽف ػٓ ٚالغ ـٕغ اٌمساز فٟ الإدازح اٌّدزظ١خ ثّد٠ٕخ ٤١٤٢اٌد٠ٚػ)

اٌس٠بق، ٚاظزمدَ إٌّٙظ اٌٛـفٟ اٌّعؾٟ، ٚاػد اظزجبٔخ ٚشػٙب ػٍٝ ع١ّغ ِؽسفٟ الإدازح 

( ِؽسف ب ٚػ١ٕخ ِٓ ِد٠سٞ اٌّدازض ٚٚولائٙب ٌٍج١ٕٓ ١٣اٌّدزظ١خ ثّد٠ٕخ اٌس٠بق ٚػددُ٘)

، ٚخٍفذ اٌدزاظخ ئٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب اْ افساد اٌدزاظخ ٠سْٚ اْ دزعخ  ( ِد٤١١ٚػددُ٘) ا ٚٚو١لا  ٠س 

ٚالغ ـٕغ اٌمساز فٟ الإدازح اٌّدزظ١خ ثّد٠ٕخ اٌس٠بق ِزٛظطخ، ٚاْ ٕ٘بن ـؼٛثبد رٛاعٙٙب فٟ 

ذٌه ِٚٓ اثسش٘ب ػدَ رٛافس الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ اٌّدزظخ ٚأؽغبي اٌّد٠س٠ٓ ٚاٌٛولاة ػٓ 

١ّٓ فٟ اٌم١بَ ثبضػّبي الإداز٠خ ثبٌّدزظخ ٚرؼمد الإعساةاد فٟ ـٕغ اٌمساز، وّب ٚافك افساد اٌّؼٍ

اٌدزاظخ ػٍٝ اٌّمزسؽبد اٌزٟ رعُٙ فٟ رؾع١ٓ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز فٟ الإدازح اٌّدزظ١خ ثدزعخ 

 ػب١ٌخ.
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ٖ( ثدزاظخ ٘دفذ ئٌٝ اٌىؽف ػٓ دزعخ اٌّؽبزوخ فٟ ـٕغ اٌمساز ٤١٤٣وّب لبَ اٌغبِدٞ)

لالزٗ ثبٌٛاة اٌزٕظ١ّٟ فٟ الإدازح اٌؼبِخ ٌٍزسث١خ اٌمبـخ ثٛشازح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌس٠بق، ٚاظزمدَ ٚػ

إٌّٙظ اٌٛـفٟ اازرجبنٟ، ٚاػد اظزجبٔخ ٚشػٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌدزاظخ ِٓ ِٛظفٟ الإدازح اٌؼبِخ 

اٌؼب١ٍِٓ  ( ِٛظفب، ٚخٍفذ اٌدزاظخ ئٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب ا٤٤١ٌٍْزسث١خ اٌمبـخ ثٛشازح اٌزؼ١ٍُ ٚػددُ٘)

فٟ الإدازح اٌؼبِخ ٌٍزسث١خ اٌمبـخ ٠ؽبزوْٛ فٟ ـٕغ اٌمساز ثدزعخ ِزٛظطخ، ٚاْ ٕ٘بن ػلالخ 

 نسد٠خ ث١ٓ اٌّؽبزوخ فٟ ـٕغ اٌمساز ٚاٌٛاة اٌزٕظ١ّٟ فٟ الإدازح اٌؼبِخ ٌٍزسث١خ اٌمبـخ.

 ٘ـ( ِؼٛلبد ِؽبزوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز ف1436ٟٚاظزىؽف اٌؼز١جٟ ٚاٌؽس٠غخ)

اٌّدازض اٌضب٠ٛٔخ ثدٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚاظزمدِب إٌّٙظ اٌٛـفٟ اٌّعؾٟ، ٚاػدا اظزجبٔخ رُ رٛش٠ؼٙب ػٍٝ 

ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ، ٚخٍفذ اٌدزاظخ ئٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب ٚعٛد 924ػ١ٕخ ػؽٛائ١خ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثٍغذ 

 ِؼٛلبد ٌّؽبزوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ـٕغ اٌمسازاد اٌّدزظ١خ، ِٓ اثسش٘ب نٛي الإعساةاد ٚرؼمد٘ب،

ٚػدَ ٚعٛد أظّخ ئداز٠خ رؾىُ ِؽبزوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌمسازاد اٌّدزظ١خ، ٚٔمؿ اٌمجسح ٌدٜ 

ثؼك اٌّد٠س٠ٓ اٚ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚػدَ رطج١ك اٌمطٛاد اٌؼ١ٍّخ ٌفٕغ اٌمساز، ٚخٛف اٌجؼك ِٓ 

 رؾًّ اٌّعإ١ٌٚخ، ٚػدَ لٕبػخ ثؼك اٌّؼ١ٍّٓ ثغدٜٚ اٌّؽىٍخ اٌزٟ ٠ساد ـٕغ اٌمساز ثؽأٔٙب.

   & Mayorga-Vega Vicianaخس رؼبْٚ وً ِٓ ف١ع١بٔب  ِٚب٠ٛزغب ف١غب ِٚٓ عبٔت ا

ػٍٝ ئعساة دزاظخ ٘دفذ ئٌٝ اٌىؽف ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصسح فٟ رمط١ه ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز  (2017)

ٌدٜ ِؼٍّٟ اٌزسث١خ اٌجد١ٔخ اضظجب١١ٔٓ اصٕبة اٌمدِخ، ٚاظزمدِب إٌّٙظ اٌٛـفٟ اٌّعؾٟ، ٚاػدا 

( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ، ٚخٍفذ 618بٔخ رُ رٛش٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ثٍغذ )اظزج

اٌدزاظخ ئٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب اْ اٌمجسح اٌزدز٠ع١خ، ٚاٌّسؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوْٛ اٌّدزظخ ػبِخ اٚ خبـخ، 

ٚاٌزدز٠ت لجً اٌمدِخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصسح فٟ رمط١ه ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز ٌدٜ ِؼٍّٟ اٌزسث١خ 

 ١ٔخ.اٌجد

( ئٌٝ اٌىؽف ػٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رإصس ػٍٝ Hart (2018وّب زِذ دزاظخ ٘بزد 

لسازاد ِد٠سٞ اٌّدازض ػٕد ِٛاعٙخ الإؼىباد ا١ٌّٕٙخ فٟ ِدازض ٚا٠خ وبز١ٌٕٚب فٟ اٌٛا٠بد 

ِؽسفب  ِدزظ١ب  ؽٛي  13اٌّزؾدح اضِس٠ى١خ، ٚاظزمدَ إٌّٙظ اٌٛـفٟ اٌّعؾٟ، ٚاعسٜ ِمبثٍخ ِغ 

ؼٛاًِ اٌزٟ اصسد ػٍٝ لسازارُٙ ِٚدٜ اظزمداُِٙ ٌّٕٛذط ـٕغ اٌمساز اٌؼملأٟ اٚ اٌؾدظٟ، اٌ

ٚأزٙذ اٌدزاظخ ئٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب اْ لسازاد ِد٠سٞ اٌّدازض ٚاٌّؽسف١ٓ ػ١ٍٙب ػملا١ٔخ رزأصس 

ثباػزمبد ثأٔٗ ٠غت ػ١ٍُٙ ؽّب٠خ ِفبٌؼ اٌطلاة ِٓ خلاي رفٛزُ٘ ؽٛي لجٛي اٌّغزّغ ٌمسازارُٙ 

 ٛزح ااظزؽبز١٠ٓ اٌّٛصٛل١ٓ. ٚثّؽ

دزاظخ ٘دفذ اٌٝ اٌىؽف ػٓ دزعخ ِّبزظخ اٌّؽسفبد  ٘ـ( ٤١٤٩ٚاػدد ِؽبػً اٌؼز١جٟ)

اٌزسث٠ٛبد ٌّٙبزح ارمبذ اٌمساز ثّىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّد٠ٕخ اٌس٠بق ٚاظزمدِذ إٌّٙظ اٌٛـفٟ اٌّعؾٟ، 

ثّد٠ٕخ اٌس٠بق ٚاػدد اظزجبٔخ ٚشػزٙب ػٍٝ ع١ّغ اٌّؽسفبد اٌزسث٠ٛبد ثّىبرت اٌزؼ١ٍُ 

( ِؽسفٗ، ٚخٍفذ اٌدزاظخ ئٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب اْ اٌّؽسفبد اٌزسث٠ٛبد ثّىبرت اٌزؼ١ٍُ ٩٤٣ٚػدد٘ٓ)

ا ٚاْ ٕ٘بن ِؼٛلبد رٛاعٙٙٓ اصٕبة  ثّد٠ٕخ اٌس٠بق ٠ّبزظٓ ِٙبزح ارمبذ اٌمساز ثدزعخ ػب١ٌخ عد 

 ذٌه.

ؼٍِٛبد ثبلإدازح ٘ـ( دزاظخ ٘دفذ ئٌٝ اٌىؽف ػٓ دٚز ئدازح رم١ٕخ ا٤١٤٩ٌّٚاعسٜ اٌؼ١ٍٛٞ)

اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌس٠بق فٟ ـٕغ اٌمساز الإدازٞ، ٚاظزمدَ إٌّٙظ اٌٛـفٟ اٌّعؾٟ، ٚاػد 

اظزجبٔخ ٚشػٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌدزاظخ ُٚ٘ ع١ّغ ِد٠سٞ ئدازاد ٚالعبَ ئدازح اٌزؼ١ٍُ ثبٌس٠بق 

١ٕخ اٌّؼٍِٛبد رعُٙ ( ِد٠سا  ٚزئ١عب ، ٚأزٙذ اٌدزاظخ ئٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب اْ ئدازح رم٤٣١ٚػددُ٘ )

غبٌج ب فٟ ـٕغ اٌمساز الإدازٞ ثبلإدازح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌس٠بق، ٚاْ ٕ٘بن ـؼٛثبد رإصس 
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ػٍٝ ذٌه اؽ١بٔ ب، وّب اْ غبٌج١خ افساد اٌدزاظخ ِٛافمْٛ ػٍٝ اٌّمزسؽبد اٌزٟ رعُٙ فٟ رؼص٠ص دٚز 

  ئدازح رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ـٕغ اٌمساز الإدازٞ ثبلإدازح.

 نتؼهُك ػهً انذساعبد انغبثمخ:* ا

اظزؼسق اٌجبؽش ػددا  ِٓ اٌدزاظبد اٌعبثمخ، ػسث١خ ٚاعٕج١خ، ِج١ٕب ٘دف وً دزاظخ 

ِٕٚٙغٙب ٚادٚارٙب ٚػ١ٕزٙب ٚاثسش ٔزبئغٙب، ٠ّٚىٓ رٛل١ؼ عٛأت اارفبق ٚااخزلاف ث١ٓ اٌدزاظخ 

 اٌؾب١ٌخ ٚاٌدزاظبد اٌعبثمخ ٚاٚعٗ ااظزفبدح ِٕٙب ف١ّب ٠أرٟ:

  اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌدزاظبد اٌعبثمخ فٟ اٌّغبي ٚ٘ٛ ـٕغ اٌمسازاد، ٚرٕٛػذ ا٘دافٙب ارفمذ

ث١ٓ اٌىؽف ػٓ دزعخ اٌّّبزظخ اٚ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ ـٕغ ٚارمبذ اٌمسازاد فٟ ِؼظُ 

٘ـ(، اٚ اٌىؽف ػٓ 1436اٌدزاظبد، اٚ ػلالزٙب ثبٌٛاة اٌزٕظ١ّٟ ِضً دزاظخ اٌغبِدٞ)

 س ػٍٝ لسازاد ِد٠سٞ اٌّدازض ػٕد ِٛاعٙخ الإؼىباد ا١ٌّٕٙخاٌؼٛاًِ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رإص

ِؼٛلبد اٌّؽبزوخ فٟ ػ١ٍّخ ـٕغ اٚ اٌىؽف ػٓ  ((Hart 2018٘بزد ِضً دزاظخ 

 .٘ـ(1436اٌؼز١جٟ ٚاٌؽس٠غخ) ِضً دزاظخ اٌمسازاد فٟ اٌّدازض

  ٌّٕٙظ وّب ارفمذ اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌدزاظبد اٌعبثمخ فٟ ِٕٙظ اٌدزاظخ ٚ٘ٛ ا

ٖ( ٤١٤٣اٌغبِدٞ)اٌٛـفٟ اٌّعؾٟ ثبػزجبزٖ إٌّٙظ إٌّبظت ٌٙرٖ اٌدزاظبد، ػدا دزاظخ 

 إٌّٙظ اٌٛـفٟ اازرجبنٟ. اٌزٟ اظزمدِذ 

   ٚئلبفخ ٌّب ظجك، فمد ارفمذ اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ ِغ ع١ّغ اٌدزاظبد اٌعبثمخ فٟ اداح اٌدزاظخ

٘بزد دزاظبد، ػدا دزاظخ ، ٌىٛٔٙب أعت ادٚاد اٌجؾش فٟ ِضً ٘رٖ اٌٟٚ٘ ااظزجبٔخ

Hart 2018))  اٌّمبثٍخ.اٌزٟ اظزمدِذ 

  َوّب ارفمذ اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌدزاظبد اٌعبثمخ فٟ رطج١مٙب ػٍٝ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

، فٟ الإدازح اٌؼبِخ ٌٍزسث١خ اٌمبـخ ثٛشازح اٌزؼ١ٍُنجمذ ٖ( اٌزٟ ٤١٤٣اٌغبِدٞ)ػدا دزاظخ 

فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّد٠ٕخ اٌس٠بق، ٚدزاظخ  نجمذاٌزٟ  ٘ـ(٤١٤٩ِؽبػً اٌؼز١جٟ)ٚدزاظخ 

 فٟ الإدازح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌس٠بق. نجمذ٘ـ( اٌزٟ ٤١٤٩اٌؼ١ٍٛٞ)

  عبٔت اخس اخزٍفذ اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ثم١خ اٌدزاظبد فٟ ػ١ٕخ اٌدزاظخ اٌزٟ ؼٍّذ فئخ ِٓٚ

١ٓ الزفسد ثم١خ اٌدزاظبد اٌّؽسف١ٓ اٌزسث١٠ٛٓ ٚفئخ لبدح اٌّدزاض ٚفئخ اٌّؼ١ٍّٓ، فٟ ؽ

٘ـ( اٌزٟ نجمذ 1435اٌعبثمخ ػٍٝ فئخ اٚ فئز١ٓ ِٓ اٌفئبد دْٚ غ١س٘ب ِضً دزاظخ اٌد٠ٚػ)

 ػٍٝ اٌّؽسف١ٓ اٌزسث١٠ٛٓ ِٚد٠سٞ اٌّدازض ٚٚولائٙب.

   ٟٚلد أفسدد اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ثم١خ اٌدزاظبد فٟ اٌؾدٚد اٌّىب١ٔخ ٔظسا  ٌزطج١مٙب ف

مذ اٌدزاظبد اضخسٜ ِؾ١ٍب  فٟ اٌس٠بق ِضً دزاظخ ِؾبفظخ اٌصٌفٟ ث١ّٕب نج

٘ـ( ٚدزاظخ ٤١٤٩ِؽبػً اٌؼز١جٟ)ٚدزاظخ ٖ(٤١٤٣اٌغبِدٞ)٘ـ( ٚدزاظخ 1435اٌد٠ٚػ)

، اٚ د١ٌٚب  ٘ـ(1436اٌؼز١جٟ ٚاٌؽس٠غخ)اٚ ػسث١ب  فٟ اٌى٠ٛذ ِضً دزاظخ ٘ـ(، ٤١٤٩اٌؼ١ٍٛٞ )

-Mayorgaف١ع١بٔب  ِٚب٠ٛزغب ف١غب اٚ فٟ اٌٛا٠بد اٌّزؾدح اضِس٠ى١خ ِضً دزاظخ فٟ اظجب١ٔب 

Vega & Viciana (2017)    ٚدزاظخ ٘بزدHart 2018)) ٚثرٌه رىْٛ اٌدزاظخ ،

اٌؾب١ٌخ لد اخزٍفذ ػٓ ع١ّغ اٌدزاظبد اٌعبثمخ فٟ اٌؾدٚد اٌّىب١ٔخ، ِٚؼٍَٛ ِب ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ 

 ِٓ اصس فٟ اخزلاف ٔزبئظ اٌدزاظبد ثعجت اخزلاف اٌج١ئخ. 

 * أوخه اعتفبدح انذساعخ انحبنُخ يٍ انذساعبد انغبثمخ:

رّضٍذ اظزفبدح اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ ِٓ رٍه اٌدزاظبد فٟ رؾد٠د ِؽىٍخ اٌدزاظخ ٚرؾد٠د ا٘دافٙب، 

ٚفٟ ثٕبة الإنبز إٌظسٞ ٌٍدزاظخ، ٚفٟ اخز١بز إٌّٙظ إٌّبظت ٌٍدزاظخ، ٚورٌه فٟ ثٕبة ٚرف١ُّ 

ؼٍك ثؼجبزاد ِؾبٚز ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اداح اٌدزاظخ)ااظزجبٔخ( ف١ّب ٠ز
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اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ٚاٌّؼٛلبد ٚاٌّمزسؽبد، ثبلإلبفخ ئٌٝ اخز١بز اضظب١ٌت 

 الإؽفبئ١خ إٌّبظجخ ٌٍدزاظخ، ٚفٟ اٌٛلٛف ػٍٝ ثؼك اٌّساعغ اٌّزؼٍمخ ثّٛلٛع اٌدزاظخ.

 

 يُهدُخ انذساعخ وإخشاءاتهب:-3

 ُهح انذساعخ:ي-3-1

فٟ لٛة اظئٍخ اٌدزاظخ ٚا٘دافٙب ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّساد اٌؾفٛي ػ١ٍٙب ٚفٟ لٛة 

ِساعؼخ اٌدزاظبد اٌعبثمخ؛ رُ اخز١بز إٌّٙظ اٌٛـفٟ اٌّعؾٟ ِٕٙغب  ٌٍدزاظخ اٌزٟ ظؼذ ئٌٝ 

، اٌىؽف ػٓ ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ

ِٚؼٛلبرٙب، ٚاٌّمزسؽبد اٌزٟ رعُٙ ثاذْ الله رؼبٌٝ فٟ رؼص٠ص ـٕغ اٌمسازاد فٟ اٌّدازض، ٚ٘را ِب 

(ثٛـف خفبئؿ 143٘ـ،ؾ٠1419ٛفسٖ إٌّٙظ اٌٛـفٟ اٌّعؾٟ اٌرٞ ٠ٙزُ وّب ٠روس ظ١ىبزاْ)

اٌّزغ١ساد اٌّٛعٛدح فٟ ظسٚف ِؼ١ٕخ ٌٍظب٘سح ِٛلغ اٌجؾش ٚاٌزأود ِٕٙب، وّب أٗ ٠ٙدف ئٌٝ 

 (.179٘ـ،1433اٌظب٘سح اٌّدزٚظخ ِٓ ؽ١ش نج١ؼزٙب ٚدزعخ ٚعٛد٘ب" )اٌؼعبف، "ٚـف

 يدتًغ انذساعخ وػُُتهب:-3-2

رىْٛ ِغزّغ اٌدزاظخ ِٓ اٌّؽسف١ٓ اٌزسث١٠ٛٓ اٌر٠ٓ ٠صٚزْٚ اٌّدازض ٚلبدح اٌّدازض 

/ 1438ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ ئدازح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ فٟ اٌففً اٌدزاظٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ

ِؼٍّب  )ئدازح اٌزؼ١ٍُ  682لبئدا  ِدزظ١ب  ٚ 54ِؽسفب  رسث٠ٛب  ٚ 37، 774ُِٕٖٙ ٚاٌجبٌ  ػددُ٘ 1439

 (، ا٢رٟ:1٘ـ( ٚذٌه وّب ٠زمؼ ِٓ خلاي اٌغدٚي )1439فٟ ِؾبفظخ اٌصٌفٟ ،

 ( تىصَغ يدتًغ انذساعخ وفمبً نهىظُفُخ انحبنُخ1خذول )

 خانُغجخ انًئىَ انتكشاساد انىظُفخ انحبنُخ و

 4.8 37 ِؽسف رسثٛٞ 1

 7.1 54 لبئد ِدزظخ 2

 88.1 682 ِؼٍُ 3

 100.0 773 الإعّبٌٟ

ٚلد رُ اظزمداَ اظٍٛة اٌؾفس اٌؽبًِ ٌٍّؽسف١ٓ اٌزسث١٠ٛٓ ٚلبدح اٌّدازض، وّب رُ اخز١بز 

( ِؼٍّب  ٚفمب  176% ِٓ ِغزّغ اٌدزاظخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثٍغذ)25ػ١ٕخ ػؽٛائ١خ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ رّضً

(، ٚثرٌه اـجؼ ِغّٛع افساد 388٘ـ، ؾ 1419الإؽفبئٟ ٌؾغُ اٌؼ١ٕخ ٌدٜ ظ١ىبزاْ )ٌٍغدٚي 

 ِؽسفب  ٚلبئدا  ِٚؼٍّب . 267اٌدزاظخ 

 خصبئص أفشاد انذساعخ:-3-3

ارفف افساد اٌدزاظخ ثؼدد ِٓ اٌمفبئؿ رزّضً فٟ )اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ، ٚظٕٛاد اٌمجسح، 

 ٕغ اٌمسازاد، ٚذٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ فٟ ِغبي ـ

 (. تىصَغ أفشاد انذساعخ وفمبً نخصبئصهى انىظُفُخ1خذول )

 إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىسازاد اٌّزغ١ساد

 اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ
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 إٌعجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىسازاد اٌّزغ١ساد

 13.9 37 ِؽسف رسثٛٞ

 20.2 54 لبئد ِدزظخ

 65.9 176 ِؼٍُ

 100.0 267 الإعّبٌٟ

 ػدد ظٕٛاد اٌمجسح

 ّئ٠ٛخإٌعجخ اٌ اٌزىسازاد 

 5.6 15 ( ظٕٛاد5الً ِٓ )

 14.6 39 ( ظٕٛاد5-10ِٓ )

 79.8 213 ( ظٕٛاد10اوضس ِٓ )

 100.0 267 الإعّبٌٟ

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 93.6 250 ثىبٌٛز٠ٛض

 6.4 17 دزاظبد ػ١ٍب *

 100.0 267 الإعّبٌٟ

 اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ فٟ ـٕغ اٌمسازاد

 42.3 113 ا ٠ٛعد

 15.7 42 دٚزح ٚاؽدح

 41.9 112 اوضس ِٓ دٚزح

 100.0 267 الإعّبٌٟ

( ِتتٓ افتتساد 176( اٌمفتتبئؿ اٌٛظ١ف١تتخ ضفتتساد اٌدزاظتتخ، ؽ١تتش اْ ٕ٘تتبن)٠2ٛلتتؼ اٌغتتدٚي)

%( 20.2( ِٓ افساد اٌدزاظخ ثٕعتجخ )54%( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، فٟ ؽ١ٓ اْ ٕ٘بن)65.9اٌدزاظخ ثٕعجخ )

 %( ِٓ اٌّؽسف١ٓ اٌزسث١٠ٛٓ.13.9( ِٓ افساد اٌدزاظخ ثٕعجخ )37ِٓ لبدح اٌّدازض، ٕٚ٘بن)

ٚف١ّتتب ٠زؼٍتتك ثعتتٕٛاد اٌمجتتسح، فمتتد اظٙتتسد إٌزتتبئظ اْ اٌغبٌج١تتخ اٌؼظّتتٝ ِتتٓ افتتساد اٌدزاظتتخ 

%(،ٚ٘ترا ٠ؼٕتٟ اْ ٌتد٠ُٙ خجتسح 79.8( فتسدا  ٚثٕعتجخ )213( ظتٕٛاد ثزىتساز)10خجسرُٙ اوضتس ِتٓ)

اٌزتتٟ رٛاعٙٙتتب  وبف١تتخ رغؼٍٙتتُ لتتبدز٠ٓ ػٍتتٝ ٚـتتف ٚالتتغ ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ اٌّتتدازض ٚاٌّؼٛلتتبد

( ِتتتتٓ افتتتتساد اٌدزاظتتتتخ 39ٚاٌّمزسؽتتتتبد اٌزتتتتٟ رعتتتتُٙ فتتتتٟ رؼص٠تتتتص ـتتتتٕؼٙب، فتتتتٟ ؽتتتت١ٓ اْ ٕ٘تتتتبن)

( ِتٓ افتساد اٌدزاظتخ 15( ظتٕٛاد، ٕٚ٘تبن)10-5%( رزتساٚػ ظتٕٛاد خجتسرُٙ ِتب ثت١ٓ)14.6ثٕعجخ)

 ( ظٕٛاد.5%( خجسرُٙ الً ِٓ)5.6ثٕعجخ)

( 250عجخ اضوجس ِٓ افتساد اٌدزاظتخ)ٚثبٌٕعجخ ٌّزغ١س اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ لد اظٙسد إٌزبئظ اْ إٌ

( ِتٓ افتساد اٌدزاظتخ ثٕعتجخ 17%( ِإٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ ثىبٌٛز٠ٛض، فٟ ؽ١ٓ اْ ٕ٘بن)93.6فسد ثٕعجخ )
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%( ِإٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ دزاظبد ػ١ٍب، ٚلد ٠ ؼصٜ ذٌه ئٌٝ لٍخ فسؾ ااثزؼبس ٚاٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ فتٟ 6.4)

 ئدازاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّدازض. 

دٚزاد اٌزدز٠ج١تتخ فتتٟ ـتتٕغ اٌمتتساز، فمتتد اظٙتتسد إٌزتتبئظ اْ إٌعتتجخ ٚاخ١تتسا  ٚف١ّتتب ٠زؼٍتتك ثبٌتت 

( فتسدا  113اضوجس ِٓ افساد اٌدزاظخ ٌُ ٠ؾفٍٛا ػٍٝ اٞ دٚزاد ردز٠ج١تخ فتٟ ـتٕغ اٌمتساز ثزىتساز)

%(، ٚلتتد ٠ؼتتٛد ذٌتته ئٌتتٝ رسو١تتص اٌتتٛشازح ٚئدازاد اٌزؼٍتت١ُ ػٍتتٝ ِٛلتتٛػبد ئداز٠تتخ 42.3ٚثٕعتتجخ )

( ِتتتٓ افتتتساد اٌدزاظتتتخ 112ٌمتتتبدح اٌّتتتدازض، فتتتٟ ؽتتت١ٓ اْ ٕ٘تتتبن) ٚرسث٠ٛتتتخ اختتتسٜ ٌٍز١ّٕتتتخ ا١ٌّٕٙتتتخ

%( 15.7( ِتتٓ افتتساد اٌدزاظتتخ ثٕعتتجخ)42%( ؽفتتٍٛا ػٍتتٝ اوضتتس ِتتٓ دٚزح، ٕٚ٘تتبن)41.9ثٕعتتجخ)

 ؽفٍٛا ػٍٝ دٚزح ردز٠ج١خ ٚاؽدح فٟ ِغبي ـٕغ اٌمسازاد.

 أداح انذساعخ:-3-4

 ثُبء أداح انذساعخ: -3-4-1

عتد اْ اضداح اضوضتس ِلائّتتخ ثٕتبة ػٍتٝ نج١ؼتتخ اٌج١بٔتبد، ٚػٍتٝ ا  ٚ ٌّتتٕٙظ اٌّزجتغ فتٟ اٌدزاظتتخ، 

ٌزؾم١تتك ا٘تتدافٙب ٘تتٟ "ااظتتزجبٔخ"، ٚلتتد رتتُ ثٕبة٘تتب ثتتبٌسعٛع ئٌتتٝ اضدث١تتبد ٚاٌدزاظتتبد اٌعتتبثمخ ذاد 

اٌؼلالخ ثّٛلٛع اٌدزاظخ، ٌٚمد رىٛٔذ ااظزجبٔخ فٟ ـٛزرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ عصا٠ٓ، ٚذٌه ػٍٝ إٌؾتٛ 

 ا٢رٟ:

اٌج١بٔتبد اض١ٌٚتخ اٌمبـتخ ثتأفساد اٌدزاظتخ ٚاٌزتٟ رزّضتً فتٟ: اٌٛظ١فتخ اٌؾب١ٌتخ،  : رٕتبٚياندضء الأول

 ظٕٛاد اٌمجسح، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ فٟ ِغبي ـٕغ اٌمسازاد.

( ػجبزح ِمعّخ ػٍٝ صلاصخ ِؾتبٚز: اٌّؾتٛز اضٚي رٕتبٚي ٚالتغ ـتٕغ 51: رىْٛ ِٓ )اندضء انثبٍَ

( ػجتبزح، 17ؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ ٚرىتْٛ ِتٓ )اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌ

ٚاٌّؾتتٛز اٌضتتبٟٔ رٕتتبٚي: ِؼٛلتتبد ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ 

( ػجبزح، ٚاٌّؾٛز اٌضبٌش رٕبٚي: اٌّمزسؽبد إٌّبظجخ ٌزؼص٠ص 18ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ ٚرىْٛ ِٓ )

( 16اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕت١ٓ ثّؾبفظتخ اٌصٌفتٟ ٚرىتْٛ ِتٓ ) ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼتبَ

 ػجبزح.

ٚلد اظزمدَ اٌجبؽش اٌّم١بض اٌّزدزط اٌمّبظٟ )١ٌىسد( ٌٍزؼج١س ػٓ اظزغبثبد افساد اٌدزاظخ 

ل١ٍٍخ عتدا  (،  –ل١ٍٍخ  –ِزٛظطخ  –وج١سح  –ػٍٝ ع١ّغ ػجبزاد ااظزجبٔخ، ٚذٌه وّب ٠ٍٟ:)وج١سح عدا  

( صتُ رمعت١ّٗ 4=1-5اٌمّبظٟ)اٌؾدٚد اٌد١ٔب ٚاٌؼ١ٍتب (رتُ ؽعتبة اٌّتدٜ)ٌٚزؾد٠د نٛي خلا٠ب اٌّم١بض 

(ثؼتد ذٌته رتُ ئلتبفخ 0.80= 4/5ػٍٝ ػدد خلا٠ب اٌّم١بض ٌٍؾفٛي ػٍٝ نتٛي اٌم١ٍتخ اٌفتؾ١ؼ اٞ)

٘تترٖ اٌم١ّتتخ ئٌتتٝ التتً ل١ّتتخ فتتٟ اٌّم١تتبض)اٚ ثدا٠تتخ اٌّم١تتبض ٚ٘تتٟ اٌٛاؽتتد اٌفتتؾ١ؼ(ٚذٌه ٌزؾد٠تتد اٌؾتتد 

 ( ا٢رٟ:3اـجؼ نٛي اٌملا٠ب ٚفك اٌغدٚي)اضػٍٝ ٌٙرٖ اٌم١ٍخ، ٚثرٌه 

 ( تحذَذ فئبد انًمُبط انًتذسج انخًبع3ٍخذول )

 ل١ٍٍخ عدا   ل١ٍٍخ ِزٛظطخ وج١سح وج١سح عدا  

4.21 – 5.0 3.41 – 4.20 2.61 – 3.40 1.81 – 2.60 1 – 1.80 

 

 صذق أداح انذساعخ:  -3-4-2

 رُ اٌزؾمك ِٓ ـدق اداح اٌدزاظخ ِٓ خلاي ا٢رٟ:

 ذق انظبهشٌ لأداح انذساعخ )صذق انًحكًٍُ(:انص - أ

ثؼتد اأزٙتتبة ِتتٓ ثٕتتبة اداح اٌدزاظتتخ، رتتُ ػسلتتٙب ػٍتتٝ ػتتدد ِتتٓ اٌّؾىّتت١ٓ ِتتٓ اػمتتبة ١٘ئتتخ 

اٌزتتتدز٠ط فتتتٟ ثؼتتتك اٌغبِؼتتتبد اٌعتتتؼٛد٠خ ٚذٌتتته ٌلاظزسؼتتتبد ثتتتآزائُٙ، ٚثٕتتتبة ػٍتتتٝ اٌزؼتتتد٠لاد 
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ُّ ئعساة اٌزؼد٠لاد اٌلاشِ خ اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب غبٌج١تخ اٌّؾىّت١ٓ، ٚاالزساؽبد اٌزٟ اثدا٘ب اٌّؾىّْٛ؛ ر

 ِٓ رؼد٠ً ثؼك اٌؼجبزاد ٚؽرف ػجبزاد اخسٜ، ؽزٝ اـجؾذ ااظزجبٔخ فٟ ـٛزرٙب إٌٙبئ١خ.

 

 صذق الاتغبق انذاخهٍ لأداح انذساعخ: - ة

ٌٍزؾمتتك ِتتٓ اٌفتتدق اٌتتداخٍٟ ضداح اٌدزاظتتخ؛ رتتُ اظتتزمداَ ِؼبِتتً ازرجتتبن ث١سظتتْٛ، ؽ١تتش رتتُ 

وً ػجبزح ثبٌدزعتخ اٌى١ٍتخ ٌٍّؾتٛز اٌترٞ رٕزّتٟ ئ١ٌتٗ، وّتب ٠ٛلتؼ  ؽعبة ِؼبًِ اازرجبن ث١ٓ دزعخ

 ذٌه اٌغدٚي ا٢رٟ:

 ( يؼبيلاد استجبط ثُشعىٌ نؼجبساد يحبوس انذساعخ ثبنذسخخ انكهُخ نكم يحىس 4خذول )

 = ٌ(30) 

 ِؼٛلبد ـٕغ اٌمسازاد ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد
اٌّمزسؽبد اٌزٟ ر عُٙ فٟ ـٕغ 

 اٌمسازاد

 ِؼبًِ اازرجبن اٌؼجبزح ِؼبًِ اازرجبن اٌؼجبزح زرجبنِؼبًِ اا اٌؼجبزح

1 0.775** 1 0.700** 1 0.672** 

2 0.501** 2 0.595** 2 0.507** 

3 0.714** 3 0.572** 3 0.533** 

4 0.850** 4 0.697** 4 0.578** 

5 0.683** 5 0.561** 5 0.602** 

6 0.666** 6 0.683** 6 0.628** 

7 0.792** 7 0.576** 7 0.634** 

8 0.713** 8 0.722** 8 0.582** 

9 0.697** 9 0.834** 9 0.638** 

10 0.610** 10 0.647** 10 0.700** 

11 0.741** 11 0.828** 11 0.648** 

12 0.590** 12 0.556** 12 0.746** 

13 0.529** 13 0.593** 13 0.591** 

14 0.823** 14 0.639** 14 0.617** 

15 0.763** 15 0.762** 15 0.541** 

16 0.767** 16 0.798** 16 0.647** 

17 0.564** 17 0.783** - - 

- - 18 0.753** - - 
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  0.01دال ػُذ يغتىي  **

( ٚ٘را ٠ؼطٟ داٌخ ػٍٝ 0.01( اْ ع١ّغ اٌؼجبزاد داٌخ ػٕد ِعزٜٛ )٠4زمؼ ِٓ اٌغدٚي )

ازرفبع ِؼبِلاد اارعبق اٌداخٍٟ، وّب ٠ؽ١س ئٌٝ ِإؼساد ـدق ِسرفؼخ ٚوبف١خ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب 

 فٟ رطج١ك اداح اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ.

 ثجبد أداح انذساعخ: -3-4-3

( ٠ٛلؼ 5اداح اٌدزاظخ رُ اظزمداَ ِؼبًِ صجبد )اٌفب وسٚٔجبؿ(، ٚاٌغدٚي ) ٌٍزؾمك ِٓ صجبد

 ِؼبًِ اٌضجبد ٌّؾبٚز اداح اٌدزاظخ ٚذٌه وّب ٠ٍٟ:

 ( يؼبيم أنفب كشوَجبخ نمُبط ثجبد أداح انذساعخ5خذول)

ػدد  اٌّؾٛز َ

 اٌؼجبزاد

ِؼبًِ 

 اٌضجبد

1 
ٍجٕتت١ٓ ٚالتتغ ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌ

 ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ
17 0.898 

2 
ِؼٛلبد ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِتدازض اٌزؼٍت١ُ اٌؼتبَ اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕت١ٓ 

 ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ
18 0.828 

3 
اٌّمزسؽتتبد إٌّبظتتجخ ٌزؼص٠تتص ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ 

 اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ
16 0.849 

 0.913 51 اٌضجبد اٌىٍٟ

( اْ ِم١بض اٌدزاظخ ٠زّزغ ثضجبد ِمجٛي ئؽفبئ١ب ، ؽ١ش ثٍغذ 5ي اٌغدٚي )٠زمؼ ِٓ خلا

( ٟٚ٘ دزعخ صجبد ػب١ٌخ، وّب رساٚؽذ ِؼبِلاد صجبد اداح 0.913ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌى١ٍخ )اٌفب( )

(، ٟٚ٘ ِؼبِلاد صجبد ِسرفؼخ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك اداح 0.898،  0.828اٌدزاظخ ِب ث١ٓ )

 ١خ. اٌدزاظخ اٌؾبٌ

ًُغتخذيخ فٍ انذساعخ:-3-5  الأعبنُت الإحصبئُخ ان

ٌزؾم١ك ا٘داف اٌدزاظتخ ٚرؾ١ٍتً اٌج١بٔتبد اٌزتٟ رتُ رغ١ّؼٙتب؛ رتُ اظتزمداَ اٌؼد٠تد ِتٓ اضظتب١ٌت 

الإؽفبئ١خ إٌّبظتجخ ٚ٘تٟ: اٌزىتسازاد ٚإٌعتت اٌّئ٠ٛتخ ٌٍزؼتسف ػٍتٝ اٌمفتبئؿ اٌٛظ١ف١تخ ضفتساد 

( ٌؾعبة ـدق اارعبق اٌتدّاخٍٟ ضداح Pearson Correlationاٌدزاظخ، ِٚؼبًِ ازرجبن ث١سظْٛ)

( ٌؾعبة ِؼبًِ صجبد اٌّؾتبٚز اٌّمزٍفتخ ضداح Cronbach'sAlphaاٌدزاظخ، ِٚؼبًِ اٌفبوسٚٔجبؿ)

" ٚذٌتته ٌّؼسفتتخ ِتتدٜ ازرفتتبع اٚ أمفتتبق اظتتزغبثبد افتتساد Meanاٌدزاظتتخ، ٚاٌّزٛظتته اٌؾعتتبثٟ" 

(، ، وّتتتتتب رتتتتتُ اظتتتتتزمداَ اأؾتتتتتساف اٌدزاظتتتتتخ ػتتتتتٓ اٌّؾتتتتتبٚز اٌسئ١عخ)ِزٛظتتتتتطبد اٌؼجتتتتتبزاد

ٌٍزؼتتسف ػٍتتٝ ِتتدٜ أؾتتساف اظتتزغبثبد افتتساد اٌدزاظتتخ ٌىتتً  "StandardDeviation"اٌّؼ١تتبزٞ

(ٌٍزؼتسف One Way Anovaػجتبزح ِتٓ ػجتبزاد ِزغ١تساد اٌدزاظتخ، ٚ رؾ١ٍتً اٌزجتب٠ٓ اضؽتبدٞ )

ٌتدٚزاد اٌزدز٠ج١تخ(، ػٍٝ اٌفسٚق فٟ اظزغبثبد افساد اٌدزاظخ ثبخزلاف ِزغ١سٞ )اٌٛظ١فتخ اٌؾب١ٌتخ، ا

( ٌٍفتتسٚق ثتت١ٓ ِزٛظتتطبد اظتتزغبثبد افتتساد Kruskall-Wallisوّتتب رتتُ اخزجتتبز وسٚظتتىبي ٚاٌتت١ط )

اٌدزاظخ ثبخزلاف ِزغ١ساد اٌدزاظخ ٚاٌزٟ رٕمعُ ئٌٝ اوضس ِٓ فئز١ٓ )اٌمجتسح(، ٚرتُ اظتزمداَ اخزجتبز 

ثتتتبخزلاف  ( ٌٍفتتتسٚق ثتتت١ٓ ِزٛظتتتطبد اظتتتزغبثبد افتتتساد اٌدزاظتتتخMann-Whitneyِتتتبْ ٠ٚزٕتتتٟ )

 ِزغ١ساد  اٌدزاظخ ٚاٌزٟ رٕمعُ ئٌٝ فئز١ٓ )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ(.
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 ػشض َتبئح انذساعخ ويُبلشتهب: -4

 الإخبثخ ػٍ انغؤال الأول: -4-1

انغؤال الأول: يب والغ صُغ انمشاساد فٍ يذاسط انتؼهُى انؼبو انحكىيُخ نهجٍُُ ثًحبفظةخ انضنفةٍ  

 ًذاسط وانًؼهًٍُ؟يٍ وخهخ َظش انًششفٍُ انتشثىٍَُ ولبدح ان

ٌلإعبثخ ػٓ اٌعإاي رُ ؽعبة اٌزىسازاد ٚإٌعت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛظطبد اٌؾعتبث١خ ٚاأؾتساف 

اٌّؼ١بزٞ اظزغبثبد افساد اٌدزاظخ ؽٛي ٚالتغ ـتٕغ اٌمتسازاد فتٟ ِتدازض اٌزؼٍت١ُ اٌؼتبَ اٌؾى١ِٛتخ 

 ( ا٢رٟ:6ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ٚذٌه وّب ٠زمؼ ِٓ اٌغدٚي)

ثبد أفشاد انذساعخ حىل والغ صُغ انمشاساد فٍ يذاسط انتؼهُى انؼبو انحكىيُخ (  اعتدب6خذول)

 نهجٍُُ ثًحبفظخ انضنفٍ

 اٌؼجبزاد   َ

 دسخخ انًىافمخ

ٍ
غبث

ح
ط ان

ع
ى
 انًت

ٌ
ف انًؼُبس

حشا
لاَ

 ا

ت
 انتشتُ

 كجُشح

خذاً    
 لهُهخ خذاً  لهُهخ يتىعطخ كجُشح

 % ن % ن % ن % ن % ن

5 

ل١تتتتتتتتتتبدح  رعتتتتتتتتتتزط١غ

اٌّدزظتتتتتخ اٌزؼتتتتتسف 

ػٍتتتتتتتتتتٝ اٌّؽتتتتتتتتتتىٍخ 

 ٚرؾد٠د٘ب

129 48.3 112 41.9 0 0.0 18 6.7 8 3.0 4.26 0.98 1 

4 

رعزف١د ل١بدح اٌّدزظخ 

ِتتتتتتتتتتتتٓ خجسرٙتتتتتتتتتتتتب 

ٚرغبزثٙتتتتتب اٌعتتتتتبثمخ 

 ػٕد ـٕغ اٌمساز

138 51.7 95 35.6 0 0.0 22 8.2 12 4.5 4.22 1.10 2 

8 

رمغ ل١تبدح اٌّدزظتخ 

ؽٍتتتتتتتتتتٛا ٚثتتتتتتتتتتدائً 

 ِمزسؽخ ٌٍّؽىٍخ

142 53.2 84 31.5 0 0.0 29 10.9 12 4.5 4.18 1.16 3 

9 

رمزبز ل١بدح اٌّدزظتخ 

اٌجتتد٠ً اضفمتتً ػٕتتد 

 ارمبذ اٌمساز

128 47.9 100 37.5 0 0.0 26 9.7 13 4.9 4.14 1.14 4 

1 

رتتتتتتتتتتتتدزن ل١تتتتتتتتتتتتبدح 

ِفٙتتتتتتتَٛ  اٌّدزظتتتتتتتخ

 ـٕغ اٌمساز

134 50.2 90 33.7 0 0.0 22 8.2 21 7.9 4.10 1.24 5 
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 اٌؼجبزاد   َ

 دسخخ انًىافمخ

ٍ
غبث

ح
ط ان

ع
ى
 انًت

ٌ
ف انًؼُبس

حشا
لاَ

 ا

ت
 انتشتُ

 كجُشح

خذاً    
 لهُهخ خذاً  لهُهخ يتىعطخ كجُشح

 % ن % ن % ن % ن % ن

7 

اٌّدزظتتخ رؾٍتً ل١تبدح 

اٌّؼٍِٛتتتتتتتبد اٌزتتتتتتتٟ 

عّؼزٙتتتتتتتتتتب ؽتتتتتتتتتتٛي 

 اٌّؽىٍخ

135 50.6 83 31.1 0 0.0 36 13.5 13 4.9 4.09 1.22 6 

6 

رمتتَٛ ل١تتبدح اٌّدزظتتخ 

ثغّتتتتتغ اٌّؼٍِٛتتتتتبد 

 اٌىبف١خ ؽٛي اٌّؽىٍخ

116 43.4 109 40.8 0 0.0 33 12.4 9 3.4 4.09 1.11 7 

15 

ر ؽسن ل١بدح اٌّدزظخ 

ِٕعتتٛث١ٙب فتتٟ ـتتٕغ 

اٌمسازاد ػٓ نس٠ك 

 . ااعزّبػبد

125 46.8 91 34.1 0 0.0 28 10.5 23 8.6 4.00 1.19 8 

16 

ر ؽسن ل١بدح اٌّدزظخ 

ِٕعتتٛث١ٙب فتتٟ ـتتٕغ 

اٌمسازاد ػٓ نس٠ك 

 اٌٍغبْ.

136 50.9 74 27.7 0 0.0 35 13.1 22 8.2 4.00 1.02 9 

3 

رزتت١ؼ ل١تتبدح اٌّدزظتتخ 

اٌفسـتتتتخ ٌّؽتتتتبزوخ 

ِٕعتتٛث١ٙب فتتٟ ـتتٕغ 

 اٌمساز

128 47.9 77 28.8 0 0.0 39 14.6 23 8.6 3.93 1.13 10 

14 

رفتتتتتتتتتتتٛق ل١تتتتتتتتتتتبدح 

اٌّدزظتتخ ـتتلاؽ١بد 

ـتتتتتتتتتتتٕغ ثؼتتتتتتتتتتتك 

 اٌمسازاد ٌّٕعٛث١ٙب

126 47.2 77 28.8 0 0.0 32 12.0 32 12.0 3.87 1.12 11 

11 

رطٍتغ ل١تبدح اٌّدزظتتخ 

ِٕعٛث١ٙب ػٍٝ ثؼك 

اٌمتتتتتتتتتسازاد لجتتتتتتتتتً 

 ارمبذ٘ب

121 45.3 76 28.5 0 0.0 38 14.2 32 12.0 3.81 1.14 12 

10 

رزمتتر ل١تتبدح اٌّدزظتتخ 

اٌمتتتتساز صتتتتُ رؾتتتتبٚي 

ئلٕتتتتتتتتتبع ِٕعتتتتتتتتتٛثٟ 

 اٌّدزظخ ثٗ

115 43.1 80 30.0 0 0.0 45 16.9 27 10.1 3.79 1.22 13 

رٙتتزُ ل١تتبدح اٌّدزظتتخ  13

ثز١ّٕخ ِٙبزاد ـٕغ 
114 42.7 61 22.8 0 0.0 46 17.2 46 17.2 3.57 1.18 14 
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 اٌؼجبزاد   َ

 دسخخ انًىافمخ

ٍ
غبث

ح
ط ان

ع
ى
 انًت

ٌ
ف انًؼُبس

حشا
لاَ

 ا

ت
 انتشتُ

 كجُشح

خذاً    
 لهُهخ خذاً  لهُهخ يتىعطخ كجُشح

 % ن % ن % ن % ن % ن

اٌمتتتتتتتتتسازاد ٌتتتتتتتتتدٜ 

ِٕعتتٛث١ٙب ِتتٓ ختتلاي 

اٌتتتتدٚزاد اٌزدز٠ج١تتتتخ 

 اٌّزمففخ

2 

رمتتَٛ ل١تتبدح اٌّدزظتتخ 

ثفتتتتتتتتتتٕغ اٌمتتتتتتتتتتساز 

 ثّفسد٘ب

94 35.2 71 26.6 0 0.0 60 22.5 42 15.7 3.43 1.13 15 

12 

رؽغغ ل١بدح اٌّدزظخ 

ثؼتتتتتتتتك اػمتتتتتتتتتبة 

اٌّغزّتتتتتتغ اٌّؾٍتتتتتتٟ 

ػٍتتٝ اٌّؽتتبزوخ فتتٟ 

 ـٕغ اٌمسازاد

106 39.7 51 19.1 0 0.0 65 24.3 45 16.9 3.40 1.15 16 

17 

رزعتتتُ ػ١ٍّتتتخ ـتتتٕغ 

فتتٟ اٌّدزظتتخ  اٌمتتساز

 ثبٌؼؽٛائ١خ

79 29.6 32 12.0 0 0.0 72 27.0 84 31.5 2.81 1.16 17 

 - 0.78 3.86 انًتىعط انحغبثٍ انؼبو

( اْ ِؾتتٛز ٚالتتغ ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٠6زمتتؼ ِتتٓ اٌغتتدٚي)

 ، 2.81( ػجتتبزح، رساٚؽتتذ اٌّزٛظتتطبد اٌؾعتتبث١خ ٌٙتتٓ ثتت١ٓ )17ٌٍجٕتت١ٓ ثّؾبفظتتخ اٌصٌفتتٟ ٠زمتتّٓ)

(، ٚ٘رٖ اٌّزٛظطبد رمغ ثبٌفئز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌمبِعخ ِٓ فئبد اٌّم١بض اٌّزدزط اٌمّبظٟ، ٚرؽ١س 4.26

إٌز١غخ اٌعبثمخ ئٌٝ اْ اظزغبثبد افساد اٌدزاظخ ؽٛي ٚالغ ـٕغ اٌمتسازاد فتٟ ِتدازض اٌزؼٍت١ُ اٌؼتبَ 

 وج١سح(. -اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ رزساٚػ ِب ث١ٓ)ِزٛظطخ

(، ٚ٘تٟ لت١ُ ـتغ١سح 1.24،  0.98ٔؾساف اٌّؼ١بزٞ ٌؼجبزاد اٌّؾٛز ِب ث١ٓ )وّب رساٚػ اا

رزّؾٛز ؽٛي اٌٛاؽد اٌفؾ١ؼ، ٚ٘را ٠دي ػٍٝ اْ ٕ٘تبن رغبٔعتب  فتٟ اظتزغبثبد افتساد اٌدزاظتخ ؽتٛي 

 ػجبزاد ِؾٛز ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ.

(، ٚ٘را ٠دي ػٍٝ اْ ٚالغ 0.78( ثبٔؾساف ِؼ١بزٞ )3.86عبثٟ اٌؼبَ )ٚلد ثٍ  اٌّزٛظه اٌؾ

ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ عبة ثدزعخ وج١سح، ٚذٌه 

ِفَٙٛ ـٕغ اٌمساز،  ٠زّضً فٟ ِٛافمخ افساد اٌدزاظخ ثدزعخ وج١سح ػٍٝ اْ ل١بدح اٌّدزظخ )ردزن

ىبف١خ ؽٛي اٌّؽىٍخ، ٚرمَٛ ثزؾ١ٍٍٙب، ٚرمغ ؽٍٛا ٚثدائً ِمزسؽخ ٌٍّؽىٍخ، ٚرغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌ

ٚرمزبز اٌجد٠ً اضفمً ػٕد ارمبذ اٌمساز، ٚر ؽسن ِٕعٛثٟ اٌّدزظخ فٟ ـٕغ اٌمسازاد ػٓ نس٠ك 

 ااعزّبػبد ٚاٌٍغبْ(.

١تخ ٘ـ( اٌزتٟ رٛـتٍذ ئٌتٝ اْ ئدازح رم1439ٕٚلد ارفمذ ٘رٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دزاظخ اٌؼ١ٍٛٞ )

اٌّؼٍِٛبد ر عُٙ غبٌجب  فٟ ـتٕغ اٌمتساز الإدازٞ ثتبلإدازح اٌؼبِتخ ٌٍزؼٍت١ُ ثّٕطمتخ اٌس٠تبق، فتٟ ؽت١ٓ 

٘تـ( اٌزتٟ رٛـتٍذ ئٌتٝ اْ ٚالتغ ـتٕغ اٌمتساز فتٟ الإدازح 1435اخزٍفذ ِغ ٔز١غتخ دزاظتخ اٌتد٠ٚػ )
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زتٟ ٘تـ( ا1439ٌاٌّدزظ١خ ثّد٠ٕتخ اٌس٠تبق عتبة ثدزعتخ ِزٛظتطخ، ٚٔز١غتخ دزاظتخ ِؽتبػً اٌؼز١جتٟ )

رٛـٍذ ئٌٝ اْ اٌّؽسفبد اٌزسث٠ٛبد ٠ّبزظتٓ ِٙتبزح ارمتبذ اٌمتساز ثّىبرتت اٌزؼٍت١ُ ثّد٠ٕتخ اٌس٠تبق 

 ثدزعخ ػب١ٌخ عدا .

( اْ ِٓ اثسش اٌؼجبزاد اٌزٟ رؼىتط ٚالتغ ـتٕغ اٌمتسازاد 6اٚلؾذ إٌزبئظ فٟ اٌغدٚي)وّب 

( ِسرجتتخ 8، 4، 5اد )فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ ثّؾبفظتتخ اٌصٌفتتٟ رزّضتتً فتتٟ اٌؼجتتبز

 رٕبش١ٌب  ٚفمب  ٌٍّزٛظه اٌؾعبثٟ ٌٙٓ، ٚذٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

( ٚ٘تتٟ )رعتتزط١غ ل١تتبدح اٌّدزظتتخ اٌزؼتتسف ػٍتتٝ اٌّؽتتىٍخ ٚرؾد٠تتد٘ب( ثبٌّسرجتتخ 5عتتبةد اٌؼجتتبزح ) .1

(، ٚ٘ترا ٠تدي ػٍتٝ اْ ٕ٘تبن ِٛافمتخ 0.98( ٚأؾتساف ِؼ١تبزٞ )4.26اضٌٚٝ ثّزٛظه ؽعبثٟ )

زعتتخ وج١تتسح عتتدا  ثتت١ٓ افتتساد اٌدزاظتتخ ػٍتتٝ اْ ل١تتبدح اٌّدزظتتخ رعتتزط١غ اٌزؼتتسف ػٍتتٝ اٌّؽتتىٍخ ثد

 ٚرؾد٠د٘ب.

( ٟٚ٘ )رعزف١د ل١بدح اٌّدزظخ ِٓ خجسرٙب ٚرغبزثٙب اٌعبثمخ ػٕد ـتٕغ اٌمتساز( 4عبةد اٌؼجبزح ) .2

 (، ٚ٘ترا ٠تدي ػٍتٝ اْ ٕ٘تبن1.10( ٚأؾساف ِؼ١تبزٞ )4.22ثبٌّسرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛظه ؽعبثٟ )

ِٛافمخ ثدزعخ وج١سح عدا  ث١ٓ افساد اٌدزاظخ ػٍٝ اْ ل١بدح اٌّدزظخ رعزف١د ِٓ خجسرٙتب ٚرغبزثٙتب 

 اٌعبثمخ ػٕد ـٕغ اٌمساز.

( ٟٚ٘ )رمغ ل١بدح اٌّدزظخ ؽٍتٛا ٚثتدائً ِمزسؽتخ ٌٍّؽتىٍخ( ثبٌّسرجتخ اٌضبٌضتخ 8عبةد اٌؼجبزح ) .3

اْ ٕ٘تبن ِٛافمتخ ثدزعتخ (، ٚ٘ترا ٠تدي ػٍتٝ 1.16( ٚأؾساف ِؼ١تبزٞ )4.18ثّزٛظه ؽعبثٟ )

وج١تتسح ثتت١ٓ افتتساد اٌدزاظتتخ ػٍتتٝ اْ ل١تتبدح اٌّدزظتتخ رمتتغ ل١تتبدح اٌّدزظتتخ ؽٍتتٛا ٚثتتدائً ِمزسؽتتخ 

 ٌٍّؽىٍخ.

ٚزثّب ٠ ؼصٜ ؽفٛي ٘رٖ اٌؼجبزاد اٌتضلاس ػٍتٝ اػٍتٝ ِزٛظته ؽعتبثٟ فتٟ ٘ترا اٌّؾتٛز ئٌتٝ 

ٌؾتً ٚاْ اظتزضّبز خجسرٙتب ئدزان ل١بدح اٌّدزظخ اْ اٌزؼسف ػٍٝ اٌّؽىٍخ ٚرؾد٠د ثدائٍٙب ٠ ؼد ٔفف ا

 ٚرغبزثٙب اٌعبثمخ ٚٚلغ اٌجدائً اٌّمزسؽخ ٌٍّؽىٍخ ِّب ٠ عبػد فٟ ؽٍٙب ٚـٕغ اٌمسازاد ثؽأٔٙب.

( اْ الً صلاس ػجتبزاد ثّؾتٛز ٚالتغ ـتٕغ اٌمتسازاد فتٟ ِتدازض 6وّب ث١ٕذ إٌزبئظ ثبٌغدٚي)

( ِسرجتخ رٕبش١ٌتب  ٚفمتب  17، 12، 2اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ رزّضً فتٟ اٌؼجتبزاد )

 ٌٍّزٛظه اٌؾعبثٟ ٌٙٓ، ٚذٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

( ٟٚ٘ )رمَٛ ل١تبدح اٌّدزظتخ ثفتٕغ اٌمتساز ثّفسد٘تب( ثبٌّسرجتخ اٌمبِعتخ ػؽتسح 2عبةد اٌؼجبزح ) .1

(، ٚ٘ترا ٠تدي ػٍتٝ اْ ٕ٘تبن ِٛافمتخ ثدزعتخ 1.13( ٚأؾتساف ِؼ١تبزٞ )3.43ثّزٛظه ؽعتبثٟ )

عدا  ِٓ اٌّزٛظطخ( ث١ٓ افساد اٌدزاظخ ػٍٝ اْ ل١بدح اٌّدزظخ رمَٛ ثفٕغ  وج١سح )ٚئْ وبٔذ لس٠جخ

اٌمساز ثّفسد٘ب، ٚلد ٠ ؼصٜ ذٌته ئٌتٝ ؽتسؾ ل١تبدح اٌّدزظتخ ػٍتٝ ئؼتسان ِٕعتٛثٟ اٌّدزظتخ فتٟ 

ـتتٕغ اٌمتتسازاد، ٚ٘تترا ِتتب اودرتتٗ ئعبثتتخ افتتساد اٌدزاظتتخ ثبٌّٛافمتتخ ثدزعتتخ وج١تتسح ػٍتتٝ اٌؼجتتبزاد 

 ٕعٛثٟ اٌّدزظخ فٟ اٌّؾٛز اضٚي ِؾٛز ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد.( اٌمبـخ ثاؼسان 3،15،16ِ)

( ٟٚ٘ )رؽغغ ل١بدح اٌّدزظخ ثؼك اػمبة اٌّغزّتغ اٌّؾٍتٟ ػٍتٝ اٌّؽتبزوخ 12عبةد اٌؼجبزح ) .2

( ٚأؾتتساف ِؼ١تتبزٞ 3.40فتتٟ ـتتٕغ اٌمتتسازاد( ثبٌّسرجتتخ اٌعبدظتتخ ػؽتتسح ثّزٛظتته ؽعتتبثٟ )

ثتت١ٓ افتتساد اٌدزاظتتخ ػٍتتٝ اْ ل١تتبدح  (، ٚ٘تترا ٠تتدي ػٍتتٝ اْ ٕ٘تتبن ِٛافمتتخ ثدزعتتخ ِزٛظتتطخ1.15)

اٌّدزظتتخ ر ؽتتغغ ثؼتتك اػمتتبة اٌّغزّتتغ اٌّؾٍتتٟ ػٍتتٝ اٌّؽتتبزوخ فتتٟ ـتتٕغ اٌمتتسازاد، ٚرتتسٜ 

اٌدزاظخ اْ ذٌه زثّب ٠ؼتٛد ئٌتٝ أؽتغبي ل١تبدح اٌّدزظتخ ثّٙبِٙتب ا١ِٛ١ٌتخ اٚ لتؼف رٛاـتٍٙب ِتغ 

ٚارمبذ٘تب دْٚ ثؼك اػمبة اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٚ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌعسػخ فٟ ـتٕغ ثؼتك اٌمتسازاد 

 أزظبز ِؽبزوخ ثؼك اػمبة اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ـٕؼٙب.
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( ٟٚ٘ )رزعُ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمتساز فتٟ اٌّدزظتخ ثبٌؼؽتٛائ١خ( ثبٌّسرجتخ اٌعتبثؼخ 17عبةد اٌؼجبزح ) .3

(، ٚ٘تترا ٠تتدي ػٍتتٝ اْ ٕ٘تتبن ِٛافمتتخ 1.16( ٚأؾتتساف ِؼ١تتبزٞ )2.81ػؽتتسح ثّزٛظتته ؽعتتبثٟ )

ٝ اْ ػ١ٍّتخ ـتٕغ اٌمتساز فتٟ اٌّدزظتخ رزعتُ ثبٌؼؽتٛائ١خ، ثدزعخ ِزٛظطخ ث١ٓ افساد اٌدزاظتخ ػٍت

ٚزثّب ٠ ؼصٜ ذٌه ئٌٝ ؽسؾ ل١بدح اٌّدزظخ ػٍٝ ارمبذ اٌمطٛاد اٌؼ١ٍّخ ٌفٕغ اٌمتسازاد، ٚ٘ترا 

( فٟ اٌّؾٛز اضٚي ِؾتٛز ٚالتغ ـتٕغ 1،7،6،9،8ِب اودرٗ ئعبثخ افساد اٌدزاظخ ػٍٝ اٌؼجبزاد )

 فمخ ثدزعخ وج١سح.اٌمسازاد ٚاٌلارٟ ؽفٍٓ ع١ّؼب  ػٍٝ اٌّٛا

انغؤال انثبٍَ: يب يؼىلبد صُغ انمةشاساد فةٍ يةذاسط انتؼهةُى انؼةبو انحكىيُةخ نهجُةٍُ ثًحبفظةخ -4-2

 انضنفٍ  يٍ وخهخ َظش أفشاد انذساعخ؟

ٌلإعبثخ ػٓ اٌعإاي رُ ؽعبة اٌزىسازاد ٚإٌعت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛظطبد اٌؾعتبث١خ ٚاأؾتساف 

ٛي ِؼٛلبد ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١بزٞ اظزغبثبد افساد اٌدزاظخ ؽ

 (، ا٢رٟ:7ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ٚذٌه وّب ٠زمؼ ِٓ خلاي اٌغدٚي )

 ( اعتدبثبد أفشاد انذساعخ حىل يؼىلبد صُغ انمشاساد7خذول )

 فٍ يذاسط انتؼهُى انؼبو انحكىيُخ نهجٍُُ ثًحبفظخ انضنفٍ

 اٌؼجبزاد   َ

ط  دسخخ انًىافمخ
ع
ى
انًت

ٍ
غبث

ح
 ان

ف 
حشا

لاَ
ا

ٌ
 انًؼُبس

ت
 انتشتُ

 كجُشح

خذاً    
 لهُهخ خذاً  لهُهخ يتىعطخ كجُشح

 % ن % ن % ن % ن % ن

13 

لٍتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 

اٌؾتتتتتتتتتٛافص 

اٌّمدِتتتتتتتتتتخ 

ٌٍّؽتتبزو١ٓ 

فتتتتٟ ـتتتتٕغ 

 اٌمسازاد

166 62.2 71 26.6 0 0.0 12 4.5 18 6.7 4.33 1.14 1 

6 

وضتتتتتتتتتتتتتتتتسح 

اضػجتتتتتتتتتتبة 

اٌّدزظتتتتتت١خ 

اٌٍّمبح ػٍٝ  

دح ل١تتتتتتتتتتتتتتتتتب

اٌّدزظتتتتتتتتخ 

 ِٕٚعٛث١ٙب

155 58.1 85 31.8 0 0.0 11 4.1 16 6.0 4.32 1.09 2 

7 

لتتتتتتتتتتتؼف 

ثتتتتتتتتتتتتتساِظ 

اٌز١ّٕتتتتتتتتتتتتخ 

ا١ٌّٕٙتتتتتتتتتتتخ  

ٌم١تتتتتتتتتتتتتتتبدح 

اٌّدزظتتتتتتتتخ 

اٌّزؼٍمتتتتتتتتتخ 

ثفتتتتتتتتتتتتتٕغ 

 اٌمساز

149 55.8 77 28.8 0 0.0 23 8.6 18 6.7 4.18 1.22 3 
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 اٌؼجبزاد   َ

ط  دسخخ انًىافمخ
ع
ى
انًت

ٍ
غبث

ح
 ان

ف 
حشا

لاَ
ا

ٌ
 انًؼُبس

ت
 انتشتُ

 كجُشح

خذاً    
 لهُهخ خذاً  لهُهخ يتىعطخ كجُشح

 % ن % ن % ن % ن % ن

14 

لٍتتتخ رتتتٛافس 

اٌّؼٍِٛتتتبد 

اٌلاشِتتتتتتتتتتخ 

ٌفتتتتتتتتتتتتتتٕغ 

 اٌمساز

 

 

143 53.6 75 28.1 0 0.0 31 11.6 18 6.7 4.10 1.27 4 

12 

اػزمتتتتتتتتتتتتتبد 

ثؼتتتتتتتتتتتتتتك 

ِٕعتتتتتتتتٛثٟ 

اٌّدزظتتتتتتتتخ 

اْ ـتتتتتتتتٕغ 

اٌمتتتتتتسازاد 

ِعتتتتتتتإ١ٌٚخ 

ل١تتتتتتتتتتتتتتتتتبدح 

اٌّدزظتتتتتتتتخ 

 فمه

123 46.1 85 31.8 0 0.0 39 14.6 20 7.5 3.94 1.31 5 

10 

لٍتتخ ئؼتتسان 

اػمتتتتتتتتتتبة 

اٌّغزّتتتتتتتتغ 

اٌّؾٍتتتتتتتتتتتٟ 

ٌٍّدزظتتتتتتتتخ 

فتتتتٟ ـتتتتٕغ 

 اٌمساز

131 49.1 67 25.1 0 0.0 32 12.0 37 13.9 3.84 1.14 6 

8 

خٛف ل١بدح 

اٌّدزظتتتتتتتتخ 

ِتتتٓ رؾّتتتً 

ِعتتتتتتتإ١ٌٚخ 

ـتتتتتتتتتتتتتتتٕغ 

 اٌمسازاد  

125 46.8 74 27.7 0 0.0 30 11.2 38 14.2 3.82 1.17 7 

17 

لتتتتتتتتتتتؼف 

لدزح  ل١تبدح 

اٌّدزظتتتتتتتتخ 

ػٍتتتتتتتتتتتتتتتتتٝ 

اظتتتتتتتتتزمداَ 

اٌّؼتتتتتتتتب١٠س 

اٌؼ١ٍّخ ػٕد 

125 46.8 64 24.0 0 0.0 38 14.2 40 15.0 3.73 1.12 8 
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 اٌؼجبزاد   َ

ط  دسخخ انًىافمخ
ع
ى
انًت

ٍ
غبث

ح
 ان

ف 
حشا

لاَ
ا

ٌ
 انًؼُبس

ت
 انتشتُ

 كجُشح

خذاً    
 لهُهخ خذاً  لهُهخ يتىعطخ كجُشح

 % ن % ن % ن % ن % ن

اٌّفبلتتتتتتٍخ 

ثتتت١ٓ ثتتتدائً 

 اٌمساز

9 

لٍتتخ ئؼتتسان 

ٟ ِٕعتتتتتتتتٛث

اٌّدزظتتتتتتتتخ 

فتتتتٟ ـتتتتٕغ 

 اٌمساز

 

114 42.7 75 28.1 0 0.0 38 14.2 40 15.0 3.69 1.05 9 

15 

لتتتتتتتتتتتؼف 

لدزح  ل١تبدح 

اٌّدزظتتتتتتتتخ 

ػٍٝ رؾ١ًٍ 

اٌّؼٍِٛتتتبد 

اٌّزؼٍمتتتتتتتتتخ 

 ثبٌمساز

115 43.1 69 25.8 0 0.0 43 16.1 40 15.0 3.66 1.09 10 

16 

لتتتتتتتتتتتؼف 

لدزح  ل١تبدح 

اٌّدزظتتتتتتتتخ 

ػٍٝ ؽفس 

اٌجدائً ػٕد 

ـتتتتتتتتتتتتتتتٕغ 

 اٌمساز

114 42.7 65 24.3 0 0.0 48 18.0 40 15.0 3.62 1.14 11 

18 

لتتتتتتتتتتتؼف 

رم١١ُ  ل١تبدح 

اٌّدزظتتتتتتتتخ 

ٌؼ١ٍّتتتتتتتتتتتتتخ 

ـتتتتتتتتتتتتتتتٕغ 

 اٌمساز

102 38.2 79 29.6 0 0.0 45 16.9 41 15.4 3.58 1.19 12 

3 

غّتتتتتتتتٛق 

اٌٍتتتتتتتتتتتٛائؼ 

ٚاضٔظّتتتتتتخ 

اٌزتتٟ رعتت١سّ 

ػّتتتتتتتتتتتتتتتتً 

 اٌّدزظخ

116 43.4 57 21.3 0 0.0 52 19.5 42 15.7 3.57 1.17 13 

11 
٠تتتتتخ اٌّسوص

اٌؽد٠دح فتٟ 
113 42.3 61 22.8 0 0.0 45 16.9 48 18.0 3.55 1.22 14 



 

 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                   مجلة البحث العلمى فى التربية

 

203 

 اٌؼجبزاد   َ

ط  دسخخ انًىافمخ
ع
ى
انًت

ٍ
غبث

ح
 ان

ف 
حشا

لاَ
ا

ٌ
 انًؼُبس

ت
 انتشتُ

 كجُشح

خذاً    
 لهُهخ خذاً  لهُهخ يتىعطخ كجُشح

 % ن % ن % ن % ن % ن

ل١تتتتتتتتتتتتتتتتتبدح 

اٌّدزظتتتتتتتتخ 

فتتتتٟ ـتتتتٕغ 

 اٌمساز

 

 

5 

ٔمؿ خجسح 

ِٕعتتتتتتتتٛثٟ 

اٌّدزظتتتتتتتتخ 

فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٟ 

اٌّٙتتتتتبزاد 

اٌّزؼٍمتتتتتتتتتخ 

ثفتتتتتتتتتتتتتٕغ 

 اٌمساز

110 41.2 51 19.1 0 0.0 53 19.9 53 19.9 3.42 1.16 15 

1 

لتتتتتتتتتتتؼف 

الزٕتتتتتتتتتتتتتتبع  

ل١تتتتتتتتتتتتتتتتتبدح 

اٌّدزظتتتتتتتتخ 

ثىفتتتتتتتتتتتتتبةح 

ِٕعتتتتتتٛث١ٙب 

غ فتتتتٟ ـتتتتٕ

 اٌمسازاد

109 40.8 42 15.7 0 0.0 55 20.6 61 22.8 3.31 1.03 16 

4 

لتتتتتتتتتتتؼف 

لدزح  ل١تبدح 

اٌّدزظتتتتتتتتخ 

ػٍٝ رؾد٠تد 

اٌّؽتتتتتتتتتىٍخ 

ػٕتتتد ـتتتٕغ 

 اٌمساز

103 38.6 46 17.2 0 0.0 53 19.9 65 24.3 3.26 1.08 17 

2 

رغ١ٍتتتتتتتتتتتتتت 

اٌّفتتتتتتٍؾخ 

اٌؽمفتتتت١خ 

ػٕتتتد ـتتتٕغ 

 اٌمساز

93 34.8 43 16.1 0 0.0 49 18.4 82 30.7 3.06 1.12 18 

 - 0.99 3.72 انًتىعط انحغبثٍ انؼبو

( اْ ِؾتتٛز ِؼٛلتتبد ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ ٠7زمتتؼ ِتتٓ ختتلاي اٌغتتدٚي)

( ػجتتتبزح، رساٚؽتتتذ اٌّزٛظتتتطبد اٌؾعتتتبث١خ ٌٙتتتٓ 18اٌؾى١ِٛتتتخ ٌٍجٕتتت١ٓ ثّؾبفظتتتخ اٌصٌفتتتٟ ٠زمتتتّٓ)
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بِعتخ ِتٓ فئتبد اٌّم١تبض اٌّزتتدزط (، ٚ٘ترٖ اٌّزٛظتطبد رمتغ ثتبٌفئز١ٓ اٌضبٌضتتخ ٚاٌم4.33،  3.06ثت١ٓ)

اٌمّبظٟ، ٚرؽ١س إٌز١غخ اٌعبثمخ ئٌٝ اْ اظزغبثبد افساد اٌدزاظخ ؽٛي ِؼٛلبد ـتٕغ اٌمتسازاد فتٟ 

 وج١سح(. -ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ رزساٚػ ِب ث١ٓ )ِزٛظطخ

(، ٚ٘تٟ لت١ُ ـتغ١سح 1.31 ، 1.03وّب رساٚػ اأؾساف اٌّؼ١بزٞ ٌؼجبزاد اٌّؾٛز ِب ث١ٓ )

رزّؾٛز ؽٛي اٌٛاؽد اٌفؾ١ؼ، ٚ٘را ٠دي ػٍٝ اْ ٕ٘تبن رغبٔعتب  فتٟ اظتزغبثبد افتساد اٌدزاظتخ ؽتٛي 

ػجبزاد ِؾٛز ِؼٛلتبد ٚالتغ ـتٕغ اٌمتسازاد فتٟ ِتدازض اٌزؼٍت١ُ اٌؼتبَ اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕت١ٓ ثّؾبفظتخ 

 اٌصٌفٟ.

(، ٚ٘را ٠دي ػٍٝ اْ ٕ٘تبن 0.99( ثبٔؾساف ِؼ١بزٞ )3.72ٚلد ثٍ  اٌّزٛظه اٌؾعبثٟ اٌؼبَ )

ِٛافمتتخ ثدزعتتخ وج١تتسح ثتت١ٓ افتتساد اٌدزاظتتخ ػٍتتٝ ِؼٛلتتبد ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ 

اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظتخ اٌصٌفتٟ، ِٚتٓ اثتسش رٍته اٌّؼٛلتبد )لٍتخ اٌؾتٛافص اٌّمدِتخ ٌٍّؽتبزو١ٓ فتٟ 

اٌّدزظتخ ِٕٚعتٛث١ٙب، ئلتبفخ ئٌتٝ ـٕغ اٌمسازاد، ٚورٌه وضسح اضػجبة اٌّدزظ١خ اٌٍّمتبح ػٍتٝ ل١تبدح 

لؼف ثساِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  ٌم١بدح اٌّدزظخ اٌّزؼٍمخ ثفٕغ اٌمساز، ٚلٍخ رتٛافس اٌّؼٍِٛتبد اٌلاشِتخ 

 ٌفٕغ اٌمساز(.

٘تتـ( ٚاٌزتتٟ رٛـتتٍذ ئٌتتٝ اْ ٕ٘تتبن 1435ٚلتتد ارفمتتذ ٘تترٖ إٌز١غتتخ ِتتغ ٔز١غتتخ دزاظتتخ اٌتتد٠ٚػ )

دزظتت١خ ثّد٠ٕتتخ اٌس٠تتبق، وّتتب ارفمتتذ ِتتغ ٔز١غتتخ ِٛافمتتخ ػٍتتٝ ـتتؼٛثبد ـتتٕغ اٌمتتساز فتتٟ الإدازح اٌّ

٘تـ( ٚاٌزتٟ رٛـتٍذ ئٌتٝ اْ ٕ٘تبن اٌؼد٠تد ِتٓ اٌّؼٛلتبد اٌزتٟ رٛاعتٗ 1439دزاظخ ِؽتبػً اٌؼز١جتٟ )

اٌّؽسفبد اٌزسث٠ٛبد اصٕبة ػ١ٍّخ ارمبذ اٌمساز ثّىبرت اٌزؼ١ٍُ ثّد٠ٕخ اٌس٠بق، وّتب ارفمتذ ِتغ ٔز١غتخ 

ْ ٕ٘تتبن ـتتؼٛثبد رتتإصس ػٍتتٝ دٚز ئدازح رم١ٕتتخ ٘تتـ( ٚاٌزتتٟ رٛـتتٍذ ئٌتتٝ ا1439دزاظتتخ اٌؼ١ٍتتٛٞ )

 اٌّؼٍِٛبد ثبلإدازح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌس٠بق فٟ ـٕغ اٌمساز الإدازٞ.

( اْ ِٓ اثسش اٌؼجبزاد اٌزٟ رؼىط ِؼٛلبد ـٕغ اٌمسازاد 7ٚاٚلؾذ إٌزبئظ فٟ اٌغدٚي )

( ِسرجتخ 7، 6، 13بزاد )فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼتبَ اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕت١ٓ ثّؾبفظتخ اٌصٌفتٟ رزّضتً فتٟ اٌؼجت

 رٕبش١ٌب  ٚفمب  ٌٍّزٛظه اٌؾعبثٟ ٌٙٓ، ٚذٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

( ٟٚ٘ )لٍخ اٌؾٛافص اٌّمدِخ ٌٍّؽبزو١ٓ فٟ ـٕغ اٌمسازاد( ثبٌّسرجخ اضٌٚٝ 13عبةد اٌؼجبزح ) .1

(، ٚ٘ترا ٠تدي ػٍتٝ اْ ٕ٘تبن ِٛافمتخ ثدزعتخ 1.14( ٚأؾساف ِؼ١تبزٞ )4.33ثّزٛظه ؽعبثٟ )

ٓ افساد اٌدزاظخ ػٍتٝ اْ لٍتخ اٌؾتٛافص اٌّمدِتخ ٌٍّؽتبزو١ٓ فتٟ ـتٕغ اٌمتسازاد ِتٓ وج١سح عدا  ث١

ِؼٛلبد ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِتدازض اٌزؼٍت١ُ اٌؼتبَ اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕت١ٓ ثّؾبفظتخ اٌصٌفتٟ، ٚلتد ٠ؼتٛد 

ذٌه ئٌٝ لٍخ ا١ٌّصا١ٔبد اٌّمففخ ٌٍّدازض فٟ اٌفزتساد اضخ١تسح ٔز١غتخ ٌٍظتسٚف اٌّب١ٌتخ اٌزتٟ 

 ٚلؼف رفؼ١ً ثؼك لبدح اٌّدازض ٌٍؾٛافص اٌّؼ٠ٕٛخ.رؽٙد٘ب اٌٍّّىخ، 

( ٚ٘تتٟ )وضتتسح اضػجتتبة اٌّدزظتت١خ اٌٍّمتتبح ػٍتتٝ  ل١تتبدح اٌّدزظتتخ ِٕٚعتتٛث١ٙب( 6عتتبةد اٌؼجتتبزح ) .2

(، ٚ٘ترا ٠تدي ػٍتٝ اْ ٕ٘تبن 1.09( ٚأؾساف ِؼ١تبزٞ )4.32ثبٌّسرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛظه ؽعبثٟ )

ْ وضتسح اضػجتبة اٌّدزظت١خ اٌٍّمتبح ػٍتٝ ل١تبدح ِٛافمخ ثدزعخ وج١سح عدا  ث١ٓ افساد اٌدزاظتخ ػٍتٝ ا

اٌّدزظتتخ ِٕٚعتتٛث١ٙب ِتتٓ ِؼٛلتتبد ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ 

ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ٚزثّب ٠ ؼصٜ ذٌه ئٌٝ أؽغبي ثؼك لتبدح اٌّتدازض ِٕٚعتٛث١ٙب ثّٙتبَ اػّتبٌُٙ 

فٕغ اٌمتسازاد ثبٌؽتىً اٌفتؾ١ؼ، ٚلتد ارفمتذ اٌزسث٠ٛخ ا١ِٛ١ٌخ ِّب لد ا ٠ز١ؼ ٌُٙ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌ

٘تتـ( ٚاٌزتتٟ رٛـتتٍذ ئٌتتٝ اْ أؽتتغبي 1435ٔز١غتتخ اٌدزاظتتخ اٌؾب١ٌتتخ ِتتغ ٔز١غتتخ دزاظتتخ اٌتتد٠ٚػ )

اٌّتتد٠س٠ٓ ٚاٌتتٛولاة ػتتٓ اٌّؼٍّتت١ٓ فتتٟ اٌم١تتبَ ثبضػّتتبي الإداز٠تتخ ثبٌّدزظتتخ ِتتٓ ـتتؼٛثبد ـتتٕغ 

 اٌمساز فٟ الإدازح اٌّدزظ١خ ثّد٠ٕخ اٌس٠بق.

ٟٚ٘ )لؼف ثساِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙتخ ٌم١تبدح اٌّدزظتخ اٌّزؼٍمتخ ثفتٕغ اٌمتساز(  (7عبةد اٌؼجبزح ) .3

(، ٚ٘ترا ٠تدي ػٍتٝ اْ ٕ٘تبن 1.22( ٚأؾساف ِؼ١تبزٞ )4.18ثبٌّسرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛظه ؽعبثٟ )
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ِٛافمخ ثدزعخ وج١سح ث١ٓ افساد اٌدزاظتخ ػٍتٝ اْ لتؼف ثتساِظ اٌز١ّٕتخ ا١ٌّٕٙتخ  ٌم١تبدح اٌّدزظتخ 

ِتٓ ِؼٛلتبد ـتٕغ اٌمتسازاد فتٟ ِتدازض اٌزؼٍت١ُ اٌؼتبَ اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕت١ٓ  اٌّزؼٍمخ ثفتٕغ اٌمتساز

ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ٚزثّب ٠ؼٛد ذٌه ئٌٝ لٍخ اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ اٌزتٟ رمتدَ ٌمتبدح اٌّتدازض فتٟ ـتٕغ 

% ِٓ افساد اٌدزاظخ ثأُٔٙ ٌُ ٠ؾفٍٛا ػٍٝ دٚزاد 40اٌمسازاد، ٚ٘را ِب ٠إودٖ ئعبثخ اوضس ِٓ 

اٌمتتسازاد، اٚ لتتد ٠ؼتتٛد ئٌتتٝ رسو١تتص اٌتتٛشازح ٚئدازاد اٌزؼٍتت١ُ ػٍتتٝ ردز٠ج١تتخ فتتٟ ِغتتبي ـتتٕغ 

 ِٛلٛػبد ئداز٠خ ٚرسث٠ٛخ اخسٜ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌمبدح اٌّدازض. 

( اْ التً صتلاس ػجتبزاد ثّؾتٛز ِؼٛلتبد ـتٕغ اٌمتسازاد فتٟ 7وّب ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغدٚي)

( ِسرجتخ رٕبش١ٌتب  2، 4، 1اٌؼجتبزاد ) ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ رزّضتً فتٟ

 ٚفمب  ٌٍّزٛظه اٌؾعبثٟ ٌٙٓ، ٚذٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

( ٚ٘تٟ )لتؼف الزٕتبع ل١تبدح اٌّدزظتخ ثىفتبةح ِٕعتٛث١ٙب فتٟ ـتٕغ اٌمتسازاد( 1عبةد اٌؼجبزح ) .1

(، ٚ٘ترا ٠تدي ػٍتٝ 1.03( ٚأؾتساف ِؼ١تبزٞ )3.31ثبٌّسرجخ اٌعبدظخ ػؽسح ثّزٛظه ؽعبثٟ )

ثدزعخ ِزٛظطخ ث١ٓ افساد اٌدزاظخ ػٍٝ اْ لؼف الزٕبع ل١بدح اٌّدزظتخ ثىفتبةح  اْ ٕ٘بن ِٛافمخ

ِٕعٛث١ٙب فٟ ـٕغ اٌمتسازاد ِتٓ ِؼٛلتبد ـتٕغ اٌمتسازاد فتٟ ِتدازض اٌزؼٍت١ُ اٌؼتبَ اٌؾى١ِٛتخ 

ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ٚلد ٠ ؼصٜ ؽفٛي ٘ترٖ إٌز١غتخ ػٍتٝ دزعتخ ِزٛظتطخ ١ٌٚعتذ وج١تسح اٚ 

ِٓ لبدح اٌّدازض فٟ وفبةح ِٕعٛث١ٙب فٟ ـٕغ اٌمسازاد، ٚ٘را ِب اودرٗ وج١سح عدا  ئٌٝ صمخ وض١س 

( فتٟ اٌّؾتٛز اضٚي ِؾتٛز ٚالتغ ـتٕغ 11،14،3،16،15ئعبثخ افساد اٌدزاظخ ػٍٝ اٌؼجتبزاد )

 اٌمسازاد ٚاٌلارٟ ؽفٍٓ ع١ّؼب  ػٍٝ اٌّٛافمخ ثدزعخ وج١سح. 

ٌّؽتىٍخ ػٕتد ـتٕغ اٌمتساز( ( ٚ٘تٟ )لتؼف لتدزح ل١تبدح اٌّدزظتخ ػٍتٝ رؾد٠تد ا4عبةد اٌؼجبزح ) .2

(، ٚ٘را ٠دي ػٍٝ اْ 1.08( ٚأؾساف ِؼ١بزٞ )3.26ثبٌّسرجخ اٌعبثؼخ ػؽسح ثّزٛظه ؽعبثٟ )

ٕ٘بن ِٛافمخ ثدزعخ ِزٛظطخ ث١ٓ افساد اٌدزاظخ ػٍٝ اْ لؼف لدزح ل١بدح اٌّدزظخ ػٍتٝ رؾد٠تد 

اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕت١ٓ اٌّؽىٍخ ػٕد ـٕغ اٌمساز ِٓ ِؼٛلبد ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼتبَ 

( فتتٟ اٌّؾتتٛز 5ثّؾبفظتتخ اٌصٌفتتٟ، ٚ٘تترٖ إٌز١غتتخ رزعتتك ِتتغ ئعبثتتخ افتتساد اٌدزاظتتخ ػٍتتٝ اٌؼجتتبزح )

اضٚي ِتتٓ اْ  ل١تتبدح اٌّدزظتتخ رعتتزط١غ اٌزؼتتسف ػٍتتٝ اٌّؽتتىٍخ ٚرؾد٠تتد٘ب ٚاٌزتتٟ ؽفتتٍذ ػٍتتٝ 

 .اٌزسر١ت اضٚي ث١ٓ ػجبزاد ِؾٛز ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد ثبٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ثدزعخ وج١سح عدا  

( ٟٚ٘ )رغ١ٍت اٌّفٍؾخ اٌؽمف١خ ػٕد ـٕغ اٌمتساز( ثبٌّسرجتخ اٌضبِٕتخ ػؽتسح 2عبةد اٌؼجبزح ) .3

(، ٚ٘ترا ٠تدي ػٍتٝ اْ ٕ٘تبن ِٛافمتخ ثدزعتخ 1.12( ٚأؾساف ِؼ١تبزٞ )3.06ثّزٛظه ؽعبثٟ )

ِزٛظطخ ث١ٓ افساد اٌدزاظخ ػٍٝ اْ رغ١ٍت اٌّفتٍؾخ اٌؽمفت١خ ػٕتد ـتٕغ اٌمتساز ِتٓ ِؼٛلتبد 

ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕت١ٓ ثّؾبفظتخ اٌصٌفتٟ، ٚلتد ٠ ؼتصٜ ؽفتٛي ـٕغ اٌمسازاد فٟ 

٘رٖ إٌز١غخ ػٍتٝ دزعتخ ِزٛظتطخ ١ٌٚعتذ وج١تسح اٚ وج١تسح عتدا  ئٌتٝ ِتب ٠زّزتغ ثتٗ وض١تس ِتٓ لتبدح 

اٌّدازض ِٕٚعٛث١ٙب ِٓ ؽط رسثٛٞ ٠غؼٍُٙ ؽس٠ف١ٓ ػٍٝ رؾم١ك اٌّفٍؾخ اٌزسث٠ٛخ فٟ ـٕغ 

 ُٙ اٌؽمف١خ. اٌمسازاد ٚئْ رؼبزلذ ِغ ِفبٌؾ

انغةةؤال انثبنةةا: يةةب انًمتشحةةبد انًُبعةةجخ نتؼضَةةض صةةُغ انمةةشاساد فةةٍ يةةذاسط انتؼهةةُى انؼةةبو -4-3

 انحكىيُخ نهجٍُُ ثًحبفظخ انضنفٍ  يٍ وخهخ َظش أفشاد انذساعخ؟

ٌلإعبثخ ػٓ اٌعإاي رُ ؽعبة اٌزىسازاد ٚإٌعت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛظطبد اٌؾعتبث١خ ٚاأؾتساف 

افساد اٌدزاظخ ؽٛي اٌّمزسؽتبد إٌّبظتجخ ٌزؼص٠تص ـتٕغ اٌمتسازاد فتٟ ِتدازض اٌّؼ١بزٞ اظزغبثبد 

 (، ا٢رٟ:8اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ٚذٌه وّب ٠زمؼ ِٓ خلاي اٌغدٚي )
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( اعتدبثبد أفشاد انذساعخ حىل انًمتشحبد انًُبعجخ نتؼضَض صُغ انمشاساد فٍ يذاسط 8خذول )

 ىيُخ نهجٍُُ ثًحبفظخ انضنفٍانتؼهُى انؼبو انحك

 اٌؼجبزاد   َ

 دسخخ انًىافمخ

ٍ
غبث

ح
ط ان

ع
ى
 انًت

ٌ
ف انًؼُبس

حشا
لاَ

 ا

ت
 انتشتُ

 لهُهخ خذاً  لهُهخ يتىعطخ كجُشح كجُشح خذاً 

 % ن % ن % ن % ن % ن

6 
ر١ّٕتتخ اٌؼّتتً ثتتسٚػ اٌفس٠تتك 

 1 0.85 4.60 2.2 6 3.4 9 0.0 0 21.3 57 73.0 195 اٌٛاؽد ػٕد ـٕغ اٌمساز

8 

ِساػتتبح اٌمتتسازاد اٌفتتبدزح 

ِتتتتٓ اٌغٙتتتتبد ذاد اٌؼلالتتتتخ 

ػٕتتد رم١تت١ُ اٌجتتدائً فتتٟ ـتتٕغ 

 اٌمساز

189 70.8 65 24.3 0 0.0 8 3.0 5 1.9 4.59 0.81 2 

16 

رؼص٠تتتص اٌؼلالتتتبد الإٔعتتتب١ٔخ 

ٚثٕتتتتتبة اٌضمتتتتتخ ثتتتتت١ٓ ل١تتتتتبدح 

 اٌّدزظخ ِٕٚعٛث١ٙب
196 73.4 55 20.6 0 0.0 10 3.7 6 2.2 4.59 0.86 3 

10 
رؾد٠د اٌّؽىٍخ ثؽىً ٚالؼ 

 4 0.83 4.58 2.2 6 3.0 8 0.0 0 24.3 65 70.4 188 ٚدل١ك ػٕد ـٕغ اٌمساز

1 

رطتتتتتت٠ٛس ٌتتتتتتٛائؼ ٚأظّتتتتتتخ 

اٌّدزظخ ثّب ٠زمّٓ رٛظت١غ 

 اٌّؽبزوخ فٟ ـٕغ اٌمساز
190 71.2 63 23.6 0 0.0 7 2.6 7 2.6 4.58 0.85 5 

11 

رٛل١ؼ آصبز ٚاثؼبد اٌّؽتىٍخ 

اٌّدزظتتتخ اٌزتتتٟ رس٠تتتد ل١تتتبدح 

 ـٕغ اٌمساز ثؽأٔٙب
176 65.9 81 30.3 0 0.0 5 1.9 5 1.9 4.57 0.76 6 

7 

ئٔؽتتبة لبػتتدح ث١بٔتتبد ٌغّتتغ 

اٌّؼٍِٛتتبد اٌّطٍٛثتتخ ٌفتتٕغ 

 اٌمساز
186 69.7 63 23.6 0 0.0 8 3.0 10 3.7 4.52 0.94 7 

3 

ٚلتتتغ آ١ٌتتتخ ِؾتتتددح ٌزٕظتتت١ُ 

ػ١ٍّتتتتخ ـتتتتٕغ اٌمتتتتساز فتتتتٟ 

 اٌّدزظخ
185 69.3 61 22.8 0 0.0 14 5.2 7 2.6 4.51 0.94 8 

5 

ؽتتتتتتتتش ل١تتتتتتتتبدح اٌّدزظتتتتتتتتخ 

ِٕعتتتتتٛث١ٙب ٌٍّؽتتتتتبزوخ فتتتتتٟ 

 ـٕغ اٌمساز
175 65.5 74 27.7 0 0.0 12 4.5 6 2.2 4.50 0.89 9 
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 اٌؼجبزاد   َ

 دسخخ انًىافمخ

ٍ
غبث

ح
ط ان

ع
ى
 انًت

ٌ
ف انًؼُبس

حشا
لاَ

 ا

ت
 انتشتُ

 لهُهخ خذاً  لهُهخ يتىعطخ كجُشح كجُشح خذاً 

 % ن % ن % ن % ن % ن

14 

رؽتتتتغ١غ ل١تتتتبداد اٌّتتتتدازض 

ػٍتتتتٝ اٌّجتتتتبدزح فتتتتٟ ـتتتتٕغ 

اٌمتتتتتتتسازاد اٌزتتتتتتتٟ رمتتتتتتتدَ 

 ِدازظُٙ

176 65.9 69 25.8 0 0.0 14 5.2 8 3.0 4.46 0.96 10 

4 

بدح اٌّدزظتتتتتخ رفتتتتت٠ٛك ل١تتتتت

ثؼتتتتتك ـتتتتتلاؽ١بد ـتتتتتٕغ 

اٌمتتتتتساز ٌتتتتتجؼك ِٕعتتتتتٛثٟ 

 اٌّدزظخ

174 65.2 70 26.2 0 0.0 14 5.2 9 3.4 4.45 0.98 11 

15 

رتتتتتتٛف١س اٌؾتتتتتتٛافص اٌّبد٠تتتتتتخ 

ٚاٌّؼ٠ٕٛتتتخ ٌٍّؽتتتبزو١ٓ فتتتٟ 

 ـٕغ اٌمسازاد
186 69.7 54 20.2 0 0.0 13 4.9 14 5.2 4.44 1.08 12 

2 

رىض١تتتف اٌتتتدٚزاد اٌزدز٠ج١تتتخ 

خ ِٕٚعتتٛث١ٙب ٌم١تتبدح اٌّدزظتت

 فٟ ِغبي ـٕغ اٌمساز
178 66.7 61 22.8 0 0.0 17 6.4 11 4.1 4.42 1.06 13 

12 

اػزّتتتتتبد اٌّؼتتتتتب١٠س اٌؼ١ٍّتتتتتخ 

ٌٍّفبـتتٍخ ثتت١ٓ اٌجتتدائً ػٕتتد 

 ـٕغ اٌمساز
156 58.4 87 32.6 0 0.0 19 7.1 5 1.9 4.39 0.94 15 

9 

ااظزفبدح ِٓ ٔزتبئظ اٌجؾتٛس 

ٚاٌدزاظتتبد اٌّزؼٍمتتخ ثفتتٕغ 

 اٌمساز
170 63.7 69 25.8 0 0.0 17 6.4 11 4.1 4.39 1.06 14 

13 

ئؼتتتتسان اػمتتتتبة اٌّغزّتتتتغ 

اٌمتسازاد  اٌّؾٍٟ فتٟ ـتٕغ

 اٌّدزظ١خ
169 63.3 68 25.5 0 0.0 14 5.2 16 6.0 4.35 1.12 16 

 - 0.63 4.50 انًتىعط انحغبثٍ انؼبو

ازاد فتتٟ ( اْ ِؾتتٛز اٌّمزسؽتتبد إٌّبظتتجخ ٌزؼص٠تتص ـتتٕغ اٌمتتس٠8زمتتؼ ِتتٓ ختتلاي اٌغتتدٚي )

( ػجتبزح، رساٚؽتذ اٌّزٛظتطبد 16ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظتخ اٌصٌفتٟ ٠زمتّٓ )

(، ٚ٘رٖ اٌّزٛظطبد رمغ ثبٌفئخ اٌمبِعخ ِٓ فئبد اٌّم١بض اٌّزدزط 4.60،  4.35اٌؾعبث١خ ٌٙٓ ث١ٓ )

بد إٌّبظتجخ ٌزؼص٠تص اٌمّبظٟ، ٚرؽ١س إٌز١غخ اٌعبثمخ ئٌٝ اْ اظزغبثبد افساد اٌدزاظخ ؽٛي اٌّمزسؽت

ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ ثّؾبفظتتخ اٌصٌفتتٟ عتتبةد ثدزعتتخ )وج١تتسح 

 عدا (.

(، ٚ٘تٟ لت١ُ ـتغ١سح 1.12،  0.76ٚلد رساٚػ اأؾساف اٌّؼ١بزٞ ٌؼجبزاد اٌّؾٛز ِب ث١ٓ )

افتساد اٌدزاظتخ ؽتٛي  رزّؾٛز ؽٛي اٌٛاؽد اٌفؾ١ؼ، ٚ٘را ٠دي ػٍٝ اْ ٕ٘تبن رغبٔعتب  فتٟ اظتزغبثبد
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ػجبزاد ِؾٛز اٌّمزسؽبد إٌّبظجخ ٌزؼص٠ص ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍجٕت١ٓ 

 ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ.

(، ٚ٘ترا ٠تدي ػٍتٝ 0.63( ثتبٔؾساف ِؼ١تبزٞ )4.50وّب ثٍ  اٌّزٛظه اٌؾعبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛز)

ٝ اٌّمزسؽتتبد إٌّبظتتجخ ٌزؼص٠تتص ـتتٕغ اْ ٕ٘تتبن ِٛافمتتخ ثدزعتتخ وج١تتسح عتتدا  ثتت١ٓ افتتساد اٌدزاظتتخ ػٍتت

اٌمتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕت١ٓ ثّؾبفظتتخ اٌصٌفتتٟ، ِٚتٓ اثتتسش رٍتته اٌّمزسؽتتبد 

)ر١ّٕخ اٌؼًّ ثسٚػ اٌفس٠ك اٌٛاؽد ػٕد ـٕغ اٌمساز، ٚورٌه ِساػبح اٌمسازاد اٌفتبدزح ِتٓ اٌغٙتبد 

خ ئٌٝ رؼص٠ص اٌؼلالبد الإٔعب١ٔخ ٚثٕبة اٌضمتخ ثت١ٓ ذاد اٌؼلالخ ػٕد رم١١ُ اٌجدائً فٟ ـٕغ اٌمساز، ئلبف

ل١بدح اٌّدزظخ ِٕٚعٛث١ٙب، ٚرؾد٠د اٌّؽىٍخ ثؽىً ٚالؼ ٚدل١ك ػٕد ـٕغ اٌمساز(، ٚلد ارفمذ ٔز١غتخ 

٘ـ( ٚاٌزٟ رٛـٍذ ئٌٝ اْ ٕ٘تبن ِٛافمتخ ثت١ٓ افتساد 1435اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ دزاظخ اٌد٠ٚػ )

فتتٟ ـتٕغ اٌمتتساز فتتٟ الإدازح اٌّدزظتت١خ ثّد٠ٕتتخ اٌس٠تتبق، وّتتب  اٌدزاظتخ ػٍتتٝ اٌّمزسؽتتبد اٌزتتٟ ر عتتُٙ

٘تتـ( ٚاٌزتتٟ رٛـتتٍذ ئٌتتٝ اْ ٕ٘تتبن 1439ارفمتتذ ٔز١غتتخ اٌدزاظتتخ اٌؾب١ٌتتخ ِتتغ ٔز١غتتخ دزاظتتخ اٌؼ١ٍتتٛٞ )

ِٛافمخ ث١ٓ افتساد اٌدزاظتخ ػٍتٝ اٌّمزسؽتبد اٌزتٟ ر ؼتصش دٚز ئدازح رم١ٕتخ اٌّؼٍِٛتبد ثتبلإدازح اٌؼبِتخ 

 ٕغ اٌمساز الإدازٞ.ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌس٠بق فٟ ـ

( اْ ِٓ اثسش اٌؼجبزاد اٌزتٟ رؼىتط اٌّمزسؽتبد إٌّبظتجخ 8ٚلد اٚلؾذ إٌزبئظ فٟ اٌغدٚي )

ٌزؼص٠ص ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ رزّضً فٟ اٌؼجبزاد 

 ٕؾٛ ا٢رٟ:( ِسرجخ رٕبش١ٌب  ٚفمب  ٌٍّزٛظه اٌؾعبثٟ ٌٙٓ، ٚذٌه ػٍٝ ا16ٌ، 8، 6)

( ٟٚ٘ )ر١ّٕخ اٌؼًّ ثسٚػ اٌفس٠ك اٌٛاؽد ػٕد ـٕغ اٌمساز( ثبٌّسرجخ اضٌٚٝ 6عبةد اٌؼجبزح ) .1

(، ٚ٘را ٠دي ػٍٝ اْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثدزعخ 0.85( ٚأؾساف ِؼ١بزٞ )4.60ثّزٛظه ؽعبثٟ )

ٓ وج١سح عدا  ث١ٓ افساد اٌدزاظخ ػٍٝ اْ ر١ّٕخ اٌؼًّ ثسٚػ اٌفس٠ك اٌٛاؽد ػٕد ـٕغ اٌمساز ِ

اٌّمزسؽبد إٌّبظجخ ٌزؼص٠ص ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ 

اٌصٌفٟ، ٚلد ٠ ؼصٜ ذٌه ئٌٝ ئدزان افساد اٌدزاظخ ض١ّ٘خ اٌؼًّ ثسٚػ اٌفس٠ك ٚدٚزٖ الإ٠غبثٟ 

 فٟ ـٕغ اٌمسازاد. 

لخ ػٕد رم١١ُ اٌجدائً ( ٟٚ٘ )ِساػبح اٌمسازاد اٌفبدزح ِٓ اٌغٙبد ذاد اٌؼلا8عبةد اٌؼجبزح ) .2

(، ٚ٘را 0.81( ٚأؾساف ِؼ١بزٞ )4.59فٟ ـٕغ اٌمساز( ثبٌّسرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛظه ؽعبثٟ )

٠دي ػٍٝ اْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثدزعخ وج١سح عدا  ث١ٓ افساد اٌدزاظخ ػٍٝ اْ ِساػبح اٌمسازاد 

د إٌّبظجخ اٌفبدزح ِٓ اٌغٙبد ذاد اٌؼلالخ ػٕد رم١١ُ اٌجدائً فٟ ـٕغ اٌمساز ِٓ اٌّمزسؽب

ٌزؼص٠ص ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ٚزثّب ٠ؼٛد 

ذٌه ئٌٝ ئدزان افساد اٌدزاظخ ض١ّ٘خ ِساػبح اٌمسازاد اٌفبدزح ِٓ اٌغٙبد ذاد اٌؼلالخ ػٕد 

ٔغبؽٗ رم١١ُ اٌجدائً فٟ ـٕغ اٌمساز ؽزٝ ا ٠إصس ذٌه ػٍٝ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز ٚارمبذٖ ٚ

 ِعزمجلا . 

( ٟٚ٘ )رؼص٠ص اٌؼلالبد الإٔعب١ٔخ ٚثٕبة اٌضمخ ث١ٓ ل١بدح اٌّدزظخ ِٕٚعٛث١ٙب( 16عبةد اٌؼجبزح ) .3

(، ٚ٘را ٠دي ػٍٝ اْ ٕ٘بن 0.86( ٚأؾساف ِؼ١بزٞ )4.59ثبٌّسرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛظه ؽعبثٟ )

ب١ٔخ ٚثٕبة اٌضمخ ث١ٓ ِٛافمخ ثدزعخ وج١سح عدا  ث١ٓ افساد اٌدزاظخ ػٍٝ اْ رؼص٠ص اٌؼلالبد الإٔع

ل١بدح اٌّدزظخ ِٕٚعٛث١ٙب ِٓ اٌّمزسؽبد إٌّبظجخ ٌزؼص٠ص ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ٚزثّب ٠ ؼصٜ ذٌه ئٌٝ ئدزان افساد اٌدزاظخ ض١ّ٘خ 

ٟ ٔغبػ ػ١ٍّخ ـٕغ اٌؼلالبد الإٔعب١ٔخ ٚثٕبة اٌضمخ ث١ٓ ل١بدح اٌّدزظخ ِٕٚعٛث١ٙب ٚدٚز٘ب ف

 اٌمسازاد.  

( اْ الً صتلاس ػجتبزاد ثّؾتٛز اٌّمزسؽتبد إٌّبظتجخ ٌزؼص٠تص 8وّب ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغدٚي )

، 12ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفتٟ رزّضتً فتٟ اٌؼجتبزاد )

 ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:( ِسرجخ رٕبش١ٌب  ٚفمب  ٌٍّزٛظه اٌؾعبثٟ ٌٙٓ، ٚذٌه ػ13، 9
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( ٚ٘تتٟ )اػزّتتبد اٌّؼتتب١٠س اٌؼ١ٍّتتخ ٌٍّفبـتتٍخ ثتت١ٓ اٌجتتدائً ػٕتتد ـتتٕغ اٌمتتساز( 12عتتبةد اٌؼجتتبزح ) .1

(، ٚ٘را ٠دي ػٍٝ اْ 0.94( ٚأؾساف ِؼ١بزٞ )4.39ثبٌّسرجخ اٌساثؼخ ػؽسح ثّزٛظه ؽعبثٟ )

١ّخ ٌٍّفبـتٍخ ثت١ٓ ٕ٘بن ِٛافمخ ثدزعخ وج١سح عدا  ث١ٓ افساد اٌدزاظخ ػٍٝ اْ اػزّبد اٌّؼب١٠س اٌؼٍ

اٌجدائً ػٕد ـٕغ اٌمساز ِٓ اٌّمزسؽبد إٌّبظجخ ٌزؼص٠ص ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 

اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظتخ اٌصٌفتٟ، ٚرتسٜ اٌدزاظتخ اْ ذٌته لتد ٠سعتغ ئٌتٝ ئدزان افتساد اٌدزاظتخ 

 ض١ّ٘خ رطج١ك اٌمطٛاد اٌؼ١ٍّخ ٌفٕغ اٌمسازاد.

اظتتزفبدح ِتتٓ ٔزتتبئظ اٌجؾتتٛس ٚاٌدزاظتتبد اٌّزؼٍمتتخ ثفتتٕغ اٌمتتساز( ( ٚ٘تتٟ )ا9عتتبةد اٌؼجتتبزح ) .2

(، ٚ٘ترا ٠تدي ػٍتٝ 1.06( ٚأؾتساف ِؼ١تبزٞ )4.39ثبٌّسرجخ اٌمبِعخ ػؽسح ثّزٛظه ؽعبثٟ )

اْ ٕ٘تتبن ِٛافمتتخ ثدزعتتخ وج١تتسح عتتدا  ثتت١ٓ افتتساد اٌدزاظتتخ ػٍتتٝ اْ ااظتتزفبدح ِتتٓ ٔزتتبئظ اٌجؾتتٛس 

زسؽبد إٌّبظتجخ ٌزؼص٠تص ـتٕغ اٌمتسازاد فتٟ ِتدازض ٚاٌدزاظبد اٌّزؼٍمخ ثفٕغ اٌمساز ِٓ اٌّم

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ٚزثّب ٠ؼٛد ذٌه ئٌٝ ؼؼٛز افساد اٌدزاظخ ثأ١ّ٘تخ 

 ااظزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚاٌدزاظبد اٌّزؼٍمخ ثفٕغ اٌمساز ٌدٚز٘ب فٟ ٔغبػ اٌمسازاد.

اٌمتتسازاد اٌّدزظتت١خ(  زّتتغ اٌّؾٍتتٟ فتتٟ ـتتٕغ( ٚ٘تتٟ )ئؼتتسان اػمتتبة اٌّغ13عتتبةد اٌؼجتتبزح ) .3

(، ٚ٘ترا ٠تدي ػٍتٝ 1.12( ٚأؾتساف ِؼ١تبزٞ )4.35ثبٌّسرجخ اٌعبدظخ ػؽسح ثّزٛظه ؽعبثٟ )

اْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثدزعخ وج١سح عدا  ث١ٓ افتساد اٌدزاظتخ ػٍتٝ اْ ئؼتسان اػمتبة اٌّغزّتغ اٌّؾٍتٟ 

اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ  اٌمسازاد اٌّدزظ١خ ِٓ اٌّمزسؽبد إٌّبظجخ ٌزؼص٠ص ـٕغ فٟ ـٕغ

اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ٚلد ر فعس ِٛافمخ افساد اٌدزاظخ ػٍٝ ٘را اٌّمزسػ ثدزعخ 

اٌمتسازاد  وج١سح عدا  ثّب ٠ّىٓ اْ رؾممٗ ػ١ٍّخ ئؼسان ثؼك اػمبة اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فتٟ ـتٕغ

 اٌمسازاد ف١ٙب. اٌّدزظ١خ ِٓ ِصا٠ب ٚفٛائد رؼٛد ػٍٝ اٌّدزظخ ٚػٍٝ ػ١ٍّخ ـٕغ

( ثٍُ أفةشاد انذساعةخ 0.05انغؤال انشاثغ: هم تىخذ فشوق راد دلانخ إحصبئُخ ػُذ يغتىي )-4-4

حةةىل صةةُغ انمةةشاساد فةةٍ يةةذاسط انتؼهةةُى انؼةةبو انحكىيُةةخ نهجُةةٍُ ثًحبفظةةخ انضنفةةٍ 

وانًؼىلبد وانًمتشحبد تؼُضي نهىظُفةخ انحبنُةخ أو نغةُىاد انخجةشح أو انًؤهةم انؼهًةٍ 

 ساد انتذسَجُخ فٍ يدبل صُغ انمشاساد؟أو انذو

 أولاً: انفشوق ثبختلاف يتغُش انىظُفخ انحبنُخ:

ٌّؼسفخ ِب ئذا وبٔذ ٕ٘بن فسٚق ذاد داٌخ ئؽفبئ١خ ث١ٓ ِزٛظطبد اظزغبثبد افتساد اٌدزاظتخ 

 One)رتُ اظتزمداَ رؾ١ٍتً اٌزجتب٠ٓ اضؽتبدٞ ؛ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌتخؽٛي ِؾبٚز اٌدزاظخ ثبخزلاف ِزغ١س 

Way Anova)  (، ا٢رٟ:9وّب ٠زمؼ ِٓ خلاي اٌغدٚي)ٚذٌه 

 ( نهفشوق ثٍُ يتىعطبد One Way Anova(  َتبئح تحهُم انتجبٍَ الأحبدٌ )9خذول)

 اعتدبثبد أفشاد انذساعخ َحى يحبوس انذساعخ ثبختلاف يتغُش انىظُفخ انحبنُخ

 اٌّغّٛػبد اضثؼبد
 ِغّٛع

 اٌّسثؼبد 

دزعبد 

 اٌؾس٠خ

 ِزٛظه 

 اٌّسثؼبد
 ف ل١ّخ

ِعزٜٛ 

 اٌداٌخ

ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ 

ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ 

 ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ

 1.707 2 3.415 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
2.881 0.058 

 0.593 264 156.480 داخً اٌّغّٛػبد

  266 159.895 اٌّغّٛع

 0.005 5.490 5.237 2 10.474 ث١ٓ اٌّغّٛػبدِؼٛلبد ـٕغ اٌمسازاد فٟ 
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 اٌّغّٛػبد اضثؼبد
 ِغّٛع

 اٌّسثؼبد 

دزعبد 

 اٌؾس٠خ

 ِزٛظه 

 اٌّسثؼبد
 ف ل١ّخ

ِعزٜٛ 

 اٌداٌخ

ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ 

 خ اٌصٌفٌٍٟج١ٕٓ ثّؾبفظ

 0.954 264 251.816 داخً اٌّغّٛػبد

  266 262.290 اٌّغّٛع

اٌّمزسؽبد إٌّبظجخ ٌزؼص٠ص 

ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ 

 ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ

 0.374 2 0.748 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
0.953 0.387 

 0.392 264 103.601 ٛػبدداخً اٌّغّ

  266 104.349 اٌّغّٛع

( أٗ ا رٛعد فسٚق ذاد داٌخ ئؽفبئ١خ ث١ٓ ِزٛظطبد اظزغبثبد افتساد ٠9زمؼ ِٓ اٌغدٚي)

اٌدزاظتتخ ؽتتٛي وتتً ِتتٓ) ٚالتتغ ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ ثّؾبفظتتخ 

ازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ ٚاٌّمزسؽتتبد إٌّبظتتجخ ٌزؼص٠تتص ـتتٕغ اٌمتتس –اٌصٌفتتٟ

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِعتزٜٛ اٌداٌتخ ٌٍّؾتٛز٠ٓ ػٍتٝ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخثّؾبفظخ اٌصٌفٟ( ثبخزلاف ِزغ١س 

 ( اٞ غ١س داٌخ ئؽفبئ١ب .0.05( ٚع١ّؼٙب ل١ُ اوجس ِٓ )0.387،  0.058اٌزٛاٌٟ )

١خ ث١ٓ ِزٛظطبد اظتزغبثبد افتساد فٟ ؽ١ٓ اٚلؾذ إٌزبئظ اْ ٕ٘بن فسٚلبَ ذاد داٌخ ئؽفبئ

اٌدزاظخ ؽٛي ِؼٛلبد ـتٕغ اٌمتسازاد فتٟ ِتدازض اٌزؼٍت١ُ اٌؼتبَ اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕت١ٓ ثّؾبفظتخ اٌصٌفتٟ 

اٌٛظ١فتخ ، ٌّٚؼسفخ ارغتبٖ اٌفتسٚق ٌٚفتبٌؼ اٞ فئتخ ِتٓ فئتبد ِزغ١تس اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخثبخزلاف ِزغ١س 

(، 10وّتب ٠زمتؼ ِتٓ ختلاي اٌغتدٚي ) ، ٚذٌته(LSD، رُ اظزمداَ اخزجبز الً فتسق ِؼٕتٛٞ )اٌؾب١ٌخ

 ا٢رٟ:

 ( نهفشوق ثٍُ يتىعطبد اعتدبثبد LSD( اختجبس ألم فشق يؼُىٌ )10خذول )

 أفشاد انذساعخ َحى يحبوس انذساعخ ثبختلاف يتغُش انىظُفخ انحبنُخ

 ْ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ
اٌّزٛظه 

 اٌؾعبثٟ

الإٔؾساف 

 اٌّؼ١بزٞ

ِؽسف 

 رسثٛٞ

لبئد 

 ِدزظخ
 ِؼٍُ

   - 0.70 3.95 37 ِؽسف رسثٛٞ

 **0.45- - **0.61- 1.0 3.94 54 لبئد ِدزظخ

 -   1.02 3.79 176 ِؼٍُ

 (0.01** دال ػُذ يغتىي )

( ٚاٌتترٞ ٠ٛلتتؼ ٔزتتبئظ اٌّمبزٔتتبد اٌجؼد٠تتخ اظتتزغبثبد افتتساد ٠10زمتتؼ ِتتٓ ختتلاي اٌغتتدٚي )

ثّؾبفظتخ اٌصٌفتٟ اٌدزاظخ ؽٛي ِؼٛلبد ـتٕغ اٌمتسازاد فتٟ ِتدازض اٌزؼٍت١ُ اٌؼتبَ اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕت١ٓ 

، اْ اٌفسٚق عبةد ث١ٓ افساد اٌدزاظتخ ِّتٓ ػٍّٙتُ اٌؾتبٌٟ ِؽتسف  اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخثبخزلاف ِزغ١س 

رسثٛٞ ٚافساد اٌدزاظخ ِّٓ ػٍُّٙ اٌؾبٌٟ لبئتد ِدزظتخ اٚ ِؼٍتُ، ٚذٌته ٌفتبٌؼ افتساد اٌدزاظتخ ِّتٓ 

افتساد اٌدزاظتخ ِّتٓ (، ٚر ؽت١س إٌزتبئظ ئٌتٝ اْ 3.95ػٍُّٙ اٌؾبٌٟ ِؽسف رسثٛٞ ثّزٛظه ؽعتبثٟ )

ػٍُّٙ اٌؾبٌٟ ِؽسف رسثٛٞ ٠ٛافمْٛ ثدزعخ اوجس ػٍٝ ِؼٛلبد ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِتدازض اٌزؼٍت١ُ 

اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ ثّؾبفظتتخ اٌصٌفتتٟ، ٚلتتد ٠ ؼتتصٜ ذٌتته ئٌتتٝ ئدزان اٌّؽتتسف١ٓ اٌزسثتت١٠ٛٓ ٌتتجؼك 

 عخ اوجس ِٓ غ١سُ٘. ِؼٛلبد ـٕغ اٌمسازاد اٌزٟ لد ٠ىْٛ ِفدز٘ب اٌٛشازح اٚ ئدازح اٌزؼ١ٍُ ثدز
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 انفشوق ثبختلاف يتغُش عُىاد انخجشح: ثبَُبً:

ٌّؼسفخ ِب ئذا وبٔذ ٕ٘بن فسٚق ذاد داٌخ ئؽفبئ١خ ث١ٓ ِزٛظطبد اظزغبثبد افتساد اٌدزاظتخ 

ثتد٠لا  ػتٓ رؾ١ٍتً (Kruskall Wallis)رُ اظزمداَ اخزجبز وسٚظتىبي ٚااضؽٛي ِؾبٚز اٌدزاظخ؛

، ٚذٌته ٚذٌه ٌؼدَ اٌزىبفإ ثت١ٓ فئتبد ِزغ١تس ظتٕٛاد اٌمجتسح(One Way Anovaاٌزجب٠ٓ اضؽبدٞ)

 (ا٢رٟ:11وّب ٠زمؼ ِٓ خلاي اٌغدٚي)

 (11خذول )

 ( نهفشوق ثٍُ يتىعطبد اعتدبثبد Kruskall Wallisَتبئح اختجبس كشوعكبل والاط )

 أفشاد انذساعخ حىل يحبوس انذساعخ ثبختلاف يتغُش عُىاد انخجشح

 اٌؼدد ظٕٛاد اٌمجسح اضثؼبد
ِزٛظه 

 اٌسرت

ل١ّخ 

ِسثغ 

 وبٞ

ِعزٜٛ 

 اٌداٌخ

ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ 

ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 

اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ 

 اٌصٌفٟ

 148.53 15 ( ظٕٛاد5الً ِٓ )

0.900 0.638 
 139.72 39 ( ظٕٛاد5-10ِٓ )

( 10اوضس ِٓ )

 ظٕٛاد
213 131.93 

ِؼٛلبد ـٕغ اٌمسازاد فٟ 

ؼبَ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌ

اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ 

 اٌصٌفٟ

 144.43 15 ( ظٕٛاد5الً ِٓ )

1.323 0.516 
 121.83 39 ( ظٕٛاد5-10ِٓ )

( 10اوضس ِٓ )

 ظٕٛاد
213 135.49 

اٌّمزسؽبد إٌّبظجخ ٌزؼص٠ص 

ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ 

 ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ

 138.03 15 ( ظٕٛاد5الً ِٓ )

3.778 0.151 
 111.95 39 ( ظٕٛاد5-10ِٓ )

( 10اوضس ِٓ )

 ظٕٛاد
213 137.75 

( أتتٗ ا رٛعتتد فتتسٚق ذاد داٌتتخ ئؽفتتبئ١خ ثتت١ٓ ِزٛظتتطبد ٠11زمتتؼ ِتتٓ ختتلاي اٌغتتدٚي )

اظزغبثبد افساد اٌدزاظخ ؽٛي وً ِٓ )ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ 

ِٚؼٛلتتبد ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ ثّؾبفظتتخ –ٟ ثّؾبفظتتخ اٌصٌفتت

ٚاٌّمزسؽتتبد إٌّبظتتجخ ٌزؼص٠تتص ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ –اٌصٌفتتٟ 

ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ( ثبخزلاف ِزغ١تس ظتٕٛاد اٌمجتسح، ؽ١تش ثٍغتذ ل١ّتخ ِعتزٜٛ اٌداٌتخ ٌٍّؾتبٚز ػٍتٝ 

( اٞ غ١س داٌخ ئؽفبئ١ب ، ٚر ؽت١س 0.05( ٚع١ّؼٙب ل١ُ اوجس ِٓ )0.151،  0.516،  0.638اٌزٛاٌٟ )

إٌز١غتتخ اٌعتتبثمخ ئٌتتٝ رمتتبزة اظتتزغبثبد افتتساد اٌدزاظتتخ ػٍتتٝ اختتزلاف ظتتٕٛاد خجتتسرُٙ ؽتتٛي ِؾتتبٚز 

اٌدزاظتتتتخ، ٚلتتتتد اخزٍفتتتتذ ٔز١غتتتتخ اٌدزاظتتتتخ اٌؾب١ٌتتتتخ ِتتتتغ ٔز١غتتتتخ دزاظتتتتخ ف١عتتتت١بٔب ِٚب٠ٛزغبف١غتتتتب 

(,2017  Vega-MayorgaViciana&)  ًٚاٌزتٟ رٛـتٍذ ئٌتٝ اْ اٌمجتسح اٌزدز٠عت١خ ِتٓ اٌؼٛاِت

 اٌّإصسح فٟ رمط١ه ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز ٌدٜ ِؼٍّٟ اٌزسث١خ اٌجد١ٔخ ثأظجب١ٔب.

 ثبنثبً: انفشوق ثبختلاف يتغُش انًؤهم انؼهًٍ:

javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AU%20%22Viciana%2C%20Jesús%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AU%20%22Viciana%2C%20Jesús%22%7C%7Csl~~rl','');
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افتساد اٌدزاظتخ ٌّؼسفخ ِب ئذا وبٔذ ٕ٘بن فسٚق ذاد داٌخ ئؽفبئ١خ ث١ٓ ِزٛظطبد اظزغبثبد 

( ثتد٠لا  ػتٓ اخزجتبز )د( Mann-Whitneyاظتزمداَ اخزجتبز ِتبْ ٠ٚزٕتٟ)ؽٛي ِؾبٚز اٌدزاظخ؛ رُ 

( ٚذٌه ٌؼدَ اٌزىبفإ ث١ٓ فئبد ِزغ١س اٌّإ٘تً Independent Sample T-Testٌؼ١ٕز١ٓ ِعزمٍز١ٓ )

 (، ا٢رٟ:12، ٚذٌه وّب ٠زمؼ ِٓ خلاي اٌغدٚي )اٌؼٍّٟ

 

 

 ( نهفشوق ثٍُ يتىعطبد اعتدبثبد Mann-Whitneyٌ وَتٍُ )َتبئح اختجبس يب (12خذول )

 أفشاد انذساعخ حىل يحبوس انذساعخ ثبختلاف يتغُش انًؤهم انؼهًٍ

 اضثؼبد
اٌّإً٘ 

 اٌؼٍّٟ
 اٌؼدد

ِزٛظه 

 اٌسرت

ِغّٛع 

 اٌسرت

ل١ّخ 

(Z) 

ِعزٜٛ 

 اٌداٌخ

ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ 

اٌّدازض اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ 

 ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ

 34065.00 136.26 250 ضثىبٌٛز٠ٛ

دزاظبد  0.066 1.835-

 ػ١ٍب
17 100.76 1713.00 

ِؼٛلبد ـٕغ اٌمسازاد 

فٟ اٌّدازض اٌؾى١ِٛخ 

 ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ

 33254.00 133.02 250 ثىبٌٛز٠ٛض

دزاظبد  0.424 0.799-

 ػ١ٍب
17 148.47 2524.00 

اٌّمزسؽبد إٌّبظجخ 

ٌزؼص٠ص ـٕغ اٌمسازاد فٟ 

ازض اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ اٌّد

 ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ

 33563.00 134.25 250 ثىبٌٛز٠ٛض

دزاظبد  0.837 0.206-

 ػ١ٍب
17 130.29 2215.00 

( أتتٗ ا رٛعتتد فتتسٚق ذاد داٌتتخ ئؽفتتبئ١خ ثتت١ٓ ِزٛظتتطبد ٠12زمتتؼ ِتتٓ ختتلاي اٌغتتدٚي )

ؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ اظزغبثبد افساد اٌدزاظخ ؽٛي وً ِٓ )ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌ

ِٚؼٛلتتبد ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ ثّؾبفظتتخ –ثّؾبفظتتخ اٌصٌفتتٟ 

ٚاٌّمزسؽتتبد إٌّبظتتجخ ٌزؼص٠تتص ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ –اٌصٌفتتٟ 

اٌداٌتخ ٌٍّؾتبٚز ػٍتٝ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ( ثبخزلاف ِزغ١س اٌّإ٘تً اٌؼٍّتٟ، ؽ١تش ثٍغتذ ل١ّتخ ِعتزٜٛ 

( اٞ غ١س داٌخ ئؽفتبئ١ب ، ٚزثّتب 0.05( ٚع١ّؼٙب ل١ُ اوجس ِٓ )0.837،  0.424،  0.066اٌزٛاٌٟ )

٠ؼصٚ اٌجبؽش ذٌه ئٌٝ اْ إٌعجخ اضوجس ِٓ افساد اٌدزاظخ ِتإٍُ٘ٙ اٌؼٍّتٟ ثىتبٌٛز٠ٛض، اضِتس اٌترٞ 

 آزائُٙ ؽٛي ِؾبٚز اٌدزاظخ.٠غؼٍُٙ ِزغبٔع١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ِّب ٠غؼٍُٙ ِزفم١ٓ فٟ 

 ساثؼبً: انفشوق ثبختلاف يتغُش انذوساد انتذسَجُخ فٍ يدبل صُغ انمشاساد:

ٌّؼسفخ ِب ئذا وبٔذ ٕ٘بن فسٚق ذاد داٌخ ئؽفبئ١خ ث١ٓ ِزٛظطبد اظزغبثبد افتساد اٌدزاظتخ 

 Oneؽتبدٞ )رُ اظزمداَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اضؽٛي ِؾبٚز اٌدزاظخ ثبخزلاف ِزغ١س اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ؛ 

Way Anova (، ا٢رٟ:13وّب ٠زمؼ ِٓ خلاي اٌغدٚي )( ٚذٌه 
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 ( نهفشوق ثٍُ يتىعطبد One Way Anova(  َتبئح تحهُم انتجبٍَ الأحبدٌ )13خذول)

 اعتدبثبد أفشاد ػُُخ انذساعخ َحى يحبوس انذساعخ ثبختلاف يتغُش انذوساد انتذسَجُخ

 اٌّغّٛػبد اضثؼبد
 ِغّٛع

 اٌّسثؼبد 

دزعبد 

 اٌؾس٠خ

 ِزٛظه 

 اٌّسثؼبد
 ل١ّخ ف

ِعزٜٛ 

 اٌداٌخ

ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد 

فٟ اٌّدازض اٌؾى١ِٛخ 

 ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ

 0.749 2.000 1.497 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
1.248 0.289 

 0.600 264.000 158.398 داخً اٌّغّٛػبد

  266.000 159.895 اٌّغّٛع

ِؼٛلبد ـٕغ 

اٌمسازاد فٟ اٌّدازض 

خ ٌٍج١ٕٓ اٌؾى١ِٛ

 ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ

 0.084 2.000 0.168 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
0.085 0.919 

 0.993 264.000 262.122 داخً اٌّغّٛػبد

  266.000 262.290 اٌّغّٛع

اٌّمزسؽبد إٌّبظجخ 

ٌزؼص٠ص ـٕغ اٌمسازاد 

فٟ اٌّدازض اٌؾى١ِٛخ 

 ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ

 0.244 2.000 0.489 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
0.621 0.538 

 0.393 264.000 103.860 داخً اٌّغّٛػبد

  266.000 104.349 اٌّغّٛع

( أتتٗ ا رٛعتتد فتتسٚق ذاد داٌتتخ ئؽفتتبئ١خ ثتت١ٓ ِزٛظتتطبد ٠13زمتتؼ ِتتٓ ختتلاي اٌغتتدٚي )

اظزغبثبد افساد اٌدزاظخ ؽٛي وً ِٓ )ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ 

ؼٛلتتبد ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ ثّؾبفظتتخ ِٚ–ثّؾبفظتتخ اٌصٌفتتٟ 

ٚاٌّمزسؽتتبد إٌّبظتتجخ ٌزؼص٠تتص ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ –اٌصٌفتتٟ 

ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ( ثبخزلاف ِزغ١تس اٌتدٚزاد اٌزدز٠ج١تخ فتٟ ِغتبي ـتٕغ اٌمتسازاد، ؽ١تش ثٍغتذ ل١ّتخ 

( 0.05( ٚع١ّؼٙتب لت١ُ اوجتس ِتٓ )0.538،  0.919،  0.289ٚز ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )ِعزٜٛ اٌداٌخ ٌٍّؾب

اٞ غ١س داٌخ ئؽفتبئ١ب ، ٚر ؽت١س إٌز١غتخ اٌعتبثمخ ئٌتٝ رمتبزة اظتزغبثبد افتساد اٌدزاظتخ ػٍتٝ اختزلاف 

اٌدٚزاد اٌزٟ ؽفٍٛا ػ١ٍٙتب ؽتٛي ِؾتبٚز اٌدزاظتخ، ٚلتد اخزٍفتذ ٔز١غتخ اٌدزاظتخ اٌؾب١ٌتخ ِتغ ٔز١غتخ 

ٚاٌزتٟ رٛـتٍذ ئٌتٝ اْ  (&Vega-MayorgaViciana  2017,ِب٠ٛزغتب ف١غتب )دزاظتخ ف١عت١بٔب ٚ

اٌزدز٠ت لجً اٌمدِخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصسح فٟ رمط١ه ػ١ٍّخ ـٕغ اٌمساز ٌتدٜ ِؼٍّتٟ اٌزسث١تخ اٌجد١ٔتخ 

 ثأظجب١ٔب.

 خلاصخ لأهى َتبئح انذساعخ وتىصُبتهب:-5

 َتبئح انذساعخ: -5-1

 اٌؼد٠د ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ ئ٠غبش٘ب ف١ّب ٠أرٟ:رٛـٍذ اٌدزاظخ ئٌٝ 

اْ ٚالغ ـٕغ اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕت١ٓ ثّؾبفظتخ اٌصٌفتٟ عتبة ثدزعتخ  .1

 وج١سح، ٚذٌه ٠زّضً فٟ ِٛافمخ افساد اٌدزاظخ ثدزعخ وج١سح ػٍٝ اْ ل١بدح اٌّدزظخ:

javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AU%20%22Viciana%2C%20Jesús%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AU%20%22Viciana%2C%20Jesús%22%7C%7Csl~~rl','');
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 .رمغ ؽٍٛا ٚثدائً ِمزسؽخ ٌٍّؽىٍخ 

 فمً ػٕد ارمبذ اٌمساز.رمزبز اٌجد٠ً اض 

 ِفَٙٛ ـٕغ اٌمساز. ردزن 

 .رمَٛ ثزؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ عّؼزٙب ؽٛي اٌّؽىٍخ 

اْ ٕ٘تتبن ِٛافمتتخ ثدزعتتخ وج١تتسح ثتت١ٓ افتتساد اٌدزاظتتخ ػٍتتٝ ِؼٛلتتبد ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض  .2

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ِٚٓ اثسش رٍه اٌّؼٛلبد:

 دِخ ٌٍّؽبزو١ٓ فٟ ـٕغ اٌمسازاد.لٍخ اٌؾٛافص اٌّم 

 .وضسح اضػجبة اٌّدزظ١خ اٌٍّمبح ػٍٝ ل١بدح اٌّدزظخ ِٕٚعٛث١ٙب 

 .لؼف ثساِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌم١بدح اٌّدزظخ اٌّزؼٍمخ ثفٕغ اٌمساز 

 .لٍخ رٛافس اٌّؼٍِٛبد اٌلاشِخ ٌفٕغ اٌمساز 

د إٌّبظتجخ ٌزؼص٠تص ـتٕغ اْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثدزعخ وج١تسح عتدا  ثت١ٓ افتساد اٌدزاظتخ ػٍتٝ اٌّمزسؽتب .3

 اٌمسازاد فٟ ِدازض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ اٌصٌفٟ، ِٚٓ اثسش رٍه اٌّمزسؽبد:

 .ر١ّٕخ اٌؼًّ ثسٚػ اٌفس٠ك اٌٛاؽد ػٕد ـٕغ اٌمساز 

 .ِساػبح اٌمسازاد اٌفبدزح ِٓ اٌغٙبد ذاد اٌؼلالخ ػٕد رم١١ُ اٌجدائً فٟ ـٕغ اٌمساز 

 ب١ٔخ ٚثٕبة اٌضمخ ث١ٓ ل١بدح اٌّدزظخ ِٕٚعٛث١ٙب.رؼص٠ص اٌؼلالبد الإٔع 

 .رؾد٠د اٌّؽىٍخ ثؽىً ٚالؼ ٚدل١ك ػٕد ـٕغ اٌمساز 

ا رٛعد فسٚق ذاد داٌخ ئؽفبئ١خ ث١ٓ ِزٛظطبد اظزغبثبد افساد اٌدزاظخ ؽٛي وً ِتٓ )ٚالتغ  .4

ٚاٌّمزسؽتتبد  –ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ ثّؾبفظتتخ اٌصٌفتتٟ 

ّٕبظتتجخ ٌزؼص٠تتص ـتتٕغ اٌمتتسازاد فتتٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتتخ ٌٍجٕتت١ٓ ثّؾبفظتتخ اٌصٌفتتٟ( اٌ

 ثبخزلاف ِزغ١س اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ.

رٛعد فسٚق ذاد داٌخ ئؽفبئ١خ ث١ٓ ِزٛظتطبد اظتزغبثبد افتساد اٌدزاظتخ ؽتٛي ِؼٛلتبد ـتٕغ  .5

خزلاف ِزغ١تس اٌٛظ١فتخ اٌمسازاد فٟ ِتدازض اٌزؼٍت١ُ اٌؼتبَ اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕت١ٓ ثّؾبفظتخ اٌصٌفتٟ ثتب

 اٌؾب١ٌخ، ٚذٌه ٌفبٌؼ افساد اٌدزاظخ ِّٓ ػٍُّٙ اٌؾبٌٟ ِؽسف رسثٛٞ.

ا رٛعد فسٚق ذاد داٌخ ئؽفبئ١خ ث١ٓ ِزٛظطبد اظزغبثبد افساد اٌدزاظخ ؽٛي وً ِتٓ )ٚالتغ  .6

ِٚؼٛلتبد ـتٕغ  –ـٕغ اٌمتسازاد فتٟ ِتدازض اٌزؼٍت١ُ اٌؼتبَ اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕت١ٓ ثّؾبفظتخ اٌصٌفتٟ 

ٚاٌّمزسؽتتبد إٌّبظتتجخ  –ٟ ِتتدازض اٌزؼٍتت١ُ اٌؼتتبَ اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕتت١ٓ ثّؾبفظتتخ اٌصٌفتتٟ اٌمتسازاد فتت

ٌزؼص٠تص ـتٕغ اٌمتسازاد فتٟ ِتدازض اٌزؼٍت١ُ اٌؼتبَ اٌؾى١ِٛتخ ٌٍجٕت١ٓ ثّؾبفظتخ اٌصٌفتٟ( ثتتبخزلاف 

 اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ فٟ ِغبي ـٕغ اٌمسازاد(. ِزغ١ساد )ظٕٛاد اٌمجسح، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ،

 د انذساعخ:تىصُبد ويمتشحب -5-2

 فٟ لٛة إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛـً ئ١ٌٙب، رٛـٟ اٌدزاظخ ثّب ٠ٍٟ:

ٚلغ ٔظبَ ؽٛافص ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍّؽبزو١ٓ فٟ ـٕغ اٌمسازاد ثبٌّدزظخ، ٌزؽتغ١ؼُٙ ػٍتٝ  .1

 اٌّؽبزوخ ثفبػ١ٍخ فٟ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌفؼبٌخ.

اٌفتلاؽ١بد  ِٕؼ لبدح اٌّدازض ِص٠دا  ِٓ اٌفلاؽ١بد ثّتب ٠ عتُٙ فتٟ ل١تبُِٙ ثزفت٠ٛك ثؼتك .2

ٌّٕعٛثٟ اٌّدزظخ، اضِس اٌرٞ ٠ٕؼىط ثفٛزح وج١سح فٟ ش٠بدح لدزرُٙ ػٍٝ ـٕغ اٌمسازاد 

 اٌّدزظ١خ.

رٛف١س ٚظبئً اارفتبي اٌؾد٠ضتخ ثبٌّتدازض ثّتب ٠ عتُٙ فتٟ رتٛف١س اٌّؼٍِٛتبد اٌلاشِتخ ٌفتٕغ    .3

 اٌمسازاد فٟ اٌٛلذ إٌّبظت.

ىتُٕٙ ِتٓ ـتٕغ رمف١ف اضػجبة اٌّدزظ١خ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك لتبدح اٌّت .4 دازض ِٕٚعتٛث١ٙب ثّتب ٠ّ 
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 اٌمسازاد ثبٌطس٠مخ اٌع١ٍّخ ٚارجبع اٌمطٛاد اٌؼ١ٍّخ ف١ٙب.

ؽش لبدح اٌّدازض ػٍٝ رؼص٠ص صمزُٙ فٟ لدزح ٚوفبةح ِٕعٛثٟ اٌّدزظخ ػٍٝ ـٕغ اٌمتسازاد  .5

 ف١ٙب.

رؽغ١غ لبدح اٌّدازض ػٍٝ رؾًّ اٌّعإ١ٌٚخ ٚػدَ اٌزسدد فٟ ـٕغ ٚارمبذ اٌمسازاد اٌمبـتخ  .6

 ٌّدزظخ.ثب

رؼص٠ص ِؽبزوخ ِٕعٛثٟ اٌّدزظخ فٟ ػ١ٍّتبد ـتٕغ اٌمتسازاد ِتٓ ختلاي غتسض اارغب٘تبد  .7

 الإ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌّؽبزوخ ٚرؾًّ اٌّعإ١ٌٚخ ثبػزجبزُ٘ ؼسوبة ٌم١بدح اٌّدزظخ فٟ ذٌه. 

 اػزّبد دزعخ اٌّؽبزوخ فٟ ـٕغ اٌمسازاد لّٓ ِؼب١٠س رم٠ُٛ لبدح اٌّدازض ِٕٚعٛث١ٙب. .8
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 انًشاخغ

 :انًشاخغ انؼشثُخ 

 (ًٚالغ ـٕغ اٌمساز ٌدٜ ِد٠ساد ِدازض اٌّسؽٍخ ااثزدائ١خ ثّد٠ٕخ 1433اٌجبغ، ِؽبػ.)٘ـ

اٌٙفٛف فٟ لٛة ـلاؽ١زٙٓ. زظبٌخ ِبععز١س غ١س ِٕؽٛزح.، اٌس٠بق: عبِؼخ ااِبَ ِؾّد ثٓ 

 ظؼٛد ااظلا١ِخ.

 (2013ؽبفع، ِؾّد ٚاٌّغ١دٞ، اٌؾعٓ ٚاٌجؾ١سٞ، اٌع١د)َ ،اٌم١بدح فٟ اٌّإظعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 اٌمب٘سح: ػبٌُ اٌىزت.

 بْ، اضزدْ:  الإداز٠خ، اٌمسازاد ارمبذ فٟ اٌزسث٠ٛخ اٌم١بدح .ِٙبزاد(2008)اٌؾس٠سٞ، زافدح ّّ ػ

 ٚاٌزٛش٠غ. ٌٍٕؽس داز إٌّب٘ظ

 (٤١٤٣اٌؾس٠سٞ، زافدح .)فْٕٛ ِؼبـسح فٟ اٌم١بدح اٌزسث٠ٛخ، ػّبْ، اضزدْ: داز إٌّب٘ظ  ٘ـ

 ٕؽس ٚاٌزٛش٠غ.اٌ

 (الإدازح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإدازح اٌّدزظ١خ، الإظىٕدز٠خ: داز اٌّؼسفخ 2014داٚد، ػجداٌؼص٠ص .)َ

 اٌغبِؼ١خ ٌٍطجغ ٚإٌؽس ٚاٌزٛش٠غ.

 (ُبْ، اضزدْ: اٌسٚاد ٌٍٕؽس ٤١٤١اٌدػ١ٍظ، ئثسا١٘ ّّ ٘ـ(. الإدازح اٌؼبِخ ٚالإدازح اٌزسث٠ٛخ، ػ

 ٚاٌزٛش٠غ.

 (اٌم١بدح2013دٚأٟ، وّبي .)َ  بْ، اضزدْ: داز اٌّع١سح ٌٍٕؽس ٚاٌزٛش٠غ ّّ اٌزسث٠ٛخ، ػ

 ٚاٌطجبػخ.

 (ٚالغ ـٕغ اٌمساز فٟ الإدازح اٌّدزظ١خ ثّد٠ٕخ اٌس٠بق، ِغٍخ ٤١٤٢اٌد٠ٚػ، ػجداٌؼص٠ص .)٘ـ

٘ـ، اٌٍّّىخ اٌؼسث١خ اٌعؼٛد٠خ: عبِؼخ 1435اٌؼٍَٛ الإٔعب١ٔخ ٚالإداز٠خ، اٌؼدد اٌساثغ، ـفس

 اٌّغّؼخ.

 (بْ، اضزدْ: داز اٌجدا٠خ 1432٘زاغت، زاغت ّّ ـ(. الإدازح اٌزسث٠ٛخ فٟ اٌمطبع اٌّدزظٟ، ػ

 ٌٍٕؽس ٚاٌزٛش٠غ.

 (ٞبْ، اضزدْ: ِىزجخ 1436زث١غ، ٘بد ّّ ٘ـ(. الإدازح اٌّدزظ١خ ٚالإؼساف اٌزسثٛٞ اٌؾد٠ش، ػ

 اٌّغزّغ اٌؼسثٟ ٌٍٕؽس ٚاٌزٛش٠غ.

 (ب1434ْاٌعؼٛد، زارت ّّ ، اضزدْ: داز ـفبة ٌٍٕؽس ٖ(. اٌم١بدح اٌزسث٠ٛخ )ِفب١ُ٘ ٚآفبق(، ػ

 ٚاٌزٛش٠غ.

 (نسق اٌجؾش فٟ الإدازح: ِدخً ثٕبة اٌّٙبزاد اٌجؾض١خ. رسعّخ 1419ظ١ىبزاْ، اِٚب .)٘ـ

 ئظّبػ١ً ثع١ٟٛٔ ٚ ػجدالله اٌؼصاش. اٌس٠بق: ِطبثغ عبِؼخ اٌٍّه ظؼٛد.

 (ٚالغ ِٚؼٛلبد ـٕغ اٌمساز فٟ ِدازض اٌّسؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى1434ٛاٌؽج١ت، ِٕبز .)١ِخ ٘ـ

ٌٍجٕبد ثّد٠ٕخ اٌس٠بق، زظبٌخ ِبععز١س غ١س ِٕؽٛزح. اٌس٠بق: عبِؼخ ااِبَ ِؾّد ثٓ ظؼٛد 

 الإظلا١ِخ.

 ( ـٕبػخ ٚارمبذ اٌمساز، اٌمب٘سح: ِإظعخ ن١جخ 2016ػبِس، نبزق ٚاٌّفسٞ، ئ٠ٙبة .)َ

 ٌٍٕؽس ٚاٌزٛش٠غ.

 (ِؼٛلبد ِؽبزوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ1436ّاٌؼز١جٟ، اظّبة ٚاٌؽس٠غخ، ِؾّد .)١ٍخ ـٕغ اٌمساز ٘ـ

فٟ ِدازض اٌّسؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثدٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظسُ٘، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزسث٠ٛخ ٚإٌفع١خ، 

 َ.2016د٠عّجس 4، اٌؼدد 17اٌّغٍد 
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 ( ًدزعخ ِّبزظخ اٌّؽسفبد اٌزسث٠ٛبد ٌّٙبزح ارمبذ اٌمساز ثّىبرت ٤١٤٩اٌؼز١جٟ، ِؽبػ .)٘ـ

ِٕؽٛزح، اٌس٠بق: عبِؼخ ااِبَ ِؾّد ثٓ ظؼٛد اٌزؼ١ٍُ ثّد٠ٕخ اٌس٠بق، زظبٌخ ِبععز١س غ١س 

 ااظلا١ِخ.

 ( اٌّدخً ئٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌعٍٛو١خ. اٌس٠بق: داز اٌص٘ساة 1433اٌؼعبف، ـبٌؼ .)٘ـ

 ٌٍٕؽس ٚاٌزٛش٠غ.

 ( ٞٛدٚز ئدازح رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ثبلإدازح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌس٠بق ٤١٤٩اٌؼ١ٍٛٞ، ػ١ٍ .)٘ـ

ازٞ، زظبٌخ ِبععز١س غ١س ِٕؽٛزح، اٌس٠بق: عبِؼخ ااِبَ ِؾّد ثٓ فٟ ـٕغ اٌمساز الإد

 ظؼٛد ااظلا١ِخ.

 (ٟبْ، 1433ػٛاد، فزؾ ّّ ٖ(. ئدازح اضػّبي ٚٚظبئف اٌّد٠س فٟ اٌّإظعبد اٌّؼبـسح، ػ

 اضزدْ: داز ـفب ٌٍٕؽس ٚاٌزٛش٠غ.

 (ٟئدازح اضػّبي اٌؾد٠ضخ ث١ٓ إٌظس٠خ ٚاٌزطج١ك، داز ـفب ٤١٤١ػٛاد، فزؾ .)ٌٍٕؽس ٘ـ

بْ: اضزدْ. ّّ  ٚاٌزٛش٠غ، ػ

 ( اٌّؽبزوخ فٟ ـٕغ اٌمساز ٚػلالزٗ ثبٌٛاة اٌزٕظ١ّٟ فٟ ٤١٤٣اٌغبِدٞ، ػجداٌؼص٠ص .)ٖ

الإدازح اٌؼبِخ ٌٍزسث١خ اٌمبـخ، زظبٌخ ِبععز١س غ١س ِٕؽٛزح، اٌس٠بق: عبِؼخ ااِبَ ِؾّد ثٓ 

 ظؼٛد ااظلا١ِخ.

 ( ٞٛئؽفبئ١خ اػداد 1439لعُ الإؼساف اٌزسث .)اٌّؽسف١ٓ اٌزسث١٠ٛٓ. ئؽفبئ١خ غ١س ٘ـ

 ِٕؽٛزح، اٌٍّّىخ اٌؼسث١خ اٌعؼٛد٠خ: ئدازح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌصٌفٟ.

 ( الإدازح اٌزسث٠ٛخ ِجبدب1431اٌم١عٟ، ٕ٘بة .)ارغب٘بد ؽد٠ضخ، ػّبْ،  – ٔظس٠بد – ٘ـ

 اضزدْ: داز إٌّب٘ظ ٌٍٕؽس ٚاٌزٛش٠غ.

 ( الإدازح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا1432آي ٔبعٟ، ِؾّد .)ٌّدزظ١خ، عدح: ِطجؼخ اٌعسٚاد.٘ـ 
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