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 ريادة التكلفة في الصناعات ذات المحتوى المعرفي إستراتيجيةاطار مقترح لتطبيق 
  

 أ.د/ مكرم عبد المسيح باسيلي أحمد كمال مطاوع ابراهيمأ.د. 
 أستاذ محاسبة التكاليف المتفرغ والمراجعة المحاسبةأستاذ 

 جامعة المنصورة –كلية التجارة  جامعة المنصورة –كلية التجارة 

 حثةالبا

 أماني زينهم حموده محمد شلبي

 الدراسة مستخلص
ت ذات المحتوى المعرفي بغرض بالصناعاريادة التكلفة  إستراتيجيةهدفت الدراسة تحليل أثر تطبيق 

، وذلك بالتطبيق على عينة من المبحوثين في نطاق الدراسة المنشأتتحقيق ودعم القدرة التنافسية لذلك النوع من 

م احتكاك مباشر بالصناعات ذات المحتوى المعرفي سواء كانوا من المهنيين العاملين داخلها أو الميدانية ممن له

من الأكاديميين المهتمين بموضوع الدراسة، وقد أسفرت الدراسة من استطلاع آراء الدراسة الميدانية أن تطبيق 

رات البشرية في الصناعات ذات المحتوى ريادة التكلفة يؤدي ولا شك الى دعم الامكانات المادية والقد إستراتيجية

ريادة التكلفة على  إستراتيجيةووجود تأثير طردي معنوي لتطبيق  الميدانيةالمعرفي. كما أوضحت نتائج الدراسة 

ريادة التكلفة سيؤدي الى زيادة القدرة التنافسية.  ستراتيجيةدعم القدرة التنافسية، أي أن زيادة التطبيق الفعال لإ

ريادة التكلفة لدعم القدرة التنافسية بالصناعات ذات المحتوى المعرفي، فقد  إستراتيجيةق بتطبيق فيما يتعل

 ستراتيجيةأوضحت نتائج الدراسة التطبيقية وجود علاقة طردية قوية بينهما أي أن زيادة التطبيق الفعال لتلك الإ

 .يؤدي الى زيادة القدرة التنافسية بالصناعات ذات المحتوى المعرفي

 :الدراسة ومشكلة مقدمة .1

التي تمر بها الصناعات ذات المحتوى المعرفي تحديد أربعة جوانب  ستراتيجيةتفرض الضغوط الإ

الأعمال )شاملة الاستراتيجيات  إستراتيجيةالمناسب وهي:  ستراتيجيةلقرار الإ الإدارةرئيسية تتعلق بتحديد 

لبنية التحتية والعمليات التشغيلية للمنظمة، ونظام المعلومات تكنولوجيا المعلومات، وا إستراتيجيةالتنافسية(، و

تكنولوجيا المعلومات في الصناعات ذات المحتوى المعرفي  إستراتيجيةالمتاح للمنظمة. ومما لا شك فيه أن 

ذات  التنافسية في الصناعات ستراتيجيةللإ المنشأهالتنافسية، أي أن اختيار  ستراتيجيةأصبحت المحدد الرئيسي للإ

تكنولوجيا المعلومات وطريقة تشغيل العمليات التشغيلية  إستراتيجيةالمحتوى المعرفي يعتمد الى حد كبير على 

تكنولوجيا المعلومات في الصناعات ذات المحتوى المعرفي بمثابة مستوى  إستراتيجيةبأقصى كفاءة ممكنة. وتعد 

تكنولوجيا  إستراتيجيةالأعمال عندما تطبق  ستراتيجيةإالتكامل بين البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات و

تكنولوجيا  إستراتيجيةالمعلومات بالشكل والتوقيت المناسب. ومن هذا المنطلق، أصبح تحقيق التوازن بين 

 المنشأهالأعمال في الصناعات ذات المحتوى المعرفي هو المحدد الرئيسي لأداء  إستراتيجيةالمعلومات و

 . (Akpinar, 2019, P. 250)ق القدرة التنافسية في أسواق الأعمالالمنعكس على تحقي

الأعمال في  إستراتيجيةتكنولوجيا المعلومات و إستراتيجيةوعلى صعيد آخر، يساهم تحقيق التوازن بين 

ريادة التكلفة في الصناعات ذات المحتوى  إستراتيجيةخلق القدرة التنافسية المستدامة، وبالتالي يصبح تطبيق 

ريادة  إستراتيجيةتكنولوجيا المعلومات، وذلك لأن  إستراتيجيةلمعرفي أكثر قدرة على تحقيق التوازن بينه وبين ا

التكلفة تتطلب وجود تأسيس قوي للبنية التحتية للتكنولوجيا باعتبارها مخزن المعلومات الرئيسي لعمليات ما قبل 

تكنولوجيا المعلومات من خلال  إستراتيجيةدة التكلفة وريا إستراتيجيةالتصنيع، وبالتلي يتحقق التوازن بين 

التكلفة وتحقيق الرقابة المحكمة  خفضاعتمادها على مخزن المعلومات والاستفادة من الخبرات المتراكمة في 

 & Coeurderoy)على التكلفة في المواضع المتعلقة بالبحوث والتطوير والخدمات والقوى البيعية والاعلان

Durand, 2014, P. 587). 

ريادة التكلفة على جانبين أساسيين وهما: تحقيق وفورات  إستراتيجيةوعلاوة على ذلك، يعتمد نجاح 

ريادة التكلفة على  إستراتيجيةالحجم الكبير، والقدرة التنافسية السعرية للمنتج في السوق، ومن ثم يساعد تطبيق 

ت المحتوى المعرفي إن لم تكن هذه الحصة السوقية توفير حصة سوقية كبيرة للمنظمة، ولكن في الصناعات ذا

ريادة التكلفة سريعة الزوال وغير  إستراتيجيةالكبيرة مبنية على منتج ذو سمعة وجودة تضيف قيمة للعميل تصبح 

ذات جدوى لمثل هذا النوع من الصناعات. وذلك لأن الصناعات ذات المحتوى المعرفي ترتبط الى حد كبير 

لعلمي المستمرة والتحسين والتطوير في المنتجات المختلفة لأغراض الجذب المستمر للعميل بعمليات البحث ا

للمنتجات واكتساب أكبر قدر ممكن من الحصة السوقية من خلال تحقيق ميزة تنافسية للمنتج تستند الى الجودة 

 (Shi, 2019, P. 2)المعرفيريادة التكفة في الصناعات ذات المحتوى  إستراتيجية إستخداموهو ما ينفي واقعية 

. 
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وفي مصر، يتميز قطاع الصناعات الدوائية بارتفاع حجم الأصول المعرفية الناتجة من عمليات البحث 

العلمي المستمرة لتطوير الأدوية، حيث تمثل الأصول المعرفية حجر الأساس في العمليات التشغيلية لتلك 

تطبيقها وتطوير المنتجات الدوائية بشكل مستمر. وبذلك تصبح نتيجة عمليات شراء الأبحاث و المصانع والمنشآت

قاعدة البيانات الرئيسية للمعلومات المتوافرة عن الأبحاث الدوائية هو نظام تكنولوجيا المعلومات ويصبح تطبيق 

ن خلاله تكنولوجيا المعلومات الذي يمكن م إستراتيجيةريادة التكلفة فعال جداً من خلال التكامل مع  إستراتيجية

اختيار التركيبة الدوائية التي تحقق الموازنة بين الجودة والتكلفة، ولكن في حالة عدم قدرة نظام تكنولوجيا 

ريادة التكلفة أمراً عديم الجدوى  إستراتيجيةالمعلومات على تحقيق الموازنة بين الجودة والتكلفة يصبح اتباع 

 المناسب. التميز هو الحل إستراتيجيةوالتحول الى تطبيق 

وتأسيساً على العرض السابق، يتضح لدى الباحثة احتدام الجدل بين الكتاب والباحثين بشأن جدوى تطبيق 

ريادة التكلفة في الصناعات ذات المحتوى المعرفي لاعتمادها بشكل مستمر على التطوير الذي يتنافى  إستراتيجية

ريادة التكلفة هو الحل  إستراتيجيةلباحثين أن تطبيق التكلفة، بينما يرى البعض الآخر من الكتاب وا خفضمع 

تكنولوجيا  إستراتيجيةالمثالي للصناعات ذات المحتوى المعرفي بشرط تحقيق التوازن والتكامل بينه وبين 

المعلومات للاستفادة من القدرة على تحقيق الموازنة بين الجودة والتكلفة في هذه النظم. وبالتالي، يمكن للباحثة 

 د مشكلة الدراسة في محاولة الاجابة عن التساؤلات التالية:تجسي

  ريادة التكلفة على زيادة القدرة التنافسية؟ إستراتيجيةما هو أثر تطبيق 

  ريادة التكلفة على الصناعات ذات المحتوى المعرفي؟ إستراتيجيةما هو أثر تطبيق 

أهمية تم عرض ، الثانىو التالي: في القسم وتأسيساً على ذلك، تم تنظيم بقية محتويات الدراسة على النح

اطار مقترح ، الثالث، وفي القسم وأسباب قوتها ذات المحتوى المعرفى ريادة التكلفة في الصناعات  إستراتيجية

توضيح أهم الدراسات السابقة ذات الصلة ، الرابع، وفي القسم ذات المحتوى العرفىلادارة التكلفة بالصناعات 

، عرض أهم ملامح 6صياغة الفروض الاحصائية للدراسة، وفي القسم يتم ، 5وفي القسم  بموضوع الدراسة،

 ، أهم الاستنتاجات التي توصلت اليها الدراسة.7، وفي القسم ميدانيةدراسة الال

 :وأسباب قوتها ذات المحتوى المعرفىريادة التكلفة في الصناعات  إستراتيجيةأهمية تطبيق  .2

تنافسية فيها، من خلال العمل  قدرةلإيجاد  المنشآتلمجالات الرئيسية التي تسعى تعد تكلفة المنتج أحد ا

على خفضها، مع الحفاظ على جودة المنتج أو تحسينها لجذب العملاء وزيادة حصتها في السوق، وتعد ريادة 

اليب المحاسبية الى تحقيقها من خلال مجموعة من الأس المنشآتالتكلفة احدى الاستراتيجيات الهامة التي تسعى 

(Adnan, et al., 2018) ريادة التكلفة العديد من المزايا المتعلقة بخفض التكلفة والحفاظ  إستراتيجية. وتحقق

 ,Lei & Lou)على مستوى الجودة وهو ما ينعكس على التسعير وحجم المبيعات ورضا العملاء والموردين 

 ذات المحتوى المعرفىريادة التكلفة في الصناعات  راتيجيةإست. ومن هذا المنطلق تتمثل أهم أبعاد تطبيق (2018

 فيما يلي:

تكاليفها دون المساس بجودة المنتج  خفضريادة التكلفة على  إستراتيجية: حيث تساعد أولاً، خفض التكلفة

 دارةالإتنافسية، ويتوقف ذلك على عدة عوامل رئيسية تتمثل في كفاءة  قدرةفي مواجهة المنافسين مما يجعل لها 

 .(Chishty, 2017) المنشأهوالثقافة التنظيمية السائدة والخبرة المتوافرة ب

على أن تتخذ الاجراءات الهادفة لتقييم  المنشأه: حيث تساعد ثانياً، تحليل العوامل المؤثرة في التكلفة

 ,.Bryksina, et al)ية تنافس قدرةية بغرض تحقيق الإنتاجالعوامل البيئية الداخلية والخارجية لترشيد التكاليف 

2018; Oyango, 2017). 

على الحصول على أكبر عائد ممكن بنفس  المنشأه: حيث تساعد على زيادة قدرة ثالثاً، ترشيد التكلفة

 .(Lei & Lou, 2018)القدر من التكاليف 

لقيامهم  ةالإدار: حيث تساعد على الاستغلال الأمثل للعاملين ووالعاملين الإدارةرابعاً، ضمان كفاءة 

للوصول الى المستوى الذي يستجيب للتغيرات البيئية وظروف المنافسة  التكاليف خفضبأدوار تؤدي الى 

(Nasri & Ikra, 2016). 

ريادة التكلفة  إستراتيجيةوترى الباحثة من خلال العرض السابق للتكامل بين الأبعاد الأربعة السابقة لدعم 

حيث أن ريادة التكلفة في هذا النوع من الصناعات تمثل الهدف  ،الصناعات ذات المحتوى المعرفىفي 

الأساليب المحاسبية وتهيئة التطبيق المناسب لها، وذلك  إستخداملتحقيقه ب المنشآتالاستراتيجي الذي تسعى اليه 

ون في مواجهة المنافسين في أي مرحلة يمكن من خلالها تحقيق ريادة التكلفة د الإنتاجمن أجل خفض تكاليف 
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والعاملين. وتصبح المحصلة النهائية لكل ذلك  الإدارةالمساس بالجودة، فضلاً عن ضمان الكفاءة المثلى في أداء 

 في ممارسة نشاطها في المستقبل. المنشأهتنافسية وضمان استمرار  إستراتيجية قدرةهو تحقيق 

الصناعات ذات تند اليها في ريادة التكلفة والأساليب المحاسبية التي تس إستراتيجيةيتطلب تطبيق و

على مجموعة من المتطلبات الواجب توافرها في بيئة التطبيق، ولعل أهم هذه المتطلبات من  المحتوى المعرفى

 وجهة نظر الباحثة هي:

 طار أو المجال الذي تطبق فيه المنشأه الإ: حيث يمثل الهيكل التنظيمي بهيكل تنظيمي كفء

فة، حيث توجد علاقة قوية بين توافر هيكل تنظيمي ذو رؤية ريادة التكل إستراتيجيةأساليب 

مستقبلية واضحة، وترسيخ لقيم التميز والابداع، والعمل على تدعيم السلوك المتميز، وتنمية 

، وتحقيق النتائج المرجوة من الأساليب المنشأهالموارد البشرية، والقدرة على تحقيق أهدف 

 إستراتيجية. ويتطلب تطبيق (Nasri & Ikra, 2016)تكلفة ريادة ال إستراتيجيةالمحاسبية ضمن 

ريادة التكلفة تحليل ودراسة كلٍ من: الهيكل التنظيمي من حيث تحديد المسئوليات وتفويض 

، وسلوك الأفراد المسئولين عن تطبيق الأساليب المحاسبية المنشأهالسلطات ونوع القيادة السائدة ب

 المنشأه، ونوع التنظيم السائد بالمنشأهد مدى توافقها مع أهداف لريادة التكلفة واتجاهاتهم وتحدي

 ;Bryksina, et al., 2018)المنشأهللتعرف على مدى امكانية الاستفادة منه في تحقيق أهداف 

Lidasan & Rahman, 2018). 

 المنشأهستراتيجي للمعلومات الموجود بالإالنظام  : حيث يمثلالنظام الاستراتيجي للمعلومات 

ً في تهيئة بيئة تطبيق ع ريادة التكلفة، لأنه يعمل على توافر مجموعة من  إستراتيجيةاملاً مهما

العوامل التي تزيد من فعالية تطبيق هذه الأساليب. وتتمثل جوانب التحسين التي يوفرها النظام 

المعلومات ستراتيجي للمعلومات في تحسين الكفاءة التشغيلية من خلال تأثير التكنولوجيا لنظم الإ

على أداء العمليات وكفاءتها بما توفره من معلومات تفصيلية للأفراد القائمين بالتطبيق مما يؤدي 

الى ترشيد أو خفض التكلفة، وتحسين جودة المنتجات وبناء علاقات جيدة مع العملاء، وترسيخ 

ين جودة المنتج الابداع التكنولوجي الذي يتم اكتسابه من التعليم والتدريب المستمر على تحس

بما يوفره النظام الاستراتيجي للمعلومات من معلومات حول أوجه التطوير  التكلفة وخفض

. ويعمل النظام الاستراتيجي للمعلومات على تحسين جودة (Selim, et al., 2017)المطلوبة 

م الدوري للمعلومات تفيد في التقيي إستراتيجيةمن خلال بناء قاعدة بيانات  الإداريةالقرارات 

وضبط هذا السلوك في ضوء  للمنشأةللعاملين وتوجيه سلوكهم نحو تحقيق الأهداف المنشودة 

 .(Bryksina, et al., 2018)قرارات سليمة للادارة في مجال الرقابة والتحفيز 

  له تأثير كبير في وضع أهداف  المنشأهالمطبق ب الإدارية: ان نمط القيادة الفعالة الإداريةالقيادة

تعتمد في جوهرها على  الإداريةوترجمتها الى خطط مرحلية لتنفيذها، وأن القيادة  لمنشأها

متمثلة في الحوافز  المنشأهمجموعة من الأساليب المحفزة للأفراد وتوجيههم نحو تحقيق أهداف 

. ويعد التركيز على المنشأهب الإداريةوالتركيز على تحقيق الهدف، وأسلوب اتخاذ القرارات 

التركيز على ترشيد أو  الإدارةالفعال فيجب على  الإداريةق الهدف أهم سمات نمط القيادة تحقي

لأساليب محاسبية لخفض  الإداريةخفض التكلفة كهدف أساسي للشركة، من خلال تبني القيادة 

 ,Kustamar & Iskandar)التكلفة واقتناعها بالمزايا التنافسية التي ستتحقق من تطبيقها 

2018). 

ريادة التكلفة تحتاج الى توافر مجموعة من المتطلبات في  إستراتيجيةتضح لدى الباحثة مما سبق أن وي

بيئة التطبيق لكي تحقق أساليبه الأهداف المرجوة منها في ترشيد أو خفض التكلفة وتحسين جودة المنتجات مما 

تطلبات أو عدم توافرها بالشكل الكافي قد يحقق لها ميزة تنافسية بالسوق في مواجهة المنافسين وأن غياب تلك الم

يعوق تطبيق تلك الأساليب أو يحد من قدرتها على تحقيق الهدف المنشود منها، وأن العنصر الأساسي في تلك 

والعاملين مما يتطلب تحديد سلوكهم وضبطه وتوجيهه نحو تحقيق الهدف وهو ريادة  الإدارةالمتطلبات هو سلوك 

 الأساليب المحاسبية الحديثة.التكلفة من خلال تقبل 

 الصناعات ذات المحتوى المعرفىفعالة لريادة التكلفة في  إستراتيجيةوعلاوة على ذلك، يتطلب تحقيق 

وجود ادارة وعاملين لديهم القدرة على الابداع أكثر من غيرهم، وهو ما يتحقق من خلال التدريب والتعليم وتوافر 

ستقبلية السليمة والرقابة الداخلية الفعالة، وأخذ المتغيرات البيئية الداخلية هيكل تنظيمي كفء يتصف بالرؤية الم

ً لذلك يمكن تحقيق (Bakker, et al., 2012)والخارجية في الاعتبار ريادة التكلفة في  إستراتيجية. ونتاجا

فية الأخرى ودعم القدرة التنافسية من خلال مجموعة من المتطلبات الاضا الصناعات ذات المحتوى المعرفى

 التي تتمثل في:
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 الإنتاج: حيث ينتج عن التعلم زيادة القدرة على استيعاب الأساليب المحاسبية الحديثة في مجال أولاً، التعلم 

ية وخبرات في مجال تطبيق الأساليب الإنتاجالآلات  إستخداملتكاليف، واكتساب مهارات تتعلق بوا

وتحسين جودة المنتجات، لأن التعلم يمر بمرحلتين  التكلفة المحاسبية الحديثة المتعلقة بترشيد أو خفض

الأولى: تتعلق بحل المشكلات القائمة في مجال التكاليف، والثانية تتعلق بتطبيق أساليب محاسبية متطورة 

 & Bell)مثل التكلفة المستهدفة والتحسين المستمر وهندسة القيمة  التكلفةلتحقيق ترشيد أو خفض 

Kozlowski, 2018) كما أن التعلم يوفر أسس سليمة لدراسة الهيكل التنظيمي وتحديد نقاط القوة .

من خلال التنبؤ بسلوكهم  المنشأهوالضعف وتبني نوع من القيادة قادرة على تحفيز العاملين لتحقيق أهداف 

وفر التعلم . وي(Altune, et al., 2015) نتاجلا سيما في مجال التكلفة للإ المنشأهوضبطه وتوجيهه لصالح 

، يمكن من خلالها تبني تكنولوجيا حديثة وطرق إستراتيجيةنشاء قاعدة معلومات للإدارة مجالاً خصباً لإ

لوجي من قبل العاملين، ويفيد التعلم وبداع التكنالمنشأه وترسيخ الإتعمل على تحسين الكفاءة التشغيلية ب

 ,.Green, et al)ريادة التكلفة  إستراتيجيةتطبيق المستمر والتدريب العملي في تقبل الأساليب المحاسبية ل

. كما يعتبر التعلم عاملاً أساسياً في اختيار نمط القيادة ودراسة أثر الأنماط المختلفة من القيادة على (2017

والتي من أهمها  المنشأهسلوك العاملين، وتحديد قدرتها على ضبط هذا السلوك وتوجيهه نحو تحقيق أهداف 

تنافسية في مواجهة المنافسين بالسوق، وتفيد في اختيار نظام حوافز  قدرةلتحقيق  التكلفةفض ترشيد أو خ

 .(Pallak, et al., 2017)وبصفة خاصة ريادة التكلفة  المنشأهللعاملين يتم ربطه بتحقيق أهداف 

 داء المستقبلي : حيث أن تبني نظام عادل للحوافز يزيد من دوافع العاملين نجو تحسين الأثانياً، الحوافز

. وأن ذلك يتأتى (Ahiabor, 2013)ومنها ريادة التكلفة  المنشأهوتقبل الأساليب الحديثة التي تحقق أهداف 

العاملين للتعليمات، ومراعاة المسئوليات والسلطات المتضمنة بالهيكل التنظيمي، مما يزيد  اتباعمن خلال 

والتي لها دوراً ايجابياً في  المنشأهل التنظيمات الرسمية بوتفعي المنشأهمن كفاءته وقدرته في تحقيق أهداف 

 ,Paina & Morgan)البعد عن التنظيمات غير الرسمية و ستراتيجيةايجاد وتفعيل نظم المعلومات الإ

وتقبلها  الإدارةالمناسب من خلال اتباع العاملين لتعليمات وقرارات  الإدارية. واختيار نمط القيادة (2014

ولا سيما ريادة  المنشأهل صحيح وتنفيذها بشكل كامل على أرض الواقع مما يخدم تحقيق أهداف وفهمها بشك

وعلى رأسها ريادة  المنشأه. ولكي يحقق نظام الحوافز أهداف (Kolokolova & Mattes, 2014)التكلفة 

العاملين في  التكلفة، فانه يجب أن يتصف بالقابلية للقياس وتوافر معايير موضوعية والوضوح ومشاركة

لزيادة اقتناعهم والدفاع عنه وتبني أساليب حديثة في أداء العمل لتحقيق الأداء  المنشأهوضع نظام الحوافز ب

 .(Etienne, 2010)المستهدف 

 هتمام بالعاملين يشجع العليا على العلاقات الإنسانية وزيادة الإ الإدارة: ان تركيز ثالثاً، الانتماء التنظيمي

من خلال رفع روحهم المعنوية التي تنعكس على  المنشأهى المشاركة بفعالية في تحقيق أهداف العاملين عل

الأداء وضبط وتوجيه سلوكهم نحو تبني الأساليب المحاسبية الحديثة لريادة التكلفة لا سيما أسلوب التحسين 

لمرغوب وتقبل فكرة التكامل المستمر للأدوات والطرق المتبعة بهدف تحديد الفجوة التكاليفية بين الفعلي وا

في توفير  المنشأه. ويساهم الانتماء التنظيمي المرتفع ب(Kandula, et al., 2018)بين أساليب ريادة التكلفة 

بيئة تطبيق ملائمة لأساليب المحاسبة المختلفة لريادة التكلفة من خلال العمل على ايجاد هيكل تنظيمي كفء 

العلاقات في الهيكل التنظيمي ا بين مستويات الهيكل التنظيمي وتسهيل يجاد علاقات موثوق فيهإمن خلال 

 المنشأهلتزام الكامل بالسياسات المطبقة والأهداف العامة للشركة والحد من التنظيمات غير الرسمية بوالإ

(Zhang, et al., 2017)ين يعتمد العامل إستراتيجيةنتماء التنظيمي في توفير نظام معلومات . ويساهم الإ

بداع في العمل والتعلم والتدريب على في تحسين الكفاءة التشغيلية والإتجاه نحو الإ على معلوماته الإدارةو

 ,.Hecht, et al)ومنها أساليب ريادة التكلفة  للمنشآت إستراتيجية قدرةالأساليب الحديثة التي تحقق 

، المنشآتيؤدي الى تحسين العلاقات داخل دارية فعالة إنتماء التنظيمي وجود نمط قيادة . ويدعم الإ(2017

دارة ضبط وتوجيه سلوك العاملين بما يخدم الصالح العام لسلوك العاملين، ومن ثم يمكن للإ الإدارةوتفهم 

ومنها القدرة التنافسية والتي تتوقف على تطبيق أساليب محاسبية حديثة في مجال خفض  للمنشآت

 . (Kandula, et al., 2018)التكلفة

على تحقيق النجاح أو  المنشآتالتنافسية التي تساعد  ستراتيجيةريادة التكلفة عن الإ إستراتيجيةتعبر ا كم

تتبنى الطرق والأساليب  إستراتيجيةالمنتجات أو الخدامات ذات التكلفة الأقل، ومن ثم فهي  إنتاجالتميز من خلال 

الموارد المتاحة لتحقيق هدف  ذي تطبقه لإستخدامال لتكون المسار أو المسلك المنشآتوالأفكار التي تحددها 

على أن  ستراتيجيةفي ظل تغيير الظروف المحيطة. وتقوم هذه الإ للمنشآتالتكلفة لتحقيق قدرة تنافسية  خفض

عن  ستراتيجيةالأكثر تنافسية هي التي تكون قادرة على تحقيق تكلفة أقل من منافسيها، وتتحقق هذه الإ المنشآت

 . (Blocher, et al., 2017)في مجالات البحوث والتطوير وقوة البيع او الاعلان تكلفةخفض الطريق 
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الأقل تكلفة في السوق نتيجة زيادة كمية وقيمة  الإنتاجذات  للمنشآتريادة التكلفة الريادة  إستراتيجيةوتحدد 

على البيع بسعر  المنشآتا يساعد والتسويق مم تنافسية في التكلفة المرتبطة بالإنتاج قدرةالمبيعات وذلك بتحقيق 

ريادة التكلفة حجماً أقل من الموارد مقارنة  إستراتيجية، كما تمكن مقارنة بأسعار المنافسين لنفس الإنتاجمنخفض 

كتساب القدرة التنافسية التكاليفية )عبد إ للمنشآتع والخدمات مما يحقق لنفس القدر من الس إنتاجبالمنافسين في 

كتساب المنشأة لقدرة تنافسية تكاليفية لا يتطلب أن تحقق المنافسة التكاليفية مركز إن أكما  (.2001الرحمن، 

من تحقيق مركز تنافسي تكاليفي بالنسبة لأحد  المنشآت، حيث تتمكن الإنتاجتكاليفي متميز بالنسبة لجميع عناصر 

الموارد بالنسبة لأحد  إستخدامرات في يتمثل في قدرة المنشأة التنافسية والتي ينتج عنها وفو الإنتاجعناصر 

الأخرى وذلك مقارنة بالمنافسين،  الإنتاجتزيد عن الكمية المستخدمة للموارد المرتبطة بعناصر  الإنتاجعناصر 

ومما هو جدير بالذكر أن قد يحدث العكس حيث قد ينتج عن المنافسة التكاليفية مركز تنافسي تكاليفي بالنسبة لأحد 

مما قد لا ينعكس في شكل قدرة تنافسية تكاليفية، فالمنافسة التكاليفية أصبحت ضرورة لا غنى  الإنتاجعناصر 

 (.2003عنها في بيئة الأعمال الحديثة )علي، 

نافسة التكاليفية التي تستطيع وبالتالي، يتطلب الأمر من منشآت الأعمال ضرورة تحديد مجالات الم

في ضوء الأهمية النسبية  للمنشآتفي تنافسي مما يحدد القدرة التنافسية عتماد عليها في في تحقيق مركز تكاليالإ

 لكل عنصر من عناصر التكاليف داخل هيكل تكلفة المنتج.

 المنشآتريادة التكلفة أوضح الاستراتيجيات التنافسية فمن خلالها تسعى  إستراتيجيةوعلى صعيد آخر، تعد 

ً معيارياً المنتج بأقل تكلفة في الصناع إنتاجلأن يتم  ة،وعادة ما يبيع المنتجون ذوي التكلفة المنخفضة منتجا

من تحقيق  المنشآتويضعون تركيزاً كبيراً على مزايا الحجم أو التكلفة المطلقة من جميع المصادر، واذا تمكنت 

ديد الأسعار ستدامة ريادة التكلفة الاجمالية فستكون مؤدياً أعلى من المتوسط في الصناعة بشرط أن تتمكن من تحإ

عند او بالقرب من متوسط الصناعة وبأسعار متكافئة أو أقل من أسعار منافسيها، حيث أن التكلفة المنخفضة 

 .(Porter, 2011)لمسبب التكلفة تترجم الى عوائد أعلى 

 إستخدامب التكلفة خفضقامة المصانع والتركيز على إريادة التكلفة تتطلب التوسع في  إستراتيجيةكما أن 

الى معلومات عن  الإدارةمنحنى الخبرة في التشغيل والرقابة المحكمة على التكاليف الاضافية .... الخ، وتحتاج 

التكاليف والمنافسين ونمط تغير هذه التكاليف حيث يوجد لدى كل منافس منحنى تكلفة خاص به ومحدد في ضوء 

افس على أنها امتداد لمنحنى تكلفة المنشأة بل تحدد حجم النشاط الخاص بهذا المنافس ولا يجب أن تحدد تكلفة المن

في ضوء عائلات منحنيات التكلفة حيث أنه من وجهة النظر الاقتصادية يوجد منحنى تكلفة في الأجل الطويل لكل 

طاراً حول كل منحنيات التكلفة في الأجل القصير وأن كل المنشآت التنافسية تبدو وكأنها في إصناعة يمثل 

 (.1996خيرة من منحنى التعلم الخاص بالتكلفة )صالح، المرحلة الأ

 أحد وتعتبر تنافسية تكاليفية قدرة تحقيق إلى تؤدى التكلفة ريادة إستراتيجية أن يتبين للباحثة سبق مما

 بصورة خفض التكلفة في أساسي وسبب ، العصر الحديث في الأعمال منشآت بين القائمة للمنافسة الهامة السمات

 : تجاهين التاليينلإا خلال نم مستمرة

 أمام الطريق المثالي فإن ثم ومن الأسواق، من المنتجين على تفرض البيع أسعار أن :الأول تجاهالإ

 بتحقيق تسمح التي التكلفة خفض يتم أن من النشاط النوع هذا في ستمراروالإ الأسواق إلى للوصول المنتجين

 من تعظم أن للمنشآت ويمكن السوق، تلك تفرضها التي بيعال أسعار خلال من المساهمة المستهدف هامش

 ممكن. حد إلى أدنى من خفض التكلفة تمكنت كلما قيمتها وصافي أرباحها

 سوق في المنافسة المرتفعة ظل في ستراتيجيةالإ هذه على المنشآت إدارة عتمادإ : يؤدىالثانى تجاهالإ

 مما ، ( Dilts & Grabski, 1990 )المرن نظام التصنيع خاصة التصنيع أساليب لتطوير تحفيزها إلى المنتج

 النظام هذا لأن لتحديات السوق أفضل ستجابةإ تحقيق على ستخدمتهإ التي والإنجليزية المنشآت الأمريكية ساعد

 مقابلة على المنشآت مقدرة وزيادة عليها، الطلب رتفاعإحياتها و دورة بقصر تتميز منتجات توفير من يمكن

 بالمخزون حتفاظتكاليف الإ خاصة وخفض التكلفة المنتجات جودة وتحسين المنتجات، الأجل على صيرق الطلب

 أهمها: من المزايا من مجموعة ريادة التكلفة إستراتيجية تحقق والرقابة. كما الإشراف وتكاليف

 ث حي من من أفضل أفضل موقع في تكون أقل بتكلفة المنتجة المنشآت فإن للمنافسين بالنسبة

 السعر. أساس على المنافسة

 لا الأقوياء حيث العملاء ضد بحصانة تتمتع أقل بتكلفة المنتجة المنشآت فإن للمشترين بالنسبة 

 . الأسعار خفض على المساومة يمكنهم
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 من في مأمن تكون أن في تتمكن - أحيانا – أقل بتكلفة المنتجة المنشأة فإن للموردين بالنسبة 

 وتحقيق السعر لها بتحديد تسمح الكفاءة عتباراتإ كانت إذا ما حالة في صةخا الأقوياء الموردين

 . والحرجة المدخلات الهامة أسعار رتفاعإ ضغوط المقابلة معين ربح هامش

 تحتل موقفا أقل بتكلفة المنتجة المنشآت فإن السوق إلى المحتملين المنافسين لدخول بالنسبة  ً  تنافسيا

 .الجديد المنافس من حجوم أي ومقابلة رالسع خفض من يمكنها ممتازا

 من تتمكن - منافسيها مع مقارنة - الأقل بالتكلفة المنتجة المنشأت فإن البديلة للسلع بالنسبة 

 . بأسعار جذابة تتمتع قد والتي البديلة السلع ضد كسلاح السعر تخفيضات إستخدام

 الهامة ستراتيجياتالإ أحد تعتبر التكلفة دةريا إستراتيجية للباحثة من العرض السابق أن يتضحوختاماً، 

 وأن ،المنشآت في مشاركة العاملين كفاءة على بفاعلية ستراتيجيةالإ هذه تطبيق ويعتمد تنافسية، قدرة قالتي تحق

 لتحليل ستراتيجيالإ بالجانب الإهتمام مع حدوث التكلفة، مراحل لجميع التكلفة ورقابة تخطيط أنشطة تشتمل

 تكاليفية معلومات توفير على قادر تكاليف محاسبة نظم يتطلب شك الطويل. هذا لا الأجل في فةالتكل وتخطيط

 .التكلفة ريادة إستراتيجية وتطبيق لوضع ملائمة

 :المحتوى المعرفىالصناعات ذات ب التكلفة دارةلإاطار مقترح  .3

 منظور الأداء من شطةالأن أساس على التكاليف محاسبة لنظام طار المقترحتطبيق الإ خطوات تتمثل

وخلق القدرة التنافسية في تسع  الصناعات ذات المحتوى المعرفىريادة التكلفة في  إستراتيجيةلغرض تحقيق 

 خطوات رئيسية تتمثل في:

 Identifying Major Activities : المنظمة  فى الأساسية الأنشطة تحديد -1

 في تجاهلها تم التقليدى والتى النشاط أساس على ليفالتكا محاسبة لنظام الأولى الخطوة مع ذلك في ويتشابه

 .(Kowsari, 2013)بالوقت  الموجه أساس النشاط على التكاليف محاسبة نظام في والمتمثل منه الثاني الجيل

 Determining Actual Resources Used For نشاط كل في فعلا المستخدمة الموارد تحديد -2

Each Activity: 

 مقارنة مختلفة بطريقة الفعلية الموارد تحديد فى الأداء منظور من أساس النشاط على يفالتكال نظام يعتمد

 نوع تحديد مسئولين عن بالنشاط القائمين فالعاملين النشاط، أساس على التكاليف لنظام والثاني بالجيل الأول

 نظام يتميز لمنشأة. كمابا المحاسبية نظم المعلومات خلال من نشاط كل في فعلا المستخدمة الموارد وكمية

 القياس لموضوع وفقا وتكلفتها الفعلية الموارد سلوك بتحديد الأداء من منظور النشاط أساس على التكاليف

 .(Namazi, 2009)الملزمة  والموارد المرنة الموارد بين النظام هذا يميز التكاليفى، حيث
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 Determining Actual Rate Of Each Resource نشاط لكل الموارد من الفعلى المعدل تحديد

Activity: 

 منفصل بشكل الفعلية التكلفة معدلات تحديد على منظور الأداء من النشاط أساس على التكاليف نظام يعتمد

يمكن  المثال سبيل فعلى. تكلفتها وسلوك الموارد نوع عتبارالإ فى خذالأ مع مسببات مختلفة أساس على نشاط لكل

 المعدل وهذا متغيرة أنها تكاليف علي المراجعة وظيفة لأداء بالنسبة ساعة لكل الفعلي لفةالتك معدل إلى النظر

 التكلفة معدل الأخر الجانب وعلى . الإدارية ستشاريةالخدمات الإ أو الضرائب مثل اخر إلى نشاط من يتغير

تكاليف  عن مختلف بشكل عتبارالإ في أخذة ويتم ثابتة تكلفة أنه على إليه النظر المنشأة يتم مباني لإهلاك بالنسبة

 .(Sarokolaei, et al., 2013)ثابتة  تكاليف أنه على معالجته يتم لأنه المراجعة عملية

 : : Cost Determination Of Each Activity نشاط لكل التكلفة تحديد -3

 التكلفة تحديد رد عندالموا تكلفة سلوك عتبارالإ في الأداء منظور من النشاط أساس على التكاليف يأخذ نظام

 :(Namazi,2009;Kowsari,2013)يلي  كما ذلك توضيح ويمكن نشاط لكل

 الفعلية الموارد كمية= للنشاط الفعلية التكلفة :التالية المعادلة خلال من المرنة: تحدد الموارد تكلفة -

 النشاط. بواسطة للموارد المستهلكة الفعلي السعر × للنشاط المطلوبة

 التالية: الخمسة الطرق من طريقة تباعإ تتطلب : الملزمة دالموار تكلفة -

 الموارد الملزمة تكلفة مع التعامل خلال من وذلك :المرنة بالتكاليف التخصيص طريقة -

 توزيع في التكلفة المستخدم مسبب يكون ان علي المشتركة التكاليف لمعالجة مشابهة بطريقة

 .نشاط لكل المرنة يفالتكال مقدار هو الأنشطة علي التكاليف تلك

بنظام  ستعانةالإ خلال من وذلك :نشاط لكل المناسب التكلفة بمسبب التخصيص طريقة -

 التي تتوافر الخبرة مع حصائيةالإ والاساليب آخر معلومات نظام وأي المحاسبي المعلومات

 الاساس نشاط( يكون كل طلبات كمي )كمية تكلفة مسبب لتحدد التخصيص بعملية القائم لدي

 التكاليف. تلك تخصيص في

 نسبي لكل وزن ضافةإ خلال من المرجح: وذلك المتوسط علي القائمة التخصيص طريقة -

 طلبات هو كمية مناسبة الأكثر التكلفة مسبب يصبح وبالتالي نشاط لكل الكمي للمسبب نشاط

 . للنشاط النسبي الوزن × الموارد من الأنشطة

 ضافةإخلال  من وذلك : للتحقيق القابلة البيعية قيمةال صافي علي القائمة التخصيص طريقة -

 نشاط من كل المتوقعة يراداتالإ وكذلك نشاط لكل الكمي للمسبب نشاط لكل نسبي وزن

 من طلبات الأنشطة كمية هو دقة كثروالأ مناسبة الأكثر التكلفة مسبب يصبح وبالتالي

 . لنشاطل المتوقعة يراداتالإ × للنشاط النسبي الوزن × الموارد

 القسم الواحد حتواءإ حالة في الطريقة هذه التعددية: ونستخدم علي القائمة التخصيص طريقة -

 .متعددة تكلفة مسببات عن البحث ضرورة يتطلب مما مختلفة أنشطة عدة علي

 : Calculating Standard Rate of Each Activity للنشاط المعياري المعدل حساب -4

 ) الأداء منظور من النشاط على أساس التكاليف نظام تميز التى الأساسية واتالخط من الخطوة هذه تعتبر

PF-ABC ) ، من  كل في موجودة غير نهالأ نظرا(TD-ABC & ABC)، علي المعدل هذا حساب ويعتمد 

 خليةالمرجعية الدا المقاييس ، السوق ميكانيكية ، العمل قياس وأدوات مقاييس أهمها والتي من مختلفة أساليب عدة

 ,.Sarokolaeia, et al)السلاسل الزمنية  ونماذج نحدارالإ تحليل مثل الإحصائية والأساليب ، والخارجية

 التكاليف لسلوك الجوهري التغير ليراعي المعياري تعديل المعدل الخطوة هذه عن المسئول علي ويجب (2013

 صحة. أكثر معايير يال نصل كي بالأنشطة تحيط أخري ظروف المنتج وأي حياة دورة خلال

 : Calculating Activity Price Variance للأنشطة السعر إنحراف حساب -5

 منظور من النشاط على أساس التكاليف نظام تميز التى الأساسية الخطوات من أيضا الخطوة هذه وتعتبر

 السعر افإنحر ولتحديد (TD-ABC & ABC)من  كلاً  في موجودة غير نهالأ نظراً  ، ( PF-ABC ) الأداء

للموارد  المعياري السعر في مضروبة النشاط بواسطة المطلوبة الفعلية كمية الموارد حساب يتم المرنة للموارد

 لأنها سعر إنحراف لا يوجد الملزمة بالموارد يتعلق فيما أما للنشاط؛ الفعلية التكلفة من الطرح يتم ثم المستهلكة

 .(Namazi, 2009)ثابتة 

 : Calculating The Costs Of Applied Activities المحملة ةالأنشط تكلفة حساب -6

 مرنة موارد إلى تقسيمها خلال من بسلوك الموارد الأداء منظور من النشاط أساس على التكاليف نظام يهتم

 لكذ يلى ثم النشاط، لأداء المستهلكة الموارد من المعيارية الكمية في تحديد الأولي المهمة ملزمة. وتتمثل وموارد

 :(Sarokolaeia, et al., 2013)يلي  كما المحملة التكلفة حساب كيفية توضيح المحملة. ويمكن حساب التكلفة
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 المحملة  المرنة الموارد طاقة تكلفة ( Srj X AW) X Spj: 

 : أن حيث

Srj  الوحدة نتاجلإ المطلوبة المعيارية الموارد كمية 

AW  التام( الفعلي العمل كمية) (اجالإنتالعمل ) لإتمام الفعلي الوقت كمية 

Spj  المرنة للموارد المعياري السعر 

 المحملة  الملزمة الموارد طاقة تكلفة (Srj X AW) X Spj: 

 للموازنة. وفقا يحدد والذي الملزمة للموارد المعياري السعر في المعادلتين بين الفرق ويتمثل

 : : Calculating The Quantity Variance الكمية إنحراف حساب -7

 ) الأداء من منظور النشاط أساس على التكاليف نظام تميز التى الأساسية الخطوات من هذه الخطوة وتعتبر

PF-ABC ) ،  ًمن  كلا في موجودة غير نهالإ نظرا(TD-ABC & ABC) من الكمية إنحراف قياس يتم حيث 

 قد المنشأهب الإنتاج مديري كان ذاإ ما ميةالك إنحراف ويوضح ،المرنة المحملة بالموازنة التكاليف مقارنة خلال

مديري  أداء يقيس نهأ بمعني الخدمات، أو المنتجات نتاجلإ الموارد من الكمية المعيارية من أكثر موارد ستخدمواإ

 .(Namazi, 2009) الإنتاج

 Calculating The Productivity Of Each النشاط كل مستوى على يةالإنتاج حساب -8

Activity: 

 ) الأداء منظور من النشاط أساس على نظام التكاليف تميز التى الأساسية الخطوات من الخطوة هذه رتعتب

PF-ABC ) ، الفعالية.  + الكفاءة = يةالإنتاج :الآتية خلال المعادلة من يةالإنتاج قياس حيث يتم(Namazi, 

2009) 

 

 :وصياغة الفروض الاحصائية للدراسة دراسات سابقة .4

ريادة التكلفة والقدرة التنافسية في الصناعات ذات المحتوى  إستراتيجيةالعلاقة بين تطبيق يتطلب تحليل 

المعرفي التحديد الجيد للفجوة البحثية من خلال الدراسات السابقة التي تناولت متغيرات الدراسة سواء كانت 

الى ثلاثة مجموعات رئيسية منفردة أو مجتمعة. ومن هذا المنطلق، يمكن للباحثة تقسيم الدراسات السابقة 

ستخراج الفجوة البحثية وتغطيتها من خلال الدراسة إتستعرض فيها متغيرات الدراسة بشكل أكثر تفصيلاً بغرض 

 الحالية وذلك على النحو التالي:

 وزيادة القدرة التنافسية.  ريادة التكلفة إستراتيجية: المجموعة الأولى: دراسات تناولت 4-1

 ريادة التكلفة في الصناعات ذات المحتوى المعرفي. إستراتيجيةالثانية: دراسات تناولت : المجموعة 4-2

ريادة التكلفة وزيادة القدرة التنافسية في  إستراتيجية: المجموعة الثالثة: دراسات تناولت العلاقة بين 4-3

 الصناعات ذات المحتوى المعرفي.

 حدة بالشكل التالي: ويمكن للباحثة استعراض كل مجموعة بالتفصيل على

 ريادة التكلفة وزيادة القدرة التنافسية: إستراتيجية: المجموعة الأولى: دراسات تناولت 4-1

 (:2018دراسة   )فودة،  .1

أثر اسلوب التكلفة المستهدفة لتدعيم القدرة التنافسية للمنشأة مع دراسة ميدانية فى بيئة الأعمال 

 المصرىة 

ى تأثير اسلوب التكلفة المستهدفة على تدعيم القدرة التنافسية وذلك من هدفت الدراسة الى التعرف عل

ريادة التكلفة  إستراتيجيةخلال تطبيق الإستراتيجيات التنافسية المتعارف عليها في الأدبيات المحاسبية وهي )

 التركيز(. إستراتيجيةالتميز و إستراتيجيةو

لتكلفة المستهدفة وانعكاساته الرئيسية على مجالات تناولت الدراسة التأصيل النظري التحليل لأسلوب ا

 ريادة التكلفة من أجل تحقيق القدرة التنافسية للمنشأة. إستراتيجيةخفض التكلفة، ودور التكامل بينه وبين 

 ستراتيجيةوتوصلت الدراسة الى أن أسلوب التكلفة المستهدفة يعتبر إحدى الأدوات الحديثة للإدارة الإ

توفر بيانات وخاصة عن اسعار بيع المنافسة وتكلفتهم بما يساعد المنشأة فى تخطيط التكلفة للتكلفة والتى 

المستهدفة التنافسية لها بكفاءة وفاعلية مقارنة بمنافسيها بما يساعدها على ريادة تكلفة المنتج بما يساعد على 

فسين لها مما يدفعها إلى التميز تخفيض السعر مما يؤدى إلى زيادة الطلب على منتجاتها والحد من دخول منا

 وتدعيم مركزها التنافسى.

وترى الباحثة أن هذه الدراسة تؤكد اتفاقاً مع ما يسبقها من دراسات على أن أسلوب التكلفة المستهدفة يعد 

ً على ريادة التكلفة، ولكنها لم تقدم دليلاً تحل إستراتيجيةأحد أهم أدوات ادارة التكلفة التي تحقق فعالية تطبيق  يليا

 ريادة التكلفة في دعم القدرة التنافسية. إستراتيجية إستخدامكيفية 

 

 :(Baack & Boggs, 2020)دراسة  .2
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The difficulties in using a cost leadership strategy in emerging markets 

بالتطبيق على ريادة التكلفة وذلك  إستراتيجيةهدفت الدراسة الى تحليل الصعوبات التي تواجه تطبيق 

ريادة التكلفة على تحقيق المزايا التنافسية التي تخلق  إستراتيجيةالأسواق الناشئة، كما استعرضت الدراسة تأثير 

 القدرة التنافسية للمؤسسة.

ريادة التكلفة في الدول  إستراتيجيةوتناولت الدراسة آليات التغلب على الصعوبات التي تواجه تطبيق 

ت الدراسة تحليل العلاقة بين استراتيجة ريادة التكلفة ودعم القدرة التنافسية في الأسواق الناشئة النامية، كما تناول

 وانعكاسات ذلك على الاقتصاد القومي.

وتوصلت الدراسة الى أن تطبيق استراتيجة ريادة التكلفة في الأسواق الناشئة يستلزم بعض الشروط 

وشراء الموارد، ولعل أهمها توافر قاعدة عريضة من العملاء وارتفاع  جالإنتاالمتعلقة بالبنية التحتية وعمليات 

ريادة التكلفة يساهم في تدعيم الاقتصاد  إستراتيجيةمرونة الطلب على المنتجات، كما وجدت الدراسة أن تطبيق 

 القومي من خلال زيادة حجم المبيعات ورفع الحصة السوقية.

 الباحثة ما يلي: تستنتجعرضها وتعليقاً على مجموعة الدراسات السابق 

 الإدارةريادة التكلفة فى دعم القدرة التنافسية أن  إستراتيجيةأظهرت نتائج الدراسات السابقة التى تناولت 

للتكلفة تمثل استجابة لحاجات المنشآت فى مواكبة التطورات والمستجدات فى البيئة التنافسية  ستراتيجيةالإ

نها أعمال الحديثة حيث هم متطلبات بيئة الأأللتكلفة من  ستراتيجيةالإ الإدارةوات دأالحديثة. وان التكامل بين 

ً  تؤدى دوراً   عمال.دعم القدرة التنافسية لمنشآت الأ فى هاما

ً  للتكلفة بأساليبها المتعددة تؤدى دوراً  ستراتيجيةالإ الإدارةشارت بعض الدراسات ان أو فى توفير  هاما

 إستراتيجيةستراتيجيات هى أهم تلك الإالتنافسية للمنشآت الصناعية وان  ستراتيجيةالإ المعلومات اللازمة لتنفيذ

ريادة التكلفة  إستراتيجيةكثر المنشآت نجاحا هى التى تتبع أشارت نتائج بعض الدراسات ان أريادة التكلفة كما 

ً أكثر الإحيث تعتبر  ريادة التكلفة فى  إستراتيجيةلم تتناول للقدرة التنافسية. الدراسات السابقة  ستراتيجيات تحقيقا

 مجال الصناعات ذات المحتوى المعرفى.

الباحثة أن الدراسات السابق عرضها في تلك المجموعة أشارت الى أن هناك  تعتقدبالاضافة الى ذلك، 

 تيجيةإستراتنافسية، فلا يمكن الجزم بنجاح أي  إستراتيجيةابط اللازم لتحقيقها لنجاح أي ومجموعة من الض

تنافسية دراسة الظروف البيئية المحيطة بنشاط عمل  إستراتيجيةنجاح أي إطلاق، وانما يستلزم تنافسية على الإ

وبالتالي، يمكن للباحثة صياغة الفرض  .المنشآتقتصاد الذي تعمل به المنشآت فضلاً عن دراسة طبيعة الإ

 الاحصائي الأول للدراسة على الشكل العدم التالي:

لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لتطبيق إستراتيجية ريادة التكلفة على زيادة القدرة : لأولالفرض ا
 التنافسية.

ريادة التكلفة في الصناعات ذات المحتوى  إستراتيجية: المجموعة الثانية: دراسات تناولت 4-2

 المعرفي:

 :(Akpinar, 2019)دراسة  .1

The fit of competitive strategies and firm-specific advantages with country-

specific advantages in explaining manufacturing location choices  

هدفت الدراسة الى التعرف على مدى ملاءمة تطبيق الاستراتيجيات التنافسية في الصناعات ذات 

المختلفة للتصنيع وقنوات البيع المحتوى المعرفي مع وجود المحددات المتعلقة بالبدائل التصميمية والمواقع 

 والتوزيع، كما هدفت الدراسة الى التعرف على دور تلك الاستراتيجيات في صناعة الميزة التنافسية.

وتناولت الدراسة التحليل النظري للاستراتيجيات التنافسية وتقييم مدى ملاءمتها مع الصناعات ذات 

ريادة التكلفة في الصناعات ذات  إستراتيجيةت الرئيسية لتطبيق المحتوى المعرفي، كما قامت بتحليل أهم المحددا

 وقنوات البيع والتوزيع. الإنتاجالمحتوى المعرفي ولا سيما تلك المتعلقة بالموقع وبدائل التصميم و

وتوصلت الدراسة الى أن تطبيق الاستراتيجيات التنافسية في الصناعات ذات المحتوى المعرفي يختلف 

ي وشريحة العملاء المستهدفة والطريقة البيعية المختارة، كما وجدت الدراسة أن الإنتاج باختلاف الموقع

التنافسية  القدرةريادة التكلفة في الصناعات ذات المحتوى المعرفي هي الوسيلة الناجحة لدعم  إستراتيجية

 ية.الإنتاجوخصوصاً في ظل تعدد البدائل 
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حديد أهم المعايير التي يمكن من خلالها تقييم مدى ملاءمة وترى الباحثة أن هذه الدراسة ساهمت في ت

الاستراتيجيات التنافسية ولاسيما ريادة التكلفة للتطبيق في الصناعات ذات المحتوى المعرفي، كما أن هذه 

 في انجاح ريادة التكلفة. المنشأهالدراسة ساهمت في القاء الضوء على دور قدرات 

 :(Yin, et al., 2020)دراسة  .2

 Does it pay to align a firm’s competitive strategy with its industry IT 

strategic role? 

تكنولوجيا المعلومات في  إستراتيجيةستراتيجيات التنافسية ولدراسة الى تحليل العلاقة بين الإهدفت ا

ستراتيجة ريادة التكلفة إ الصناعات ذات المحتوى المعرفي، وهدفت الدراسة الى التعرف على دور التكامل بين

 ختراق الأسواق.إتكنولوجيا المعلومات وتأثيرها على دعم الصناعات ذات المحتوى المعرفي في  إستراتيجيةو

 إستراتيجيةريادة التكلفة و إستراتيجيةوتناولت الدراسة تحليل أهم المقومات اللازمة لبناء التكامل بين 

التنافسية في الصناعات ذات  ستراتيجيةاسة التحليل النظري لعملية بناء الإتكنولوجيا المعلومات، كما تناولت الدر

 المحتوى المعرفي من خلال تحقيق المرونة باستراتيجيات تكنولوجيا المعلومات.

تكنولوجيا المعلومات هي الوسيلة الداعمة  إستراتيجيةوتوصلت الدراسة الى أن تحقيق المرونة في 

ريادة التكلفة في الصناعات ذات المحتوى المعرفي، كما وجدت الدراسة أن  ةإستراتيجيالرئيسية لتطبيق 

الصناعات ذات المحتوى المعرفي تعتمد الى حد كبير على تكنولوجيا المعلومات في عملياتها البيعية والصناعية 

 سواق.تكلفة هذه التكنولوجيات للمساعدة على اختراق الأ خفضتسهم في  إستراتيجيةومن ثم لزم تطبيق 

وترى الباحثة أن هذه الدراسة تتشابه في نتائجها مع ما يسبقها من دراسات إلا أنها ركزت على جانب 

ريادة  ستراتيجيةكبير من الأهمية ألا وهو استراتيجة تكنولوجيا المعلومات ودوره في تحقيق التطبيق الفعال لإ

 التكلفة.

 الباحثة ما يلي: جتستنتوتعليقاً على مجموعة الدراسات السابق عرضها 

للصناعات الدوائية وهو أن يتحقق للصناعات  إستراتيجيةأظهرت نتائج الدراسات السابقة وضع رؤية 

تنافسية تمكنها من دعم هذه الصناعات فى السوق المستهدف بكفاءة وفعالية تتفوق على المنافسين.  قدرةالدوائية 

التي  الأساسيةالمعايير  إستخدامد أن يكون لديها المقدرة على لا ب المنشآتكما اظهرت أنه لتحقيق استمرار نجاح 

تعمل على تنفيذ البرامج والتكنولوجيا الجديدة وتوحيد وظائف النظام المالي، مثل: التمويل، والموارد البشرية، 

 وتكنولوجيا المعلومات لتخطيط التكاليف لديها.

التنافسية المناسبة  ستراتيجيةفيما بينها بشأن الإكما تبين من نتائج الدراسات السابقة تعارض النتائج 

على أخرى  إستراتيجيةللتطبيق في الصناعات ذات المحتوى المعرفي، حتى أن الدراسات التي قامت بتفضيل 

اللازم توافرها في الصناعة والقطاع الذي تنتمي اليه في  الأساسيةأرجعت ذلك الى وجود مجموعة من المقومات 

 وبالتالي، يمكن للباحثة صياغة الفرض الاحصائي الثاني للدراسة على الشكل العدم التالي: شاط.الدولة محل الن

الصناعات ذات لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لتطبيق إستراتيجية ريادة التكلفة على : الفرض الثاني

 )الصناعات الدوائية المصرية(. المحتوى المعرفي
ريادة التكلفة وزيادة القدرة التنافسية  إستراتيجيةتناولت العلاقة بين  : المجموعة الثالثة: دراسات4-3

 في الصناعات ذات المحتوى المعرفي:

 (:1996صالح ) .1

ادارة التكلفة من منظور استراتيجي لدعم القدرة التنافسية للصادرات المصرية في ظل التكتلات 

 الاقتصادية )منظومة مقترحة(

ادارة التكلفة من المنظور الاستراتيجي وذلك من خلال منظومة متكاملة  هدفت الدراسة الى بيان أهمية

الأركان ترتكز على قاعدة تكنولوجية وعلى الابتكار والتجديد ومشاركة قوة العمل وذلك كمنطلق للتحسين 

 المستمر للميزة التنافسية لدعم القدرة التنافسية للصادرات المصرية

توصلت الدراسة الى أن المنظومة المقترحة لدعم القدرة التنافسية للصادرات المصرية من المنظور وقد 

الاستراتيجي، فمما لاشك فيه أن تحقيق الترابط والتكامل بين أبعاد المنظومة يحقق الهدف الأساسي منها ألا وهو 

اساليب تحسين الكفاءة يحقق بلا أدنى  التحسين المستمر، حيث أن توافق استراتيجيات التطوير التكنولوجي مع

شك ميزة تنافسية متواصلة للمنشأة. لذلك فانه من الضروري اتباع سياسة واضحة تاخذ بها الادارة العليا للمنشآت 

الاقتصادية لتشجيع التغيير التكنولوجي في شكل الابتكار أو البحوث والتطوير. بالاضافة الى تطوير النظم 
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)بما في ذلك نظم المحاسبة الادارية وادارة التكلفة( الى نظم الادارة الضاغطة ونظم تكنولوجيا الادارية المختلفة 

المعلومات لتحقيق التطور التكنولوجي المستمر. هذا بجانب الأخذ بالأساليب المتطورة لتحسين الكفاءة الانتاجية 

زا ومنسقا بين الادارة الاستراتيجية ومشاركة قوة العمل وحفزها. كما تعلب تكنولوجيا المعلومات دورا محف

 للتطوير التكنولوجي وادارة العمليات في استخدامها لأساليب تحسين الكفاءة الانتاجية.

 (:1998صالح ) .2

 الادارة الاستراتيجية للأودية التكنولوجية كمنطلق لجذب الاستثمارات في الصناعات الواعدة

نولوجيا المعلومات في كافة الأنشطة في سلسلة القيمة، من هدفت الدراسة الى تحليل الآثار المتوقعة لتك

خلال التعرف على طبيعة الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والأصول المعرفية كمنطلق للتنافسية في بيئة 

الأعمال المصرية، وتحليل أودية التكنولوجيا كأحد آليات انطلاق الصناعات الواعدة، وطبيعة الصناعات الواعدة 

 الميزة التنافسية )صناعات المستقبل(. ذات

وقد توصلت الدراسة الى أن مصر قد اهتمت بالأودية التكنولوجية بعد أن شهد الاقتصاد المصري 

تطورات جذرية منذ بداية الثمانينيات حتى اليوم تمثلت في اعادة بناء وتوسيع طاقة البنية الأساسية، ثم المرحلة 

ً باهراً تمثل في انخفاض عجز الموازنة العامة للدولة من الأولى للاصلاح الاقتصادي الت % 20ي حققت نجاحا

%، وتحول عجز ميزان المدفوعات 5% الى أقل من 23%، وانخفاض معدل التضخم من أكثر من 1الى أقل من 

ر مليا 20الى فائض، واستقرار سعر الصرف الأجنبي، وتكوين احتياطي نقدي أجنبي لدى البنك المركزي تجاوز 

%. ثم بدأت المرحلة الثانية التي شهدت خصخصة ما 2.1% الى 2.8دولار، وانخفاض معدل تزايد السكان من 

 شركة من شركات قطاع الأعمال العام الى جانب تحرير التجارة الخارجية. 70يقرب من 

 :(Dorson, 2019)دراسة  .3

Innovation and competitive advantage creation 

التميز وريادة التكلفة على خلق الميزة التنافسية  إستراتيجيةى التعرف على أثر تبني هدفت الدراسة ال

 ستراتيجيةوتحقيق القدرة التنافسية للصناعات المعرفية، كما هدفت الدراسة الى التعرف على دور ازدواجية الإ

 التنافسية في خلق المزايا التنافسية المرتبطة بالصناعات ذات المحتوى المعرفي.

وتناولت الدراسة تحليل استراتيجيات التنافس في سوق الصناعات ذات المحتوى المعرفي، ودور هذه 

ذات وتحقيق المزايا التنافسية وخلق القدرة التنافسية للصناعات  المنشأهالاستراتيجيات التنافسية في تنمية اموارد 

 .المحتوى المعرفى

دة التكلفة لا يعتبر الوسيلة المثالية في كثير من الأحيان ريا إستراتيجيةوتوصلت الدراسة الى أنه تطبيق 

ذات المحتوى ت اكيز في الصناعرالت إستراتيجية، كما وجدت الدراسة أن ذات المحتوى المعرفىللصناعات 

بداعية تميز المنتج المعرفي عن نظيره من المنتجات وهو ما يحقق قدرة إقد تساهم في خلق حلول  المعرفى

ستغناء عن ريادة التكلفة سعره، ورغم ذلك أشارت الدراسة الى أنه لا يمكن الإ خفضة رغم تنافسية عالي

 .للمنشأةعتبارها السبب الرئيسي لغزو الأسواق ولاسيما الأسواق الحديثة إب

وترى الباحثة أن هذه الدراسة قامت بتحليل العلاقة بين المتغيرات الثلاثة المتعلقة بالاستراتيجيات 

ختيار إوالقدرة التنافسية والصناعات ذات المحتوى المعرفي، إلا أنها تضاربت في النتائج في عملية التنافسية 

 .ذات المحتوى المعرفىالتنافسية المناسبة للصناعات  ستراتيجيةالإ

 :(Ferreira & Coelho, 2020)دراسة  .4

Dynamic capabilities, innovation and branding capabilities and their 

impact on competitive advantage and SME’s performance in Portugal: 

themoderating effects of entrepreneurial orientation 

التميز بشكل خاص  إستراتيجيةستراتيجيات التنافسية بشكل عام ولى تحليل العلاقة بين الإهدفت الدراسة ا

ا الصغيرة والمتوسطة، كم لمحتوى المعرفي ولكن على المنشآتالتنافسية والصناعات ذات ا القدرةوكلٍ من 

التنافسية الملائمة في الصناعات ذات المحتوى المعرفي  ستراتيجيةختيار الإهدفت الدراسة الى تقديم آلية لإ

 الصغيرة والمتوسطة. للمنشآت

التنافسية الجيدة  القدرةق ستراتيجيات التنافسية والتعرف على تأثيرها على تحقيوتناولت الدراسة تحليل الإ

التنافسية  ستراتيجيةختيار الإإطار مقترح لإفي الصناعات ذات المحتوى المعرفي، كما تناولت الدراسة تقديم 

 المناسبة مع الصناعة.
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المزدوجة هو الحل المثالي لتحقيق القدرة التنافسية للصناعات ذات  ستراتيجيةوتوصلت الدراسة الى أن الإ

 التميز في المنشآت إستراتيجيةالكبيرة التي تدخل في سلاسل توريد، بينما يفضل  للمنشآت رفيالمحتوى المع

 ريادة التكلفة في المنشآت إستراتيجية، بينما يفضل ذات المحتوى المعرفىالكبيرة متعددة الجنسيات للصناعات 

 الصغيرة ذات الصناعات ذات المحتوى المعرفي. 

التنافسية ولكنه خاضع  ستراتيجيةختيار الإإطار مقترح لإة ركزت على تقديم وترى الباحثة أن هذه الدراس

 ونظائرها. المنشأةواختيارات المؤسسة في عمليات التصنيع ومستوى الشراكات بين  المنشأهلحجم 

 الباحثة ما يلي: تتضحوتعليقاً على مجموعة الدراسات السابق عرضها 

ستراتيجيات التنافسية وتحقيق القدرة التنافسية حليل العلاقة بين الإالسابقة أن تيتبين من نتائج الدراسات 

في الصناعات ذات المحتوى المعرفي يتوقف على تحديد مجموعة من المقومات الهامة المتمثلة في الحجم 

 وطبيعة السوق التنافسي وأبعاد الاقتصاد القومي.

التنافسية  ستراتيجيةبين القدرة التنافسية والإتجاه العلاقة إكما يتبين من نتائج الدراسات السابقة أن 

تباع التميز إالمختارة غير واضح بشكل عام، فالبعض يرى أهمية اتباع ريادة التكلفة والبعض يرى أهمية 

التنافسية وتحقيق القدرة  ستراتيجيةختيار الإع مجموعة من المقومات والمعايير لإوالبعض الآخر يرى أهمية وض

وبالتالي، يمكن للباحثة صياغة الفرض الاحصائي الثالث  صناعات ذات المحتوى المعرفي.التنافسية في ال

 للدراسة على الشكل العدم التالي:

لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لتطبيق إستراتيجية ريادة التكلفة على زيادة القدرة : الثالثالفرض 
 .لدوائية المصرية(رفي )الصناعات االتنافسية بالصناعات ذات المحتوى المع

وفي هذا الصدد، يمكن للباحثة طرح عدة تساؤلات لتعبر عن المحاور الرئيسية التي لم تتناولها الدراسات 

 السابق عرضها ولعل أهمها من وجهة نظر الباحثة مايلي: 

  نشآت؟الاستراتيجيات التنافسية على دعم القدرات التنافسية المختلفة للم إستخدامما هو أثر التنوع في 

 التنافسية الملائمة في الصناعات ذات المحتوى المعرفي؟ ستراتيجيةما هي الإ 

 ما هو دور الاستراتيجيات التنافسية في دعم القدرات التنافسية بالصناعات ذات المحتوى المعرفي؟ 

 الفجوة البحثية للدراسات السابقة والاضافة العلمية للدراسة الحالية:

ريادة التكلفة حيث أشارت إلى إمكانية وأهمية تطبيق  إستراتيجيةموضوع  تناولت الدراسات السابقة

ها في عملية اتخاذ القرار وبيان أهميتها. كما تناولت العديد من الدراسات إستخدامريادة التكلفة ومدى  إستراتيجية

ات ذات المحتوى ريادة التكلفة على تحقيق القدرة التنافسية ودورها في دعم الصناع إستراتيجيةتحليل أثر 

المعرفي ولا سيما الصناعات الدوائية. وبتحليل الدراسات السابق عرضها في المجموعات الثلاثة سالفة الذكر 

 يتبين للباحثة مجموعة من المحاور التي تمثل فجوة بحثية يمكن تغطيتها من خلال الدراسة الحالية وهي كالتالي:

 ريادة التكلفة في  إستراتيجيةتباع إا فالبعض يرى أهمية تضاربت نتائج الدراسات السابقة فيما بينه

التميز في  إستراتيجيةالصناعات ذات المحتوى المعرفي، والبعض الآخر يرى أهمية تطبيق 

 الصناعات ذات المحتوى المعرفي، بينما يرى فريق ثالث أهمية المزج بين كلا الاستراتيجيتين.

  ريادة التكلفة في الصناعات ذات المحتوى  إستراتيجيةتطبيق اجماع الدراسات التي اتفقت على أفضلية

المعرفي يتوقف على توافر مجموعة من المقومات في المنشأة محل التطبيق حتى تتمكن من خلق 

 القدرة التنافسية.

  ريادة التكلفة للتطبيق في الصناعات ذات المحتوى المعرفي على  إستراتيجيةاعتمد تقييم مدى صلاحية

حدى الدراسات حصرها إن المعايير وهو ما قد يختلف من دولة لأخرى، ولم تحاول مجموعة م

 وتحليلها مع الاقتصاديات المختلفة.

  ستعرضت العلاقة بين المتغيرات الثلاثة إتبين من عرض المجموعة الثالثة من الدراسات والتي

في حدود علم  –وى المعرفي( ريادة التكلفة، والقدرة التنافسية، والصناعات ذات المحت إستراتيجية)

وجود ندرة في الدراسات التي جمعت بين المتغيرات الثلاثة مجتمعة، وهو ما يبرهن أهمية  -الباحثة 

 اجراء الدراسة الحالية.

  ارتكزت أهمية ريادة التكلفة في الصناعات ذات المحتوى المعرفي في المواضع المتعلقة بالبحث

ويق للمنتجات، إلا أن الدراسات السابقة لم توضح الآلية التحليلية والتطوير والبيع والتوزيع والتس

 ريادة التكلفة في تلك المواضع. إستراتيجيةالمناسبة لتطبيق 
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نطلاقاً من العرض السابق للتساؤلات البحثية يتبين أن الفجوة البحثية هي المحاور التي تمثل الاجابة عن إو

يه الدراسات السابقة بأي شكل من الأشكال، ومن ثم يتبين أهمية تحليل التساؤلات السابقة وهو ما لم تتعرض ال

 ريادة التكلفة ودعم القدرة التنافسية بالصناعات ذات المحتوى المعرفي. إستراتيجيةالعلاقة بين 

جراء الدراسة الحالية لتغطيتها إوبناء على محاور الفجوة البحثية السابق عرضها يتبين للباحثة أهمية 

المعرفة في هذا الجانب لما يتسم به من ندرة في الدراسات، حيث تتمثل الاضافة العلمية لهذه الدراسة في  واثراء

ريادة التكلفة في المواضع الهامة الخاصة بالصناعات ذات المحتوى المعرفي  إستراتيجيةطار لتطبيق إوضع 

ضافة العلمية للدراسة في كما تتجلى الإ والمتمثلة في البحث والتطوير والبيع والتوزيع والتسويق للمنتجات،

هتمام عمليات البحث والتطوير ولا سيما في الآونة إالتطبيق على الصناعات الدوائية المصرية والتي تحظى ب

ريادة التكلفة  إستراتيجيةالأخيرة. وعلاوة على ذلك، تحاول الدراسة الحالية وضع معايير هامة لبيان مدى توافق 

 المحتوى المعرفي في القطاع الدوائي.مع الصناعات ذات 

 :ميدانيةدراسة الال .5

ختبةارات إض الدراسةة الميدانيةة الةى توضةيح مجتمةع وعينةة الدراسةة، واتهدف الباحثة من خلال استعر

ختبةارات إحصةاءات الوصةفية، وأخيةراً نتةائج لدراسةة، وتوصةيف عينةة الدراسةة والإالصدق والثبةات لعينةة ا

 سة وذلك على النحو التالي:الفروض الاحصائية للدرا

 : مجتمع وعينة الدراسة:5-1

 المنشةآتفةي  الإدارةيعملةون بمجةال المحاسةبة و الةذين البحةث مجتمع لمفردات محدد إطار توافر لعدم نظراً 

 سةتناداً الةى طبيعةة مجتمةع الدراسةة سةالف الةذكر فةإنإمفرداتةه و الصناعية الدوائية فةي البيئةة المصةرية وانتشةار

مفةردة، وقةد قامةت الباحثةة  384مفردة، ومن ثةم يصةبح الحةد الأدنةى لعينةة الدراسةة   100000 يزيد عن المجتمع

بمنشةآت التصةنيع ستقصاء عن طريةق المقةابلات الشخصةية مةع مجموعةة مةن العةاملين الإ إستخدامعتماد على بالإ

. حيةث تمةت (Saunders, et al., 2009)ستبيان عليهم بما يطابق الشروط المطبقةة لدراسةة الدوائية وعرض الإ

المقابلات مع الأفراد المبحوثين مع مراعاة أن تكون خلال أيام الأسبوع المختلفةة وخةلال أوقةات مختلفةة فةي نفةس 

ستجابة عينة الدراسةة للاجابةة إستمرت المقابلات الميدانية مع مفردات العينة مدة شهر، وقد بلغت نسبة إاليوم وقد 

 ستجابة عالية في العلوم الاجتماعية.إمفردة، وهي نسبة  306ع عينة صحيحة % بواق79.7على الاستبيان 

 ختبارات الصدق والثبات:إ: 5-2

 تتسم جمع بيانات في ستقصاءالإ قائمة على عتمادالإ إمكانية مدى لمعرفة ختبارالإ هذا ويستخدم

 الأداة نفس إستخدامب نفس الظروف في الدراسة إعادة عند البيانات نفس على الحصول إمكانية به ويقصد بالثبات،

الباحثة  ستخدمتهاإ التي الطريقة هي ألفاكرونباخ الثبات . ومعامل(Adams, et al., 2007)ونفس الأفراد 

 ألفاكرونباخ عتبارإ يمكن الحالات معظم ، وفي SPSS (V. 26)برنامج  إستخدامب وذلك المقاييس ثبات لحساب

ً  مؤشراً   المقياس ثبات مدي قياس يمكن خلالها من التي المعاملات من ويعتبر المقياس باتلقياس ث وممتازاً  ملائما

الى  0.6تتراوح من  التي هي المقبولة ألفا قيم أن Hair, et al. (2014)الداخلي، حيث يرى  تساقخلال الإ من

 وبالتالي، .ستخدمةالمقاييس الم على عتماديةالإ من عالية درجة إلى تشير 0.7من  أكبر القيم أن حين في 0.7

التصنيع الدوائية المختلفة عددها  بمنشآتمن العاملين  ميسرة عينة على ستطلاعيةإ دراسة الباحثة بإجراء قامت

 ( ما يلي:1الجدول ) يوضحها والتي التحليل نتائج مفردة، وأظهرت 62

 (: نتائج اختبار الثبات لمتغيرات الدراسة1جدول رقم )

 رقم العبارة المتغير
امل مع

 الارتباط

معامل الثبات لو 

 حذفت العبارة

 معامل الثبات

 معامل ألفا عدد العبارات

 إستراتيجيةتطبيق 

 ريادة التكلفة

Q1 0.416 0.694 

21 0.929 

Q2 0.572 0.713 

Q3 0.616 0.789 

Q4 0.591 0.721 

Q5 0.675 0.791 

Q6 0.313 0.849 

Q7 0.621 0.679 

Q8 0.674 0.793 

Q9 0.756 0.776 

Q10 0.657 0.813 
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Q11 0.695 0.846 

Q12 0.491 0.856 

Q13 0.653 0.688 

Q14 0.598 0.902 

Q15 0.678 0.744 

Q16 0.537 0.802 

Q17 0.705 0.828 

Q18 0.726 0.803 

Q19 0.671 0.844 

Q20 0.656 0.889 

Q21 0.680 0.775 

 0.929 21 ريادة التكلفة إستراتيجيةاجمالي المتغير المستقل: تطبيق 

 دعم القدرة التنافسية

Q1 0.495 0.731 

15 0.915 

Q2 0.686 0.708 

Q3 0.589 0.870 

Q4 0.616 0.745 

Q5 0.595 0.779 

Q6 0.714 0.703 

Q7 0.694 0.822 

Q8 0.760 0.905 

Q9 0.783 0.762 

Q10 0.763 0.785 

Q11 0.714 0.769 

Q12 0.726 0.730 

Q13 0.698 0.714 

Q14 0.700 0.682 

Q15 0.526 0.831 

 0.915 15 اجمالي المتغير التابع الأول: دعم القدرة التنافسية

الصناعات ذات 

 المحتوى المعرفي

Q1 0.784 0.807 

12 0.932 

Q2 0.711 0.857 

Q3 0.771 0.796 

Q4 0.744 0.716 

Q5 0.769 0.833 

Q6 0.874 0.888 

Q7 0.779 0.721 

Q8 0.764 0.791 

Q9 0.804 0.842 

Q10 0.758 0.763 

Q11 0.702 0.916 

Q12 0.482 0.908 

 0.932 12 ذات المحتوى المعرفي اجمالي المتغير التابع الثاني: الصناعات

دعم القدرة التنافسية 

بالصناعات ذات 

 المحتوى المعرفي

Q1 0.556 0.831 

17 0.906 

Q2 0.502 0.716 

Q3 0.640 0.853 

Q4 0.668 0.782 

Q5 0.787 0.755 

Q6 0.667 0.808 
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Q7 0.713 0.741 

Q8 0.731 0.758 

Q9 0.695 0.868 

Q10 0.645 0.750 

Q11 0.574 0.740 

Q12 0.735 0.740 

Q13 0.642 0.809 

Q14 0.712 0.763 

Q15 0.604 0.741 

Q16 0.585 0.884 

Q17 0.333 0.683 

اجمالي المتغير التابع الثالث: دعم القدرة التنافسية بالصناعات ذات المحتوى 

 المعرفي
17 0.906 

 0.964 65 ستقصاءمالي عبارات قائمة الإاج

 ختبارات الثبات لمتغيرات الدراسة ما يلي:إيتضح لدى الباحثة من خلال العرض السابق لنتائج 

  ريادة التكلفة: فقد تبين أن معامل ألفا للمقياس  إستراتيجيةبالنسبة لمقياس المتغير المستقل تطبيق

عتبار أن ية من الإعتمادية على المقياس، وذلك بإهو ما يشير الى درجة عالو 0.929ككل بلغ 

 يعتبر كافياً ومقبولاً. 0.7الى  0.6معامل ألفا الذي يتراوح ما بين 

  بالنسبة لمقياس المتغير التابع الأول دعم القدرة التنافسية: فقد تبين أن معامل ألفا للمقياس ككل بلغ

لى المقياس، وذلك باعتبار أن معامل ألفا عتمادية عهو ما يشير الى درجة عالية من الإو 0.915

 يعتبر كافياً ومقبولاً. 0.7الى  0.6الذي يتراوح ما بين 

  بالنسبة لمقياس المتغير التابع الثاني الصناعات ذات المحتوى المعرفي: فقد تبين أن معامل ألفا

س، وذلك هو ما يشير الى درجة عالية من الإعتمادية على المقياو 0.932للمقياس ككل بلغ 

 يعتبر كافياً ومقبولاً. 0.7الى  0.6عتبار أن معامل ألفا الذي يتراوح ما بين بإ

  بالنسبة لمقياس المتغير التابع الثالث دعم القدرة التنافسية بالصناعات ذات المحتوى المعرفي: فقد

ية على هو ما يشير الى درجة عالية من الإعتمادو 0.906تبين أن معامل ألفا للمقياس ككل بلغ 

 يعتبر كافياً ومقبولاً. 0.7الى  0.6عتبار أن معامل ألفا الذي يتراوح ما بين المقياس، وذلك بإ

رتباط الاجمالية بين العناصر لكافة الأبعاد والعبارات أكبر من افة الى ذلك يتبين أن معاملات الإبالاض

 صاء دون حذف أو تغييرائمة الإستقمما يشير الى أهمية الابقاء على كافة العبارات بق 0.3

 : توصيف عينة الدراسة:5-3

حصاء الوصفي يمكن وصف خصائص عينة الدراسة وذلك على النحو التالي الإ إستخداممن خلال 

 ( على النحو التالي:2كما هو موضح بالجدول رقم )

 (: الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة2جدول رقم )

 النسبة التكرار الفئات بيان

 ى التعليميالمستو

%33.66 103  بكالوريوس  

%20.59 63 دبلوم  

%15.69 48 ماجستير  

%10.78 33 دكتوراة  

%10.13 31 شهادة مهنية  

%9.15 28 زمالة احدى الجمعيات المهنية  

 الوظيفة

%45.10 138 محاسب  

%12.42 38 رئيس قسم   

%6.21 19 عضو مجلس ادارة  

%36.27 111 عضو هيئة تدريس  

 الخبرة العملية

%2.61 8 أقل من سنة  

%65.22 90 سنوات 5الى  1من   

%27.12 83 سنوات 10الى  5من   

%40.85 125 سنوات 10أكثر من   
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 عتماداً على نتائج التحليل الاحصائيإعداد الباحثة إالمصدر: 

 يما يلي:ويتضح لدى الباحثة من الجدول السابق مجموعة من الملاحظات التي يمكن بيانها ف

 وهةي 33.66: يتبين أن نسبة الحاصلون على بكةالوريوس تبلةغ فيما يتعلق بالمستوى التعليمي %

% وهي في المركةز الثةاني، بينمةا 20.59في المركز الأول، بينما تبلغ نسبة الحاصلين على دبلوم 

دكتوراة % وتحتةةل المركةةز الثالةةث،  بينمةةا تبلةةغ نسةةبة حملةةة الةة15.69تبلةةغ نسةةبة حملةةة الماجسةةتير 

% وتحتةل 10.13% وتحتل المركز الرابع، كما تبلغ نسبة الحاصلون على شهادات مهنية 10.78

% وتحتةةل 9.15المركةةز الخةةامس، بينمةةا تبلةةغ نسةةبة الحاصةةلون علةةى زمةةالات الجمعيةةات المهنيةةة 

 المركز الأخير. وهو ما يشير الى توازن العينة بين كافة الفئات المستهدفة للمستوى التعليمي.

 وهي في المركز الأول،  كما يتبين 45.10: يتبين أن نسبة المحاسبين تبلغ فيما يتعلق بالوظيفة %

% وهي في المركز الثاني، بينما تبلةغ نسةبة رئةيس قسةم 36.27أن نسبة عضو هيئة التدريس تبلغ 

% وتحتةةل المركةةز 6.21% وتحتةةل المركةةز الثالةةث، بينمةةا تبلةةغ نسةةبة عضةةو مجلةةس ادارة 12.42

بع والأخير. وهو ما يشير الى أن الغالبية العظمى من عينة الدراسةة تركةزت علةى المحاسةبين الرا

 .المعنيين بتطبيق موضوع الدراسة والأكاديمين مقدمي التوصيات بتطبيق الموضوع

 65.22سنوات تبلةغ  5الى 1: يتبين أن نسبة من يتمتعون بخبرة من فيما يتعلق بالخبرة العملية %

% وهةي فةي المركةز 40.85سنوات تبلغ  10الأول، كما يتبين أن نسبة أكثر من  وهي في المركز

% وتحتل المركةز الثالةث،  27.12سنوات  10الى 5الثاني، بينما تبلغ نسبة من يتمتعون بخبرة من 

% وتحتل المركةز الرابةع والأخيةر. وهةو مةا 2.61بينما تبلغ نسبة من يتمتعون بخبرة أقل من سنة 

غالبية العظمى من عينة الدراسة هم من ذوي الخبرة، ومن ثم يصةبحون أكثةر قةدرة يشير الى أن ال

 على الحكم على متغيرات الدراسة.

 :ةالوصفي حصاءاتالإ: 5-4

الوسط الحسابي للتعبير عن اجابات المستقصي منهم  إستخدامتسعى الباحثة من خلال هذا التحليل الى 

لعبارات التي تقيس متغيرات الدراسة. وبناء على ذلك، يتم تحديد نحو الموافقة أو عدم الموافقة على بعض ا

ختبار إستنتاجي من أجل لمتغيرات تمهيداً للقيام بإجراء المزيد من التحليل الإالتوزيع الطبيعي لعبارات قياس ا

فروض الدراسة. ويمكن توضيح نتائج التحليل الوصفي لعبارات قياس متغيرات الدراسة كما يوضح الجدول 

 التالي:

 (: التحليل الوصفي لعبارات قياس متغيرات الدراسة 3جدول رقم )

 معامل التفرطح لتواءمعامل الإ المعياري نحرافالإ الوسط الحسابي العبارة المتغير

تطبيق 

 إستراتيجية

 ريادة التكلفة

Q1 4.44 0.60 -0.54 -0.61 

Q2 4.26 0.66 -0.68 0.91 

Q3 4.34 0.64 -0.44 -0.68 

Q4 4.31 0.64 -0.38 -0.69 

Q5 4.06 0.87 -0.95 1.23 

Q6 3.89 0.75 0.01 -0.83 

Q7 4.14 0.99 -1.40 1.85 

Q8 4.25 0.80 -0.90 0.33 

Q9 4.35 0.71 -0.62 -0.80 

Q10 4.31 0.72 -0.55 -0.91 

Q11 4.20 0.70 -0.30 -0.95 

Q12 4.40 0.66 -0.65 -0.62 

Q13 4.51 0.57 -0.68 -0.53 

Q14 4.33 0.66 -0.83 1.06 

Q15 4.41 0.67 -0.68 -0.61 

Q16 4.34 0.64 -0.44 -0.68 

Q17 4.29 0.63 -0.31 -0.66 

Q18 4.26 0.71 -0.42 -0.94 

Q19 4.20 0.78 -0.83 0.42 

Q20 4.50 0.60 -0.77 -0.38 
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Q21 4.30 0.75 -0.78 0.01 

دعم القدرة 

 التنافسية

Q1 4.46 0.73 -1.21 0.82 

Q2 4.23 0.76 -1.31 3.55 

Q3 4.20 0.72 -0.33 -1.04 

Q4 3.83 0.92 -0.59 0.65 

Q5 3.62 0.95 -0.54 0.42 

Q6 3.73 1.01 -0.76 0.29 

Q7 4.01 0.77 -0.24 -0.74 

Q8 4.12 0.75 -0.44 -0.44 

Q9 4.10 0.76 -0.17 -1.26 

Q10 3.86 0.98 -0.83 0.71 

Q11 4.08 0.79 -0.29 -0.92 

Q12 4.20 0.73 -0.33 -1.07 

Q13 4.25 0.70 -0.38 -0.92 

Q14 4.16 0.73 -0.25 -1.09 

Q15 4.27 0.77 -0.73 -0.29 

الصناعات 

ذات المحتوى 

 المعرفي

Q1 4.20 0.73 -0.58 -0.13 

Q2 4.28 0.70 -0.45 -0.91 

Q3 4.29 0.83 -1.42 2.80 

Q4 4.19 0.84 -1.04 1.54 

Q5 4.26 0.76 -0.70 -0.23 

Q6 4.31 0.70 -0.52 -0.86 

Q7 4.32 0.76 -0.84 -0.01 

Q8 4.39 0.71 -0.74 -0.72 

Q9 4.37 0.73 -0.95 0.38 

Q10 4.26 0.80 -0.70 -0.51 

Q11 4.27 0.78 -0.51 -1.19 

Q12 3.85 0.90 -0.48 0.13 

دعم القدرة 

نافسية الت

بالصناعات 

ذات المحتوى 

 المعرفي

Q1 4.13 0.85 -1.03 1.50 

Q2 4.09 0.78 -0.37 -0.70 

Q3 4.15 0.85 -0.99 1.25 

Q4 3.98 0.77 -0.18 -0.79 

Q5 3.73 1.04 -0.37 -0.76 

Q6 3.92 0.85 -0.69 0.70 

Q7 3.63 0.97 -0.33 -0.51 

Q8 3.42 1.14 -0.33 -0.56 

Q9 3.51 1.11 -0.54 -0.33 

Q10 3.43 1.03 -0.34 -0.24 

Q11 4.22 0.77 -0.69 -0.09 

Q12 4.17 0.83 -0.78 -0.03 

Q13 3.99 0.87 -0.56 -0.35 

Q14 4.05 0.88 -0.81 0.61 

Q15 4.09 0.77 -0.84 1.69 

Q16 4.04 0.83 -0.90 1.27 

Q17 4.27 0.73 -0.87 0.74 

 

 ثة من الجدول السابق مجموعة من الملاحظات التي يمكن بيانها فيما يلي:ويتضح لدى الباح
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  مفردة،  306عدم وجود قيم مفقودة أو قوائم غير مكتملة داخل عينة الدراسة والبالغ عددها

 نترنت.عبر الإ ويرجع ذلك الى قيام الباحثة بتوزيع الاستقصاء

  إتجاه معين، فقد كانت رات المقياس نحو فيما يخص ميول مفردات العينة نحو الاجابة على عبا

يجابية )موافق جداً موافق( حيث أنها لإجابة على كافة عبارات المقياس تميل نحو المتوسطات االإ

 .3جميعاً تتجاوز القيمة 

  ريادة التكلفة فكانت أبرز المتوسطات الايجابية  إستراتيجيةوفيما يتعلق بالمتغير المستقل تطبيق

على التوالي، تنص العبارتان  450، 4.51وذلك بوسط حسابي قدره  20، 13 في العبارات رقم

ريادة التكلفة يتطلب أن يكون لدي المنشأة فهم واضح لتعريف  إستراتيجيةعلى "النجاح فى تنفيذ 

ريادة التكلفة من البحث عن أقصى  إستراتيجيةتمكن  جماعات العملاء المستهدفين للجودة" & "

 الأمثل للموارد" على التوالي. مستويات الإستغلال

  وفيما يتعلق بالمتغير التابع الأول دعم القدرة التنافسية فكانت أبرز المتوسطات الايجابية في

ريادة التكلفة  إستراتيجية ، وتنص العبارة على " 4.46العبارة الأولى وذلك بوسط حسابي قدره 

هتمام إجزئي حيث أنها تؤثر في المنتج محل تدخل في إطار المجموعة الثانية المتعلقة بالمستوى ال

 العميل النهائي".

  المعرفي فكانت أبرز المتوسطات وفيما يتعلق بالمتغير التابع الثاني الصناعات ذات المحتوى

، وتنص العبارة على " الصناعات  4.39يجابية في العبارة الثامنة وذلك بوسط حسابي قدره الإ

 إنتاجستمرار البحث والتطوير في فى القطاع الدوائي تتميز بإسيما  ذات المحتوى المعرفي ولا

 وتركيب المنتجات".

  المعرفي فكانت وفيما يتعلق بالمتغير التابع الثالث دعم القدرة التنافسية بالصناعات ذات المحتوى

، وتنص العبارة  4.27وذلك بوسط حسابي قدره  17يجابية في العبارة رقم أبرز المتوسطات الإ

هتمام بالعاملين يشجع العاملين على لى العلاقات الانسانية وزيادة الإالعليا ع الإدارةتركيز على "

 المشاركة بفعالية في تحقيق أهداف المنشأة".

 ء جابة على عبارات المقياس نحو السلبية، حيث جاأي ميول لدى أفرد العينة نحو الإ لا توجد

 .3من ستقصاء أكبر الوسط الحسابي لكافة عبارات الإ

  كما يتبين من نتائج الجدول السابق أن جميع عبارات المقياس تميل الى التوزيع الطبيعي حيث

 (.10 ±(، كما كانت قيم معامل التفرطح تتراوح ما بين )3 ±تراوحت قيم معامل الالتواء ما بين )

 حصائية للدراسة:إختبارات الفروض الإ: نتائج 5-5

ريادة التكلفة  إستراتيجيةختبار أثر تطبيق ل الإنحدار المتعدد لإ( نتائج تحلي4ض الجدول رقم )يعر

ريادة التكلفة على الصناعات ذات المحتوى المعرفي، وأخيراً  إستراتيجيةعلى دعم القدرة التنافسية، ثم أثر تطبيق 

 ي.ريادة التكلفة على دعم القدرة التنافسية بالصناعات ذات المحتوى المعرف إستراتيجيةأثر تطبيق 

 (: نتائج تحليل الانحدار المتعدد للفورض الاحصائية الرئيسية للدراسة4جدول رقم )

 المتغيرات

(: المتغير 1نموذج )

التابع: دعم القدرة 

 التنافسية

(: المتغير 2نموذج )

التابع: الصناعات ذات 

 المحتوى المعرفي

(: المتغير 3نموذج )

التابع: دعم القدرة 

التنافسية بالصناعات ذات 

 المحتوى المعرفي

T-Value Sigβ T-Value Sigβ T-Value Sigβ 

 *2.324 7.299 0.415 1.858 0.005 0.028 الثابت

 *0.072 2.204 0.013 0.586 0.028 1.426 المستوى التعليمي

 0.079 1.639 *0.158 4.702 0.010 0.337 المستوى الوظيفي

 *0.127 2.210 *0.096 2.395 *0.151 4.345 سنوات الخبرة

ريادة  إستراتيجيةتطبيق 

 التكلفة
24.114 1.035* 19.356 0.958* 7.249 

0.512* 

 *SigF 151.551* 118.587* 141.116معنوية النموذج 
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 2R 66.8% 61.2% 85.1%القدرة التفسيرية 

 %5تشير علامة * الى مستوى معنوية 

ريادة التكلفة على كلٍ  إستراتيجيةاسة أثر تطبيق نحدار المتعدد المتعلقة بدربإستعراض نتائج نموذج الإ   

من دعم القدرة التنافسية، والصناعات ذات المحتوى المعرفي، ودعم القدرة التنافسية بالصناعات ذات المحتوى 

% وتظهر النتائج أن 5أن هذا النموذج معنوي عند مستوى معنوية  (1المعرفي. أظهرت نتائج نموذج الانحدار )

% من التباين 66.8ريادة التكلفة تفسر  إستراتيجيةلديموغرافية والمتغير المستقل الخاص بتطبيق المتغيرات ا

وكذلك أظهرت النتائج أن أحد المتغيرات  )2R(الحاصل في دعم القدرة التنافسية وذلك بالنظر الى معامل 

هو: مستوى الخبرة، ولم تؤثر بقية الديموغرافية كان له تأثير احصائي على دعم القدرة التنافسية، وذلك المتغير 

والجدير بالذكر أن المتغير الديموغرافي سالف الذكر يحمل المتغيرات الديموغرافية على دعم القدرة التنافسية، 

شارة موجبة وهو ما يشير الى وجود علاقة طردية بين المتغير الديموغرافي مستوى الخبرة والمتغير التابع دعم إ

 ي أن زيادة مستوى الخبرة تؤدي الى زيادة دعم القدرة التنافسية.القدرة التنافسية، أ

ريادة  إستراتيجية( معنوية العلاقة بين المتغير المستقل تطبيق 1نحدار )كما أوضحت نتائج نموذج الإ

ن شارة موجبة وهو ما يشير الى وجود علاقة طردية بيافسية حيث يحمل المتغير المستقل إالتكلفة ودعم القدرة التن

ريادة التكلفة  إستراتيجيةريادة التكلفة ودعم القدرة التنافسية، أي أن زيادة مستويات تطبيق  إستراتيجيةتطبيق 

يؤدي الى زيادة دعم القدرة التنافسية، وهو ما يتفق مع نتائج العديد من الدراسات، وبالتالي، يمكن للباحثة قبول 

 شكل البديل التالي:الفرض الاحصائي الرئيسي الأول للدراسة على ال

 ريادة التكلفة على دعم القدرة التنافسية.  إستراتيجية: يوجد تأثير طردي معنوي لتطبيق الفرض الأول

% وتظهر 5أن هذا النموذج معنوي عند مستوى معنوية  (2نحدار )كما أوضحت نتائج نموذج الإ

% من 61.2ريادة التكلفة تفسر  إستراتيجيةيق النتائج أن المتغيرات الديموغرافية والمتغير المستقل الخاص بتطب

وكذلك أظهرت النتائج أن  )2R(التباين الحاصل في الصناعات ذات المحتوى المعرفي وذلك بالنظر الى معامل 

حصائي على الصناعات ذات المحتوى المعرفي، وتلك المتغيرات إبعض المتغيرات الديموغرافية كان لها تأثير 

ومستوى الخبرة، ولم تؤثر بقية المتغيرات الديموغرافية على الصناعات ذات المحتوى هي: المستوى الوظيفي 

لى إشارة موجبة وهو ما يشير  إوالجدير بالذكر أن كلا المتغيران الديموغرافيان سالفا الذكر يحملاً المعرفي، 

الصناعات لمتغير التابع وجود علاقة طردية بين المتغيران الديموغرافيان المستوى الوظيفي ومستوى الخبرة وا

الصناعات ذات ، أي أن زيادة المستوى الوظيفي ومستوى الخبرة يؤديان الى زيادة دعم ذات المحتوى المعرفي

 .المحتوى المعرفي

ريادة  إستراتيجية( معنوية العلاقة بين المتغير المستقل تطبيق 2نحدار )كما أوضحت نتائج نموذج الإ

شارة موجبة وهو ما يشير الى وجود حيث يحمل المتغير المستقل إتوى المعرفي الصناعات ذات المحالتكلفة و

، أي أن زيادة مستويات الصناعات ذات المحتوى المعرفيريادة التكلفة و إستراتيجيةعلاقة طردية بين تطبيق 

تفق مع نتائج ريادة التكلفة يؤدي الى زيادة دعم الصناعات ذات المحتوى المعرفي، وهو ما ي إستراتيجيةتطبيق 

العديد من الدراسات، وبالتالي، يمكن للباحثة قبول الفرض الاحصائي الرئيسي الثاني للدراسة على الشكل البديل 

 التالي:

ريادة التكلفة على الصناعات ذات المحتوى  إستراتيجية: يوجد تأثير طردي معنوي لتطبيق الفرض الثاني
 المعرفي. 

% وتظهر 5أن هذا النموذج معنوي عند مستوى معنوية  (3ر )نحداكما أوضحت نتائج نموذج الإ

% من 85.1ريادة التكلفة تفسر  إستراتيجيةالنتائج أن المتغيرات الديموغرافية والمتغير المستقل الخاص بتطبيق 

 )2R(التباين الحاصل في دعم القدرة التنافسية بالصناعات ذات المحتوى المعرفي وذلك بالنظر الى معامل 

حصائي على دعم القدرة التنافسية إك أظهرت النتائج أن بعض المتغيرات الديموغرافية كان لها تأثير وكذل

بالصناعات ذات المحتوى المعرفي، وتلك المتغيرات هي: المستوى التعليمي ومستوى الخبرة، ولم تؤثر بقية 

والجدير بالذكر أن كلا ى المعرفي، المتغيرات الديموغرافية على دعم القدرة التنافسية بالصناعات ذات المحتو

شارة موجبة وهو ما يشير الى وجود علاقة طردية بين المتغيران إالمتغيران الديموغرافيان سالفا الذكر يحملا 

دعم القدرة التنافسية بالصناعات ذات المحتوى الديموغرافيان المستوى التعليمي ومستوى الخبرة والمتغير التابع 

دعم القدرة التنافسية بالصناعات ذات دة المستوى التعليمي ومستوى الخبرة يؤديان الى زيادة ، أي أن زياالمعرفي

 .المحتوى المعرفي
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ريادة  إستراتيجية( معنوية العلاقة بين المتغير المستقل تطبيق 3نحدار )كما أوضحت نتائج نموذج الإ

شارة موجبة وهو إحيث يحمل المتغير المستقل دعم القدرة التنافسية بالصناعات ذات المحتوى المعرفي التكلفة و

دعم القدرة التنافسية بالصناعات ذات ريادة التكلفة و إستراتيجيةما يشير الى وجود علاقة طردية بين تطبيق 

دعم القدرة التنافسية ريادة التكلفة يؤدي الى زيادة  إستراتيجية، أي أن زيادة مستويات تطبيق المحتوى المعرفي

، وهو ما يتفق مع نتائج العديد من الدراسات، وبالتالي، يمكن للباحثة قبول ات المحتوى المعرفيبالصناعات ذ

 الفرض الاحصائي الرئيسي الثالث للدراسة على الشكل البديل التالي:

ريادة التكلفة على دعم  إستراتيجيةالفرض الثالث: يوجد تأثير طردي معنوي لتطبيق 

 ات المحتوى المعرفي. بالصناعات ذ القدرة التنافسية

 :نتائج وتوصيات البحث .6

ريادة التكلفة بالصناعتت ذات المحتوى المعرفي بغرض  إستراتيجيةهدفت الدراسة الى تحليل أثر تطبيق 

، وذلك بالتطبيق على عينة من المبحوثين في نطاق الدراسة المنشآتتحقيق ودعم القدرة التنافسية لذلك النوع من 

احتكاك مباشر بالصناعات ذات المحتوى المعرفي سواء كانوا من المهنيين العاملين داخلها أو الميدانية ممن لهم 

من الأكاديميين المهتمين بموضوع الدراسة، وقد أسفرت الدراسة من استطلاع آراء الدراسة الميدانية أن تطبيق 

ت البشرية في الصناعات ذات المحتوى ريادة التكلفة يؤدي ولا شك الى دعم الامكانات المادية والقدرا إستراتيجية

ريادة التكلفة على  إستراتيجيةالمعرفي. كما أوضحت نتائج الدراسة التطبيقية ووجود تأثير طردي معنوي لتطبيق 

ريادة التكلفة سيؤدي الى زيادة القدرة التنافسية.  ستراتيجيةدعم القدرة التنافسية، أي أن زيادة التطبيق الفعال لإ

ريادة التكلفة لدعم القدرة التنافسية بالصناعات ذات المحتوى المعرفي، فقد  إستراتيجيةبتطبيق فيما يتعلق 

 ستراتيجيةأوضحت نتائج الدراسة التطبيقية وجود علاقة طردية قوية بينهما أي أن زيادة التطبيق الفعال لتلك الإ

 يؤدي الى زيادة القدرة التنافسية بالصناعات ذات المحتوى المعرفي.

المختلفة،  المنشآتوبناء على ذلك، تقدم الدراسة الحالية مجموعة من التوصيات الى الكتاب والباحثين و

الموجودة بمجال الصناعات ذات المحتوى المعرفي الاهتمام أكثر بالأساليب التكاليفية  المنشآتحيث ينبغي على 

تكاليف على أساس النشاط المرتكز للأداء، كما التي تستند الى تحليل العلاقة بين التكلفة والنشاط مثل نظام ال

مكانات تطويع نظام تكاليفي يتواءم مع الإينبغي على الكتاب والباحثين تطوير التقنيات المحاسبية بمجال التكاليف ل

ت والقدرات المختلفة للصناعات ذات المحتوى المعرفي، فضلاً عن أنه ينبغي على الجهات التشريعية والهيئا

 هتمام بالرقابة على الأنظمة التكاليفية المطبقة بتلك المنشآت المعرفيةفي البيئة المصرية الإالرقابية 
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