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 يهخض:

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؼوف ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، ٚػلالزٗ 

(، فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ ثبفزلاف: 2030ثأ٘لاف اٌوؤ٠خ )

)إٌّظت الإكاهٞ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح، ٚػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ(. 

ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚالأكاح: اٍزجبٔخ، ٚمٌه ِٓ فلاي رطج١مٙب ػٍٝ اٌم١بكاد 

غبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، ثمظل رؼوف ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ إٌَبئ١خ الأوبك١ّ٠خ ث

(، ٚكهعخ رٛافو 2030الأ١ِوح ٔٛهح، ٚػلالخ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ثأ٘لاف هؤ٠خ )

( فٟ اٌزؼ١ٍُ 2030اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٌزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ )

(  لبئل/ح أوبك١ّ٠خ، ٚأشبهد إٌزبئظ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ: رج١ٓ لٍخ 31هاٍخ )اٌؼبٌٟ. ٚثٍغذ ؽغُ ػ١ٕخ اٌل

ِشبهوخ اٌقو٠غبد فٟ أٔشطخ اٌغبِؼخ ثؼل اٌزقوط، ٚػؼف فوص اٌزٛظ١ف ٌٍطلاة ثؼل اٌزقوط، 

ٚأْ اٌغبِؼخ رؾزبط ئٌٝ رلػ١ُ ثواِظ اٌفْٕٛ ٚاٌضمبفخ، ٚاٌّوافك اٌزوف١ٙ١خ؛ ؽ١ش ٚعل أْ اٌغبِؼخ 

خ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ ٌلػُ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ، وّب أٔٙب رؾزبط ئٌٝ ِظبكه ِب١ٌخ ٌلػُ رؾزبط ئٌٝ رط٠ٛو اٌج١ٕ

رج١ٓ أْ أ٘لاف اٌزقط١ؾ  ،ػ١ٍّبرٙب فٟ ع١ّغ اٌجواِظ، ٚر١ّٕخ للهرٙب ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ

(، ٚهؤ٠خ اٌغبِؼخ ٚهٍبٌزٙب َِزمبح 2030الاٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ رزٛافك ِغ أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ )

(، ٚأْ اٌغبِؼخ ر١َو ثقطٛاد ٍو٠ؼخ ٌزٕف١ن ِجبكهاد هؤ٠خ اٌٍّّىخ 2030ٍّىخ )ِٓ هؤ٠خ اٌّ

(؛ ئلا أْ اٌقو٠طخ اٌَّزمج١ٍخ ٌغبِؼخ الأ١ِو ٔٛهح فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ غ١و ٚاػؾخ، 2030)

رج١ٓ أٔٗ لا ٠ٛعل افزلاف ؽٛي رٛافو اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٌزؾم١ك 

( فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبفزلاف:)إٌّظت 2030خ )أ٘لاف هؤ٠

 الإكاهٞ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح، ٚػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ(.

ٚرُ اٌزٛطً ٌؼلك ِٓ اٌزٛط١بد، ِٕٙب: رلػ١ُ لواهاد اٌغبِؼخ ِّٚبهٍبرٙب ٌزقلَ اٌّغزّغ 

(، ٚرلػ١ُ فطؾ اٌغبِؼخ ٚأ٠ٌٛٚبد اٌظوف فٟ ١ِيا١ٔبرٙب 2030ٌٍّّىخ )اٌّؾٍٟ رّبش١بً ِغ هؤ٠خ ا

 (، ٚهفغ َِزٜٛ عٛكح ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ؽبٌجبد اٌغبِؼخ. 2030ٚفك هؤ٠خ اٌٍّّىخ )

 انكهًبد انًفزبؽٛخ:

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ. .1

 عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح. .2

 (2030هؤ٠خ اٌٍّّىخ ) .3

 اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ. .4

Abstract: 

The current study aims to identify the reality of Strategic planning at 

the University of Princess Noura, with its objectives (2030), and identify 

the degree and requirements of the education in the overall plan of the 

university to achieve the goals of Vision 2030 in higher education. 

Educational objectives (2030) in higher education from the point of view of 

the members of the study sample (administrative position, years, and 

scarcity of training courses in the field of strategic planning). The present 

study relied on the use of descriptive analytical methodology. The 

researchers used a major tool for data collection: the strategic planning site 

of Princess Nora University in English, most for the purpose of political 

communication at KFUPM (2030) in higher education. The study sample 



 

 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                   مجلة البحث العلمى فى التربية
415 

size was (31) academic leaders. and to strengthen the University's offers 

and budgets in accordance with the vision of the Kingdom (2030), the 

reception of the quality of the outputs of education from university 

students. 

Key Word: 

1. Strategic planning. 

2. Princess Noura University. 

3. Vision of the K.S.A. (2030) 

4. Academic leadership. 

 انًمذيخ:

فوػذ رؾل٠بد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ ػٍٝ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؾل٠بد وج١وح، 

اٌزؼ١ٍُ  ٠غت اٌزفبػً ِؼٙب ثطوق ػ١ٍّخ ِقطؾ ٌٙب، فبطخ فٟ ظً اٌَؼٟ ٚاٌزٕبفٌ ث١ٓ ِإٍَبد

اٌؼبٌٟ ٌزؾم١ك اٌغٛكح، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌز١ّي، ٠ٚزؾمك مٌه " ثزط٠ٛو ٚرغ١١و أٔظّزٙب الإكاه٠خ، 

ٚاثزىبه أٍب١ٌت عل٠لح ٌزؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ الأػّبي، فظٛطًب فٟ ظً إٌّبفَخ الالزظبك٠خ 

زؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثظفزٙب اٌشل٠لح اٌزٟ ٠ؼ١شٙب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ، ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ. ِٚإٍَبد اٌ

أٔظّخ ِفزٛؽخ، رزأصو ثٙنٖ اٌّزغ١واد اٌّؾ١طخ ٚرزفبػً ِؼٙب، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ِطبٌجخ أوضو ثاطلاػ 

أٔظّزٙب، ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو، ٚاٌز١ّي فٟ الأكاء، ٚمٌه ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِقوعبد ماد 

، 2017ٌشبٍِخ" )اٌؾّبك، وفبءح ػب١ٌخ، ٚفبػٍخ، لبكهح ػٍٝ الاثزىبه، ٚرؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ا

(، ٠ٚزؾمك مٌه ثبٌزقط١ؾ، ٚ٘ٛ أٚي ػ١ٍّبد الإكاهح، ٠ٚأفن الأ٠ٌٛٚخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الأفوٜ؛ 198

 ؽ١ش ٠ّضً ِوؽٍخ اٌزفى١و اٌزٟ رَجك أٞ ػًّ، ٚرٕزٟٙ ثبرقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثنٌه اٌؼًّ.

ٚاٌّغزّؼبد ِٕٚظّبد  ٌٍٚزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ كٚهاً ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ رملَ ٚاىك٘به اٌلٚي

الأػّبي اٌّقزٍفخ،٠ٚؼزجو اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ أكاح ئكاه٠خ ٚلا رَزقلَ ئلا ٌغوع ٚاؽل ألا ٚ٘ٛ 

َِبػلح اٌّإٍَخ فٟ أكاء ػًّ أفؼً ٠ّٚىٓ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ أْ ٠َبػل ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ 

بكصخ فٟ اٌج١ئخ ِٓ ؽٌٛٙب ٚاْ اٌقل١ِخ ػٍٝ أْ رووي ٔظورٙب ٚأ٠ٌٛٚبرٙب فٟ الاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌؾ

 (.18، ٠2013ؼّٓ أْ أفواك إٌّظّخ ٠ؼٍّْٛ ثبرغبٖ رؾم١ك ٔفٌ الأ٘لاف )ف١و اٌل٠ٓ، 

ٚثلْٚ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٠ىْٛ اٌؼًّ اهرغب١ٌب، ٠ٚؼُل رغوثخ ِؼوػخ ٌٍقطو، رىضو ف١ٙب 

ارقبم لواه، ٚرؾل٠ل اٌّشىلاد؛ ٌنا اهرجطذ وٍّخ ئٍزوار١غ١خ ثبٌزقط١ؾ؛ لأْ اٌزقط١ؾ ٠ؾزبط ئٌٝ 

اٌطو٠مخ ٚالأٍٍٛة ٚاٌٍٛبئً، ٚاٍزغلاي الإِىب١ٔبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ، 

ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح. ٚثنٌه ٠ىْٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ"ػجبهح ػٓ ػ١ٍّخ ٚاػ١خ 

برٗ، ٚرؾلك ٌٗ َِبهارٗ، هاشلح رٕطٍك ِٓ آِبي اٌّغزّغ، رؾَت ٌٗ ؽَبثبرٗ اٌمبئّخ ػٍٝ ٚالغ ئِىبٔ

  ".  ٚلل ؽلك وً ِٓ فوا٠يي ٚأٚثو٠ٓ ٚأهٌٔٛل (5)ٚرؾبٚي أْ رٕطٍك ثٗ ػّلاً ٚرٕف١نا ٔؾٛ آِبٌٗ

(Frizsell ,O ,Brien and Arnold 2004)  ٓٚا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌٍّزبثؼخ ثٛاشٕط(National 

Minority,2009)   
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مً ػٓ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ؽ١ش ٚرؼل ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ماد أ١ّ٘خ وج١وح لا ر

أٔٙب اِزلاك ٌٙب، ٚونٌه ٠ىْٛ ف١ٙب ثٕبء الارغب٘بد، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزقظض ٚرأ١ً٘ اٌىٛاكه ٌَٛق 

اٌؼًّ، ٚمٌه لا ٠أرٟ ئلا ِٓ فلاي ِإٍَبد رلاه ثبلزلاه ٔؾٛ أ٘لافٙب ٚر١َو ٔؾٛ أ٘لاف ٚاػؾخ 

 (270، ص2001ّٟ، ِٚؾلكح ٚفك رقط١ؾ كل١ك ٠ؾمك ٌٙب اٌغٛكح ٚاٌز١ّي. )اٌٍَ

ٚلل شٙل اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فلاي الأػٛاَ اٌّبػ١خ لفياد ٘بئٍخ 

( عبِؼخ ؽى١ِٛخ ٚأ١ٍ٘خ 33ٚرطٛهاد وج١وح، ؽ١ش ريا٠ل ػلك اٌغبِؼبد ؽزٝ ٚطً ػلك٘ب ئٌٝ )

ل اٌؼي٠ي ٘ـ، ِٕٚٙب اٌغبِؼبد إٌبشئخ ٚأؽلصٙب عبِؼخ اٌلِبَ، عبِؼخ ٍٍّبْ ثٓ ػج1432فٟ ػبَ 

ثبٌقوط )الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ؽب١ٌبً(، ٚعبِؼخ شمواء، ٚعبِؼخ اٌّغّؼخ ٚرأٍَذ ثّٛعت 

 ( 1َ، ص2015٘ـ. )اٌؼو٠ٌ، 3/9/1430( ثزبه٠ـ 7305الأِو اٌَبِٟ اٌىو٠ُ )

( ثأْ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌٍّّىخ أفن ثؼلاً 3َ، ص2013ٚوّب موو اٌمؾطبٟٔ )

َ(، ٚوّب ٠نوو اٌىو٠لا 2009-2005َيإِبً ِغ ثلا٠خ فطخ اٌز١ّٕخ اٌضبِٕخ )اٍزوار١غ١بً ِّٙب ِٚز

( ثأٔٗ ِٕٚن مٌه اٌزبه٠ـ ثلأد اٌٛىاهاد ٚاٌمطبػبد اٌّقزٍفخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 11، ص2009)

 اٌَؼٛك٠خ رؼٍٓ ػٓ فططٙب الاٍزوار١غ١خ.

١١و ٚالؼٙب اٌؾبٌٟ، ِٚٓ صُ فبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٘ٛ الأكاح اٌزٟ رَزقلِٙب اٌّإٍَبد ٌزغ

ٚرؾم١ك أ٘لافٙب اٌَّزمج١ٍخ، ٚ٘ٛ ١ٍٍٚخ فؼبٌخ؛ ٌىٛٔٗ ٠زطٍت أْ ٠شبهن ف١ٗ وً الأفواك فٟ إٌّظّخ، 

ب ِٓ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب، ٠ٚشًّ وً اٌمطبػبد ف١ٙب، فٙٛ الأٍٍٛة الأِضً ٌٍزط٠ٛو. ًِ  ٠ٚزطٍت أ٠ؼًب ا٘زّب

٠خ " ٠إكٞ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚفٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك

كٚهًا ؽ٠ٛ١بً؛ لأٔٗ ا١ٌٍٍٛخ إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚرؾم١ك أ٘لاف 

(، ٚاٌزٟ أػٍٕزٙب ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؛ ٌزؼي٠ي ٚكػُ ١َِوح 2030هؤ٠خ اٌٍّّىخ )

ٍَبد ِٓ ٚالؼٙب اٌزم١ٍلٞ اٌنٞ وبٔذ رؼ١شٗ ِٕن ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ، ٚاٌزٟ رٙلف ئٌٝ ٔمً اٌّإ

( 2030( "أْ هؤ٠خ اٌٍّّىخ )304، 2017ػمٛك ِؼذ ئٌٝ كٚه أوضو فبػ١ٍخ ". ٠ٚإول )اٌظلاؽٟ ،

رؼزجو فطخ اٍزوار١غ١خ رزؼّٓ ١ٍبٍبد ػبِخ روٍُ ِؼبٌُ فطؾ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ اٌَؼٛك٠خ 

خ، ٚرؼّٕذ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف أشوف ػٍٝ ئلواه٘ب ِغٌٍ اٌشإْٚ الالزظبك٠خ ٚاٌز١ّٕ

الاٍزوار١غ١خ ِٚإشواد الأكاء"، ٚثٕبء ػٍٝ مٌه رؼًّ اٌغبِؼبد ػٍٝ ئ٠غبك اٌؼل٠ل ِٓ اٌفوص اٌزٟ 

(، ٍٚج١ٍٙب فٟ مٌه ٘ٛ ِٛائّخ فططٙب 2030ثلٚه٘ب رَُٙ فٟ رىبًِ أكٚاه٘ب ٔؾٛ رؾم١ك هؤ٠خ )

( ػٍٝ أْ " 230، 2017فٛىاْ،(، ٠ٚزفك )اٌشّلاْ، ٚا2030ٌالاٍزوار١غ١خ ِغ هؤ٠خ اٌٍّّىخ )

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٘ٛ اٌَج١ً أِبَ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزملَ، ٚ٘ٛ اٌَج١ً ِٓ أعً اٌزغ١١و اٌّأِٛي". 

( أػٍٕذ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، هؤ٠زٙب أٔٙب " رطّؼ 2030ٚرؾم١مبً لأ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ )

ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌشواوبد اٌّزٕٛػخ،  ثأْ رىْٛ ِٕبهح ٠ؾزنٜ ثٙب فٟ رظ١ُّ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ،

ٚونٌه فٟ اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ، ٌزىْٛ فو٠غبرٙب ِظلهًا ٌٍّؼوفخ ٚاٌم١ُ فٟ ػبٌُ اٌّوأح، ٠ٚزُ رلػ١ُ 

مٌه ثبٌؼ١ٍّبد ٚالأٔظّخ ماد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ، ٚاٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ". ٚثٕبء ػ١ٍٙب رُ اػزّبك اٌقطخ 

َ( ثمواه ِؼبٌٟ ٚى٠و اٌزؼ١ٍُ 2025-2015َ٘ـ(،)1446 -ـ1436٘الاٍزوار١غ١خ اٌؼشو٠خ ٌٍغبِؼخ )

َ(، ٚرُ ئػلاك اٌقطخ 21/1/2015ٖ(، اٌّٛافك )1/4/1436( ثزبه٠ـ )606اٌؼبٌٟ هلُ )

(. ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك 1439الاٍزوار١غ١خ اٌؼشو٠خ ٌغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح )عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، 

بِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، ٚػلالزٗ ثوؤ٠خ اٌٍّّىخ ظٙود اٌؾبعخ ٌزؼوف ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثغ

(2030  .) 
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 :يشكهخ انذساعخ

(، رظً ٕ٘بن ؽبعخ ٌّواعؼخ 2030فٟ ئؽبه ٍؼٟ اٌغبِؼخ ئٌٝ رؾم١ك هؤ٠خ اٌٍّّىخ )

( ػّٓ 2030أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ؛ ؽزٝ رزٕبٍت ِغ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌغل٠لح، ٚئكفبي هؤ٠خ )

، ٚرم٠ُٛ ِقوعبرٙب ٚػٛائل٘ب، ِٓ فلاي اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد هٍبٌزٙب، ٚهؤ٠زٙب، ِٚإشواد ل١بً أكائٙب

ِزلافٍخ رزجٕب٘ب اٌم١بكاد ػٕل ٚػغ الأ٘لاف، ٚاٌجواِظ، ٚاٌّشبه٠غ ثوثؾ ِٙبِٙب، ١٘ٚبوٍٙب 

. )اٌشّلاْ 2030اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرم١ٕبرٙب، ٚأٔظّزٙب، ِٚٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خ ثّب ٠قلَ رؾم١ك هؤ٠خ 

 (.230، 2017ٚاٌفٛىاْ، 

ٗ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ػلكًا ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠فوػٙب ػ١ٍٙب إٌظبَ "ٚرٛاع

اٌغل٠ل؛ ِّب ٠إول ؽبعزٙب ئٌٝ الاػزّبك ػٍٝ اٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ؛ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد اٌزقط١ؾ 

ٌٍٕٙٛع ٚاٌزط٠ٛو، ٚاٍزّواهًا ٌزفبػً اٌغبِؼخ ِغ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ؽً ِشىلارٗ 

ق اٌؼ١ٍّخ، ٚاٍزضّبهًا ٌٍٕغبؽبد اٌّز١ّيح اٌزٟ أؽوى٘ب اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼخ" ثبٌطو

( فٟ ٔزبئظ كهاٍزٗ أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِـٓ اٌزٍٛـغ 2015(. ٠ٚإول مٌه )اٌوٚلٟ،2011)اٌف١لاٌٟ، 

ـٟ اٌىّـٟ اٌـنٞ شـٙلٖ اٌزؼٍـ١ُ اٌؼـبٌٟ، ئلا أْ اٌلهاٍـبد اٌزـٟ أعو٠ـذ ؽـٛي ٚالـغ اٌزؼٍـ١ُ ف

ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٕٚٙـب اٌَـؼٛك٠خ أشـبهد ئٌـٝ أْ ٘ـنا اٌٛالـغ ٠ؼـبٟٔ اٌؼل٠ـل ِـٓ 

اٌَـٍج١بد، ِٚـٓ أثوى٘ـب: اٌّووي٠ـخ اٌيائـلح، ٚاٌج١وٚلواؽ١ـخ، ٚػـؼف اٌزقطـ١ؾ، ٚرؼـبهة 

ٗ ثمـٟ ػـبعيًا اٌزشـو٠ؼبد ٚاٌمـٛا١ٔٓ ٚالأٔظّـخ، ٚرـلٟٔ َِـزٜٛ رأ١٘ـً اٌّـٛاهك اٌجشـو٠خ، وّـب أٔـ

ػـٓ اٍز١ؼبة الأػـلاك اٌّزيا٠ـلح اٌواغجـخ فـٟ الاٌزؾـبق ثـٗ، ٔز١غـخ ٌٍزيا٠ـل اٌىج١ـو فـٟ اٌطٍـت 

الاعزّـبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، وّب أْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌُ ٠وافمٗ رؾَٓ فٟ ٔٛػ١خ ٘نا اٌزؼ١ٍُ 

 ٚعٛكرٗ".

زؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رملَ فاْ ِشىٍخ اٌلهاٍخ رزؾلك فٟ اٌ

( ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد 2030ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، ٚػلالزٗ ثزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ )

 الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ.

 أْذاف انذساعخ:

 رَؼٝ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

 ؽّٓ.رؼوف ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌو -1

 (.2030رؼوف ػلالخ اٌزقط١ؾ ثأ٘لاف اٌوؤ٠خ ) -2

رؼرروف كهعررخ رررٛافو اٌّزطٍجرربد اٌزؼ١ّ١ٍررخ فررٟ اٌزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ ٌٍغبِؼررخ ٌزؾم١ررك أ٘ررلاف  -3

 ( فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. 2030اٌوؤ٠خ )

اٌىشف ػٓ اٌفوٚق ؽرٛي ررٛافو اٌّزطٍجربد اٌزؼ١ّ١ٍرخ فرٟ اٌقطرخ الاٍرزوار١غ١خ ٌٍغبِؼرخ ٌزؾم١رك  -4

( فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبفزلاف: )إٌّظت 2030هؤ٠خ )أ٘لاف 

 الإكاهٞ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح، ٚػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ(. 

 أًْٛخ انذساعخ:

 ٠ّىٓ رؾل٠ل أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ف١ّب ٠ٍٟ:

 الأًْٛخ انُظشٚخ: 

ٍرررٝ كهعرررخ ػب١ٌرررخ ِرررٓ الأ١ّ٘رررخ؛ ئم أْ ِرررلٜ رٍج١رررخ اٌزقطررر١ؾ رزٕررربٚي اٌلهاٍرررخ ِٛػرررٛػًب ػ

( ِٓ أُ٘ ِمِٛبد اٌزط٠ٛو ٌلٜ ِإٍَربد اٌزؼٍر١ُ اٌؼربٌٟ،  2030الاٍزوار١غٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ )

ٚ٘نا اٌّٛػٛع ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌزرٟ ا٘زّرذ ثٙرب ٚىاهح اٌزؼٍر١ُ فرٟ اٌٍّّىرخ اٌؼوث١رخ اٌَرؼٛك٠خ ٔز١غرخ 

 لا٘زّبَ اٌم١بكاد ثلٌه. 
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 انزطجٛمٛخ: الأًْٛخ

  ٟرزؼؼ الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٍلهاٍخ ِٓ فلاي ِؾبٌٚخ ِؼوفخ ِلٜ ٔغبػ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غ

( اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌغبِؼرخ الأ١ِروح ٔرٛهح 2030فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد أ٘لاف هؤ٠خ )

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠بد ثبٌغبِؼخ.

 ي ِرب رَرفو ػرٓ ِرٓ ٔزربئظ رٛػرؼ ػلالرخ اٌزقطر١ؾ ٠ّىٓ أْ رف١ل اٌم١بكاد الإكاه٠رخ ِرٓ فرلا

 ( ِلٜ َِبّ٘زٗ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب.2030الاٍزوار١غٟ ثوؤ٠خ اٌٍّّىخ )

  ئْ ِررب رؼرر١فٗ ٘ررنٖ اٌلهاٍررخ ِررٓ ٔزرربئظ ٚرٛطرر١بد ٠ّىررٓ أْ ٠َررل فغررٛح اٌزؼضررو فررٟ ِغرربي

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، وّب لل ٠ج١ٓ لأطؾبة اٌمواه اٌٛالغ ٚو١ف ٠ّىٓ رط٠ٛوٖ. 

 د انذساعخ:رغبؤلا

 رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌلإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

 ِب ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجلاٌوؽّٓ؟ -1

 (؟2030ِب ػلالخ ث١ٓ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ ثأ٘لاف اٌوؤ٠خ) -2

١رك أ٘رلاف ِب كهعرخ ررٛافو اٌّزطٍجربد اٌزؼ١ّ١ٍرخ فرٟ اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ ٌٍغبِؼرخ ٌزؾم -3

 ( فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؟2030اٌو٠ٚخ )

ِررب كهعررخ افررزلاف اٌفرروٚق ؽررٛي رررٛافو اٌّزطٍجرربد اٌزؼ١ّ١ٍررخ فررٟ اٌزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ  -4

( فررٟ اٌزؼٍرر١ُ اٌؼرربٌٟ ِررٓ ٚعٙررخ ٔظررو أفررواك ػ١ٕررخ 2030ٌٍغبِؼررخ ٌزؾم١ررك أ٘ررلاف هؤ٠ررخ )

له٠ج١ررخ فررٟ اٌلهاٍررخ ثرربفزلاف: )إٌّظررت الإكاهٞ، ٍٚررٕٛاد اٌقجرروح، ٚػررلك اٌررلٚهاد اٌز

 ِغبي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ(؟

 ؽذٔد انذساعخ:

  .اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: الزظود اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ و١ٍبد ِٚؼب٘ل عبِؼخ الأ١ِو ٔٛهح 

 ٌؼّرررلاء، ٚاٌؼّررربكح اٌَّررربٔلح، اٌؾرررلٚك اٌجشرررو٠خ: الزظرررود اٌلهاٍرررخ اٌؾب١ٌرررخ ػٍرررٝ: ا

 ٔٛهح ثٕذ ػجلاٌوؽّٓ. ثغبِؼخ الأ١ِو  ٚاٌٛو١لاد، ٚهئ١َبد الألَبَ، ِٚل٠واد ئكاهح

  ٟ1438/1439ٖاٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ: ؽجَّمذ أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌؼبَ اٌغبِؼ 

  ٟاٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ: الزظرود اٌلهاٍرخ اٌؾب١ٌرخ ػٍرٝ ٚالرغ اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ فر

عبِؼرررخ الأ١ِررروح ٔرررٛهح، ٚػلالرررخ اٌقطرررخ الاٍرررزوار١غ١خ فرررٟ اٌغبِؼرررخ ثأ٘رررلاف اٌوؤ٠رررخ 

و اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍرخ فرٟ اٌقطرخ الاٍرزوار١غ١خ ٌٍغبِؼرخ ٌزؾم١رك (، ٚكهعخ رٛاف2030)

 ( فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.2030أ٘لاف هؤ٠خ )

 يظطهؾبد انذساعخ:

 :ٙانزخطٛظ الاعزشارٛغ 

٠ؼوف اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثأٔٗ ئؽلٜ اٌٛظبئف الإكاه٠خ أٚ ئؽلٜ ٚظبئف اٌّل٠و ٚئؽلٜ 

ن ٚثّٛعجرخ ٠ررزُ رؾل٠رل الأ٘ررلاف اٌّطٍرٛة رؾم١مٙررب ِىٛٔربد اٌؼ١ٍّرخ الإكاه٠ررخ ٚ٘رٛ ػّررً ٠َرجك اٌزٕف١رر

ٚاٌّلح اٌي١ِٕخ اٌلاىِخ ٌنٌه صُ ٚػغ اٌقطخ اٌىف١ٍرخ ٌزؾم١رك مٌره ٚثبٌزربٌٟ ٠ّىرٓ اٌمرٛي ئْ اٌزقطر١ؾ 

 (.47، 2010ػ١ٍّخ رَجك اٌزٕف١ن ٚرىْٛ ٔمطخ اٌجلا٠خ ف١ٗ ٚػغ الأ٘لاف. )ا١ٌٌٛل،

الأ١ِرروح ٔررٛهح رمررَٛ ػٍررٝ رظررٛه  ٠ٚؼرروف ئعوائ١رًرب ثأٔررٗ: ػ١ٍّررخ ِٕٙغ١ررخ رؼزّررل٘ب عبِؼررخ

اٌَّزمجً اٌّوغٛة ف١ٗ ٌٍغبِؼخ، ِٓ فلاي هؤ٠خ ٚهٍربٌخ رزروعُ ئٌرٝ أ٘رلاف ِّرب ٠َرُٙ فرٟ روعّرخ 
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( ئٌررٝ أ٘ررلاف ِؾررلكح ػٍررٝ ٔطرربق ٚاٍررغ، ٚػرروع رٍََررً ِررٓ اٌقطررٛاد 2030هؤ٠ررخ اٌٍّّىررخ )

 اٌٛػغ اٌؾبٌٟ. ٌزؾم١مٙب، ؽ١ش ٠جلأ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثبٌٕٙب٠خ اٌّوغٛثخ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ػىٌ 

  2030سؤٚخ : 

( " أٔٙب فطخ ؽّٛؽخ ٌٍغب٠خ، ئٔٙب ٍزٕزٟٙ ِٓ اػزّبك اٌٍّّىخ Freer ،2016ػوفزٙب )فو٠و 

(، ٌٍَّٚرربػلح فررٟ رؾم١ررك ٘ررنا اٌٙررلف رزؼررّٓ اٌقطررخ رفبطرر١ً ػررٓ 2020ػٍررٝ اٌررٕفؾ ثؾٍررٛي ػرربَ )

الزظربك ِيك٘رو  الأ٘لاف اٌوئ١َخ، فٟ ع١ّغ ِغبلاد ٚلطبػبد اٌلٌٚخ ٚرمَٛ ػٍرٝ )ِغزّرغ ؽ١رٛٞ،

 ٚٚؽٓ ؽّٛػ(. 

ٖ(، 1452-1437ٚرؼرروف ئعوائ١رًرب: هؤ٠ررخ اٌٍّّىررخ اٌؼوث١ررخ اٌَررؼٛك٠خ فررٟ غؼررْٛ اٌفزرروح )

اٍررزٕبكًا ػٍررٝ اٌؼّررك اٌؼوثررٟ ٚالإٍررلاِٟ ٌٍٍّّىررخ، ٚالاٍررزضّبهاد اٌؼررقّخ ٌٙررب، ٚاٌّٛلررغ اٌغغوافررٟ 

 الاٍزوار١غٟ، فٟ أْ رىْٛ ّٔٛمعًب ٔبعؾًب ٚهائلًا ػٍٝ وبفخ الأطؼلح.  

 :انمٛبداد الأكبدًٚٛخ ثبنغبيؼخ 

ؼّرلاء، رؼوف ئعوائ١بً ثأٔٙٓ: اٌؼبِلاد فٟ إٌّبطت اٌم١بك٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، ٚ٘ٓ: اٌ

، ٚاٌّقررٛلاد ٚاٌَّررإلاد ػررٓ َرربد الألَرربَ، ِٚررل٠واد ئكاهح١ٚاٌؼّرربكح اٌَّرربٔلح، ٚاٌررٛو١لاد، ٚهئ

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثبٌغبِؼخ. 

 انغبثمخ:الإطبس انُظش٘ ٔانذساعبد 

 انًؾٕس الأٔل: انزخطٛظ الاعزشارٛغٛخ

 يفٕٓو انزخطٛظ الاعزشارٛغٙ: .1

ثّفِٙٛــــٗ  Planning Strategicرؼــــٛك عــــنٚه اٌزقطــــ١ؾ الاٍــــزوار١غٟ

اٌؾــــل٠ش ٚفظبئظٗ ئٌٝ ِٕزظف اٌقَّـ١ٕ١بد ِـٓ اٌمـوْ اٌّبػـٟ، ٚمٌـه ػٕـلِب ثـلأد 

اٌّزملِـخ ثزطـ٠ٛو ِـب وـبْ ٠ـلػٝ ثأٔظّـخ اٌزقطـ١ؾ ثؼ١ـل اٌّـلٜ.  اٌّإٍَـبد اٌىج١ـوح فـٟ اٌـلٚي

ِٕٚـن مٌـه اٌؾـ١ٓ ثـلأ الا٘زّــبَ ثٙــنا اٌّفٙــَٛ ٚثٍٛــبئٍٗ ٚأكٚارــٗ ٚرط٠ٛو٘ــب؛ ِّــب أكٜ ئٌــٝ 

اػزّــبكٖ ِــٓ لجــً ػل٠ــل ِــٓ اٌّإٍَبد ثبفزلاف أؽغبِٙب فٟ ػل٠ل ِـٓ كٚي اٌؼـبٌُ )اٌوٚلٟ، 

2015 ،1.) 

( " ثأٔٗ ػ١ٍّخ َِزّوح، Federation Report ،1997الارؾبك اٌف١لهاٌٟ رمو٠و ٠ٚؼوفٗ )

ٚٔظب١ِٗ ٠مَٛ ثٙب الأػؼبء ِٓ اٌمـبكح فٟ إٌّظّخ ثبرقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌَّزمجً، ثبلإػبفخ 

د، ٚاٌؼ١ٍّبد ئٌٝ الإعواءاد ٚاٌؼ١ٍّـبد اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك مٌه اٌَّزمجً، ثبلإػبفخ ئٌٝ الإعواءا

اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك مٌه اٌَّزمجً إٌّشٛك، ٚرؾل٠ل اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ل١بً َِزٜٛ إٌغبػ فٟ 

 رؾم١مـٗ".

( أْ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػ١ٍّخ ٔظب١ِخ ٌزؾل٠ل 10، ٠ٚ2007وٜ )ثٕٟ ؽّلاْ، ٚئكه٠ٌ،

ارقبم لواهاد رَزٕل  و١ف١خ أزمبي إٌّظّخ ِٓ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ئٌٝ َِزمجٍٙب اٌّوغٛة، فٙٛ ػ١ٍّخ

 ثبلأٍبً ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزَبؤلاد، ٟٚ٘: 

 .?Where are we nowأ٠ٓ ٔؾٓ ا٢ْ ؟  -

 .?Where do we want beأ٠ٓ ٔوغت أْ ٔىْٛ ؟  -

 .?How do we get thereو١ف ٍٕظً ئٌٝ ٕ٘بن ؟  -

 .?How do we Measure our Progressو١ف ٍٕم١ٌ ِلٜ رملِٕب؟  -
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ر١غٟ ثّضبثخ ػ١ٍّبد َِزّوح ِٚؼملح، ٚٚظ١فخ أٍب١ٍخ ِٓ ثّؼٕٝ أْ اٌزقط١ؾ الاٍزوا 

ٚظبئف الإكاهح، رزؼٍك ثاػلاك اٌقطؾ ٚرٕف١ن٘ب، ِٚوالجخ ػ١ٍّبد اٌزٕف١ن ٚرم١١ّٙب، فٟ ؽ١ٓ أْ 

ٟ٘ أؽل ػٕبطو ِٚىٛٔبد ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ وٕزبئظ ٔٙبئ١خ ٠زُ ٚػؼٙب ثغٙل ػمٍٟ  Plansاٌقطؾ 

 ٌزؾل٠ل ٍٍٛن ٠ٍزيَ ثٗ.

 لاعزشارٛغٙ: أًْٛخ انزخطٛظ ا .2

رزووي أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ كِظ اٌغبِؼخ ِغ ث١ئزٙب اٌّؾ١طخ ثٙب ثّرب ٠ؾمرك ٌٙرب 

َٔت ٔغبػ ػب١ٌخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌّوٍِٛخ، ِٚغ ِواػبح ِب ٠طروأ ػٍرٝ ٘رنٖ اٌج١ئرخ اٌّؾ١طرخ ِرٓ 

ٌمرٛح أٚ اٌؼرؼف رغ١واد َِزّوح، ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثأكٚاد ٚأٍب١ٌت ِجزىوح ِٚزغرلكح رٕجرغ ِرٓ ٔمربؽ ا

كافً اٌغبِؼخ ٌزىْٛ ٔظبِربً ِفزٛؽربً ٠رإصو ٠ٚزرأصو ئ٠غبث١ربً ِرغ اٌٛالرغ ٚاٌج١ئرخ اٌّؾ١طرخ، ٌٚرنٌه ٠ىرْٛ 

 ( 84َ، 2013ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ أ١ّ٘خ وج١وح ِٕٙب ِب ٠ٍٟ: )َِبػلح، 

  ٠يٚك ئكاهح اٌغبِؼخ ثاؽبه ٠زُ ِٓ فلاٌٗ ارقبم اٌمواهاد الأَٔت ػٍٝ ِقزٍف اٌَّرز٠ٛبد

 كاه٠خ.الإ

 .٠ؾش ئكاهح اٌغبِؼخ ػٍٝ ٚػغ هؤ٠خ ٌظٛهرٙب اٌَّزمج١ٍخ 

  ٠مررلَ لإكاهح اٌغبِؼررخ فطررخ ػّررً ِؾررلكح ٌَرر١و٘ب فررٟ رؾم١ررك أ٘ررلافٙب، ثبلإػرربفخ ٌقطررؾ

 ٚأٍب١ٌت ثل٠ٍخ ِلائّخ.

 .٠َبػل ػٍٝ ٚػغ أ٘لافبً ِؾلكح ٌزؾم١مٙب 

 .٠يٚك ئكاهح اٌغبِؼخ ثأكٚاد ٌم١بً الأكاء 

 اٌغبِؼخ ٌزظً لأ٘لافٙب اٌّوٍِٛخ. ٠ٙزُ ثزط٠ٛو فوق اٌؼًّ كاف ً 

 (:72َ، 2011ٚلل موو )ِؾّل، 

 .٠َبػل ئكاهح اٌغبِؼخ ػٍٝ رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد ِغ افز١به اٌجلائً إٌّبٍجخ ٌٙب 

  ٠ؼ١ف ٌٍغبِؼخ ِّبهٍبد َِبٔلح أّ٘ٙب اٌؼًّ ٚفك ِجلأ اٌزفى١و الاٍرزوار١غٟ اٌرنٞ ٠زر١ؼ

 اد اٌَّزّوح اٌّٛعٛكح فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ.اٌزؾىُ فٟ اٌٍٛبئً ٚالأٔشطخ اٌّلائّخ ٌٍّزغ١و

  ٝ٠َررًٙ ػ١ٍّررخ اٌزغ١١ررو اٌّطٍررٛة، ٚمٌرره ٌٛػررٛػ فطررٛاد اٌؼّررً ثررلءاً ِررٓ اٌزقطرر١ؾ ئٌرر

 الإعواءاد ٌغ١ّغ أفواك اٌغبِؼخ. 

 انخظبئض انشئٛغخ نؼًهٛخ انزخطٛظ الاعزشارٛغٙ:  .3

 (: 2001رزّضً أُ٘ اٌقظبئض ا١ٌّّيح ٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ )غ١ُٕ، 

  ،اٌشررّٛي ٚاٌزىبِرررً: ٠ز١ّررري اٌزقطررر١ؾ الاٍررزوار١غٟ ثزؼررروف اٌظررروٚف اٌج١ئ١رررخ اٌّؾ١طرررخ

ٚكهاٍررخ ٚرؾل٠ررل أصو٘ررب ػٍررٝ اٌزٕظرر١ُ )٠ٚمظررل ثرربٌظوٚف اٌج١ئ١ررخ ٕ٘ررب ع١ّررغ الأٚػرربع 

الالزظرربك٠خ ٚالاعزّبػ١ررخ ٚا١ٌَبٍرر١خ ٚغ١و٘ررب(، ٌىررٟ رإفررن ثؼرر١ٓ الاػزجرربه ػٕررل ارقرربم 

 اٌمواهاد.

  :٠زَُ اٌزقط١ؾ ثبٌل٠ٕب١ِى١خ؛ ؽ١ش ئٔٗ ثٕربء ػٍرٝ اٌّؼٍِٛربد اٌرٛاهكح اٌل٠ٕب١ِى١خ ٚاٌّوٚٔخ

ِررٓ اٌج١ئررخ ٠ررزُ ئػرربكح إٌظررو فررٟ الأ٘ررلاف ٚاٌقطررؾ اٌزررٟ رررُ ٚػررؼٙب ٌىررٟ ٠زؾمررك اٌزٛافررك 

 ٚاٌزى١ف اٌَّزّو ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِغ وً عل٠ل ٚؽبهب فلاي رؼل٠ً الأ٘لاف ٚاٌقطؾ.

 ٌزٕظ١ُ وٕظبَ فوػٟ ِٓ ٔظبَ أوجرو ٠شرًّ ع١ّرغ ٠مَٛ ػٍٝ ِجلأ إٌظُ: أٞ أٔٗ ٠زؼبًِ ِغ ا

إٌّظّبد الإكاه٠خ ٚاٌّإٍَبد ثأٔٛاػٙب اٌّقزٍفخ، ورنٌه ٠زىرْٛ ٘رنا إٌظربَ اٌفوػرٟ ِرٓ 
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ِغّٛػخ أٔظّخ طغ١وح رورجؾ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ثؼلالبد ِزجبكٌخ ٚرغن٠خ هاعؼخ ٚورنٌه 

 اٌؾبي ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ.

 ؾ الاٍزوار١غٟ ٠مرَٛ ػٍرٝ ِجرلأ اٌزفبػرً اٌَّرزّو ٠مَٛ ػٍٝ ِجلأ اٌزفبػً اٌَّزّو: اٌزقط١

ٚاٌزغن٠ررخ اٌواعؼررخ ِررٓ اٌىررً ئٌررٝ اٌغرريء، صررُ ئٌررٝ اٌىررً ِرروح صب١ٔررخ، ٠ٚؼزّررل ػٍررٝ اٌزفبػررً 

اٌَّررزّو ثرر١ٓ َِررز٠ٛبد اٌزقطرر١ؾ ٚطررٕبػخ اٌمررواهاد اٌّقزٍفررخ فررٟ اٌزٕظرر١ُ ٍررٛاء أوبٔررذ 

ا١ٌَبٍربد ٚاٌمرواهاد اٌَّز٠ٛبد رزؼٍك ثَّرزٜٛ ا١ٌَبٍرخ الأٍبٍر١خ أَ اٌؼبِرخ أَ َِرزٜٛ 

 اٌٛظ١ف١خ.

 يزطهجبد َغبػ انزخطٛظ الاعزشارٛغٙ: .4

ٌىٟ ٠ٕغؼ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ رؾم١ك أ٘لافٗ، لاثل ِٓ رٛافو ِغّٛػخ ِٓ اٌشوٚؽ 

 (: 67، 2004 ٟ٘ )اٌىو٠لا،

  اٌّشررربهوخ اٌٛاٍرررؼخ: ٠زطٍرررت اٌزقطررر١ؾ الاٍرررزوار١غٟ ػررروٚهح ررررٛفو لبػرررلح ٌٍّشررربهوخ

لاد الاعزّبػ١ررخ ٚا١ٌَبٍرر١خ ٚالالزظرربك٠خ ٚالإكاه٠ررخ، ٚػرروٚهح اٌٛاٍررؼخ، ٚفررٟ وررً اٌّغررب

ِشرربهوخ ع١ّررغ اٌّّضٍرر١ٓ كافررً ٚفرربهط إٌّظّررخ فررٟ اٌؼ١ٍّررخ اٌزقط١ط١ررخ، ثبلإػرربفخ ئٌررٝ 

اٌمطبػبد ا١ٌّٕٙخ ٚالإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ فبطخ فٟ ظً ٚعٛك رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي 

 ١بك١٠ٓ. اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٟٙء اٌّشبهوخ ٌغ١و اٌّشبهو١ٓ الاػز

  اٌّؼٍِٛبد: ئْ رٛفو لبػلح ِؼٍِٛبر١خ ٠ؼزجو ػٕظوًا أٍب١ٍبً ٌٕغبػ اٌزقطر١ؾ ؛ لأٔٙرب ررٛفو

 اٌّٛػٛػ١خ ٚإٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزقط١ؾ. 

  الإهاكح ا١ٌَبٍرر١خ: ٚ٘ررٟ اٌمٕبػررخ اٌظرربكلخ ٚاٌررٕٙظ اٌٛاػررؼ ثؼرروٚهح اٍررزقلاَ اٌزقطرر١ؾ

 ػبئ١خ، ٚرٛف١و اٌىٛاكه اٌجشو٠خ. الاٍزوار١غٟ، ٚالاثزؼبك ػٓ اٌؼشٛائ١خ ٚالأغواع اٌل

 خطٕاد رطجٛك انزخطٛظ الاعزشارٛغٙ ٔيشاؽهّ فٙ انزؼهٛى انؼبنٙ: .5

رزىْٛ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٓ ػلح ِواؽً رورجؾ ثجؼؼٙب اهرجبؽبً ٚص١مبً ِٚزىربِلاً 

ٝ ٌٍٛطٛي ثبٌغبِؼخ ئٌٝ أ٘لافٙب إٌّشرٛكح، ٚرقزٍرف ِواؽرً اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ ِرٓ ِقرزض ئٌر

آفو ٚمٌه ؽَت فٍف١برُٙ اٌؼ١ٍّخ أٚ ث١ئبرُٙ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠طجمٛٔٙب ثٙرب، ٌٚىرٓ الإؽربه اٌؼربَ ٌّواؽرً 

 ( 126َ، 2011اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٠ّىٓ ط١بغزٙب ٚرؾل٠ل٘ب وّب ٠ٍٟ: )ػؾبٚٞ ٚا١ٌٍّغٟ، 

 ِٕٚٙب: أٚلاً:  ِوؽٍخ الإػلاك ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ: رزؼّٓ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثؼغ اٌقطٛاد اٌفوػ١خ

 أ( ثٕبء الاٌزياَ ٌلٜ ئكاهح اٌغبِؼخ ٌٍجلء فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ. 

 ة( رؼ١١ٓ لبئل ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثبٌغبِؼخ.

 ط( رشى١ً فو٠ك اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثبٌغبِؼخ.

وػ١رخ صب١ٔبً: ِوؽٍخ رؾل٠ل ارغب٘بد اٌغبِؼخ فٟ اٌَّزمجً: رزؼرّٓ ٘رنٖ اٌّوؽٍرخ ثؼرغ اٌقطرٛاد اٌف

 ِٕٚٙب:

 أ( ثٕبء هؤ٠خ اٌغبِؼخ ٚرط٠ٛو٘ب.

 ة( ط١بغخ هٍبٌخ اٌغبِؼخ. 

 ط( رؾل٠ل الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ.

 صبٌضبً: ِوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ اٌوثبػٟ.

 هاثؼبً: ِوؽٍخ رطج١ك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ.
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 فبَِبً: ِوؽٍخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌولبثخ الاٍزوار١غ١خ.

 ْ ِواؽً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ رأرٟ ٚفك اٌّواؽً اٌزب١ٌخ:٠ٚنوو ثؼغ اٌّقزظ١ٓ ثأ

 .ط١بغخ اٌوٍبٌخ 

 .ثٕبء اٌوؤ٠خ 

  رؾ١ٍررً وّررٟ ٚٚطررفٟ ٌّؼوفررخ ٔمرربؽ اٌمررٛح ٚاٌؼررؼف كافررً اٌغبِؼررخ، ٚاٌفرروص ٚاٌّقرربؽو

 فبهعٙب.

 .ط١بغخ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 

 .رٕف١ن اٌقطخ 

  ،(.28َ، 2009ِزبثؼخ اٌزٕف١ن ٚاٌزم٠ُٛ. )ِؼوٚف 

 ٌجبؽض١ٓ فطٛاد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:ٚأٚهك ثؼغ ا

 أٚلاً: اٌزقط١ؾ ٌٍزقط١ؾ: ٚرٙزُ ٘نٖ اٌقطٛح ثبٌز١ٙئخ ٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٚرٛف١و ِزطٍجبد ٔغبؽٗ.

صب١ٔبً: اٌزؾ١ٍرً الاٍرزوار١غٟ: ٠ٚرزُ ف١ٙرب ِؼوفرخ طرٛهح اٌٛالرغ اٌؾم١مرٟ ٌٍغبِؼرخ ِرٓ ػرلح أثؼربك، ١ٌرزُ 

 مٌه ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟ:ارقبم اٌمواهاد ؽ١بٌٙب ٚ

 أ( رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍغبِؼخ )ٔمبؽ لٛح، ٔمبؽ ػؼف(.

 ة( رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍغبِؼخ )رؾل٠ل اٌفوص، هطل اٌّقبؽو(. 

 صبٌضبً: ثٕبء اٌوؤ٠خ.

 هاثؼبً: ط١بغخ اٌوٍبٌخ.

 فبَِبً: هٍُ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ.

 ٍبكٍبً: ٚػغ اٌجواِظ اٌّؾممخ ٌلأ٘لاف.

 ( 22َ، 2012بً: اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ. )اٌؼطبٚٞ، ٍبثؼ

 ٠ٚؼل ِقزظْٛ ثبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌزؼ١ٍّٟ ثأْ ِواؽٍٗ وب٢رٟ:

 أٚلاً: ػ١ٍّبد ِب لجً اٌقطخ، ٚرزؼّٓ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

 أ( اٌزقط١ؾ ٌٍزقط١ؾ.

 ة( اٌزشق١ض )اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ، رؾل٠ل اٌمؼب٠ب اٌٍّؾخ(. 

 اٌقطخ ٚثٕبئٙب، ٚرزؼّٓ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:صب١ٔبً: ػ١ٍّبد ئػلاك 

 أ( ثٕبء اٌوؤ٠خ.

 ة( هٍُ الأ٘لاف )هٍُ الأ٘لاف اٌؼبِخ، ٚالأ٘لاف اٌزفظ١ٍ١خ(.

 ط( ثٕبء ِإشواد الأكاء.

 ك( ط١بغخ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ )الأٔشطخ، ٚاٌجواِظ(.

زبثؼرخ ٚاٌزمر٠ُٛ(. صبٌضبً: ػ١ٍّربد ِرب ثؼرل اٌقطرخ )اٌزغن٠رخ اٌواعؼرخ، اٌزطر٠ٛو اٌَّرزّو(، ٚرزؼرّٓ )اٌّ

 ( 11َ، 2011)اٌؼَىو ٚآفوْٚ، 
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 ٠ٚٛهك اٌّقزظْٛ فٟ فطٛاد ِٚواؽً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ الأٍب١ٍخ ثأٔٙب:

 .ِٟوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌوطل اٌج١ئ 

 .ِوؽٍخ ط١بغخ الاٍزوار١غ١خ 

 .ِوؽٍخ اٌزطج١ك ٚاٌزٕف١ن 

  ،ٟ( 65َ، 2016ِوؽٍخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ. )اٌىوف 

 (:2030ؤٚخ انًًهكخ )انًؾٕس انضبَٙ: س

 (:2030يبْٛخ سؤٚخ انًًهكخ ) .1

اٌوؤٜ اٌٛؽ١ٕخ اٌملهح ط١بغخ ٚػغ َِزمجٍٟ رزطٍغ اٌلٌٚخ ٌٍٛطٛي ئ١ٌٗ، وّب رّٕؼ رؼٕٝ 

اٌّٛاؽ١ٕٓ ٘لفبً ٚؽ١ٕبً ٌٍّشبهوخ ف١ٗ، ٚاٌَؼٟ ٌزؾم١مٗ. ٚلل رجٕذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ هؤ٠خ 

الالزظبكٞ ٚاٌزّٕٛٞ فٟ اٌٍّّىخ، ٚهٍّذ اٌوؤ٠خ ( ٌزىْٛ ِٕٙغًب ٚفبهؽخ ؽو٠ك ٌٍؼًّ 2030)

ِّخ ٌٍٍّّىخ، ٚالأ٘لاف ٚالاٌزياِبد اٌقبطّخ ثٙب، ٌزىْٛ اٌٍّّىخ ّٔٛمعًب  اٌزٛعٙبد ٚا١ٌَبٍبد اٌؼب

ب ِغ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ) ًِ ( رّذ ئػبكح إٌظو 2030هائلًا ػٍٝ وبفخّ اٌَّز٠ٛبد. ٚأَغب

فخ ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد ٘نٖ اٌّوؽٍخ، ٠ٚؾمك ٌٗ اٌىفبءح ػٍٝ أوًّ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚإٍَبرٗ اٌّقزٍ

ٚعٗ، ٠ٚورمٟ ثَّزٜٛ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍطلاة ٚاٌطبٌجبد، ٚطٛلاً ئٌٝ َِزمجً ىا٘و، ٚر١ّٕخ 

َِزلاِخ؛ ١ٍٚظجؼ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ عيءًا ِورجطبً ثٕظبَ الزظبكٞ ٚاعزّبػٟ أشًّ، ئػبفخ ئٌٝ ثٕبء 

ٟ كفغ ػغٍخ الالزظبك ِٓ فلاي ٍل اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِٚزطٍجبد ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٠َُٙ ف

 ٖ(.1437ٍٛق اٌؼًّ )ٚص١مخ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 

ِٚؼظُ كٚي اٌؼبٌُ ٌٙب هؤٜ ٚؽ١ٕخ، ٌىٓ اٌم١ًٍ ِٕٙب ٠ٕغؼ فٟ رطج١مٙب ثفؼب١ٌخ؛ ئم أْ اٌزٕف١ن 

ح لا ثل ِٓ اٍز١ؼبة ا١ٌَبق اٌضمبفٟ ٚاٌزبه٠قٟ ٘ٛ اٌنٞ ٠ّٕؼ اٌوؤ٠خ ل١ّزٙب، ٌٚجٕبء اٌوؤ٠خ اٌغ١ل

 ٚالاعزّبػٟ ٌٍٛؽٓ، ٚأْ رإصو ػٍٝ ِملهارٗ ٚٔمبؽ لٛرٗ، ٚرؾظٝ ثّشبهوخ اٌؼَّٛ. 

ٚاِزلان اٌلٌٚخ ٌوؤ٠خ ٚؽ١ٕخ ٠ؼٛك ثفٛائل عّخ ػٍٝ اٌفوك ٚاٌّغزّغ وىً، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ 

 ( :2017)ػ١َوٞ، 

 ٌٍؾّخ اٌٛؽ١ٕخ. ٚؽلح ٚؽ١ٕخ: فٟٙ هو١يح ِّٙخ فٟ ثٕبء ٚرؼي٠ي ا -

 ؽشل اٌغٙٛك: ر١َٕك ٚرٛع١ٗ عٙٛك اٌَىبْ ٚفىوُ٘ ثّب ٠َُٙ فٟ رملَ اٌٛؽٓ. -

ررٛف١و ث١ئررخ ِّىٕررخ: فّرٓ فررلاي ٚػررٛػ اٌوؤ٠رخ اٌَّررزمج١ٍخ رَررزط١غ اٌلٌٚرخ رررٛف١و ث١ئررخ ِّىٕررخ  -

 لاىك٘به الزظبكٞ ٚاعزّبػٟ ٚصمبفٟ. 

، ٍرٛاء أوبٔرذ ِبك٠رخ أَ ثشرو٠خ، اٍزقلاَ وفإ ٌٍّٛاهك: ٌّٕغ اٌٙله، ٚروش١ل اٌّٛاهك، ٚر١ّٕزٙرب -

 ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌغب٠بد اٌزٟ رَؼٝ ٌٙب.

 :2030يؾبٔس سؤٚخ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ  .2

(، ٚأػلّ٘ب ِغٌٍ اٌشإْٚ 2016( أثو٠ً )25أؽٍمذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ هؤ٠زٙب فٟ )

ؼزّل ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚه الالزظبك٠خ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ٚص١مخ ِفظٍخ ِٕشٛهح فٟ اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌٙب، ٚر

 ٖ(: 1437أٍب١ٍخ، ٟٚ٘ )ٚص١مخ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 

اٌّغزّررغ ؽ١ررٛٞ: ٌزأٍرر١ٌ لبػررلح طررٍجخ ٌلاىك٘رربه الالزظرربكٞ، ٠ٕجضررك ٘ررنا اٌّؾررٛه ِررٓ الإ٠ّرربْ  (أ 

ثأ١ّ٘خ ثٕربء ِغزّرغ ؽ١رٛٞ ٠ؼر١ر أفرواكٖ ٚفرك اٌّجربكب الإٍرلا١ِخ ِٚرٕٙظ اٌٍٛرط١خ ٚالاػزرلاي، 

اٌٛؽ١ٕخ، ٚفقٛه٠ٓ ثاهصُٙ اٌضمبفٟ اٌؼو٠ك، فٟ ث١ئخ ئ٠غبث١خ ٚعبمثخ، رزٛافو ف١ٙب  ِؼزي٠ٓ ث٠ٛٙزُٙ
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ِرربد عررٛكح اٌؾ١رربح ٌٍّررٛاؽ١ٕٓ ٚاٌّم١ّرر١ٓ، ٠َٚررٕلُ٘ ث١ٕرربْ أٍرروٞ ِزرر١ٓ، ِٕٚظررِٛزٟ هػب٠ررخ  ّٛ ِم

 طؾ١خ ٚاعزّبػ١خ ِزّىّٕخ.

ِورجطرخ الالزظبك اٌّيك٘رو: اٌّورىري ػٍرٝ ررٛف١و اٌفروص ٌٍغ١ّرغ، ػجرو ثٕربء ِٕظِٛرخ رؼ١ّ١ٍرخ  (ة 

ثبؽز١بعرربد ٍررٛق اٌؼّررً، ٚر١ّٕررخ اٌفرروص ٌٍغ١ّررغ ِررٓ هٚاك الأػّرربي ٚإٌّشرر د اٌظررغ١وح ئٌررٝ 

اٌشررووبد اٌىجرروٜ، ثبلإػرربفخ ئٌررٝ رطرر٠ٛو الأكٚاد الاٍررزضّبه٠خ، لإؽررلاق ئِىبٔرربد اٌمطبػرربد 

الالزظبك٠خ اٌٛاػلح ٚر٠ٕٛغ الالزظبك، ٚر١ٌٛرل فروص اٌؼّرً ٌٍّرٛاؽ١ٕٓ، ٚلأ١ّ٘رخ كٚه اٌزٕبفَر١خ 

غ عٛكح اٌقلِبد ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ؛ فاْ اٌغٙٛك رٛعٗ ٌزقظر١ض اٌقرلِبد اٌؾى١ِٛرخ، فٟ هف

ٚرؾ١َٓ ث١ئخ الأػّبي، ثّب ٠َُٙ فٟ اٍزمطبة أفؼً اٌىفربءاد اٌؼ١ٍّرخ ٚالاٍرزضّبهاد إٌٛػ١رّخ، 

 ٚطٛلاً ئٌٝ الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛلغ اٌٍّّىخ الاٍزوار١غٟ.

ِٛربْ عٛ٘و٠ربْ رَرؼٝ ٌزطج١مّٙرب اٌٍّّىرخ ػٍرٝ ع١ّرغ اٌٛؽٓ اٌطّٛػ: اٌفبػ١ٍخ ٚاٌَّإ١ٌٚخ ِفٙ (ط 

اٌَّز٠ٛبد، ٌٚنٌه هٍّذ اٌوؤ٠رخ ِلاِرؼ اٌؾىِٛرخ اٌفبػٍرخ ِرٓ فرلاي رّو٠رو اٌىفربءح ٚاٌشرفبف١خ 

ٚاٌَّرربءٌخ، ٚرشررغ١غ صمبفررخ الأكاء ٌزّىرر١ٓ اٌّررٛاهك ٚاٌطبلرربد اٌجشررو٠خ، ثز١ٙئررخ اٌج١ئررخ اٌلاىِررخ 

ٌزؾّرً اٌَّرإ١ٌٚخ، ٚأفرن ىِربَ اٌّجربكهح فرٟ  ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚلطبع الأػّبي ٚاٌمطربع غ١رو اٌوٍرّٟ

 ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد، ٚالزٕبص اٌفوص.

 نٕصاسح انزؼهٛى: 2030يجبدساد سؤٚخ انًًهكخ  .3

رَــؼٝ ٚىاهح اٌزؼ١ٍــُ عب٘ــلح ػٍــٝ ئؽــلاس رؾــٛي اٍــزوار١غٟ ِزؼــلك ِٚزٕــٛع، 

اٌٍّّىــخ اٌؼوث١ــخ اٌَــؼٛك٠خ، ثّــب  ٚػٍــٝ الأطؼلح وبفخ ؛ ٌوفــغ ٔٛػ١ــخ ٚوفــبءح اٌزؼ١ٍــُ فــٟ

(. ِٚــٓ ٘ــنا إٌّطٍــك اػزّــلد ٚىاهح اٌزؼ١ٍــُ صّب١ٔخ أ٘ــلاف ٠2030ؾمــك هؤ٠ــخ اٌٍّّىــخ )

اٍزوار١غ١خ ٔٛػ١ــخ رؾمــك اٌز١ّٕــخ اٌجشــو٠خ اٌَّــزٙلفخ، ػجطــذ ٚل١َــذ ثزَؼخ ٚػشو٠ٓ 

اف ػــٓ ِبئخ ٚصّب١ٔخ ِجــبكهح رؾ١ٍ٠ٛــخ ٔٛػ١ــخ، رؼّــً ِإشــوًا ٌلأكاء، رّقؼــذ رٍــه الأ٘ل

(، ٚفــٟ ٘ــنا اٌشــأْ هطــلد اٌــٛىاهح ػّــٓ 2020اٌــٛىاهح ػٍــٝ رؾم١مٙــب ثٕٙب٠ــخ )

( ٍجؼخ رؾل٠ــبد، ؽ١ــش رؼّــً ثــىً عــل 2020عٙٛك٘ــب فــٟ ثؤبِــظ اٌزؾــٛي اٌٛؽٕــٟ )

ٚاٌزغٍــت ػ١ٍٙــب، ١ٌزــُ ٌزٍــه الأ٘لاف ٚاٌّجــبكهاد ِؼبٔمــخ إٌــٛه،  ِٚضبثــوح ػٍــٝ ِؼبٌغزٙــب،

ٌٚزىــْٛ ِٕٙغــًب ٚفبهؽــخ ؽو٠ــك شــبٍِخ، رؾــلس إٌمٍــخ اٌزؼ١ّ١ٍــخ اٌّأٌِٛــخ)ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 

2018 ،25-152.) 

( وٙــلف 2030ٚرأرــٟ رٍــه اٌّجــبكهاد إٌٛػ١ــخ ٚاٌزــٟ رَزٙلف رؾم١ــك هؤ٠ــخ )

الزظــبكٞ ٚرّٕــٛٞ، ٠َــُٙ فــٟ ر١ّٕــخ الالزظبك اٌّؼوفــٟ، ٚاٌز١ّٕــخ اٌَّــزلاِخ، ػــٓ ؽو٠ــك 

 رط٠ٛــو هأً اٌّــبي اٌجشــوٞ، ٚاٌَّــبّ٘خ فــٟ رؾم١ــك ِزطٍجــبد ٚؽبعــبد ٍــٛق اٌؼّــً. 

 (:2030أْذاف انزؼهٛى نزؾمٛك سؤٚخ انًًهكخ ) .4

 جزىوح، ٚرؾ١َٓ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ.ر٠ٕٛغ ِظبكه ر٠ًّٛ ِ (أ 

 هفغ ِشبهوخ اٌمطبع الأٍٟ٘ ٚاٌقبص فٟ اٌزؼ١ٍُ. (ة 

 رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚأٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزم٠ُٛ. (ط 

 رؼي٠ي اٌم١ُ ٚاٌّٙبهاد ٌٍطٍجخ. (ك 

 رؼي٠ي للهح ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ. (ٖ 

 ح ٌلإثلاع ٚالاثزىبه.رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفي (ٚ 

 رؾ١َٓ اٍزمطبة اٌّؼ١ٍّٓ ٚئػلاكُ٘ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٚرط٠ٛوُ٘. (ى 

ػّبْ اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل إٌّظف ٚاٌشبًِ ٌٍغ١ّغ، ٚرؼي٠ي فوص اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح. )ٚىاهح 

 (. 152-25، 2018اٌزؼ١ٍُ، 
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( فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚ2030ٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌّورجطخ ثوؤ٠خ اٌٍّّىخ )

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبد()  ٚاٌّجبكهاد إٌّجضمخ ِٕٙب، ٚاٌزٟ رجٕزٙب عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انذساعبد انغبثمخ:

رؼوع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٕ٘ب أُ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚص١مخ اٌظٍخ ثّزغ١وارٙب، ؽ١ش رُ رم١َُ 

ٍزوار١غٟ فٟ ِإٍَبد رٍه اٌلهاٍبد ٌّؾٛه٠ٓ: ٠زٕبٚي الأٚي اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزقط١ؾ الا

، ٚلل هرجذ 2030اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، فٟ ؽ١ٓ ٠زٕبٚي اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌلهاٍبد اٌّورجطخ ثوؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 اٌلهاٍبد ِٓ الأؽلس ٌلأللَ، ِغ اٌجلء ثبٌلهاٍبد اٌؼوث١خ، صُ الأعٕج١خ، ٚ ف١ّب ٠ٍٟ رفظ١ً ِب ٍجك. 

 ؼبنٙ:اننًإعغبد انزؼهٛى  الاعزشارٛغٙانزخطٛظ دساعبد رُبٔنذ  ( أ)

َ(  ٘لفذ ِؼوفخ آ١ٌبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك 2011كهاٍخ اٌياًِ )

ٚاهرجبؽٙب ثز١ّٕخ اٌزفى١و اٌزقط١طٟ ٌلٜ َِٕٛث١ٙب ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اهرجبؽ ِفَٙٛ اٌزقط١ؾ 

ف ثضمبفخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٚلٜ اٍز١ؼبة ٚفُٙ ػؼرٛاد ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ ِرٓ الأٍرزبماد لأ٘رلا

اٌزقط١ؾ ٚصمبفرخ اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ ٚاٌزؼروف ػٍرٝ ِرلٜ اٍرزؼلاك ػؼرٛاد ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ ِرٓ 

الأٍررزبماد فررٟ عبِؼررخ اٌٍّرره ٍررؼٛك ٌٍّشرربهوخ فررٟ ػ١ٍّررخ اٌزقطرر١ؾ، ٚلررل اٍررزقلَ اٌجبؽضررخ اٌّررٕٙظ 

اٌٛطررفٟ، ٚوبٔررذ أكاح عّررغ اٌج١بٔرربد ٘ررٟ الاٍررزجبٔخ، ٚورربْ ِغزّررغ اٌلهاٍررخ ع١ّررغ ػؼررٛاد ١٘ئررخ 

( ػؼررٛح، ٚلررل 70( ٚوبٔررذ ػ١ٕررخ اٌلهاٍررخ )140ّوورري اٌلهاٍرربد الإَٔررب١ٔخ ٚػررلك٘ٓ )اٌزررله٠ٌ ث

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب: ٚعٛك اهرجبؽ ث١ٓ أ٘لاف اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٚث١ٓ اٍز١ؼبة 

آ١ٌرررب اٌزقطررر١ؾ الاٍرررزوار١غٟ ٌرررلٜ ػؼرررٛاد ١٘ئرررخ اٌزرررله٠ٌ فىٍّررربد اىكاك فٙرررُ أ٘رررلاف اٌقطرررخ 

ىكاك اٍررز١ؼبة آ١ٌررب اٌزقطرر١ؾ، ٚعررٛك ػلالررخ ثرر١ٓ ِزغ١رروٞ اٌّشرربهوخ فررٟ اٌؼّررً الاٍررزوار١غ١خ وٍّررب ا

ثبٌقطخ ّٚٔرٛ صمبفرخ اٌزقطر١ؾ ٌرلٜ ػؼرٛاد ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ، ِّرب ٠ؼٕرٟ أْ ِشربهوخ ػؼرٛاد ١٘ئرخ 

 اٌزله٠ٌ فٟ اٌقطخ ِورجؾ ثّلٜ ّٔٛ صمبفخ اٌزقط١ؾ ٌل٠ٙٓ.

ؾ الاٍررزوار١غٟ فررٟ َ( ٘ررلفذ اٌىشررف ػررٓ ِؼٛلرربد اٌزقطرر2011١كهاٍررخ اٌىٍررضُ ٚثلاهٔررخ )

عبِؼخ أَ اٌموٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼربء ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ فرٟ و١ٍرخ اٌزوث١رخ فرٟ عبِؼرخ أَ اٌمروٜ، ٚلرل 
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اٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚأٍٍٛة اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚوبٔذ أكاح عّغ اٌج١بٔربد ٘رٟ 

اٌزوث١ررخ ثغبِؼررخ أَ اٌمرروٜ الاٍررزجبٔخ، ٚورربْ ِغزّررغ اٌلهاٍررخ ع١ّررغ أػؼرربء ١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ فررٟ و١ٍررخ 

( 45( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ ِقزٍف ألَبَ و١ٍخ اٌزوث١رخ، ٚثٍرغ ػرلك ػ١ٕرخ اٌلهاٍرخ )143ٚػلكُ٘ )

ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلح ٔزربئظ أّ٘ٙرب: ؽظرٍذ ِؼٛلربد رطج١رك اٌزقطر١ؾ 

٘رٟ اٌوؤ٠رخ ٚاٌزؼم١رل  الاٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ ػٍٝ كهعخ وج١وح، ٚأْ أػٍرٝ ٘رنٖ اٌّؼٛلربد

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ػ١ٕرخ 0.05الإكاهٞ فٟ اٌغبِؼخ. ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ )

 اٌلهاٍخ رؼيٜ ٌٍورجخ الأوبك١ّ٠خ فٟ ِؼٛلبد رطج١ك اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ أَ اٌموٜ.

ؾ َ(: ٘رررلفذ رؼررروف اٍرررزقلاَ فررروق اٌؼّرررً فرررٟ اٌزقطرررSterk ،2011١كهاٍرررخ )ٍرررز١ون 

الاٍزوار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِغ الأفن ثبلاػزجبه ِب ٍٛف ٠مٌٛٗ أػؼبء فوق اٌؼًّ ٚغ١روُ٘ ِرٓ 

الأفواك ػٓ اٌؾٛوّخ ٚاٌم١بكح. ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌّشبهو١ٓ وبْ ٌل٠ُٙ هػًب ػٓ اٌّشربهوخ 

ممرذ شروٚؽ فٟ اٌزقط١ؾ، ٚأْ ٕ٘بن ػلالرخ اهرجبؽ١رخ ئ٠غبث١رخ ثر١ٓ اٌشرفبف١خ َِٚرز٠ٛبد اٌوػرب، ٚؽ

اٌؾٛوّخ ٟٚ٘ ر١ٙئخ ِٕبؿ ِٓ اٌضمخ، ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّشربهوخ اٌفبػٍرخ، ٚارقربم لرواه عّربػٟ، 

 ٚؽّب٠خ ٚعٙبد إٌظو، ٚرؾل٠ل الأكٚاه.

( ٘رلفذ اٌىشرف ئٌرٝ اٌٛطرٛي ٌٍفٙرُ الأفؼرً Pusser & G.Starsia (2012)كهاٍرخ )

ّؼبطروح ٚإٌغربػ اٌزٕظ١ّرٟ فرٟ الألَربَ ٌطج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ػٕبطو ّٔبمط اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌ

الأوبك١ّ٠ررخ اٌو٠بػرر١خ، ٚلررل اٍررزقلَ اٌجبؽضرربْ اٌّررٕٙظ اٌّمرربهْ، ٚوبٔررذ أكاح عّررغ اٌج١بٔرربد ٘ررٟ أكاح 

ٍإالا ِظّّب فظ١ظربً ٌٙرنٖ اٌلهاٍرخ، ثبلإػربفخ ئٌرٝ الاٍرزؼبٔخ ثبٌّؼٍِٛربد  37َِؾ١خ ِىٛٔخ ِٓ 

ورربْ ِغزّررغ اٌلهاٍررخ أػؼرربء اٌواثطررخ اٌٛؽ١ٕررخ اٌؼبِررخ ِضررً اٌزمرربه٠و اٌَرر٠ٕٛخ ػررٓ أكاء الإكاهاد، ٚ

( ِرل٠وح لَرُ ه٠بػرخ فرٟ 330ٌٍو٠بػخ اٌغبِؼ١رخ فرٟ اٌٛلا٠ربد اٌّزؾرلح، ٚثٍرغ ػرلك ػ١ٕرخ اٌلهاٍرخ )

اٌغبِؼبد، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلح ٔزربئظ أّ٘ٙرب: ٚعرٛك ٔمرض وج١رو فرٟ اٌّوفمربد اٌؼبِرخ فرٟ 

ٙب ػٍٝ الإكاهاد اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ، ١ِرً ئكاهح إٌّبمط اٌّؼبطوح ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػٕل رطج١م

الألَبَ اٌو٠بػ١خ لاٍزقلاَ إٌّربمط اٌىلاٍر١ى١خ فرٟ اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ، ٔمرض الا٘زّربَ ثٛعرٛك 

ئؽظرربئ١بد ٌٍؼلالررخ ثرر١ٓ ّٔرربمط اٌزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ ِٚؼررللاد رقرروط اٌطٍجررخ اٌو٠بػرر١١ٓ ٚأكاء 

ٛط١بد: ػوٚهح ئللاَ اٌّقزظر١ٓ ػٍرٝ رغٕرت ِؾربٚلاد الإكاهاد اٌّب١ٌخ كافً اٌمَُ، ِٓ أثوى اٌز

رظرر١ٕف أٍررب١ٌت اٌزقطرر١ؾ ئٌررٝ ِغّٛػرربد ِٕطم١ررخ )ِضررً: ّٔرربمط ِٚررلاهً ٚئٌررـ(، اٌجررلء ثبٍررزقلاَ 

 ِظطٍؾبد ِٚواعغ ِضً: ػ١ٍّخ ِٚؼملح ٚاٌفٛػ٠ٛخ ػٕل ٚطف أٔشطخ اٌزقط١ؾ.

بد ( ٘ررلفذ فؾررض عٙررٛك اٌزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ فررٟ ِإٍَررPevzner (2012)كهاٍررخ )

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ثبٍزقلاَ ؽبٌخ عبِؼخ ِّبصٍخ ِٓ أعً رؾل٠ل ِلٜ للهح اٌغبِؼخ الأِو٠ى١خ ػٍٝ ٚػرغ 

فطخ اٍزوار١غ١خ ٚالإشبهح ئٌٝ إٌز١غزر١ٓ اٌّشرزووز١ٓ ٌغ١ّرغ عٙرٛك اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ ٚرؾل٠رل 

د ٘ررٟ فطررٛاد اٌؼّررً، ٚلررل اٍررزقلَ اٌجبؽررش اٌّررٕٙظ اٌىّررٟ ٚإٌررٛػٟ، ٚوبٔررذ أكاح عّررغ اٌج١بٔررب

اٌّمبثلاد ٚالاٍزجبٔخ ٚث١بٔبد ِطجٛػخ ِٓ ِظبكه٘ب اٌو١ٍّخ، ٚوبْ ِغزّرغ اٌلهاٍرخ عبِؼرخ ٚلا٠رخ 

و١ٕذ، ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػؼٛ ٚاؽل ِٓ وً لَُ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ ٚاٌّٛظف١ٓ 

١ٓ ثبٌغبٔرت ٚالإكاه١٠ٓ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙرب: أظٙرود إٌزربئظ ا٘زّربَ اٌغربِؼز

اٌزىٌٕٛررٛعٟ ٌّٛاوجررخ إٌّررٛ الالزظرربكٞ اٌمرربئُ ػٍررٝ اٌّؼوفررخ الإَٔررب١ٔخ، ا٘زّرربَ عبِؼررخ اٌٍّرره ٍررؼٛك 

ثبٌزله٠ت ٌفوق اٌؼًّ ٚالاٍزشبهاد ٌىبفخ اٌَّز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ ٌؼرّبْ ٔغربػ فطزٙرب الاٍرزوار١غ١خ، 

ٍِزيِررخ فررٟ ِّٙررخ شررؼٛه اٌّررٛظف١ٓ فررٟ اٌَّررز٠ٛبد اٌّقزٍفررخ فررٟ عبِؼررخ اٌٍّرره ٍررؼٛك ثررأْ اٌغبِؼررخ 

فطزٙررب الاٍررزوار١غ١خ، ا٘زّرربَ عبِؼررخ اٌٍّرره ٍررؼٛك ثبٌّجرربكهاد اٌزررٟ رؼررٛك ثبٌفبئررلح ػٍررٝ اٌغبِؼررخ أٚ 

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٚ اٌّٛظف١ٓ أٚ اٌطلاة.

َ(  ٘رررلفذ اٌىشرررف ػرررٓ كهعرررخ ِّبهٍرررخ ػّرررلاء ٚٔرررٛاة اٌى١ٍررربد 2013كهاٍرررخ اٌظررربٔغ )

لزررٗ ثَّررزٜٛ ػررّبْ اٌغررٛكح ِررٓ ٚعٙررخ ٔظرروُ٘، اٌغبِؼ١ررخ اٌّزٍٛررطخ ٌٍزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ ٚػلا
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ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ، ٚاٍزقلِذ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرىٛٔرذ 

( ػ١ّررل ٚٔبئررت، ٚرررُ افز١رربه اٌؼ١ٕررخ ثطو٠مررخ اٌؼ١ٕررخ اٌمظررل٠خ، ٚلررل رٛطررٍذ 47ػ١ٕررخ اٌلهاٍررخ ِررٓ )

ّررلاء ٚٔرٛاة اٌى١ٍرربد اٌغبِؼ١رخ اٌّزٍٛررطخ فررٟ اٌلهاٍرخ ئٌررٝ ػرلح ٔزرربئظ أّ٘ٙرب: أْ كهعررخ ِّبهٍرخ ػ

ِؾبفظرربد اٌٍٛررؾ ٌٍزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ ِررٓ ٚعٙررخ ٔظرروُ٘ )ػب١ٌررخ(، أْ َِررزٜٛ ػررّبْ اٌغررٛكح 

ٌؼّلاء ٚٔٛاة اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ اٌّزٍٛطخ فرٟ ِؾبفظربد اٌٍٛرؾ ٌٍزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ ِرٓ ٚعٙرخ 

 ٔظوُ٘ )ِزٍٛؾ(. 

اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ فرٟ اٌّرلاهً اٌضب٠ٛٔرخ َ( ٘لفذ ث١ربْ ٚالرغ 2013كهاٍخ اٌمؾطبٟٔ )

اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٚاٌىشف ػرٓ اٌّؼٛلربد اٌزرٟ رٛاعرٗ رطج١رك اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ 

فررٟ اٌّررلاهً اٌضب٠ٛٔررخ اٌؾى١ِٛررخ ٌٍجٕرر١ٓ ثّل٠ٕررخ اٌو٠رربع، ٚلررل اٍررزقلَ اٌجبؽررش اٌّررٕٙظ اٌٛطررفٟ 

اٌّمبثٍخ، ٚوبْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِشوفٟ الإكاهح اٌَّؾٟ، ٚوبٔذ أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد ٟ٘ الاٍزجبٔخ ٚ

( ِشروفبً ِٚرل٠وٞ اٌّرلاهً اٌضب٠ٛٔرخ 32اٌّله١ٍخ ثّىبرت اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٚػلكُ٘ )

( ِل٠واً ٚأػؼبء فو٠ك اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌّلاهً 131اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٚػلكُ٘ )

( فروكاً، 396(ػؼٛاً. ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )655ع ٚػلكُ٘ )اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّل٠ٕخ اٌو٠ب

ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب: أْ كهعرخ ِٛافمرخ ػ١ٕرخ اٌلهاٍرخ ػٍرٝ ِّبهٍرخ اٌزقطر١ؾ 

الاٍزوار١غٟ فٟ اٌّرلاهً اٌضب٠ٛٔرخ اٌؾى١ِٛرخ ٌٍجٕر١ٓ ثّل٠ٕرخ اٌو٠ربع )ِزٍٛرطخ(، أْ كهعرخ ِٛافمرخ 

رؾررل ِررٓ رطج١ررك اٌزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ فررٟ اٌّررلاهً اٌضب٠ٛٔررخ  ػ١ٕررخ اٌلهاٍررخ ػٍررٝ اٌّؼٛلرربد اٌزررٟ

 اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع )ػب١ٌخ(.

َ( ٘لفذ اٌىشف ػٓ كهعخ ِشبهوخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثغبِؼرخ الإِربَ 2014كهاٍخ اٌٙياع )

ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚاٌىشف ػرٓ اٌّؼٛلربد اٌزرٟ رؾرل ِرٓ 

ِشرربهوخ اٌم١رربكاد إٌَرربئ١خ ثبٌغبِؼررخ فررٟ ػ١ٍّرربد اٌزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ، ٚلررل اٍررزقلِذ اٌجبؽضررخ 

اٌّررٕٙظ اٌٛطررفٟ اٌَّررؾٟ، ٚوبٔررذ أكاح عّررغ اٌج١بٔرربد ٘ررٟ الاٍررزجبٔخ، ٚورربْ ِغزّررغ اٌلهاٍررخ ع١ّررغ 

( ٚو١ٍرخ، ٚوبٔرذ ػ١ٕرخ 56اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ عبِؼخ الإِربَ ِؾّرل ثرٓ ٍرؼٛك الإٍرلا١ِخ ٚػرلك٘ٓ )

اٌلهاٍخ وبًِ ِغزّغ اٌلهاٍخ اػزّبكاً ػٍٝ أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ، ٚلرل رٛطرٍذ اٌلهاٍرخ ئٌرٝ ػرلح 

ٔزبئظ أّ٘ٙب: أْ كهعخ ِشبهوخ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فرٟ ػ١ٍّربد اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ ثغبِؼرخ الإِربَ 

ٌزرٟ رؾرل ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ )ِٕقفؼخ علاً(، أْ كهعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّؼٛلربد ا

ِرٓ ِشربهوخ اٌم١ربكاد إٌَربئ١خ فرٟ ػ١ٍّربد اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ ثغبِؼرخ الإِربَ ِؾّرل ثرٓ ٍرؼٛك 

 الإٍلا١ِخ )ػب١ٌخ(.

َ(: ٘لفذ رمل٠ُ ّٔٛمط ِمزوػ ٌّٕٙغ١خ ئػرلاك اٌقطرخ الاٍرزوار١غ١خ فرٟ 2016كهاٍخ )اٌجبى،

الاٍررزوار١غٟ ٌزؾل٠ررل ِإٍَرربد اٌزؼٍرر١ُ اٌؼرربٌٟ، ٚ٘ررنٖ إٌّٙغ١ررخ رزىررْٛ ِررٓ فّررٌ ِواؽررً: اٌزٛعررٗ 

اٌوؤ٠خ ٚاٌوٍربٌخ ٚالأ٘رلاف ٚاٌمر١ُ، الاٍزىشربف ٚاٌَّرؼ اٌج١ئرٟ ٌٍج١ئرخ اٌقبهع١رخ ٚاٌلاف١ٍرخ، افز١ربه 

الاٍررزوار١غ١خ، رٕف١ررن الاٍررزوار١غ١خ، ٚرشررًّ ٚػررغ اٌّشرروٚػبد، ٚرؾل٠ررل ا١ٌَبٍرربد ٚالإعررواءاد 

ي أكٚاد هلبث١رخ، ِٕٙرب ٔظرُ اٌلاىِخ ٌزٕف١ن اٌّشروٚػبد، ٚاٌولبثرخ ػٍرٝ رٕف١رن الاٍرزوار١غ١خ ِرٓ فرلا

اٌولبثخ الاٍزوار١غ١خ، ٚاٌم١بً اٌّمبهٔخ، ٚرُ افزجبه ٘نا إٌّٛمط ِٓ فلاي فوػر١ٓ الأٚي: لا رٛعرل 

ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ئؽظربئ١خ ثر١ٓ اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ فرٟ اٌغبِؼربد اٌؾى١ِٛرخ ٚاٌقبطرخ، 

اك اٌقطرخ الاٍرزوار١غ١خ، ٚاٌضربٟٔ: لا ٚث١ٓ ػٕبطو اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌزٟ رؼجو ػٓ ِٕٙغ١خ ئػل

رٛعررل فرروٚق ماد كلاٌررخ ئؽظرربئ١خ فررٟ َِررزٜٛ ئكهان ػؼررٛ اٌقطررخ الاٍررزوار١غ١خ ٔؾررٛ ػٕبطررو 

اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌزٟ رؼجو ػٓ ِٕٙغ١خ ئػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٚفمبً ٌؼٛاِرً ؽج١ؼرخ اٌى١ٍرخ، 

ئٌرٝ: لجرٛي فروع اٌؼرلَ الأٚي ٚاٌضربٟٔ. اٌورجخ الأوبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح. ٚفٍظرذ ٔزربئظ اٌلهاٍرخ 

٠ٚٛطرررٟ اٌجبؽرررش ِإٍَررربد اٌزؼٍررر١ُ اٌؼررربٌٟ ثارجررربع اٌقطرررٛاد إٌّٙغ١رررخ ػٕرررل ل١بِٙرررب ثررربٌزقط١ؾ 
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الاٍررزوار١غٟ، ٚاٌررنٞ ٠ّضررً ّٔٛمعًررب ِمزوؽًررب ٠ملِررٗ اٌجبؽررش ثؼررل أْ صجزررذ طررؾزٗ ِررٓ فررلاي افزجرربه 

 اٌفوٚع. 

ٍررزوار١غٟ فرررٟ اٌغبِؼررربد َ(: ٘ررلفذ رؼررروف ٚالررغ اٌزقطررر١ؾ الا2016كهاٍررخ )ثرررلهفبْ ،

الأهك١ٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطرخ فرٟ ػرٛء ِؼرب١٠و اٌغرٛكح اٌشربٍِخ، ٚاٌىشرف ػرٓ اٌفروق فرٟ رمرل٠واد 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌَّزٜٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ رجؼًب ٌّزغ١واد: ٔٛع اٌغبِؼخ، ٚٔٛع اٌى١ٍرخ، ٚاٌَّرّٝ 

١ؾ الاٍررزوار١غٟ فررٟ ػررٛء اٌررٛظ١فٟ، ٚاٌورجررخ الأوبك١ّ٠ررخ. ٚلررل أظٙررود إٌزرربئظ أْ َِررزٜٛ اٌزقطرر

ِؼررب١٠و اٌغررٛكح اٌشرربٍِخ ثأثؼرربكٖ الأهثؼررخ عرربء ػررّٓ اٌَّررزٜٛ اٌّورفررغ، ٚوررنٌه ٚعررٛك فرروق كاٌررخ 

ئؽظرربئ١بً فررٟ َِررزٜٛ اٌزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ فررٟ ػررٛء ِؼررب١٠و اٌغررٛكح اٌشرربٍِخ رجؼًررب ٌّزغ١ررو ٔررٛع 

ء، فرٟ ؽر١ٓ ٌرُ رىرٓ اٌغبِؼخ ٌٚظبٌؼ اٌغبِؼبد اٌقبطخ، ِٚزغ١و اٌَّرّٝ اٌرٛظ١فٟ ٌٚظربٌؼ اٌؼّرلا

اٌفروٚق كاٌررخ رجؼًرب ٌّزغ١ررو ٔرٛع اٌى١ٍررخ، َِٚررزٜٛ اٌورجرخ الأوبك١ّ٠ررخ ثبٍرزضٕبء ٚعررٛك فروٚق ػٍررٝ ثؼررل 

 اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٚظبٌؼ هرجخ أٍزبم. 

(. ٘لفذ رؾ١ًٍ أصرو اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ ػٍرٝ 2017كهاٍخ اٌظبٌؼ ِٚؾبٍٕخ ٚػ١َٝ. )

١ُ اٌؼبَ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّٕطمخ اٌغٛف، ِٓ فرلاي كهاٍرخ ٚرؾ١ٍرً ٚالرغ أكاء ٚئٔزبع١خ لطبػٟ اٌزؼٍ

اٌزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ ثرربٌزؼ١ٍُ اٌؼرربَ ٚاٌغرربِؼٟ ٌٍٛطررٛي ئٌررٝ رٛطرر١بد ِررٓ شررأٔٙب ى٠رربكح َِررزٜٛ 

اٌىفرربءح ٚاٌفؼب١ٌررخ فررٟ ٘ررن٠ٓ اٌمطرربػ١ٓ. اٍررزّلد ٘ررنٖ اٌلهاٍررخ أ١ّ٘زٙررب ِررٓ فررلاي ِغّٛػررخ ِررٓ 

ٓ أْ ٠مررلِٙب اٌجرربؽضْٛ فررٟ اٌؾمررً الأورربك٠ّٟ ٚإٌّٙررٟ ثبٌّٕظّرربد الإػرربفبد اٌّزٛلؼررخ اٌزررٟ ٠ّىرر

اٌؾى١ِٛخ ٚفظٛطبً لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼربَ ٚاٌغربِؼٟ فرٟ ِٕطمرخ اٌغرٛف. ٚارجؼرذ اٌلهاٍرخ إٌّٙغر١ٓ 

اٌٛطفٟ ٚاٌم١بٍٟ اٌنٞ ٠ؼطٟ رؾ١ٍلاً أوضو ػّمبً ٠أفن فٟ اػزجبهٖ ِرب ٍر١ؾلس فرٟ اٌَّرزمجً ٠ٚؼطرٟ 

للهح ػٍٝ اٌزٕجإ ل١بٍبً ثبٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ.، ٚمٌه ِٓ فلاي أكٚاد اٌلهاٍخ ٔزبئظ أوضو كلخ ِٚٛصٛل١خ ٚ

ثّقزٍررف ِؾبٚه٘ررب ٚاٌزررٟ ٚىػررذ ػٍررٝ أفررواك اٌلهاٍررخ ِررٓ ِمررلِٟ اٌقلِررخ َِٚررزف١ل٠ٙب فررٟ لطرربػٟ 

( ِررٓ ِمررلِٟ فررلِبد اٌزؼٍرر١ُ اٌغرربِؼٟ، 92اٌزؼٍرر١ُ اٌؼرربَ ٚاٌغرربِؼٟ ثّٕطمررخ اٌغررٛف ٚثٍررغ ػررلكُ٘: )

َِرزف١لاً( ررُ رٛى٠ؼٙرب ثر١ٓ ورً ِرٓ ِل٠ٕرخ ٍرىبوب  342اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚ) ( ِٓ ِملِٟ اٌقلِبد162ٚ)

 ِٚؾبفظبد ٚكِٚخ اٌغٕلي ٚاٌمو٠بد ٚؽجوعً.

(: ٘رلفذ رؼروف اٌرلٚه اٌرنٞ Bieler & McKenzie ،2017كهاٍرخ )ث١ٍرو ِٚربن وٕريٞ 

أ٘رُ ٔزربئظ ٠إك٠ٗ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌزؼٍر١ُ اٌؼربٌٟ اٌىٕرلٞ. ِٚرٓ 

اٌلهاٍخ أْ رؾم١ك اٌز١ّٕرخ اٌَّرزلاِخ ٠زطٍرت ئ٠غربك رغ١١رواد ١ٍبٍر١خ ِٚإٍَر١خ رظرُّ ثؼٕب٠رخ ٌزٍجرٟ 

الاؽز١بعبد اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب، ٠ٚزؾمك مٌه ِرٓ فرلاي رطج١رك ِجرلأ اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ، ٠َٚرزٍيَ 

ل رؾل٠رل الأ٘رلاف، صرُ رم١ر١ُ مٌه رطج١ك ٔظُ اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ الاٍزوار١غٟ، صُ اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ اٌزواوّٟ ػٕ

الأصررو اٌج١ئررٟ ٌىررً ِشرروٚع. ٚػٕررل رطج١ررك اٌزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ ٠غررت أْ ٠ؼزّررل ػٍررٝ اٌّشرربهوخ 

 اٌٛاٍؼخ ٌغ١ّغ إٌّزفؼ١ٓ مٚٞ اٌظٍخ ٌزؾم١ك أفؼً ٔزبئظ ٠َزف١ل ِٕٙب اٌغ١ّغ.

(: ٘ررلفذ ث١رربْ ٚالررغ اٌزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ Hu& et al.،2017كهاٍررخ )٘ررٛ ٚآفرروْٚ 

رٗ فٟ ِإٍَربد اٌزؼٍر١ُ اٌؼربٌٟ اٌظر١ٕ١خ، ؽ١رش ػوػرذ ثؼرغ الأفىربه اٌغل٠رلح ؽرٛي ر١ّري ٚرطج١مب

ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٟ ؽجمذ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِمبهٔرخ ثبٌّّبهٍربد اٌؾب١ٌرخ، ٚررُ ئعرواء 

رؾ١ًٍ ِمبهْ لإظٙبه اٌفوٚق ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌقبص. ٚأظٙود ٔزربئظ اٌلهاٍرخ: 

إٍَرربد اٌزؼٍرر١ُ اٌؼرربٌٟ اٌزررٟ شررٍّٙب اٌَّررؼ رٙررزُ ثرربٌزقط١ؾ ٌّررلح فّررٌ ٍررٕٛاد، ث١ررل أْ ٕ٘رربن أْ ِ

افزلافبد ف١ّب ٠زؼٍك ثظ١بغخ فطخ ِزقظظرخ ٚفطرخ ِزٍٛرطخ ٚؽ٠ٍٛرخ الأعرً. ٚرظٙرو ِإٍَربد 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٟ رزجٕٝ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ؽّٛؽًب ػب١ٌبً، ٚلبكح اٌغبِؼربد، ٚأٍربرنح اٌغبِؼربد، 

بء الألَرربَ، ٚهؤٍرربء اٌّىبرررت ٘ررُ اٌَّررئٌْٛٛ اٌوئ١َرر١ٓ فررٟ ع١ّررغ ِإٍَرربد اٌزؼٍرر١ُ اٌؼرربٌٟ، ٚهؤٍرر

ٚرووي اٌى١ٍبد ا١ٌّٕٙخ ِٚإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌقبطخ ػٍٝ أكٚاه اٌطٍجخ ٚاٌقو٠غ١ٓ ٚاٌّقزظ١ٓ 
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اٌقبهع١١ٓ، ٚٚعلد اٌلهاٍخ أْ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌقبطخ ٌل٠ٙب ثؼغ اٌقظبئض اٌفو٠لح فٟ 

 ٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ.ا

 (:2030)ة( دساعبد رُبٔنذ  انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ )سؤٚخ 

َ(: ٘رلفذ رؾل٠رل اٌّؼرب١٠و ٚاٌّإشرواد اٌزرٟ ٠ؼزّرل ػ١ٍٙرب 2017كهاٍخ )ػْٛ ٚآفروْٚ،  -

رظ١ٕف ِغٍخ اٌزب٠ّي ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرظ١ٕف ٚثٛرو٠ىٌ ٌٛالغ اٌغبِؼربد، ٚاٌىشرف ػرٓ 

ٛك ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، ٚونٌه عربِؼزٟ رٛهٔزرٛ ٚوٌِٛٛج١رب اٌجو٠طب١ٔرخ ِٛلغ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼ

فٟ رٍه اٌزظ١ٕفبد، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ ١ِّياد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌىٕلٞ، ٚػمل اٌّمبهٔخ ٌؼوع 

ِمزوؽبد ٌغبِؼزٟ اٌٍّه ٍؼٛك ٚاٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ٌزؾ١َٓ رور١جّٙب فٟ لٛائُ رظ١ٕف ِغٍخ اٌزب٠ّي 

ٌؼرربٌٟ ٚرظرر١ٕف ٚثررٛرو٠ىٌ. ٚوبٔررذ أثرروى إٌزرربئظ أْ اٌغرربِؼز١ٓ اٌَررؼٛك٠ز١ٓ رزفررٛق ػٍررٝ ٌٍزؼٍرر١ُ ا

ٔظ١ورٙب اٌىٕل٠خ فٟ ِؼ١به اٌلفً اٌظٕبػٟ، َٚٔجخ أػرلاك اٌطٍجرخ ئٌرٝ أػؼربء ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ، ث١ّٕرب 

رزأفو فٟ ثبلٟ اٌّؼب١٠و، ٚوبٔذ أثوى اٌّمزوؽبد اٌزٛعٗ ئٌٝ روعّخ وبفخ الأثؾربس ٚالإٔزربط اٌؼٍّرٟ 

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطرلاة ئٌرٝ اٌٍغرخ الإٔغ١ٍي٠رخ، ٚٔشرو٘ب ػٍرٝ ِٛالرغ اٌغبِؼربد اٌَرؼٛك٠خ، 

 ٚرىض١ف اٌغٙٛك ٌزشغ١غ إٌشو فٟ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ.

(: ٘ررلفذ رؼرروف أكٚاه ػّرربكاد اٌجؾررش اٌؼٍّررٟ فررٟ اٌغبِؼرربد 2017كهاٍررخ اٌظررلاؽٟ)

، ٚررُ 2030خ فٟ ػٛء ِزطٍجربد هؤ٠رخ اٌٍّّىرخ اٌَؼٛك٠خ رغبٖ اٌزؾٛي ٔؾٛ ِغزّغ ٚالزظبك اٌّؼوف

اٍررزمواء اٌفرروص اٌّزبؽررخ ٚاٌزؾررل٠بد اٌزررٟ رٛاعٙٙررب رٍرره اٌؼّرربكاد ٌزؾم١ررك الأكٚاه إٌّٛؽررخ ثٙررب، 

ٚشٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ري ٚعبِؼرخ اٌٍّره ٍرؼٛك ٚعبِؼرخ اٌٍّره فٙرل ٌٍجزروٚي 

الأورربك٠ّٟ ٌٍغبِؼرربد اٌؼب١ٌّررخ.  ِٚررٓ فررلاي ٚاٌّؼرربكْ ثطو٠مررخ لظررل٠خ ثٕرربء ػٍررٝ رظرر١ٕف شررٕغٙبٞ 

اٌّؾزررٜٛ اٌولّررٟ ٌٍّٛالررغ الإٌىزو١ٔٚررخ ٌؼّرربكاد اٌجؾررش ٚاٍررزمواء هؤ٠ررخ اٌٍّّىررخ ٚهثطّٙررب ثرربلأكة 

اٌجؾضٟ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، رٛطرٍذ ٌٕزربئظ أظٙرود ٚعرٛك رؾرل٠بد رٛاعرٗ ػّربكاد اٌجؾرش اٌؼٍّرٟ 

زّغ ٚالزظبك اٌّؼوفخ، رزّضً فٟ ِٛاءِرخ ١ٍبٍربد أصٕبء ل١بِٙب ثأكٚاه٘ب اٌؾب١ٌخ رغبٖ اٌزؾٛي ٔؾٛ ِغ

، وفربءح ٚفبػ١ٍرخ هأً اٌّربي اٌجشروٞ، 2030اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِرغ ِزطٍجربد اٌز١ّٕرخ اٌَّرزلاِخ ٚهؤ٠رخ 

ٚرٕبِٟ ٚرط٠ٛو اٌَّإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٚػقبِخ اٌّؾزٜٛ اٌولّرٟ. ِٚإشرواد ئ٠غبث١رخ فرٟ ظرً رٍره 

ِرٓ اٌفروص اٌزرٟ رَرُٙ فرٟ رىبِرً أكٚاه٘رب ٔؾرٛ اٌزؾل٠بد ؽ١ش ئْ اٌغبِؼبد رؼًّ فٟ رٛاعل ػرلك 

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾٛي ئٌٝ ِغزّغ ٚالزظبك اٌّؼوفخ. ٚرزّضً ِغّٛػخ اٌفوص اٌزٟ  2030رؾم١ك هؤ٠خ 

رٛطٍذ ٌٙب اٌلهاٍخ فٟ: اٌج١ٕخ اٌزؾز١رخ، ٚاٌّرٛاهك اٌّب١ٌرخ، ٚاٌّؾزرٜٛ اٌؼٍّرٟ ٚاٌّؼوفرٟ، ٚاٌجرواِظ 

ٚرُ ثٕبء رظرٛه ِمزروػ ٌؼّربكاد اٌجؾرش اٌؼٍّرٟ ٔؾرٛ ل١بِٙرب ٚاٌقلِبد اٌّؼوف١خ ٚاٌزٕبف١َخ اٌل١ٌٚخ. 

 . 2030ثأكٚاه٘ب ٌٍَّبّ٘خ ثزى٠ٛٓ ِغزّغ ٚالزظبك اٌّؼوفخ فٟ ػٛء ِزطٍجبد هؤ٠خ 

(: ٘رررلفذ اٌلهاٍرررخ رطررر٠ٛو عرررٛكح اٌقرررلِبد اٌؾى١ِٛرررخ Qwaider ،2017كهاٍرررخ )ل٠ٛرررله

اٌقلِرخ ػجرو الإٔزؤرذ: )ٚ٘ٛ ل١ربً ِوورت ٌضلاصرخ ِإشرواد فوػ١رخ: ِإشرو  -الإٌىزو١ٔٚخ "اغَك"

أٍٟٚ، ر١ٍ١ىَٛ أفواٍزوٚرٛه ألوٌ وزٟ، ِٚإشو هأً اٌّبي اٌجشوٞ " َٟ٘"، ٚاٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ 

(.  ٚرَزٕل اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب 2030ٌٍزٕف١ن ٌٚزؾم١ك ِجبكهح الاٍزوار١غ١بد ٚاٌوؤ٠خ 

الأِررُ اٌّزؾررلح. ِٚمبهٔررخ رؾ١ٍررً ( اٌزررٟ أعورٙررب 2016 - 2005فررٟ اٌَّررٛؽبد اٌؾى١ِٛررخ الأٌٚررٝ )

الارغب٘ررربد ٌٍٍّّىرررخ اٌؼوث١رررخ اٌَرررؼٛك٠خ ِرررغ كٚي ِغٍرررٌ اٌزؼررربْٚ اٌق١ٍغرررٟ الأفؼرررً أكاءً، ٚ٘رررٟ: 

اٌجؾو٠ٓ، ٚالإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ٚاٌى٠ٛذ. ٚأظٙرود ٔزربئظ رؾ١ٍرً كهعربد ِإشرو هأً اٌّربي 

(، وّب أظٙرود رمرلِٙب ِرٓ 0.7995اٌجشوٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ومبئل ػٍٝ اٌلٚي ٚثم١ّخ )

 فلاي اٌزؾٛي أوضو ِٓ وٛٔٙب ل١ّخ ٔؾٛ الارغبٖ الإ٠غبثٟ.
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 انزؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ:

٠زؼؼ ِٓ اٌؼوع اٌَبثك رٕٛع اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٍٛاء ِٓ ؽ١ش 

فٟ ٘نٖ اٌلهاٍبد فّٕٙب  ٚالؼٗ أٚ ِٓ ؽ١ش ػلالزٗ ثجؼغ اٌّزغ١واد وّب ٠زؼؼ رٕٛع اٌؼ١ٕخ اٌّزجؼخ

ِب ؽجك ػٍٝ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٕٚٙب ِب ؽجك ػٍٝ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ٚونٌه 

( ئلا أٔٗ ٌُ رٛعل كهاٍخ هثطذ ث١ٓ ٠2030زج١ٓ رٕٛع اٌلهاٍبد اٌزٟ ا٘زّذ ثوؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ )

خ الأ١ِوح ٔٛهح، ٚ٘نا ِب ١ّ٠ي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚهؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ عبِؼ

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثغبٔت ر١ّي٘ب فٟ ػ١ٕزٙب ِٚغزّؼٙب ٚثؼغ ئعواءارٙب إٌّٙغ١خ، ٚهغُ مٌه 

اٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ رٍه اٌلهاٍبد فٟ ػوع ثؼغ اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ ٚفٟ ئػلاك الأكاح 

 ٚرف١َو إٌزبئظ.

 ئعشاءاد انذساعخ:

 يُٓظ انذساعخ:

ّٕٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚاٍزجبٔخ ؽجمذ ػٍٝ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ الأوبك١ّ٠خ رُ اٍزقلاَ اٌ

ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، ٚمٌه ثمظل رؼوف ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، 

(، ٚكهعخ رٛافو اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 2030ٚػلالزٗ ثأ٘لاف هؤ٠خ )

 ( فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. 2030هؤ٠خ ) ٌٍغبِؼخ ٌزؾم١ك أ٘لاف

ثبٌغبِؼخ،  2030ٚرُ رٕف١ن ِمبثٍخ اٍزطلاػ١خ ِغ َِإٌٚخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌزؾم١ك هؤ٠خ 

ٚمٌه ٌزؼوف ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚػلالزٗ ثبٌوؤ٠خ ٚثواِغٙب اٌّؼزّلح لجً اػزّبك فطٛاد 

 اٌجؾش إٌٙبئ١خ.

 يغزًغ ٔػُٛخ انذساعخ:

-1438ئؽظبءاد عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ )ثٕبء ػٍٝ رمو٠و 

ٖ(، رٛطٍذ اٌجبؽضبد ئٌٝ أػلاك اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ إٌَبئ١خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح وّب 1439

 ثبٌغلٚي اٌّوفك.

 ( 1عذٔل )

 جذ انشؽًٍثٛبَبد انمٛبداد الأكبدًٚٛخ انُغبئٛخ ثغبيؼخ الأيٛشح َٕسح ثُذ ػ

 اٌغٌٕ
ِل٠و/ح 

 ئكاهح

هئ١ٌ/ح 

 لَُ

ٚو١ً 

 و١ٍخ/ِؼٙل

ػ١ّل/ح 

 و١ٍخ/ِؼٙل

ٚو١ً/ح 

 عبِؼخ

ِل٠وح 

 اٌغبِؼخ
 اٌّغّٛع

 185 1 5 28 86 49 16 َٔبء

ٚٔظوًا ٌؾغُ اٌؼ١ٕخ اٌىج١و، ٚطؼٛثخ اٌٛطٛي ئٌٝ ع١ّغ و١ٍبد ِٚؼب٘ل عبِؼخ الأ١ِوح 

ِٓ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثّملاه ٔٛهح، فمل رُ افز١به اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ 

( لبئلًا/ح أوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح 185%( ِٓ اٌّغزّغ الأطٍٟ، ؽ١ش ثٍغ اٌّغزّغ الأطٍٟ ) 17)

 ( لبئل/ح أوبك١ّ٠خ.31ٔٛهح، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رظجؼ )

 خظبئض ػُٛخ انذساعخ :

رُ رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ئٌىزو١ٔٚبً ػٍٝ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، ػٍٝ وبًِ 

( ِفوكح، ٚمٌه ثؼل اٌزأول ِٓ طلق ٚصجبد الاٍزجبٔخ، ٚئفواعٙب فٟ طٛهرٙب 31اٌؼ١ٕخ ٚاٌجبٌغخ )

خ، ( ِفوكح ِٓ ػ١ٕخ اٌلها30ٍإٌٙبئ١خ، ٚاٍزىّبي الإعواءاد إٌظب١ِخ ٌزطج١مٙب، ٚلل رُ لجٛي )

 ٚهفغ ِفوكح ٚاؽلح فمؾ ٌؼلَ اٍزىّبٌٙب الاٍزجبٔخ. ٚف١ّب ٠ٍٟ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:
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 ( رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ ٔفك يزغٛش انًُظت الإداس٘:1

 ( 2عذٔل )

 رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ ٔفك يزغٛش انًُظت الإداس٘

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه إٌّظت الإكاهٞ

 %3.33 1 ػ١ّل

 -- -- ػ١ّل ػّبكح َِبٔلح

 %33.33 10 ٚو١ً

 %33.33 10 هئ١ٌ لَُ

 %30.00 9 ِل٠و ئكاهح

 %100.00 30 اٌّغّٛع

ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ثظفخ "ٚو١ً"، ٚ"هئ١ٌ لَُ" وبْ أوضو ػلكًا 

%(، صُ ٠أرٟ أفواك اٌؼ١ٕخ ثظفخ "ِل٠و ئكاهح"  33.33( ٌىً ِّٕٙب، ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ )10ثزىواه )

(، َٚٔجخ 1%(، ٚألً رىواه وبْ ِٓ ٔظ١ت طفخ "ػ١ّل"، ثزىواه ) 30ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ) (،9ثزىواه )

 %( ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بن رٛاعل ٌّٕظت ػ١ّل ػّبكح َِبٔلح.   3.33)

 ( رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ ٔفك يزغٛش ػذد عُٕاد انخجشح:2

 ( 3عذٔل )

 رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ ٔفك ػذد عُٕاد انخجشح

 اٌّئ٠ٛخ إٌَجخ اٌزىواه ٍٕٛاد اٌقجوح

 %16.70 5 ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد 

 %30.00 9 ٍٕخ 15ئٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 %40.00 12 ٍٕخ 25ئٌٝ ألً ِٓ  15ِٓ 

 %13.30 4 ٍٕخ فأوضو 25ِٓ 

 %100.00 30 اٌّغّٛع

ٍٕخ( 25ئٌٝ ألً ِٓ  15ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ مٚٞ ٍٕٛاد اٌقجوح )ِٓ 

ئٌٝ ألً ِٓ  5%(، ٚصُ مٚٞ ٍٕٛاد اٌقجوح )ِٓ  40( ِفوكح، ثَٕجخ )12)وبٔٛا أوضو ػلكًا ثزىواه 

%(، ٚألً رىواه وبْ ِٓ ٔظ١ت مٚٞ ٍٕٛاد فجوح )ِٓ  30( ِفوكح، ثَٕجخ )9ٍٕخ(، ثزىواه )15

 %(.   13.30(، َٚٔجخ )4ٍٕخ فأوضو(؛ ؽ١ش ثٍغ اٌزىواه ) 25
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 ٙ يغبل انزخطٛظ الاعزشارٛغٙ:( رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ ٔفك يزغٛش ػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ ف3

( 4علٚي )  

 رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ٚفك ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ

 %33.33 10 ٌُ اؽظً ػٍٝ أٞ كٚهح 

 %16.70 5 كٚهح ٚاؽلح

 %10.00 3 كٚهربْ

 %40.00 12 صلاس كٚهاد فأوضو

 %100.00 30 ٛعاٌّغّ

ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌن٠ٓ ؽظٍٛا ػٍٝ صلاس كٚهاد فأوضو ثٍغٛا 

(، َٚٔجخ 10%(، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌن٠ٓ ٌُ ٠ؾظٍٛا ػٍٝ أٞ كٚهح ثزىواه ) 40( ِفوكح، ثَٕجخ )12)

زىواه %(، ٚألً رىواه وبْ ِٓ ٔظ١ت أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ كٚهر١ٓ، ث 33.33)

 %(.  10(، َٚٔجخ )3)

 أداح انذساعخ:

ٚالغ اٌزقط١ؾ ٚظفذ اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚمٌه ثٙلف رؼوف 

(، ٚكهعخ رٛافو 2030الاٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، ٚػلالزٗ ثأ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ )

( فٟ اٌزؼ١ٍُ 2030لاف هؤ٠خ )اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ ٌزؾم١ك أ٘

 . اٌؼبٌٟ

 ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ اٌقطٛاد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌجبؽضبد فٟ ٍج١ً ئػلاك ٘نٖ الاٍزجبٔخ: 

 أ( انٓذف يٍ رظًٛى الاعزجبَخ: 

ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِوح اٌزؼوف ػٍٝ اٌٙلف ِٓ رظ١ُّ الاٍزجبٔخ ٘ٛ 

(، ٚكهعخ رٛافو اٌّزطٍجبد 2030ٌٍغبِؼخ ثأ٘لاف هؤ٠خ ) ٔٛهح، ٚػلالخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

( فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٓ 2030اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٌزؾم١ك ا٘لاف هؤ٠خ )

 ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجلاٌوؽّٓ.  

  ة( يؾبٔس الاعزجبَخ:

ؾبٚه أٍب١ٍخ ٟ٘: اٌّؾٛه الأٚي: اٌوٍبٌخ أٚ اٌّّٙخ رزأٌف ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ِٓ ٍجؼخ ِ

اٌّإ١ٍَخ. ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ: الا٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٌّإ١ٍَخ. ٚاٌّؾٛه اٌضبٌش: اٌّّٙخ اٌّإ١ٍَخ. 

ٚاٌّؾٛه اٌواثغ: اٌّظبكه اٌّإ١ٍَخ. ٚاٌّؾٛه اٌقبٌِ: اٌم١بكح ٚالإكاهح اٌّإ١ٍَخ. ٚاٌّؾٛه 

(. ٚاٌّؾٛه اٌَبثغ: اٌّزطٍجبد 2030ٌٍغبِؼخ ثبٌوؤ٠خ )اٌَبكً: ػلالخ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 

( 41(. ٚرؼُ الاٍزجبٔخ فٟ ِغٍّٙب )2030اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٌزؾم١ك هؤ٠خ )

 ػجبهح. 

 ط( ئػذاد الاعزجبَخ فٙ طٕسرٓب الأٔنٛخ:

ِضً كهاٍخ  رُ ثٕبء الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ الأكة إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ،

(Strategic planning stakeholder survey)فمواد ِٓ (، ؽ١ش رُ اٌزؼل٠ً ػ١ٍٙب، ٚالاٍزفبكح 
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 الاٍزجبٔبد اٌَّزقلِخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثبٌغبِؼبد، ٚالاٍزفبكح ثؼغ

ٌّجلئ١خ ِٓ الأٍبرنح أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚرٛطً اٌجبؽضبد ئٌٝ ٚػغ اٌظٛهح ا ػلك أهاء ِٓ

ٌلاٍزجبٔخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ عيء فبص ثبٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٚاٌزٟ رٕؾظو فٟ: إٌّظت الإكاهٞ؛ ٚػلك 

ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، صُ ٠أرٟ اٌغيء اٌضبٟٔ 

١َخ، رؼُ ( ِؾبٚه هئ7ٌلاٍزجبٔخ ٚاٌنٞ ٠ؼُ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚػجبهارٙب،  ٚاٌنٞ اؽزٜٛ ػٍٝ )

 ( ػجبهح.41)

 د( كفبءح ٔرمٍُٛ الاعزجبَخ: 

  :طذق الاعزجبَخ 

٠ٚمظل ثٗ أْ رم١ٌ الأكاح ِب رلػٟ ل١بٍٗ، ٚلا رم١ٌ شٟء آفو ِقزٍف ػٕٗ )طبكق، أثٛ 

(. ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضبد ثؼغ الأٍب١ٌت اٌٛطف١خ الإؽظبئ١خ ٌٍزأول ِٓ 109، 1996ؽطت، 

 طلق الاٍزجبٔخ ٟٚ٘: 

 ٖ )انًضًٌٕ(: * طذق انًؾزٕ

٠ٙلف طلق اٌّؾزٜٛ أٚ اٌظلق إٌّطمٟ ئٌٝ اٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ رّض١ً الاٍزجبٔخ ١ٌٍّلاْ 

اٌنٞ رم١َٗ ٠ٚؼزّل ثٕبء الاٍزجبٔخ ػٍٝ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌظلق فٟ ط١بغزٙب ٚئػلاك٘ب، ف١زُ اٌجلء 

اٌؼٕبطو اٌّقزٍفخ ثزؾ١ًٍ اٌّغبي أٚ ا١ٌّلاْ الافزجبهٞ أٚ إٌبؽ١خ اٌزٟ ٠واك ف١ٙب اٌزؾ١ًٍ ٌٍىشف ػٓ 

ٚألَبِٙب اٌوئ١َ١خ، صُ ٔظً ثىً لَُ ئٌٝ أعياءٖ اٌّقزٍفخ، ٚرمله إٌَت اٌّئ٠ٛخ لأعياء وً لَُ 

، 1992ِٓ ٘نٖ الألَبَ ثؾ١ش رىْٛ ػ١ٍّخ ط١بغخ الأٍئٍخ اٌزٟ رّضً وً لَُ ػ١ٍّخ ٚشبٍِخ )ا١ٌَل، 

402 .) 

 * طذق انًؾكًٍٛ: 

اٌجبؽش ثؼوع الاٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب الأ١ٌٚخ  فٟ ٍج١ً رؾم١ك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌظلق لبِذ

ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ّٚ٘ب: ِؼبٚٞ اٌشؼلاْ ٚٚفبء ػْٛ، ٚوبْ 

 اٌٙلف ِٓ اٌؼوع ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ا٢رٟ: 

  .اٍزجؼبك اٌؼجبهاد اٌجؼ١لح ػٓ اٌٙلف ِٓ الاٍزجبٔخ ٚاٌزٟ لا رٕزّٟ ئ١ٌٙب 

 د ٌٍّؾٛه اٌنٞ رمَٛ ثم١بٍٗ. رؾل٠ل ِلٜ ِٕبٍجخ اٌؼجبها 

  .ئػبفخ ِب ٠واٖ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ِٓ ػجبهاد ٘بكفخ ٌلاٍزجبٔخ 

صُ لبِذ اٌجبؽضبد ثزفو٠غ ِلاؽظبد ٚاٍزغبثبد اٌّؾى١ّٓ، ٚلّٓ ثبٌزمل٠و اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ 

%( فأوضو ػٍٝ ع١ّغ  ٢80هاء اٌّؾى١ّٓ ؽٛي أثؼبك الاٍزجبٔخ، ٚرج١ٓ ِٓ مٌه ِٛافمزُٙ ثَٕجخ )

( ػجبهح، ئلا أْ ؽٍت ثؼغ اٌّؾى١ّٓ رؼل٠ً ثؼغ ػجبهاد الاٍزجبٔخ. 41اد الاٍزجبٔخ اٌجٍغخ )ػجبه

ٚلل لبِذ اٌجبؽضبد ثؼوع الاٍزجبٔخ ثؼل رؼل٠ٍٙب ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ِوح أفوٜ ٌٍزأول ِٓ طللٙب، ٚلل 

 أعّغ اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ طلاؽ١خ الاٍزجبٔخ ٌٍزطج١ك. 

 :صجبد الاعزجبَخ 

جبٔخ رُ ؽَبة ِإشوارٙب ٚمٌه ثزطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ لٛاِٙب ٌٍزأول ِٓ صجبد الاٍز 

( لبئل/ح أوبك١ّ٠خ، ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ، ٚرُ ؽَبة صجبد الاٍزجبٔخ ثطو٠مخ 15)

أٌفبووٚٔجبؿ؛ ؽ١ش أشبهد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ ئٌٝ ئِىب١ٔخ اٌٛصٛق ثبلاٍزجبٔخ ثلهعخ 

ؽ١ش وبٔذ ِؼبِلاد اٌضجبد كاٌخ ئؽظبئ١بً ِّب ٠لي ئٌٝ رّزغ الاٍزجبٔخ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ ِورفؼخ علاً. 

 اٌضجبد. 
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 ( 5علٚي )

 ِإشواد اٌضجبد لاٍزجبٔخ اٌلهاٍخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٙب ثطو٠مخ أٌفبووٚٔجبؿ

َ 

 
 ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٙب

ِؼبًِ 

 اٌفبووٚٔجبؿ

 0.806 خاٌوٍبٌخ أٚ اٌّّٙخ اٌّإ١ٍَ 1

 0.721 الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٌّإ١ٍَخ 2

 0.852 اٌّّٙخ اٌّإ١ٍَخ 3

 0.798 اٌّظبكه اٌّإ١ٍَخ 4

 0.805 اٌم١بكح ٚالإكاهح اٌّإ١ٍَخ 5

 0.814 (2030ػلالخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ ثبٌوؤ٠خ ) 6

7 
 اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ ٌزؾم١ك هؤ٠خ

(2030) 
0.796 

 0.859 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ

ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك فاْ ِؼبًِ أٌفب ٠ملَ ِإشواً ػٍٝ ِلٜ اٍزمواه الاٍزجبٔخ فٟ 

ِٛلف الأكاء مارٗ. ٚاٌُّٙ أْ اٍزقلاص ِؼبًِ أٌفب ِٓ كهعبد اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ لل ٚفو ٌٕب ك١ٌلاً 

ٕبؽ١خ، ثلهعخ لا ثأً ثٙب، فظٛطبً ثبٌَٕجخ ٌلاٍزجبٔخ لطؼ١بً ػٍٝ ِلٜ صجبد الاٍزجبٔخ ِٓ ٘نٖ اٌ

 وىً. 

 الاعزجبَخ فٙ طٕسرٓب انُٓبئٛخ: ْ( 

ثؼل اٌزأول ِٓ طلق ٚصجبد الاٍزجبٔخ ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك، أطجؾذ الاٍزجبٔخ رزىْٛ فٟ 

طٛهرٙب إٌٙبئ١خ، ٚاٌزٟ رُ ئػلاك٘ب ئٌىزو١ٔٚبً ػٍٝ اٌّٛلغ 

(https://goo.gl/forms/2ilYX30gJ98YYMFD3) ٚمٌه ِٓ عيء فبص ثبٌج١بٔبد ،

الأ١ٌٚخ ٚاٌزٟ رٕؾظو فٟ: إٌّظت الإكاهٞ؛ ؽ١ش ٠ؾلك اٌم١بكح الأوبك١ّ٠خ ٚظ١فزٗ ث١ٓ: )ػ١ّل، 

ػ١ّل ػّبكح َِبٔلح، ٚو١ً، هئ١ٌ لَُ، ِل٠و ئكاهح(، صُ ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، ؽ١ش ٠زُ الافز١به ث١ٓ 

ٍٕخ  25ٍٕخ، ِٓ  25ئٌٝ ألً ِٓ  15ِٓ ٍٕخ،  15ئٌٝ ألً ِٓ  5)ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد، ِٓ 

فأوضو(، ٚأف١واً ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٚاٌزٟ رؼُ )ٌُ اؽظً 

ػٍٝ أٞ كٚهح، كٚهح ٚاؽلح، كٚهربْ، صلاس كٚهاد فأوضو(، صُ ٠أرٟ اٌغيء اٌضبٟٔ ٌلاٍزجبٔخ ٚاٌنٞ 

( ػجبهح؛ ؽ١ش عبء 41خ ِؾبٚه هئ١َخ، رؼُ )٠ؼُ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚػجبهارٙب، ٚاٌنٞ اؽزٜٛ ٍجؼ

( ػجبهاد، أِب اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فغبء 6اٌّؾٛه الأٚي ثؼٕٛاْ: اٌوٍبٌخ أٚ اٌّّٙخ اٌّإ١ٍَخ، ٠ٚؼُ )

( ػجبهح، ٚاٌّؾٛه اٌضبٌش ثؼٕٛاْ: اٌّّٙخ 12ثؼٕٛاْ: الا٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٌّإ١ٍَخ، ٠ٚؼُ )

( 4واثغ فٙٛ ثؼٕٛاْ: اٌّظبكه اٌّإ١ٍَخ، ٠ٚؼُ )( ػجبهاد، ث١ّٕب اٌّؾٛه ا4ٌاٌّإ١ٍَخ، ٠ٚؼُ )

( ػجبهاد، ث١ّٕب 3ػجبهاد، ٚعبء اٌّؾٛه اٌقبٌِ رؾذ ػٕٛاْ: اٌم١بكح ٚالإكاهح اٌّإ١ٍَخ، ٠ٚؼُ )

( 4(، ٠ٚؼُ )2030اٌّؾٛه اٌَبكً فٙٛ ثؼٕٛاْ: ػلالخ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ثبٌوؤ٠خ )

ْ: اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ػجبهاد، ٚعبء اٌّؾٛه اٌَبثغ ٚالأف١و ثؼٕٛا

( ػجبهاد. ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚػلك 8(، ٠ٚؼُ )2030ٌٍغبِؼخ ٌزؾم١ك هؤ٠خ )

 اٌؼجبهاد ِٚلٜ اٌلهعبد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب وً ِؾٛه. 
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 ( 6علٚي )

 أهلبَ ػجبهاد الاٍزجبٔخ ِٛىػخ ػٍٝ اٌّؾبٚه اٌَجؼخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ

 ؾبٚه الاٍزجبٔخِ َ
أهلبَ 

 اٌؼجبهاد

ػلك 

 اٌؼجبهاد

ِلٜ 

 اٌلهعبد

 30: 6 6 6: 1 اٌوٍبٌخ أٚ اٌّّٙخ اٌّإ١ٍَخ 1

 60: 12 12 18: 7 الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٌّإ١ٍَخ 2

 16: 4 4 22: 19 اٌّّٙخ اٌّإ١ٍَخ 3

 20: 4 4 26: 23 اٌّظبكه اٌّإ١ٍَخ 4

 15 :3 3 29: 27 اٌم١بكح ٚالإكاهح اٌّإ١ٍَخ 5

 20: 4 4 33: 30 (2030ػلالخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ ثبٌوؤ٠خ ) 6

7 
اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ 

 (2030ٌزؾم١ك هؤ٠خ )
34 :41 8 8 :40 

 201: 41 41 الاٍزجبٔخ وىً

 ٔ( َظبو رمذٚش انذسعبد ٔطشٚمخ رظؾٛؼ الاعزجبَخ:

ثقَّخ رمل٠واد ٟ٘: )ِٛافك ثشلح، ِٛافك، لا اػٍُ، غ١و  زلهعًبِ ٚىٔبً فموح وً ئػطبء رُ

ِٛافك، غ١و ِٛافك ثشلح(، ٌىً ػجبهاد الاٍزجبٔخ ػلا اٌّؾٛه اٌضبٌش؛ ؽ١ش رّٕؼ الاٍزغبثخ "ِٛافك 

ثشلح" )فٌّ كهعبد(، ٚالاٍزغبثخ "ِٛافك" )أهثغ كهعبد(، ٚالاٍزغبثخ "لا اػٍُ" )صلاس 

" )كهعزبْ(، ٚالاٍزغبثخ "غ١و ِٛافك ثشلح" )كهعخ ٚاؽلح( كهعبد(، ٚالاٍزغبثخ "غ١و ِٛافك

ثأهثؼخ رمل٠واد  ِزلهعًب ٚىٔبً ػٍٝ اٌزور١ت. أِب ثبٌَٕجخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش فمل أػطٟ ٌىً فموح

ٟ٘: )لا ٠ؾزبط، رط٠ٛو ؽف١ف، رط٠ٛو ِزٍٛؾ، رط٠ٛو ِىضف(؛ ؽ١ش رّٕؼ الاٍزغبثخ "لا ٠ؾزبط" 

رط٠ٛو ؽف١ف" )صلاس كهعبد(، ٚالاٍزغبثخ "رط٠ٛو ِزٍٛؾ" )أهثغ كهعبد(، ٚالاٍزغبثخ "

)كهعزبْ(، ٚالاٍزغبثخ "رط٠ٛو ِىضف" )كهعخ ٚاؽلح( ػٍٝ اٌزور١ت. ٚرزواٚػ كهعبد ٘نٖ 

(، ٚرلي اٌي٠بكح فٟ اٌلهعبد أْ اٌزقط١ؾ 201 -41الاٍزجبٔخ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي اٌَبثك ِب ث١ٓ )

(، ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ. 2030زؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ )الاٍزوار١غٟ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ٠ورجؾ ث

(. ٚرُ رؾل٠ل َٔجخ فئبد اٌّم١بً 1، 2، 3، 4، 5ٚرظؾؼ ع١ّغ اٌؼجبهاد فٟ الارغبٖ اٌّٛعت )

 اٌّزلهط اٌقّبٍٟ ٚفمبً ٌلاٍزغبثبد وّب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 (7علٚي )

 لاٍزغبثبدَٔجخ فئبد الاٍزجبٔخ ٌٍّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ ٚاٌوثبػٟ ٚفمبً ٌ

 غٛش يٕافك لا اػهى يٕافك يٕافك ثشذح انًؾبٔس
غٛش يٕافك 

 ثشذح

الأٔل ٔانضبَٙ ٔانشاثغ 

ٔانخبيظ ٔانغبدط 

 ٔانغبثغ

4.21 – 5 
3.41 – 

4.20 

2.61 – 

3.40 

1.81– 

2.60 
1 – 1.80 

 رطٕٚش طفٛف لا ٚؾزبط  انضبنش
رطٕٚش 

 يزٕعظ
  رطٕٚش يكضف
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 خطٕاد انذساعخ:

 خ رَزٙلف ئػلاك ئؽبه ٔظوٞ ٠زٕبٚي اٌغٛأت اٌّقزٍفخ ٌّٛػٛع اٌلهاٍخ.كهاٍخ ٔظو٠خ ١ِلا١ٔ .1

كهاٍخ الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌّورجطخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ثٙلف رؼوف ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ  .2

ٚالاٍزؼبٔخ ثٙب فرٟ طر١بغخ رَربؤلاد اٌلهاٍرخ اٌؾب١ٌرخ ٚافز١ربه اٌؼ١ٕرخ ٚرؾل٠رل ؽغّٙرب ٚافز١ربه 

 الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّلائّخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. ٚرظ١ُّ أكاح اٌلهاٍخ ٚرؾل٠ل

رؾل٠رل ٚأزمرربء ٚئػررلاك الأكاح اٌَّررزقلِخ فررٟ اٌلهاٍرخ اٌؾب١ٌررخ ٚٚطررفٙب ٚطررفبً شرربِلاً ثظررٛهرٙب  .3

 إٌٙبئ١خ ٚرؾى١ّٙب.

 افز١به أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح. .4

غٟ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ٚػلالزرٗ ثزؾم١رك أ٘رلاف هؤ٠رخ رطج١ك اٍزجبٔخ ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١ .5

 ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. 2030اٌٍّّىخ )

 ؽظو الاٍزغبثبد ٚاٌغلٌٚخ ٚػًّ اٌّمبهٔبد، ٚاٍزقلاص إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب.  .6

 ط١بغخ ثؼغ اٌزٛط١بد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌجؾٛس اٌّمزوؽخ. .7

  خ:انًؼبنغخ الإؽظبئٛ

رُ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌزب١ٌخ ثبلاٍزؼبٔخ ثجؤبِظ اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

Statistical Package for Social Science (SPSS) : 

 .  ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ -

 .  اٌزىواهاد، ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌزور١ت -

 .  اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ -

 . ANOVAرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ  -

 َزبئظ انذساعخ ٔرفغٛشْب: 

ف١ّب ٠ٍٟ رف١َو إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب فٟ ػٛء الإؽبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، 

 ٚٚػغ اٌزٛط١بد ٚاٌجؾٛس اٌّمزوؽخ.

يب ٔالغ انزخطٛظ الاعزشارٛغٙ فٙ عبيؼخ  نلإعبثخ ػٍ عإال انذساعخ الأٔل: ٔانز٘ ُٚض ػهٗ "

 الأيٛشح َٕسح ثُذ ػجذ انشؽًٍ؟" 

رُ رفو٠غ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ػٍٝ اٌّؾبٚه 

 اٌقَّخ الأٌٚٝ ِٓ الاٍزجبٔخ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ:
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 (8عذٔل )

 ٔالغ انزخطٛظ الاعزشارٛغٙ فٙ عبيؼخ الأيٛشح َٕسح ثُذ ػجذانشؽًٍ

 انؼجبساد و

 يٕافك 

 ثشذح
 ىلا أػه يٕافك

 غٛش 

 يٕافك

 غٛش يٕافك 

 ثشذح
 انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت

 % د % د % د % د % د

 

 انًؾٕس الأٔل: انشعبنخ أٔ انًًٓخ انًإعغٛخ:

1 
رؼزجش سعبنخ انغبيؼخ ٔالؼّٛ ثُبء ػهٗ 

 ئيكبَبرٓب
6 20 17 56.7 3 10 3 10 1 3.3 3.80 1 

2 
ثشايظ انغبيؼخ الأكبدًٚٛخ رزُبعت يغ 

 سعبنزٓب
1 3.3 20 66.7 2 6.7 6 20 1 3.3 3.47 4 

3 
خطظ انغبيؼخ ٔأٔنٕٚبد انظشف فٙ 

 انًٛضاَٛخ رذػى ٔرؾمك انشعبنخ
0 0 11 36.7 11 36.7 8 26.7 0 0 3.10 6 

4 
أَشطخ انغبيؼخ رؼكظ اْزًبيٓب ثًٕضٕع 

 انزُٕع كًب ٚظٓش فٙ سعبنزٓب
2 6.7 18 60 4 13.3 5 16.7 1 3.3 3.50 3 

5 
ٔأفؼبنٓب رذل ػهٗ أَٓب  لشاساد انغبيؼخ

 رخذو انغًٕٓس انؼبو ٔنذٚٓب انزضايبد نهؼبيخ
2 6.7 14 46.7 7 23.3 4 13.3 3 10 3.27 5 

6 

سعبنخ انغبيؼخ رشكض ػهٗ ٔظبئف انغبيؼخ 

انضلاس انزذسٚظ، انجؾش انؼهًٙ ٔخذيخ 

 انًغزًغ

8 26.7 14 46.7 3 10 3 10 2 6.7 3.77 2 

 ارٛغٛخ انًإعغٛخانًؾٕس انضبَٙ: الأْذاف الاعزش

 10 3.40 6.7 2 16.7 5 20 6 43.3 13 13.3 4 صٚبدح يؼذل انخشٚغبد يٍ انطبنجبد 1

2 
رؾغٍٛ فشص رٕظٛف انطبنجبد انًزًٛضاد 

 ثبنغبيؼخ
5 16.7 11 36.7 7 23.3 6 20 1 3.3 3.43 9 

3 
خهك انفشص نؾظٕل انطبنجبد ػهٗ 

 انًؼشفخ ٔانًٓبسح فٙ انًغبلاد انٓبيخ
8 26.7 13 43.3 4 13.3 5 16.7 0 0 3.80 2 

4 
رطٕٚش ثشايظ رزُبعت يغ ارفبلٛبد انزغغٛم 

 ثٍٛ انغبيؼخ ٔكهٛبد انًغزًغ
4 13.3 12 40 11 36.7 1 3.3 2 6.7 3.50 7 

5 
رؾغٍٛ يشبسكخ انخشٚغبد فٙ أَشطخ 

 انغبيؼخ ثؼذ انزخشط
5 16.7 10 33.3 9 30 4 13.3 2 6.7 3.40 11 

 4 3.70 3.3 1 3.3 1 30 9 46.7 14 16.7 5 بد فٙ انغبيؼخصٚبدح انًُؼ ٔانششاك 6

7 
ثُبء يشافك نهؾشو انغبيؼٙ يؼزًذح ػهٗ 

 يظبدس انطبلخ انًغزذايخ
8 26.7 7 23.3 10 33.3 3 10 2 6.7 3.53 6 

 3 3.73 0 0 16.7 5 20 6 36.7 11 26.7 8 رؾغٍٛ لذسح شجكخ الارظبل ثبنًإعغخ 8

 1 4.10 3.3 1 0 0 10 3 56.7 17 30 9 غ انًؾهٙرؼضٚض انًشبسكخ يغ انًغزً 9

 5 3.57 3.3 1 13.3 4 23.3 7 43.3 13 16.7 5 رذػٛى يغبػذح انًغزًغ انًؾهٙ نهغبيؼخ 10

 12 3.40 6.7 2 16.7 5 26.7 8 30 9 20 6 رؾغٍٛ فشص انزٕظٛف نهطلاة ثؼذ انزخشط 11

12 
رؾغٍٛ الارظبلاد يغ أطؾبة انمشاساد 

 انشئٛغٍٛ
6 20 12 40 7 23.3 1 3.3 4 13.3 3.50 8 

 انًؾٕس انضبنش: انًًٓخ انًإعغٛخ

 2 2.17   36.7 11 20 6 33.3 10 10 3 أيٍ ٔعلايخ انؾشو انغبيؼٙ 1

 4 1.97   50 15 13.3 4 26.7 8 10 3 انًشافك انزشفٛٓٛخ 2

 1 2.20   36.7 11 23.3 7 23.3 7 16.7 5 ثشايظ انفٌُٕ ٔانضمبفخ 3

 3 2.10   50 15 13.3 4 13.3 4 23.3 7 انشٚبضٛخ انجشايظ 4

 انًؾٕس انشاثغ: انًظبدس انًإعغٛخ

 3 3.03 10 3 23.3 7 36.7 11 13.3 4 16.7 5انغبيؼخ نذٚٓب انًظبدس انًبنٛخ نذػى  1
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 انؼجبساد و

 يٕافك 

 ثشذح
 ىلا أػه يٕافك

 غٛش 

 يٕافك

 غٛش يٕافك 

 ثشذح
 انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت

 % د % د % د % د % د

 ػًهٛبرٓب فٙ عًٛغ انجشايظ

2 
انغبيؼخ نذٚٓب لذسح ػهٗ انزًٕٚم انزارٙ) 

 ب(اعزشبساد ثؾضٛخ، ثٕٛد خجشح ٔغٛشْ
0 0 5 16.7 12 40 8 26.7 5 16.7 2.57 4 

3 
انغبيؼخ رمذو ثشايظ ٔأَشطخ يفٛذح 

 نهطبنجبد ٔانًٕظفبد
2 6.7 18 60 4 13.3 5 16.7 1 3.3 3.50 1 

4 
انغبيؼخ نذٚٓب انجُٛخ انزؾزٛخ انزمُٛخ انكبفٛخ 

 نذػى الأثؾبس انؼهًٛخ
2 6.7 14 46.7 5 16.7 6 20 3 10 3.20 2 

 انمٛبدح ٔالإداسح انًإعغٛخ انًؾٕس انخبيظ:

1 
رغزخذو ئداسح انغبيؼخ انًظبدس انًإعغٛخ 

 ثشكم يغئٕل نذػى سعبنخ انغبيؼخ
3 10 11 36.7 11 36.7 4 13.3 1 3.3 3.37 1 

2 
لبدح انغبيؼخ ػهٗ يؼشفخ كبفٛخ ثبلاؽزٛبعبد 

 انزطٕٚشٚخ نهغبيؼخ
3 10 8 26.7 9 30 6 20 4 13.3 3.00 2 

3 

نهغبيؼخ رشبسن انًٕظفٍٛ انغٓبد الإداسٚخ 

ٔأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔأػضبء يغهظ 

 الإداسح ٔانطلاة فٙ انمشاساد

2 6.7 7 23.3 7 23.3 8 26.7 6 20 2.70 3 

 ٠زؼؼ ِٓ اٍزؼواع ٔزبئظ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا٢رٟ: 

 انًؾٕس الأٔل, انشعبنخ:

افو٘رب، ٚثرٕفٌ اٌزور١رت، ( فٟ اٌزور١رت الأٚي ِرٓ ؽ١رش كهعرخ ر2ٛ، 4، 6، 1عبءد اٌؼجبهاد ) (1

(، ٚ٘رٛ ٠مرغ فرٟ 3.80 -3.47ٚفٟ ٔطبق "ِٛافك"؛ ؽ١ش رّزؼذ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٠زواٚػ ثر١ٓ )

 (، ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد ٟ٘:4.20: 3.41ٔطبق اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ اٌنٞ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ )

 .رؼزجو هٍبٌخ اٌغبِؼخ ٚالؼ١خ ثٕبء ػٍٝ ئِىبٔبرٙب 

 ٌغبِؼخ اٌضلاس اٌزله٠ٌ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ.هٍبٌخ اٌغبِؼخ رووي ػٍٝ ٚظبئف ا 

 .أٔشطخ اٌغبِؼخ رؼىٌ ا٘زّبِٙب ثّٛػٛع اٌزٕٛع وّب ٠ظٙو فٟ هٍبٌزٙب 

  .ثواِظ اٌغبِؼخ الأوبك١ّ٠خ رزٕبٍت ِغ هٍبٌزٙب 

( فررٟ اٌزور١ررت اٌضرربٟٔ ِررٓ ؽ١ررش كهعررخ رٛافو٘ررب، ٚثررٕفٌ اٌزور١ررت، ٚفررٟ 3، 5عرربءد اٌؼجرربهاد) (2

(، ٚ٘ٛ ٠مغ فٟ ٔطبق 3.27 -3.10رّزؼذ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٠زواٚػ ث١ٓ ) ٔطبق "لا أػٍُ"؛ ؽ١ش

 (، ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد ٟ٘:3.40: 2.61اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ اٌنٞ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ )

  .لواهاد اٌغبِؼخ ٚأفؼبٌٙب رلي ػٍٝ أٔٙب رقلَ اٌغّٙٛه اٌؼبَ ٌٚل٠ٙب اٌزياِبد ٌٍؼبِخ 

 رلػُ ٚرؾمك اٌوٍبٌخ.  فطؾ اٌغبِؼخ ٚأ٠ٌٛٚبد اٌظوف فٟ ا١ٌّيا١ٔخ 

(، ٚ٘ررٛ ٠مررغ فررٟ ٔطرربق 3.49ٚعرربء اٌّزٍٛررؾ اٌؼرربَ ٌٍّؾررٛه الأٚي "اٌوٍرربٌخ" ثّزٍٛررؾ لررلهٖ ) (3

 (، ٚ٘ٛ "ِٛافك". 4.20: 3.41اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ اٌنٞ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ )

 انًؾٕس انضبَٙ، الأْذاف الاعزشارٛغٛخ انًإعغٛخ:

( فرررٟ اٌزور١رررت الأٚي ِرررٓ ؽ١رررش كهعرررخ 2، 12، 4، 7، 10، 6، 8، 3، 9عررربءد اٌؼجررربهاد ) (1

رٛافو٘ررب، ٚثررٕفٌ اٌزور١ررت، ٚفررٟ ٔطرربق "ِٛافررك"؛ ؽ١ررش رّزؼررذ ثّزٍٛررؾ ؽَرربثٟ ٠زررواٚػ ثرر١ٓ 

: 3.41(، ٚ٘ٛ ٠مغ فٟ ٔطربق اٌّم١ربً اٌّزرلهط اٌقّبٍرٟ اٌرنٞ ٠زرواٚػ ِرب ثر١ٓ )4.10 -3.43)

 (، ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد ٟ٘:4.20

  .ٍٟرؼي٠ي اٌّشبهوخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾ 

 ٌفوص ٌؾظٛي اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهح فٟ اٌّغبلاد اٌٙبِخ. فٍك ا 

  .رؾ١َٓ للهح شجىخ الارظبي ثبٌّإٍَخ 
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  .ى٠بكح إٌّؼ ٚاٌشواوبد فٟ اٌغبِؼخ 

  .رلػ١ُ َِبػلح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍغبِؼخ 

  .ثٕبء ِوافك ٌٍؾوَ اٌغبِؼٟ ِؼزّلح ػٍٝ ِظبكه اٌطبلخ اٌَّزلاِخ 

 ل١بد اٌزَغ١ً ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚو١ٍبد اٌّغزّغ. رط٠ٛو ثواِظ رزٕبٍت ِغ ارفب 

  .ٓرؾ١َٓ الارظبلاد ِغ أطؾبة اٌمواهاد اٌوئ١َ١ 

   .رؾ١َٓ فوص رٛظ١ف اٌطبٌجبد اٌّز١ّياد ثبٌغبِؼخ 

( فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ِٓ ؽ١ش كهعخ رٛافو٘ب، ٚثٕفٌ اٌزور١ت، ٚفرٟ 11، 5، 1عبءد اٌؼجبهاد) (2

(، ٚ٘ررٛ ٠مررغ فررٟ ٔطرربق اٌّم١رربً 3.40لهٖ )ٔطرربق "لا أػٍررُ"؛ ؽ١ررش رّزؼررذ ثّزٍٛررؾ ؽَرربثٟ لرر

 (، ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد ٟ٘:3.40: 2.61اٌّزلهط اٌقّبٍٟ اٌنٞ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ )

  .ى٠بكح ِؼلي اٌقو٠غبد ِٓ اٌطبٌجبد 

  .رؾ١َٓ ِشبهوخ اٌقو٠غبد فٟ أٔشطخ اٌغبِؼخ ثؼل اٌزقوط 

   .رؾ١َٓ فوص اٌزٛظ١ف ٌٍطلاة ثؼل اٌزقوط 

(، 3.59ضبٟٔ " الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٌّإ١ٍَخ" ثّزٍٛؾ للهٖ )ٚعبء اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه اٌ (3

(، ٚ٘ررٛ 4.20: 3.41ٚ٘ررٛ ٠مررغ فررٟ ٔطرربق اٌّم١رربً اٌّزررلهط اٌقّبٍررٟ اٌررنٞ ٠زررواٚػ ِررب ثرر١ٓ )

 "ِٛافك".

 انًؾٕس انضبنش، انًًٓخ انًإعغٛخ:

( فررٟ اٌزور١ررت الأٚي ِررٓ ؽ١ررش 2، 4، 1، 3عرربءد ع١ّررغ ػجرربهاد اٌّؾررٛه ثبٌزور١ررت اٌزرربٌٟ: ) (1

عررخ اؽز١بعٙررب، ٚفررٟ ٔطرربق " رطرر٠ٛو ِزٍٛررؾ"؛ ؽ١ررش رّزؼررذ ثّزٍٛررؾ ؽَرربثٟ ٠زررواٚػ ثرر١ٓ كه

: 1.76(، ٚ٘ٛ ٠مغ فرٟ ٔطربق اٌّم١ربً اٌّزرلهط اٌوثربػٟ اٌرنٞ ٠زرواٚػ ِرب ثر١ٓ )2.20 -1.97)

 (، ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد ٟ٘:2.50

  .ثواِظ اٌفْٕٛ ٚاٌضمبفخ 

  .ٟأِٓ ٍٚلاِخ اٌؾوَ اٌغبِؼ 

  .اٌجواِظ اٌو٠بػ١خ 

 ٌزوف١ٙ١خ.  اٌّوافك ا 

(، ٚ٘رٛ ٠مرغ فرٟ 2.11ٚعبء اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه اٌضبٌش "اٌّّٙرخ اٌّإٍَر١خ" ثّزٍٛرؾ لرلهٖ ) (2

 (، ٚ٘ٛ "رط٠ٛو ِزٍٛؾ".2.50: 1.76ٔطبق اٌّم١بً اٌّزلهط اٌوثبػٟ اٌنٞ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ )

 انًؾٕس انشاثغ، انًظبدس انًإعغٛخ:

واِظ ٚأٔشرررطخ ِف١رررلح ٌٍطبٌجررربد (، ٚاٌزرررٟ ررررٕض ػٍرررٝ " اٌغبِؼرررخ رمرررلَ ثررر3عررربءد اٌؼجررربهح ) (1

ٚاٌّٛظفبد"، فٟ اٌزور١ت الأٚي ِٓ ؽ١ش كهعخ رٛافو٘ب، ٚفرٟ ٔطربق "ِٛافرك"؛ ؽ١رش رّزؼرذ 

(، ٚ٘ٛ ٠مغ فٟ ٔطبق اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍرٟ اٌرنٞ ٠زرواٚػ ِرب 3.50ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

 (.4.20: 3.41ث١ٓ )

خ رٛافو٘ب، ٚثرٕفٌ اٌزور١رت، ٚفرٟ ( فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ِٓ ؽ١ش كهع2، 1، 4عبءد اٌؼجبهاد ) (2

(، ٚ٘ٛ ٠مغ فٟ ٔطبق 3.20 -2.57ٔطبق "لا أػٍُ"؛ ؽ١ش رّزؼذ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٠زواٚػ ث١ٓ )

 (، ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد، ٟ٘:3.40: 2.61اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ اٌنٞ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ )

  .اٌغبِؼخ ٌل٠ٙب اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ اٌىبف١خ ٌلػُ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ 

 ٌغبِؼخ ٌل٠ٙب اٌّظبكه اٌّب١ٌخ ٌلػُ ػ١ٍّبرٙب فٟ ع١ّغ اٌجواِظ. ا 

  .)اٌغبِؼخ ٌل٠ٙب للهح ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ )اٍزشبهاد ثؾض١خ، ث١ٛد فجوح ٚغ١و٘ب 

(، ٚ٘ٛ ٠مغ فرٟ 3.08ٚعبء اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه اٌواثغ "اٌّظبكه اٌّإ١ٍَخ" ثّزٍٛؾ للهٖ ) (3

 (، ٚ٘ٛ "لا اػٍُ".3.40: 2.61ٚػ ِب ث١ٓ )ٔطبق اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ اٌنٞ ٠زوا
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 انًؾٕس انخبيظ، انمٛبدح ٔالإداسح انًإعغٛخ:

( فٟ اٌزور١ت الأٚي ِرٓ ؽ١رش كهعرخ رٛافو٘رب، ٚفرٟ ٔطربق "لا 3، 2، 1عبءد اٌؼجبهاد أهلبَ ) (1

(، ٚ٘ٛ ٠مرغ فرٟ ٔطربق اٌّم١ربً 3.37 -2.70اػٍُ"؛ ؽ١ش رّزؼذ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٠زواٚػ ث١ٓ )

 (، ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد ٟ٘:3.40: 2.61اٌنٞ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ ) اٌّزلهط اٌقّبٍٟ

  .رَزقلَ ئكاهح اٌغبِؼخ اٌّظبكه اٌّإ١ٍَخ ثشىً َِئٛي ٌلػُ هٍبٌخ اٌغبِؼخ 

   .لبكح اٌغبِؼخ ػٍٝ ِؼوفخ وبف١خ ثبلاؽز١بعبد اٌزط٠ٛو٠خ ٌٍغبِؼخ 

 لإكاهح اٌغٙبد الإكاه٠خ ٌٍغبِؼخ رشبهن اٌّٛظف١ٓ ٚأػؼبء ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ ٚأػؼربء ِغٍرٌ ا

 ٚاٌطلاة فٟ اٌمواهاد. 

(، ٚ٘رٛ 3.02ٚعبء اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه اٌقبٌِ "اٌم١بكح ٚالإكاهح اٌّإ١ٍَخ" ثّزٍٛؾ للهٖ ) (2

 (، ٚ٘ٛ "لا اػٍُ".3.40: ٠2.61مغ فٟ ٔطبق اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ اٌنٞ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ )

ِب ٚالغ اٌزقط١ؾ ٍٝ: "ِٚٓ اٍزؼواع ٔزبئظ اٌَإاي الأٚي ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌنٞ ٠ٕض ػ

هٍبٌخ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ٚالؼ١خ ثٕبء ػٍٝ رج١ٓ أْ  الاٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ؟"

ئِىبٔبرٙب، ٚأٔٙب رووي ػٍٝ ٚظبئف اٌغبِؼخ اٌضلاس اٌزله٠ٌ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚفلِخ اٌّغزّغ، ٚأْ 

الأوبك١ّ٠خ رزٕبٍت ِغ  أٔشطخ اٌغبِؼخ رؼىٌ ا٘زّبِٙب ثّٛػٛع اٌزٕٛع، ٚأْ ثواِظ اٌغبِؼخ

هٍبٌزٙب، وّب أْ أ٘لاف عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح الاٍزوار١غ١خ اٌّإ١ٍَخ رمَٛ ػٍٝ رؼي٠ي اٌّشبهوخ ِغ 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚفٍك اٌفوص ٌؾظٛي اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهح، ٚرؾ١َٓ للهح شجىخ 

ن أٚعٗ لظٛه فٟ اٌزقط١ؾ الارظبي ثبٌّإٍَخ، ٚى٠بكح إٌّؼ ٚاٌشواوبد فٟ اٌغبِؼخ. ئلا أْ ٕ٘ب

الاٍزوار١غٟ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح؛ ؽ١ش رج١ٓ لٍخ ِشبهوخ اٌقو٠غبد فٟ أٔشطخ اٌغبِؼخ ثؼل 

اٌزقوط، ٚػؼف فوص اٌزٛظ١ف ٌٍطلاة ثؼل اٌزقوط، ٚأْ اٌغبِؼخ رؾزبط ئٌٝ رلػ١ُ ثواِظ 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ اٌفْٕٛ ٚاٌضمبفخ، ٚاٌّوافك اٌزوف١ٙ١خ؛ ؽ١ش ٚعل أْ اٌغبِؼخ رؾزبط ئٌٝ رط٠ٛو 

ٌلػُ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ، وّب أٔٙب رؾزبط ئٌٝ ِظبكه ِب١ٌخ ٌلػُ ػ١ٍّبرٙب فٟ ع١ّغ اٌجواِظ، ٚر١ّٕخ 

للهرٙب ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ )اٍزشبهاد ثؾض١خ، ث١ٛد فجوح ٚغ١و٘ب(. ٚ٘نا ِب ٔبكد ثٗ كهاٍبد وً 

(، )ث١ٍو Madar, et.al.،2016(، )ِبكه ٚآفوْٚ 2016(، )ثلهفبْ،Kunle ،2013ِٓ: )وبًٔ 

( ٚاٌزٟ Hu& et.al. ،2017(، )٘ٛ ٚآفوْٚ Bieler& McKenzie ،2017ِٚبن وٕيٞ" 

أٚػؾذ أْ اٌّشىٍخ الأٍب١ٍخ ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ ػلَ ٚعٛك ّٔبمط ٚاػؾخ ٌقبهؽخ 

اٌّٛاهك اٌَّزمجً، ثبٌوغُ ِٓ أْ اٌؼ١ٍّبد اٌزقط١ط١خ رؼل ِٓ اٌؼٕبطو اٌوئ١َخ فٟ اٌوثؾ ث١ٓ ئكاهح 

 اٌجشو٠خ ٚاٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ أكاء اٌّإٍَخ اٌؾبٌٟ ٚاٌَّزمجٍٟ.

ٔنلإعبثخ ػٍ انغإال انضبَٙ، ٔانز٘ ُٚض ػهٗ " يب انؼلالخ ثٍٛ انخطخ الإعزشارٛغٛخ نهغبيؼخ 

 ؟"2030ثأْذاف انشؤٚخ

ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ خ، ٍزجبٔرُ رفو٠غ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ اٌّؾٛه اٌَبكً ِٓ الا

 ٠ٛػؼ ٔزبئظ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّؾٛه اٌَبكً:
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 (9عذٔل )

 "2030ػلالخ انخطخ الاعزشارٛغٛخ نهغبيؼخ ثبنشؤٚخ 

 انؼجبساد و
 انًزٕعظ  غٛش يٕافك ثشذح غٛش يٕافك لا أػهى يٕافك يٕافك ثشذح

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت

 % د % د % د % د % د

 2030طخ الاعزشارٛغٛخ نهغبيؼخ ثبنشؤٚخ انًؾٕس انغبدط: ػلالخ انخ

1 
سؤٚخ انغبيؼخ ٔسعبنزٓب يغزمبح 

 2030يٍ سؤٚخ 
4 13.3 

1

5 
50 6 20 4 13.3 1 3.3 3.57 2 

2 

أْذاف انخطخ الاعزشارٛغٛخ 

نهغبيؼخ رزٕافك يغ أْذاف 

 2030سؤٚخ 

4 13.3 
1

9 

63.

3 
4 

13.

3 
2 6.7 1 3.3 3.77 1 

3 
انغبيؼخ رغٛش ثخطٕاد عشٚؼخ 

 2030ٛز يجبدساد سؤٚخ نزُف
1 3.3 

1

8 
60 8 

26.

7 
2 6.7 1 3.3 3.53 3 

4 

نخشٚطخ انًغزمجهٛخ نغبيؼخ 

الأيٛش َٕسح فٙ ضٕء انزؾٕل 

 انٕطُٙ ٔاضؾخ

3 10 
1

2 
40 7 

23.

3 
4 13.3 4 13.3 3.20 4 

 ٠زؼؼ ِٓ اٍزؼواع ٔزبئظ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا٢رٟ: 

ٚي ِٓ ؽ١ش كهعخ رٛافو٘ب، ٚثرٕفٌ اٌزور١رت، ٚفرٟ ( فٟ اٌزور١ت الأ3، 1، 2عبءد اٌؼجبهاد ) (1

(، ٚ٘ٛ ٠مغ فٟ ٔطربق 3.77 -3.53ٔطبق "ِٛافك"؛ ؽ١ش رّزؼذ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٠زواٚػ ث١ٓ )

 (، ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد ٟ٘:4.20: 3.41اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ اٌنٞ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ )

  2030أ٘لاف اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ رزٛافك ِغ أ٘لاف هؤ٠خ . 

  2030هؤ٠خ اٌغبِؼخ ٚهٍبٌزٙب َِزمبح ِٓ هؤ٠خ  . 

  2030اٌغبِؼخ ر١َو ثقطٛاد ٍو٠ؼخ ٌزٕف١ن ِجبكهاد هؤ٠خ . 

(، ٚاٌزررٟ رررٕض ػٍررٝ " اٌقو٠طررخ اٌَّررزمج١ٍخ ٌغبِؼررخ الأ١ِررو ٔررٛهح فررٟ ػررٛء 4عرربءد اٌؼجرربهح) (2

؛ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ ٚاػؾخ"، فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ِٓ ؽ١ش كهعرخ رٛافو٘رب، ٚفرٟ ٔطربق "لا أػٍرُ"

(، ٚ٘ٛ ٠مغ فٟ ٔطبق اٌّم١بً اٌّزلهط اٌقّبٍٟ اٌنٞ 3.20ؽ١ش رّزؼذ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

 (.3.40: ٠2.61زواٚػ ِب ث١ٓ )

" 2030ٚعرربء اٌّزٍٛررؾ اٌؼرربَ ٌٍّؾررٛه اٌَرربكً "ػلالررخ اٌقطررخ الاٍررزوار١غ١خ ٌٍغبِؼررخ ثبٌوؤ٠ررخ  (3

٠زرواٚػ ِررب ثرر١ٓ  (، ٚ٘رٛ ٠مررغ فررٟ ٔطربق اٌّم١رربً اٌّزرلهط اٌقّبٍررٟ اٌررن3.52ٞثّزٍٛرؾ لررلهٖ )

 (، ٚ٘ٛ "ِٛافك".4.20: 3.41)

ث١ٕذ ٔزبئظ الإعبثخ ػٓ اٌَإاي اٌضبٟٔ "ِب اٌؼلالخ ث١ٓ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ثأ٘لاف 

(؟"؛ ؽ١ش رج١ٓ أْ أ٘لاف اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ رزٛافك ِغ أ٘لاف هؤ٠خ 2030اٌوؤ٠خ )

(، ٚأْ اٌغبِؼخ ر١َو 2030ح ِٓ هؤ٠خ اٌٍّّىخ )(، ٚهؤ٠خ اٌغبِؼخ ٚهٍبٌزٙب َِزمب2030اٌٍّّىخ )

(؛ ئلا أْ اٌقو٠طخ اٌَّزمج١ٍخ ٌغبِؼخ الأ١ِو 2030ثقطٛاد ٍو٠ؼخ ٌزٕف١ن ِجبكهاد هؤ٠خ اٌٍّّىخ )

ٔٛهح فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ غ١و ٚاػؾخ؛ ٚ٘نا ٠زفك ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ ثؼغ اٌلهاٍبد 

(، ٚاٌزٟ ث١ٕذ أْ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ Hu& et.al. ،2017اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ ِضً: )٘ٛ ٚآفوْٚ 

اٌؼبٌٟ رٌٟٛ الا٘زّبَ ثبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌّٛػٛػخ، أٚ اٌوؤٜ 

 اٌّطوٚؽخ ٌٍلٌٚخ، وّب أْ ٕ٘بن افزلافبد ف١ّب ث١ٓ اٌّإٍَبد فٟ ٍجً رؾم١ك هؤا٘ب. 
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نًزطهجبد انزؼهًٛٛخ فٙ ٔنلإعبثخ ػٍ عإال انذساعخ انضبنش، ٔانز٘ َض ػهٗ "يب دسعخ رٕافش ا

 فٙ انزؼهٛى انؼبنٙ؟". 2030انخطخ الإعزشارٛغٛخ نهغبيؼخ نزؾمٛك أْذاف انشٔٚخ 

رُ رفو٠غ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

 اٌّؾٛه اٌَبثغ:

 (10عذٔل )

 "2030ؤٚخ انًزطهجبد انزؼهًٛٛخ فٙ انخطخ الإعزشارٛغٛخ نهغبيؼخ نزؾمٛك س

 انؼجبساد و
 لا أػهى يٕافك يٕافك ثشذح

 غٛش

 يٕافك 

 غٛش يٕافك

 ثشذح 
 انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت

 % د % د % د % د % د

 2030انًؾٕس انغبثغ: انًزطهجبد انزؼهًٛٛخ فٙ انخطخ الاعزشارٛغٛخ نهغبيؼخ نزؾمٛك سؤٚخ 

1 

رغؼٗ انغبيؼخ 

عبْذِ 

نهؾظٕل ػهٗ 

رظُٛف يمذو 

انًإششاد  فٙ

انؼبنًٛخ 

نهزؾظٛم 

 انزؼهًٛٙ

8 26.7 18 60 2 6.7 1 3.3 1 3.3 4.03 1 

2 

رطٕس ثشايظ 

انغبيؼخ 

انًٕاْت 

ٔرجُٙ 

انشخظٛخ 

 انغبيؼٛخ

4 13.3 13 43.3 7 23.3 2 6.7 4 13.3 3.37 3 

3 

رى ثُبء يُبْظ 

رؼهًٛٛخ 

يزطٕسح رشكض 

ػهٗ انًٓبساد 

 الأعبعٛخ

3 10 12 40 6 20 8 26.7 1 3.3 3.27 6 

4 

رضٔد انجشايظ 

انطبنجبد 

ثبنًؼبسف 

ٔانًٓبساد 

انلاصيخ 

نًٕائًخ 

اؽزٛبعبد 

 عٕق انؼًم

3 10 13 43.3 8 26.7 5 16.7 1 3.3 3.40 2 

5 

رؾغٍ انجٛئخ 

انزؼهًٛٛخ 

انًؾفضح 

نلاثزذاع 

1 3.3 12 40 8 26.7 7 23.3 2 6.7 3.10 8 
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 انؼجبساد و
 لا أػهى يٕافك يٕافك ثشذح

 غٛش

 يٕافك 

 غٛش يٕافك

 ثشذح 
 انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت

 % د % د % د % د % د

 ٔالاثزكبس

6 

رغؼٗ نغذ 

انفغٕح ثٍٛ 

يخشعبد 

انؼبنٙ انزؼهٛى 

ٔيزطهجبد 

 عٕق انؼًم

1 3.3 11 36.7 11 36.7 5 16.7 2 6.7 3.13 7 

7 

رؼضص لذسح 

َظبو انزؼهٛى 

نزهجٛخ يزطهجبد 

انزًُٛخ 

ٔاؽزٛبعبد 

 عٕق انؼًم

1 3.3 13 43.3 11 36.7 4 13.3 1 3.3 3.30 5 

8 

رشعٛخ انمٛى 

الإٚغبثٛخ ٔثُبء 

شخظٛخ 

يغزمهخ لأثُبء 

 انٕطٍ

2 6.7 13 43.3 10 33.3 4 13.3 1 3.3 3.37 4 

 ٠زؼؼ ِٓ اٍزؼواع ٔزبئظ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا٢رٟ: 

(، ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ " رَؼٝ اٌغبِؼخ عب٘رلح ٌٍؾظرٛي ػٍرٝ رظر١ٕف ِمرلَ فرٟ 1عبءد اٌؼجبهح) (1

اٌّإشواد اٌؼب١ٌّخ ٌٍزؾظ١ً اٌزؼ١ٍّٟ"، فٟ اٌزور١ت الأٚي ِٓ ؽ١ش كهعخ رٛافو٘ب، ٚفٟ ٔطبق 

(، ٚ٘رٛ ٠مرغ فرٟ ٔطربق اٌّم١ربً اٌّزرلهط 4.03ؽَربثٟ لرلهٖ )"ِٛافك"؛ ؽ١ش رّزؼذ ثّزٍٛرؾ 

 (.4.20: 3.41اٌقّبٍٟ اٌنٞ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ )

( فٟ اٌزور١ت اٌضربٟٔ ِرٓ ؽ١رش كهعرخ رٛافو٘رب، ٚثرٕفٌ 5، 6، 3، 7، 8، 2، 4عبءد اٌؼجبهاد) (2

(، 3.40 -3.10اٌزور١ررت، ٚفررٟ ٔطرربق "لا أػٍررُ"؛ ؽ١ررش رّزؼررذ ثّزٍٛررؾ ؽَرربثٟ ٠زررواٚػ ثرر١ٓ )

(، ٚ٘ررنٖ 3.40: 2.61فررٟ ٔطرربق اٌّم١رربً اٌّزررلهط اٌقّبٍررٟ اٌررنٞ ٠زررواٚػ ِررب ثرر١ٓ ) ٚ٘ررٛ ٠مررغ

 اٌؼجبهاد، ٟ٘:

 .ًّريٚك اٌجواِظ اٌطبٌجبد ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌّٛائّخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼ 

  .رطٛه ثواِظ اٌغبِؼخ اٌّٛا٘ت ٚرجٕٟ اٌشقظ١خ اٌغبِؼ١خ 

 ثٕبء اٌٛؽٓ. رو١ٍـ اٌم١ُ الإ٠غبث١خ ٚثٕبء شقظ١خ َِزمٍخ لأ 

  .ًّرؼيى للهح ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼ 

   .رُ ثٕبء ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛهح رووي ػٍٝ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ 

  .ًّرَؼٝ ٌَل اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼ 

  .رؾَٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ٌلاثزلاع ٚالاثزىبه 

عرربء اٌّزٍٛررؾ اٌؼرربَ ٌٍّؾررٛه اٌَرربثغ "اٌّزطٍجرربد اٌزؼ١ّ١ٍررخ فررٟ اٌقطررخ الإٍررزوار١غ١خ ٌٍغبِؼررخ ٚ (3

(، ٚ٘ٛ ٠مرغ فرٟ ٔطربق اٌّم١ربً اٌّزرلهط اٌقّبٍرٟ 3.37"، ثّزٍٛؾ للهٖ )2030ٌزؾم١ك هؤ٠خ 

 (، ٚ٘ٛ "لا أػٍُ".3.40: 2.61اٌنٞ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ )
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هعررخ رررٛافو اٌّزطٍجرربد اٌزؼ١ّ١ٍررخ فررٟ عرربءد ٔزرربئظ اٌلهاٍررخ اٌقبطررخ ثبٌَررإاي اٌضبٌررش: ِررب ك

( فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؟" رجر١ٓ ٍرؼٟ عبِؼرخ 2030اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌو٠ٚخ )

الأ١ِوح ٔٛهح ٌٍؾظٛي ػٍٝ رظ١ٕف ِزملَ فٟ اٌّإشواد اٌؼب١ٌّخ ٌٍزؾظ١ً اٌزؼ١ٍّرٟ؛ ئلا أٔرٗ ٕ٘ربن 

ػٍرٝ ر١ّٕرخ ِٙربهارٙٓ ٌّٛائّرخ اؽز١بعربد ٍرٛق لظٛهًا فٟ اٌجرواِظ اٌّملِرخ ٌٍطبٌجربد ٚاٌزرٟ رؼّرً 

اٌؼًّ، ٚأْ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ٌلإثرلاع ٚالاثزىربه رؾزربط ٌّي٠رل ِرٓ اٌرلػُ ٚاٌزطر٠ٛو، ٚ٘رنا ِرب 

(، ٚاٌزرٟ أورلد أ١ّ٘رخ رطر٠ٛو أكاء اٌغبِؼربد اٌَرؼٛك٠خ 2017أورلد ػ١ٍرٗ كهاٍرخ )ػرْٛ ٚآفروْٚ،

 (.2030خ اٌٍّّىخ )ثظفخ ػبِخ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ٌزؾم١ك هؤ٠

ٔنلإعبثخ ػنٍ عنإال انذساعنخ انشاثنغ، ٔاننز٘ ٚنُض ػهنٗ: ينب دسعنخ اخنزلاف انفنشٔق ؽنٕل رنٕافش 

( فنٙ انزؼهنٛى 2030انًزطهجبد انزؼهًٛٛنخ فنٙ انخطنخ الاعنزشارٛغٛخ نهغبيؼنخ نزؾمٛنك أْنذاف سؤٚنخ )

اد انخجنشح، ٔػنذد انؼبنٙ يٍ ٔعٓخ َظش أفشاد ػُٛخ انذساعنخ ثنبخزلاف: )انًُظنت الإداس٘، ٔعنُٕ

 انذٔساد انزذسٚجٛخ فٙ يغبل انزخطٛظ الاعزشارٛغٙ(؟"

رُ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت إٌّظت الإكاهٞ، ٚؽَبة اٌّزٍٛؾ ٚالأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ ٌُٙ. ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه

 (11عذٔل )

 انًزٕعظ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔرٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ؽغت انًُظت الإداس٘

 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ اٌؼلك إٌّظت الإكاهٞ

 0.00 174.00 1 ػ١ّل

 -- -- -- ػ١ّل ػّبكح َِبٔلح

 18.071 137.900 10 ٚو١ً

 22.177 135.600 10 هئ١ٌ لَُ

 36.717 126.111 9 ِل٠و ئكاهح

 26.567 134.800 30 ِغّٛع

إٌّظت ؽَت خ الأ١ِوح ٔٛهح ٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼصُ رّذ ِمبهٔخ ِزٍٛطبد كهعبد ا

، ٚرُ اٍزقلاَ افزجبه ، ٚ٘ٛ: ػ١ّل، ػ١ّل ػّبكح َِبٔلح، ٚو١ً، هئ١ٌ لَُ، ِل٠و ئكاهحالإكاهٞ

كهعبد  بدٌٍىشف ػٓ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛط One–way ANOVAرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٟ ارغبٖ ٚاؽل 

ػٍٟ كلاٌخ ٘نٖ اٌفوٚق. ٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚاٌزؼوف ا

 ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ إٌزبئظ:
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 (12عذٔل )

نمٛبداد الأكبدًٚٛخ ثغبيؼخ الأيٛشح َٕسح ارؾهٛم انزجبٍٚ أؽبد٘ الارغبِ نذلانخ انفشٔق ثٍٛ دسعبد 

 انًُظت الإداس٘ ػهٗ الاعزجبَخ يٕضٕع انذساعخٔفك 

  
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد

ل١ّخ "ف" 

 ّؾَٛثخاٌ
 الاؽزّبي

اٍزجبٔخ ٚالغ 

اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ

ث١ٓ 

 ِغّٛػبد
2318.661 3 772.870 

كافً  0.364 1.107

 ِغّٛػبد
18150.189 26 698.084 

  29 20468.800 ِغّٛع

لاٍزغبثبد ػ١ٕخ ٠ANOVAزؼؼ ِٓ اٍزؼواع ٔزبئظ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ 

وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، رؼيٜ ٌّزغ١و )إٌّظت الإكاهٞ( أْ ل١ّخ ٌم١بكاد الأااٌلهاٍخ ِٓ 

(، ٚثبٌزبٌٟ فأٗ لا رٛعل فوٚق 0.05(، ٟٚ٘ أوجو ِٓ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )0.364الاؽزّبي رَبٚٞ )

ٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ، ػٍٝ اٍزجبٔخ ٚالغ اث١ٓ اٍزغبثبد 

( ِٓ 2030ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ٚػلالزٗ ثزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ )اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 

اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رؼيٜ ٌّزغ١و )إٌّظت ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ  ٚعٙخ

 الإكاهٞ(.

أِب ف١ّب ٠قض ِزغ١و )ٍٕٛاد اٌقجوح( فمل لبِذ اٌجبؽضبد ثزٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 ٚؽَبة اٌّزٍٛؾ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌُٙ. ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه. ؽَت ٍٕٛاد اٌقجوح،

 (13عذٔل )

 انًزٕعظ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔرٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ؽغت عُٕاد انخجشح

 اٌّزٍٛؾ اٌؼلك إٌّظت الإكاهٞ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 24.315 144.200 5 ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

 23.598 138.889 9 ٍٕخ 15ئٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 20.597 135.667 12 ٍٕخ 25ئٌٝ ألً ِٓ  15ِٓ 

 45.324 111.250 4 ٍٕخ فأوضو 25ِٓ 

 26.567 134.800 30 ِغّٛع

ٍٕٛاد ؽَت ٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح صُ رّذ ِمبهٔخ ِزٍٛطبد كهعبد ا

ٍٕخ،  25ٝ ألً ِٓ ئٌ 15ٍٕخ، ِٓ  15ئٌٝ ألً ِٓ  5)ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد، ِٓ ، ٟٚ٘: اٌقجوح

، ٚرُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ ٍٕخ فأوضو(، ِٓ ٚعٙخ 25ِٓ 

ٌم١بكاد اكهعبد  بدٌٍىشف ػٓ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛط One–way ANOVAفٟ ارغبٖ ٚاؽل 
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فوٚق. ٠ٚٛػؼ الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚاٌزؼوف ػٍٟ كلاٌخ ٘نٖ اٌ

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِب رُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ:

 (14عذٔل )

نمٛبداد الأكبدًٚٛخ ثغبيؼخ الأيٛشح َٕسح ارؾهٛم انزجبٍٚ أؽبد٘ الارغبِ نذلانخ انفشٔق ثٍٛ دسعبد 

 ٔفك عُٕاد انخجشح ػهٗ الاعزجبَخ يٕضٕع انذساعخ

  
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد

ل١ّخ "ف" 

 ٌّؾَٛثخا
 الاؽزّبي

اٍزجبٔخ ٚالغ 

اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ

ث١ٓ 

 ِغّٛػبد
2819.694 3 939.898 

كافً  0.270 1.385

 ِغّٛػبد
17649.106 26 678.812 

  29 20468.800 ِغّٛع

لاٍزغبثبد ػ١ٕخ ٠ANOVAزؼؼ ِٓ اٍزؼواع ٔزبئظ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ 

وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، رؼيٜ ٌّزغ١و )ٍٕٛاد اٌقجوح( أْ ل١ّخ ٌم١بكاد الأااٌلهاٍخ ِٓ 

(، ٚثبٌزبٌٟ فأٗ لا رٛعل فوٚق 0.05(، ٟٚ٘ أوجو ِٓ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )0.270الاؽزّبي رَبٚٞ )

رؼيٜ ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ  ٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح  ِٓ ٚعٙخاث١ٓ اٍزغبثبد 

 قجوح(.ٌّزغ١و )ٍٕٛاد اٌ

ٚف١ّب ٠قض ِزغ١و )ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ( فمل رُ رٛى٠غ 

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٚؽَبة 

 اٌّزٍٛؾ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌُٙ. ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه.

 (15عذٔل )

ؼٛبس٘ ٔرٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ؽغت ػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ فٙ انًزٕعظ ٔالاَؾشاف انً

 يغبل انزخطٛظ الاعزشارٛغٙ

 اٌّزٍٛؾ اٌؼلك إٌّظت الإكاهٞ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 28.015 129.800 10 ٌُ اؽظً ػٍٝ أٞ كٚهح 

 11.238 139.600 5 كٚهح ٚاؽلح

 3.512 143.333 3 كٚهربْ

 33.428 134.833 12 صلاس كٚهاد فأوضو

 26.567 134.800 30 ِغّٛع

ٍٕٛاد ؽَت ٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح وّب رّذ ِمبهٔخ ِزٍٛطبد كهعبد ا

)ٌُ اؽظً ػٍٝ أٞ كٚهح، كٚهح ٚاؽلح، كٚهربْ، صلاس كٚهاد فأوضو(، ػٍٝ اٍزجبٔخ ، ٟٚ٘: اٌقجوح

( 2030أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ ) ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ٚػلالزٗ ثزؾم١ك

، ٚرُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٟ ارغبٖ ٚاؽل ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ ِٓ ٚعٙخ
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One–way ANOVA ٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ اكهعبد  بدٌٍىشف ػٓ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛط

 غلٚي اٌزبٌٟ إٌزبئظ:الأ١ِوح ٔٛهح أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚرؼوف كلاٌخ ٘نٖ اٌفوٚق. ٠ٚٛػؼ اٌ

 (16عذٔل )

نمٛبداد الأكبدًٚٛخ ثغبيؼخ الأيٛشح َٕسح ارؾهٛم انزجبٍٚ أؽبد٘ الارغبِ نذلانخ انفشٔق ثٍٛ دسعبد 

 ٔفك ػذد 

 انذٔساد انزذسٚجٛخ فٙ يغبل انزخطٛظ الاعزشارٛغٙ ػهٗ الاعزجبَخ يٕضٕع انذساعخ

  
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد

"ف" ل١ّخ 

 اٌّؾَٛثخ
 الاؽزّبي

اٍزجبٔخ ٚالغ 

اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ

ث١ٓ 

 ِغّٛػبد
583.667 3 194.556 

كافً  0.857 0.254

 ِغّٛػبد
19885.133 26 764.813 

  29 20468.800 ِغّٛع

لاٍزغبثبد  ٠ANOVAزؼؼ ِٓ اٍزؼواع ٔزبئظ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ 

اد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، ػٍٝ اٍزجبٔخ ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌم١بكاػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

ٔظو اٌم١بكاد  ( ِٓ ٚعٙخ2030ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ٚػلالزٗ ثزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ )

اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رؼيٜ ٌّزغ١و )ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي  الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ

(، ٟٚ٘ أوجو ِٓ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 0.857ٍزوار١غٟ( أْ ل١ّخ الاؽزّبي رَبٚٞ )اٌزقط١ؾ الا

ٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح، ػٍٝ ا(، ٚثبٌزبٌٟ فأٗ لا رٛعل فوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد 0.05)

اٍزجبٔخ ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ٚػلالزٗ ثزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رؼيٜ ٌّزغ١و  ٔظو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ ٓ ٚعٙخ( 2030ِ)

 )ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ(.

ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك رج١ٓ أٔٗ لا ٠ٛعل افزلاف ؽٛي رٛافو اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌقطخ 

( فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ 2030الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٌزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ )

اٌلهاٍخ ثبفزلاف:)إٌّظت الإكاهٞ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح، ٚػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ 

(، ٚاٌزٟ ث١ٕذ أٔٗ لا ٠ٛعل فوٚق فٟ 2016الاٍزوار١غٟ(. ٚ٘نا ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ )اٌجبى،

طو اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌزٟ رؼجو ػٓ َِزٜٛ ئكهان ػؼٛ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٔؾٛ ػٕب

ِٕٙغ١خ ئػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٚفمبً ٌٍورجخ الأوبك١ّ٠خ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح. فٟ ؽ١ٓ أْ ٔزبئظ كهاٍخ 

 ( ث١ٕذ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ث١ٓ ِزغ١و اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ فٟ طبٌؼ اٌؼّلاء.2016)ثلهفبْ ،

 رٕطٛبد انذساعخ:

زقررلَ اٌّغزّررغ اٌّؾٍررٟ رّشررر١بً ِررغ هؤ٠ررخ اٌٍّّىرررخ رررلػ١ُ لررواهاد اٌغبِؼررخ ِّٚبهٍررربرٙب ٌ -1

(2030.) 

 (.2030رلػ١ُ فطؾ اٌغبِؼخ ٚأ٠ٌٛٚبد اٌظوف فٟ ١ِيا١ٔبرٙب ٚفك هؤ٠خ اٌٍّّىخ ) -2

ى٠بكح عٛكح ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ؽٍجخ اٌغبِؼخ ػٓ ؽو٠رك الاٍرزفبكح ِرٓ اٌقجرواد اٌّزملِرخ  -3

 فٟ مٌه. 



 

 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                   مجلة البحث العلمى فى التربية
448 

شررطزٙب ثؼررل رقرروعُٙ ػررٓ ؽو٠ررك اٌؼّررً ػٍررٝ ِشرربهوخ فو٠غررٟ ٚفو٠غرربد اٌغبِؼررخ فررٟ أٔ -4

 اٌزله٠ت ثؼل اٌقلِخ. 

رؾَرر١ٓ فرروص رٛظ١ررف ؽٍجررخ اٌغبِؼررخ ثؼررل اٌزقرروط ِررٓ فررلاي ى٠رربكح اٌزَٕرر١ك ثرر١ٓ اٌغبِؼررخ  -5

 ٍٚٛق اٌؼًّ.

رؾَر١ٓ اٌّوافررك اٌزوف١ٙ١ررخ، ٚاٌج١ٕرخ اٌزؾز١ررخ ٌٍغبِؼررخ ثّرب ف١ٙررب اٌزم١ٕررخ اٌىبف١رخ ٌررلػُ الأثؾرربس  -6

 اٌؼ١ٍّخ. 

ؼخ ٌلػُ ػ١ٍّبرٙب فٟ ع١ّغ اٌجواِظ، ٚكػُ للهرٙب ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ر٠ٕٛغ اٌّظبكه اٌّب١ٌخ ٌٍغبِ -7

 اٌنارٟ. 

 رؼيى للهح ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ. -8

 ثٕبء ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛهح رووي ػٍٝ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ.  -9

 يمزشؽبد انذساعخ.

خ فرٟ ِزغ١رو اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ ئعواء كهاٍرخ ِشربثٙخ رزٕربٚي اٌفروٚق ثر١ٓ عبِؼربد اٌٍّّىر .1

 ٚاهرجبؽٗ ثبٌوؤ٠خ.

اٌم١بَ ثّشوٚع لرِٟٛ شربًِ ٠شربهن ف١رٗ فو٠رك ػّرً ِزىبِرً ِرٓ اٌجربؽض١ٓ ٠ؼّرً ػٍرٝ اٌٛلرٛف  .2

ِؼٛلرربد اٌزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ ٌررلٞ عبِؼرربد اٌٍّّىررخ، ٚآ١ٌرربد رؾم١ررك اٌزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ 

 (.2030ٌوؤ٠خ )

١غٟ ثرجؼغ اٌغبِؼربد اٌَرؼٛك٠خ ٚا١ٌ٢ربد اٌّمزوؽرخ كهاٍخ ِؼٛلربد رطج١رك اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار .3

 ٌّٛاعٙزٙب.
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 انًشاعغ

 انًشاعغ انؼشثٛخ:

(. ّٔررٛمط ِمزرروػ ٌٍؼٕبطررو اٌّررإصوح فررٟ عررٛكح 2016اٌجرربى، ؽَررٓ ِٕظررٛه اٌَرر١ل ػررٛع. ) .1

اٌزقطررر١ؾ الاٍرررزوار١غٟ ٌّإٍَررربد اٌزؼٍررر١ُ اٌؼررربٌٟ: كهاٍرررخ ِمبهٔرررخ. اٌّغٍرررخ اٌؼ١ٍّرررخ 

 .83 – 134ص ص. 1ِظو. ع  –ٌلالزظبك ٚاٌزغبهح 

(. ٚالررغ اٌزقطر١ؾ الاٍررزوار١غٟ فرٟ اٌغبِؼرربد الأهك١ٔررخ 2016ثرلهفبْ، ٍٍٛررٓ ٍرؼل اٌررل٠ٓ. ) .2

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ فٟ ػرٛء ِؼرب١٠و اٌغرٛكح اٌشربٍِخ ثؾرٛس اٌّرإرّو اٌؼوثرٟ اٌرلٌٟٚ 

عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.  .LACQA اٌَبكً: ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 .182–165ص ص

َ(. الاٍررررزوار١غ١خ ٚاٌزقطرررر١ؾ 2007ؽّررررلاْ، فبٌررررل ِؾّررررل. ئكه٠ررررٌ، ٚائررررً ِؾّررررل. )ثٕررررٟ  .3

بْ: كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.  ّّ  الاٍزوار١غٟ. ػ

ٖ( اٌّٛلررررررررررررررررررررررررررررررررررغ 1439عبِؼررررررررررررررررررررررررررررررررررخ الأ١ِرررررررررررررررررررررررررررررررررروح ٔررررررررررررررررررررررررررررررررررٛهح ) .4

 .http://www.pnu.edu.sa/arr/Pages/default.aspxاٌوٍّٟ:

ٍَرربد اٌزؼٍرر١ُ اٌؼرربَ ثبٌٍّّىررخ اٌؼوث١ررخ (. اٌشررواوخ ثرر١ٓ اٌغبِؼرربد ِٚإ2017اٌؾّرربك، ِررٟ. ) .5

. عبِؼخ اٌمظر١ُ.ص 2030اٌَؼٛك٠خ. ِإرّو كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ رفؼ١ً هؤ٠خ 

 .228-197ص

(. ِررلفً ئٌررٝ اٌفىررو الاٍررزوار١غٟ. الأهكْ، ػّرربْ: كاه 2013ف١ررو اٌررل٠ٓ، غَرربْ ِررلؽذ. ) .6

 اٌوا٠خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

١َررر١خ إٌّظّرررخ ٌجٕررربء فطرررخ اٍرررزوار١غ١خ فبػٍرررخ. ك١ٌرررً اٌزقطررر١ؾ الاٍرررزوار١غٟ، اٌمٛاػرررل اٌوئ .7

 اٌو٠بع.  –(. ِإٍَخ ِؾّل ٚػجل الله ئثوا١ُ٘ اٌَج١ؼٟ 1437)

(. ِؼٛلبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ عبِؼخ أَ اٌمروٜ ِرٓ ٚعٙرخ ٔظرو 2015اٌوٚلٟ، ثٕله. ) .8

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ. هٍبٌخ ِبعَز١و. عبِؼخ أَ اٌموٜ.

َ(. آ١ٌرربد اٌزقطرر١ؾ الاٍررزوار١غٟ فررٟ عبِؼررخ اٌٍّرره ٍررؼٛك 2011ل الله. )اٌياِررً، ٔررٛهح ػجرر .9

ٚاهرجبؽٙب ثز١ّٕخ اٌفىو اٌزقط١طٟ ٌلٜ َِٕٛث١ٙب. هٍربٌخ كوزرٛهاٖ غ١رو ِٕشرٛهح. و١ٍرخ 

 اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بع. 

 َ(. فٛاؽو الإكاهح اٌّؼبطوح، اٌمب٘وح: كاه غو٠ت ٌٍطجبػخ ٚإٌشو. 2001اٌٍَّٟ، ػٍٟ. ) .10

. اٌمرب٘وح: كاه 5(. ػٍرُ اٌرٕفٌ الإؽظربئٟ ٚل١ربً اٌؼمرً اٌجشروٞ. ؽ1992ا١ٌَل، فإاك اٌجٟٙ ) .11

 اٌفىو اٌؼوثٟ.

(. ِزطٍجرررربد رطج١ررررك اٌغبِؼرررربد ٌررررلإكاهح 2017اٌشررررّلاْ، فبٌررررل. ٚاٌفررررٛىاْ، اٌغررررٛ٘وح. ) .12

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼربء اٌغّؼ١رخ اٌَرؼٛك٠خ ٌرلإكاهح.  2030الاٍزوار١غ١خ ٌزؾم١ك هؤ٠خ 

-229. عبِؼخ اٌمظ١ُ. ص ص2030غبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ رفؼ١ً هؤ٠خ ِإرّو كٚه اٌ

268. 
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(. ِٕب٘ظ اٌجؾش ٚؽوق اٌزؾ١ًٍ الإؽظربئٟ فرٟ اٌؼٍرَٛ 1996طبكق، آِبي؛ أثٛ ؽطت، فإاك ) .13

 . اٌمب٘وح: الأٔغٍٛ اٌّظو٠خ.2إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ. ؽ

 

بطررو ػجررل الله ِؾّررل اٌظرربٌؼ، ِؾّررل ثررٓ ػٍررٟ، ِٚؾبٍررٕخ، عّرربي ٔرربعٟ، ٚػ١َررٝ، ػجررل إٌ .14

(. ررررأص١و اٌزقطررر١ؾ الاٍرررزوار١غٟ ػٍرررٝ أكاء ٚئٔزبع١رررخ لطررربػٟ اٌزؼٍررر١ُ اٌؼررربَ 2017)

، 175ٚاٌغبِؼٟ ثّٕطمخ اٌغرٛف، ِغٍرخ اٌزوث١رخ، و١ٍرخ اٌزوث١رخ، عبِؼرخ الأى٘رو، اٌؼرلك 

 أوزٛثو، اٌغيء الأٚي.

اٌّزٍٛرطخ فرٟ َ(. كهعخ ِّبهٍخ ػّلاء اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١رخ 2013اٌظبٔغ، فٌٛخ ػجل اٌؼي٠ي. ) .15

ِؾبفظبد اٌٍٛؾ ٌٍزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ ٚػلالزرٗ ثَّرزٜٛ ػرّبْ اٌغرٛكح ِرٓ ٚعٙرخ 

 ٔظوُ٘. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح. و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌشوق الأٍٚؾ، الأهكْ.

(. أكٚاه ػّربكاد اٌجؾرش اٌؼٍّرٟ فرٟ اٌغبِؼربد 2017اٌظلاؽٟ، ٍؼٛك ثٓ ٍِٛٝ ثٓ أؽّل. ) .16

ٝ ِغزّغ ٚالزظربكاٌّؼوفخ فرٟ ػرٛء ِزطٍجربد هؤ٠رخ اٌٍّّىرخ اٌَؼٛك٠خ رغبٖ اٌزؾٛي ئٌ

. اٌّإرّو اٌضبِٓ ٌٍغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ِإٍَبد اٌّؼٍِٛربد 2030

-فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚكٚه٘ب فٟ كػُ الزظربك ِٚغزّرغ اٌّؼوفرخ اٌَّرإ١ٌٚبد

 .320-299اٌَؼٛك٠خ. ص ص –اٌزطٍؼبد -ا١ٌ٢بد-اٌزؾل٠بد

َ(. اٌزقطر١ؾ الاٍرزوار١غٟ فرٟ اٌزؼٍر١ُ. اٌمرب٘وح: 2011ٞ، ث١ِٟٛ، ٚا١ٌٍّغرٟ، هػرب. )ػؾبٚ .17

 كاه اٌفىو اٌؼوثٟ.

َ(. رؾم١ك اٌّٛاءِخ ثر١ٓ اٌىفربءح اٌقبهع١رخ إٌٛػ١رخ ٌٍغبِؼربد 2015اٌؼو٠ٌ، ٔٛهح ِؾّل. ) .18

إٌبشررئخ ِٚزطٍجرربد ٍررٛق اٌؼّررً فررٟ اٌٍّّىررخ اٌؼوث١ررخ اٌَررؼٛك٠خ: اٍررزوار١غ١خ ِمزوؽررخ، 

 وزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح. و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بع.هٍبٌخ ك

َ(. 2011اٌؼَىو، ػجلاٌؼي٠ي؛ ٚإٌّظٛه، ػجل الله؛ ٚاٌغٕرٛثٟ، ِٕظرٛه؛ ٚالأفزرو، ِؾّرل. ) .19

اٌزقطررر١ؾ الاٍرررزوار١غٟ ػٍرررٝ َِرررزٜٛ اٌّلهٍرررخ. اٌو٠ررربع: الإكاهح اٌؼبِرررخ ٌٍزقطررر١ؾ 

 ٚا١ٌَبٍبد ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ.

ٚالغ ؽٛوّخ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثرٓ ػجرل اٌؼي٠ري فرٟ ػرٛء هؤ٠رخ (. 2017ػ١َوٞ، فٍٛك. ) .20

ِرٓ ٚعٙرخ ٔظرو اٌم١ربكاد الإكاه٠رخ ٚالأوبك١ّ٠رخ ف١ٙرب.  2030اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَرؼٛك٠خ 

 هٍبٌخ ِبعَز١و. عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ.

َ(. ِؼٛلبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ ِىبرت اٌزوث١رخ ٚاٌزؼٍر١ُ 2012اٌؼطبٚٞ، ٔٛف ٍؼٛك. ) .21

ٌو٠رربع، هٍرربٌخ ِبعَررز١و غ١ررو ِٕشررٛهح. لَررُ الإكاهح اٌزوث٠ٛررخ، و١ٍررخ اٌؼٍررَٛ ثّل٠ٕررخ ا

 الاعزّبػ١خ، عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، اٌو٠بع. 

(. رطررر٠ٛو أكاء 2017ػرررْٛ، ٚفررربء ٚاٌشرررّوأٟ، ٔغررربح ٚاٌقؼررر١و، هٔرررب؛ ٚػز١رررك، ػي٠ررريح. ) .22

)اٌزغوثررخ  2030خ اٌغبِؼرربد اٌَررؼٛك٠خ فررٟ اٌزظرر١ٕفبد اٌؼب١ٌّررخ ٌزؾم١ررك هؤ٠ررخ اٌٍّّىرر

 الأهكْ. -اٌىٕل٠خ أّٔٛمعب(. اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌّزقظظخ، اٌغّؼ١خ الأهك١ٔخ ٌؼٍُ إٌفٌ

(، اٌزقطرر١ؾ أٍررٌ ِٚجرربكب ػبِررخ. اٌطجؼررخ اٌضب١ٔررخ. ػّرربْ: كاه اٌوػررب 2001غٕرر١ُ، ػضّرربْ ) .23

 ٌٍٕشو.

ٌضمبفررخ ٘ررـ(. ئٍررزوار١غ١خ اٌزقطرر١ؾ اٌزوثررٛٞ، اٌمررب٘وح، كاه ا1429فّٙررٟ، ػجررل اٌّررٕؼُ فّٙررٟ. ) .24

 ٌٍٕشو.
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َ(. ٚالغ ِّبهٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔرخ 2013اٌمؾطبٟٔ، ؽَٓ ِؾّل. ) .25

اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح. لَرُ الإكاهح اٌزوث٠ٛرخ، 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، اٌو٠بع. 

 َ(. اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ. ػّبْ: كاه إٌّب٘ظ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.2016. )اٌىوفٟ، ِغ١ل .26

(. اٌىفب٠رربد اٌزقط١ط١ررخ اٌلاىِررخ ٌّررل٠وٞ اٌزوث١ررخ ٚاٌزؼٍرر١ُ فررٟ 2004اٌىو٠ررلا، ٍرر١ٍّبْ ػٍررٟ. ) .27

اٌٍّّىررخ اٌؼوث١ررخ اٌَررؼٛك٠خ. هٍرربٌخ ِبعَررز١و، اٌو٠رربع، و١ٍررخ اٌزوث١ررخ، عبِؼررخ اٌٍّرره 

 ٍؼٛك. 

َ(. اٌزقط١ؾ الاٍرزوار١غٟ فرٟ ِرلاهً اٌزؼٍر١ُ الأٍ٘رٟ ثبٌٍّّىرخ 2009اٌىو٠لا، ١ٍٍّبْ ػٍٟ. ) .28

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: ّٔٛمط رطج١مٟ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشرٛهح. و١ٍرخ اٌزوث١رخ، عبِؼرخ 

 اٌٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بع. 

َ(. ِؼٛلبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فرٟ عبِؼرخ أَ اٌمروٜ 2012اٌىٍضُ، ؽّل، ٚثلاهٔخ، ؽبىَ. ) .29

١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ ف١ٙررب، اٌّغٍررخ اٌؼوث١ررخ ٌؼررّبْ عررٛكح اٌزؼٍرر١ُ  ِررٓ ٚعٙررخ ٔظررو أػؼرربء

 . 202-178(، 10) 5اٌغبِؼٟ، 

(.ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼربَ فرٟ ِٕطمرخ أثرٛ 2014ا١ٌٍّْٛ، ٔٛاف. ) .30

 .306-273. اٌؼلك اٌضبٟٔ. ص ص 30ظجٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِغٍخ عبِؼخ كِشك. اٌّغٍل 

َ(. اٌزقطرر١ؾ اٌزوثررٛٞ الاٍررزوار١غٟ. ػّرربْ: كاه اٌَّرر١وح 2011)ِؾّررل، أؽّررل ػٍررٟ اٌؾرربط.  .31

 ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

َ(. الإكاهح الاٍرررزوار١غ١خ: ِفرررب١ُ٘ ٚػ١ٍّررربد ٚؽررربلاد 2013َِررربػلح، ِبعرررل ػجلاٌّٙرررلٞ. ) .32

 رطج١م١خ. ػّبْ: كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو.

لاٍرزوار١غٟ َ(. ٚالغ ِشبهوخ اٌم١بكاد إٌَربئ١خ ثؼ١ٍّربد اٌزقطر١ؾ ا2014اٌٙياع، ٔلٜ فٙل. ) .33

فررٟ عبِؼررخ الإِرربَ ِؾّررل ثررٓ ٍررؼٛك الإٍررلا١ِخ. هٍرربٌخ ِبعَررز١و غ١ررو ِٕشررٛهح. لَررُ 

الإكاهح اٌزوث٠ٛرخ، و١ٍررخ اٌؼٍرَٛ الاعزّبػ١ررخ، عبِؼررخ الإِربَ ِؾّررل ثرٓ ٍررؼٛك الإٍررلا١ِخ، 

 اٌو٠بع. 

 َ(. اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ. ػّبْ: كاه ٚائً ٌٍٕشو.2009٘ٛش١به. ) .34

ٖ(. ٚص١مررخ هؤ٠ررخ اٌٍّّىررخ اٌؼوث١ررخ اٌَررؼٛك٠خ 1437اٌَررؼٛك٠خ. )ٚص١مررخ هؤ٠ررخ اٌٍّّىررخ اٌؼوث١ررخ  .35

2030. 

ٌرٛىاهح اٌزؼٍر١ُ. ِىزرت رؾم١رك اٌوؤ٠رخ  2030(. ِجبكهاد هؤ٠خ اٌٍّّىخ 2018ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. ) .36

 ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ.
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