
 

 1028عشر لسنة تاسع العدد ال                                       مجلة البحث العلمى فى التربية
487 

  

 

  

 

 

 

درخح تىافر انًهاراخ انلازيح نسىق انؼًم نذي خرَدٍ كهُح انترتُح واِداب 

 تدايؼح تثىن يٍ وخهح َظر رؤسائهى فٍ انؼًم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إػذاد

 خضر ػىاد خضر انؼطىٌ أ/ 

 يؼهى تإدارج تثىن انتؼهًُُح وحاصم ػهً درخح انًاخستُر فٍ انترتُح

 تخصص أصىل انترتُح ـ خايؼح تثىن

 

 

 

 

 

 

 



 

 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                   مجلة البحث العلمى فى التربية

 

488 

 :يهخص انذراسح

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌَٛق اٌؼًّ ٌلٜ      

فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚا٢كاة ثغبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظو هؤٍبئُٙ فٟ اٌؼًّ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف 

جبٔخ وأكاح، اٌلهاٍخ اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ٌلإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ، ٚالاٍز

صبٔٛٞ( فٟ  –ِزٍٛؾ  –ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ لبكح ٚلبئلاد ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ )اثزلائٟ 

( 361٘ـــ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘) 1439/  1438ِل٠ٕخ رجٛن فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

 لبئل ٚلبئلح.

 ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب:

خ ر ٛافو اٌّٙ بهاد اٌلاىِ خ ٌَ ٛق اٌؼّ ً ٌ لٜ فو٠غ ٟ و١ٍ خ اٌزوث١ خ ٚا٢كاة ثغبِؼ خ عبءد كهع  -

 اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ( ثلهعخ وج١وح.-اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ-رجٛن فٟ ِؾبٚه )اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ

 ل بكح( ث ١ٓ ِزٍٛ تبد اٍ زغبثبد α=0.01ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظ بئ١خ ػٕ ل َِ زٜٛ اٌللاٌ خ) -

-اٌّٙ بهاد اٌٛظ١ف١ خ-زؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ رجٛن ؽٛي كهعخ رٛافو )اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍ خٚلبئلاد ِواؽً اٌ

زغ١و اٌغٌٕ ٚاٌّؾبٚه وىً( ٌلٜ فو٠غٟ ُّ  ؛ ٚرؼٛك ٘نٖ اٌفوٚق ٌظبٌؼ الإٔبس.و١ٍخ اٌزوث١خ رؼُيٜ ٌ

ل بكح ( ث ١ٓ ِزٍٛ تبد اٍ زغبثبد α=0.01ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظ بئ١خ ػٕ ل َِ زٜٛ اٌللاٌ خ) -

و١ٍ خ  ٌلٜ فو٠غٟ اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ رجٛن ؽٛي كهعخ رٛافو ٚلبئلاد ِو

زغ١و اٌزقظض ُّ  ؛ ٚرؼٛك ٘نٖ اٌفوٚق ٌظبٌؼ مٚٞ اٌزقظظبد الأكث١خ.اٌزوث١خ رؼُيٜ ٌ

 ٍٛق اٌؼًّ. –اٌّٙبهاد انكهًاخ انًفتاحُح: 

Abstract: 

The Title Of Study: 

Research Title: Degree of availability of skills required for the labor 

market among 

     The study aimed at revealing the degree of availability of the 

necessary skills for the labor market among the graduates of the Faculty of 

Education at Tabuk University from the point of view of their  supervisors 

at work and revealing the existence of statistically significant differences 

between the responses of leaders and educational leaders attributed to 

gender variable, stage, In order to achieve the objectives of the study, the 

researcher adopted the descriptive descriptive approach to answer the 

questions of the study and the questionnaire as a tool. The study society 

consists of all the leaders and leaders of the general education stages 

(primary, middle and secondary) in the city of Tabuk in the second 

semester of the academic year 1438/1439 AH (361) commander and leader 

The study reached a number of results, the most important of which are: 

-The degree of availability of skills required for the labor market among 

graduates of the Faculty of Education and Literature at Tabuk University in 

the axes (mental skills - job skills - social skills) to a large extent. 
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-There were statistically significant differences at the level of (α = 0.01) 

between the responses of the leaders and leaders of the general  

- education stages in Tabuk city on the availability of (mental skills   

functional skills - and axes as a whole) among the graduates of the Faculty 

of Education due to the gender variable. ; 

-There were statistically significant differences at the level of (α = 0.01) 

between the responses of the leaders and leaders of the general education 

stages in Tabuk city on the availability of (social skills) among graduates of 

the Faculty of Education due to the specialization variable; 

Keywords: skills - labor market 

 انًمذيح:

اٌزؼ١ٍُ الاٍزضّبه اٌؾم١مٟ فٟ اٌؼٕظو اٌجشوٞ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء  ل٠ؼ

ِغ افزلاف ؽج١ؼخ الاٍزضّبه ٚؽغّٗ ٚ٘نا الاٍزضّبه ٠ووي ػٍٝ ئوَبة الأفواك اٌّؼٍِٛبد 

ٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚاٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ فٟ ِقزٍف اٌزقظظبد ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠َؼْٛ ئٌ

 ٚرت٠ٛوٖ.

٠ٚأرٟ الا٘زّبَ ثّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ هأً ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّغزّغ ٔظوا ٌٍلٚه 

اٌنٞ رٍؼجٗ فٟ رأ١ً٘ اٌمٜٛ اٌجشو٠خ فٟ ػبٌُ ٠زظف ثبٌزغ١و اٌَو٠غ، ٚفٟ ظً اؽز١بعبد ٍٛق 

ٌزأ١ً٘ ثً ٠زؼلٜ مٌه اٌؼًّ اٌّزتٛهح ٚاٌّزَبهػخ، ٚلا ٠مزظو كٚه رٍه اٌّإٍَبد ػٍٝ ئػبكح ا

ٌزَبُ٘ فٟ ١َِوح اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ِٓ فلاي ري٠ٚل ٍٛق اٌؼًّ ثبؽز١بعبرٗ ِٓ اٌىٛاكه اٌجشو٠خ 

 (.56: 2006اٌّإٍ٘خ )اٌقت١ت, 

ِٚٓ اٌّزؼبهف ػ١ٍٗ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ا٘لاف ؽ٠ٛ١خ ِٓ أثوى٘ب: رت٠ٛو 

قظٟ ٚإٌّٟٙ، ٚٔشو اٌّؼوفخ ِٓ فلاي الأثؾبس اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد ٌلأفواك ػٍٝ اٌظؼ١ل٠ٓ اٌش

ٚاٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رو١ٍـ كػبئُ الالزظبك، ٚٔشو ل١ُ اٌزَبِؼ ث١ٓ اٌضمبفبد 

اٌّقزٍفخ كافً اٌّغزّغ اٌٛاؽل. ٚثٕبء ػٍٝ رٍه الأ٘لاف رأٍَذ اٌؼلالخ اٌّجبشوح ٚالاٍزوار١غ١خ ث١ٓ 

غٙبد اٌزٟ رمَٛ ثزٛظ١ف اٌقو٠غ١ٓ، أٚ ثّؼٕٝ آفو ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚهعبي الأػّبي، أٚ اٌ

ٚوٍّب وبٔذ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رٍّه اٌّٙبهاد اٌّلائّخ لاؽز١بعبد ٍٛق  .اٌؼبٌٟ ٍٚٛق اٌؼًّ

 اٌؼًّ وٍّب غبثذ الأزمبكاد ٚأؽ١بٔب الارٙبِبد ثبٌزمظ١و ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ

 (.98: 2001)اٌي٘وأٟ,

فّزتٍجبد اٌؼظو رورجؾ ثشىً وج١و ثّغّٛػخ اٌّٙبهاد اٌزٟ ثزتٍجٙب اٌؼًّ اٌنٞ ٠ؼل ٌٗ  

اٌّزؼٍُ، ٚمٌه فٟ ئؽبه ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٟ رَّؼ ٌٗ ثبٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد ؽزٝ لا ٠ؼغي ػٓ رغ١١و 

  (Dawsen,1993:22) .ػٍّٗ ئما الزؼذ رتٛهد اٌؾ١بح مٌه

ث١ئخ  ػٍٝ ٚاٌؾبكصخ اٌَّزغلح اٌّزغ١واد ظً ٟف اٌّٙبهاد رزؼبػف ٘نٖ ٌزؼٍُ ئْ اٌؾبعخ

 (:71: 2007 ِٕٚٙب )ا١ٌَل, اٌتلاة ػبِخ ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فبطخ

 ٚ٘ٛ ٚاٌملهاد اٌّٙبهاد ِٓ ثبٌؼل٠ل ِإ١ٍ٘ٓ أفواك ئٌٝ ٚؽبعزٗ اٌؼًّ ٍٛق ِزتٍجبد رغ١و -

 .اٌٛاؽل ٌٍفوك اٌّزؼلكح اٌّٙبهاد رٛعٗ ِغ ٠زفك ِب

 .الإٔزؤذ ٚغ١و٘ب ٚشجىخ اٌفؼبئ١خ اٌمٕٛاد ػجو الأفوٜ ٚالأفىبه اٌؼبٌُ ِغ طًاٌزٛا ٌٍٙٛخ -
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 . اٌضمبفٟ ٚاٌغيٚ اٌفىوٞ ٌلاٍزؼّبه اٌغل٠لح اٌظٛهح ٟٚ٘ اٌم١ّٟ الاٍزٙلاف -

وّب أولد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌتلاة فٟ 

ب ػوٚهح ؽز١ّخ ٚفظٛطب فٟ اٌغبِؼبد؛ لأٔٗ فٟ رٍه اٌّوؽٍخ ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاػزجبه٘

 رىْٛ ارغب٘برُٙ لل رؾلكد ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ئِلاكُ٘ ثبٌّٙبهاد اٌزٟ رإٍُ٘ٙ ٌٛظبئف اٌَّزمجً )ا١ٌَل,

( ػٍٝ أ١ّ٘خ اػزّبك اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ 110: 2006( وّب أولد كهاٍخ )اٌٌٍٛٛ ٚلشتخ, 73: 2007

 ٕب٘ظ اٌغبِؼ١خ.وّجلأ ِٓ ِجبكب رظ١ُّ اٌّ

ٚلل أٌٚذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ لتبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أ١ّ٘خ وج١وح ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ فٙٛ  

اٌمبػلح اٌوئ١َخ اٌزٟ رجٕٟ ٌٕب أُ٘ ػٕبطو الإٔزبط ِزّضٍخ فٟ اٌّٛهك اٌجشوٞ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو أٍبً 

غ ث١ٓ اٌفزواد اٌَبثمخ ٚاٌفزوح اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ. فبٌّززجغ ٌزتٛه ٘نا اٌمتبع ١ٍغل أْ ٕ٘بن فوق شبٍ

اٌؾب١ٌخ، فٙٛ ٠زتٛه ثشىً َِزّو ٚػٍٝ ٚر١وح رظبػل٠خ ثؾ١ش اٍزتبع أْ ٠ؾمك ؽفوح ٘بئٍخ فٟ 

اٌز١ّٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ اٌشٛا٘ل ػٍٝ مٌه ئٔشبء عبِؼخ رجٛن ٌقلِخ ٘نٖ إٌّتمخ ِٓ ؽ١ش ئػلاك 

لزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ ؽلا ٍٛاء اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ ٚاٌّلهثخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ الا

ٚؽ١ش ئْ عبِؼخ رجٛن ؽل٠ضخ إٌشأح أهاك اٌجبؽش اٌم١بَ ثلهاٍخ ٠مف ِٓ فلاٌٙب ػٍٝ كهعخ اِزلان 

 فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍّٙبهاد اٌلاىِخ لاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ.

 يشكهح انثحث:

ءرٗ رزؾلك عٛكح ئْ ِٓ أُ٘ ِؼب١٠و اٌغٛكح فٟ اٌغبِؼبد وفبءح اٌقو٠ظ فجمله عٛكرٗ ٚوفب

اٌزؼ١ٍّٟ. ٌّٚب فوػزٗ اٌزؾٛلاد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚالالزظبك٠خ اٌزٟ ٠شٙل٘ب اٌؼبٌُ إٌظبَ 

ا١ٌَٛ ِٓ ػوٚهح ئ٠غبك ِقوعبد ِز١ّيح لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ثّب ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ 

 (.41: 2004ٌج١لاٚٞ, ِٙبهاد رّىُٕٙ ِٓ اٌزى١ف ِغ ِزتٍجبد اٌؼظو ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ )ا

فلاي ِواؽً  اٌتبٌت رٛاعٗ لل اٌزٟ اٌّشىلاد أُ٘ ِٓ ِٙبهاد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌمٍخ رؼلٚ

 اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِقوعبد ثأْ  )98: 2010 كهاٍخ )ٚافٟ، ٔزبئظ أشبهد فمل كهاٍزٗ،

ثَجت  ظ١ف١خٚاٌٛ ؽ١برُٙ اٌشقظ١خ فٟ اٌىض١وْٚ ٠فشً ِب ٚغبٌجب   اٌّٙبهاد لٍخ ِٓ رؼبٟٔ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٌٗ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ كهاٍخ اٌفبػً. ؽ١ش أْ غ١بة الارظبي ِٚٙبهح اٌنارٟ, اٌٛػٟ ِٙبهح غ١بة

 .ئٔٙبع اٌّغزّؼبد ١َِوح ئػبلخ فٟ أصو

وّب لبِذ ثؼغ اٌلهاٍبد ثوطل ٚالغ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد فأولد ػٍٝ افزمبه ؽلاثٙب ئٌٝ 

ؼبًِ ِغ ِزتٍجبد ٍٛق اٌؼًّ َِٚزغلاد اٌؼظو ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌّٙبهاد اٌّّٙخ ٌُٙ فٟ اٌز

اٌنٞ ٠ؼ١شْٛ ف١ٗ ِضً رٛظ١ف اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ، ٚاٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ، ِٚٙبهح اٌزؼٍُ 

 ,Cairney) اٌنارٟ ٚؽً اٌّشىلاد ٚأْ مٌه ٠ؼٛك ئٌٝ افزمبه إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌزٍه اٌّٙبهاد

2000:108) 

ِبٍخ ئٌٝ ئػلاك ع١ً ٠ّزٍه  اٌؾبعخ أطجؾذ فمل جؾشٌٍ الأٍب١ٍخ اٌّشىٍخ رجوى ٕ٘ب ِٚٓ

 اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ ٌّٛاعٙخ رتٛهاد اٌؼظو اٌّزَبهػخ، ِٚزتٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّزٕب١ِخ.

 ٚرزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ الإعبثخ ػٍٝ اٌَإاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ:

رجٛن ِٓ ٚعٙخ ِب كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌَٛق اٌؼًّ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ  -

 ٔظو هؤٍبئُٙ فٟ اٌؼًّ؟

 ٠ٚزفوع ِٕٗ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

 ِب كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو هؤٍبئُٙ فٟ  -

 اٌؼًّ؟
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 ِب كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو هؤٍبئُٙ فٟ اٌؼًّ؟ -

ٛافو اٌّٙ  بهاد الاعزّبػ١  خ ٌ  لٜ فو٠غ  ٟ و١ٍ  خ اٌزوث١  خ ِ  ٓ ٚعٙ  خ ٔظ  و هؤٍ  بئُٙ ف  ٟ ِ  ب كهع  خ ر   -

 اٌؼًّ؟

 ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ ئٌٝ ِزغ١وٞ اٌغٌٕ، ٚٔٛع اٌزقظض؟ -

 أهذاف انثحث:

فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ رج ٛن  ٌلٜ اٌؼًّ ٌَٛق اٌلاىِخ اٌّٙبهاد اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛافو-1

 .هؤٍبئُٙ فٟ اٌؼًّ ظؤ ٚعٙخ ِٓ

اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛتبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍ خ ف ٟ ػ ٛء ِزغ١ واد اٌلهاٍ خ -2

 )اٌغٌٕ، اٌزقظض(.

 أهًُح انثحث:

 رٕجغ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الأرٟ :

 أ١ّ٘خ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌّلهثخ ٚاٌّإٍ٘خ ٚكٚه٘ب ف ٟ ٍ ل اؽز١بع بد ٍ ٛق اٌؼّ ً ٚأؼى بً مٌ ه-1

 ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

 اٌّٙ بهاد فو٠غ ٟ و١ٍ خ اٌزوث١ خ ِ ٓ ٌزّى ١ٓ اٌّبٍ خ ٌ لٜ و١ٍ بد اٌزوث١ خ ثبٌؾبع خ اٌ ٛػٟ ى٠ بكح-2

 .اٌؼًّ ٌَٛق اٌلاىِخ

رَبُ٘ فٟ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ َٔجخ رٛافو ِٙبهاد ٍٛق اٌؼّ ً ٌ لٜ فو٠غ ٟ و١ٍ خ اٌزوث١ خ ثغبِؼ خ -3

 رجٛن. 

 يصطهحاخ انثحث:

  ،ٚاٌّ ب٘و اٌش ٟء ف ٟ اٌؾ نق "اٌّٙ بهح:  أْ (ث بة: ِٙ و ف ٟ ِٕظ ٛه، اثٓ موو خ فٍ انهغح:انًهارا

 الأِ و ثٙ نا ٠ٚم بي: ِٙ ود ِٙ وح، ٚاٌغّ غ اٌّغ١ ل، اٌَ بثؼ ث ٗ ٠ٛطف ِب ػًّ، ٚأوضو ثىً اٌؾبمق

 (.211: 1994اثٓ ِٕظٛه. " (ؽبمل ب ثٗ أٞ طود ِٙبهح ثٗ أِٙو

 اٌّؾبوبح ٚاٌز له٠ت، ؽو٠ك ػٓ، اٌّزؼٍُ ٌلٜ رى٠ٕٛٗ أٚ ٗاوزَبث أٚ رؼٍّٗ ٠ّىٓ شٟء" اصطلاحا: - 

)هؽ بة,  "ِ ٓ رؼٍّٙ ب ٚاٌٙ لف ٚفظبئظ ٙب ٚؽج١ؼزٙ ب اٌّ بكح ٔ ٛع ث بفزلاف ٠قزٍ ف ٠زؼٍّ ٗ ِب ٚأْ

1997 :31.) 

 اٌزى١ف رَبػلُ٘ ػٍٝ ٚاٌزٟ اٌلاىِخ ٌٍقو٠غ١ٓ ٚرؼوف ِٙبهاد ٍٛق اٌؼًّ ثبٔٙب اٌّٙبهاد

اٌؼم١ٍخ،  ٠ٚؾلك٘ب اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌّٙبهادِزتٍجبد ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ  ِغ

ئػلاك اٍزجبٔخ ٌٙنا  فلاي رٛافو٘ب ِٓ كهعخ ل١بً ٠ٚزُ ٚاٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ ٚاٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ،

 اٌغوع.

رجٛن فٟ  ٌقو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ اٌّزٛفوح ٠مظل ثَٛق اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌجؾش اٌٛظبئفو

 صبٔٛٞ(. –ِزٍٛؾ  –)اثزلائٟ  ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ

 حذود انثحث:

اٌؾ  لٚك اٌّٛػ  ٛػ١خ: اٌّٙ  بهاد اٌلاىِ  خ ٌَ  ٛق اٌؼّ  ً ٌ  لٜ فو٠غ  ٟ و١ٍ  خ اٌزوث١  خ ثغبِؼ  خ رج  ٛن -1

 اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ(.-اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ-ٚرشًّ )اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ

خ رج ٛن ثّواؽٍٙ ب اٌجش و٠خ: فو٠غ ٟ عبِؼ خ رج ٛن اٌؼ ب١ٍِٓ ف ٟ اٌّ لاهً اٌؾى١ِٛ خ ثّل٠ٕ  اٌؾلٚك-2

 صبٔٛٞ(. –ِزٍٛؾ  –اٌضلاصخ )اثزلائٟ 
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 1439ٖ-٘ـ 1438اٌيِب١ٔخ: اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  اٌؾلٚك-3

 صبٔٛٞ( ثّل٠ٕخ رجٛن.-ِزٍٛؾ-اٌّىب١ٔخ: ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّواؽٍٙب اٌضلاصخ )اثزلائٟ اٌؾلٚك-4

 الإطار انُظرٌ نهثحث:

 ُح اندايؼُح:يفهىو انًخرخاخ انتؼهًُ

 :تًهُذ

ئما وبْ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أْ ٠ٍجٟ ؽبعبد اٌّغزّغ ثزمل٠ُ فو٠غ١ٓ ٠ٍّىْٛ اٌّؼوفخ 

ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهح ػٍٝ رؾم١ك اٌزملَ، فلا ثل أْ رأفن اٌغبِؼبد ػٍٝ ػبرمٙب َِإ١ٌٚخ رؼٍُ اٌتٍجخ، 

ٍُ ١ٌٌ فمؾ ِٓ ؽ١ش ٚؽزٝ ٠ىْٛ اٌزؼٍُ ٔبعؾب ٚشبِلا لاثل ِٓ ٚعٛك أ٘لاف ٚاػؾخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ

اٌّؾزٜٛ، ثً ٚأ٠ؼب ٚعٛك أ٘لاف ٚاػؾخ ٌٍّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌفىو٠خ اٌٛاعت رؾم١مٙب )١ِٔٛبْ 

 (.209: 2010ٚآفوْٚ, 

أٞ كهعخ الإرمبْ اٌّتٍٛة  –ٚرؼوف اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأٔٙب "عٛكح اٌتبٌت اٌغبِؼٟ 

(. وّب رؼوف ثأٔٙب" اٌقلِبد 40 :2007ٚاٌّوغٛة ف١ٙب ػ١ٍّب ٚاعزّبػ١ب" )اٌوش١لٞ,  –رؾم١مٙب 

اٌزٟ رملِٙب اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ اٌؼ١ًّ ٚرزؼّٓ ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّضٍخ ثبٌقو٠غ١ٓ، ٚإٌٛارظ غ١و 

اٌّجبشوح ِٓ ٔٛارظ ِؼوف١خ ٚشقظ١خ ٚاعزّبػ١خ، ٚٔٛارظ ػبِخ ِضً اٌّٙبهاد الالزظبك٠خ ٚاٌضمبف١خ 

 (.  6: 2010ٚا١ٌّٕٙخ " )اٌؼغ١ً, 

ب اٌزت٠ٛو اٌنارٟ ٌٍتبٌت ٚاٌنٞ ٠شًّ اوزَبة اٌتبٌت ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٠ٚؼ١ف ئ١ٌٙ

اٌّقزٍفخ وبٌمواءح ٚاٌىزبثخ، ٚاٌؾَبة، اٌملهاد اٌو٠بػ١خ، اٌّٙبهاد ا١ٌل٠ٚخ ٚاٌمٛح اٌغَل٠خ، 

اٌٍغبد، إٌجب٘خ ٚاٌفُٙ اٌؼٍّٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزملَ اٌّؼوفٟ. ٚػٕل ِغبكهح اٌتبٌت ٚرقوعٗ ِٓ 

ْٛ لل اوزَت ثؼغ ٘نٖ اٌّٙبهاد فلاي فزوح اٌلهاٍخ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ظٙو ِظتٍؼ إٌٛػ١خ اٌغبِؼخ ٠ى

فٟ اٌّقوعبد اٌزٟ رملِٙب اٌغبِؼخ، ٚالافزلاف فٟ َِزٜٛ اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌنٞ ٠زفبٚد ثؾَت 

 (45: 2007اوزَبثُٙ ٌغٍّخ اٌّٙبهاد )اٌوش١لٞ,

ثألً رىٍفخ اٌّقوعبد اٌّتٍٛثخ،  ٚٚفمب ٌنٌه ٠ّىٓ اػزجبه إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِز١ّيا، ئما ِب أٔزظ 

ِٓ ؽ١ش رقو٠ظ ألظٝ ػلك ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ اوزَجٛا اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ اٌزٟ ٠فوػٙب 

اٌّغزّغ، ٚثؼجبهح أفوٜ ٠ؼل إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِز١ّيا، ئما ِب أٔزظ ثّلفلاد ِؾلكح ِٓ اٌّٛاهك 

اٌّوعٛح ِٓ ؽ١ش اٌى١ّخ ٚإٌٛع  اٌجشو٠خ، ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌّبك٠خ ألظٝ ِب ٠ّىٓ ِٓ إٌزبئظ

 (. 34: 2003)اٌؾو,

٠ٚؼوفٙب اٌجبؽش ثأٔٙب ؽظ١ٍخ ِب رملِٗ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ فلِبد ٌٍّغزّغ، ثٕبء 

ػٍٝ اؽز١بعبرٗ، ٚرجؼب ٌّزتٍجبد ؽووخ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رملَ اٌّغزّغ ٚرتٛهٖ، ٚاٌزٟ رشًّ 

 ٍُٙ ِٙبه٠ب, ِٚؼوف١ب ثّب ٠زٛافك ِغ ِزتٍجبد ٍٛق اٌؼًّ.ٔٛػ١خ اٌقو٠غ١ٓ اٌن٠ٓ ٠زُ رله٠جُٙ ٚرأ١٘

 ثانثا: يكىَاخ انًخرخاخ انتؼهًُُح اندايؼُح: 

رزّضً اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّٙبهاد اٌّزٛافوح فٟ اٌَّزف١ل ٔفَٗ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش 

١ّٙب أٔٙب ؽظ١ٍخ ِب ٠ٕجغٟ أْ ٠زٛفو فٟ اٌقو٠ظ ػٕل رقوعٗ ِٓ اٌغبِؼخ، ؽ١ش ٠ّىٓ رمَ

 :(Investopedia,2014:171)ئٌٝ

ٟٚ٘ اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّٛاك الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ كهٍٙب اٌتبٌت فٟ انًهاراخ انًهُُح: -1 

اٌزتج١مبد ا١ٌّٕٙخ ٠ٚؾزبط اٌقو٠ظ ئٌٝ اوزَبة ٘نٖ اٌّٙبهاد ٌزّىٕٗ ِٓ ٌٍٙٛخ الأقواؽ فٟ ٍٛق 

ِغزّؼٗ ٚاٌّشبهوخ فٟ ر١ّٕزٗ ِٓ فلاي اٌؼًّ، وّب أْ ِٓ شأٔٙب َِبػلرٗ فٟ رؾم١ك الأَغبَ ِغ 

 رؾم١ك اؽز١بعبرٗ ٚرؾم١ك الاؽز١بعبد اٌشقظ١خ ٚاٌوػب اٌنارٟ ٌٍقو٠ظ.
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٠ٚؼوفٙب اٌجبؽش: ثأٔٙب للهح اٌقو٠ظ ػٍٝ رٛظ١ف ِب رؼٍّٗ ِٓ ِؼبهف ِٚٙبهاد فٟ ا١ٌّلاْ 

 اٌؼٍّٟ.

ٚاٌّفب١ُ٘  ٚرزّضً فٟ اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجوادانًهاراخ انتخصصُح: -2

الأٍب١ٍخ اٌزٟ اوزَجٙب اٌقو٠ظ ِٓ اٌزقظض اٌّلهًٚ ثؼل ئوّبٌٗ اٌجؤبِظ اٌلهاٍٟ، ِٚٓ أِضٍزٙب 

 ػًّ ّٔٛمط، رظ١ُّ رغوثخ ِؼ١ٕخ، اٍزقلاَ عٙبى ِؼ١ٓ. 

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽش فاْ اٌّٙبهاد اٌزقظظ١خ ٟ٘ اٌغبٔت إٌظوٞ اٌنٞ ٠ىزَجخ اٌقو٠ظ  

اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚإٌظو٠بد اٌّإٍَخ ٌٍّٕٙخ اٌزٟ ٠َؼٝ اٌقو٠ظ أصٕبء كهاٍزٗ اٌغبِؼ١خ، ٠ٚؼُ 

 ٌلاٌزؾبق ثٙب فٟ ٍٛق اٌؼًّ.

ٟٚ٘ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ٕزمً اصو رؼٍّٙب ئٌٝ أوضو ِٓ ِغبي، ِضً اٌملهح ػٍٝ انًهاراخ انؼايح:  -1

اٌؼًّ فٟ فو٠ك ٚالارظبي اٌفؼبي، اٌّٛاؽٕخ ٚمٌه ثفُٙ اٌفوك ٌلٚهٖ فٟ اٌّغزّغ، رؾًّ 

١خ أفؼبٌٗ، ارقبم اٌمواهاد، اٌٛػٟ اٌؼبٌّٟ ٚاٌنٞ ٠ؼجو ػٕٗ ثبٌملهح ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ أٚعٗ َِإٌٚ

اٌزشبثٗ ث١ٓ اٌضمبفبد ٚاٌج١ئبد اٌؼب١ٌّخ اٌّقزٍفخ؛ ِّب ٠لي ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌزؼلك٠خ اٌضمبف١خ ٚاٌمؼب٠ب 

ٝ اٍزقلاِٙب، اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح، ٚاٌٛػٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚمٌه ثفُٙ اٌزتج١مبد ٚا٢صبه اٌّزورجخ ػٍ

 (.225: 2007ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثىفبءح )كٚك٠ٓ, 

 يىاصفاخ يخرخاخ انتؼهُى انؼانٍ انًلائًح نسىق انؼًم:راتؼا: 

ٔظوا ٌىْٛ اٌغبِؼخ ؽوفب اعزّبػ١ب فبػلا ٠ٕزظو ِٕٙب أْ رَُٙ ثفؼب١ٌخ فٟ رت٠ٛو اٌّغزّغ، 

ٌٍغبِؼبد، ئلا أْ اٌّشىٍخ أوجو ِٓ  ػٍٝ اٌشٙبكاد ٠ؼزجو ئٔغبىا ثبٌَٕجخ ٌؾظٌُٛٙفزى٠ٛٓ اٌتٍجخ 

مٌه ف١ٍَذ اٌشٙبكح فمؾ ِؼ١به ػٍٝ َِبّ٘خ اٌقو٠ظ فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ، فٕظوا ٌٍىُ اٌٙبئً ِٓ اٌتٍجخ 

اٌن٠ٓ ٠لفٍْٛ ٠ٍٕٛب ٌٍغبِؼبد ٠ٚزقوط وُ وج١و أ٠ؼب ُِٕٙ، ٚهغُ رؼلك اٌزقظظبد اٌزٟ رٛفو٘ب 

اٌؾل٠ش كائّب ػٓ ثتبٌخ اٌقو٠غ١ٓ؟ هغُ أْ  اٌغبِؼبد ٌتٍجزٙب، رجمٝ ٕ٘بن ِشىٍخ ٟٚ٘: ٌّبما

اٌزى٠ٛٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ؼزجو كهعخ هال١خ ٌٍّغزّغ ِمبهٔخ ثبٌزى٠ٛٓ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ، ٘نا الأف١و 

٠َبػل وض١وا اٌشجبة فٟ ئ٠غبك فوص ٌٍزٛظ١ف ِمبهٔخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌّشىٍخ اٌّتوٚؽخ ِؼملح 

الأِو الإٍواع فٟ ئ٠غبك ؽٍٛي ٌٙب، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ مٌه ِٓ ِٚزشبثىخ الأثؼبك ٚالأؽواف ٠َٚزٍيَ 

 (: 101: 2013فلاي كٚه اٌغبِؼخ فٟ رمل٠ُ ِب ٠ٍٟ مووٖ ) اٌؾ١بٌٟ, 

 .اٌزقظظبد اٌّزٛفوح 

  عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ ٘نٖ اٌزقظظبد ٠ٚزؼٍك مٌه ثـغٛكح اٌجواِظ اٌزله١َ٠خ، عٛكح ا١ٌٙئخ

 غبِؼخ.اٌزله١َ٠خ، عٛكح ا١ٌٙبوً ٚالإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٌٍ

  ٍٝعٛكح اٌؼلالبد اٌقبهع١خ ٌٍغبِؼخ: اٌَّبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ ٚرت٠ٛو اٌّغزّغ، ٚالأفزبػ ػ

اٌزتٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌّؼوفٟ، ِٚٛاوجخ ٍٛق اٌؼًّ ِٚلٜ الإؽَبً ثبٌَّإ١ٌٚخ ؽٛي 

 ِظ١و اٌقو٠غ١ٓ اٌن٠ٓ لا ٠غلْٚ ِٕبطت ػًّ.

غبِؼخ هائلح فٟ ٘نا اٌّغبي ٚػِّٛب فاْ اٌّقوعبد اٌغ١لح رجلأ ِٓ اٌغبِؼخ ٌٚىٟ رىْٛ اٌ

٠َزٍيَ الأِو الأفزبػ ٚالا٘زّبَ ثغٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚغت اٌجؾش ػٓ آ١ٌبد رؼّٓ اٍزّوا اٌزغن٠خ 

اٌؼى١َخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّؾ١ؾ اٌقبهعٟ ٚفبطخ ٍٛق اٌؼًّ ٚمٌه ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِزؼٍمخ 

 (:106: 2013أٍبٍب ثـّب ٠ٍٟ مووٖ )اٌؾ١بٌٟ, 

 ٍٛثخ.ٔٛػ١خ اٌؼّبٌخ اٌّت 

  .اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَبئلح ٚأفبق رت٠ٛو٘ب 

 .اٌفوص اٌّزبؽخ ٌٍغبِؼخ ٌؼوع ٚرٛظ١ف اٌجؾٛس ٚالاثزىبهاد اٌؼ١ٍّخ 
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 .ػوٚهح الاٍزفبكح ِٓ فو٠غ١ٙب اٌن٠ٓ ٠شغٍْٛ ِٕبطت رؼزجو ِفزبؽب ٌٍّؼوفخ ٚالاثزىبه 

بد ٌزؾم١ك ِزتٍج اٌغبِؼخ فو٠ظ ػ١ٍٙب ٠ىْٛ أْ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌزٟ ٠غت ِغّٛػخٕٚ٘بن 

 (:478: 2006 اٌشق١جٝ، (ٍٛق اٌؼًّ

 الأو بك٠ّٟ رقظظ ٗ ف ٟ ِغ بي اٌّش ىلاد ؽ ً ٚأٍ ٍٛة اٌؼٍّ ٟ اٌزفى١ و ِّبهٍ خ ػٍ ٝ اٌم لهح-1

 .اٌّغزّؼ١خ ٚؽ١برٗ ٚإٌّٟٙ

 ٚرمل٠ُ عل٠لح ػلالبد ِٚزٕٛع ٚئكهان عل٠ل ٘ٛ ف١ّب اٌزفى١و فٟ اٌّزّضً الإثلاػٟ اٌزفى١و ِّبهٍخ-2

 .اٌزٟ رٛاعٙٗ دٌٍّشىلا ِٚزٕٛػخ عل٠لح ؽٍٛي

 .الأِٛه اٌّٛػٛػ١خ ئٌٝ ٚإٌظوح إٌبلل، ٚاؽزواَ آهاء ا٢فو٠ٓ، اٌزفى١و ِّبهٍخ-3

 اٌَّ زؾلصبد ػٍ ٝ ِٚؾبٌٚ خ اٌزؼ وف ٚاٌزىٌٕٛٛع١ خ اٌؼ١ٍّ خ ٚالأعٙ يح ٌلأٍب١ٌت اٌغ١ل الاٍزقلاَ-4

 .اٌؾل٠ضخ ٚأؽٛاه٘ب ِٕٙب

 .أٍورٗ ٌّٚغزّؼخ ٚئٌٝ ٗئ١ٌ ثبٌَٕجخ ٚأ١ّ٘زٗ ٠ّبهٍٗ اٌنٞ اٌؼًّ ثم١ّخ الإ٠ّبْ-5

 .اٌقو٠ظ ٌلٜ ثغ١ّغ أشىبٌٗ ٚالأزّبء ٚإٌظبَ ٚالاٌزياَ ٚاٌؼًّ اٌَّإ١ٌٚخ ل١ُ رفؼ١ً-6

 رغ٠ٛ ل ثٙ لف ٚاٌز له٠ت اٌَّ زّو ٌٍزؼٍ ١ُ ثلا٠ خ ئلا ٘ ٛ ِ ب ثبٌغبِؼ خ ٠زؼٍّ ٗ ِ ب الاػز واف ث أْ-7

 .ف١ٗ اٌغل٠لح اٌظ١غ ػٍٝ ف١ٗ ِؼزّلا ٚاٌَّزؾلس اٌغل٠ل ِٚؼوفخ رقظظٗ

 .ٚرؾ١َٕٗ ف١ٗ الاٍزّواه ئٌٝ ٠لفؼٗ ِّب ػٍّٗ ِغبي فٟ اٌتّٛػ-8

 اٌز ٟ ٚاٌٛاعج بد ٚاٌل٠ّمواؽ١ خ ٚاٌؾم ٛق اٌؾو٠ خ ثّج بكب ر إِٓ اٌزٟ اٌَّز١ٕوح اٌٛاػ١خ اٌّٛاؽٕخ-9

 .ِؼٙب ٚاٌزفبػً ِٓ أؽلاس ؽٌٛٙب ٠لٚه ثّب كها٠خ ٚٚػٝ ػٍٝ

 اٌّقزٍفخ. بكه اٌّؼوفخِظ ِغ اٌزؼبًِ ٚو١ف١خ اٌؼٍّٟ ِٙبهاد اٌجؾش ػٍٝ اٌزله٠ت-10

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽش فاْ اٌّقوعبد اٌغ١لح ٟ٘ اٌزٟ رورجؾ ثقظبئض اٌّغزّغ, 

ٚلتبػبرٗ اٌّقزٍفخ ٍِٚج١خ ٌؾبعبرٗ اٌّقزٍفخ ثؾ١ش ٠زؼّٓ ئػلاك٘ب رؼي٠ي اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ثبلإػبفخ 

 ئٌٝ ئوَبثٙب اٌّٙبهاد, ٚاٌملهاد اٌزٟ رزلائُ ِغ ِزتٍجبد ٍٛق اٌؼًّ. 

 انذراساخ انساتمح: ثاَُا: 

فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘لافٗ، لبَ اٌجبؽش ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ 

 :٠ٍٟ رزظً ثّشىٍخ اٌجؾش اٌؾب١ٌخ، وّب

 اٌزوث١خ ِقوعبد و١ٍخ ث١ٓ اٌّٛاءِخ ٚالغ رؾل٠ل ئٌٝ اٌلهاٍخ ٘لٌفذ و(2015ــ دراسح انثىصافٍ، )

 ث١ٓ ٌزؼبْٚ اٌّزجؼخ ا١ٌ٢بد ِؼوفخ ئٌٝ وّب ٘لٌفذ .ػّبْ ٍٍتٕخ فٟ اٌزوثٛٞ اٌؼًّ ٍٛق ٚاؽز١بعبد

 ٌّٛاءِ خ ث ١ٓ ٌّمزوؽ بد ٚاٌزٛط ً ٚاٌزؼّ ١ُ ٚٚىاهح اٌزوث١ خ ل بثًٛ ثغبِؼ خ اٌَ ٍتبْ اٌزوث١خ و١ٍخ

 اٌزؾ١ٍٍ ٟ اٌٛط فٟ اٌّ ٕٙظ ٚر ُ اٍ زقلاَ .اٌزوث ٛٞ اٌؼّ ً ٍٛق ٚاؽز١بعبد اٌزوث١خ و١ٍبد ِقوعبد

إٌّش ٛهح، ٚرٛط ٍذ اٌلهاٍ خ ئٌ ٝ ِغّٛػ خ ِ ٓ إٌز بئظ  إٌّشٛهح ٚغ١و الإؽظبءاد ثزؾ١ًٍ ٚمٌه

 اٌؼ لك ؽ١ ش ٘ ٓ اٌزوث ٛٞ ٍٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبد اٌزوث١خ و١ٍبد فو٠غٟ ث١ٓ رٛافك ٠ٛعل أّ٘ٙب: لا

ٚأ٠ؼ ب  اٌؼّب١ٔ خ اٌّ لاهً ف ٟ ٚإٌ ٛع ٚاٌزقظ ض اٌؼ لك ف ٟ ٠ش ىً ػغ ي ِّ ب ٚاٌزقظ ض ٚإٌ ٛع

ث ١ٓ  ٚاػ ؾخ هؤ٠ خ ٚع ٛك ػ لَ ٘ ٛ اٌّٛاءِ خ ػ لَ ٍ جبةأ أفوٜ، أؽل رقظظبد فٟ فبئغ ٚعٛك

 ٚاٌزؼ١ٍُ. ٚىاهح اٌزوث١خ ٚث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثاػلاك اٌّؼ١ٕخ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإٍَبد

 اٌزقظظ بد ِٛاءِ خ كهع خ ػٍ ٝ اٌزؼ وف ئٌ ٝ اٌلهاٍ خ ٘ نٖ ٘ لفذ و(2012ــ دراسةح ػُةروط، )

 ِ ٓ الأهكٔ ٟ، اٌؼّ ً ٍ ٛق ّزتٍج بدٌ اٌغبِؼ١خ، ٚػّبْ ػب١ٌخ، و١ٍزٟ الأ١ِوح رملِٙب اٌزٟ ٚاٌجواِظ
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اٌل٠ّغواف١ خ، ٚل ل اٍ زقلَ اٌجبؽ ش اٌّ ٕٙظ  اٌّزغ١واد ثجؼغ مٌه أٔفَُٙ، ٚػلالخ اٌتٍجخ ٔظو ٚعٙخ

اٌىٍ ٟ، ٚرٛط ٍذ  اٌلهاٍخ ِغزّغ ِٓ ػشٛائ١خ ػ١ٕخ افز١به اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚالاٍزجبٔخ وأكاح, ٚرُ

 و١ٍزٟ رملِٙب اٌزٟ ٚاٌجواِظ اٌزقظظبد ءِخِٛا كهعخ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ئْ

 ِزٍٛتخ ٟ٘ اٌتٍجخ ٔظو ٚعٙخ ِٓ الأهكٟٔ، اٌؼًّ ٍٛق اٌغبِؼ١خ ٌّزتٍجبد ٚػّبْ ػب١ٌخ، الأ١ِوح

ل١  بً ع  ٛكح ِقوع  بد اٌزؼٍ  ١ُ اٌؼ  بٌٟ اٌ  ٝ  ، ؽ١  ش ٘  لفذو(2012ـةةـ دراسةةح، أنظةةانًٍ و الإيةةارج )

ّ  ٕٙظ اٌٛط  فٟ اٌزؾ١ٍٍ  ٟ, ٚالاٍ  زجبٔخ و  أكاح، ٚرؾل٠  ل ٔم  بؽ اٌم  ٛح ٚاٌؼ  ؼف ف١ٙ  ب ٚاٍ  زقلَ اٌجبؽ  ش اٌ

ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ فئز١ٓ، أٌفئخ )أ( ِٓ كافً اٌغبِؼخ ٚاٌّزّضٍخ ثؼ١ٕخ اٌى بكه اٌزله٠َ ٟ ٌ جؼغ 

أِ  ب اٌفئ  خ )ة( فٙ  ُ ِ  ٓ ف  بهط اٌغبِؼ  خ ٚ٘  ُ ِ  لهاء َِٚ  إٌٟٚ ِإٍَ  بد ٍ  ٛق اٌؼّ  ً، ، اٌى١ٍ  بد

فك آهاء ِل٠وٚ َِٚئٌٟٛ ِإٍَبد ٍٛق اٌؼًّ رزٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: 

ػٍٝ أْ ٕ٘بن رلٟٔ ٚاػؼ فٟ ع ٛكح ثؼ غ اٌّقوع بد الأف وٜ ٌٍغبِؼ بد، فٕٙ بن ر لٟٔ أ٠ؼ ب ف ٟ 

 عٛكح اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّقظظخ ٌقلِخ اٌّغزّغ ٚونٌه الاٍزشبهاد اٌؼ١ٍّخ.

بي اٌجش وٞ ٚاٌؼبئ ل ِ ٓ رٕبٌٚذ  اٌلهاٍخ ا١ّ٘خ الاٍزضّبه ف ٟ هاً اٌّ  و(2012ــ دراسح انًىنً، )

اٌزؼ١ٍُ ِٚب اٌّمظٛك ثبٌّٛاءِخ ٚونٌه ِإشواد اٌجتبٌخ ٚاٍزقلَ اٌجبؽ ش اٌّ ٕٙظ اٌٛط فٟ اٌزؾ١ٍٍ ٟ 

ٌٍج١بٔ  بد اٌّزبؽ  خ، ئْ ِقوع  بد اٌزؼٍ  ١ُ اثؼ  ل ِ  ب رى  ْٛ ػ  ٓ اؽز١بع  بد ٍ  ٛق اٌؼّ  ً ٚرزَ  ُ ٘  نٖ 

ض ً ف ٟ اٌمت بع اٌق بص ف ٟ اٌّقوعبد ثبٌؼشٛائ١خ ٚأؼ لاَ اٌىف بءح ا١ٌّٕٙ خ، ر لٟٔ ٍ ٛق اٌؼّ ً اٌّزّ

فٍ  ك ف  وص ػّ  ً عل٠  لح ثَ  جت ػ  لَ اٌّٛاءِ  خ ث  ١ٓ ِقوع  بد اٌزؼٍ  ١ُ ٚاٌز  له٠ت إٌّٙ  ٟ ٚاٌزمٕ  ٟ 

 ٚاٌّزتٍجبد اٌّٙبه٠خ ٌَٛق اٌؼًّ . 

 اٌؾ١بر١خ اٌّٙبهاد اوزَبة كهعخ ٌم١بً اٌلهاٍخ ٘نٖ ٚ٘لفذو( 2010ــــ دراسح، ػثُذاخ وسؼادج )

 الارظ بي، ِٙبهح ِٓ وً كهاٍخ ػٍٝ ٚالزظود ١خ ٚاٌقبطخ،اٌؾىِٛ الأهك١ٔخ اٌغبِؼبد ؽٍجخ ٌلٜ

ٚاٌٍغ بد الأعٕج١ خ ٚل ل اٍ زقلَ اٌجبؽ ش اٌّ ٕٙظ اٌٛط فٟ  ٚالإثلاع، ٚاٌّجبكهح اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٚٙبهاد

اٌزؾ١ٍٍ  ٟ, ٚالاٍ  زجبٔخ و  أكاح, ٚرى  ْٛ ِغزّ  غ اٌلهاٍ  خ ِ  ٓ ؽٍج  خ اٌغبِؼ  خ ف  ٟ اٌَ  ٕخ اٌواثؼ  خ ؽ١  ش ر  ُ 

 اوزَ بة رٛط ٍذ اٌلهاٍ خ ئٌ ٝ ِغّٛػ خ ِ ٓ إٌز بئظ أّ٘ٙ ب: ِؼ ليافز١ به ػ١ٕ خ ػش ٛائ١خ ِ ُٕٙ، ٚ

 الأهكْ. ٚاٌقبطخ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌغبِؼبد ؽٍجخ ِٓ وً ٌلٜ ِزمبهة اٌؾ١بر١خ اٌّٙبهاد

اٌغبِؼ بد  ِقوع بد ِٛاءِ خ ٚ٘ لفذ اٌواٍ خ ئٌ ٝ اٌىش ف ػ ٓ ِ لٜ و(2010انؼُةىز) ـةـ دراسةح

ؽبع خ  ِٚ لٜ اٌق و٠غ١ٓ أػ لاك ؽ١ ش ِ ٓ خ،اٌزؼ١ّ١ٍ  اٌزقظظبد فٟ الأهكٟٔ اٌؼًّ ٌَٛق الأهك١ٔخ

الأهك١ٔ خ،  اٌّ لاهً ف ٟ وّؼٍّ ١ٓ اٌؼّ ً ٌّجبش وح ئػ لاكُ٘ َِٚ زٜٛ ٌٙ ُ، الأهكٔ ٟ اٌؼّ ً ٍ ٛق

 ِ ٓ ِ ل٠وٞ ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّ ؾٟ, ٚالاٍ زجبٔخ و أكاح, ٚرى ْٛ ِغزّ غ اٌلهاٍ خ

 اِ زلان ٓ إٌز بئظ أّ٘ٙ ب: كهع خٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِ ، اٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌّشوف١ٓ اٌّلاهً

 ٚرىٌٕٛٛع١ ب اٌّؼٍِٛ بد ِغ بي وفب٠ بد ِزٍٛ تخ، اؽز ً ثلهع خ اٌزؼ١ّ١ٍ خ وبٔ ذ ٌٍىفب٠ بد اٌّؼٍّ ١ٓ

  الأٌٚٝ. اٌّورجخ الارظبلاد

٘  لفذ ٘  نٖ اٌلهاٍ  خ ئٌ  ٝ ٚط  ف ٚرؾ١ٍ  ً ٚرش  ق١ض ِش  ىٍخ ػ  لَ و( 2007ُثٍ، )ــةةـ دراسةةح انؼتةة

اٌؼبٌٟ ثبٌٍّّىخ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚف ٟ ٔف ٌ الإؽ به اٌّٛائّخ أٚ اٌزٛافك ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ 

رٙلف اٌٛهلخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍ ٝ ِزتٍج بد لت بع الأػّ بي ِ ٓ ِإٍَ بد اٌزؼٍ ١ُ اٌؼ بٌٟ، ارجؼ ذ ٘ نٖ 

اٌٛهلخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ وً ِ ٓ اٌلهاٍ بد اٌّىزج١ خ 

٠ؼب ِٓ الإؽظبءاد إٌّشٛهح، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِ ٓ ٚاٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ اٌَبثمخ ٚأ

إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ ٕ٘بن ػؼفب َٔج١ب فٟ ِقوعبد اٌزؼٍ ١ُ اٌؼ بٌٟ ِ ٓ اٌزقظظ بد اٌؼ١ٍّ خ اٌزتج١م١ خ 

 ثبٌّمبهٔخ ِغ اٌزقظظبد إٌظو٠خ .

 ( تؼُىاShakespear, Keleher ،Moxhams 2007ٌدراسح    ) -

 ٚلبِذ ٌٍٛظبئف اٌفؼ١ٍخ اٌّّبهٍخ فٟ إٌبػّخ اٌّٙبهاد ١ّ٘خا ٌّؼوفخ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لفذ



 

 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                   مجلة البحث العلمى فى التربية

 

496 

 ثو٠تب١ٔب فٟ اٌّّوػبد فئخ ٟ٘ الأٌٚٝ اٌّٛظف١ٓ: اٌفئخ ِٓ ِقزٍفز١ٓ فئز١ٓ ػٍٝ اٌلهاٍخ ثزتج١ك

 اٌى١فٟ اٌّؼٍِٛبد عّغ أٍٍٛة اٌلهاٍخ اٍزوا١ٌب ٚاٍزقلِذ فٟ إٌّٙل١ٍٓ فئخ ٟ٘ اٌضب١ٔخ ٚاٌفئخ

 أْ ئٌ ٝ اٌلهاٍ خ اٌجبؽض خ، ٚفٍظ ذ ثٙ ب لبِ ذ ثإه٠ خ ِغّٛػ بد ٚ خفوك٠  ِم بثلاد ػ لح ف لاي ِٓ

 ٘ نٖ ٠ّزٍى ْٛ اٌ ن٠ٓ اْ الأش قبص ؽ١ ش وج١ و ثش ىً ثبٌّٙ بهاد إٌبػّ خ ِٙزّ ْٛ اٌؼّ ً أط ؾبة

 ِ غ اٌزؼبِ ً ػٍ ٝ اٌم لهح ٌٚ ل٠ُٙ اٌَّ ئ١ٌٛخ رؾّ ً ٠َ زت١ؼْٛ ٔبػ غ١ٓ أشقبطب ٠ىْٛٔٛ اٌّٙبهاد

 اٌّجبكهح ػٍٝ اٌملهح ٌل٠ُٙ ٚ ػّٓ فو٠ك اٌؼًّ ػٍٝ لبكه٠ٓ شقظ١برُٙ ٚ افزلاف ػٍٝ الأشقبص

 ع يء ٘ ٟ اٌؼّ ً ف ٟ اٌؼ١ٍّ خ اٌّٙ بهح اْ ؽ١ ش ؽ ٌُٛٙ ِ ٓ ِ غ اٌزفبػ ً ٚ اٌؼّ ً رَٕ ١ك ِٙ بهاد ٚ

 اٌّٙ بهاد اٌضم خ ٘ نٖ أ٘ ُ ِ ٓ ٚ ِٕٙلٍ ١ٓ أٚ اٌؼّ ً وّّوػ ١ٓ وبْ ٍٛاء اٌؾيِخ ِٓ َٔج١ب طغ١و

 .ػّلاء أٚ اٌفو٠ك ٔفٌ فٟ ٍٛاء الأشقبص ِغ ًاٌزؼبِ اٌّوٚٔخ فٟ ٚ اٌؼًّ ػغؾ رؾًّ ٚ ثبٌٕفٌ

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼ وف ػٍ ٝ أ٘ ُ الأٍ جبة اٌز ٟ ٍ بّ٘ذ ف ٟ و(  2005)، ــ دراسح انتركستاٍَ

ِؾلٚك٠خ لجٛي ٍٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ ٌّقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِ ٓ اٌغبِؼ بد اٌّؾ١ٍ خ ثبلإػ بفخ ئٌ ٝ اٌزؼ وف 

ائّخ ِقوعبد اٌزؼٍ ١ُ ِ غ ٍ ٛق اٌؼّ ً اٌَ ؼٛكٞ، ػٍٝ أُ٘ اٌَّئ١ٌٛبد اٌزٟ رمغ ػٍٝ اٌغبِؼبد ٌّٛ

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚالاٍزجبٔخ وأكاح, ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ هع بي 

الأػّبي ٚ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍؾظٛي ػٍ ٝ اٌّؼٍِٛ بد اٌّتٍٛث خ، ػ لَ ر ٛفو اٌقج واد اٌؼ١ٍّ خ 

زؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌى١ٍبد ٌُ رزٕبٍت ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼّ ً ٚاٌّٙبه٠خ ٌلٜ اٌقو٠ظ اٌغبِؼٟ، إٌّب٘ظ اٌ

 اٌَؼٛكٞ.

 ِإٍَ بد فو٠غٟ وفبءح ِلائّخ ِلٜ رم١١ُ ئٌٝ اٌلهاٍخ ٘لفذ و(2004) ولأفٍ اندؼفرٌ ــ دراسح

ٚاٍ زقلَ اٌجبؽ ش اٌّ ٕٙظ اٌٛط فٟ اٌزؾ١ٍٍ ٟ, ٚالاٍ ٕجبٔخ   ٍ ٛق، اٌفٍَت١ٕ١خ ٌّزتٍج بد اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ

لهاٍخ ِٓ ؽٍجخ اٌغبِؼخ َِٚ ئٌٟٛ اٌزٛظ١ ف ؽ١ ش ر ُ افز١ و ػ١ٕ خ ػش ٛائ١خ وأكاح, ٚرىْٛ ِغزّغ اٌ

 ئٌ ٝ اٌؼبٍِْٛ اٌقو٠غْٛ ِٓ ٘نا اٌّغزّغ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ٠فزمو

 اٌزقظظ بد ػٍ ٝ ٠ٕتج ك الأِ و اٌؼّ ً ٚ٘ نا ٍ ٛق ف ٟ أ لِبعُٙ ٌز١ًَٙ اٌلاىِخ اٌّٙبهاد ِؼظُ

 .غيح ٚلتبع اٌغوث١خ اٌؼفخ ِٓ وً ا١ٌّٕٙخ, ٚفٟ اٌزقظظبد ١ّخاٌزؼ١ٍ اٌّٙٓ ٍٛاء وبفخ،

ؽ١  ش ٘  لفذ اٌلهاٍ  خ ئٌ  ٝ اٌزؼ  وف ػٍ  ٝ اؽز١بع  بد ٍ  ٛق اٌؼّ  ً و( 2003ـةةـ دراسةةح انسهراَةةٍ )

اٌَ  ؼٛكٞ ِ  ٓ اٌم  ٜٛ اٌجش  و٠خ ٚ ِ  لٜ ِٛائّ  خ ِقوع  بد اٌزؼٍ  ١ُ اٌؼ  بٌٟ ِ  غ ِزتٍج  بد ٍ  ٛق اٌؼّ  ً، 

ٍ  زجبٔخ و  أكاح, ٚرى  ْٛ ِغزّ  غ اٌلهاٍ  خ ِ  ٓ ػ١ٕ  خ ٚاٍ  زقلَ اٌجبؽ  ش اٌّ  ٕٙظ اٌٛط  فٟ اٌَّ  ؾٟ، ٚالا

ػش  ٛائ١خ ِ  ٓ فوع  ٟ اٌغبِؼ  بد َِٚ  ئٌٟٛ اٌزٛظ١  ف ف  ٟ اٌمت  بع اٌق  بص، ٚرٛط  ٍذ اٌلهاٍ  خ ئٌ  ٝ 

ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ػلَ ٚعٛك لٛاػل ِؼٍِٛبد ػٓ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌزقظظ بد 

بد اٌّقزٍفخ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ،  ػ لَ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رٛى٠غ اٌتٍجخ ػٍٝ اٌزقظظ

ل  لهح ِٕ  ب٘ظ اٌزؼٍ  ١ُ اٌؼ  بٌٟ ػٍ  ٝ رؾم١  ك اٌّٛائّ  خ ث  ١ٓ ِٙ  بهاد ٚل  لهاد ٚفج  واد اٌق  و٠غ١ٓ ٚث  ١ٓ 

 ِزتٍجبد اٌمتبع اٌقبص.

 :انساتمح انذراساخ انتؼهُك ػهً

 :٠ٍٟ ِب اٌَبثمخ اٌلهاٍبد اٍزؼواع فلاي ِٓ ٠زج١ٓ

 ٌَٛق اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ ِقوعبد ٛاءِخِ ِلٜ ػٍٝ اٌزؼوف اٌَبثمخ اٌلهاٍبد ثؼغ ٍؼذ

َ( 2015ولهاٍخ اٌّٙلٞ اٌجٛطبفٟ) ٌُٙ اٌؼًّ ٍٛق ؽبعخ ِٚلٜ اٌقو٠غ١ٓ أػلاك ؽ١ش ِٓ اٌؼًّ،

 (ٚلأفٟ اٌغؼفوٞدراسح َ( ٚ 2003، َ( ٚ كهاٍخ )اٌي٘وأٟ 2005، ٚ كهاٍخ )اٌزووَزبٟٔ

 ػلَ ٚأٍجبة ىلاداٌّش رؾل٠ل ػٍٝ اٌلهاٍبد ثؼغ َ(، هويد2005) َ( ٚكهاٍخ ػبشٛه2004

َ( ٘لفذ ثؼغ اٌلهاٍبد 1998اٌمؾتبٟٔ ) ولهاٍخ اٌؼًّ اٌقو٠غ١ٓ ٍٚٛق وفبءاد ث١ٓ اٌزٛافك

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌزٟ رزٛفو فٟ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚلٜ ارفبلٙب ِغ ِزتٍجبد ٍٛق 
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بد اٌزؼ١ٍُ ؽبٌٚذ ثؼغ اٌلهاٍبد ل١بً عٛكح ِقوع  -َ( 2010اٌؼًّ ولهاٍخ ػج١لاد ٍٚؼبكح )

ؽبٌٚذ  -َ( 2012)الإيارج ٚ أنظانًٍاٌؼبٌٟ ٚاٌزؼوف ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمٛح ف١ٙب ولهاٍخ 

ثؼغ اٌلهاٍبد اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ فٟ الاٍزغبثخ ٌّزتٍجبد ٍٛق 

و اٌّٙبهاد َ(، ث١ّٕب ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛاف2012اٌؼًّ كهاٍخ اٌٌّٛٝ)

اٌلاىِخ ٌَٛق اٌؼًّ ٌلٜ فوعٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظو هؤٍبئُٙ فٟ اٌؼًّ 

 َ (.2010َ, اٌؼٕٛى2010ٟٚ٘ ثنٌه رزفك ثشىً ػبَ ِغ كهاٍخ )ػج١لاد ٍٚؼبكح

 يُهح انثحث:

 رُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ٚمٌه ٌّلاءِزٗ ٌتج١ؼخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚ٘نا إٌّٙظ

٠ٙزُ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌج١بٔبد ماد اٌظٍخ ثبٌظب٘وح وّب رٛعل فٟ اٌٛالغ، ثٙلف ٚطفٙب ٚطفب  

كل١مب ، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚوشف اٌؼلالبد ث١ٓ أثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ رف١َو٘ب ٚاٌٛطٛي ئٌٝ 

 (.98: 1995اٍزٕزبعبد رَُٙ فٟ رؾ١َٓ اٌٛالغ ٚرت٠ٛوٖ )اٌؼَبف, 

 يدتًغ وػُُح انذراسح: 

 –ِزٍٛؾ  –رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ لبكح ٚلبئلاد ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ )اثزلائٟ 

٘ـــ ٚاٌجبٌغ  1439/  1438صبٔٛٞ( فٟ ِل٠ٕخ رجٛن فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

( لبئل ٚلبئلح _ؽَت ئؽظبئ١خ ىٚك ثٙب اٌجبؽش_ ِٓ لَُ ئكاهح اٌشإْٚ اٌّله١ٍخ 361ػلكُ٘)

رُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِّضٍخ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ثٍغ ٌلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕتمخ رجٛن، اٌزبثؼخ 

%( ِٓ ِغّٛع لبئلٞ ٚلبئلاد اٌّواؽً اٌضلاس 40.44( لبئل ٚلبئلح ٌزشىً ِب َٔجزٗ )146ػلك٘ب )

 ( ٠ٛػؼ رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١واد اٌلهاٍخ.1فٟ ِل٠ٕخ رجٛن، ٚاٌغلٚي)

 (1اٌغلٚي هلُ)

 .اٌَّزمٍخ فٟ اٌلهاٍخرٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌّزغ١واد 

 إٌَجخ% اٌؼلك فئبد اٌّزغ١و اٌّزغ١و

 اٌغٌٕ

 %61 89 موو

 %39 57 أٔضٝ

 %100 146 انًدًىع

 اٌزقظض

 %38.4 56 ػٍّٟ

 %61.6 90 أكثٟ

 %100 146 انًدًىع

%(، 61بٔذ الأػٍٝ ؽ١ش ثٍغذ )( أْ َٔجخ ِٓ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌنوٛه و٠1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ)

 %(.61.6ث١ّٕب وبٔذ إٌَجخ الأػٍٝ ٌٍزقظض ِٓ مٚٞ اٌزقظظبد الأكث١خ ؽ١ش ثٍغذ )

 أداج انثحث:

ٔظوا ٌّلاءِزٙب لأ٘لاف اٌلهاٍخ ٚرَبؤلارٙب،  ا١ٌّلا١ٔخرُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ 

جلأ ثزؾل٠ل اٌج١بٔبد اٌّتٍٛثخ ٟٚ٘ أكاح اٍزمظبء ِٕٙغ١خ رؼُ ِغّٛػخ ِٓ اٌقتٛاد إٌّزظّخ ر

: 1995ٚرٕزٟٙ ثبٍزمجبي الاٍزجبٔبد، ٚرٕظ١ّٙب ثتو٠مخ رٛفو اٌٛلذ ٚاٌغٙٛك ٚإٌفمبد )اٌؼَبف, 

111.) 
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 أسانُة انًؼاندح الإحصائُح:

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب، فمل رُ اٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ الأٍب١ٌت 

 Statistical Package forثبٍزقلاَ اٌؾيَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ اي اعزّبػ١خالإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ 

Social Sciences ( ٚاٌزٟ ٠وِي ٌٙب افزظبها  ثبٌوِيSPSS ٚرُ اٍزقلاَ اٌّمب١٠ٌ الإؽظبئ١خ ،)

 اٌزب١ٌخ:

اٌزى  واهاد ٚإٌَ  ت اٌّئ٠ٛ  خ ٌٍزؼ  وف ػٍ  ٝ اٌقظ  بئض اٌشقظ  ١خ ٚاٌٛظ١ف١  خ لأف  واك ِغزّ  غ  -1

 غبثبد أفواك٘ب رغبٖ ػجبهاد اٌّؾبٚه اٌوئ١َخ اٌزٟ رزؼّٕٙب أكاح اٌلهاٍخ.اٌلهاٍخ، ٚرؾل٠ل اٍز

 رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌم١بً طلق أكاح اٌلهاٍخ. -2

 رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفبووٚٔجبؿ ٌم١بً صجبد أكاح اٌلهاٍخ. -3

 ".Standard Deviation" ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ "Meanاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ " -4

 (.Independent Samples Testفزجبه)د( ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ )رُ اٍزقلاَ ا -5

 صذق أداج انذراسح وثثاتها: 

 صذق انًحتىي أو انصذق انظاهرٌ: - أ

ل ِٓ أَّٔٙبُ رقلَ أ٘لاف اٌلهاٍخ، رُ ػوػٙب  ٌٍزؾمكّ ِٓ طلق ِؾزٜٛ أكاح اٌلهاٍخ، ٚاٌزأوُّ

ُ كهاٍخ الأكاح، ٚئثلاء (، ٚؽٍُتَِ 3ِٕٙػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّقزظ١ٓ كافً عبِؼخ رجٛن، ٍِؾك)

ع ِؾزٛا٘ب، أٚ أ٠َّخ  ُّٛ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ف١ٙب ِٓ ؽ١ش ِلٜ أزّبء اٌؼجبهاد ٌٍّؾبٚه، ٚش١ٌّٛزّٙب، ٚرٕ

جخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼّل٠ً، أٚ اٌزغ١١ّو، أٚ اٌؾنف ٚفك ِب ٠واٖ اٌّؾىُ لاىِب ,  ٍِ ٕب ُِ ٔٙب  َٚ ِلاؽظبد ٠وَ

عو٠ذ اٌزؼّل٠لاد فٟ ػٛء رٛط١برُٙ, ثبػزجبه ٚثؼل كهاٍخ ِلاؽظبد اٌّؾُى١ِّّٓ، ٚالزواؽبرُٙ، أُ 

الأفن ثّلاؽظبرُٙ، ٚئعواء اٌزؼّل٠لاد ٚفمٙب ثّضبثخ اٌظّلق اٌظبّ٘وٞ، ٚطلق اٌّؾزٜٛ ٌلأكاح، ِٚٓ 

 صُ اػزجود الأكاح طبٌؾخ ٌم١بً ِب ٚػؼذ ٌٗ.

 الاتساق انذاخهٍ نلاستثاَح )صذق انثُاء(. صذق-ب

اٌلهاٍخ ثؼل الأزٙبء ِٓ ئعواءاد اٌزؾى١ُ، ؽجُمذ ػٍٝ ٌٍزأول ِٓ طلق اٌجٕبء اٌزى٠ٕٟٛ لأكاح 

( لبئل ٚلبئلح، ِٚٓ صُ اٍزقواط 30ِٚٓ فبهط ػ١ٕزٙب، ثٍغذ ) اٌلهاٍخػ١ٕخ اٍزتلاػ١خ ِٓ ِغزّغ 

ؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ  ُِ ؼبِلاد طلق اٌجٕبء ثؾَبة  ُِPearson Correlation ِٓ ث١ٓ وً ػجبهح

ف١ٗ، ٚث١ٓ وً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلأكاح  اٌؼجبهاد ِغ اٌّؾٛه/ اٌجؼُل اٌٛاهكح

(؛ ٚمٌه لإظٙبه ِلٜ ارَبق اٌؼجبهاد ِغ اٌّؾٛه/اٌجؼُل SPSSثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيَ الإؽظبئ١خ )

 اٌٛاهكح ف١ٗ وّب ٠ٍٟ:
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 (2اٌغلٚي هلُ )

 ِؼبًِ اهرجبؽ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي" اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ" 

 خ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه الأٚي.ِغ اٌلهع

َِزٜٛ  ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌؼجبهح َ

 اٌللاٌخ

 0.01 0.625 اٌّؼبٌغخ إٌّتم١خ ٌٍمؼب٠ب اٌؼ١ٍّخ. 1

 0.01 0.680 رٛظ١ف اٌّؼوفخ اٌّىزَجخ فٟ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ. 2

اٌملهح ػٍٝ رف١َو اٌظوٚف ٚاٌّٛالف اٌزٟ  3

 ٠زؼوع ٌٙب.

0.511 
0.01 

 0.01 0.583 ي ثل٠ٍخ ٌٍّشىٍخ.اٌملهح ػٍٝ الزواػ ؽٍٛ 4

 0.01 0.828 ٠ؼمل أٚعٗ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌؼٕبطو اٌّقزٍفخ. 5

 0.01 0.822 ٠َزقلَ اٌزفى١و إٌبلل فٟ رؼبٍِٗ. 6

 0.01 0.706 ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزٕجإ. 7

 0.01 0.564 ٠ؾًٍ ٠ٚم١ُ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغبي اٌزقظض. 8

 0.01 0.681 ٠وثؾ إٌزبئظ ثبلأٍجبة. 9

 0.01 0.721 اٌملهح ػٍٝ الاٍزللاي ثبلأكٌخ اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼ١ٍّخ. 10

( ئٌٝ أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ػب١ٌخ، ٚماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ٠2ش١و اٌغلٚي هلُ)

(، ِّب ٠لي ػٍٝ لٛح اٌزّبٍه اٌلافٍٟ ث١ٓ اٌّؾٛه الأٚي ِٓ أكاح اٌلهاٍخ α  =0.01اٌللاٌخ )

 نٌه رؼزجو ػجبهاد اٌّؾٛه طبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ.ٚث ٚاٌؼجبهاد اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٗ،

 (3اٌغلٚي )

ِؼبًِ اهرجبؽ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ" اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ" ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه 

 اٌضبٟٔ.

 اٌؼجبهح َ
ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 0.01 0.714 اٌزى١ف ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌؼًّ. 1

 0.01 0.606 ًّ ٌٚٛائؾٗ.الاٌزياَ ثٕظبَ اٌؼ 2

 0.01 0.711 اٌملهح ػٍٝ اٌزت٠ٛو اٌنارٟ اٌشبًِ )أوبك١ّ٠ب، ١ِٕٙب(. 3

 0.01 0.702 اٌملهح ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ٚرؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد. 4

 0.01 0.787 اٌملهح ػٍٝ ئكاهح الأىِبد. 5

 0.01 0.622 رفُٙ الأكٚاه فٟ ِغبي اٌؼًّ. 6
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 اٌؼجبهح َ
ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 0.01 0.738 اٌملهح ػٍٝ ئكاهح اٌٛلذ ثفبػ١ٍخ. 7

 0.01 0.690 اٌزّىٓ ِٓ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٌٍؼًّ. 8

 0.01 0.858 اٌزّىٓ ِٓ وزبثخ اٌزمبه٠و ٚاٌقتبثبد. 9

10 
اٌملهح ػٍٝ رٛظ١ف ٍٚبئً الارظبي اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 ) .اٌؾل٠ضخ ِضً )اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، الأزؤذ
0.650 0.01 

 0.01 0.698 اٌزَّه ثأفلال١بد إٌّٙخ. 11

 0.01 0.831 ٠ؼغ اٌقتؾ ٠ٚم١ّٙب. 12

 0.01 0.692 ٠ظُّ الأٔشتخ اٌّزٕٛػخ اٌّؼيىح ٌٍّٕٙخ. 13

( ئٌٝ أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ػب١ٌخ، ٚماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ٠3ش١و اٌغلٚي هلُ )

(، ِّب ٠لي ػٍٝ لٛح اٌزّبٍه اٌلافٍٟ ث١ٓ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ِٓ أكاح اٌلهاٍخ α  =0.01اٌللاٌخ )

 ٚثنٌه رؼزجو ػجبهاد اٌّؾٛه طبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ. هاد اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٗ،ٚاٌؼجب

 (4اٌغلٚي )

" ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خِؼبًِ اهرجبؽ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش "

 ٌٍّؾٛه اٌضبٌش.

ِؼبًِ  اٌؼجبهح  َ

 الاهرجبؽ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 0.01 0.644 اٌملهح ػٍٝ اٌؾٛاه اٌجٕبء. 1

 0.01 0.862 ٠َزت١غ اٌؼًّ ػّٓ فو٠ك. 2

 0.01 0.522 اٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. 3

 0.01 0.696 رى٠ٛٓ اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ. 4

 0.01 0.703 اٌملهح ػٍٝ اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ ا٢فو٠ٓ. 5

اٌملهح ػٍٝ ِؾبٚهح ا٢فو٠ٓ ٚئلٕبػُٙ ثبٌجوا١٘ٓ  6

 ٚالأكٌخ.

0.540 
0.01 

 0.01 0.620 اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّٛالف الاعزّبػ١خ اٌّقزٍفخ. 7

 0.01 0.617 رمل٠و ا٢فو٠ٓ. 8

 0.01 0.554 رفُٙ اٌمؼب٠ب الاعزّبػ١خ ٚاٌٛؽ١ٕخ. 9

( ئٌٝ أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ػب١ٌخ، ٚماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ٠4ش١و اٌغلٚي هلُ )

اٌزّبٍه اٌلافٍٟ ث١ٓ اٌّؾٛه اٌضبٌش ِٓ أكاح اٌلهاٍخ (، ِّب ٠لي ػٍٝ لٛح α  =0.01اٌللاٌخ )

 ٚثنٌه رؼزجو ػجبهاد اٌّؾٛه طبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ. ٚاٌؼجبهاد اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٗ،
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ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌّؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 (5اٌغلٚي )

 ِٓ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ.ِؼبًِ اهرجبؽ وً ِؾٛه 

 َِزٜٛ اٌللاٌخ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌؼجبهح َ

 0.01 0.809 اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ. 1

 0.01 0.887 .اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ 2

 0.01 0.698 .اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ 3

 

ٜ ( ئٌٝ أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ػب١ٌخ، ٚماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِز٠5ٛش١و اٌغلٚي هلُ )

(، ِّب ٠لي ػٍٝ لٛح اٌزّبٍه اٌلافٍٟ ث١ٓ وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه أكاح اٌلهاٍخ α  =0.01اٌللاٌخ )

 ٚثنٌه رؼزجو الأكاح طبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ. ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلأكاح وىً،

 :ثثاخ أداج انذراسح 

( ٌلارَبق Cronbach Alphaرُ اٍزقواط ِؼبًِ اٌضجبد، ؽجمب  ٌّؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ )

 ( ٠ٛػؼ ٔزبئظ مٌه:7ي هلُ)ٚالاٍزجبٔخ ٌٚلاٍزجبٔخ وىً، ٚاٌغل ِؾبٚهافٍٟ، ٌٚىً ِؾٛه ِٓ اٌل

 (6علٚي هلُ )

 .ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚالاٍزجبٔخ وىً

 ِؼبًِ اٌضجبد ػلك اٌؼجبهاد ِغبلاد أكاح اٌلهاٍخ

 0.857 10 اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ.

 0.907 13 .اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ

 0.757 9 .الاعزّبػ١خاٌّٙبهاد 

 0.918 32 الأكاح وىً

( ئٌٝ أْ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌلاٍزجبٔخ ثٍغ 6رش١و اٌج١بٔبد اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي هلُ )

( ٚرؼزجو 0.907، 0.757( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ رواٚؽذ ث١ٓ )0.918)

 ِضً ٘نٖ اٌم١ُ ِمجٌٛخ لأغواع اٌلهاٍخ.

 ذاَُح وَتائدها:انذراسح انًُ

  نلإخاتح ػٍ سةاال انذراسةح انةرئُل نهثحةث وانةهٌ َصةد: يةا درخةح تةىافر انًهةاراخ انلازيةح

 نسىق انؼًم نذي خرَدٍ كهُح انترتُح تدايؼح تثىن يٍ وخهح َظر رؤسائهى فٍ انؼًم؟

ٌٚزؾل٠ل كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌَٛق اٌؼًّ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍ خ اٌزوث١ خ ثغبِؼ خ رج ٛن 

اٌّٙ بهاد الاعزّبػ١ خ( ِ ٓ ٚعٙ خ ٔظ و هؤٍ بئُٙ -اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ-ِؾبٚه )اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخفٟ 

ٍِّ تبد اٌؾَ بث١َّخ  فٟ اٌؼًّ ثّواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ رجٛن ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ وىً؛ رُ ؽَبة اٌّزٛ

اي اٌ وئ١ٌ، ( رور١ ت اٌّؾ بٚه لإعبث خ اٌَ إ7ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠َّخ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚه ٠ٚج ١ٓ ع لٚي )
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ٍِّتبد اٌؾَبث١َّخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ. َُّ رور١جٙب رٕبى١ٌّ ب ؽَت اٌّزٛ  ٚلل ر

 (7اندذول رلى )

انًتىسِّطاخ انحساتَُّح والاَحرافاخ انًؼُارََّح نذرخح تىافر انًهاراخ انلازيح نسىق انؼًم نذي 

انًهاراخ -اراخ انىظُفُحانًه-خرَدٍ كهُح انترتُح تدايؼح تثىن فٍ يحاور )انًهاراخ انؼمهُح

 االاختًاػُح( يٍ وخهح َظر رؤسائهى فٍ انؼًم تًراحم انتؼهُى انؼاو تًذَُح تثىن يرتثح تُازنُ   

 َ اٌّؾٛه اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌزور١ت اٌَّزٜٛ

 3 اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ 3.49 0.645 3 وج١وح

 1 اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ 3.81 0.617 2 وج١وح

 حوج١و
 ٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ 4.03 0.466 1

2 

 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ 3.78 0.477 وج١وح

( أْ كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌَٛق اٌؼًّ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ ٠7زؼؼ ِٓ علٚي هلُ )

اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ( ِٓ -اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ-اٌزوث١خ ثغبِؼخ رجٛن فٟ ِؾبٚه)اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ

صبٔٛٞ( ثّل٠ٕخ رجٛن  –ِزٍٛؾ -ئُٙ فٟ اٌؼًّ ثّواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌضلاس )اثزلائٟٚعٙخ ٔظو هؤٍب

(، 0.477( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ)3.78عبءد ثلهعخ وج١وح؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ )

ٚعبء ِؾٛه )اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ( ثبٌزور١ت الأٚي؛ ئم ثٍغ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد لبكح ٚلبئلاد ِلاهً 

(، ٚثلهعخ وج١وح، ٚعبء 0.466(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ)4.03اٌؼبَ ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه)اٌزؼ١ٍُ 

ِؾٛه)اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ( ثبٌزور١ت اٌضبٟٔ؛ ئم ثٍغ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد لبكح ٚلبئلاد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ 

(، ٚثلهعخ وج١وح، ٚعبء 0.617(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ)3.81اٌؼبَ ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه)

بٌزور١ت اٌضبٌش ٚالأف١و؛ ئم ثٍغ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد لبكح ٚلبئلاد ِلاهً ِؾٛه)اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ( ث

 (، ٚثلهعخ رٛافو وج١وح, 0.645(،ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ)3.49اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه)

ٚهثّب رؼُيٜ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌزؼ١ٍُ ِٕٙخ ٌٙب لل١ٍزٙب ٌنٌه لاثل ِٓ أْ ٠ىْٛ اٌشقض 

فبد ٚا١ٌّّياد، ٠ٚىْٛ ما أفك ٚاٍغ، ٚفٍك ل٠ُٛ، ٚ٘ٝ ِٕٙخ اٌنٞ ٠ّبهٍٙب ِزظفب ثأفؼً اٌظ

رزتٍت ِٓ أطؾبثٙب ػٍُ أٚ ِٙبهح ٚشؼٛها ثبلأِبٔخ ٚاٌزياِب ثبٌَّإ١ٌٚخ رغبٖ اٌفوك اٌّزؼٍُ، ٚمٌه 

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّغزّغ ٚؽّٛؽبرٗ، ٚ٘نا ِب رؼًّ ػٍٝ رؾم١مٗ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚا٢كاة عبِؼخ رجٛن 

ب ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌجؾضٟ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ ٚرجٕزٗ فٟ هؤ٠زٙب ٚهٍبٌزٙ

اٌزوث٠ٛخ ٚالاهرمبء ثبٌّغزّغ ِٓ فلاي ئلبِخ شواوبد ِغ ِإٍَبرٗ اٌّقزٍفخ، ٚرمل٠ُ فجواد رؼ١ّ١ٍخ 

ٚثؾض١خ ِز١ّيح ِٓ فلاي الاهرمبء ثبٌجواِظ اٌزٟ رملِٙب ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رت٠ٛو ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 اؽز١بعبد اٌّغزّغ.ثّب ٠ٍجٟ 

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ ِٛائّخ 2012ٚثشىً ػبَ، رزفك ٘نٖ إٌز١غخ اٌى١ٍخ ِغ كهاٍخ )ػ١وٚؽ, 

اٌزقظظبد ٚاٌجواِظ اٌزٟ رملِٙب و١ٍزٟ الأ١ِوح ػب١ٌخ، ٚػّبْ اٌغبِؼ١خ ٌّزتٍجبد ٍٛق اٌؼًّ 

اٌلاىِخ فٟ  ( ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ رٛافو اٌّٙبهاد2010ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚكهاٍخ )ػج١لاد ٍٚؼبكح, 

( 1998ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الأهكٟٔ ثلهعخ ػب١ٌخ، وّب ارفمذ عيئ١ب ِغ كهاٍخ )اٌمؾتبٟٔ, 

ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ ِٛائّخ ِقوعبد فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ اٌزقظظبد اٌؼ١ٍّخ ِٚزتٍجبد 

 ٍٛق اٌؼًّ.
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 اراخ انؼمهُةح نةذي انُتائح انًتؼهمح تانساال انفرػٍ الأول وانهٌ َصد: "يا درخةح تةىافر انًهة

 خرَدٍ كهُح انترتُح يٍ وخهح َظر رؤسائهى فٍ انؼًم تًذَُح تثىن؟

ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛتبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚث١بْ 

اٌَّزٜٛ ٚاٌزور١ت ٚفمب  لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌٛاهكح فٟ اٌّؾٛه اٌفوػٟ 

رم١ٌ كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو هؤٍبئُٙ  الأٚي ٚاٌزٟ

( ػجبهاد، وّب رج١ُِّٓ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي 8فٟ اٌؼًّ ثّل٠ٕخ رجٛن، ٚاٌنٞ رُ ل١بٍٗ ثبلاػزّبك ػٍٝ )

 اٌزبٌٟ:

 (8خذول رلى )

تىسطاخ انحساتُح والاَحرافاخ انًؼُارَح وانًستىي وانترتُة وفما   ًُ لاستداتاخ أفراد ػُُح  ان

 انذراسح ػهً ػثاراخ يحىر انًهاراخ انؼمهُح

 اٌلهعخ اٌزور١ت
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 َ اٌؼجبهح

 وج١وح 1
رٛظ١ف اٌّؼوفخ اٌّىزَجخ فٟ اٌّٛالف  3.80 1.021

 اٌّقزٍفخ.
2 

 3.73 0.985 وج١وح 2
 7 ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزٕجإ.

 وج١وح 3
ملهح ػٍٝ رف١َو اٌظوٚف ٚاٌّٛالف اٌزٟ اٌ 3.73 1.122

 ٠زؼوع ٌٙب.
3 

 3.71 1.156 وج١وح 4
 5 ٠ؼمل أٚعٗ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌؼٕبطو اٌّقزٍفخ.

 4 اٌملهح ػٍٝ الزواػ ؽٍٛي ثل٠ٍخ ٌٍّشىٍخ. 3.64 0.642 وج١وح 5

 9 ٠وثؾ إٌزبئظ ثبلأٍجبة. 3.50 0.717 وج١وح 6

 1 ٍمؼب٠ب اٌؼ١ٍّخ.اٌّؼبٌغخ إٌّتم١خ ٌ 3.44 1.037 وج١وح 7

 6 ٠َزقلَ اٌزفى١و إٌبلل فٟ رؼبٍِٗ. 3.25 1.185 ِزٍٛتخ 8

 8 ٠ؾًٍ ٠ٚم١ُ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغبي اٌزقظض. 3.24 0.688 ِزٍٛتخ 9

10 
 2.94 1.012 ِزٍٛتخ

 اٌملهح ػٍٝ الاٍزللاي ثبلأكٌخ اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼ١ٍّخ.

1

0 

 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ 3.49 0.645 وج١وح

( أْ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِؾٛه كهعخ رٛافو 8ٌغلٚي هلُ)٠زؼؼ ِٓ ا

اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚا٢كاة ِٓ ٚعٙخ ٔظو هؤٍبئُٙ عبء ثلهعخ وج١وح؛ ئم 

(، ٚرواٚؽذ اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ 0.645( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.49ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

لهعخ اٌىج١وح ٚاٌّزٍٛتخ، ٚلل رواٚؽذ اٌّزٍٛتبد اٌؾَبث١خ ٌٍؼجبهاد ِّبهٍخ ٘نا اٌّؾٛه ث١ٓ اٌ

(، 1.185(، )0.642( ٚرواٚؽذ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍؼجبهاد ِب ث١ٓ )3.80( ٚ )2.94ِب ث١ٓ )

( " رٛظ١ف اٌّؼوفخ اٌّىزَجخ فٟ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ" فٟ اٌزور١ت الأٚي 2ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )

(، ٚثلهعخ وج١وح. ٚرٍزٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ 1.021أؾواف ِؼ١بهٞ )(، 3.80ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )
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( 0.985(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.73( " ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزٕجإ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )7اٌؼجبهح هلُ )

ٚثلهعخ وج١وح، ٚهثّب ٠ؼٛك مٌه ئٌٝ رجٕٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚا٢كاة ثغبِؼخ رجٛن ػجو ثواِغٙب 

١أفنٚا ِٛالؼُٙ فٟ الزظبك ِزغ١و، ٚر١ٍٛغ ِلاهوُٙ, رٕش١ؾ ف١بٌُٙ, ٚئصبهح الأوبك١ّ٠خ ئػلاك اٌتٍجخ ٌ

فؼٌُٛٙ, َِٚبػلرُٙ ػٍٝ و١ف١خ اٌزفى١و, ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّٙبهاد ٚاٌّؼوفخ ١ٌؼ١شٛا ؽ١بح ؽبفٍخ ثبٌٕغبػ 

ٚالإٔغبىاد, ثّب ٠ؾمك اٌّلائّخ ث١ٓ ٘نٖ اٌّقوعبد ِٚزتٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌؼبٌّٟ ٚاٌّؾٍٟ وٕز١غخ 

، ٚمٌه ِٓ فلاي ٍؼٟ اٌى١ٍخ ٔؾٛ اٌغٛكح فٟ ع١ّغ ثواِغٙب ٚؽّٛؽٙب فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔٙبئ١خ

 الاػزّبك الأوبك٠ّٟ.

( "٠ؾًٍ ٠ٚم١ُ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغبي 8أِب اٌؼجبهاد اٌزٟ ؽبىد ػٍٝ ألً رور١ت ػجبهح هلُ )

(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3.24اٌزقظض" ٚلل ؽٍذ ثبٌزور١ت اٌزبٍغ ٚلجً الأف١و ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( " اٌملهح ػٍٝ الاٍزللاي ثبلأكٌخ اٌؼم١ٍخ 10(، ٚثلهعخ ِزٍٛتخ، ٚعبءد ػجبهح هلُ )0.688)

(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 2.94ٚاٌؼ١ٍّخ" ٚلل ؽٍذ ثبٌزور١ت اٌؼبشو ٚالأف١و ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(، ٚثلهعخ ِزٍٛتخ، ٚلل ٠ؼيٜ مٌه ئٌٝ أْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزوو١ي ػٍٝ عٛكح اٌّقوعبد 1.012)

ِٙبهاد ٚللهاد ٚفجواد ٠ؼل رٛعٙب ؽل٠ضب ٚرؾٛلا وج١وا فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِٚزّبش١ب ِغ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ 

فٍَفخ اٌغٛكح فٟ ماد اٌٛلذ، ٚلل ٠وعغ ئٌٝ أْ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ 

فو٠غٟ و١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ لجً رؾٌٛٙب ئٌٝ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚا٢كاة ٚاٌزٟ رؼًّ ؽب١ٌب ئٌٝ اٍزىّبي رؾم١مٗ 

 (.2010(، ٚكهاٍخ )ػج١لاد ٍٚؼبكح,2012و٠غ١ٙب، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ )ػ١وٚؽ, فٟ ف

  انُتائح انًتؼهمح تانسةاال انفرػةٍ انثةاٍَ وانةهٌ َصةد: "يةا درخةح تةىافر انًهةاراخ انىظُفُةح

 نذي خرَدٍ كهُح انترتُح يٍ وخهح َظر رؤسائهى فٍ انؼًم تًذَُح تثىن؟

اٌّزٍٛتبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚث١بْ اٌلهعخ  ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة

ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌٛاهكح فٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٚاٌزٟ رم١ٌ  اٌلهاٍخٚاٌزور١ت ٚفمب  لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ 

كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو هؤٍبئُٙ فٟ اٌؼًّ ثّل٠ٕخ 

 ( ػجبهح، وّب رج١ُِّٓ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:13ثبلاػزّبك ػٍٝ ) رجٛن، ٚاٌنٞ رُ ل١بٍٗ

 (9خذول رلى )

تىسطاخ انحساتُح والاَحرافاخ انًؼُارَح وانًستىي وانترتُة وفما  لاستداتاخ أفراد ػُُح  ًُ ان

 انذراسح ػهً ػثاراخ يحىر انًهاراخ انىظُفُح

 اٌلهعخ اٌزور١ت
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 َ اٌؼجبهح

1 
 4.45 0.526 وج١وح علا  

 اٌزَّه ثأفلال١بد إٌّٙخ.

1

1 

 4.32 0.837 وج١وح علا   2
 1 اٌزى١ف ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌؼًّ.

3 

اٌملهح ػٍٝ رٛظ١ف ٍٚبئً الارظبي  4.08 0.848 وج١وح

اٌؾبٍت  (اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ِضً

 ) .ا٢ٌٟ،الأزؤذ

1

0 

 2 ٌؼًّ ٌٚٛائؾٗ.الاٌزياَ ثٕظبَ ا 4.03 0.932 وج١وح 4

 6 رفُٙ الأكٚاه فٟ ِغبي اٌؼًّ. 3.88 0.620 وج١وح 5
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 اٌلهعخ اٌزور١ت
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 َ اٌؼجبهح

 8 اٌزّىٓ ِٓ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٌٍؼًّ. 3.88 0.766 وج١وح 6

7 
 3.86 0.987 وج١وح

 ٠ؼغ اٌقتؾ ٠ٚم١ّٙب.

1

2 

 7 اٌملهح ػٍٝ ئكاهح اٌٛلذ ثفبػ١ٍخ. 3.77 0.925 وج١وح 8

 4 ُ ٚرؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد.اٌملهح ػٍٝ اٌزٕظ١ 3.71 0.744 وج١وح 9

 5 اٌملهح ػٍٝ ئكاهح الأىِبد. 3.55 0.962 وج١وح 10

 9 اٌزّىٓ ِٓ وزبثخ اٌزمبه٠و ٚاٌقتبثبد. 3.53 1.277 وج١وح 11

12 
اٌملهح ػٍٝ اٌزت٠ٛو اٌنارٟ اٌشبًِ )أوبك١ّ٠ب،  3.45 0.983 وج١وح

 ١ِٕٙب(.
3 

13 
 3.07 1.035 ِزٍٛتخ

 ٌٍّٕٙخ. ٠ظُّ الأٔشتخ اٌّزٕٛػخ اٌّؼيىح

1

3 

 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ 3.81 0.617 وج١وح

( أْ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِؾٛه كهعخ رٛافو ٠9زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ)

اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚا٢كاة ِٓ ٚعٙخ ٔظو هؤٍبئُٙ عبء ثلهعخ وج١وح؛ 

(، ٚرواٚؽذ اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ 0.617ٞ )( ٚثبٔؾواف ِؼ١به3.81ئم ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

ِّبهٍخ ٘نا اٌّؾٛه ث١ٓ اٌلهعخ اٌىج١وح علا ، ٚاٌىج١وح، ٚاٌّزٍٛتخ، ٚلل رواٚؽذ اٌّزٍٛتبد 

( ٚرواٚؽذ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍؼجبهاد ِب ث١ٓ 4.45( ٚ)3.07اٌؾَبث١خ ٌٍؼجبهاد ِب ث١ٓ )

َه ثأفلال١بد إٌّٙخ" فٟ اٌزور١ت الأٚي ( " اٌز11ّ(، ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )1.277(، )0.526)

(، ٚثلهعخ وج١وح علا . ٚرٍزٙب فٟ اٌزور١ت 0.526(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.45ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 4.32( "اٌزى١ف ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌؼًّ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )1اٌضبٟٔ اٌؼجبهح هلُ )

ك و١ٍخ اٌزوث١خ ٚا٢كاة ثغبِؼخ رجٛن ٌم١ُ ( ٚثلهعخ وج١وح علا ، ٚهثّب ٠ؼٛك مٌه ئٌٝ رتج0.837١)

اٌغٛكح ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزٛظ١ف، ِٚشبهوخ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ثزجٛن فٟ ٍؼٟ اٌى١ٍخ ٌٍؾظٛي 

ػٍٝ اٌغٛكح ٚالاػزّبك ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ فظبئض ٍٛق اٌؼًّ اٌٛظ١ف١خ فٟ فو٠ظ اٌى١ٍخ، 

ن فٟ اٌؾَجبْ ِزتٍجبد اٌؼ١ًّ؛ ٠ٚمظل ثبٌؼ١ًّ ٚاٌّؼب١٠و ٚٔزبئظ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘ٛ أٍٍٛة ٠أف

(، 2012طبؽت اٌؼًّ اٌنٞ ٠مَٛ ثزٛظ١ف اٌقو٠ظ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ )ػ١وٚؽ, 

 (.2010ٚكهاٍخ )ػج١لاد ٍٚؼبكح,

( "اٌملهح ػٍٝ اٌزت٠ٛو اٌنارٟ اٌشبًِ 3أِب اٌؼجبهاد اٌزٟ ؽبىد ػٍٝ ألً رور١ت ػجبهح هلُ )

(، ٚأؾواف 3.45ل ؽٍذ ثبٌزور١ت اٌضبٟٔ ػشو ٚلجً الأف١و ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ))أوبك١ّ٠ب، ١ِٕٙب(" ٚل

( "٠ظُّ الأٔشتخ اٌّزٕٛػخ اٌّؼيىح 13(، ٚثلهعخ وج١وح، ٚعبءد ػجبهح هلُ )0.983ِؼ١بهٞ )

(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3.07ٌٍّٕٙخ" ٚلل ؽٍذ ثبٌزور١ت اٌضبٌش ػشو ٚالأف١و ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

٠ؼيٜ مٌه ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌّٙبهاد رؾزبط ئٌٝ رله٠ت أصٕبء اٌقلِخ (، ٚثلهعخ ِزٍٛتخ ٚلل 1.035)

 ِٓ أعً رت٠ٛو٘ب ٚر١ّٕٕٙب ثّب ٠زٛافك ِغ اٌَّزغلاد فٟ ِغبي إٌّٙخ.
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  انُتائح انًتؼهمح تانساال انفرػٍ انثانث وانهٌ َصد: "يا درخةح تةىافر انًهةاراخ الاختًاػُةح

 ؼًم تًذَُح تثىن؟نذي خرَدٍ كهُح انترتُح يٍ وخهح َظر رؤسائهى فٍ ان

ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛتبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚث١بْ اٌلهعخ 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌٛاهكح فٟ اٌّؾٛه اٌضبٌش ٚاٌزٟ رم١ٌ  أفواكٚاٌزور١ت ٚفمب  لاٍزغبثبد 

ٔظو هؤٍبئُٙ فٟ اٌؼًّ كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ِٓ ٚعٙخ 

 ( ػجبهاد، وّب رج١ُِّٓ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:9ثّل٠ٕخ رجٛن، ٚاٌنٞ رُ ل١بٍٗ ثبلاػزّبك ػٍٝ )

 (10خذول رلى)

تىسطاخ انحساتُح والاَحرافاخ انًؼُارَح وانًستىي وانترتُة وفما  لاستداتاخ أفراد ػُُح  ًُ ان

 انذراسح ػهً ػثاراخ يحىر انًهاراخ الاختًاػُح

 اٌلهعخ اٌزور١ت
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 َ اٌؼجبهح

 8 رمل٠و ا٢فو٠ٓ. 4.47 0.589 وج١وح علا   1

 9 رفُٙ اٌمؼب٠ب الاعزّبػ١خ ٚاٌٛؽ١ٕخ. 4.35 0.739 وج١وح علا   2

 3 اٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. 4.17 0.668 وج١وح 3

 4.14 0.966 وج١وح 4
بٚهح ا٢فو٠ٓ ٚئلٕبػُٙ اٌملهح ػٍٝ ِؾ

 ثبٌجوا١٘ٓ ٚالأكٌخ.
6 

 5 اٌملهح ػٍٝ اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ ا٢فو٠ٓ. 4.01 0.972 وج١وح 5

 2 ٠َزت١غ اٌؼًّ ػّٓ فو٠ك. 3.94 0.717 وج١وح 6

 4 رى٠ٛٓ اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ. 3.88 0.843 وج١وح 7

 1 اٌملهح ػٍٝ اٌؾٛاه اٌجٕبء. 3.75 0.827 وج١وح 8

 3.57 0.796 وج١وح 9
اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّٛالف الاعزّبػ١خ 

 اٌّقزٍفخ.
7 

 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ 4.03 0.466 وج١وح

( أْ اٍ  زغبثبد أف  واك ػ١ٕ  خ اٌلهاٍ  خ ؽ  ٛي ِؾ  ٛه كهع  خ ر  ٛافو ٠10زؼ  ؼ ِ  ٓ اٌغ  لٚي هل  ُ)

وج١وح؛ اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚا٢كاة ِٓ ٚعٙخ ٔظو هؤٍبئُٙ عبء ثلهعخ 

(، ٚرواٚؽ ذ اٌؼج بهاد اٌلاٌ خ ػٍ ٝ 0.466( ٚث بٔؾواف ِؼ١ بهٞ )4.03ئم ثٍغ اٌّزٍٛ ؾ اٌؾَ بثٟ )

ِّبهٍخ ٘نا اٌّؾٛه ث١ٓ اٌلهعخ اٌىج١وح علا  ٚاٌىج١وح، ٚلل رواٚؽذ اٌّزٍٛتبد اٌؾَبث١خ ٌٍؼجبهاد 

(، 0.972، )(0.589( ٚرواٚؽذ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍؼجبهاد ِ ب ث ١ٓ )4.47( ٚ )3.57ِب ث١ٓ )

(، ٚأؾواف 4.47( " رمل٠و ا٢فو٠ٓ " فٟ اٌزور١ت الأٚي ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )8ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )

( " رفٙ ُ اٌمؼ ب٠ب 9(، ٚثلهعخ وج١وح علا . ٚرٍزٙب فٟ اٌزور١ ت اٌض بٟٔ اٌؼج بهح هل ُ )0.589ِؼ١بهٞ )

 لهعخ وج١وح علا .( ٚث0.739(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.35الاعزّبػ١خ ٚاٌٛؽ١ٕخ " ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( " اٌم لهح ػٍ ٝ اٌؾ ٛاه اٌجٕ بء" ٚل ل 1أِب اٌؼجبهاد اٌزٟ ؽبىد ػٍٝ ألً رور١ت ػج بهح هل ُ )

(، ٚثلهعخ 0.827(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.75ؽٍذ ثبٌزور١ت اٌضبِٓ ٚلجً الأف١و ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )
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زٍف خ" ٚل ل ؽٍ ذ ( "اٌم لهح ػٍ ٝ اٌزى١ ف ِ غ اٌّٛال ف الاعزّبػ١ خ اٌّق7وج١وح، ٚعبءد ػجبهح هلُ )

 (، ٚثلهعخ وج١وح.0.796(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.57ثبٌزور١ت اٌزبٍغ ٚالأف١و ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ٚلل ٠ؼ يٜ مٌ ه ئٌ ٝ رؾم١ ك و١ٍ خ اٌزوث١ خ ٚا٢كاة ٌّزتٍج بد اٌّغزّ غ ٚاٌَّ بّ٘خ ف ٟ رت ٛهٖ 

ق و٠ظ ئٌ ٝ ِٚٛاوجخ ِزتٍجبد اٌز١ّٕخ ِٓ فلاي ثواِغٙب ِٚموهارٙب ٚاٌزٟ رظٙو آصبه٘ب ثؼ ل كف ٛي اٌ

ٍٛق اٌؼًّ, ِٚب ٠ملِٗ ِٓ ِٙبهاد ِٚؼ بهف رَ ُٙ ف ٟ رٍج١ خ اؽز١بع بد اٌّغزّ غ، ٚ٘ ٟ اٌّٙ بهاد 

اٌز ٟ ٠ٕزم ً اص و رؼٍّٙ ب ئٌ ٝ أوض و ِ ٓ ِغ  بي، ِض ً اٌم لهح ػٍ ٝ اٌؼّ ً ف ٟ فو٠ ك, ٚالارظ بي اٌفؼ  بي, 

هاد، ٚو١ف١ خ اٌّٛاؽٕخ ٚمٌه ثفُٙ اٌفوك ٌ لٚهٖ ف ٟ اٌّغزّ غ، ٚرؾّ ً َِ إ١ٌٚخ أفؼبٌ ٗ، ٚارق بم اٌم وا

(، ٚكهاٍ خ )ػج١ لاد ٍٚ ؼبكح, 2012اٌزؼبًِ ِؼٙب ثىفبءح، ٚرزف ك ٘ نٖ إٌز١غ خ ِ غ كهاٍ خ )ػ١ وٚؽ,

2010.) 

 :تؼهمح تالإخاتح ػٍ انساال انراتغ يٍ أسةلهح انذراسةح وانةهٌ َصةد ًُ ٘ ً رٛع ل ف وٚق  انُتائح ان

اٌلهاٍ  خ رؼُ  يٜ  ماد كلاٌ  خ ئؽظ  بئ١خ ث  ١ٓ ِزٍٛ  تبد اٍ  زغبثبد أف  واك ػ١ٕ  خ اٌلهاٍ  خ ؽ  ٛي ِؾ  بٚه

 ٌّزغ١واد )اٌغٌٕ، اٌزقظض، ٔٛع اٌّوؽٍخ، ٍٕٛاد اٌقجوح(؟

ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ اٍزقلاَ اٌّزٍٛتبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚافزجبه)د( 

َُّزمٍخ   ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: (Independent sample T test)ٌٍؼ١ٕبد اٌ

تغُر اندُل: ًُ  أولا : تانُسثح ن

 Independent sample T test َِزمٍز١ٍٓزقلاَ افزجبه )د( ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ ػ١ٕز١ٓ رُ ا

ٌٍىشف ػٓ كلاٌخ اٌفوٚق ؽٛي كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌَٛق اٌؼًّ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ     

اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ( ِٓ -اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ-اٌؼم١ٍخاٌزوث١خ ثغبِؼخ رجٛن فٟ ِؾبٚه )اٌّٙبهاد 

زغ١و اٌغٌٕ وّب فٟ ٚعٙخ ٔظو ه ُّ ؤٍبئُٙ فٟ اٌؼًّ ثّواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ رجٛن، ٚمٌه رجؼب  ٌ

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 T test)( انًتىسطاخ انحساتُح والاَحرافاخ انًؼُارَح وَتائح اختثار)خ( )11خذول رلى )

 اندُل(نهفروق تٍُ يتىسطاخ استداتاخ أفراد ػُُح انذراسح حىل يحاور انذراسح تثؼا  نًتغُر)

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

ل١ّخ 

 )د(

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
زغ١و ُّ  اٌّؾبٚه اٌ

0.000 -5.744 145 
اٌّٙبهاد  موو 32.76 6.225

 أٔضٝ 38.46 5.183 اٌؼم١ٍخ

0.000 -4.873 145 
اٌّٙبهاد  موو 47.15 7.508

 أٔضٝ 53.32 7.392 اٌٛظ١ف١خ

0.505 -0.661 145 
اٌّٙبهاد  موو 36.09 4.287

 أٔضٝ 36.56 4.066 الاعزّبػ١خ

0.000 -5.165 145 
 موو 116.00 13.323

 اٌّؾبٚه وىً
 أٔضٝ 128.33 15.181

 ِب ٠ٍٟ:( ٠11زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ث١ٓ ِزٍٛتبد اٍزغبثبد لبكح ٚلبئلاد ( α≤0.01ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ )

١ُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ رجٛن ؽٛي كهعخ رٛافو )اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ( ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ ِواؽً اٌزؼٍ

زغ١و اٌغٌٕ؛ ئم ثٍغذ ل١ّخ )د( ) ُّ (، ٟٚ٘ 0.505ٚكلاٌزٙب الإؽظبئ١خ، ) (0.661اٌزوث١خ رؼُيٜ ٌ
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ل١بكاد ٚلبئلاد ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػٍٝ غ١و كاٌخ ئؽظبئ١ب ِّب ٠ؼٕٟ ارفبق أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

ؽٛي كهعخ رٛافو رٍه اٌّٙبهاد ثقو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ  أٔضٝ( ثّل٠ٕخ رجٛن-لاف عَُٕٙ)مووافز

 (.2012ٚا٢كاة عبِؼخ رجٛن، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ػ١وٚؽ)

( ث١ٓ ِزٍٛتبد اٍزغبثبد α=0.01ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ)

اٌّٙبهاد -جٛن ؽٛي كهعخ رٛافو )اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخٚلبئلاد ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ ر لبكح

زغ١و اٌغٌٕ اٌّؾبٚه وىً( ٌلٜ فو٠غٟ-اٌٛظ١ف١خ ُّ ؛ ٚرؼٛك ٘نٖ اٌفوٚق ٌظبٌؼ و١ٍخ اٌزوث١خ رؼُيٜ ٌ

-38.46الإٔبس ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ ٘نٖ اٌّؾبٚه ٚاٌّؾبٚه وىً ػٍٝ اٌزور١ت )

-47.15-32.76اٌنوٛه ؽ١ش ثٍغذ )( ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد 53.32-128.33

( ػٍٝ اٌزور١ت، ٚلل ٠وعغ مٌه ئٌٝ شؼٛه اٌمبئلاد ثز١ّي فو٠غبد اٌى١ٍخ ثّواؽً اٌزؼ١ٍُ 116.00

اٌؼبَ اٌّقزٍفخ ثّل٠ٕخ رجٛن ٚمٌه ٔظوا  ٌىضوح ِّبهٍخ اٌّؼٍّبد ِٓ فو٠غبد اٌى١ٍخ ٌلأٔشتخ اٌظف١خ 

 ِٓ ِٙبهاد أصٕبء اٌلهاٍخ ثبٌى١ٍخ.ٚاٌلاطف١خ اٌزٟ رلي ػٍٝ اٍز١ؼبثٙٓ ٌّب رُ اوزَبثٗ 

تغُر انتخصص: ًُ  ثاَُا : تانُسثح ن

 Independent sample T testرُ اٍزقلاَ افزجبه )د( ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ ػ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ 

اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌَٛق اٌؼًّ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ  رٛافوٌٍىشف ػٓ كلاٌخ اٌفوٚق ؽٛي كهعخ 

اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ( ِٓ -اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ-بهاد اٌؼم١ٍخاٌزوث١خ ثغبِؼخ رجٛن فٟ ِؾبٚه )اٌّٙ

زغ١و اٌزقظض وّب  ُّ ٚعٙخ ٔظو هؤٍبئُٙ فٟ اٌؼًّ ثّواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ رجٛن، ٚمٌه رجؼب  ٌ

 فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

نهفروق  T test)( انًتىسطاخ انحساتُح والاَحرافاخ انًؼُارَح وَتائح اختثار)خ( )12خذول )

 اخ استداتاخ أفراد ػُُح انذراسح حىل يحاور انذراسح تثؼا  نًتغُر)انتخصص(تٍُ يتىسط

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

ل١ّخ 

 )د(

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
زغ١و ُّ  اٌّؾبٚه اٌ

0.427 -0.796 145 
اٌّٙبهاد  ػٍّٟ 34.45 4.285

 أكثٟ 35.32 7.498 اٌؼم١ٍخ

0.485 -0.700 145 
اٌّٙبهاد  ػٍّٟ 48.96 6.923

 أكثٟ 49.92 8.661 اٌٛظ١ف١خ

0.003 -3.105 145 
اٌّٙبهاد  ػٍّٟ 34.95 4.188

 أكثٟ 37.10 4.003 الاعزّبػ١خ

 اٌّؾبٚه وىً ػٍّٟ 118.36 13.277 145 1.541- 0.125

 ِب ٠ٍٟ:( ٠12زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ٓ ِزٍٛتبد اٍزغبثبد لبكح ٚلبئلاد ث١( α≤0.01ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ )

اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ( ٚاٌّؾبٚه -ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ رجٛن ؽٛي كهعخ رٛافو )اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ

زغ١و اٌزقظض؛ ئم ثٍغذ ل١ّخ )د(ػٍٝ اٌزور١ت ) ُّ -0.796وىً ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ رؼُيٜ ٌ

(، ٟٚ٘ غ١و كاٌخ ئؽظبئ١ب ِّب 0.125-0.485-0.427ٚكلاٌزٙب الإؽظبئ١خ، ) (0.700-0.125

لبكح ٚلبئلاد ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػٍٝ افزلاف رقظظبرُٙ ٠ؼٕٟ ارفبق أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

ػٍٝ كهعخ رٛافو رٍه اٌّٙبهاد ثقو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚا٢كاة عبِؼخ  أكثٟ( ثّل٠ٕخ رجٛن-)ػٍّٟ

 رجٛن.
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( ث١ٓ ِزٍٛتبد اٍزغبثبد α=0.01ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ)

( ٌلٜ انًهاراخ الاختًاػُحٚلبئلاد ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ رجٛن ؽٛي كهعخ رٛافو )لبكح 

زغ١و اٌزقظض فو٠غٟ ُّ ؛ ٚرؼٛك ٘نٖ اٌفوٚق ٌظبٌؼ مٚٞ اٌزقظظبد الأكث١خ و١ٍخ اٌزوث١خ رؼُيٜ ٌ

ِٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد مٚٞ  ( ٟٚ٘ أػ37.10ٍٝؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه )

(، ٚلل ٠وعغ مٌه ئٌٝ ؽج١ؼخ اٌّموهاد اٌزٟ ٠لهٍٙب فو٠ظ 34.95اٌزقظظبد اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش ثٍغذ )

الألَبَ الأكث١خ فٟ روو١ي٘ب ػٍٝ اٌّٙبهاد إٌظو٠خ ماد اٌتبثغ الاعزّبػٟ ٚثبٌزبٌٟ اوزَبة اٌقو٠ظ 

رقظظبد اٌى١ٍخ ِٓ  ٌزٍه اٌّٙبهاد أػٍٝ ِٓ ٔظ١وح فٟ اٌزقظظبد اٌؼ١ٍّخ، ٚاْ ِؼظُ

 اٌزقظظبد الأكث١خ.

 أولا : يُهخص انُتائح:

 رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

عبءد كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌَٛق اٌؼًّ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚا٢كاة ثغبِؼخ  -

وىً ِٓ  اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ( ٚاٌّؾبٚه-اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ-رجٛن فٟ ِؾبٚه )اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ

صبٔٛٞ( ثّل٠ٕخ رجٛن  –ِزٍٛؾ -ٚعٙخ ٔظو هؤٍبئُٙ فٟ اٌؼًّ ثّواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌضلاس )اثزلائٟ

 (.0.477( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.78ثلهعخ وج١وح، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ )

ئلاد ٚعبء ِؾٛه )اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ( ثبٌزور١ت الأٚي؛ ئم ثٍغ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد لبكح ٚلب -

 (، ٚثلهعخ رٛافو وج١وح، 0.466(،ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ)4.03ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه)

اؽزً ِؾٛه)اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ( اٌزور١ت اٌضبٟٔ؛ ئم ثٍغ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد لبكح ٚلبئلاد ِلاهً  -

 وح، (، ٚثلهعخ رٛافو وج0.617١(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ)3.81اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه )

ٚعبء ِؾٛه)اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ( ثبٌزور١ت اٌضبٌش ٚالأف١و؛ ئم ثٍغ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد لبكح ٚلبئلاد  -

 (، ٚثلهعخ رٛافو وج١وح، 0.645(،ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ)3.49ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه)

د ِواؽً ث١ٓ ِزٍٛتبد اٍزغبثبد لبكح ٚلبئلا( α≤0.01ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ) -

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ رجٛن ؽٛي كهعخ رٛافو )اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ( ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ رؼُيٜ 

زغ١و اٌغٌٕ ُّ ٌ. 

 لبكح( ث١ٓ ِزٍٛتبد اٍزغبثبد α=0.01ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ) -

-اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ-ٙبهاد اٌؼم١ٍخٚلبئلاد ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ رجٛن ؽٛي كهعخ رٛافو )اٌّ

زغ١و اٌغٌٕ اٌّؾبٚه وىً( ٌلٜ فو٠غٟ ُّ  ؛ ٚرؼٛك ٘نٖ اٌفوٚق ٌظبٌؼ الإٔبس.و١ٍخ اٌزوث١خ رؼُيٜ ٌ

ث١ٓ ِزٍٛتبد اٍزغبثبد لبكح ٚلبئلاد ِواؽً ( α≤0.01ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ) -

اٌّٙبهاد اٌٛظ١ف١خ( ٚاٌّؾبٚه وىً -ؼم١ٍخاٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ رجٛن ؽٛي كهعخ رٛافو )اٌّٙبهاد اٌ

زغ١و اٌزقظض ُّ  .ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ رؼُيٜ ٌ

لبكح ( ث١ٓ ِزٍٛتبد اٍزغبثبد α=0.01ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ) -

 ( ٌلٜ فو٠غٟانًهاراخ الاختًاػُحٚلبئلاد ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ رجٛن ؽٛي كهعخ رٛافو )

زغ١و اٌزقظض و١ٍخ ُّ  ؛ ٚرؼٛك ٘نٖ اٌفوٚق ٌظبٌؼ مٚٞ اٌزقظظبد الأكث١خ.اٌزوث١خ رؼُيٜ ٌ

 

 

 :ثاَُا : انتىصُاخ
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فٟ ػٛء ِب أٍفود ػٕٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٓ اٌىشف ػٓ كهعخ رٛافو اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌَٛق 

هاد اٌّٙب-اٌؼًّ ٌلٜ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚا٢كاة ثغبِؼخ رجٛن فٟ ِؾبٚه )اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ

اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ( ٚاٌّؾبٚه وىً ِٓ ٚعٙخ ٔظو هؤٍبئُٙ فٟ اٌؼًّ ثّواؽً اٌزؼ١ٍُ -اٌٛظ١ف١خ

صبٔٛٞ( ثّل٠ٕخ رجٛن ثلهعخ وج١وح، ٚفٟ ػٛء الإؽبه إٌظوٞ  –ِزٍٛؾ -اٌؼبَ اٌضلاس )اثزلائٟ

 ٌٍلهاٍخ رٛطٟ اٌلهاٍخ ثّب ٠ٍٟ:

 يحىر انًهاراخ انؼمهُح:-أ

 و١ٍخ اٌزوث١خ ٚا٢كاة ِٓ فلاي ى٠بكح ٍبػبد اٌزله٠ت  اٌؼًّ ػٍٝ كػُ ٚرؼي٠ي ثواِظ

ا١ٌّلأٟ ٌتٍجخ اٌى١ٍخ ٚاٌلثٍِٛبد ِٓ أعً رٛظ١ف اٌّؼوفخ اٌّىزَجخ فٟ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ، 

ٚرغؼً اٌقو٠ظ أوضو للهح ػٍٝ اٌزٕجإ، ٚرف١َو اٌظوٚف ٚاٌّٛالف اٌزٟ ٠زؼوع ٌٙب، ٚػمل 

ٚري٠ل ِٓ للهرٗ ػٍٝ الزواػ ؽٍٛي ثل٠ٍخ  اٌّمبهٔخ ث١ٓ ػٕبطو ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌّقزٍفخ،

 ٌٍّشىٍخ، ٚهثؾ إٌزبئظ ثبلأٍجبة، ٚاٌّؼبٌغخ إٌّتم١خ ٌٍمؼب٠ب اٌؼ١ٍّخ.

  ػمل كٚهاد رله٠ج١خ ٌقو٠غٟ اٌى١ٍخ ِٓ لجً الألَبَ اٌزوث٠ٛخ ٚفبطخ لَُ إٌّب٘ظ ٚؽوق

َ ػٍٝ اٌزله٠ٌ ٌزله٠جُٙ ػٍٝ اٍزقلاَ الاٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ ٚاٌزٟ رمٛ

اٍزقلاَ اٌزفى١و إٌبلل فٟ رؼبٍُِٙ ِغ اٌتٍجخ، ٚرؾ١ًٍ ٚرم١ُ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغبي 

 اٌزقظض، ٚالاٍزللاي ثبلأكٌخ اٌؼم١ٍخ ٚاٌؼ١ٍّخ أصٕبء اٌزله٠ٌ.

 يحىر انًهاراخ انىظُفُح:-ب

  اٌَؼٟ ٔؾٛ ى٠بكح هثؾ اٌى١ٍخ ثبٌقو٠غ١ٓ ِٓ فلاي ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚػٓ ؽو٠ك

الاٌىزوٟٚٔ ٌزؼي٠ي رَّىُٙ ثأفلال١بد إٌّٙخ، َِٚبػلرُٙ فٟ ؽً اٌّشىلاد  ِٛلغ اٌى١ٍخ

اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزى١ف ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌؼًّ، ٚرمل٠ُ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌُٙ ٌزؼي٠ي للهرُٙ ػٍٝ 

 رٛظ١ف ٍٚبئً الارظبي اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ِضً )اٌؾبٍت ا٢ٌٟ،الأزؤذ(. 

 ٌلاٍزّواه فٟ رؼي٠ي ِّبهٍبد اٌى١ٍخ اٌزٟ رَبػل  اٍزقلاَ ثواِظ اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ

اٌقو٠غ١ٓ ػٍٝ الاٌزياَ ثٕظبَ اٌؼًّ ٌٚٛائؾٗ، ٚرفُٙ الأكٚاه فٟ ِغبي اٌؼًّ، ٚاٌزّىٓ ِٓ 

اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٌٍؼًّ، ٚٚػغ اٌقتؾ ٚرم١ّٙب، ٚئكاهح اٌٛلذ ثفبػ١ٍخ، ٚرٕظ١ُ ٚرؾل٠ل 

زمبه٠و ٚاٌقتبثبد، ٚاٌزت٠ٛو اٌنارٟ الأ٠ٌٛٚبد، ٚئكاهح الأىِبد، ٚاٌزّىٓ ِٓ وزبثخ اٌ

 اٌشبًِ )أوبك١ّ٠ب ١ِٕٙب(.

  ُئٔشبء ِؼبًِ ثبٌى١ٍخ ربثؼخ ٌمَُ إٌّب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ ٌزله٠ت ؽٍجخ اٌى١ٍخ ػٍٝ رظ١ّ

 اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأٔشتخ اٌّزٕٛػخ اٌّؼيىح ٌٍّٕٙخ.

 يحىر انًهاراخ الاختًاػُح:-ج 

  اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍخ ثبٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزٛاطً رؼي٠ي رٛاطً اٌقو٠غ١ٓ ِغ أػؼبء ١٘ئخ

الاعزّبػٟ ٌزؼي٠ي اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ ٌلٜ اٌقو٠غ١ٓ ِضً رمل٠و ا٢فو٠ٓ، ٚرفُٙ اٌمؼب٠ب 

الاعزّبػ١خ ٚاٌٛؽ١ٕخ، ٚاٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌملهح ػٍٝ ِؾبٚهح 

اٌفؼبي ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚاٌؼًّ  ا٢فو٠ٓ ٚئلٕبػُٙ ثبٌجوا١٘ٓ ٚالأكٌخ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزٛاطً

ػّٓ فو٠ك، ٚرى٠ٛٓ اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌؾٛاه اٌجٕبء، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف 

 ِغ اٌّٛالف الاعزّبػ١خ اٌّقزٍفخ.

 

 

 

 ثانثا : انًمترحاخ: 
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ئعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِواؽً اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ ٚاٌّزٍٛؾ ٚاٌضبٔٛٞ الأ١ٍ٘خ  -

 ٍزقلاَ ِزغ١واد أفوٜ.ثب

ئعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ و١ٍبد أفوٜ ثغبِؼخ رجٛن ٚفبطخ اٌى١ٍبد  -

 اٌؼ١ٍّخ.

 ئعواء كهاٍخ ػٓ ِزتٍجبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ فو٠غٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚا٢كاة ثغبِؼخ رجٛن.  -
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َ(: َِ زٜٛ اٌّٙ بهاد اٌؾ١بر١ خ ٌ لٜ اٌتٍج خ 2006ٍ ١ٍّبْ )اٌٌٍٛٛ، فزؾ١خ طجؾٟ؛ لش تخ، ػ ٛع -

فوع  ٟ و١ٍ  خ اٌزوث١  خ ثبٌغبِؼ  خ الإٍ  لا١ِخ ثغ  يح، ِغٍ  خ إٌّ  ب٘ظ ٚؽ  وق اٌز  له٠ٌ، اٌغبِؼ  خ 

 ..66-57اٌّظو٠خ، اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ. ص ص 

 إٌظ ١و، ِز وي كلاي ّ خروع اٌؼبٌٟ، اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغٛكح َ(. ئكاهح2007ربهلا) شبٖ، عْٛ؛ ثو٠ٕبْ،-

 .اٌؼبِخ الإكاهح اٌو٠بع: ِؼٙل

 ٌٍغ ٛكح اٌؼب١ٌّ خ ػ ٛء اٌّؼ ب١٠و ف ٟ اٌزوث١ خ و١ٍ بد َ(. رت ٠ٛو2004) ؽَ ١ٓ، ؽَ ٓ اٌج ١لاٜٚ، -

 اٌزوث١ خ. اٌَّزلاِخ. و١ٍ خ ٚاٌز١ّٕخ اٌؼٍّٟ: اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ اٌّإرّو ِملَ ثؾش) اٌزوثٛٞ )الاػزّبك

 ..78-73ص ص  .عبِؼخ اٌيلبى٠ك

َ(. اٌزوث١خ ٚاٌز١ّٕخ ٚإٌٙؼخ، ث١وٚد: شووخ اٌّتجٛػبد ٌٍزٛى٠ غ 2003، ػجلا ٌؼي٠ي ِؾّل)اٌؾو-

 ٚإٌشو.

َ(. ػّبْ عٛكح ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِ ٓ أع ً رٍج١ خ 2013، ئ٠ٙبة ػجل اٌوىاق ؽ١َٓ )اٌؾ١بٌٟ-

ٛٔ خ. اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ. اٌّإرّو اٌؼوثٟ اٌضبٌش ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼ بٌٟ. عبِؼ خ اٌي٠ز

 .23-11الأهكْ. ص ص 

 َ(. الإكاهح الإثلاػ١خ ٌٍغبِؼبد: ّٔبمط ؽل٠ضخ.ػّبْ: علاها ٌٍىزبة اٌؼبٌّٟ.2006اٌقت١ت، أؽّل )-

َ(. رم  ٠ُٛ اٌّقوع  بد اٌزؼ١ّ١ٍ  خ ٌٍج  واِظ اٌؼ١ٍّ  خ اٌغبِؼ١  خ وأٍ  بً ػ  ّبْ 2007كٚك٠  ٓ, ؽّ  يح ) -

بك ف ٟ اٌزؼٍ ١ُ إٌ ٛػٟ ثّظ و اٌغٛكح. اٌّإرّو إٌَٛٞ اٌضبٟٔ" ِؼب١٠و ػّبْ اٌغٛكح ٚالاػزّ 

( ئثو٠ ً. 12 – 11ٚاٌٛؽٓ اٌؼوثٟ", إٌّظٛهح, عبِؼخ إٌّظٛهح, ٚإٌّؼمل فٟ اٌفز وح ِ ٓ )

 . 29 -18ص ص 

 الإِلائ١خ اٌّٙبهاد ٌز١ّٕخ ِمزو ثؤبِظ َ(. فؼب١ٌخ1997 (أؽّل اٌشبفٟ هؽبة، ػجل-

 اٌٍغخ لَُ (اٌزوث١خ و١ٍخ ؽلاة ٌلٜ الأٍبٍٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌضب١ٔخ اٌؾٍمخ ٌزلا١ِن اٌلاىِخ

 ػشو، اٌضبٟٔ اٌؼلك اٌٛاكٞ، عٕٛة عبِؼخ ثَٛ٘بط، اٌزوث١خ و١ٍخ اٌزوث٠ٛخ، . اٌّغٍخ) اٌؼوث١خ

 .97-90ص ص  .٠ٕب٠و الأٚي، اٌغيء

َ(. اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّ لفلاد اٌزؼ١ّ١ٍ خ ٚع ٛكح اٌق وع١ٓ ِ ٓ 2007اٌوش١لٞ، اؽّل؛ ٚػج١ل ػجل الله، )-

 ٌٚخ اٌى٠ٛذ. هٍبٌخ ِبعَز١و. ػّبْ: اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ.و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ فٟ ك

َ (. رت٠ٛو وفبءح عبِؼخ اٌى٠ٛذ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ 1999ىا٘و, ِؾّل ػ١بء اٌل٠ٓ ) -

 ٚاٌز١ّٕخ: ِٕظٛه َِزمجٍٟ, اٌى٠ٛذ: ِإٍَخ اٌى٠ٛذ ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ.

اٌم ٜٛ  ِ ٓ اٌٛؽ١ٕ خ اٌز١ّٕ خ ز١بع بدلاؽ اٌَؼٛكٞ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِٛاءِخ َ(. 2001(ٍؼل اٌي٘وأٟ،-

اٌغو٠ّ خ.ص ص  أثؾ بس ِوو ي ِغٍ خ ٚالأ١ِٕخ، ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ ٚأؼىبٍبرٙب اٌؼبٍِخ

28-34. 

اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ،  ارؾبك ِغٍخ.اٌؾ١بر١خ اٌّٙبهاد ئٌٝ الإٍواء ؽٍجخ َ(. ؽبعبد2007ا١ٌَل، ِو٠ُ)-

 .86 -81ك٠َّجو،ػّبْ،الأهكْ. ص ص  (49 (اٌؼلك

 اٌّؼوف خ، ِغزّ غ ِ ٓ ِٕظ ٛه اٌز له٠ٌ ١٘ئ خ ٚػؼ ٛ َ(. اٌتبٌ ت2006اٌَ ١ل )  ػٍ ٝ اٌش ق١جٝ، -

 فٟ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ٌٍٛىهاء ٚاٌَّئ١ٌٛٓ اٌزبٍغ اٌّإرّو فٟ ػ١ٍّخ ِشبهوخ

 اٌؼوث١خ ِتجٛػبد إٌّظّخ اٌّؼوفخ، ِغزّغ فٟ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌؼبٌٟ اٌؼوثٟ: اٌزؼ١ٍُ اٌٛؽٓ

 .160 -151ص ص  .رٌٛٔ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌضمبفخ ٌٍزوث١خ
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َ(. ل١بً عٛكح ِقوعبد اٌزؼٍ ١ُ اٌؼ بٌٟ 2010, ِؾَٓ؛ الإِبهح؛ ِؾّل؛ الأٍلٞ؛ أفٕبْ )اٌؼبٌّٟ -

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌغبِؼ بد ٚثؼ غ ِإٍَ بد ٍ ٛق اٌؼّ ً كهاٍ خ رؾ١ٍ١ٍ خ ف ٟ ِٕتم خ اٌف واد 

 الأٍٚؾ. 

, اٌو٠ بع, ِىزج خ 1ٟ اٌؼٍ َٛ اٌَ ٍٛو١خ, ؽَ(. اٌّلفً ئٌٝ اٌجؾش ف 1995اٌؼَبف, طبٌؼ ثٓ ؽّل) -

 اٌؼج١ىبْ.

َ(. ٌَ بْ اٌؼ وة، اٌّغٍ ل اٌواث غ. ث١ وٚد:كاه ئؽ١ بء 1994أثٟ اٌفؼً عّبي اٌ ل٠ٓ )، اثٓ ِٕظٛه -

 اٌزواس اٌؼوثٟ.

َ(. َِ  زمجً ١ٔ2010ِٛ  بْ, فوأ  ه, وٛهر  ٛه١٠و لاها؛  ٍ  ىبهٞ, ع١ّ  ٟ )روعّ  خ ١ٌٚ  ل ش  ؾبرٗ( )  -

 ٌٛالغ ِٚقبؽو اٌَٛق, اٌو٠بع: ِىزجخ اٌؼج١ىبْ.اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌشؼبهاد ٚا

ِوؽٍ خ  ف ٟ اٌّزؼ لكح ثبٌ نوبءاد ٚػلالزٙ ب اٌؾ١بر١ خ َ(. اٌّٙ بهاد2010اٌ وؽّٓ ) ٚافٟ،ػج ل - 

/ 15رُ اٌوعٛع ئ١ٌٗ ثزبه٠ـ  .،غيح الإٍلا١ِخ ِٕشٛهح، اٌغبِؼخ غ١و ِبعَز١و اٌضب٠ٛٔخ، هٍبٌخ

2 /2018 .َ 

http://www.alukah.net/Social/0/32841/#ixzz1hRlFBDPz : هاثؾ اٌّٛػٛع 

)اٌغبِؼ بد  اٌَ ؼٛك٠خ اٌؼوث١ خ اٌٍّّىخ فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإٍَبد َ(.2012) اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٚىاهح -

 .اٌّؼٍِٛبد . ئكاهح )ٚالأ١ٍ٘خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌى١ٍبد
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