
 

 

 ربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانكلية التالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com 

  

 

 م2087سبتمبر  (2الجزء ) 18العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

349 

 المؤسسات الرياضية بجمهورية مصر العربيةبعض  العلامة التجارية لدي
 )دراسه تحليلية(

 د. معتز على حسن
 مدرس الادارة الرياضية 
 بكلية التربية الرياضية بجامعة بنى سويف

 لمقدمة ومشكلة البحث ا
لنشاط الرياضي حد فروع الاقتصاد القومي المعاصر ، حيث أن ممارسة اأتعد الرياضة المصرية 

ذات أهمية اقتصادية ثنائية بالنسبة للفرد والدولة ، فبالنسبة للفرد تقوم بتحسين قدراته الصحية والبدنية 
عمره الإنتاجي وتقليل فرص إصابته بالأمراض ، أما بالنسبة للدولة فالرياضة تعمل على زيادة  ةوأطال

 تأهيلي .كفاءة المواطنين وحفظ معدلات الاستهلاك العلاجي وال
مكانيات المنظمات الرياضية لتحقيق أو  قتصاديات المنظمة الرياضية هي طريقة توزيع الموارد وا 

نشائها وأهداف أعضائها من  أقصي إشباع ممكن لحاجات ورغبات أعضائها بما يحقق أهداف تكوينها وا 
المنظمة الرياضية على  الاشتراك فيها ، كما يؤثر النظام الاقتصادي الذي تنتهجه الدولة الموجودة بها

هذا النظام اقتصاد السوق الحر أو اقتصاد التخطيط المركزي الحكومي أو درجة ما بينها سواءاقتصادها ، 
. (5  :12  ) 

بلت وسائل الاتصال في تبليت فكرة أو رسالة أوتعتبر العلامة التجارية وسيلة للتميز فهي أسرع و 
بصرية ترافق المنت  في كل حالاته ، أو كل ما يتعلق بأي مجال وتعد العلامة التجارية المعاصرة علامة 

علانات وهي التي تحقق من خلال الربط البصري بين المنت  أو  خاص به من أوراق ومطبوعات وا 
 ( 75:  71)  المنظمة وغيرها .

حيث تعد العلامة التجارية للنادي الرياضي أصلا هاما من الأصول غير الملموسة التييعتمد 
ها النادي الرياضي في تسويق واستثمار الخدمات الرياضية التي يقدمها وبالتالي تحرص الأندية علي

دارتها بالطريقة المناسبة بما يجعلها قوية وتحقق مساهمة مرتفعة  الرياضية على بناء العلامة التجارية وا 
 ( 17:  2)  في تمويل الخدمات الرياضية بالنادي .

( و منجي مخلوف 1منها دراسة اميرة فؤاد )راسات والبحوث العلمية أوضحت العديد من الدلقد و 
التأثير على اتجاهاتهم ( على أهمية العلامة التجارية ودورها في جذب انتباه المتلقيين بالاضافة الى 72)
ن اقوي علامة تجارية للفرق حيث أن العلامة تسمح بنمو الأداء الاقتصادي للمنظمات الرياضية وأ

 مدريد . ونادى رياال مانشستر يونايتدنادى كبر نجاح فى الملعب مثل علامة أفي أوربا تحقق الرياضية 
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 مشكلة البحث 
والذي نص على أن تقوم كل هيئة رياضية  7072لسنة  27في ظل قانون الرياضة الجديد رقم 

سسات الرياضية بتمويل واستثمار الخدمات الخاصة بها ومن خلال تراجع الدعم الحكومي لذندية والمؤ 
وعدم قدرة الأندية الرياضية بالوفاء بالالتزامات المالية الخاصة بها مما دعي الأندية والمؤسسات 
الرياضية إلى تسويق الخدمات الرياضية الخاصة بها ومنها العلامة التجارية للنادي والمؤسسة الرياضية 

 اصة بهم .من خلال استثمارها وجلب موارد مالية لزيادة الميزانية الخ
ومن خلال العرض السابق يري الباحث ضرورة معرفة جوانب استثمار العلامة التجارية في سوق 

لمستويات من منتجات وخدمات وكذلك السعى الخدمات الرياضية بجمهورية مصر العربية على كافة ا
 الارتقاء بها .ليتم اليات الى وضع 
 البحث مصطلحات

  التجارية العلامة
في لح،أوتعبيرأوعلامة،أورمزأومجموعةمنهاوالتيمنخلالهايمكنأنتمثلإدراكومشاعرالمستهلكينهياسمأومصط 

 ما تميزهبهدفتمييزسلعةأوخدمةلمنتَجسوق الخدمات الرياضية 
 .عمايقدمهالمنافسينوبهذاتكسبتفضيلوولاءالمستهلكين

 ف البحث هد
ؤسسات الرياضية بجمهورية الأندية والمورصد العلامة التجارية لبعض يهدف البحث إلى دراسة 

 .المصريهتأثيرها في سوق الخدمات الرياضية والتعرف على مدى مصر العربية
 البحث  تساؤل

 ؟ ات الرياضية المصريةالعلامة التجارية بالمؤسس ما المتغيرات التى تؤثر على استثمار
 الدراسات السابقة والمرتبطة 

خطة مقترحة لحماية وتسويق واستثمار "  ( بعنوان7( ) 7002اسة احمد كمال محمود ) در  
" هدفت الدراسة التعرف علي أهمية العلامة التجارية  العلامة التجارية للمنظومة الرياضية

فرد من  12للمنظومة الرياضية والأبعاد الشخصية والقيمة العلامة التجارية وكانت عينة الدراسة 
ري التسويق بالأندية الرياضية واستخدم أعضاء هيئة التدريس وأعضاء الجنة الاولمبية ومدي

الباحث المنه  الوصفي وكانت أدوات جمع البيانات الاستبيان وكانت أهم النتائ  تعد العلامة 
التجارية للمنظومة الرياضية الشخصية الاعتبارية لها أمام العالم الخارجي وضرورة عمل 

 إيصالات لشراء منتجات الهيئات الرياضية ذات العلامة . 
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دراسة تحليلية للعوامل المؤثرة علي ولاء ( بعنوان " 77( ) 7005دراسة محمد صالح الخضر ) 
" حيث هدفت الدراسة إلى قياس  طلاب الجامعات للعلامات التجارية لسلع التسويق غير المعمرة

ة درجة ولاء المستهلكين للعلامة التجارية وتحديد اثر ذلك على قرار الشراء وكانت عينة الدراس
طالب من طلاب الجامعات في محافظة القاهرة ألكبري واستخدم الباحث المنه  الوصفي  127

وكانت أدوات جمع البيانات قائمة استقصاء وأساليب قياس وكانت أهم الاستنتاجات تؤثر 
على درجة ولائهم للعلامة التجارية وترتبط درجة الولاء طرديا  نالخصائص الديمغرافية للمستهلكي

ر عدم شراء علامة تجارية أخري في حالة ارتفاع سعر العلامة التي لدي المستهلك ولائه مع قرا
 لها . 

أساليب توظيف العلامة التجارية ( بعنوان " 2( ) 7001دراسة عبير على الدسوقي إبراهيم ) 
" وهدفت الدراسة إلى توظيف العلامة التجارية في  في تصميم الحملات الإعلانية في مصر

(  15 – 75الحملات الإعلانية وكانت عينة الدراسة فئة الشباب من المرحلة العمرية )تصميم 
ناث واستخدمت الباحثة المنه  الوصفي وكانت أدوات جمع البيانات تحليل ثلاث  سنة ذكور وا 
حملات إعلانية كنماذ  مختارة وكانت أهم النتائ  توظيف العلامة التجارية في تصميم الحملات 

يعطي حالة من التوحد البصري للبناء التصميمي العام للحملة الإعلانية ويتوقف الإعلانية 
 توظيف العلامة في تصميم الحملات الإعلانية علي سمعة العلامة والصورة الذهنية . 

الصورة الذهنية ( بعنوان " 9( ) 7002دراسة فاتن فاروق عتريس وميسون محمد قطب ) 
" حيث هدفت الدراسة إلقاء  ة وتحديات العصرملترنت بين العو ارية على شبكة الانللعلامة التج

الضوء على أهم التحديات التي تواجه العلامات التجارية على شبكة الانترنت في الوقت الراهن 
من المستخدمين للعلامات التجارية المشهورة واستخدم الباحثتان  775وكانت عينة الدراسة 

بيانات الاستبيان وكانت أهم النتائ  تتعرض العلامات المنه  الوصفي وكانت أداوت جمع ال
التجارية لتحديات اقتصادية واجتماعية وسياسية تؤثر على صورتها الذهنية وتاريخها الطويل 

 ويؤثر الانترنت على زيادة التحديات الاجتماعية والسياسية للعلاقات التجارية .

( بعنوان " من اجل افضل 7077( )72) Brett Harris Pavony&Jaia Thomasدراسة 
 الاسماء طلب بعد المحترفين للعلامة التجارية " حيث هدفت

. يستكشفالعلاقةالمزدهرةبينالمحترفينوالرياضة،وقانونالعلاماتالتجارية
 بعدتقديملمحةعامةعنالمتطلباتالمختلفةالتيحددتهاالولاياتالمتحدةمكتببراءاتالاختراعوالعلاماتالتجارية

تالمادةإلىاستكشافالاتجاهالناشئشخصياترياضيةتسعىلحمايةالعلاماتالتجاريةالفيدرالية،والتحولا(أوسبتو)
مزيجخبراتهموالبحثإلىالحاضروهيمقالةتركزعلىفحصتحليليللرياضيينالمحترفينالباحثينعنحمايةالعلاماتالو 
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 .يقدمالمقالأيضالمحةعنمستقبلقانونالملكيةالفكريةمنحيثصلتهبالرياضيينالمحترفينو . تجارية
مثليسعىالمزيدوالمزيدمنالرياضيينللاستفادةمنالأدواتالقانونيةالتييوفرهاقانونالعلاماتالتجاريةفيالولاياتالمت
حدة،ويختتمالمقالبتقديمالمشورةالعمليةللرياضيينذنهاتواصلحمايةوتحقيقالدخلمنهاالعلاماتالتجاريةالشخ

،  صية
يمايتعلقبالسلعوالخدماتومختلفمجالاتالاستخديمكنلمالكالعلامةالتجاريةترخيصعلامةتجاريةلاستخدامهاف

 .اموالأسواقالجغرافية،طالماأنالعلامةالتجاريةقيدالاستخداموتحتمراقبةالجودةمنقبلصاحبالعلامةالتجارية

 التعليق على الدراسات السابقة :
ولكن تم تطبيق هذه الدراسات  العلامة التجارية بكافة أبعادها المختلفةتناولت بعض الدراسات 

 العلامة التجاريةفي تحديد عناصر  السابقةي مؤسسات صناعية وتجارية، كما تم ساهمت الدراسات ف
 وتحديد المعالجات الإحصائية وتفسير وتدعيم نتائ  البحث.

 إجراءات البحث
 منهج البحث:
 المنه  الوصفى "الدراسات المسحية" وذلك لمناسبته لطبيعة الدراسة. استخدم الباحث
 مجتمع البحث:

مديري التسويقوالمدير التنفيذي ومجالس إدارات الأندية يتكون مجتمع البحث من  
 م. 7072لموسم  ( نادي72والبالت عددهم ) الرياضيةوالمشتركين بالدوري الممتاز لكرة القدم

 عينة البحث:
لس مديري التسويقأوالمديرالتنفيذي أوأعضاء مجاتم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية من  

فى  7072إدارات الأندية الرياضيةبواقع فرد واحد من كل نادي رياضي مشترك بالدوري الممتاز لموسم 
فرد (  وذلك بخلاف العينة  11= نادي بالدوري الممتاز  X 72عينة من كل نادي  7كرة القدم ) 
 .الاستطلاعية

 أدوات جمع البيانات:

المؤسسات الرياضية بعض العلامة التجارية ب رلرصد تاثيقام الباحث بتصميم استمارة استبيان 
 .بجمهورية مصر العربية 

 تحديد محاور استمارة الاستبيان:

( محاور وقام الباحث بعرضهم على مجموعة  5قام الباحث بتحديد محاور الاستبيان وعددهم ) 
محاور  ء وحصلت( خبرا 5من الخبراء في مجال التسويق الرياضي والإدارة الرياضية وعددهم ) 

 من أراء السادة الخبراء .  % 700الاستبيان جميعها على نسبة 
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 تحديد عبارات استمارة الاستبيان:
قام الباحث باختيار مجموعة من العبارات المناسبة في ضوء كل محور من محاور استبيان 

عانة ببعض وذلك من خلال الاست المؤسسات الرياضية بجمهورية مصر العربيةبعض العلامة التجارية ب
أن تكون العبارات (وقد راعي الباحث 72،  75،  77،  9،  5،  7المراجع والدراسات العلمية المرتبطة )

( يوضح عدد عبارات 7، وجدول )الابتعاد عن المفردات أو العبارات الصعبة و واضحة ومفهومة 
 الاستبيان في صورتها الأولية .

 جارية ببعض المؤسسات الرياضية( عبارات استبيان العلامة الت1جدول رقم )

 عدد العبارات المقترح محور م

 1 قيمة العلامة التجارية 7
 5 العلامة التجارية وسلوك الفرد 7
 5 صورة العلامة التجارية 1
 2 جودة العلامة التجارية 2
 7 أشهر العلامات التجارية بمصر 5

 72 الإجمالي

 الدراسة الاستطلاعية 
 7072/  7/  7م حتذذذى  7071/  77/  75قذذذام الباحذذذث بذذذإجراء دراسذذذة اسذذذتطلاعية فذذذي الفتذذذرة 

( فرد من خار  عينة الدراسة الأصلية ولكنها ممثلة للمجتمذع الأصذلي للدراسذة ولهذا 77على عينة قوامها )
 نفذذس مواصذذذفات العينذذة الأصذذذلية وذلذذذك بهذذدف اختبذذذار مذذذدي وضذذوح عبذذذارات الاسذذذتبيان ومذذدي فهذذذم عينذذذة

يجاد المعاملات العلمية للاستمارة  .  الدراسة لها ، واختبار درجة واقعيتها ، وا 
 ملات العلمية لاستمارة الاستبيانالمعا -4
 حكمين  لعبارات الاستبيان الأول صدق الم -أ

المؤسسات الرياضية بجمهورية مصر العربية بعض لعلامة التجارية بقام الباحث بعرض استبيان ا
حيث يتم اختيار الخبير بين موافق او لخبراء للتأكد من مناسبة العبارات لمحاور الاستبيان على السادة ا

( 7وجدول رقم )اما الغير موافق على درجة صفر  1غير موافق بحيث تحصل الموافق على درجة 
 يوضح النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء .
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  0راء في عبارات الاستبيان ن = ( النسبة المئوية لأراء السادة الخب2جدول رقم )

 استبيان العلامة التجارية 
 محور : قيمة العلامة التجارية 

  1 5 2 1 7 7 رقم العبارة
  75 75 75 77 75 77 التكرار

  %700 %700 %700 %20 %700 % 20 النسبة المئوية

 محور : العلامة التجارية وسلوك الفرد
   5 2 1 7 7 رقم العبارة

   75 75 75 75 77 ارالتكر 
   %700 %700 %700 %700 % 20 النسبة المئوية

 محور : صورة العلامة التجارية 
   5 2 1 7 7 رقم العبارة

   77 75 77 75 75 التكرار
   % 20 %700 % 20 %700 %700 النسبة المئوية

 محور : جودة العلامة التجارية
 2 1 5 2 1 7 7 رقم العبارة

 77 75 75 77 75 77 75 التكرار
 % 20 %700 %700 % 20 %700 % 20 %700 النسبة المئوية

 محور : أشهر العلامة التجارية
       7 رقم العبارة

       75 التكرار
       %700 النسبة المئوية

( مما يؤكد %700:  %20( أن النسبة المئوية تراوحت ما بين )7يتضح من جدول رقم ) 
استبيان العلامة التجارية ببعض المؤسسات الرياضية المصرية وبذلك يكون عدد عبارات  مناسبة عبارات

 عبارة .  72استبيان العلامة التجارية بعد العرض على السادة الخبراء 
 للاستبيان:صدق الاتساق الداخلي  -ب

 استخدم الباحث صدق الاتساق لحساب معامل الصدق للاستبيان وذلك بهدف التحقذق مذن صذدق
 . استمارة الاستبيان
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 صدق الاتساق الداخلي  بين العبارات ومجموع كل محور من محاور الاستبيان : -
 (12)ن =لمحور قيمة العلامة التجارية معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية  (3جدول )

 قيمة "ر" العبارة "قيمة "ر العبارة قيمة "ر" العبارة قيمة "ر" العبارة قيمة "ر" العبارة

 قيمة العلامة التجارية
العلامة التجارية 
 وسلوك الفرد

صورة العلامة 
 التجارية

جودة العلامة 
 التجارية

أشهر العلامة 
 التجارية

7 0.501 7 0.222 7 0.100 7 0.212 7 0.520 
7 0.191 7 0.105 7 0.511 7 0.201   
1 0.521 1 0.295 1 0.225 1 0.271   
2 0.219 2 0.120 2 0.257 2 0.152   
5 0.205 5 0.221 5 0.275 5 0.225   
1 0.157     1 0.252   
      2 0.529   

 0.175 ( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )
( وجذذذود معذذذاملات ارتبذذذاط ذات دلالذذذة إحصذذذائياً بذذذين درجذذذة كذذذل عبذذذارة مذذذن 1يتضذذذح مذذذن جذذذدول )

:  0.205)مذذذذذابين معذذذذذاملات الارتبذذذذذاطتراوحذذذذذت ور، حيذذذذذث ة الكليذذذذذة للمحذذذذذعبذذذذذارات المحذذذذذور الأول والدرجذذذذذ
 ( مما يشير إلى الاتساق الداخلي للمحور.0.295

 : كل محور والدرجة الكلية للاستبيانبين  معامل الارتباط -
 (12)ن =لمحور قيمة العلامة التجاريةمعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية  (4جدول )

 معامل الارتباط  لمحورا م

 0.521 قيمة العلامة التجارية 7
 0.111 العلامة التجارية وسلوك الفرد 7
 0.177 صورة العلامة التجارية 1
 0.179 جودة العلامة التجارية 2
 0.520 اشهر العلامة التجارية  5
 0.111 الاستبيان ككل  

 0.175 ( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )
 :العلامة التجارية ثبات استمارة استبيان  -ج 
عذذادة التطبيذذق لحسذذاب معامذذل الثبذذات لاسذذتمارة الاسذذتبيان، وتذذم   اسذذتخدم الباحذذث طريقذذة التطبيذذق وا 

( أفراد من مجتمع البحث وخار  عينة البحث الأساسية، وذلك بفاصل زمني قدره  77التطبيق على عدد )
 ( يوضح ذلك :5( يوماً وجدول )75)
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 معاملات الارتباط بين التطبيق الأول والثاني  (0جدول )
 ( 12والاستبيان ككل )ن= إدارة العلامة التجاريةلاستمارة استبيان 

 المحاور م
 التطبيق الثاني التطبيق الأول

 قيمة "ر"
 ن م ن م

 0.297 7.070 1.912 7.709 2.007 قيمة العلامة التجارية 1
 0.212 0.992 2.915 7.072 1.979 وك الفردالعلامة التجارية وسل 2
 0.121 0.929 2.721 0.917 2.022 صورة العلامة التجارية 3
 0.221 7.077 2.112 7.000 2.707 جودة العلامة التجارية 4
 0.221 0.952 2.717 0.912 2.771 أشهر العلامات التجارية  0

 0.175 ( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )
بين التطبيقذين الأول والثذاني فذي اسذتبيان إحصائيا ذات دلالة ( وجود ارتباط 5يتضح من جدول )

( وهذذي اكبذذر مذذن قيمذذة )  0.121: 0.221 الأنمذذاط القياديذذة حيذذث تراوحذذت قيمذذة )ر( المحسذذوبة مذذا بذذين )
ان والاسذتبيان محاور الاستبي يعطي دلالة مباشرة على ثباتمما " 0.05عند مستوى معنوية "ر( الجدولية 

 ككل.
 تطبيق الاستبيان في صورته النهائية  -6

بعذذد إجذذراء المعذذاملات العلميذذة للاسذذتبيان الأول ، والتحقذذق مذذن صذذدق العبذذارات وثباتهذذا ، واسذذتقر 
 عبارة ( . 72الاستبيان في صورته النهائية  والمشتمل على ) 

(  11والبذذالت عذذددهم ) نذذة الدراسذذة وبذذذلك تذذم تطبيذذق الاسذذتبيان فذذي صذذورته النهائيذذة علذذى أفذذراد عي
وفقا لميذذذزان التقذذذدير الثلاثذذذي مذذذديري التسذذذويقوالمدير التنفيذذذذي ومجذذذالس إدارات الأنديذذذة الرياضذذذيةفذذذردا مذذذن 
غير موافق( ، وقد تم تصحيح عبارات الاستبيان بحيث أعطيت الإجابذة )موافذق(  –إلى حد ما  –)موافق 

وذلذك خذلال شذهر رجذات والإجابذة )غيذر موافذق( درجذة واحذد خمس درجات والإجابة )إلى حذد مذا( ثذلاث د
 وتم تجميع البيانات وتنظيمها وجدولتها ومعالجتها إحصائيا .م7072يناير 

 عرض ومناقشة النتائج : 
قااام الباحااث بالإجابااة علااى التساااؤل الأول وهااو : رليااات إدارة العلامااة التجاريااة بالمؤسسااات 

 الرياضية بجمهورية مصر العربية . 
 36ن =  ( التكرار والنسبة المئوية لأراء عينة البحث حول محور قيمة العلامة التجارية6جدول رقم )

 موافق العبارة م
الى حد 
 ما

غير 
 موافق

 التكرار
النسبة 
 المئوية

 000006 ..1 13 14 9توجد لوائح منظمة بصورة العلامة التجارية  1
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 للمؤسسات الرياضية 
ية للمؤسسة الرياضية في تساهم العلامة التجار  2

 الارتقاء بمستوي الألعاب والرياضة عامة 
31 4 1 161 930333 

كلما زادت فرص تسويق العلامة التجارية ساعد  3
 ذلك على تقدم وازدهار الرياضة 

33 2 1 172 900006 

يتم استغلال العلامة التجارية للمؤسسة الرياضية  4
 من اجل تطوير مستوي الرياضة 

30 1 . 171 910119 

تقوم المؤسسات الرياضية بإجراء بحوث للتعرف  0
 على قوة العلامة التجارية في السوق الرياضي

21 11 4 142 710119 

توجد إدارة داخل المؤسسة الرياضية تهتم  6
 بالعلامة التجارية لها

1 22 6 112 620222 

فذذذذي محذذذذور قيمذذذذة العلامذذذذة ( أن النسذذذذبة المئويذذذذة لاسذذذذتجابات عينذذذذة البحذذذذث 1يتضذذذح مذذذذن جذذذذدول )
 ( 17.777 : 92.229العينة مابين ) تالتجارية حيث تراوحت استجابا

ممذا تشذير الذي اتجذاه المؤسسذات والأنديذة  92.229علي نسبة مئوية  2حيث حصلت العبارة رقم 
اسبة الرياضية على استغلال العلامة التجارية الخاصة بها بأفضل وسيلة ممكنة لتحقيق العائد المادي المن

 لمستوي العلامة التجارية لسد عجز الميزانية .
حيث تشير العبارة ان ازدهار العلامة التجارية  95.551علي نسبة مئوية  1وحصلت العبارة رقم 

يؤدي الي تطوير الرياضة المصرية من خلال توفير الدعم المالي لإمكانية تطوير الاندية الرياضية حيذث 
لمقدمذذذة مذذذن الانديذذذة الرياضذذذية تسذذذاعد فذذذي اسذذذتمرار الانشذذذطة الرياضذذذية ان عمليذذذات التسذذذويق للخذذذدمات ا

المختلفذذة علذذي كافذذة القطاعذذات عذذن طريذذق امكانيذذة صذذرف المسذذتحقات الماليذذة للمذذدربين واللاعبذذين وكافذذة 
 الاجهزة الفنية فى مواعيدها المحددة .
لذذوائح تذذنظم  ممذذا تشذذير الذذي عذذدم وجذذود 55.551علذذى نسذذبة مئويذذة  7بينمذذا حصذذلت العبذذارة رقذذم 

علميذذذات تسذذذويق واسذذذتثمار العلامذذذة التجاريذذذة للمؤسسذذذات الرياضذذذية وقذذذت تطبيذذذق البحذذذث ولكذذذن فذذذى قذذذانون 
الرياضة الجديد قم تم التغلب على تلك النقطة من خلال امكانية الاسذتثمار وأنديذة الشذركات والتمويذل عذن 

الوقذذذت لذذذم يصذذذدر قذذذانون  طريذذذق نذذذص صذذذريح فذذذي قذذذانون الرياضذذذة للاسذذذتثمار والتمويذذذل ولكذذذن حتذذذي هذذذذا
 الاستثمار الرياضي والمنبثق من قانون الرياضة  .

( مذن ضذرورة تذوفير الامكانيذات المناسذبة لتسذويق العلامذة 1()7077) سهيلة عباودوتؤكد دراسة 
التجارية على كافة المحاور المرئية والمسموعة مثل التلفزيون والراديذو والجرائذد والتكنولوجيذا الحديثذة مواقذع 
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نشذذذاء موقذذذع الكترونذذذي متميذذذز للمؤسسذذذة الرياضذذذية يشذذذمل كافذذذة النذذذواحي والأنشذذذطة ال تواصذذذل الاجتمذذذاعي وا 
 المختلفة .

 36( التكرار والنسبة المئوية لأراء عينة البحث حول محور العلامة التجارية وسلوك الفرد ن =  7جدول رقم ) 

 الى حد ما موافق العبارة م
غير 
 موافق

الدرجة 
 المقدرة

 النسبة
 المئوية

يوجد لدي المؤسسة الرياضية موقع الكتروني  7
 لتسويق العلامة التجارية 

72 9 71 770 17.777 

تستغل المؤسسة الرياضية أفضل اللاعبين في  7
 تروي  العلامة الرياضية 

10 2 7 712 97.777 

تعمل المؤسسة الرياضية على الترخيص باستخدام  1
ى المنتجات ووسائل العلامة التجارية وشعاراتها عل

 الخدمات بأفضل الطرق
72 5 2 752 25.551 

يوجد لدي مجلس إدارة المؤسسة الرياضية خطط  2
 لتروي  العلامة التجارية 

79 70 2 717 21.111 

تحصل المؤسسة الرياضية على بطولات تساعد في  5
 تسويق العلامة التجارية لها 

2 72 70 702 52.222 

النسذذبة المئويذذة لاسذذتجابات عينذذة البحذذث فذذي محذذور العلامذذة التجاريذذة  ( أن2يتضذذح مذذن جذذدول )
 ( 52.222:  97.777العينة مابين ) توسلوك الفرد حيث تراوحت استجابا

ممذذذذذا تشذذذذذير الذذذذذي ادارك العذذذذذاملين  97.777علذذذذذي نسذذذذذبة مئويذذذذذة  7حيذذذذذث حصذذذذذلت العبذذذذذارة رقذذذذذم 
اختيذذار افضذذل العناصذذر الرياضذذية مثذذل  بالمؤسسذات الرياضذذية كيفيذذة التذذروي  للعلامذذة التجاريذذة عذن طريذذق

اشذذهر اللاعبذذين فذذى كذذرة القذذدم والتسذذويق الاعلامذذي للعلامذذة التجاريذذة عذذن طريذذق اللاعذذب واسذذتغلال الحذذب 
 الجماهيري له والإقبال على متنا  تكل العلامة التجارية .

اضذية ممذا تشذير الذى مذن قيذام المؤسسذات الري 25.551علي نسذبة مئويذة  1وحصلت العبارة رقم 
فذذى اسذذتغلال العلامذذة التجاريذذة الخاصذذة بهذذا فذذى كافذذة الانشذذطة والمجذذلات وليسذذت قاصذذرة علذذى الانشذذطة 
والمنتجذذات الرياضذذية فقذذط مثذذل شذذركات المحمذذول وشذذركات الطيذذران والمنتجذذات الغذائيذذة والمشذذروبات وكذذل 

 سات الرياضية .ذلك يعود بالإيجاب على كافة الاتجاهات للشركات المنتجة لتلك المنتجات والمؤس
مما تشير الى اقتصار عمليذات التسذويق   52.222علي نسبة مئوية  5بينما حصلت العبارة رقم 

الرياضية واستثمار العلامات التجارية على بعض الانديذة والتذى تحصذل علذى مراكذز متقدمذة فذى الانشذطة 
عذذرف علذذى المعوقذذات التذذى الرياضذذية ممذذا يسذذاعد فذذى تسذذويق منتجاتهذذا وعلذذي الانديذذة الضذذعيفة ضذذرورة الت

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 

 ربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانكلية التالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com 

  

 

 م2087سبتمبر  (2الجزء ) 18العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

359 

تواجه تسويق العلامة التجارية والعمل علي حلها قدر الامكان فى ضوء الامكانيات المتاحة وتذوفير البيئذة 
 المناسبة لتسويق العلامة التجارية .

( من ضذرورة دراسذة كافذة الابعذاد الخاصذة  77( )  7009)  محمد ابراهيم عبيداتوتؤكد دراسة 
بل طرحها فذى سذوق الخذدمات والتعذرف علذى مذدي اقبذال المسذتهلك مذن تلذك المنتجذات بالعلامة التجارية ق

 التابعة لتلك العلامة التجارية .
 11( التكرار والنسبة المئوية لأراء عينة البحث حول محور صورة العلامة التجارية ن =  2جدول رقم ) 

الى حد  موافق العبارة م
 ما

غير 
 موافق

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 لمئويةا

تتناسب العلامة التجارية للمؤسسة الرياضية مع  7
 91.112 722 0 1 11 أسعار الخدمات المقدمة

يوجد تزايد في عرض تشكيلات سنوية للعلامة  7
 25.551 752 7 9 75 التجارية

يوجد توسع في استخدام العلامة التجارية بعيداً  1
 22.222 712 1 72 71 عن المجال الرياضي 

م المؤسسة الرياضية بإدارة علامتها التجارية تقو  2
 22.222 720 2 77 70 بعناية تامة والتأكد من استمرارية تواجدها

يتم الاستغلال المساحات داخل المؤسسة  5
 21.112 751 7 2 71 الرياضية لتسويق العلامة التجارية 

ور صذذذورة العلامذذذة ( أن النسذذذبة المئويذذذة لاسذذذتجابات عينذذذة البحذذذث فذذذي محذذذ2يتضذذذح مذذذن جذذذدول )
 ( 22.222:  91.112العينة مابين ) تالتجارية حيث تراوحت استجابا

ممذذذا تشذذذير تناسذذذب اسذذذعار المنتجذذذات  91.112علذذذي نسذذذبة مئويذذذة  7حيذذذث حصذذذلت العبذذذارة رقذذذم 
المقدمة مع قوة العلامة التجارية فى السوق الرياضي ولذا علذى الانديذة الرياضذية تطذوير وتسذويق العلامذة 

لهذا للارتقذاء بهذا فذي السذوق الرياضذية ، ومعرفذة الادوات التذى تسذتخدمها تلذك الانديذة فذى تسذويق  التجارية
 العلامة التجارية الخاصة بها 
مذن اسذتغلال المسذاحات الخضذراء والأمذاكن الفارغذة  21.112علذى نسذبة  5وحصلت العبارة رقم 

نتجذذات التذذى تقذذوم برعايتهذذا علذذي بعذذض فذذى التسذذويق للعلامذذة التجاريذذة والخاصذذة بالمؤسسذذة الرياضذذية والم
 الاماكن المناسبة داخل المؤسسة الرياضية وعمل برنام  تسويق ودعائي لها داخل المؤسسة الرياضية . 
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مذذذن قيذذذام المؤسسذذذذات الرياضذذذية بالتوسذذذع فذذذذى تسذذذويق العلامذذذذة  22.222بينمذذذا حصذذذلت العبذذذذارة  
ئذذم لطبيعذذة النشذذاط بعيذذدا عذذن المجذذال الرياضذذي التجاريذذة الخاصذذة بهذذا واسذذتخدامها بالشذذكل المناسذذب والملا

ويؤكد ذلك اتفاق اغلب عينة البحث من ضرورة التوسع فى المنتجات من اجل توفير الموارد المالية لذدعم 
 حزينة المؤسسة الرياضية . 

( مذذن ضذذرورة التوسذذع فذذى الانشذذطة والخذذدمات التسذذويق 75()7000)رانااد randellوتؤكذذد دراسذذة 
وبمذذذا لايتعذذذارض مذذذع الهذذذدف التسذذذويقي للعلامذذذة التجاريذذذة والمناسذذذبة لذبعذذذاد الاجتماعيذذذة  للعلامذذذة التجاريذذذة

 والثقافية للمجتمع . 
 11ن = جودة العلامة التجارية التكرار والنسبة المئوية لأراء عينة البحث حول محور  (9جدول رقم )

 موافق العبارة م
الى حد 

 ما
 غير موافق

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 ةالمئوي

شراء الملابس الرياضية يعتمد علي جودة العلامة  7
 التجارية للمؤسسة الرياضية

24 9 3 750 21.111 

 21.112 751 4 4 28 تختلف منتجات المؤسسة الرياضية بتنوع الخدمات  7

 97.777 712 2 4 31 يوجد رضي من مستخدمي العلامة التجارية  1

للمؤسسات  معرفة كافة منتجات العلامة التجارية 2
 الرياضية 

23 11 2 750 21.111 

يفضل أن تبقي العلامة التجارية للمؤسسة الرياضية في  5
 قطاع الرياضة فقط 

9 11 16 92 57.777 

تقوم المؤسسة الرياضية بالتعرف على نقاط القوة ونقاط  1
 الضعف في علامتها التجارية 

31 3 2 711 97.777 

تسويق العلامة التجارية يتم أشراك القطاع الخاص في  2
 للمؤسسة الرياضية 

27 5 4 752 25.551 

( أن النسذذذبة المئويذذذة لاسذذذتجابات عينذذذة البحذذذث فذذذي محذذذور جذذذودة العلامذذذة 9يتضذذذح مذذذن جذذذدول )
 (57.777:  97.777العينة مابين ) تالتجارية حيث تراوحت استجابا

جود فريق لدعم واستثمار مما تشير الى و  97.777علي نسبة مئوية  1حيث حصلت العبارة رقم 
العلامة التجارية وذلك من خلال دراسات الجدوي والمقابلات ودراسة الحالة للتعذرف علذى المميذزات ونقذاط 
الضذذعف فذذى العلامذذة التجاريذذة للمؤسسذذة الرياضذذية والعمذذل علذذى تلافذذي نقذذاط الضذذعف بذذأكبر قذذدر ممكذذن 

 لزيادة قوة العلامة التجارية فى السوق الرياضي .
مذذذن اتفذذذاق عينذذذة البحذذذث عذذذن الرضذذذا عذذذن  97.777علذذذي نسذذذبة مئويذذذة  1حصذذذلت العبذذذارة  بينمذذذا

مستوي العلامة التجارية الخاصة بهذم فذى ضذوء نتذائ  تلذك المؤسسذات الرياضذية فذى الذدوري الممتذاز لكذرة 
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م القدم ومستوي وجودة المنتجات المختلفة بما يتفق مع مستوي العلامة التجارية فى السوق الرياضي والدع
 الجماهير لتلك العلامة التجارية والقوة الشراء لتلك العلامة التجارية . 

ممذا تشذير الذى عذدم اتفذاق عينذة الدراسذة  57.777علذي نسذبة مئويذة  5بينما حصذلت العبذارة رقذم 
علذذى بقذذاء سذذوق العلامذذة التجاريذذة واقتصذذارها علذذى قطذذاع الرياضذذة والتوسذذع فذذى تسذذويق العلامذذة الرياضذذية 

لمنتجات التى تتناسب مع سمعة ومكانة العلامة التجارية فى السوق الرياضذي واسذتخدامها فذى على كافة ا
شركات المحمول وشركات الطيران وشركات المعذدات الرياضذية وكافذة المجذلات المناسذبة لطبيعذة العلامذة 

 التجارية .  
خدمات  ( من ضرورة مناسبة جودة71()7007) اثتريسمان Seetharamanوتؤكد ذلك دراسة 

شراك القطاع الخاص في سوق الخدمات الرياضية .  العلامة التجارية مع المنتجات المقدمة وا 
 36( التكرار والنسبة المئوية لأراء عينة البحث حول محور أشهر العلامات التجارية ن = .1جدول رقم ) 

 الترتيب النسبة التكرار غير موافق الي حد ما موافق العبارة م

 7 700.000 720 1 1 36 هليالنادي الأ 7
 72 22.229 22 16 14 6 نادي مصر المقاصة 7
 7 700.000 720 1 1 36 نادي الزمالك 1
 2 21.111 717 8 8 21 النادي المصري 2
 1 25.551 711 6 11 21 نادي سموحه 5
 1 91.111 712 2 2 32 النادي الاسماعيلي 1
 9 21.111 717 6 12 18 نادي طلائع الجيش 2
 5 90.000 717 2 5 29 نادي الاتحاد السكندري 2
 77 11.112 770 11 11 16 نادي المقاولون العرب 9
 71 12.222 771 12 8 16 نادي بتروجت 70
 2 25.551 711 6 11 21 نادي انبي 77
 2 91.111 712 2 2 32 نادي وادي دجلة 77
 77 11.112 770 8 14 14 نادي الإنتا  الحربي 71
 72 55.551 700 14 12 11 نادي طنطا 72
 72 12.222 771 8 16 12 نادي الداخلية 75
 75 52.222 702 12 14 11 نادي أسوان 71
 71 52.222 702 11 18 8 نادي النصر للتعدين 72
 70 12.229 772 6 16 14 نادي الشرقية  72
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محذذور اشذذعر العلامذذات  ( أن النسذذبة المئويذذة لاسذذتجابات عينذذة البحذذث فذذي70يتضذذح مذذن جذذدول )
 (22.229:  700.000العينة مابين ) تالتجارية حيث تراوحت استجابا

ممذا تشذير الذى قيذام تلذك  700.00علذى نسذبة مئويذة  1ورقذم  7حيث حصلت كل من العبارة رقم 
الاندية الرياضية فى تسويق العلامة التجارية بصذورة تتناسذب مذع طبيعذة ومكانذة المؤسسذة الرياضذية وهذي 

نذذادي الاهلذذي ونذذادي الزمالذذك حيذذث توجذذد ادارة متخصصذذة للتسذذويق الرياضذذي وتسذذويق العلامذذة التجاريذذة ال
 الخاصة بهم .

ممذذا تشذذير الذذى حصذذول النذذادي الاسذذماعيلي  91.111علذذي نسذذبة مئويذذة  1وحصذذلت العبذذارة رقذذم 
يهذذذا النذذذادي علذذذى نسذذذبة تسذذذويق للعلامذذذة التجاريذذذة عاليذذذة تتناسذذذب مذذذع المراكذذذز والبطذذذولات التذذذى حصذذذل عل

 الاسماعيلي .
ممذا تشذير الذى ضذعف العلامذة التجاريذذة  22.229علذي نسذبة مئويذة  7بينمذا حصذلت العبذارة رقذم 

فذذذى عمليذذذات التسذذذويق للعلامذذذة التجاريذذذة ويرجذذذع ذلذذذك الذذذى عذذذدم الحصذذذول علذذذى مراكذذذز وبطذذذولات رياضذذذية 
وضذذعف مسذذتوي الشذذركات واقتصذذارها علذذى بعذذض الانشذذطة الرياضذذية وعذذدم وجذذود قاعذذدة جماهيريذذة كبيذذرة 

 الراعية لتلك المؤسسة الرياضية .
( مذذن ضذذرورة قيذذام قطذذاع التسذذويق الرياضذذي بعمذذل  2( )  7001)  حساان احمااد عطيااةويؤكذذد 

بذذرام  تسذذويقية للنهذذوض بمسذذتوي العلامذذة التجاريذذة للمؤسسذذة الرياضذذية ، حيذذث تختلذذف توجيهذذات التسذذوق 
 ولاء للعلامة التجارية عن الذي ليس لديه ولاء نحو العلامة واختلاف معايير الشراء للمستهلك الذي لديه 

 الاستنتاجات :
عدم وجود بنود في لوائح وقوانين وزارة الشباب والرياضة تنظم سير عملية تسويق العلامة 

 التجارية 

ضرورة توفير ادارة للتسويق فى المؤسسات الرياضية تهتم بالنشاط التسويقي والتمويلي للعلامة 
 ية التجار 

عدم قيام المؤسسات الرياضية بإجراء بحوث للتعرف على قوة العلامة التجارية فى السوق 
 الرياضي

 قلة خطط مجالس الادارة فى بعض المؤسسات الرياضية لتسويق العلامة التجارية 
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 التوصيات : 
 ضرورة وضع استراتيجية تسويقية للعلامة التجارية للمؤسسة الرياضية

 اة الرئيسيين فى بحوث تسويق العلامة التجارية ضرورة اشراك الرع

 –ضرورة انشاء موقع الكتروني للمؤسسة الرياضية وربطه بجميع الاحداث الرياضية )محلية 
 دولية ( –عربية 

 ضرورة تنويع المنتجات التسويقية للعلامة التجارية وعدم اقتصارها على المنتجات الرياضية  

سات الاقتصادية عن رعاية العلامة التجارية للمؤسسة ضرورة معرفة اسباب عزوف المؤس
 الرياضية  
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 المراجع
 أولا : المراجع العربية  

واقع التسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية والاتحادات الرياضية إبراهيم على غراب :  .7
 م 7007، رسالة ماجستير ، معهد التربية البدنية ، الجزائر ، اليمنية 

خطة مقترحة لحماية وتسويق واستثمار العلامة التجارية للمنظومة  احمد كمال محمود : .7
 م  7002 الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، ، رسالة ماجستير ، كلية التربية الرياضية

إدارة الأسماء والعلامات المميزة وأثرها على الاستراتيجيات أميرة فؤاد عبدالوهاب احمد :  .1
 م 7077الة دكتوراه ، كلية التجارة جامعة القاهرة ، ، رس التسويقية للشركات المصرية

، دار الوفاء لدينا  الاستثمار والاستثمار في التربية البدنية والرياضيةحسن احمد عطيه :  .2
 م 7001الطباعة والنشر ، الإسكندرية ، 

 م  7005،المكتبة العربية ذ المنصورة ،  أسس التسويق الرياضيسعد احمد شلبي :  .5

دور التسويق العملي في المحافظة على صورة العلامة التجارية أثناء إدارة :  سهيلة عيون .1
، رسالة ماجستير ، كلية إدارة الأعمال ، جامعة منتوري قسطنطينة ،  الأزمات التسويقية

 م 7077

العوامل المؤثرة على اقتصاديات إدارة الأندية الرياضية بدولة عبدالله عيد مبارك الغصاب :  .2
 م 7007سالة دكتوراه ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة الزقازيق ، ، ر  الكويت

أساليب توظيف العلامة التجارية في تصميم الحملات الإعلانية عبير على الدسوقي إبراهيم :  .2
 م 7001، رسالة ماجستير ، كلية الفنون التطبيقية قسم الإعلان ، جامعة حلوان ،  في مصر

الصورة الذهنية للعلامة التجارية على شبكة سون محمد قطب : فاتن فاروق عتريس ومي .9
، بحث منشور ، المؤتمر الدولي السادس للتعليم  الانترنت بين العولمة وتحديات العصر

 م 7002بالانترنت ، كلية الفنون التطبيقية ، جامعة حلوان ، 

الطبعة الأولي ،  ، الأبعاد الاجتماعية والثقافية لسلوك المستهلك العربيلونيس علي :  .70
 م 7009المكتبة العصرية للنشر والتوزيع ، القاهرة ، 

، عمان ، 2، دار وائل للنشر ، ط سلوك المستهلك مدخل استراتيجيمحمد ابراهيم عبيدات :  .77
 م 7009

دراسة تحليلية للعوامل المؤثرة علي ولاء طلاب الجامعات للعلامات محمد صالح الخضر :  .77
، رسالة ماجستير ، كلية التجارة قسم إدارة الأعمال ،  غير المعمرة التجارية لسلع التسويق
 م 7005جامعة عين شمس ، 
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، رسالة ماجستير ، كلية  نموذج مقترح للتسويق في الأندية الرياضيةمحمد عبدالقادر :  .71
 م 7005التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، 

ي تسويق العلامة التجارية بالنوادي استثمار المؤسسات الاقتصادية فمنجي مخلوف :  .72
،  70، بحث منشور ، مجلة الإبداع الرياضي ، جامعة المسيلة ، العدد  الرياضية لكرة القدم

 م . 7071

 ثانيا : المراجع الاجنبية
15. Randall Geoffrey.Branding : A practical guide to planning your 

strategy,London (2000) 
16. Seetharaman ,A.,Nadzir,Z.A.B. M& Gunalan,S :Aconceptual Study on 

brand valuation , the journal of product & Brand Management , vol . 10. 
(2001) 

17. Brett Harris Pavony&Jaia Thomas :For the Love of the Name: 
Professional Athletes Seek Trademark Protection . Pace I.P., Sports & 
Entertainment Law Forum, Volume 2 Issue 1 Spring 2012 
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