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Abstract: 
 
Heritage villages are a national wealth because of the cultural, 
historical, economic and social values they carry, which can be 
considered a human memory or a witness to a distinguished era in the 
life of any village. Especially in the tourism industry because of the 
economic returns it achieves. However, this cultural heritage is 
exposed to many human and natural factors and other factors that 
contribute to its deterioration. 
The problem of the research is that the rehabilitation policies of 
heritage villages are one of the effective methods of preserving 
cultural heritage. Despite this, many of the experiences of preserving 
heritage villages lack a holistic view of conservation and sustainable 
development, as these programs focus on the restoration and 
maintenance of the physical urban structure without highlighting 
Social and economic values and environmental considerations. As a 
result, many of the heritage resources in the countryside are suffering 
from deterioration, rather they are depleting many sources of funding 
without achieving economic returns that positively reflect on the 
villagers or contribute to achieving sustainable rural development, 
whose modern concept must expand to include achieving social, 
economic and environmental balance, along with along with 
preserving heritage and cultural values without maximizing one side 
at the expense of the other. 
The research paper aims to shed light on the evaluation of the 
experience of reviving and rehabilitating models of heritage villages 
registered on the World Heritage List, to examine the possibility of 
benefiting from them as a guiding model for the sustainable 
development of heritage villages. 
 
 



 

 

The research relied on the theoretical approach by addressing some 
concepts for the sustainability of the cultural heritage in the heritage 
villages through an economic and environmental approach. It also 
presents some principles and foundations according to which work 
should be developed when dealing with sustainable development 
processes and the preservation of heritage villages, including the 
details that have a feature and character. Specifically, and that was 
settled by experts on conservation, environmental planning and the 
economy in general by reviewing some policies and mechanisms from 
a sustainable perspective. 
And the analytical descriptive approach, by studying a model of the 
heritage village at the local level in Egypt, which is the village of Al-
Qasr, one of the villages affiliated to the Bahariya Oasis Center in 
Giza Governorate, Arab Republic of Egypt. Urban planning - heritage 
preservation - environmental economics...). Analyzing the stages of 
reviving and rehabilitating the heritage village of Al-Qasr; then assess 
community participation, economic and environmental returns. 
The research paper ends with a set of results, the most important of 
which is the development of a comprehensive vision to benefit from 
the tangible and intangible heritage in the countryside within the 
framework of an investment plan in which NGOs participate. 
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cultural heritage - sustainable development - environmental 

economics. 

 

 

 مقدمخ8
ف الزنمْخ السّفْخ ثأنيب ئظتزسارْغْخ ريتدف ثبلدزعتخ ايًلتِ ئلتِ الؾفتبا ػصتِ ال فتب ؿ  رؼُسََّ
الجْئْخ الممْصح لصمنبنق السّفْخ ًرؾعْن الظسًف الاقزفبدّخ ًالاعزمبػْخ لعتابنيب. ممتب هنيتب 

ًرسمتص ، ًالإقبمتخ اتِ المنتبنق السّفْتخريدف ئلِ معبػدح هًلئت  الترّن ّسوجتٌي اتِ الانزقتب  
 صمتٌازدل عتزدالالزنمْخ السّفْخ المزٌاـصخ ػصِ الزٌاشي ثْن الزنمْتخ الاقزفتبدّخ ًالاظتز دال الم

 .الطجْؼْخ من هعل رؾعْن ال فب ؿ الجؽسّخ ًالضقباْخ لصمغزمغ
 الزنمْتخ هي مفبدىتب ؼتبمصو زؤّخ ػصَ رنطٌُ هي ّغت الزساصْخالقسٍ  ًرأىْل ئؽْبء مؽبزّغ ئي

 ػصتتَ ّؾتتبا  ًثؽتال ًالإقزفتتبدّخ الإعزمبػْتخ ايىتتداف رؾقْتق متتغ رزمبؼتَ هي ّغتتت الضقباْتخ
 هي ّغتتت الزساصْتتخقتتسٍ ال رأىْتتل مؽتتبزّغ ئي آختتس، ثمؼنتتَ. الجْئتتخ ًالمتتٌازد الطجْؼْتتخ الجْئتتخ

 الزأىْتتل ثتتل اؾعتتت، المتتبدُ الؼمسانتتِ اليْاتتل ـتت ػئ هً رتتسمْ ، هً رأىْتتل، ػصتتَ لارقزفتتس
 القْمتخ رؾقْتق ثتو ًنؼنتِ الطجْؼْتخ، الجْئتخ ػصتَ الؾفتبا ئنتبز لتمن خالزساصْت لصقتسٍ المعتزدال

 ئقزفتبدّبد ًػصتَ العتابي ػصتَ ئّغبثْتب   ّنؼاط الرُ الإقزفبدُ ًالؼب د خالممبا الإعزمبػْخ
رأصْس مجْس اتِ ثتسامظ  ثبلقسّخ ًلصزساس المبدُ ًال مبدُ .الطجْؼْخ ثبلجْئخ لاّمس ًثمب القسّخ

 .ئلَ ؽد مجْس ثطجْؼخ الزساسالزنمْخ اِ مغزمغ مب رزأصس اظزدامخ الزنمْخ، ا
 



 

 

المؾتتٌز الاً  راتتٌّن الغبنتتت النظتتسُ  لمؾتتبًز ؽْتتش ّمضتت ص صتتخػصتتِ ّؼزمتتد متتنيظ الدزاظتتخ 
ًالتترُ ّعتتزيدف اظزاؽتتبف الزنمْتتخ المعتتزدامخ ًالقسّتتخ الزساصْتتخ، ًالمؾتتٌز الضتتبنِ ّؼزمتتد ػصتتِ 

خ الزنمْتخ ثتبلفسٍ الدزاظخ الزؾصْصْخ لمغمٌػخ متن الزغتبزة الؼبلمْتخ ًالاقصْمْتخ لزؾقْتق اظتزدام
الزساصْخ ًذل  لإظتزنجبن ظْبظتبد اظتزدامخ الزنمْتخ ثتبلقسٍ الزساصْتخ، ًّعتزامل المؾتٌز الضبلتش 

اىتتتت  ػنبـتتتتس المتتتتنيظ لصمتتتتٌازد المزبؽتتتتخ ثبلزغسثتتتتخ المؾصْتتتتخ مضتتتتب  قسّتتتتخ رؾصْتتتتل ً رؾدّتتتتد 
القفتتسمنمٌذط لزطجْتتق اظتتزدامخ الزنمْتتخ ثؾْتتش ّاتتٌي الزتتساس ىتتٌ المؾتتس  ًالتتدااغ لاظتتزدامخ 

المغزمؼِ  -الاقزفبدُ -لزنمْخ ًذل  ثبلزابمل مغ اثؼبد الاظزدامخ ًىِ رؽمل الإنبز )الجْئِ ا
 الؼمسانِ(. -

  اٌتراث١ة: ٠ةاٌمرِفَٙٛ -1
 ّؼد الزساس ىٌ الساثه الرُ ّفل المبلِ ثبلؾبلس، ايٌمؾفصخ لمب رفسلو ػٌامل الزتبزّ 

ّؽتمل  ثبلقسّتخابلؾتدّش ػتن الزتساس  ،ػصْتو ًالغغسااْب، ممب هنو ىٌ الؽتبىد المتبدُ لمتب مبنتذ
نيتتبز ًالؾقتتٌ ، )الغجتتب  ًاي ًالتترُ ّزمتتمن الؼنبـتتس الغغسااْتتخ ًالطجْؼْتتخ اٌتررراا اٌّرر  ٞ

 القدّمتتخ ظتتٌا الضقباْتتخ )المنتتبش  ًالمجتتبنِ الؼبمتتخ ًاي ًالجْئتتخ الؾٌْانْتتخ ًالنجبرْتتخ( ًالؼنبـتتس
ًالتترُ ّؽتتمل نتتس  الؾْتتبح )الؼتتبداد ًالزقبلْتتد ًالاؽزفتتبلاد  ٚاٌتررراا ر١ررر اٌّرر  ًٞوْسىتتب( 

 ، امزعتتت الزتتساس السّفتتِ (TheCEMAT,2010) ًالصيغتتخ ًالامتت د الؽتتؼجْخ ًوْسىتتب(
ر  ثنبؤه ًاق تب لصزقنْتبد نؽأد الزِ المًالمنباس الطجْؼْخ من  السّف دمظ ماٌنبدّعدّد  مفيٌل

اػزمتدد التدًزح الزبظتؼخ ػؽتسح  ،ًايدًاد ًالمؼساتخالزقنْتبد ً ًالمؼزقتداد ًالمٌاد الزقصْدّخ
 مجتتبدبًالؼنبـتتسلالمزؼصقخ ثبلمنتتباس الطجْؼْتتخ السّفْتتخ مزتتساسل  لصغمؼْتتخ الؼبمتتخ لإّاٌمتتٌض

 "ج١ّررررم إٌّرررر عر اٌلر١ف١ررررة اٌر٠ف١ررررة ٌٙرررر  ل١ّررررة  راث١ررررةهي  ذمتتتتسد 7105اّاتتتتٌمط 
(Nobu,2019)ل 

 اٌّفَٙٛ اٌف ٌّٟ ٌٍمر٠ة اٌتراث١ة:1-1
قبمتذ ؽْتش  .قصْمتِّز  دزاظتخ مفيتٌل القتسٍ الزساصْتخ ػصتِ المعتزٌُ الؼتبلمِ ًالإًاْمب ّصِ  

منيتتب ً الزساصْتتخ ثؼتتدح دً  ثقب متتخ الزتتساس الؼتتبلمِ ٍثزعتتغْل ػتتدد متتن القتتس منظمتتخ الٌْنعتتاٌ
 8مبّصِ

مضصتتخ هرؼزجتتس ً ( ثبلْبثتتبي،Gokayamaًعٌمبّبمتتب) (Shirakawa-Goؼتتْسامبًاعٌ)ٍ قتتس-
الزتِ رٌلتؼ اظتصٌة الجنتبء  ػتدد متن المنتبش  ثيبالزقصْدّخ القدّمخ، ًظصٌة الؾْبح ئزا ؼخ ػصِ 

 .ل0773 ثقب مخ الزساس الؼبلمِ دزاعيبئًر   (،(unesco.orgقدّمب  
ًر  رعغْصيب ثقب مخ الزتساس  ثاٌزّب، Yangdong)ًقسّخ ّبندًنظ) (،Hahoeقسّخ ىبىٌُ)-

ًؽقتٌ   ثبلغجب  ًرٌاعو نيتسا ،ًىِ رزمْص ثزفمْميب ًمٌقؼيب المؾمِ  ل،7101الؼبلمِ ظنخ 
 .اخ الازظزقسانْخبضقالشزاػْخ، ًىِ مقس 

( ًر  رعغجصيب ثقب مخ الزساس الؼبلمِ ظتنخ Hangaryىنغبزّب) ( اHollokoِقسّخ ىٌلٌمٌ)-
ًىتتِ مضتتب  ؽتتِ لصؾْتتبح السّفْتتخ قجتتل الضتتٌزح  ًرنتتدزط رؾتتذ قب متتخ الزتتساس الضقتتباِ، ل،0765

 الصزاػْخ اِ القسي الؼؽسّن.
( مغ منب عتيب المؾفتنخ ثيتب، ًرقتغ ثدًلتخ زًمبنْتب ًىت  Transyivanianرسانعْصفبنْب)قسُ -

، ًرنتدزط رؾتتذ قب متخ الزتتساس ل0771ظتجؼخ قتتسُ ًرت  رعتتغْصي  ثقب متخ الزتتساس الؼتبلمِ ظتتنخ 
ًمن دزاظخ ىتره القتسُ الزساصْتخ المعتغصخ ثقب متخ الزتساس الؼتبلمِ، رت  رؼسّتف القتسُ  .الضقباِ

 ػمتتس القسّتتخ، الؼتتبداد ًالزقبلْتتد القدّمتتخالضقتتباِ،  ػنبـتتس ًىتتِ الزتتساس الزساصْتتخ رجؼتتب  لؼتتدح
(LiWeia,2015.) رص  القتسٍ نيبل ثا المعزٌُ الؼبلمِ رؼسّف القسُ الزساصْخ ػصِ ًػصْو ر

 ليتتتتت  ًالتتتتترُ ّمضتتتتتل المتتتتتٌزًس المتتتتتبدُ لصعتتتتتابيالزتتتتتِ رتتتتتسرجه ثتتتتتبلزساس الضقتتتتتباِ 
(Mohannad,2015)،  من المجبنِ العانْخ ًال دمْخ ًمب ّزفل ثرل  من منزغبد ذاد قْمخ

ًمب ّسرجه ثيت  متن ػقب تد ًقتْ  ًػتبداد ًرقبلْتد  قسٍعابي ىره اللوْس مبدّخ مبدّخ هً رساصْخ 
 )7101خ،يْئخ الؼبمخ لصعْبؽال) .لًالزساس المؾصِ لصقسّخ ًؽسف رقصْدّخ



 

 

-Shirakawaشيراكاواجو)قرية (1شكل)
Go )باليابان  

  (Hangary( في هنغاريا)Hollokoقرية هولوكو) بالصين مسجمة عالميا قرية تراثية      (، بكورياHahoeقرية هاهوي)

 
 
 

اٌّفٙرررررررررررررررَٛ 1-2

 جّفر    لػصتِ انيتب ثبلعتؼٌدّخ  ر  رؼسّف القسٍ ًالجصداد الزساصْتخ ٌٍمرٜ اٌتراث١ة:ل١ٍّٟ الإ

فررٟ اٌفرررٛف اٌّ ورر١ة ٠ٚفرر   ٔسرر١جٙ  اٌفّرأررٟ اٌرر ٞ ورر ْ سرر   ا   عٕٙرر  سررى١ٕة ف٠ف١ررة ٠فرررر
ٚاٌتم ١ٌررر  اٌترررٟ  اىرررُ سرررٍٛن ٚ ١ررر   ٘ررر ٖ  ٌٍظررررٚل اٌر١ ١رررة اٌّا١لرررة ٚاٌفررر  ا  أفى سررر   

 ّٔر   ِٚىٛٔر   اٌمررٜ اٌتراث١رة،أاٌّجتّف  ، ٚل  و ْ ٌتٍه اٌظررٚل  ٚف ور١رر فرٟ  لرى١ً 
 ،"لاجتّ ع١ررة اٌتررٟ ورر ْ ٠ف١لررٙ  الاجرر ا ٚ٘ررٟ  ّ ررً  فر١رررا   م١م١رر   عررٓ اٌترر ف٠  ٚاٌا١رر   ا

الاضْس من المفسداد ًالؼنبـس الماٌنخ ليب من مجبي ظانْخ ًظبؽبد ًمعبعد ٍ ٌُ القسزًرؾ
خز ف النتٌاؽِ الطجٌوسااْتخ ًالإعزمبػْتخ الزتِ اًمب رؾٌّو متن ػنبـتس مؼمبزّتخ ر زصتف ثت

الزساصْتتتخ ًاقتتتب  ًّ زصتتتف متتتل متتتن التتتنمه ًالطتتتبثغ المؼمتتتبزُ لصقتتتسٍ  بلقسٍ،ثتتتمبنتتتذ ظتتتب دح 
(7101)اليْئخ الؼبمخ لصعْبؽخ،.لمٌقؼيب

.
  

 

 
 
 
 
م  المزؾدح لصزنمْخ ًالجْئخ مإرمس اي ثداّخ منًلؼذ الؾاٌمبد  ب ٌر٠ف: اٌتراا ةست اِإ-2

ظزسارْغْخ ظزدامخ، رزممن ىره الإظزسارْغْخ ػبلمْخ من هعل الإئل رؼيد ا لإر بذ 0777ػبل 
ؽزْبعبد قزفبدّخ ًالاعزمبػْخ اِ ئنبز الؾفبا ػصِ المٌازد الجْئْخ لزؾقْق الإالزنمْخ الإ

المعزقجصْخ، ًلرا ااي اليدف الس ْعِ لصزنمْخ المعزدامخ ىٌ الٌابء ثؾبعخ الجؽس ًرؾقْق 
النٌاشي الطٌّل المدٍ ثْن مل من الؾفبا ػصِ المٌازد الجؽسّخ ًؽمبّخ الجْئخ، ًقد ارعغ 

مزد لؼمصْبد الؾفبا ئمفيٌل الاظزدامخ لْؽمل لْط اقه المٌازد الطجْؼْخ ًالجْئْخ اؾعت ثل 
ًقد زمصد الزؼسّفبد الؾدّضخ لصزنمْخ المعزدامخ  ػصِ المٌاقغ الزساصْخ ًخبـخ الزساس السّفِ،

ظزدامخ اعزمبػْخ، اػصِ ص س دػبمبد ًىِ الدػبمخ الاقزفبدّخ ، الدػبمخ الجْئْخ، الدػبمخ الإ
 ظزدامخا، ا(7106)قغب ،ظزضمبزىبئخطٌح ًمسؽصخ مميدح لؼمصْبد  لائالمٌاقغ الزساصْخ مبىِ 

الزساس رؼنِ الؾفبا ػصْو لزؾقْق الإؽزْبعبد المعزقجصْخ هُ رؼظْ  دًز رص  المٌاقغ الزساصْخ 
)محمد  ئعزمبػْخ ًثْئْخ مغ الؾفبا ػصْيب للأعْب  القبدمخ ًخبـخ ثبلسّف لزؾقْق هقفَ اب دح

 .(7106هثٌ لْصخ،
ثبلسّف مٌزد ا من هى  المٌازد  المبدُ ًال مبدُ ّمضل الزساس ب ٌر٠ف: اٌتراا ست ّ فإ-3

الاقزفبدّخ اليبمخ اِ مغب  العْبؽخ، ًالزِ رؼزجس من هى  السًااد ايظبظْخ لصمٌازد القٌمْخ 
ًرؼزجس الزنمْخ العْبؽْخ من هى  المؾبًز السا دح اِ مغب  الزنمْخ المعزدامخ، ًالسّف ّم  

 )امخ الزنمْخ العْبؽخظزدالؼدّد من المٌازد الزساصْخ الزِ رؼزجس زمْصح ىبمخ لإ
، لرا ّغت ػند رٌصْق القسٍ الزساصْخ ثيدف اظزضمبزىب، ًعٌد زؤٍ ًالؾخ (7102الزْغبنِ،

لزٌعْو ػمصْبد الزٌصْق لزص  القسٍ نؾٌ الاظزفبدح القفٌٍ من المؼصٌمبد ًالجْبنبد المزبؽخ، 
ّفنف ضل، ًًذل  لزؾقْق اقفَ اظزفبدح ممانخ من ىرا الزساس ًاظزضمبزه الاظزضمبز ايم

ًالزساس  الِ ائزْن  الزساس الضقباِ ًّؽمل الزساس مبدُ ًالزساس وْس مبدُ، ثبلسّف الزساس
 8ممب ىٌ مٌلؼ ثبلغدً  الطجْؼِ،
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 ٍ.ثبلقس رفنْف الزساس( 0)  عدً 
لِ رطٌّس الؾْبح ئىِ الؼمصْخ الزِ ريدف ٍمرٜ اٌتراث١ة:ٌاٌّست اِة  اٌر٠ف١ة اٌت١ّٕةِفَٙٛ -4

الرّن ّؼْؽٌي ثبلسّف،  اساداِ السّف ًالزؾعْن من نٌػْزيب ًرقدّ  الدػ  الاقزفبدُ للأ
المٌازد الطجْؼْخ ًالزساصْخ الزِ رعبػد ًالاظزفبدح من الازالِ الصزاػْخ، من خ   رنمْخ 

  .عابيصظبظْخ لػصِ رٌاْس الؾبعبد اي
ئي المجبدب ايظبظْخ  اٌّست اِة ب ٌمرٜ اٌتراث١ة: اٌّر  ئ الاس س١ة ٌس١ س   اٌت١ّٕة4-1

لعْبظبد الزنمْخ المعزدامخ ثبلقسٍ الزساصْخ رؼزمد ػصِ مجده الزنمْخ الرارْخ المؾصْخ ًشّبدح 
        ًوْسىبًاْمب ّصِ ظسد ليره المجبدب8 الزنباعْخ،المْصح 

 ًراٌي لصمغزمؼبد الفقْسح مغ ئؽزسال مبمل   ت١ّة استخ اَ ِر أ اٌت١ّٕة اٌ ا ١ة اٌّا١ٍة
لا هي ايمس ئل فٌـْخ الؾبلخ، ابلمغزمغ ىٌ ايقدز ػصَ مؼساخ اؽزْبعبرو ًمب ّفزقده، 

ًىٌ مب ظْؼمل ػصَ رؾقْق  ًرؼسّفو ثيب،مابنبرو ئـٌلو ًهظزاؽبف ئّزطصت معبػدرو ػصَ 
 .(7105)منظمخ الام  المزؾدح، المسدًد ايامل ًالاظزغ   ايمضل لزص  ايـٌ 

  ٌز٠    ا١ٌّس  اٌتٕ فس١ة ٌتٍه إٌّ  ك اٌفم١ر  ِٓ خلاي ا٠ج   فرص  ٠ّٕٛة الزٌعو نؾ
لممْصح ليره ًرؼزمد اِ المقبل ايً  ػصَ الزع ْس الغْد للأـٌ  المابنْخ االتر  ٠ة 

المغزمؼبد من مٌازد نجْؼْخ ًصقباْخ ًاعزمبػْخ ًثْئْخ، ثبلإلباخ ئلَ رؾفْص الاظزضمبزاد 
 زعب  الإػمب  ًاليْئبد الؾاٌمْخ ًالمنظمبد وْس السثؾْخ اِ ػمصْخ الزنمْخ. ػجس

 ًرقصْل   اف١س ّٔٛ الالتر   اٌّاٍٟ ٚاٌت١ّٕة الاجتّ ع١ة ٌٙ ٖ اٌمرٜ ذا  اٌم١ّة اٌتراث١ة
ب نؾٌ ئزظبء الؼدالخ الاعزمبػْخ ًرقصْؿ ػزمبد المجبؼس ػصَ الؾاٌمبد المسمصّخ، ظؼْ  الا

الفغٌاد الزنمٌّخ ثْن المنبنق الؾمسّخ ًالسّفْخ اِ الإقصْ  الٌاؽد خبـخ ًالدًلخ ػصَ ًعو 
 .(7113)همل ظؼد، الؼمٌل

   للأـٌ  الابمنخ وْس المعزغصخ ثيره القسٍ الزساصْخ ػصَ المعزٌّبد الم زصفخ اٌتس٠ٛك اٌج١
 نجقب ل فٌـْخ الؾبلخ 

   ًاًعو المعبىمخ لاباخ اينساف ذاد الفصخ ثؼمصْخ الزنمْخ   ا ٠  الأ ٚاف ٚاٌّس ١ٌٛ
 . (7104)الام  المزؾدح، ثبلقسٍ الزساصْخ

 ًٕثبلزبلِ خصق رنمْخ مجنْخ ػصَ  ١ّةِل فوة اٌّجتّف   اٌّا١ٍة فٟ إ خ ذ لرافا  اٌت
 المغزمغ مزبؽخ لصعْبػ ًالعابي 

   السّفْخ ًالزِ   ّ ٠ة اٌر١ ة ٚالا٘تّ َ ب ٌّٛاف  اٌلر١ف١ة ٚاٌّٛفٚث   اٌ م ف١ة ٌٍّجتّف
رصخس ثبلؼدّد من الؼبداد ًالزقبلْد المٌزًصو ًالام د الزقصْدّخ ًالطقٌض ًوْسىب ثبلالباخ 

 الِ الؾسف الزقصْدّخ.
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  ٓٚاٌّجتّف   اٌّا١ٍة، الإف م ء ب ٌٛعٟ اٌر١ ٟ ٚاٌمض ٠  اٌر١ ١ة ٌ ٜ اٌس١ ح ٚاٌف ١ٍِ 
ًالؾفبا ػصِ الزساس  ًئّغبد مؼبّْس لصمؾبظجخ الجْئْخ ًالسقبثخ ػصَ الزأصْساد العصجْخ،

 .(7104)ـ ػ شّن،نو قبنسح الزنمْخ المعزدامخظزضمبز اْو يًالإ
 

زؼسق القسٍ الزساصْخ لصؼدّد من ر  ٌمرٜ اٌتراث١ة:ب اٌّست اِة ا ٠   اٌت١ّٕة اٌر٠ف١ة 4-2
 8زؾدّبدالًمن ىره الضقباِ الزِ رعبى  اِ رصف ًاقد ًلْبع ىرا المٌزًس الزؾدّبد 

ظزدامخ الزنمْخ  ئعزمبػْخ الزِ رؼٌ  رؾقْق الإ مؽا دئي ال :ّجتّف١ةاٌ اٌتا ٠  4-2-1
 ثبلقسٍ مزؼددح ًىِ ممب ّص8ِ

 ًػدل رفي  القْمخ الزبزّ ْخ ًالفنْخ لصمجبنِ هً ،ٜأثرٞ ٌ ٜ سى ْ اٌمرع َ ٚجٛ  ٚعٟ -
خ ًخبـخ ئذا مبنذ لا رؼٌد ثفب دح مؾعٌظخ ػصَ ظابي ىره القسٍ ممب زساس الطجْؼِ ثبلقسّال

 لا ّؽغغ ػصَ المؾباظخ ػصْيب هً الاىزمبل ثيب.
ؽدّضخ ثعجت ػدل ئمابنْخ  ٘جر  اٌسى ْ الأص١١ٍٓ ِٓ اٌمرٜ اٌتراث١ة إٌٝ ِٕ  ك أخرٜ-

 .رصجْخ المزطصجبد ايظبظْخ لصعابي ثبلقسٍ الزساصْخ، لْؾل مؾل العابي ايـصْْن ظابي آخسّن
لاضْس من المجبنِ الؼبمخ ًال بـخ ثبلقسٍ ممب ّغْت  اٌٍّى١   اٌّفم   ٚاٌّتل بىة-

ػب ق ب لإظز دال ىره المعإًلْخ المجبؼسح ػن ىره المجبنِ، اْصداد ئىمبليب، ًرقف ىره المصاْبد 
 .المجبنِ ًرٌاْفيب

مغب   اِ ال جسحقدز ػب   من  ُذًرفزقس الؼدّد من مإظعبد الدًلخ ئلَ ًعٌد مفبءاد  -
 مإظعبد ػدل رٌاس ًىره المؽاصخ عبءد نزْغخ، إدُ الِ ظٌء ئدازح الزنمْخممب ّ الزنمْخ
 . الزنمْخ ئدازح قبدزّن ػصَ ثزأىْل هاساد رؼنِ
الجْئْخ لإظزدامخ الزنمْخ ثبلقسٍ الزساصْخ ػدح ػٌامل  زؾدّبدرؽمل ال: اٌر١ ١ة تا ٠  ا4-2-2ٌ

 ًمنيب مبّص8ِ
ردىٌز الفسف الفؾِ ًالزغرّخ ثمْبه الؽسة ًمب ّنزظ ػنو من رعسة المْبه ئلَ هظبظبد -

 .القدّمخ ثبلقسّخخ قصْدّالمجبنِ الز
 .ػدل ـْبنخ المجبنِ ًمؼبلغخ مب رؾدصو ػٌامل الظسًف المنبخْخ من آصبز ػصْيب  -
ًالزغْساد اِ نجْؼخ الزسثخ ًردىٌز  ًالعٌْ  ردىٌز نبرظ ػن اسًف ثْئْخ ثؾزخ مبلصلاش -

ؽبلخ المجبنِ الميغٌزح ثفؼل الؾفس من قجل ثؼك القٌازق ًؽفس الطٌْز ًالؾمبل ًالزصٌس 
 .(7106ٌْي،)هؼسف اثٌ الؼثأًظبخيب

رصٌس اليٌاء ثؼبدل العْبزاد نزْغخ لدخٌ  ًظب ل المٌاـ د الؾدّضخ لصمنبنق الزبزّ ْخ -
ىزصاشاد النبؼئخ ػن ؽسمخ ًظب ل النقل الزِ رإصس ػصَ الإ ثبلإلباخ ئلَ، القسّخ ثمسمص

 . (7105)السمْدُ،ظ مخ ىره المجبنِ
 ظزغ   المفسن لصمٌازد الجْئْخ وْس المزغددح.الإ-
 المؽبمل الجْئْخ النبرغخ ػن النفبّبد الفصجخ ًالماجبد الؼؽٌا ْخ.-
الاقزفبدّخ الزِ رٌاعو ػمصْبد الزنمْخ  زؾدّبدرزؼدد ال الالتـــر  ٠ة:تا ٠   ٌا4-2-3

 المعزدامخ ثبلقسٍ الزساصْخ ممب مب ّص8ِ 
رعان ىره  ئزرفبع رابلْف ػمصْبد الفْبنخ لصمجبنِ الزساصْخ خبـخ ثبلنعجخ لصؼب  د الزِ-

المجبنِ ًالزِ ػبدح مب راٌي من الفقساء ممب ّصّد اِ ريبلايب. ًئي رمذ ىره الؼمصْبد اانيب لا 
 . Monika,2012) ) رز  ثبلؽال الفؾْؼ ًالؼصمِ

ٍ، ػدل رٌااس مفبدز الزمٌّل ًذل  لفْبنخ المجبنِ الزبزّ ْخ ًالمٌازد الزساصْخ ثبلقس-
، لؼف الجْئخ الاظزضمبزّخ ًىغسح السّفْخ الزقصْدّخقبمخ الٌزغ ًالمؼبزق لصمنزغبد ًلإ

 .مٌا  من السّفزؤًض اي
ن فبق معزٌُ غنزبعْخ الؼمل المسرجطخ ثدًزىب ثئن فبق ئػن ًالزِ رنؽأ ان فبق الدخل -

  .الزؼصْ  ًلؼف مفبدز الدخل
 زرفبع مؼدلاد الجطبلخ ثبلسّف المفسُ ػنو ثبلمنبنق الؾمسّخ.ئ-
 
 
 



 

 

الؼمسانْتتخ ًخبـتتخ  المؽتتا دئي الزتتساس ثتتبلقسٍ ّؼتتبنِ متتن  اٌفّرا١ٔررة:تارر ٠   ا4-2-4ٌ 
 8 يبمنطقخ النٌاح القدّمخ، ًمن

ظزْؼبة اسًف الؾْبح الغدّدح ممب هدٍ لإ ع َ  ١ٙ ة ِٕلمة إٌٛا  اٌم ٠ّة بٛوفٙ  الأصٍٟ-
 منطقخ النٌاح لئلَ ىغسح العابي 

ثْن النمه الؼمسانِ ًالمؼمبزُ لمنطقخ النٌاح ًالنمه  اٌتٕ لض اٌت َ أٚ ع َ اٌتج ٔس-
الؼمسانِ لمنبنق الزٌظغ المؾْطخ ثيب، ًمرل  الزنبقك ثْنيب ًثْن ايثنْخ الؾدّضخ الزِ ملأد 

 .((Mohamed,2013 اساوزيب
السّفِ  الزأصْس ػصِ نبثؼيبً القسٍالزِ رؼمل ػصَ رؽٌّو ىره  اٌتراث١ةٟ الإو ف   ٌٍّر ٔ-

 ًايلساز ًالنٌاؽِ المؼمبزّخ  القدّ ،
دد الِ ؽدًس شؽف هىنب  دًااغ ٚ ِل وً الاِت ا  اٌفّرأٟ عٍٟ الافاوٟ اٌسفاع١ة-

الؼمسانِ ثبلقسّخ ممب  زرفبع مؼدلاد النمٌئزالِ الصزاػْخ ًذل  نزْغخ معزمس ػصِ اي
  .ن فبق المعزمس من المعبؽخ المنصزػورسرت ػصْو الإ

ػصِ السو  من مؾبًلاد رصًّد السّف ث دمبد  اٌر١ٕة الاس س١ة:  ٟٔ ِستٛٞ خ ِ   -
نو مب ّصا  ّؼبنِ من لؼف مقبزنخ ثبلمدي ًذل  اِ خدمبد الزؼصْ  ه لائالجنْخ الاظبظْخ 

 ًالفؾخ ًالمٌاـ د ًالايسثبء ًالطس .
 .ردىٌز المجبنِ الزساصْخ ثبلسّف (1ؼال) 
 ًئنزؽبز مؼدلاد الفقس ًنقؿ ال دمبد.( ردىٌز الجْئخ الإعزمبػْخ ثبلسّف 2ؼال)  
 ًثدقخ ػصمْخ للأظط نجقب ًذل  الزؾصْصْخ ظخاالدز ػْنبد خزْبزئ ر  :إخت١ ف ع١ٕ   اٌ فاسة-5

 ،)اقصْمْخ - ػبلمْخ) خ ثبلقسٍ الزساصْخالمعزدامزنمْخ ال مغب  اِ  دحاالس الزغبزة، ًمٌلٌػْخ
  8ًىِ
 ِ ٠ٕة ( فHahoe Villageٟلر٠ة ٘ ٘ٛٞ)5-1

 :إٔ ٚٔج بىٛف٠ 
هدُزعذ قسّخ ىبىٌُ اِ قب مخ الزساس الؼتبلمِ اتِ  

ػصِ الضقباخ الاٌنفٌؼٌْظتْخ منتر ظتزمب خ ػتبل، ًرؼزجتس لتمن الؾفبا  ر  ثبلقسّخً، 7101ػبل 
ايمبمن العْبؽْخ اِ مٌزّب الغنٌثْخ، ًر  رفنْفيب مزساس ًننِ رجؼب  لصقتبنٌي التٌننِ لصتج د 

القتسٍ الزبزّ ْتخ الاٌزّتخ ؼتيسح الزتِ نغؾتذ اتِ الؾفتبا ػصتَ همضتس ًىِ من  ل،0762ظنخ 
(.(ICOMOS,2009منباسىب الطجْؼْخ ًرقبلْد القسّخ

                                                                        

    
 مٌقغ قسّخ ىبىٌُ ًمؽيد ثبنٌزامِ لصقسّخ ( 3ؼال) 
ممب  ًِىٌُ القسّخ الؼدّد من المٌازد الزساصْخ زرؾ اٌخر  ص اٌتراث١ة ٌمر٠ة ٘ ٘ٛٞ:5-1-1

  ّص8ِ
-اتتِ الزتتساس الؼمسانتتِ المزمضتتل اِ)المنتتبش  الزقصْدّتتخ رزمضتتل: اٌتراث١ررة اٌّ  ٠ررة ٌّررٛاف اأٚلا :

المنتباس الطجْؼْتخ ًالترُ ّزمضتل ًالزتساس المتبدُ  دًز المنبظتجبد(-المزتبؽف-الانب ط القدّمتخ
 .(UNESCO,2009)الزساصْخالمٌاقغ الطجْؼْخ ال  ثخ ً



 

 

ٌّعتتد ثقسّتتخ ىتتبىٌُ المنتتبش  الزقصْدّتتخ الزتتِ رمضتتل هظتتبلْت ثنتتبء المنتتبش   :اٌتررراا اٌفّرأررٟ-
المدزظتخ القدّمتخ ًقبػتبد ثبلإلتباخ ئلتِ  منتص ،072ًّجصت  ػتددىب  السّفْخ الزقصْدّخ الاٌزّخ،

 .الدزاظخ القدّمخ
عجتل ىٌاظتبي ئلتَ الؽتس  ًالزؼتسط لنيتس  خصف ىبىٌُ رقغ قسّخ اٌتراث١ة اٌلر١ف١ة: اٌّٛاف -

متبء، ّطصتق  نبمدًنغبنظ ئلَ الؽمب  ًالغسة ًالغنٌة. رؽجو القسّتخ ؼتال شىتسح ػب متخ ػصتَ
وبثخ. رٌاعو القسّتخ  رٌعد ػصْو لؼال الصٌرط الؼب  ل ػصَ نٌ  لفخ النيس الؽمبلْخ الغسثْخ،

 ) القسّتخ متن قتٌح السّتبػوبثبد الفتنٌثس ثغبنتت النيتس رؾمتِ ً، من ػجس النيس ئلَ الؽمب 
Soonki,2016). 

رمزتبش قسّتخ ىتبىٌُ ثاٌزّتب الغنٌثْتخ ثٌعتٌد الؼدّتد متن  اٌتراث١ة ر١ر اٌّ  ٠رة: اٌّٛاف ث ١ٔ  :
لؼتبة الؽتؼجْخ ًالزمعت  الدّنْتخ ًاي مظبىس الزساس وْس المبدُ مضل ئقبمو الفصاصٌز ًالطقتٌض

 .الزقصْدّخثبلؼبداد ًالزقبلْد القدّمخ ًدزامب السقؿ المقنؼخ 
ًنقتتؿ  مبنتتذ القسّتتخ رؼتتبنِ متتن ىغتتسح ظتتابنيب  اٌّلرر وً اٌتررٟ و ٔرره  ٛاجررٗ اٌمر٠ررة:5-1-2

لتِ ئًرؼتسق ثؼتك المنتبش  زرفبع مؼدلاد الفقتس ثبلقسّتخ، ئاسؾ الؼمبلخ ًنقؿ ال دمبد ً
ػ نبد ثبلطسّق ًئشدؽبل الجبػتخ الغتب صْن ثبلمتدخل لزصال ثمؼبّْس ًلغ الإػدل الإًالزدىٌز، 
  .نؽب ْخ لجؼك المجبنِ الزقصْدّخ ثبلقسّخلصقسّخ، ردىٌز الؾبلخ الإ الس ْعِ

ؼتمصذ ىتره المسؽصتخ دزاظتخ آلْتبد  :ِٕٙج١ة است اِة اٌت١ّٕة بمر٠ة ٘ر ٘ٛٞ بىٛف٠ر 5-1-3
الؼمسانتِ ًالجْئتِ نتبز اِ ئظزدامخ الزنمْخ ثبلقسّخ، ًالزِ رؽمل الإ ذعساءاد الزِ ظبىمًالإ
  .عزمبػِقزفبدُ ًالإًالإ
 الجْئِ مب ّص8ِز نبثبلإ لْبدرؽمل آ اٌر١ ٟ: لإ  فا-أ

 ي القسّتخ ر  ػمل ئعساءاد ًقب ْخ لد الاٌازس، ًر  ػمل ئعساءاد ًقب ْخ لصؾسا تق نظتسا  ي
ّمتتب  ثعتتجت شّتتبدح ئظتتزي   الايسثتتبء ثبلؼفتتس الؾتتدّش، اقتتد رتت  آهوصتتت منبشليتتب متتن القتتػ، ً

 .مجاس لصؾسّقرصًّد القسّخ ثمنظٌمخ الؾسّق، ًذل  ثؼمل ئنراز 

  ّاٌلٌعْتخ الزتِ ؽعبظتْخ المنتبنق ًاينظمتخ اي لِ ػدح منتبنق ؽعتت دزعتخئر  رقعْ  القسّخ
ؽْتبح العتابي ػصتِ رأصْس مل متن النؽتبن العتْبؽِ ًالانزتبط دزاظخ رٌعد ثبلقسّخ الِ نطبقْن ً

لتِ ئرت  ًلتغ آلْتبد لصزؼبمتل متغ المنتبنق الطجْؼْتخ ثبلقسّتخ ًرقعتْ  القسّتخ  .المؾْطتخ ًالجْئتخ
 نؽطخ المقسؽخ لال نطب  ثمب ّزٌااق مغ ال فب ؿ الجْئْخ لال منيب.اي ًر نطبقْن 

 ّغبثْخ ثبلمنبنق الطجْؼْخ ًالؼنبـس العصجْخ ثبلقسّتخ ًرؾدّتد نتس  الزؼبمتل الإ رؾدّد الؼنبـس
  (The Academy,2014)مغ مل منيب

الزمٌّتل ًلا رؼزمتد ػصتِ رؼزمد قسّخ ىبىٌُ ػصتِ الؼدّتد متن مفتبدز  الالتر  ٞ:   فلإا-ب 
الزمٌّل من الغيبد الؾاٌمْخ ػصِ اـ ػ الجنْتخ  الزمٌّل من الغيبد الؾاٌمْخ ؽْش ّقزفس
 ؼ مفبدز الزمٌّل 8لٌّ )(الزؾزْخ ًرسمْ  ثؼك مجبنِ الزساس، ًعدً 

 ( مفبدز الزمٌّل لقسّخ ىبى7ٌُ عدً )                                 
 
 
 

  ْــــــــــــاٌر١ ٠ًٛـــــــــــِر  ف اٌتّ

١ِسا١ٔة اٌاىِٛة اٌّروس٠ة 
 ٚاٌّا١ٍة

راصفخ ًاـ ػ ًرسمْ  المجبنِ رقزفس ػصِ 
 الزساصْخ ًرؾعْن مسااق الصًاز

صٕ ٚق  ر٠ٚج اٌ م فة 
 ٚاٌفْٕٛ ٚصٕ ٚق ا١ٌ ٔر١ب

ل 7112اػبنبد مبنذ لمسح ًاؽدح ظنخ 
 ل7116ًظنخ

% من الاّساداد الؽيسّخ رعز دل 21 فسَٛ  خٛي اٌمر٠ة
 لصمعبىمخ اِ ػمصْبد الؾفبا.

العْبزاد الاّساداد من مٌاقف  اٌت٠ًّٛ اٌخ ص
 ًالاّغبزاد من المؾ د الزغبزّخ ثبلقسّخ.



 

 

مصْبز ًًي من الؾاٌمبد 01.753عمبلِ ال ث7116الِ ػبل  0762ر  دػ  القسّخ ثْن ػبمِ 
ل ثصت  7114متن  ًالزسمْ .اػزجتبزا  ـت ػ نزيتبء متن مؽتبزّغ الإظبض ظنٌُ.ؽزِ ر  الإهػصِ 

عمتبلِ دختل زظتٌل ئمتن  %21مصْتٌي ًًي، ًىتٌ متب ّمضتل 761دخل القسّخ ىبىٌُ ؽتٌالِ 
مصْتتٌي ًًي، ًالتتدخل متتن رتتأعْس مغمتتغ الزعتتٌ  ًمٌاقتتف 511التتدخٌ  ثبلقسّتتخ ًالتترُ ّجصتت  

 .العْبزاد
صِ الؼدّد من ؼزمل الإنبز الؼمسانِ لإظزدامخ الزنمْخ ثبلقسّخ ػئ : اٌفّرأٟ  ف الإ-ج

 آعساءاد ًىِ ممب ّص8ِ

  ِر  ًلغ ثسنبمظ لزعغْل الزساس الضقباِ ػن نسّق رطجْق قبنٌي ؽمبّخ الزساس الضقبا
  .ًئػزجبز القسّخ آصس ًننِ، ًر  ػمل معؼ ًرٌصْق المجبنِ ًالمنبش  ثبلقسّخ 0741لعنخ

  ًثنْزيب  جٌْد القسٍ،لػمل ـْبنخ دًزّخ ظنٌّخ لصمجبنِ ًالمنبش ، ًرؽمل هػمب  الفْبنخ
  .الزؾزْخ

 َالمسااق  رٌظْغ مٌاقف العْبزاد، ئنؽبء مدخل ًرنفْر هػمب  ـْبنخ ثبلقسّخ، ًمجبن
مصْبز ًًي، ً ثنبء  21.0، ثمْصانْخ  7116العْبؽْخ ، ًئنؽبء مسمص رغبزُ رقصْدُ ػبل 

                    ىبىٌُ. نسّق ّعمَ لنسّق قسّخ

  الِ منطقخ الؾمبّخ المطصقخ ًالزِ ّؼزمد رطٌّسىب ػصِ مؼبّْس از  رفنْف منبنق الؾمبّخ
                           .مؾددح ل ظزؼمبلاد

 مب ّص8ِاْ غزمؼِمال نبزعساءاد الزِ رمذ ثبلإرمضصذ الإ :جتّفّٟاٌ   فالإ- 
ًذلت  دازّخ. بلزؼبًي من المنظمبد الإذل  ثر  اظزاؽبف المٌازد الجؽسّخ المزبؽخ اِ القسىخ ً -

مفؾٌثخ  من خ   شّبدح قدزح العابي الؾفبا ػصْيب نٌاػْخ، ّخلجنبء هظبض لصؾفبا ػصَ القس
ثجتتسامظ الفتتْبنخ ًالإدازح المعتتزدامخ. رتت  ئنؽتتبء مغصتتط لصؾفتتبا ػصتتِ القسّتتخ ًذلتت  ثاـتتداز 

ل، ًّقدل مغصتط الؾفتبا ػصتَ الجْئتخ ثبلقسّتخ دًزا  قْبدّتب  اتِ ؽفت  7117قسازاد زظمْخ ظنخ 
ًم زصتتتتف المنظمتتتتبد القسًّتتتتخ القب متتتتخ  متتتتغ اياتتتتساد المقْمتتتتْن، القسّتتتتخ ثبلزؼتتتتبًيًئدازح 

  .ابًالمز ففْن اِ الؾف
ػزساف ثتأدًازى  الميمتخ اتِ الارؾبداد ًالمؽبزمخ الزطٌػْخ لصعابي ًالإاٌتف ْٚ ٚاٌتٛاصً: -

ب ئّغبد نس  لصؾتش ، الجْئبد الزبزّ ْخ ىِ ػنبـس هظبظْخ لؾمبّخ القسٍ من المسًزُ هّم 
 .ػصَ مفبلؼ عمْغ الانساف

 ب ٌر١ٓ: Anhui)ٔٙٛٞ)إ( فٟ جٕٛب Xidi – Hongcunلر٠ت  )5-2
عزمتبػِ لإر  ئنؽتبؤىب خت   الفزتسح الإقطبػْتخ، ًرؼاتط القتسّزْن ىْاتل الٌلتغ ا ْنقسّزالئي 
المعتتزٌننبد ٌّعتتد ثيتتب ً، قزفتتبدُ اتتِ ازتتسح معتتزقسح نٌّصتتخ ايمتتد متتن الزتتبزّ  الفتتْنِلإا

ًرت  رعتْغْل القتسّزْن الزقصْدّخ اِ الفْن، ًالزِ ئخزفذ ئلَ ؽد مجْس خ   القتسي المبلتِ، 
  .(Ministy,2000 ) ل7111ثقب مخ الزساس الؼبلمِ ظنخ

رت  رفتنْف الزتساس ثتبلقسّزْن (:Xidi) – Hongcunت١ٓمرر٠ٌ اٌّ  ٠ة اٌتراث١ة ّٛاف اٌأٚلا :
جنتبء السّفْتخ اللمنتبش  الزتِ رمضتل هظتبلْت ٌّعتد اً ،وْسمبدُلِ رساس مبدُ مصمٌض ًرساس ئ

  .ؼال)( نمبذط لصمنبش  ًالمجبنِ ًالجٌاثبد القدّمخ ،ثبلفْنالزقصْدّخ 
. 

 

                

 

 

Tianyu Ying,2016)) زالِظزؼمبلاد ايئً Xidi – Hongcun)قسّزب) (4)ؼال
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 - Xidi ذاد الطبثغ الممْص لصؼمبزح الفْنْخ ثقسّزب( نمبذط لصمجبنِ ًالمنبش  السّفْخ 5ل)ؼا
Hongcun 

رمزبش القسّزْن ثٌعٌد المنباس الطجْؼْخ ًالغبثبد  اٌتراث١ة اٌلر١ف١ة ٌٍمر٠ت١ٓ:اٌّٛاف  
ثٌعٌد المعبزاد المب ْخ  hongcunًالازالِ الصزاػْخ ، ًرمزبش قسّخ ىٌناغن 

 .الاـطنبػْخ الزِ ر زس  المعبزاد ثْن المجبنِ
ثٌعٌد الؼدّد من مظبىس الزساس وْس  القسّزْنرمزبش  اٌتراث١ة ر١ر اٌّ  ٠ة: اٌّٛاف ث ١ٔ :

 ًالؼبداد ًالزقبلْد القدّمخ، لؼبة الؽؼجْخايً الدّنْخ ًالطقٌض الفصاصٌزخ ئقبمالمبدُ مضل 
  .ًالمأمٌلاد الؽؼجْخ الؽيْسح ثبلفْن

القسّزْن رؼبنِ  مبنذب ٌر١ٓ : Xidi – Hongcun اٌّل وً اٌتٟ و ٔه  ٛاجٗ لر٠ت 5-2-1
ثؼتتك المؽتتا د الفسػْتتخ ػتتدل ً متتن ىغتتسح ظتتابنيب ًرؼتتسق ثؼتتك المنتتبش  ئلتتِ الزتتدىٌز،

  .Hongcunثقسّخ خـطنبػْىزمبل ثبلمغبزُ المب ْخ الإالإ
عساءاد الزِ ؼمصذ ىره المسؽصخ دزاظخ آلْبد ًالإِٕٙج١ة است اِة اٌت١ّٕة: 5-1-3

 اِ ئظزدامخ الزنمْخ  ذظبىم
نظمخ خدمبد اي ًرأصْسىب ػصِ خر  السثه ثْن الزغزمؼبد الؼمسانْٟ:ر١ اٌ   فالإ-أ
ظز دال نس  اثًذل  رؾعْن خدمبد النظبل الجْئِ؛ ً، (Shanwen,2017)خ ّاٌلٌعْاي

ر  رؾصْل نعت ، ظز دال ايزالِئالز طْه الجْئِ، مضل ر طْه المعبؽخ، ًرنظْ  هنمبن 
لِ نعت رؾقق هامل منباس نجْؼْخ ئالمجبنِ ًالمنبنق ال مساء ًالمبء ًالزٌـل 

(Hokyung,2019 )(1ؼال). 
 

 

 

 

 

 
 

( مؽبىد مزنٌػخ ًرؾدّد نعت المبء ًالمنبنق ال مساء 6ؼال)
 .(Huachen,2014)ًالمجبنِ

 ر  دزاظخ ًرؾدّد نعت الغبشاد ثبليٌاء الغٌُ ًمقبزنزو ثبلمؼدلاد المعمٌػ ثيب ؽزِ لا
ّاٌلٌعْخ ًالمجبنِ الزساصْخ ثبلقسّخ، ًر  دزاظخ نعت الزصٌس ثبليٌاء نظمخ ايرٌصس ػصِ اي

 (Ministy,2000). ػدح ظنٌاد الغٌُ ثبلقسّخ ػصِ مداز
ػصِ الانظمخ الاّاٌلٌعْخ ثبلقسّخ، لرل  ر  ًلغ خطخ لصؾفبا ًلقد اصسد الزغْساد المنبخْخ 

ّاٌلٌعْخ ثبلقسّخ، ًالغبثبد، ًر  ػمل ردًّس الم صفبد ًًلغ نس  م زصفخ ػصِ اينظمخ اي
لصز صؿ من النفبّبد، ًئػبدح ردًّسىب، هدُ شّبدح النؽبن العْبؽِ الِ رؾٌّل الؼدّد من 

نبنق رغبزّخ ًمنبنق لاظزمباخ العب ؾْن اؼمصذ المنبنق اِ المسمص القدّ  لصقسّخ الِ م
صبز العصجْخ لصعْبؽخ ػصِ الجْئخ ًالزساس ثبلقسّزْن، الدًلخ ػصِ ًلغ لٌاثه لصزؾا  اِ آ

 لائنؽطخ هُ هًر  رؾدّد ػدد الصا سّن ًالعب ؾْن لصقسّخ ًًلغ رؽسّؼبد خبـخ ثزؾٌّل 
ًالجْئخ صس الجْئِ ليرا النؽبن ًرأصْسه ػصِ ًالزساس ثؼد قْبل المبل  ثزقدّ  دزاظخ لزقْْ  اي

 .بلقسّزْنث

اولشهدم  

ثانيمشهد   

 المناطق الخضراء

 المياه

 السماء

 المباني



 

 

العْبؽِ  الدخلزرفؼذ نعجخ ئً ػصِ العْبؽخ السّفْخ،ْن قسّزالرؼزمد ٞ: لتر  الا   فالإ-ب
 (Zhang,2009).      ل0777٪ ػبل72.4ئلَ ل 0764٪ ػبل 0.0اِ القسّخ من 

عساءاد ًر  القْبل ثجؼك الإ الزقصْدّخ ثبلقسّزْن.ر  الؾفبا ػصِ المجبنِ  اٌفّرأٟ: الإ  ف-ج
 ًىِ ممب ّص8ِ

  ر  الؾفبا ػصِ المجبنِ ًالمنبش  السّفْخ الزقصْدّخ ثبظز دال ئظبلْت الؾفبا ًئػبدح الزأىْل

ثارجبع خطٌاد ىندظْخ ًمؼمبزّخ مدزًظخ، ثمعبػدح الزؽسّؼبد ًالقٌانْن ال بـخ ثبلؾفبا 

 .(Li Weia,2015) ػصِ القسّخ

  امل النزب ظ لصؾفباهرٌعْخ الف ؽْن لص طٌاد العصْمخ لاْفْخ ـْبنخ المجبنِ ًذل  لزؾقْق 

(Shanwen,2018) .                                  

 ػبدح ثنبء ًرسمْ  المجبنِ ئظبلْت الجنبء الزقصْدّخ اِ ؽبلخ هظز دال نفط مٌاد الجنبء القدّمخ ًئ

 الزقصْدّخ.
8ِ مب ّصِمغزمؼلنبز الارمضصذ الاعساءاد الزِ رمذ ثب : ّٟجتّفاٌ   فالإ-   

  ثبلزؼبًي ًالدػ  من المنظمبد خ ًاِ القسى ظزاؽبف المٌازد الجؽسّخ ًالمبدّخ المزبؽخئ ر

الؾفبا  لجنبء هظبض لصؾفبا ػصَ القسٍ الزبزّ ْخ من خ   شّبدح قدزح العابي، ًذل  دازّخالإ

 .ػصْيب نٌاػْخ

  مغصط  قدلّل، 7117ًػصِ القسّخ ًذل  ثاـداز قسازاد زظمْخ ظنخ ر  ئنؽبء مغصط لصؾفبا

 اياساد المقْمْن، مغ ثبلزؼبًي خؽف  ًئدازح القسّ اِ قْبدّب   دًزا   ثبلقسّخ ػصَ الجْئخ ؾفباال

  .ابم زصف المنظمبد القسًّخ القب مخ ًالمز ففْن اِ الؾفً

  ئّغبد ً ،الجْئبد الزبزّ ْخ ميمخ اِػزساف ثأدًازى  الالمؽبزمخ الزطٌػْخ لصعابي ًالإرؾفْص

ًعيبد النظس المزنٌػخ ًرجبد  آزاء اِ  ًدزاظخ نسافعمْغ اينس  لصؾش ػصَ مفبلؼ 

 .(Zhiyuan,2019)ّخبلقسالزساس ث ئدازح 

 ً ن ثؼك ْر  رؼْمب ظزقجب  الصًاز ًالمٌْف. مئهـجؾذ ثؼك الجٌْد عبىصح  لصعان

النيبز،  لْعزقجصٌا الصًاز ثففخ ٌّمْخ نْصخ ظبػبدخ؛ قسّالمسؼدّن العْبؽْْن اِ ال

 (Tingshen Li,2019). ساصْخالز قسّخَ مؼبل  الصًئن ػي  ػ

لر٠رررررة ذٞ اٌفررررر١ٓ ب ٌٍّّىرررررة اٌفرب١رررررة  5-3

 اٌسفٛ ٠ة:
قسّخ ثاقصْ  الجبؽو ثبلعؼٌدّخ، نؽتأد اتِ الرقغ 

ػجبزح ػن مجبي  ىًِ القسي الؼبؼس اليغسُ،
مزساـخ رففل ثْنيب اٌاـل ـت سّخ مؼقتدح 

ظزغصذ مأظبظتبد ًؽتٌا ه اتِ هؽْتبي مضْتسح ا
ل اتتٌ  ظتتطؼ 711لمجبنْيتتب الزتتِ رسرفتتغ نؾتتٌ

القسّتخ المؽتْدح ػصتَ ىترا  مضتل مجتبنِر الجؾس،
المسرفتتغ ؼتتا   ثْمتتبًّب ، ًرطتتل متتل مجبنْيتتب 

ىِ هّمتب  لتمن  ،ػصَ النبؽْخ الغسثْخ لصقسّخ
ًااقذ ػصْيتب الؾاٌمتخ العتؼٌدّخ ػؽس مٌاقغ 

ل لزطصت من الٌْنعاٌ لتميب ئلتَ 7102 ظنخ
 .(Abdullah,2019)قب مخ الزساس الؼبلمِ

ثنْذ القسّخ  ؽْشالزساس المبدُ  الؼدّدقسّخ بلٌّعد ث :ٍمر٠ةٌ اٌّ  ٠ة اٌتراث١ةّٛاف  اٌأٚلا :
 هزثؼخ نٌاثق ًمعغدا  رم  القسّخ الؼدّد من الجٌْد الماٌنخ من نبثقْن ئلَ ، ػصَ قمخ عجل

 . الزساصْخ ػْن ذُ لقسّو الؼبل الم طه( 7ؼال)          ـغْسا  
 
 
 
 



 

 

 27رم  القسّخ، (7101اليْئخ الؼصْب،)المعز دمخ لصدابع ػن القسّخ ًالؼدّد من الؾفٌي
، ًظُقِفّذ  ظ 871 51ًػسق الؾٌا ه ثْن  ثنْذ القسّخ ػصَ نظبل الؾٌا ه الؾبمصخ ثْزب ،

 .ؽغبز ًرغطَ ايؽغبز ثبلطْنة، اٌ  خؽت العدز ٌّعد ايبخؽايظز دال االمجبنِ ث
ثؼك المجبنِ مبشالذ  ظزقجب  ًالغصٌض ًايدًاز الؼصْب لصنٌل،للإ رعز دل ايدًاز العفصْخ
 قب مخ منر نؽأح القسّخ 

رمزتتبش القسّتتخ ثٌعتتٌد الؼدّتتد متتن مظتتبىس الزتتساس وْتتس  اٌتراث١ررة ر١ررر اٌّ  ٠ررة: ّررٛاف اٌ:ث ١ٔرر   
مضتتل ميسعتتبي الؼعتتل المٌظتتمِ ًالميسعبنتتبد  خالمتتبدُ مضتتل ئقبمتتو الميسعبنتتبد المفتتبؽج

ًالزتتِ هعتترثذ التتصًاز ًالعتتب ؾْنْتتخ، الضقبا
 

ًرسمتتصد هػمتتب  ايظتتس المنزغتتخ اتتِ القسّتتخ ػصتتَ 
لصزعتٌّق داختل  خمنزغبد الؼعل، ًالفنتٌي ًايؼتغب  الْدًّتخ، ًالزتِ رؼتد متن المنزغتبد القبثصت

                       .(Tibra,2019)الممصاخ ًخبزعيب
مب ثْن ػبل ، مبنذ القسّخ رؼبنِ من ىغسح ظابنيب اٌتٟ و ٔه  ٛاجٗ اٌمر٠ة: ىلا اٌّل5-3-1
% من العابي، ًمبي من آصبز العصجْخ المجبؼسح ٠١ه( ًثصغذ مب ّقبزة٠٠01-٠٠١١)

)اليْئخ ػدد من المنبش  نيْبزئظقٌن ًًلصيغسح العابنْخ خصٌ المنبش  من العابي 
     .(ل7100الؼبمخ،

ؼمصذ ىره المسؽصخ دزاظخ آلْبد  فو  س اٌّ خً الالتر  ٞ اٌر١ ٟ اٌّست اَ:5-3-2

ًالزِ ر  اظزنجبنيب من الزغبزة  ًالإعساءاد اِ الغٌانت الزِ رعبى  اِ ئظزدامخ الزنمْخ

 8ًىِ ممب ّصِ الؼبلمْخ ًالدزاظخ النظسّخ
ثتتٌاسه منزغبريتتب الصزاػْتتخ، لاظتتْمب متتصازع المتتٌش ًالاتتبدُ رؽتتزيس القسّتتو  : ٌر١ ررٟا  رر فالإ-أ

ا معتتتبندا  لزؾقْتتتق الزابمتتتل الزساصتتتِ، ًالصْمتتتٌي، ّؼزجتتتس مؽتتتسًع ئؽْتتتبء ًرأىْتتتل القسّتتتو زااتتتد  
ًعتت  خا لمب رؽاصخ المصزاع المؾبذّتو متن ػنفتس عترة ثْئتِ لصقسّتالإقزفبدُ، ًالجْئِ نظس  

ب  للأىبلِ، ؽْش رجبع رص  المنزغبد الصزاػْخ ، ام   ػن مٌنيب مفدزا  اقزفبدّبالؾفبا ػصْي
ظزفبد مؽسًع الزأىْل الؼمسانِ لقسّتو ئ. ًاِ الٌقذ ذارو، (7105)ًلْد،لصعٌاػ ًشًاز القسّو

ثمتب رؾٌّتو متن ػنبـتس ثْئْتخ ممفتبدز المْتبه، الزسثتخ  خذُ ػْن الزساصْخ من المتصازع القسّجت
ه ًدػ  المنطقخ ظتْبؽْب  ًصقباْب .ممتب ؽفتص ال فجو، الاب نبد الؾْخ لزعبى  اِ مغمصيب اِ رنؽْ

المؽسًع الؼدّد من المصازػْن ػصَ رٌظْغ نٌػْتخ المنزغتبد الصزاػْتخ ثؾْتش ئؼتزمصذ ػصتَ 
 . (7171)ئثساىْ ،ػدد من المنزغبد ايخسٍ مضل الن ْل، الؾممْبد، ًالؽغْساد الؼطسّخ

 

ػصَ الغبنت الإقزفبدُ،  قسّو ثزأمْدحالرمْص مؽسًع ئؽْبء ًرأىْل  الالتر  ٞ:   فالإ-ب
مصٌْي ريال من هعل ىرا المؽسًع، 04ًقد خففذ اليْئخ الؼبمخ لصعْبؽخ مْصانْخ رقدز ة

من هثنبء  حًلْده مؽسًع الزأىْل، ثل ظجقذ ذل  عيٌد مجْس خل  ران ااسه ئظزضمبز القسًّ
زي ، منر لقسّ ثده هثنبء المغزمغ المؾصِ ّصمعٌي مسدًدا  اقزفبدّبِ  ، ؽْشالمغزمغ المؾصِ
ْخ قسّخ ذُ ػْن لصمٌزًس الؽؼجِ الزِ نظمذ من قجل اليْئخ الؼصْب لصعْبؽخ، لئنط   ئؽزفب

، ًنزْغخ لصظيٌز الإػ مِ لزص  ل7112ثبلزؼبًي مغ لغنخ الزنؽْه العْبؽِ ثبلإمبزح اِ ػبلً
الفؼبلْخ، ثده ظابي القسّو ثبلؼمل ػصَ رسًّظ قسّزي  من خ   ئقبمخ ظٌ  الؾسف 

ػبد الزقصْدّخ ًثْغ المنزغبد الصزاػْخ، ًمنر ذل  الؼبل هـجؾذ القسّو رعزقطت ًالفنب
ئنؽبء الغمؼْخ الزؼبًنْخ مزؼدده ايوساق لزٌؽْد عيٌد هثنبء  ًر  الؼدّد من العْبػ مل ػبل.

 ه ًمبي هثسش0210الغمؼْخ ثقسّخ ذُ ػْن ػبل  ىره القسّو نؾٌ الإظزضمبز المنظ . رأظعذ
َ ىٌّخ القسّخ الزساصْخ، ئظزضمبز ايزالِ الصزاػْخ ًرؾعْن المنزظ ، الؾفبا ػص،هىداايب

رٌاْف هثنبء المغزمغ المؾصِ، رجنِ ئدازح المؽبزّغ الفغْسح للأظس المنزغخ، ًرصجْخ 
ئؽزْبعبد المغزمغ المؾصِ من المٌاد الإظزي مْخ ،هـجؾذ لصغمؼْخ الزؼبًنْخ مزؼدده 

ىبمب  اِ رنظْ  الإظزضمبز الإقزفبدُ اِ القسّو ػن  ايوساق ثقسّخ ذُ ػْن الزساصْخ دًزا  
نسّق رجنِ الؼدّد من اياابز الزِ انؼاعذ اّغبثْب ػصَ ئقزفبدّبد العابي مضل ثسنبمظ 

 ،ل 7100الزساس الؽؼجِ ًايم د الؽؼجْخ اِ ميسعبي السثْغ ػبل 



 

 

اِ ئظزضمبز  ممب رٌاـل دًز الغمؼْخ ل7100ًمرل  رنظْ  ميسعبي المٌش ًالابدُ اِ ػبل  
 مؽسًع الزأىْل الؼمسانِ من خ  8

  َر فتْؿ زظتتٌل دختٌ  لصقسّتتو رؽتمل ائتتبد الانفتب ، الجتتبلغْن، ًالؼتب  د. ػصتتَ هي رؼفتت

ثؼك الفئتبد الإعزمبػْتخ متن داتغ زظتٌل التدخٌ  ًىتٌ ذًُ الإؽزْبعتبد ال بـتخ ًاينفتب  

 دًي ال بمعخ.

 مؾددح. ازؼ المعبىمبد الإظزضمبزّخ يثنبء القسّخ ًاق ؼسًن 

 .ئظزضمبز ًثْغ منزغبد القسّو الصزاػْخ ػصَ العْبػ ًشًاز القسّخ 

 .رٌاْف هثنبء المغزمغ المؾصِ ًؼجبة القسّو اِ ال دمبد العْبؽْخ المعبنده لصمؽسًع 

 .ئدازح المؽبزّغ الفغْسح ًدػ  مؽبزّغ ايظس المنزغخ 

لنغبػ ػمصْبد الزأىْتل الؼمسانتِ اتِ ًممب رقدل، ّزمؼ هي الجؼد الإقزفبدُ مبي زاادا  معبندا      

القسّو، ؽْش ػصش ئنزمبء ايىبلِ لصقسّو ًؽفباي  ػصْيب لمب رؾققتو ليت  متن متسدًد اقزفتبدُ 

 .(Aina,2019)ّمان ردػْمو معزقج   

 ، ًمبنذ الجدا ل مبلزبل8ِؾفبا ػصْيبلص ػصِ مبلاِ المجبنِ الزساصْخ ػسق الجدا لر  

ساس الٌننِ زًال جن ، ًرقٌل اليْئخ الؼبمخ لصعْبؽخالّؼُطَ لفبؽت المص  قسق من قجل  -

 انْب .ؽبًزح ثبلزعيْل ًالم

 ّقٌل هثنبء المغزمغ المؾصِ ثبلجؾش ػن معزضمس لمنبشلي ، ًاليْئخ رعبندى  انْب . -

مجص   ق الغمؼْخب ثْني ، ًّز  قسمفبقْخ اْارِ منبشلي  لصغمؼْخ ثصّعص  هثنبء المغزمغ المؾ -

 ن، ًمعبندح اليْئخ انْب .ْظجؼخ م ّ

الطٌّل لمدح  َ المدٍصثغسق الزأىْل ًالزسمْ  ػ رعُص  المجبنِ ئلَ اليْئخ الؼبمخ لصعْبؽخ -

 ، ص  رؼُبد ئلَ هـؾبثيب.ٌادص س ظن

َ خْبز رعصْ  المجبنِ ئلَ اليْئخ الؼبمخ لصعْبؽخ ثيدف الزسمْ  صػغ هعمغ مل هثنبء المغزم

 َ المدٍ الطٌّل.صظزضمبز ػلإًا

 الؼدّد من الإعساءاد ًمنيب8 الؼمسانِ نبزؼمل الإ اٌفّرأٟ:   فالإ-ج

اأعسّذ الاضْس من الدزاظبد الزِ ه، 0273الإىزمبل ثاػبدح ئػمبز المجبنِ ًقد ثده ػبل -

ًاق مؼبّْس ًمؾدداد مؼْنخ ؼمصذ الزسمْص ػصَ ػؽسّن  رممنذ معؾب  مؼمبزّب  لصمجبنِ،

من ًاقغ صمبنْخ ًهزثؼْن منصلا ، ثبلإلباخ ئلَ رفمْ  السظٌل اليندظْخ، ًًلغ  منصلا  

 .          (7103)اليْئخ الؼبمخ،بهًلٌّبد ًمزطصجبد رؾعْن القسّخ ظْبؽْ  

ر  ئػداد م طه ٌّلؼ الؾبلخ الإنؽب ْخ الساىنو لصمجبنِ ثؾْش رفنف ؽبلخ المجبنِ ًاق  -

الزؼسف ػصَ دزعخ  ،معزقسح، مزيدمو، ؼدّدح ال طٌزحص س رفنْفبد ز ْعْخ ًى8ِ ؽبلخ 

ًثنبء ػصَ نزب ظ م طه الؾبلخ الإنؽب ْخ الساىنو، ر   ،ظ مخ الؼنبـس الانؽب ْخ لصمجبنِ

  مزيدمخالزؼبمل مغ المجبنِ المزيدمو ظٌاء ػن نسّق ئػبده الجنبء هً من خ   ا  ايعصاء ال

همب المجبنِ المعزقسه اْز  ئظز دال هظصٌة  ،ايـصْخًئػبده ثنبءىب ثنفط المٌاد ًنسّقو الجنبء 

، ىنب  ػدد من المٌاثه الؼمسانْخ الزِ ر  ئرجبػيب اِ ػمصْبد الزغدّد الزسمْ  لصؾفبا ػصْيب

 8ًمنيب مب ّصِالؼمسانِ لصمجبنِ الزساصْخ 
مضتس هظز دال متٌاد ائػبده ثنبء الغدزاي ًايعصاء المنيبزه ثنفط هظصٌة الجنبء الزقصْدُ ًلان ث -

 ًالسمل مؾؽٌه داخصْو ثؾْش لارظيس اً رإصس ػصَ اـبلخ المجنَ. مضل مٌنو الغْس خـ ث
ئظز دال هظبظبد ئظمنزْو مقبًمو للأم ػ من ؽدّد الزعصْؼ اِ ردػْ  عدزاي المجبنِ الزتِ رت   -
 ػبده ثنبءىب.ئ
 معزقج  .خؽبة لمنغ رآمصيب ئظز دال مٌاد مْمْب ْخ ؽدّضخ اِ مؼبلغخ اي -

 

 



 

 

 ّزمضل لغنخ الؾفبا َ ػدد من المؾبًز ًالميبل الس ْعْخ؛ اابي دًزصرقٌل ػ ملمبنذ خطخ الؼ -
 اتتِ رتتسمْ  ًاعيتتبد ًهثتتٌاة المنتتبش  ًايظتتقف، ًاتتِ المقبثتتل ّقتتٌل هـتتؾبة رصتت  المنتتبش 

 ب رقٌل اليْئخ ثزنفْتر عتصء متن العتٌز ال تبزعِ لصقسّتخ، ًرقتٌل ثصدّتخمثزسمْميب من الداخل، ثْن
 ًرؼمتتل لغنتتخ الزنمْتتخ ايىصْتتخ، ثزفتتسّف مْتتبه ايمطتتبز، ًزـتتف الطتتس  ًئنبزريتتب ُ الؼتتْنذ
س ضتالمنبش  الزِ ر  رسمْميب ثؽال مبمل هم ثص  ػددً ،س اسؾ ػملَْ رٌاصػ قسّخ ذُ الؼْنث

 .(7105)خْسالله ،منص  011من 

، خقسّتصالزأىْل الؼمسانتِ لا اِ ػمصْبد مجْس   لؼت المغزمغ المؾصِ دًزا   : جتّفٌّٟا  ف الإ-     

الزساصْتخ لقتسّزي  متبي هؽتد السمتب ص اليبمتو اتِ رترلْل  خثبلقْمت خابلٌػِ المغزمؼِ لعابي القسّت

اجتتدهد ػمصْتتبد  ه،0272مخ لصزنمْتتخ ػتبل االؼدّتد متتن الؼقجتتبد منتر ثتتداّبد رنفْتتر ال طتخ المعتتزد

ّقتٌل ثتدًز الٌظتْه  ًىتٌ متنخ الزنظْ  المغزمؼِ يىصِ القسّو من خ   رؾدّتد مؼتسف القسّت

ثْن المغزمتغ المؾصتِ ًاليْئتخ الؼبمتخ لصعتْبؽخ ًالزتساس التٌننِ ظتٌاء اتِ نقتل المؽتبمل الزتِ 

ؼتتابًُ العتتابي. ًظتتبى  مجتتبز العتتن ممسؼتتدّن هصنتتبء  رؼزتتسق ػمصْتتبد الزبىْتتل الؼمسانتتِ هً

ن ؽزفبلاد. ًؽمتٌز الؼدّتد متالإِ ػمصْو الزسمْ  ًاِ ؽل المؽبمل مغ الم  ، ًالمؽبزمخ ا

ا اتِ ا مجْتس  متبي لصغمؼْتخ دًز  ً، دًزاد الإزؼبد العْبؽِ الزِ هقبمزيب اليْئخ الؼبمتخ لصعتْبؽخ 

 خػمصْبد الزأىْل الؼمسانِ لصقسّخ ؽْش ؼاصذ الغمؼْو نقطو رٌاـل ثْن قْتبداد هىتبلِ القسّت

 .(7106ثبظ ، ) ًممضصِ اليْئخ الؼبمخ لصعْبؽخ

الإظتت مْخ، متتن هقتتدل القفتتس رؼزجتتس قسّتتخ  لر٠ررة اٌمرررر بّا فظررة اٌررٛا ٞ اٌج ٠رر  بّرررر:-6

، ّسعتتغ ربزّ يتتب ئلتتَ الؼيتتد الداخصتتخالنتتبدز ًرزجتتغ ؽبلْ تتب مسمتتص  ِالإظتت م بثغالقتتسٍ ذاد الطتت

ى،  31ػند ًـٌليب الٌاؽبد ظتنخ  خْىَ هً  ايمبمن الزِ ئظزقجصذ القجب ل الإظ مالؼضمبنِ، 

الؼفتتتتتتتتس شدىتتتتتتتتسد اتتتتتتتتِ ئمعتتتتتتتتغد متتتتتتتتن القتتتتتتتتسي ايً  اليغتتتتتتتتسُ ً بّتتتتتتتتًثيتتتتتتتتب ثقب

              ) Philosophical،2014)ٌثِّاي
ىتِ ً الؼدّتد متن المتٌازد الزساصْتخ لقسّتخا رؽتمل بمر٠رة اٌمررر: اٌّ  ٠ة اٌّٛاف  اٌتراث١ةأٚلا :

 8ممب ّصِ

 ىتِؼتٌازػيب ًؽٌازّيتب ًمنبشليتب ً ذلت  اتِ ًّظيتس ػصِ الطساش الإظ مِء القسّخ نؽبئر  
 ، مؽْدح اٌ  زثٌح ػبلْخ

 .الم مؼ المؼمبزّخ لصمجبنِ القدّمو ثقسّخ القفس( 01ؼال)

هً اتتِ المؾتتتْه الزتتِ رٌعتتد ثبلقسّتتتخ، الطجْؼْتتتخ المنتتبنق رؽتتمل8 اٌّررٛاف  اٌتراث١ررة اٌلر١ف١رررة

قسّتخ رنْتده ًقسّتخ  مضل مؾمْخ الفؾساء الجْمتبء ثمؾباظتخ التٌادُ الغدّتد، الؼمسانِ ثبلقسّخ

  .مصًقو، ًقسّخ دّس الؾغس، ًقسّخ ث ن، ًالؼٌْي العبخنخ ثبلقسّخ 

 
 .( الطجْؼخ الفؾساًّخ ًالاضجبي السمصْخ ًرمضل اسؾ عبذثخ لصعْبؽخ00 ل)ؼا

 
 



 

 

 ثقسّخٌّعد ً قزفبدّخ ثبلقسّخرؽمل اينؽطخ الإ ٌٍمر٠ة: اٌتراث١ة ر١ر اٌّ  ٠ةاٌّٛاف ث ٌ   :
قزفبدّخ الزِ ّؼمل ثيب العابي ًىِ الصزاػخ ًالعْبؽخ، نؽطخ الإالؼدّد من اي القفس

رزنٌع الفنبػبد الجْئْخ ثبلقسّخ .ل(7171)ًشازح الاظابي، الفْد ًالفنبػبد الجْئْخ الْدًّخ،
ثْع ، ازمنزغبد ـنبػخ الجصؼ، منزغبد ـنبػخ اي، السظ  ثبلسمب اٌْعد ػدح ؽسف منيب 

 (.7105)ًا ل، ال صف ًالف بز، منزغبد الاصْ منزغبد ـنبػخ ال ٌؾ، منزغبد ـنبػخ 
ظتزدامخ ئرزؼدد المؽتا د الزتِ رٌاعتو  اٌّلىلا  اٌتٟ  ٛاجٗ اٌت١ّٕة اٌّست اِة ب ٌمر٠ة:6-1

 8مبّصِالزنمْخ ثبلقسّخ ازؽمل 
 منتبنق هختتسٍ ئلتتَ قسّتخىغتسح العتتابي ايـتصْْن لصأٚلا: ِلرىلا   تفٍرك ب ٌف ِررً اٌرلررٞ: 

 ظتتز دالظتتٌء الإ، المزطصجتتبد ايظبظتتْخ لصعتتابيصجْتتخ ئؽزْبعتتبد ثعتتجت ػتتدل ئمابنْتتخ ر ؽمتتسّخ
ىمتب  ئ ،قسّتخىتره ال عتابيًالؾمتبزُ ل نزْغتخ ئن فتبق المعتزٌٍ الضقتباِ ًالزؼصْمتِ صمجتبنِل

الإقزفبدُ  ػصَ ىره المجبنِ نزْغخ ئن فبق المعزٌٍ هػمب  الفْبنخ الدًزّخ ال شمخ لصؾفبا
الزؼدُ ػصَ النمه المؼمبزُ ثبلزدخل خ، نفقبد الفْبنخ الؼبلْ ػصَ رؾمل لصعابي ًػدل قدزري 

متب  الزاْْف هً ئلباخ المعزؾدصبد الزانٌلٌعْخ مضل ًؽداد هً رؼدّل ثؼك ايعصاء. ثبلؾرف
رؽتطْت  ئعساء هػمب  الفْبنخ الغْتس مدزًظتخ مضتل ئػتبدح .ًخ او ؼبثو من ئػ نبد لٌ ْخ

 لتتؼف ئدزا  القْمتتو الغمبلْتتخ ًالزبزّ ْتتخ، ًمؼزمتتدح انْتتب الٌاعيتتبد ثأظتتبلْت وْتتس مدزًظتتخ
 .(7116ًشازح الجْئخ،)لصمجنَ
ررثتترة منعتتٌة ، الظتتٌاىس الطجْؼْتتخ الطبز تتو مضتتل التتصلاش  هًالعتتٌْ   : ِلررىلا  ب١ ١ررة:ث ١ٔ ر

الم صفتبد النبرغتخ ػتن قصتخ ، قصتةخ المعتةبؽبد ال متةساء لتةمن نعتةْظ القسّتخ، المْبه الغٌاْتو
                                  .(MANAL,2015 ) المزبثؼخ الدًزّخ لؽجاخ الفسف الفؾِالٌػِ ًقصخ 

 ثبلمنتبنق لمؽتسًػبد الإزرقتبء الت شل الزمٌّتل مفتبزد نقتؿ  : ِلرىلا  إلترر  ٠ة:ث ٌ  ر
متتبدُ منبظتتت اتتَ  ػتتدل ًعتتٌد ًؽتتداد ظتتانْخ ثدّصتتخ هً رؼتتٌّك،ًمؼمبزّب   ػمسانْتتب   الزساصْتتخ

 .(7103هؽمد زلٌاي،)المنبنق ىرهالسوجخ اَ رفسّ  
 8(SWOT Analysis) ٌٍّٕلمة ٚاٌّخ  ر ٚاٌفرص ٚاٌضفف اٌمٛ  ٔم    ا6-2ً١ٍ
الزتتِ رماننتتب متتن   دْنقتتبن القتتٌح ًالمتتؼف ًالفتتسؾ ًالم تتبنس متتن هىتت  الزؾصتت لْتترؾص ؼتتدّ

( ٌّلتؼ نقتبن القتٌح 2عتدً )ظزضمبز ثيب خ ًالفسؾ المزبؽخ للإقسّال مٌازد الٌقٌف ػصِ هى 
 .ًالمؼف ًالفسؾ ًالزيدّداد

 ((Weaknessٔم   اٌضفف  (Strength)ٔم   اٌمٛ  

اٌر
١

 ة
 

اٌفّرأ
ة١

 

متتتن المنتتتبش   سْتتتًعتتتٌد ػتتتدد مج -
  .الزقصْدّخ ًالمعبعد الزساصْخ

الؼمسانِ لصقسّتخ ًلا  ظْالنع صْرم -
  و.رصا  القسّخ رؾبا  ػصْ

 ئتتتتخًّعتتتتٌد ثؼتتتتك المجتتتتبنِ السد -
 ماتتتتنًّايزالتتتِ الفمتتتتبء الزتتتتِ 

 . بّظزغ ليب اظضزمبزئ
 رفتتتتتتتتتسد الطتتتتتتتتتبثغ المؼمتتتتتتتتتبزُ -

 لصقسّخ. ًالؼمسانِ

متتتتن المجتتتتبنِ  دّتتتترتتتتدىٌز ؽبلتتتتخ الؼد -
 .خًّايصس خْالزساص

لتِ ئدد هاظز دال آظبلْت ثنب ْخ ؽدّضتخ  -
  .رؽٌّو الطبثغ المؼمبزُ

ُ مؽتتتتتتتسًػبد هلاٌّعتتتتتتتد ثبلقسّتتتتتتتخ  -
 .لصفسف الفؾِ

لاٌّعد اظزغ   عْد ًمدزًض لصطبقتخ  -
 .ثبلقسّخالمزغددح 

ػدل رٌااس انظمتخ م  متخ لؼمصْتخ عمتغ  -
 .القمبمخ ًاػبدح ردًّسىب



 

 

 ثقسّخ القفس. SWOT) ( نقبن القٌح ًالمؼف ًالم بنس ًالإمابنبد)2عدً )
لزؾقْق اظزدامخ اٌس١ س   اٌّمتر ة لإست اِة اٌت١ّٕة ٌمر٠ة اٌمرر ب ٌٛا ٞ اٌج ٠ : 6-3

ز ْعْخ ىِ الإنبز الجْئِ،الإقزفبدُ،  زمب صالزنمْخ لقسّخ القفس ر  الإػزمبد ػصِ هزثغ 
 غزمؼِ، الؼمسانِ ًىِ ممب ّص8ِلما
لِ الؼدّد من المصٌصبد الزِ رإصس ػصَ ئّزؼسق الزساس المبدُ ثبلقسّخ الإ  ف اٌر١ ٟ: -أ

ًانجؼبصبد الاسثٌي ًوْسىب ًمن الم صفبد المٌازد الزساصْخ ثبلقسّخ مضل الزصٌس اليٌا ِ 
  آدمْخ، ًّؽمل الإنبز الجْئِ لإظزدامخ ػدح ظْبظبد منيب8

 
 

اٌر
١

 ة
 

ع
جتّ 

لا
ا

ة١
 
 نْثتت خّتتالقٌ خْتتالفتت د الاعزمبػ - 

 ظابي القسّخ.
لصقسّتخ  خْتالضقبا  ْالق يبْالؾفبا ػص -

ًالؼتتتتتتبداد ًالزقبلْتتتتتتد ًالمساظتتتتتت  
نؼمتتتخ ايًؽزفتتتبلاد الزقصْدّتتتخ، ًالإ

 الؽؼجْخ.
 خْىدايب رنم خْهىص بدًْعٌد عمؼ -

 القسّخ .

متن  دّتردنِ معزٌُ التدخل لتدُ الؼد -
 خ.سّايظس ثبلق

رتتدنِ معتتزٌُ ال تتدمبد ئلتتِ عبنتتت  -
  ؽِْردنِ المعزٌُ المؼ

لصعتتابي  متتِْن فتبق المعتتزٌُ الزؼصئ -
 .خًْازرفبع نعجخ ايم

 العابي. نْنعجخ الجطبلخ ث بدحّش -

اٌر
١

 ة
ر   

لالت
ا

ة٠
 مضتتتسح اتتتسؾ الاظتتتزضمبز ثبلقسّتتتخ - 

 اِ م زصف اينؽطخ.
 يبْلصقسّخ رؼط خْبؽْالمقٌمبد الع -
ًخبـتخ اتِ مغتب   بّاقزفبد صاْرم

 .خْبؽْال دامبد الع
  سّخ.رٌاس الؼمبلخ المدزثخ ثبلق -

ئؽ   الؼمبلخ المدزثخ ثبلقسّخ ثؼمبلخ  -
رتتدنِ ايعتتٌز ًػتتصًف  غتتخْهختتسُ نز

 الؼمبلخ المبىسح ػن الؼمل.
بلقسّتتخ ث خّاينؽتتطخ الاقزفتتبد سْْتترغ -

الماتتبي  ؼتتخْثتتآخسُ لا رزنبظتتت متتغ نج
 .خْ ًّالزبز خْالزساص مزيبًْق

 Threatsاٌّخ  ر   ((Opportunities اٌفرص

اٌر
١

 ة
 

اٌفّرأ
ة١

مفتتتتبءح ؼتتتتجاخ الطتتتتس   نْرؾعتتتت - 
 ثبلقسّخ. خًْال دمبد ايظبظ

معتتتزٌُ رصتتتٌس اليتتتٌاء  نْرؾعتتت -
 ًالزؾا  ثبلمٌلبء ثبلقسّخ.

 خْتتتالمجتتتبنِ الزساص فْتتتئػتتبدح رٌا -
 ًاظزضمبزىب.

 - خّتتالاظتتزفبدح متتن الضتتسًح الؼقبز -
 ًعٌد مؾمْبد ثبلقسة من القسّخ 

 بعًْلتتتت خْتتتتالؼمسان ئتتتتخْرتتتتدىٌز الج -
اليب صتتتخ الزتتتِ رمزصايتتتب  خْتتتالضتتتسًح الزساص

 القسّخ.
 ثبلقسّخ. خْايظبظ خْؼجابد الجن ردنِ -
 .خًْالزساص خّالمجبنِ ايصس ئنيْبز-
 صْتتمّالزساصتتِ التترُ  ظْرتتدىٌز النعتت -

 القسّخ.

اٌر
١

 ة
 

اٌ
جتّف١ة

ّ
 خْؽتتتتتتْايًلتتتتتتبع المؼ نْرؾعتتتتتت - 

  .اسؾ ػمل سْرٌا، لصعابي
ًالضقباِ  مِْالمعزٌُ الزؼص بدحّش -

 يىبلِ القسّخ.
 لْترفؼ، خْتالضقبا  ْالؾفبا ػصِ القت -

  .خْايىص بدْدًز الغمؼ

ًرتتدنِ  خْتترتتدىٌز الؼ قتتبد الاعزمبػ -
 المعزٌُ الضقباِ لصعابي.

الزتتِ  خْتتًالزساص خْتتالضقبا  ْرتتدىٌز القتت -
 المغزمغ المؾصِ لصقسّخ. صْرم
اقتتتتتتد الؼتتتتتتبداد ًالزقبلْتتتتتتد الؼسقْتتتتتتخ  -

  .اقداي الؾسف الزقصْدّخ ،المؾصْخ

اٌر
١

 ة
ر   

لالت
ا

ة٠
عتتترة الاظتتتزضمبز لصمعتتتبىمخ اتتتِ  - 

  خّالقبػدح الاقزفبد سّرطٌ
 خْتتتتتتتالمنزغتتتتتتتبد الؾسا قّرعتتتتتتتٌ -

 .نْهًلبع المنزغ نًْرؾع
  .ابػصخ خْهىص بدْعمؼ نّراٌ -
 لّتتتتتتتتتالزمٌمفتتتتتتتتتبدز  غتتتتتتتتتبدّئ -

 ثبلقسّخ. خّلصمؽسًػبد الزنمٌ

ئؽ   الؼمبلخ المدزثخ ثبلقسّخ ثؼمبلخ  -
ًػتتصًف  رتتدنِ ايعتتٌز غتتخْهختتسُ نز

 الؼمبلخ المبىسح ػن الؼمل.
ثبلقسّتتخ  خّاينؽتتطخ الاقزفتتبد سْْتترغ -

الماتتبي  ؼتتخْثتتآخسُ لا رزنبظتتت متتغ نج
 .خْ ًّالزبز خْالزساص مزيبًْق



 

 

الطبقخ ن المفبدز الغدّدح ًالمزغددح م ند رأمّْؼ الإستف    ِٓ ِٛاف  اٌل لة اٌّست اِة:-
ل رؾدّبد ر  ثنبء الزساس اِ ا، ًقد الزنمْخ المعزدامخ قشمخ لزؾقْ هؽد المفبدز الس ْعْخ ال

 المؾْطخ ثبلزساس منبنقايلٌاػ الايسًلٌ ْخ ًالزٌزثْنبد اِ ال ، ًّفمل ئظز دالالجْئخ
ًذل  لزقصْل الزصٌس  ًرٌلْد الطبقخ اِ ؼال ميسثبء من الإؼؼبع الؽمعِ ًالسّبػ ثبلقسّخ

النبرظ ػن مفبدز الطبقخ الزقصْدّخ، ثبلالباخ الِ ًؽداد الغبش الؾٌُْ ًرٌاْسىب ثأظؼبز اِ 
مزنبًلي  ًئػزمبدا  ػصِ ؼجاخ القسًق مزنبىْخ الفغس، ممب ّعي  اِ رقصْل اظز دال الازصخ 

  الاؽْب ْخ ًرقصْل الزصٌس داخل المنبش .
مٌاعيخ هشمخ المْبح خبـخ ثبلقسٍ ّغت ؽمبّخ   ٖ اٌّست اِة:الإستغلاي الاِ ً ٌّٛاف  ا١ٌّ-

ظزي   المْبح الصزاػْخ ًالفنبػْخ ًالمنصلْخ ًّز  رؾقْق ئالمٌازد المب ْخ المزبؽخ ًالؾد من 
هزثغ مؾبًز ًىِ رؾعْن نٌػْخ المبء ًذل  من خ   ر فْك ئعمبلِ المصٌصبد الزِ رفل 

المْبه من خ   خفك مؼد  الإظزي   المنصلِ  الِ المٌازد المب ْخ، رسؼْد اظز دامبد
زاـِ ثبي من السُ ثبلغمس رغبه الِ السُ ثبنظمخ السٍ الؾدّش ثدلا  ًرفؼْل الإ ًالصزاػِ
، ريْئخ الجْئخ الم  مخ ًرطٌّس الزسع ًالمعبقِ لزقصْل الفبقد نزْغخ الزعسة ًرجطْن الصزاػْخ،

للإدازح المزابمصخ لصمْبه ًذل  من خ   دػ  آلْبد ًىْبمل الزنعْق ثْن عيبد ئدازح المْبه 
ػصِ المعزٌٍ القٌمِ ًمعزٌُ المؾباظبد ًئقساز ًرفؼْل الانس الزؽسّؼْخ المزؼصقخ ثادازح 

 المْبه. 
د الفصجخ من هى  مؼبّْس رؾقْق ّؼزجس الزؼبمل مغ الم صفب  ٠ٚر ٚإع    استخ اَ إٌف ٠  : -

الزٌـل ئلِ قسّخ معزدامخ، ًمغ رصاّد ممْبد ًنٌػْبد الم صفبد ثبلقسّخ ًّز  الزؼبمل مغ 
 الم صفبد ػن نسّق ئدازريب من خ   ػدح معزٌّبد8

ىٌ معزٌُ المفدز من خ   رقصْل ممْبد الم صفبد النبرغخ ػن اينؽطخ اٌّستٛٞ الاٚي:
قجب  ػصِ ؼساء المٌاد القبثصخ مان ًذل  من خ   الزٌػْخ الِ الإالٌْمْخ الِ هقل قدز م

 لإػبدح الزدًّس ًرقصْل ممْبد الزؼجئخ ًالزغصْف ًالفْبنخ.
ىٌ معزٌٍ الفسش ػند المفدز من خ   ر فْؿ ـنبدّق للأنٌاع اٌّستٛٞ اٌ  ٟٔ:

 الم زصفخ من الم صفبد ؽْش ّز  ًلغ النفبّبد اِ الفنبدّق المنبظجخ لنٌػيب.
ىٌ معزٌٍ ئػبدح ردًّس الم صفبد ؽْش ّز  ػصِ معزٌٍ الؾاٌمبد المؾصْخ اٌّستٛٞ اٌ  ٌث:

من خ   ئقبمخ المفبنغ الزِ رقٌل ثاػبدح ردًّس النفبّبد، هً رؾٌّل المٌاد الؼمٌّخ ئلِ 
 هظمدح هً ئظزغ   ىره الم صفبد اِ الؾفٌ  ػصِ الطبقخ الايسثب ْخ.

ًظب ل النقل المعزدال رؽْس الِ اٍ ًظْصخ ذاد رأصْس  اٌّست اَ:استخ اَ ٚ اف١س إٌمً -
ّمان الٌـٌ   من فك ػصِ الجْئخ ًّؽمل النقل وْس المْابنْاِ، ًالمؽِ ًزمٌة الدزاعبد

زساصْخ، دًي ئؽداس هذٍ ثبلجْئخ ال عدّد مزٌااق مغ الجْئخايمن ثزص  المنظٌمخ ئلَ معزقجل 
مضس خطٌزح ػصَ ـؾخ ، ًىِ اي(CO2)نزبط وبش ئاِ ًّؾزل قطبع النقل المسرجخ الضبلضخ 

 رسؼْد اظزي   ًظب ل النقل،ىِ  منظٌمخ النقل المعزدال لزؾقْق ًمن آلْبدالإنعبي، 
د المؽبح، اعبد، رٌاْس معبزاد لصدزانزقبء ًظب ل النقل، رقصْل المٌلبء، رفمْ  معبزًئ

ؼزمد ػصِ الٌقٌد الغْس لبز ثبلجْئخ ، ًئظز دال ًظب ل المٌاـ د الزِ رمسمجبد وْس رقصْدّخ
 ل(7105مضل الغبش الطجْؼِ ًالعْبزاد المؼزمدح ػصِ الطبقخ الايسثب ْخ)ّؼسة،
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ّؼزجس رطٌّس مٌاد الجنبء من هى  الإرغبىبد ِٛا  اٌرٕ ءاٌّست اِة ٚاٌّتٛافمة ِم اٌر١ ة: -

رأىْل ًزاغ مفبءح القسّخ، ًذل  يي المبدح الزِ رعز دل الزِ ّغت هي رإخر اِ الإػزجبز ػند 

اِ الجنبء رصؼت دًزا  اِ رؾدّد نٌع الزانٌلٌعْب المطصٌثخ لصزفنْغ ًمن ص  نٌػْخ ًمقداز 

من المنظٌز الجْئِ لؼمصْخ الؾفبا ااي الزٌعو نؾٌ المٌاد المؾصْخ ثمب ليب ،ًالطبقخ المعزيصاخ

لؾساْْن المؾصْْن ًالرّن ّماني  الؼمل من خ ليب من نس  مفيٌمو ثؽال هامل من قجل ا

 َ.ثمؼدلاد هداء هػص

قزفبدُ لزؾقْق ئظزدامخ الزنمْخ ثقسّخ القفس ّصصل الإىزمبل ثبلغبنت الإالإ  ف الإلتر  ٞ: -ب

رٌاْس زهض المب  ال شل لؼمصْبد الزنمْخ ًالؾفبا ًذل  ثؼد ًظب ل مجزاسح، ًػصِ  ؽْش ّغت

ظزفبدح من مٌازدىب الزساصْخ ًذل  ػن ًالزٌاـل لإظزضمبز القسّخ ًالإظابي القسّخ الزؼبًي 

نسّق رنظْ  الإؽزفبلاد لصمٌزًس الؽؼجِ ثبلقسّخ ًّز  الؼمل ػصِ رسًّظ قسّزي  من خ   

ئقبمخ ظٌ  الؾسف ًالفنبػبد الزقصْدّخ ًثْغ المنزغبد الصزاػْخ، دػ  اقزفبد القسٍ 

لمعزدامخ نظسا  لزمْص المنبنق السّفْخ ًخبـخ ًهنيب الزساصْخ ػن نسّق العْبؽخ السّفْخ ا

ثدهد رؽال ػبم   لصغرة العْبؽِ لإػزجبزاد ػدّدح من ثْنيب هي المنبنق السّفْخ ونْخ 

ثبلمٌاقغ الزساصْخ ًالمٌازد الطجْؼْخ ًلاشالذ رؾبا  ػصِ النٌاؽِ الاعزمبػْخ ًالؼبداد 

زساصْخ الؼدّد من المٌازد ًالإمابنبد الزنمٌّخ رمزص  المغزمؼبد المؾصْخ ثبلقسٍ الًالزقبلْد، ً

ًالزِ ئذا هظزغصذ عْدا  لا رنزؽصو من ؽصقخ الفقس المعْطس ػصَ المغزمغ السّفِ اقه ثل رداؼو 

ثقٌح نؾٌ السابىْخ الاعزمبػْخ، لزؾقْق الزعٌّق الضقباِ لصمٌازد ًالامابنبد ثبلقسّخ ّصصمنب هي 

 .نفعيبالقسّخ  رعٌ  ،ن صق لصقسّخ ؼ فْزيب

ثدهد مظبىس الزدىٌز الؼمسانِ اِ قسّخ القفس نزْغخ الؼٌامل الطجْؼْخ  فّرأٟ:اٌ   فالإ-ج

اليْال  صسد ىره الؼٌاملهًلقد  الفْبنخ المعزمسح لصمجبنِ، ًرقبدل الصمن، ًلؼف ػمصْبد

 ًى8ِ ظبلْت الؾفبا الؼمسانِ لصقسّخهػزمبد ػصِ ًذل  ّز  الإالؼمسانِ لصمجبنِ الزقصْدّخ 

عصاء الزِ اقدد مؼبلميب ظبلْت الزِ ّز  اظز داميب لإػبدح رؽاْل ايىِ هؽد ايإع    اٌرٕ ء:-

ًّتتز  ئػتتتداد زظتتتٌمبد لصمعتتبقه الااقْتتتخ لصٌاعيتتتبد ًالقطبػتتتبد  ،هً المجتتبنِ آّصتتتخ لصعتتتقٌن

ز الابمل لصؼنبـس الؼمسانْخ قجتل مسؽصتخ الزنفْتر الفؼصتِ ظقف ًوْسىب ثيدف ًلغ الزفًٌاي

 الجنبء.لإػبدح 

نؽتب ِ لصمجتبنِ اتِ القسّتخ متن خت   ىٌ هؽد الٌظب ل المعز دمخ لإنبلتخ الؼمتس الإاٌتر١ُِ: - 

ردػْميب ئنؽب ْب  ًمؼبلغخ ايعصاء المزدىٌزح ًىنتب  ػتدد متن المتٌاثه الؼمسانْتخ الزتِ ّغتت 

 ًىِ ممب ّص8ِ ئرجبػيب اِ ػمصْبد الزسمْ 

  ْمؾتتٌ هً رغْْتتس هً نمتتط ال فتتب ؿ الؼمسانْتتخ ًالفنْتتخ  هي لاّزسرتتت ػصتتِ ػمصْتتبد الزتتسم
 لصمجبنِ الزساصْخ.

 لتتساز هي راتتٌي المتتٌاد الداخصتتخ اتتِ ػمصْتتبد الزتتسمْ  متتن المتتٌاد الزتتِ ّعتتيل ئشالزيتتب دًي الإ
 ثبلمجبنِ الزساصْخ.

  المؾباظخ ػصِ هـبلخ المجبنِ الزساصْخ ًذل  ثؼدل الإاسان اِ ػمصْتبد الزتسمْ  الزتِ قتد رعتجت
 .القْمخ الزساصْخلْبع 

نؽتب ِ لصمجتبنِ لصّتبدح الزتدػْ  الإ ظٌاء اتِ ئػتبدح الجنتبء هً هؽد الطس  المعز دمخ اٌتج ٠ : -
رجبػيتب اتِ ئّغتت  عساءادالزساصْخ ًذل  من خ   ئلباخ مٌاد ثنبء ؽدّضخ ًٌّعد ػدد من الإ

 8ًىِ ػصِ النؾٌ الزبلِػمصْبد الزغدّد الؼمسانِ لصمجبنِ 

  الغدزاي ًالاعصاء المنيبزح ثنفط هظصٌة الجنبء الزقصْدُ ًلان ثاظز دال متٌاد همضتس ئػبدح ثنبء
 ـ ثخ.

 لْبف الطجْؼْخ.  ردػْ  الاظطؼ من خ   ػمل نجقخ ػص  لصسنٌثخ من الغْس ًرعصْؾو ثبي 

 ئظز دال مٌاد ممْب ْخ ؽدّضخ لمنغ رأمصيب. 

 

 



 

 

اتِ ػمصْتبد الزنمْتخ ًالؾفتتبا  ىبمتب  ا المغزمتغ المؾصتِ لصقسّتخ ّصؼتت دًز   جتّفرٟ:ّ ر ف اٌالإ- 

الزساصْتتخ لصقسّتتخ ًىتتِ متتن هؽتتد  ثبلقْمتتخ لقسّتتخ القفتتس اْصتتصل شّتتبدح التتٌػِ المغزمؼتتِ لصعتتابي

ظتتزدامزيب ًّتتز  رؾدّتتد قب تتد لؼمصْتتبد ئالؼقجتتبد ًالمؼٌقتتبد لصزنمْتتخ ًالسمتتب ص اليبمتتخ اتتِ رتترلْل 

الضقباخ ًالٌػِ هىمْتخ الزتساس  خزْبزه من هىبلِ القسّخ ًّاٌي ػصِ قدز مجْس منئالزنمْخ ًّز  

نؽتتبؤىب ػصتتِ الزٌااتتق ثتتْن مإظعتتبد ئالضقتتباِ ثبلقسّتتخ، ًرؼمتتل الغمؼْتتخ الزؼبًنْتتخ المقزتتسػ 

زاغ  ،(رؾفْص ًدػ  الفئبد االميمؽخ ثبلقسّخ)مجبز العن ًالانفب  ،الؾاٌمخ ًثْن هىبلِ القسّخ

  .بلقسّخمعزٌٍ مؼْؽخ الفسد من خ   مؽبزّغ الؾفبا ػصِ الزساس الضقباِ ث
ظزدامخ الزنمْخ المنيظ المقزسػ لإ صجزذ الدزاظخ النظسّخ ًالزغبزة الؼبلمْخ هيهاٌ فاسة: ٔت  ج

، هزثغ زمب ص ًىِ الإنتبز الجْئتِ ًالاقزفتبدُ ًالمغزمؼتِ ًالؼمسانتِ ثبلقسٍ الزساصْخ ّؼزمد
الجؼتد الجْئتِ ظتزدامخ ًالزتِ رؽتمل آصبز ئّغبثْخ ػصتِ عمْتغ مغتبلاد الإالؾفبا ػصِ الزساس لو 

ًمتن المتسًزُ ػتدل الزسمْتص ػصتِ الؾفتبا اقته ػصتِ  ًالجؼد الاقزفبدُ ًالجؼتد المغزمؼتِ،
 .ثؼبدىبهالمجبنِ دًي رطجْق مقٌمبد الاظزدامخ اِ مل 

 
 

 ًّ صؿ الجؾش الِ مغمٌػخ من الزٌـْبد ًى8ِ  ٛص١   اٌ فاسة:
ئخزْبز القسّخ الزساصْخ الزتِ رمزتبش ثبلؼدّتد متن المتٌازد الزساصْتخ المبدّتخ ًوْتس المبدّتخ ًالزتِ -

الجؼتد الاقزفتبدُ ًذلت  ػتن نسّتق رتٌاْس اتسؾ --رعي  اِ داتغ ؽسمتخ الزنمْتخ ًاظتزدامزيب 
الؼمل ثبلقسّخ ػن نسّق دػ  ًرؾفْتص العتْبؽخ السّفْتخ المعتزدامخ، ًرؽتغْغ الؾتسف الزساصْتخ 

ًذلتت  ؽفتبا ػصتتِ الؾتسف متتن الانتدصبز ًالؼمتتل ػصتَ اثزاتتبز نتس  لزعتتٌّق  الؼمبلتخًرتدزّت 
  منزغبد القسّخ ًرؾعْن عٌدح المنزظ لامابنْخ رعٌّقو مؾصْب  ًػبلمْب .

ًعتتٌد ادازح ًالتتؾخ لزفؼْتتل ػمصْتتبد الؾفتتبا ػصتتِ الزتتساس المتتبدُ ًوْتتس المتتبدُ ثتتبلقسٍ -
 الزساصْخ ثمؼظ  الدً .

ؼ لصمجتبنِ الزساصْتخ ثتبلقسٍ ممتب ّعتبػد ػصتِ الؾفتبا ػصْيتب اتِ ًعٌد رفنْف ًرعغْل ًال-
 هوصت الدً .

اتِ ثؼتك التدً  متن النبؽْتخ الزساصْتخ ًالضقباْتخ نغبػ رغبزة رطٌّس ًرأىْل القسٍ الزساصْتخ -
ًالاقزفتتبدّخ،من ختت   ئػتتبدح اظتتز دال المجتتبنِ اتتِ هوتتساق ر تتدل الاىتتبلِ ًرتتٌاس الفب تتدح 

صِ رؾفْص المغزمغ ػصِ ئىزمبل الاىبلِ ثمؽبزّغ الؾفبا ًاؽْبء المجبؼسح لصمغزمغ ممب ّؼمل ػ
 الزساس المبدُ ًوْس المبدُ ثبلقسّخ.
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يْئخ الؼبمخ لصعْبؽخ ًالاصبز،للمبذاالاىزمبل ثبلزساس الؼمسانِ؟ل،المإرمس الدًلِ الاً  ال -6

 7101السّبق، لاظ مْخ،لصزساس الؼمسانِ اِ الدً  ا
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منظمخ الام  المزؾدح لصزسثْخ ًالؼص  ًالضقباخ،لالزساس الضقباِ وْس المبدُ ًالزنمْخ  -7
 .7105المعزدامخل، مإظعخ ظصطبي ا  ظؼٌد ال ْسّخ،

محمد هثٌلْصخ،لمنيغْبد الؾفبا ػصَ الزساس الؼمسانِ ًالمؼمبزُ اِ الدً   -01
 .7106الؼمبزح ًاليندظخ ًالزانٌلٌعْب،الؼسثْخل،المغصخ الدًلْخ اَ 

قغب  نبدّخ،لالزساس الضقباِ المبدُ ًال مبدُ ًدًزه ايظبظِ اِ ثؼش العْبؽخ  -00
 ل.7106، 3،الؼدد0الفؾساًّخل، مغصخ عمبلْبد،المغصد 

الزْغبنِ مْبنخ،لدًز الزساس المبدُ ًال مبدُ لمغزمغ ًادُ ظٌف اِ رؾدّد م مؼ -07
عبمؼخ الٌادُ،الؼدد  -عزمبػْخ ًرابمصيبل، مغصخ الدزاظبد ًالجؾٌس الإاليٌّخ الضقباْخ 

 ل.7102العبدض،
الإظزسارْغْخ الؼبمخ لزنمْخ العْبؽخ الٌننْخ ، لاليْئخ الؼبمخ لصعْبؽخ ًالزساس الٌننِ -01

 ل.7100،المؾدصخل، السّبق
ثمنطقخ الجبؽخل، ًلْد ثن ظؼد الصامل ،لرغسثخ اؽْبء ًرأىْل قسّخ ذُ ػْن الزساصْخ  -02

ًزقخ ػمل مقدمخ لمصزقَ الؼمساي العْبؽِ اِ المنبنق الغجصْخ8 اثيب، ػعْس، الممصاخ الؼسثْخ 
 .7105العؼٌدّخ،

ئزس ؽمبزُ ًمغد ؼبم ل اليْئخ العؼٌدّخ لصمدي  قسّخ ذُ ػْنخْس الله شزثبي،ل  -03
 ل.7105الفنبػْخ ًمنبنق الزقنْخ،

 ثبلممصاخ ػْن ايصسّخ ذُ لقسّخ الزقصْدّخ الؼمبزح اِ الغمبلْخ القْ  المقفٌد ،ل ػجد ثبظ  -04
ل، مغصخ الفنٌي الزؽاْصْخ ًالزسثْخ  انْخ مؼصقبد رفمْ  منيب اِ ابدحًالإ العؼٌدّخ الؼسثْخ

 .7106 ً ،الؼدد اي الفنْخ، المغصد الضبنِ،
زب ظ السـد الفؼصِ ًشازح الاظابي ًالمسااق اليْئخ الؼبمخ لصز طْه،لالزقسّس النيب ِ لن -05

لمؽسًع اػداد ايؽٌشح الؼمسانْخ لصؼصة ًالافٌز ًالنغٌع الزبثؼخ لمؾباظخ الٌادُ 
 .ل7171الغدّدل،

ًا ل ؽعْن،لدػ  رنمْخ العْبؽخ الجْئْخ ثبلٌادُ الغدّد ثمفس من خ   ئقبمخ النص   -06
 .7105الجْئْخل، مغصخ عبمؼخ الم  ػجد الؼصّصش،ػصٌل رفبمْ  الجْئخ،

ًشازح الدًلخ لؽئٌي الجْئخ عيبش ؼئٌي الجْئخ،لخطخ الؼمل الجْئِ لمؾباظخ الٌادُ  -07
 .7116الغدّدل،

مابنبد هؽمد زلٌاي،لالعْبؽخ الجْئْخ المعزدامخ اِ مفس المفبىْ _الفسؾ_الإ -71
 .ل7103ًمقزسؽبد الاظزغ  ل،

ًالاعزمبػْخ لغسثِ  ّؼسة ثدز،لالنقل ًهىداف الزنمْخ المعزدامخل،الصغنخ الاقزفبدّخ -70
 .ل7105اظْب،الاظاٌا ،الام  المزؾدح،

 


