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 دور إدارة الكراسي البحثيت في رفع تصنيف الجامعاث السعوديت

 ممخص:
ىدفت الدراسة إلى التعرَّف عمى دور إدارة الكراسي البحثية في رفع تصنيف الجامعات       

السعودية، والمعوقات التي تواجو إدارة الكراسي البحثية وتحد من قياميا بدورىا في رفع 
ىدفت إلى تحديد أبرز المقترحات التطويرية التي تسيم في  امتصنيف الجامعات السعودية، ك

تعزيز دور إدارة الكراسي البحثية، وذلك من خلال التركيز عمى أبرز المؤشرات لمعايير 
التصنيفات العالمية كالمجالات البحثية ومخرجات الأبحاث وجودتيا ومدى الإنجاز الأكاديمي 

 وكفاءة الأبحاث وكذلك الإنتاج البحثي. 
الدراسة إلى التعرُّف عمى المرئيات حول الكراسي البحثية ودورىا في رفع تصنيف  سعت ذلكك

( والتي تسعى لتحقيق 2030الجامعات السعودية؛ بما يحقق رؤية المممكة العربية السعودية )
 ( جامعات سعودية ضمن جامعات النخبة.5)

بانة لجمع البيانات من عينة وقد تم تصميم أداتين لمدراسة تضمنت استخدام الاست     
الدراسة المكونة من مشرفي الكراسي البحثية الفاعمة في جامعة الممك سعود البالغ عددىم 

( مشرفاً، وكذلك إجراء مقابمة مع القائمين عمى الكراسي البحثية من رؤساء المجالس 17)
 ( رئيساً.82ىم )والمجنة العميا لمكراسي البحثية في عدد من الجامعات السعودية بمغ عدد

ومن أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة: أن دور إدارة الكراسي البحثية في رفع     
تصنيف الجامعات السعودية المتعمق بالمجالات البحثية، مخرجات الأبحاث وجودتيا، الإنجاز 

ارية الأكاديمي، كفاءة الأبحاث، والإنتاج البحثي؛ يتمحور حول الجوانب المادية والإد
والتنظيمية، وأن أىم المعوقات التي تواجو إدارة الكراسي البحثية تتمثل في البيروقراطية 
الإدارية وعدم المرونة وضعف الحرية الأكاديمية، كذلك المغة الإنجميزية تُعد من أبرز 
المعوقات التي تواجو الباحثين في الكراسي البحثية؛ حيث أن أغمب المجلات المفيرسة دولياً 

نحاز لمغة الإنجميزية مما يجعل الأبحاث المنشورة بالمغات الأخرى أقل قيمة أو بحوث من ت
الدرجة الثانية أو غالباً لا تكون مدرجة في قاعدات البيانات، كما توصمت الدراسة إلى: أن 
صدار الكتب ودعم البحث  نشر ممخصات البحوث والدراسات في مجلات عممية محكمة، وا 

الممكية الفكرية لمباحثين وبراءات اختراعاتيم، من أىم المتطمبات اللّازمة العممي، وحماية 
لتفعيل دور إدارة الكراسي البحثية في التصنيف العالمي، كذلك الحد من البيروقراطية في إدارة 
الكراسي البحثية، ودعم البحث العممي مادياً ومعنوياً، يسيم في التغمب عمى المعوقات التي 

الكراسي البحثية، كما أن القيمة الاقتصادية والاجتماعية المضافة من وجود تواجو إدارة 
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جامعات محمية عالمية المستوى؛ يُسيم في الارتقاء بمستوى الجامعات السعودية وتعزيز 
تتمتع بالمرونة  ملائمة إدارة مكانتيا العممية في التصنيفات العالمية، كما أن توفير خصائص

 القرارات واتخاذ الموارد من إدارة الجامعات تمَكِّن يجية والابتكار، والتيالاسترات وتشجع الرؤية

 (.2030يساىم في تحقيق رؤية المممكة )  البيروقراطية تعوقيا أن دون
وبناء عمى ىذه النتائج قدمت الدراسة مجموعة من المقترحات والتوصيات أىميا: تقديم      

حول ميارات القيادة الإدارية، والارتقاء بنوعية برامج تدريبية لمشرفي الكراسي البحثية 
مخرجات الأبحاث مقابل ما يقدم ليا من دعم مادي ومعنوي، واختيار مجالات بحثية متنوعة 
تلائم متطمبات التصنيفات العالمية، ودعم نشر الأبحاث العممية لمباحثين في مجلات عممية 

حثين لمنشر بمغة البحث العممي العالمية، عالمية ذات معامل تأثير عالي، وتقديم الدعم لمبا
وحماية الممكية الفكرية لمباحثين وبراءات اختراعاتيم وتحويل النتائج البحثية لمباحثين إلى 

 ممكية فكرية.
Research Title: 

The role of the management of research chairs in raising the 
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Abstract: 

   The purpose of the study is to identify the role of the management of 
research chairs in promoting the classification of Saudi universities, and the 
obstacles to research chairs management and which limit its role in 
promoting the classification of Saudi universities, it also aimed at 
identifying the most prominent development proposals which contribute to 
reinforce the role of research chairs management through focusing on the 
most basic indicators of international classification criteria such as research 
fields, research outputs, quality, academic achievement, research efficiency 
and research production. 

   The study has sought to identify the visuals on the research chairs and 
their role in promoting the classification of the Saudi universities so as to 
achieve the vision of the Kingdom of Saudi Arabia of ( 2030 ), which seeks 
to achieve (5) Saudi universities within the elite universities. 

  Two study tools have been designed to use a questionnaire to collect the 
data from the study sample of the supervisors of the research chairs at King 
Saud University totaling (97) supervisors, in addition to conducting an 
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interview with the chairmen of the research chairs of the councils and the 
higher committee for research chairs in a number of Saudi universities with 
a number of (24) chairmen. 

   The basic findings of the study are: the role of the management of 
research chairs in promoting the classification of Saudi universities, related 
to research fields, research outputs, quality, academic achievement, 
research efficiency and research production centers on physical, 
administrative and organizational aspects and the basic obstacles facing 
research chairs management are administrative bureaucracy, inflexibility 
and weak academic freedom. English language is also one of the main 
obstacles to researchers in research chairs. Most of the internationally 
indexed journals are written in English,  as a result the published 
researches in other languages are less valuable or second-class researches 
or not included in databases largely, and the study also found that  
publishing abstracts of research and studies in refereed scientific journals, 
issuing books, supporting scientific research, and protecting the intellectual 
property of researchers and the patents of their inventions are among the 
most important requirements to activate the role of  research chairs 
management  in the international classification, as well as reducing 
bureaucracy in the management of research chairs, and supporting 
scientific research materially and morally, contributing to overcome the 
obstacles facing the management of research chairs, and the added 
economic and social value from the existence of international universities 
contributes to the upgrading of Saudi universities and reinforces their 
scientific position in global classifications, and the provision of 
characteristics of a suitable administration contributes to achieve the vision 
of the Kingdom of ( 2030 ) with flexibility and which encourages a strategic 
vision and innovation, which enables universities to manage resources and 
take decisions without the prevention of bureaucracy . 

   Based on these results, the study provided a number of proposals and 
recommendations, including: providing training programs for the 
supervisors of the research chairs on the skills of administrative leadership, 
to improve the quality of the research outputs in return for the material 
and moral support ,selecting international scientific journals with high 
effect factor, supporting researchers to publish in the language of global 
scientific research, protecting the intellectual property of researchers and 
their patents and the conversion of research results of researchers to 
intellectual property 
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 مقدمة:

يُعد البحث العممي أحد الركائز الأساسية في عمل الجامعات لتحقيق أىدافيا، حيث 
تستند عميو العممية التعميمية في التفكير الإبداعي ومجالات التدريس والتواصل العممي 
بين الباحثين، كما يُعد أحد المؤشرات الأساسية الدالة عمى رقي وتطور الجامعات عند 

ما بينيا، ولقد اتجيت الكثير من التصنيفات العالمية لمجامعات إلى الوضع في التنافس في
الاعتبار عند تقييميا لمجامعات وتحديد ترتيبيا عمى المستوى الدولي؛ حجم ونوعية البحث 

 العممي وجودتو في ىذه الجامعات.
ن وتشكِّل الجامعات المحاضن الأساسية لدعم البحث العممي وتطويره، وحيث إ

فائدة البحث العممي وآثاره تمتد لتشمل جميع فئات المجتمع وشرائحو؛ لذلك تتجو بعض 
المؤسسات التعميمية إلى تفعيل برامج المسؤولية المجتمعية عن طريق التواصل بين 
الجامعات، والييئات الحكومية والخيرية ورجال الأعمال والفكر والوجياء في المجتمع، 

بين الجامعات العالمية خصوصاً بعد ظيور التصنيف الدولي ليا؛ فقد ونظراً لمتنافس القائم 
احتضنت العديد من الجامعات كراسٍ بحثية مدعومة؛ لممساىمة بالأبحاث العممية 
والأنشطة البحثية الاخرى، ما ساىم بدرجة كبيرة في إتاحة الفرصة لمباحثين والأكاديميين 

اعية؛ لمقيام بأبحاث متطورة وذات قيمة عممية والمختصين في المجالات التطبيقية والاجتم
 (.229، 8195أو أمنية واقتصادية )الزعيبر، 

ثراء  وتعد الكراسي البحثية أحد أىم المصادر في تطوير المعرفة العممية وا 
اقتصادياتيا، وتحقيق التنمية المجتمعية والتنافسية العالمية، وقد استطاعت الجامعات 

بدعم مالي ومعنوي حكومي كبير إلى إيجاد العديد من الكراسي السعودية التي حظيت 
نتاج بحوث إبداعية تخدم المجتمع، وتساىم  البحثية من أجل تقديم إثراء بحثي متميز، وا 
في بناء اقتصاد المعرفة من أجل تميُّزىا الأكاديمي لمحصول عمى اعتراف عالمي بجودة 

عالمي )المجمة السعودية لمتعميم العالي، مخرجاتيا العممية وفقاً لمعايير التصنيف ال
8198 ،82.) 

والذي يُعرف بالتصنيف  ويُعد تصنيف جامعة جياو تونغ شنغياي الصينية،
 Academic Ranking of World Universities) العالمية  الأكاديمي لمجامعات

ARWU) مد م؛ أحد أىم التصنيفات العالمية لمجامعات، ويعت8112والصادر منذ عام
عمى معدل الإنتاج العممي والأداء الأكاديمي لمجامعة، ويستند ىذا التصنيف إلى معايير 
ومؤشرات موضوعية لتصنيف الجامعات، وتتضمن طريقة التصنيف أربعة معايير رئيسة، 

%( من الأوزان 21أىميا جودة الأداء البحثي )الإنتاج البحثي( الذي استحوذ عمى)
لنوعية أعضاء ىيئة التدريس،  %( من تقييمو21ص نسبة )النسبية لممعايير؛ كما خصَّ 

ووَضَع تصنيف شنغياي معياراً خاصاً بجودة التعميم )الخريجين الفائزين بجائزة نوبل أو 
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%(، كما وَضَع 91جوائز فيمد لمرياضيات(، وخصص ليذا المعيار وزناً نسبياً مقداره )
 Shanghai Jiao Tongلحجميا %( من تقييمو لأداء الجامعة بالنسبة 91أيضاً )

University, 2013).) 
وقد بدأت الجامعات تعي أىمية دور القطاع الخاص كشريك فعَّال لتحقيق التنمية، 
والتنافس العالمي من خلال كراسي الأبحاث، بالإضافة إلى تعيُّد الجيات المانحة أو الأفراد 

متى ما حققت المنح الأساسية المانحون بكثير من ألوان الدعم الإضافي المستمر، 
المقدَّمة عمى شكل كراسٍ جامعية الأىداف المتوخاة منيا، وقدمت دوراً فاعلًا وممموساً في 
معالجة قضايا التنمية المستدامة، إلى جانب دورىا في العناية ببناء وتنفيذ البرامج 

تمد في الغالب البحثية، وقدرتيا عمى تطوير البحث العممي، ولكون الكراسي البحثية تع
عمى اجتيادات أساتذة الكراسي؛ كانت الحاجة إلى ضرورة تقويم ومتابعة دورىا خصوصاً 

الندوة الأولى لكراسي كمع تزايد المقاءات والندوات التي عقدت مؤخراً حول ىذا الشأن، 
إلى ضرورة تقويم تجربة كراسي الأبحاث في المممكة العربية التي دعت البحث في المممكة 

أشار تقرير المعرفة العربي إلى أىمية إلقاء الضوء عمى دور الجامعات في وقد سعودية، ال
تحقيق التنمية المستدامة والتنافسية العالمية والارتقاء بالبحث العممي باعتبارىا مؤسسات 

، 8192بحثية )برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم، 
999.) 

لى تصنيف الجامعات السعودية اليوم فإنو لا يعكس المأمول منو في وبالنظر إ
الحصول عمى مراكز متقدمة ضمن جامعات النخبة العالمية، وأن الفجوة العممية الحالية 
بين الجامعات السعودية ومثيلاتيا في الدول المتقدمة تستمزم تضافر جيود مختمف 

كن أن تشكل ىذه التصنيفات العالمية المعنيين الحكوميين والمدنيين لتقميصيا، ويم
عادة  ومعاييرىا مناراً لتطوير التعميم العالي العربي بشكل عام والسعودي بشكل خاص وا 

 تشكيمو وتحديد أىدافو.

وانطلاقاً من كل ما تقدم؛ جاءت ىذه الدراسة لتركز عمى دور إدارة الكراسي 
ليا تتحقق أىداف الكراسي البحثية، والتي البحثية باعتبارىا الأداة الإدارية التي من خلا 

تُعد أحد أىم المصادر الفاعمة في تحقيق التنمية والتنافسية عمى المستوى المحمي 
والعربي والعالمي لمتوافق مع معايير التصنيفات العالمية من أجل رفع تصنيف الجامعات 

 السعودية.
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 مشكمة الدراسة:
منن أبنرز المؤشنرات التني يمكنن الاسنتدلال بينا  تُعد التصننيفات العالمينة لمجامعنات

عمننى جننودة الجامعننة ومنندى تطورىننا، لننذا تسننعى أغمننب الجامعننات التنني تينندف إلننى تحسننين 
جودتيا للأخذ بالمعايير التي تضنعيا أشنير التصننيفات، وبنناء عمنى ذلنك تسنعى الجامعنات 

لينننا فننني العربينننة بصنننفة عامنننة والجامعنننات السنننعودية بشنننكل خننناص إلنننى الفنننوز بترتينننب 
التصنيفات العالمينة لمجامعنات؛ والتني تعند حاليناً أحند الأدلنة التني يُعتمند عميينا فني إعطناء 
مؤشرات عن ترتيب الجامعة بين الجامعات العالمينة، لنذا أصنبح السنعي وراء تحقينق مركنز 
مرموق ضمن ىذه التصنيفات ىدفٌ أساس لكل جامعة، ومن بين التصنيفات العالمية التي 

 -ومنن ضنمنيا جامعنة الممنك سنعود-لجامعات في المممكة العربينة السنعودية خضعت ليا ا
تصنننيف شنننغياي، الننذي يُعنند مننن أىننم التصنننيفات العالميننة وأشننيرىا؛ حيننث يعطنني صننورة 

 شاممة ومتكاممة لمستوى الجامعة وكفاءتيا.
وليذا تسعى الجامعنات السنعودية إلنى رفنع تصننيفيا ضنمن الجامعنات عالمينا، منن 

جودة البحث العممي الخاص بيا والمنشور عالميا وحجم وجنوده؛ وسنعييا إلنى وجنود خلال 
منظومة متكاممة تدعم البحث العممي في الجامعات بالمممكنة العربينة السنعودية، وذلنك منن 
خلال كراسٍ بحثية ممولة؛ لأجل الوصنول إلنى مرتبنة متقدمنة فني جينود الإحصناء العنالمي 

 ولما يعود بو البحث العممي بالفائدة عمى المجتمعات.لنشاط البحث العممي وجودتو، 
ونظراً لحداثة تجربنة كراسني الأبحناث لندى العديند منن الجامعنات السنعودية؛ جناءت 
لى الاىتمام بأساليب إدارتيا وضرورة تحميل وتقييم أداءىا فني المممكنة  الحاجة لدراستيا، وا 

ل القطنناعين )الحكننومي والخنناص( عمننى لتحقيننق النتننائج المرجننوة منيننا، كمننا أن نسننبة تموينن
الكراسنني البحثيننة خننارج المممكننة أعمننى مننن نسننبة الإنفنناق عمننى الكراسنني البحثيننة داخننل 
المممكة، كذلك تمويل القطاع الخاص عمى الكراسي البحثينة فني المممكنة العربينة السنعودية 

العممني %( من إجمالي التمويل في قطاعنات البحنث 9.5يشكل نسبة منخفضة لا تتجاوز )
الأخرى، مما يستدعي إدارة الكراسني البحثينة إلنى القينام بإعنادة النظنر فني اللينات المتبعنة 

 لتسويق مخرجات الكراسي البحثية، والعمل عمى إيجاد مصادر تمويل جديدة.
وحيننث أن تصنننيف الجامعننات السننعودية عالمينناً لا يعكننس الريننادة والنندعم المننادي 

سعودية، مما يشنير إلنى وجنود بعنض المعوقنات عمنى المسنتوى الذي تحظى بو الجامعات ال
الإداري والأكاديمي، بالإضافة إلى المعوقات التمويمية التي تؤثر عمييا، وبالتالي تؤثر عمنى 
موقعيا في التنافس العالمي، مما يستدعي إدارة الكراسني البحثينة إلنى الكشنف عنن الفجنوة 

 ل عمى تعزيز دور الكراسي البحثية.بين الجامعات السعودية والعالمية، والعم
ولكننون البحننث العممنني قنند أصننبح العنصننر الأكثننر أىميننة فنني التصنننيفات العالميننة؛ 
وأحننند أىنننم مؤشنننرات المنافسنننة بنننين الجامعنننات؛ وباعتبنننار الكراسننني البحثينننة أحننند مكوننننات 
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منظومننة البحنننث العممننني وأحننند مصنننادر التمينننز البحثننني لمحصنننول عمنننى موقنننع متمينننز فننني 
نيفات العالمية؛ فإنو يستمزم إدارة الكراسي البحثية والتي تعد من الأدوات الميمة التني التص

تحقق أىداف البحث العممي الجناد؛ وضنع خطنط فاعمنة لتحوينل دور إدارة الكراسني البحثينة 
 من أداة إدارية ذات مسئوليات وصلاحيات محددة إلى أداة إضافة اقتصادية واجتماعية.

التعرُّف عمى دور إدارة الكراسي البحثينة لرفنع شكمة الدراسة في عميو فقد تحددت م
 تصنيف الجامعات السعودية.

 أىداف الدراسة:
التعرف عمى دور إدارة الكراسي البحثية في رفع تصنيف الجامعات السعودية في ضوء -9

 معايير تصنيف شنغياي. 
رفع تصنيف الجامعات  التعرف عمى المعوقات التي تواجو إدارة الكراسي البحثية في-8

 السعودية في ضوء معايير تصنيف شنغياي. 

تقديم المقترحات التطويرية التي تسيم في تعزيز دور إدارة الكراسي البحثية لرفع -2
 تصنيف الجامعات السعودية في ضوء معايير تصنيف شنغياي. 

جامعات التعرف عمى المرئيات حول دور إدارة الكراسي البحثية في رفع تصنيف ال-2
 السعودية في ضوء معايير شنغياي.

 أىمية الدراسة:

تأتي أىمية ىذه الدراسة من أىمية الموضوع الذي تتناولو عمى الصعيدين           
 النظري والتطبيقي كما يمي: 

تتوافق ىذه الدراسة مع الاىتمام العالمي بالبحث العممي، وبإنشاء كراسٍ بحثية كأحد -9
                                جامعات من أجل تحقيق التنمية المستدامةوسائل التعاون مع ال

 ((UNESCO,2007, 607،  وبخاصة لدى المنظمات العالمية كمنظمة الأمم
[ التي تعمل عمى إنشاء كراسي UNESCOالمتحدة لمتربية والعموم والثقافة ]

لقاء الضوء عمى الجامعات باعتبارىا مؤسسات بحثية.  الأبحاث، وا 
ت المممكة العربية السعودية بشأن الاىتمام بتمويل ىذه الدراسة مع توجيا تنسجم-8

الأبحاث من أجل تعزيز مكانة الجامعات، والتي ىي العامل الحيوي والرئيس في ىذا 
المجال، حيث صارت ضمن المؤسسات الرئيسة لاقتصاد المعرفة في القرن الحادي 

لعممية، ولا والعشرين، وذلك من خلال الحصول عمى اعتراف عالمي بجودة مخرجاتيا ا
سيما الجامعات البحثية، باعتبار البحث العممي أحد مؤشرات المنافسة العالمية بين 

 الجامعات. 
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الكبير لدى القائمين والمسؤولين ومتخذي القرار في التعميم العالي عمى تممس  الاىتمام-2
سي بعض الجوانب الحيوية التي تييئ فرصاً من شأنيا تحسين وتنظيم دور إدارة الكرا

البحثية، من خلال تقديم توصيات ومقترحات تعمل عمى تفعيل دور إدارة الكراسي 
 البحثية لرفع تصنيف الجامعات السعودية في ضوء المعايير العالمية.

 منيجية الدراسة:
تتبع ىذه الدراسة المنيج الوصفي التحميمي لموقوف عمى دور إدارة الكراسي            

لجامعات السعودية وما حققتو من جودة الأبحاث في المجالات البحثية في رفع تصنيف ا
البحثية والإنتاج البحثي والانجاز الأكاديمي، ومدى ملاءمة مخرجات الأبحاث لمعايير 
التصنيفات العالمية والتي تضيف قيماً تنافسية ميمة، كذلك تحميل أبرز المعوقات التي 

بدورىا وتوظيف النتائج في تقديم المقترحات  تواجو إدارة الكراسي البحثية وتحد من قياميا
 والتوصيات التي انتيت إلييا الدراسة.

 الدراسة:الإطار النظري وأدبيات 
الكراسي البحثية وتصنيف مصادر تمويميا، وأنواعيا ومجالاتيا  عريفت -أولاً 

 وتوزيع الكراسي البحثية في المممكة العربية السعودية.
ات المجال يتضح أن مصطمح الكراسي البحثية يأتي بعده من خلال مراجعة أدبي      

مرادفات، مثل: الكراسي العممية، والكراسي الجامعية، وىنالك العديد من التعريفات لمكراسي 
 البحثية تختمف باختلاف الجية المنظمة ونظرتيا ليا. 

كراسي ومع تعدد أنواع الكراسي البحثية؛ كان من الصعوبة إيجاد تعريف جامع لم     
البحثية، كما يوجد تباين في تعريف الكراسي البحثية بين الباحثين والجيات الحاضنة ليا، 
وقد حرصتُ ىنا عمى تناول بعضيا كما أعدتُ صياغة بعضيا الخر، وحرصتُ أن تكون 
شاممة ومعبرة عن جميع أبعاد وجوانب ىذا المصطمح، وفيما يمي أبرز اتجاىات ىذه 

 التعريفات المتنوعة:
منحة مالية أو عينية دائمة أو مؤقتة لتمويل برنامج أكاديمي أو بحثي في  -

الجامعة، ويمكن أن يكون الكرسي العممي وقفياً أو مؤقتاً أو دائماً. )اللائحة 
 (.9، 8111المنظمة لمكراسي العممية، جامعة الممك فيصل، 

يزخر رصيدىم  مرتبة بحثية تُسند لمباحثين والعمماء المتميزين عالمياً، الذين -
البحثي بمساىمات عالية النوعية والكمية في اختصاص معين. )اللائحة 

 (.2، 8195التنظيمية، وكالة عمادة الأبحاث والكراسي العممية بجامعة نجران، 
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ل من الجامعة  - برنامج جامعي يشمل الأنشطة العممية البحثية والأكاديمية، ويُموَّ
شروط سياسة التعميم العالي في المممكة، أو خارجيا، بشكل دائم أو مؤقت وفق 

ويسعى لتحقيق أىداف معرفية تشمل قضايا التنمية الشاممة بجميع صورىا 
المختمفة في المجتمع، ويشرف عميو ويديره أساتذة سعوديون مختصون 

 ومؤىمون عممياً.
  :نشأة الكراسي البحثية في المممكة العربية السعودية

ي البحثية في منتصف ثمانينيات القرن العشرين دون أن يكون ظير الاىتمام بالكراس     
ىناك كراسٍ بحثية في المممكة، حيث حالت أنظمة الجامعات السعودية حينيا دون تحقيق 
الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص، ولم تنتشر الكراسي البحثية بمفيوميا الحديث في 

 لماضية.الجامعات السعودية إلا في السنوات القميمة ا

وقد استخدمت المممكة العربية السعودية الكراسي البحثية لنشر ثقافة حوار الحضارات،     
وتسميط الضوء عمى مبادئ الإسلام، ويعد كرسي الممك عبد العزيز أول كرسي بحثي تم 

م، ثم كرسي الممك فيد الذي 9122سانتا باربرا في العام  -إنشاؤه في جامعة كاليفورنيا
م، ومن ثم كرسي الممك فيد بن عبد العزيز الذي تم 9112امعة ىارفارد عام انشئ في ج
م بجامعة لندن، ثم يميو كرسي الأمير نايف بجامعة موسكو في عام 9115انشاؤه عام 

م بجامعة ىارفارد، 9117م، وكرسي بن لادن لمدراسات الشرعية الإسلامية في عام 9117
ثي عممي في المممكة العربية السعودية م تم إنشاء أول كرسي بح9117ثم في عام 

بجامعة الممك فيد لمبترول والمعادن في مجال الاتصالات بقسم اليندسة الكيربائية وقد 
%( من 2م( إلى )8192تزايد الاىتمام بتمويل الكراسي البحثية حتى وصل في العام )

( كرسي 51ن )الميزانية الحكومية، مما أدى إلى ازدياد عدد كراسي البحث بالمممكة م
م. )المجمة السعودية 8199( كرسي بحثي في سنة 851م إلى )8117بحثي في عام 
 (81، 2، ع8198لمتعميم العالي، 

 
 
 
 

 أنواع الكراسي البحثية: 

يمكن تقسيم الكراسي البحثية حسب مصادر وفترة تمويميا وأىدافيا في الجامعات          
 إلى نوعين كالتالي:
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 البحثية في الجامعات السعودية حسب مصادر تمويميا:أولًا: تقسيم الكراسي 
وىي الكراسي الممثمة في الجامعات، وتحدد : كراسي بحثية تمول من الدولة-9

 أولوياتيا البحثية وفقاً للاحتياجات الوطنية والمجتمعية.
وذلك من خلال المشاركة في مشاريع الخطة الوطنية  كراسي بحثية تمول ذاتياً:-8

قنية والابتكار وأكاديمية الممك عبد العزيز لمعموم والتقنية، وتختمف الكراسي لمعموم والت
 البحثية باختلاف مدة تمويميا.

 ثانياً: تقسيم الكراسي البحثية في الجامعات السعودية حسب اليدف منيا:
وتخدم الجية الممولة  الكراسي البحثية الاقتصادية والتجارية التنافسية:-9

 جاتيا.وتتولى تطوير منت
وتيتم بالمسؤولية الاجتماعية وتقدم  الكراسي البحثية الخيرية والخدمية:-8

 خدماتيا لممجتمع. 
ويتميز ىذا التقسيم بالتركيز عمى دعم استمرارية عمل الكرسي من خلال           

استثمار تمويمو، كذلك وجود كراسي يمول لفترة محددة تعمل عمى تحقيق أىداف قصيرة 
 ا النوع يتوافق مع متطمبات بعض مؤسسات القطاع الخاص المحددة.المدى، وىذ

 
 
 
 
 
 
 

 توزيع الكراسي البحثية في الجامعات بالمممكة العربية السعودية
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 ( يوضح توزيع الكراسي البحثية بالمممكة9شكل )
( أن عدد الكراسي البحثية في المممكة العربية السعودية عمى 9يتضح من الشكل )      

( كرسياً بحثياً 982( كرسياً بحثياً، منيا )821ىن )9227ت خلال العام مستوى الجامعا
( 82( كرسياً بجامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية و )29بجامعة الممك سعود و)

( كرسياً بحثياً لدى جامعة الممك فيد لمبترول 87كرسياً لدى جامعة الممك عبد العزيز، و )
( كراسي في جامعة حائل، 7جامعة أم القرى، و )( كراسي بحثية في 2والمعادن، و )

( كراسي بحثية جاءت موزعة عمى الجامعات السعودية 7والبقية التي تشكل أقل من )
 الأخرى.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 توزيع الكراسي البحثية )الفاعمة وغير الفاعمة( في الجامعات السعودية( 1جدول )

 % إلى الإجمالي
عدد الكراسي 

 البحثية
 اسم الجامعة

 جامعة الممك سعود 124 51.6

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 41 17.8

 جامعة الممك عبد العزيز 28 11.6

 جامعة الممك فيد لمبترول والمعادن 27 11.2

 جامعة ام القرى 8 3.3

 جامعة حائل 6 2.5

 جامعات أخرى )تقريبي( 6 2.5
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 الإجمالي التقريبي 240 100%
م، 8197(؛ وزارة التعميم، )85م، ص 8192لممك سعود، )المصدر: جامعة ا     
 (95ص
( يتضح أن جامعة الممك سعود تأتي عمى رأس الجامعات 9من الجدول )          

في تبني فكرة الكراسي البحثية وتطبيقيا عمى المستويين الوطني والإقميمي، السعودية 
، كرسياً(982) واحدةدفعة راسي والأكثر تحديّا في تشكيل ودعم ىذا العدد الكبير من الك

%( من إجمالي الكراسي البحثية عمى مستوى الجامعات بالمممكة 59.7لتشكل ما نسبتو )
العربية السعودية، يمييا جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بنسبة مشاركة بمغت 

%( مع 99.7%(، أما جامعة الممك عبد العزيز فجاءت في المرتبة الثالثة بنسبة )97.2)
وجود كراسي بحثية تحت الإنشاء، ثم جاءت جامعة الممك فيد لمبترول والمعادن في 

%(، يمييا جامعة أم القرى في المرتبة الخامسة بنسبة  99.8المرتبة الرابعة بنسبة )
%(، وىي نسبة قميمة نظراً لحجم ومكانة الجامعة، وىنالك جامعات ناشئة كجامعة 2.2)

%(، أما بقية الجامعات الأخرى فتوزعت نسبة الكراسي البحثية  8.5حائل فشكمت نسبة )
%( لتشمل جميع الجامعات التي يقل فييا عدد الكراسي البحثية عن 8.5فييا بمعدل )

 ( كراسي.7)
وتشير التقارير في أحدث إحصائية لوزارة التعميم إلى تباين عدد الكراسي            

 مكة العربية السعودية، جاءت عمى النحو التالي:البحثية في الجامعات الحكومية بالمم
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 ( تباين توزيع الكراسي البحثية في المممكة العربية السعودية8شكل )

 :دور إدارة الكراسي البحثية في الجامعات السعودية

متوسط درجة 
 مستوى الإنجاز

 أوزان معايير منجزات تمت

حساب 
كفاءة 
الأداء 
 لمكرسي

 أوزان معايير منجزات جارية

 نسبة الزمن المنصرم للكرسي

 بة المال المنصرف للكرسينس
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ية تسيم في بناء يعتمد تفعيل الدور البحثي المتخصص لمجامعات في مجالات بحث    
مجتمع المعرفة، وتحقيق أىداف التنمية المستدامة، والإبقاء عمى القدرة التنافسية محمياً 

تتولى توفير مقومات الإبداع البحثي، ذات عمميات إدارية وعربياً وعالمياً عمى وحدة إدارية 
 وتفعيل التعاون، والشراكة مع مؤسسات المجتمع ومنظمات الأعمال.

  رة الكراسي البحثية:عمميات إدا
تُعد عمميات الإدارة من العمميات اليامة التي تحتاجيا المؤسسات والمنظمات من أجل 
اتخاذ القرارات الصحيحة والمستمرة لتحقيق الأىداف المرجوة وتتضمن العمميات الإدارية ما 

 يمي:
ن التخطيط لمكراسي البحثية في الجامعات يجب أ: التخطيط لمكراسي البحثية-أ

يتضمن العمل عمى اختيار أفضل الإمكانات المادية والبشرية والفنية والبدائل الملائمة 
لتخصصات الجامعة وأقساميا المختمفة، التي تساعدىا في تحقيق أىدافيا ومن خلال 
فمسفة الكراسي البحثية؛ يمكن تحديد المحاور التي يجب مراعاتيا عند التخطيط لإنشائيا 

 كالتالي: 
 
 

 لجامعة ورسالتيا.رؤية ا-9
 المجالات البحثية التي تحتاجيا خطط التنمية.-8
 الحاجات المجتمعية واحتياجات الجية الممولة.-2
 أولويات الجامعة البحثية-2
 تميز مجال الكرسي البحثي وندرتو.-5
نقاط التميز لدى الجامعة )الإنتاج البحثي، كفاءة الأبحاث ومخرجات الأبحاث وجودتيا -7

 الأكاديمي.( والإنجاز
 الكفاءات الأكاديمية المؤىمة وذات الخبرة.-7
 اشراك الجيات الممولة في التخطيط لمكرسي.-7
وفي ىذا الجانب التنظيمي يمكن القيام بما : التنظيم والتنسيق لمكراسي البحثية-ب

 يمي: 
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تبادل النشرات العممية بين الجامعات والجيات والمؤسسات في القطاع الخاص حول -9
 تائج البحوث المنجزة، والكراسي المستقبمية التي تسعى الجامعة لإنشائيا.ن

 تفعيل دور العلاقات العامة في استقطاب جيات تمويل لمكراسي البحثية.-8

ضفاء المرونة الإدارية عمى برامج الكراسي البحثية في -2 استثمار الجانب الاستشاري، وا 
 الجامعات.

 الكراسي البحثية وتغطيتيا إعلامياً. إقامة المعارض لتسويق منتجات-2
إن ضعف القواعد المنظمة لمكراسي البحثية في : الإشراف عمى الكراسي البحثية-ج

المممكة العربية السعودية؛ أدى إلى تباين الممارسات بين الجامعات وخصوصاً في إدارة 
ارية مشرف الكراسي البحثية، فحين يشرف عمى عمل الكرسي من الناحية التنفيذية الإد

الكرسي البحثي في بعض الجامعات، نجد في جامعات أخرى يقوم أستاذ الكرسي بيذا 
الدور. ويقوم أستاذ الكرسي البحثي بالأدوار الإدارية فضلًا عن الشؤون التعميمية، في 

 العديد من الجامعات التي لا يوجد فييا مشرف عمى الكرسي البحثي.
 وأستاذ الكرسي عمى النحو التالي:  وتتحدد أدوار المشرف عمى الكرسي،
يتم اختيار المشرف عمى الكرسي البحثي من أولًا: المشرف عمى الكرسي البحثي: 

قبَل لجنة كراسي البحث العممي ويرتبط بو بشكل مباشر، ويتم تكميفو من بين 
أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة؛ لو إنتاج بحثي عممي متميز في التخصص 

البحثي أو أحد التخصصات المتعمقة بو، وفقاً للية محددة الرئيس لمكرسي 
 ليكون مسؤولًا عن الشؤون الإدارية والمالية والفنية والعممية لمكرسي.

يتم اختيار أستاذ الكرسي البحثي ممن يحمل درجة  ثانياً: أستاذ الكرسي البحثي:
جال الدكتوراه أو ما يعادليا، ويشترط أن يكون باحث متميز متخصص في م

الكرسي البحثي، ولو اىتمامات وانجازات بحثية عممية رائدة، وأن يكون لو دور 
 رئيس في دعم الشؤون العممية لمكرسي.

تعتمد عممية تقويم برامج الكراسي البحثية عمى عدة : تقويم الكراسي البحثية-د
موب التقييم أساليب، منيا اسموب التقييم الكيفي والتقييم الكمي،  ومنيا من يعتمد عمى اس

الذاتي في احدى مراحل عمل الكرسي، مع استخدام أسموب التقويم الخارجي في مراحل 
أخرى، ومنيا من يمجأ الى المراجعة الخارجية من خلال لجنة خارجية متخصصة في ضوء 
معايير ومؤشرات الأداء، كما تعد الاعترافات الدولية رافداً أساسياً ومحايداً لتقييم الكراسي 

ثية، وىذا الرافد من شأنو المساىمة في رفع أداء الكرسي البحثي، ومن أبرز البح
المؤشرات التي تتم بناء عميو الجوائز والعضويات المحمية والعالمية وبراءات الاختراع 
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المسجمة محمياً وعالمياً؛ وليذا الغرض تشير ىذه الدراسة إلى أىمية وجود لجان عالمية 
التقويم واجراء التعديلات المطموبة وفق المستجدات والنتائج. تقوم بالإشراف عمى عممية 

كما يتم تقويم أداء العاممين بالكراسي البحثية لتقرير مدى كفاءة أداء الموظف بيدف 
 تحديد أفضمية استمراره في العمل من عدمو وأحقيتو في العلاوة السنوية.

 ةمجالات الكراسي البحثية في المممكة والاولويات البحثي-
مجال الكرسي ىو ذلك التخصص الدقيق الذي سوف يقوم الكرسي بالأبحاث فيو      

ودراستو ويغطي اىتمامات الأقسام الاكاديمية أو المجموعات البحثية ويقع ضمن 
التخصصات المتاحة لدى الكمية المعنية، اما الاولويات البحثية: فيي المسارات البحثية 

عم وليست المشاريع البحثية، فالمسار يندرج تحت تعريفو التي تعطي ليا الاولوية في الد
وفي المممكة العربية السعودية تتعدد وتتنوع ، ويقع ضمن عدد من المشاريع البحثية

مجالات ومواضيع الكراسي البحثية، بيدف خدمة مجالات التنمية في البلاد، وبما يحقق 
مي، حيث يعمل كل كرسي بحثي التنافسية العربية والعالمية، من أجل دعم البحث العم

ضمن خطة استراتيجية محددة تستمر تقريباً أربعة أعوام أو أكثر حسب نوعية الكرسي، 
وذلك لإجراء أبحاث تطبيقية رائدة في مجالات إنسانية وعممية، تسيم في استكمال منظومة 

ة، ويتم البحث العممي لمجامعة، إضافة إلى تمبية حاجات الجية الممولة لمكراسي البحثي
اعتماد المواضيع بناءً عمى تصورات منيجية وعممية محددة تعدىا فرق بحثية، وتشرف 

 عمييا إدارة الكراسي البحثية.
 ويمكن تصنيف المجالات البحثية بالمممكة في خمسة مجالات بحثية رئيسة كالتالي:  

 ( مجالات الكراسي البحثية في المممكة8جدول )

عدد الكراسي  المجالات
 % إلى الإجمالي بحثيةال

 %21 77 العموم الإنسانية والإدارية والاجتماعية
 %82 72 العموم الصحية
 %97 21 العموم الطبيعية

 %92 81 العموم اليندسية والحاسب اللي
 %98 87 العموم الشرعية

 (87م، ص8192المصدر: جامعة الممك سعود، )                
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من مجالات الكراسي البحثية في المممكة العربية السعودية تقع  إن النسبة الأكبر         
ن كانت مجالات ذات أىمية إلا أن ىناك أبحاث  ضمن مجالات العموم الإنسانية، وىي وا 
تحتاجيا متطمبات تحقيق خطط التنمية، واحتياجات سوق العمل والقطاع الخاص 

نخفاض نسبة تمثيميا، ومن الجدير كالمجالات التطبيقية والصناعية واليندسية بالرغم من ا
بالذكر أن ىذا التقسيم لمكراسي البحثية وفق مجالات محددة غير معتمد في جميع 
الجامعات بالمممكة العربية السعودية؛ حيث يتم استحداث الكراسي البحثية لدى معظم 

 ذاتيا. الجامعات في المممكة العربية السعودية دون أن يكون ىناك تحديد لمجالات محددة ب
أما عن الأولويات البحثية فانو لا توجد طريقة نموذجية لتحديد أولويات الكراسي       

 البحثية في الجامعات بالمممكة العربية السعودية وىي في ذلك تنقسم إلى حالتين: 
بعض الجامعات لدييا برنامج لأولوياتيا البحثية في مجالات محددة وتقوم بالبحث عن -9

م الاسيام في ىذه المجالات وفي معظم الحالات لا يكون ىناك ممولين يمكني
 مقابل لمجية الممولة سوى إطلاق اسميا عمى الكرسي.

أما في حال وجود فكرة معينة لدى الجية الممولة، تتولى إدارة الكراسي البحثية تحديد -8
رسي الدراسة، وفي ىذه الحالة يتم تحديد الأولويات لمك ما إذا كان الأمر يستحق

 وبرامجو بشكل لا يخمو من الارتجال.

وفي الإطار ذاتو فإن تحديد الأولويات البحثية في جامعات المممكة العربية            
الاستنباطي، وذلك من خلال الاقتراحات وجيود أعضاء الأسموب السعودية يتم من خلال 

ستجدات العموم، عمى ىيئة التدريس في الاقسام داخل الجامعة، بناء عمى اطلاعيم عمى م
 حساب الاسموب الاستقرائي الذي يعتمد عمى الخبرة والتفاعل مع الممارسين في الميدان.

 :توزيع مجالات الكراسي البحثية في جامعة الممك سعود
( كرسياً بحثياً شممت مختمف 982يبمغ عدد الكراسي البحثية بجامعة الممك سعود )      

 جالات أساسية ىي:التخصصات، وتتوزع في أربعة م
 ( توزيع مجالات الكراسي البحثية في جامعة الممك سعود2جدول )

 النسبة المئوية العدد المجال م
 %82.89 82 الكراسي الإنسانية والاقتصادية 9
 %22.5 25 الكراسي الطبية والصيدلية 8
 % 29.5 22 الكراسي العممية والزراعية 2
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 %95.2 97 الكراسي اليندسية 2
 %911 982 لمجموعا 
 (87م، ص8197المصدر: جامعة الممك سعود، )                              

معظم الكراسي البحثية تندرج تحت مجال ( يتضح أن 2بتحميل الجدول )            
%( من الإجمالي، يمييا الكراسي العممية 22.5الكراسي الطبية والصيدلية بنسبة بمغت )

 ثم %(،82.89) مساىمة بنسبة الإنسانية الكراسي %(، ثم29.5بنسبة مساىمة بمغت )

%( والتي تظير مدى تدني المجال 95.2بنسبة ) الكراسي اليندسية مساىمة تأتي
 اليندسي داخل مجالات وتخصصات الكراسي البحثية بجامعة الممك سعود.

 
 
 

 ( توزيع كراسي البحث الفاعمة حسب المجال بجامعة الممك سعود2جدول )
 المجالات عدد الكراسي %

 الكراسي الطبية والصيدلية 36 38.5
 الكراسي العممية والزراعية 27 35.9
 الكراسي الإنسانية والاقتصادية 21 25.21
 الكراسي اليندسية 13 15.1
 الإجمالي 97 .100

( يتضح أن عند تحميل توزيع كراسي البحث الفاعمة بجامعة الممك 2من الجدول )        
أنو عمى المستوى العام تندرج معظم الكراسي البحثية تحت تخصص العموم سعود نلاحظ 

%(، أما الكراسي العممية والزراعية الفاعمة فقد ساىمت 22.5الطبية والصيدلية بنسبة )
%(، ثم الكراسي 85.89%(، يمييا الكراسي الإنسانية والاقتصادية بنسبة )25.1بنسبة )

%(، مما يدل عمى أن المساىمة المرتفعة 95.9)اليندسية والتي لم تزيد نسبتيا عن 
 والإعلام، والحاسب والاستثمار، والصحافة )الاقتصاد لممجالات والتخصصات النظرية مثل

والتنمية(  الإنسانية والدراسات التاريخية، والعموم الإسلامية، المعمومات، والدراسات وتقنية
عض، وذلك لأن الجامعات تمتمك مراكز لا تبرر الإنفاق عمى ىذه الكراسي حسب اعتقاد الب

بحوث وأقسام عممية ودراسات عميا ومرافق وغيرىا من التسييلات التي تمبي متطمبات 
يتضح أن المجالات اليندسية لم تحظى  البحث في المجالات والتخصصات النظرية، كما

الجامعات بالاىتمام البحثي والتسويقي المناسب ليا ضمن برامج الكراسي البحثية سواء ب
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السعودية عامة أو جامعة الممك سعود بشكل خاص، كذلك نلاحظ أن ىناك حاجة ممحة 
إلى بناء سمم للأولويات البحثية حسب أولويات المجتمع والاقتصاد الوطني والحاجة 
العالمية لممجالات البحثية التنافسية، كذلك نلاحظ عند مقارنة ىذا العدد من الكراسي 

( كرسي 982ى الإجمالي من كراسي البحث في الجامعة والبالغ عددىا )البحثية الفاعمة إل
 ( كرسياً غير فاعل مما يشكل عبئاً عمى ميزانية الجامعة.87نجد أن ىنالك ما يقارب )

 :مخرجات الكراسي البحثية في المممكة وجودتيا
 يمكن تحديد أىم مخرجات الكراسي البحثية في المممكة عمى النحو التالي:           

المطبوعات )نشرات، -2 الكتب المؤلفة -8         وراق البحثية المنشورة الا -9
 ومجلات، ودوريات(

استقطاب -7     أعضاء ىيئة التدريس-5             العقود والشراكات-2
 الباحثين، وطلاب الدراسات العميا.

  براءات الاختراع-2               استقطاب باحثين وزائرين عالميين-7
 اليات )محاضرات، وندوات، وورش عمل، وحملات توعية، ودورات(.الفع-1
 المشاركات الإعلامية )اخبار، ومقالات، وتقارير، وبرامج إذاعية وتمفزيونية(.-91
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 ( مخرجات الكراسي البحثية في المممكة العربية السعودية7شكل )
 (21م، ص8192المصدر: جامعة الممك سعود، )
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( يتضح أن النسبة الاعمى من مخرجات الكراسي البحثية في المممكة 7من الشكل )     
( ورقة عممية ثم تمييا المشاركات الاعلامية 2787جاءت في نشر الاوراق العممية بواقع )

( فعالية، يمييا استقطاب 9179( مشاركات، ومن ثم الفعاليات بواقع )8212بواقع )
باحثا. في حين ينخفض اسيام الكراسي البحثية في فئات ترجمة  (9527الباحثين بواقع )

( كتاب وباحث زائر عمى التوالي، يمييا 911الكتب واستقطاب الباحثين العالميين بواقع )
( 211( براءة اختراع، ثم أعضاء ىيئة التدريس بواقع )951براءات الاختراع بواقع )

فة في نسبة مساىمة منخفضة بواقع عضو، ويشترك طلاب الدراسات العميا و كتب مؤل
( مطبوعة 211( طالب وكتاب، بينما جاءت المطبوعات والعقود والشراكات بواقع )511)

( عقد شراكة، كما يلاحظ عمى مخرجات الكراسي البحثية في المممكة الاىتمام 711و )
ن كانت ذات مردود ثقافي واجتم اعي، إلا الكبير بالمشاركات الإعلامية والفعاليات وىي وا 

أنيا تستنزف الميزانية والوقت الأطول والجيد الأكبر من ميزانية الكرسي مما يعد نوع من 
اليدر، كذلك وجود الحاجة الى تعزيز دور الكراسي في تأليف الكتب وترجمتيا، إضافة الى 

 دعم الباحثين وطلاب الدراسات العميا. 
 ود وجودتيا من حيث:مخرجات إدارة الكراسي البحثية في جامعة الممك سع

 )أ( الأوراق البحثية المنشورة/  الإنتاج البحثي )جودة الأداء البحثي(-9
تقتضي طبيعة برنامج الكراسي البحثية بجامعة الممك سعود إجراء المشاريع          

البحثية ذات التطبيقات المجتمعية في مختمف المجالات الإنسانية والاقتصادية والطبية 
( أدناه يوضح البحوث العممية والأوراق 91واليندسية. والجدول) والصيدلانية والعممية

 ( ورقة وبحث:2527المنشورة والبالغ عددىا )
 ( الأوراق والبحوث المنشورة5جدول )

النسبة 
 المئوية

 المجموع
NOT 

Web of science 

Web 
 of science المجال 

 المجال الإنساني 86 96 182 5%
 لصحيالمجال ا 1228 531 1759 49%
 المجال العممي 964 192 1156 32%
 المجال اليندسي 218 272 490 14%

 المجموع 2496 1091 3587 100%

 (92م، ص8192المصدر: جامعة الممك سعود، )       
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( أن الكراسي الطبية والصيدلانية تحتل المرتبة الأولى 5يتضح من الجدول)           
%(، ثم الكراسي 28تبة الثانية بنسبة ) %(، وتحتل الكراسي العممية المر 21بنسبة )

%(، يمييا الكراسي الإنسانية في المرتبة 92اليندسية لتحتل المرتبة الثالثة بنسبة ) 
%(، وتشير الإسيامات البحثية المنشورة في مجلات العموم 5الرابعة والأخيرة بنسبة) 

(Science ( والمجلات الاخرى المصنفة إلى ما يقارب )مما ي8217 ،) دل عمى الجيود
التي تبذليا الجامعة لتحسين جودتيا وتحسين النشر العممي والإنتاج البحثي بيا، في 
مجالات الأبحاث الطبية والعممية التي ليا أىميتيا المجتمعية والعالمية وليا الأولوية في 

 التمويل والنشر؛ حيث يُعتبر أىم معيار في تصنيف الجامعات عالميا.
 
 

 ة والمترجمة)ب( الكتب المؤلف
 ( نسبة الكتب المؤلفة والمترجمة7جدول )

المجال  المجموع
 الإنساني

المجال 
 الصحي

المجال 
 العممي

المجال 
  اليندسي

 الكتب المؤلفة 5 43 39 106 193

الكتب  0 4 7 9 20
 المترجمة

 المجموع 5 47 46 115 213

100% 54% 21.6% 22% 2.4% 
النسبة 
 المئوية

 (91م، ص8192لمصدر: جامعة الممك سعود، )ا              
 وتفصيل ذلك يكون عمى النحو التالي:

 :الكتب المؤلفة-
 ( نسبة الكتب المؤلفة7جدول )

 النسبة المئوية العدد المجال م
 %55 917 الكراسي الإنسانية 9
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 %81.5 21 الكراسي الصحية 8
 %88 22 الكراسي العممية 2
 %8.5 5 الكراسي اليندسية 2
 %911 912 المجموع 

 (81م، ص8192المصدر: جامعة الممك سعود، )           
 
 
 
                    الكتب المترجمة-

 ( نسبة الكتب المترجمة2جدول)                             
 النسبة المئوية العدد المجال م
 %25 1 الكراسي الإنسانية 9
 %25 7 الكراسي الصحية 8
 %81 2 مميةالكراسي الع 2
 %1 1 الكراسي اليندسية 2

 %911 81  المجموع
الفعاليات )المقاءات العممية والمحاضرات والمؤتمرات والندوات والدورات -ج 

 وورش العمل(
يلاحظ اىتمام برنامج الكراسي البحثية في جامعة الممك سعود بالمشاركات            

ماعي، وذلك من خلال إقامة تظاىرات عممية في والفعاليات ذات المردود الثقافي والاجت
وقد أقامت الكراسي  مجالات عمل الكرسي لأغراض التكوين والتدريب والتوعية والتسويق،

ه( عدد من الفعاليات، وكان 9227-ه9281البحثية بمجالاتيا الأربعة خلال الفترة من)
 :( فعالية، عمى النحو التالي8781مجموعيا )

 اليات بجامعة الممك سعود( نسبة الفع1جدول)
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 المجال عدد الكراسي عدد الفعاليات النسبة المئوية
95%  المجال الإنساني 82 211 
29%  المجال الصحي 25 9985 
28%  المجال العممي 22 222 
99%  المجال اليندسي 97 212 
911%  المجموع 982 8781 

 (  82م، ص8192المصدر: جامعة الممك سعود، )      
  
 نجاز الأكاديمي )براءات الاختراع(الإ  –8

يعد الإبداع والابتكار أحد أىم الروافد التي تمثل اعترافاً دولياً لتقييم أداء            
قد الكراسي البحثية، والتي من شأنيا المساىمة في رفع مستوى أداء الكراسي البحثية، ول

الأربعة عمى عدد من براءات كراسي البحثية بجامعة الممك سعود بمجالاتو حصل برنامج ال
( ما بين 17(، وكان مجموع ىذه البراءات )ه9225-9281الاختراع خلال الفترة من )

 (. 77( وبراءات جاري تسجيميا )21براءات مسجمة )
 ( براءات الاختراع91جدول)

 النسبة المئوية العدد المجال م
 .% 1 الكراسي الإنسانية 9
%22 22 الكراسي الصحية 8  
لكراسي العمميةا 2  22 21.5%  
%97.5 97 الكراسي اليندسية 2  

%911 17  المجموع  
 (88م، ص8192المصدر: جامعة الممك سعود، )                

الباحثون طلاب الدراسات العميا وأعضاء ىيئة التدريس وكفاءتيم )فرق -ه
 العمل بالكراسي البحثية(
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( عضو، 9252ية في جامعة الممك سعود )يبمغ عدد منسوبي الكراسي البحث          
موزعة إلى ثماني فئات متمايزة ىي: طلاب البكالوريوس، والطلاب الأجانب بمرحمة 
الدراسات العميا، والإداريون، وطلاب الدراسات العميا من السعوديين، والباحثون، 

لية من والمستشارون، والأساتذة، والمشرفون، مما يشير إلى امتلاك البرنامج نسبة عا
 البنية البشرية، جاء توزيعيا عمى النحو التالي:

 
 
 
 
 

 ( توزيع البنية البشرية عمى مجالات الكراسي البحثية99جدول )

 باحثون مستشارون أساتذة مشرفون المجموع
طلاب 
دراسات 
 عميا

طلاب  إداريون أجانب
  بكالوريوس

المجال  9 35 27 32 71 80 10 31 295
 الإنساني

المجال  39 65 128 154 215 143 38 51 833
 الصحي

المجال  42 29 103 73 133 46 18 32 476
 العممي

المجال  35 22 34 41 50 38 13 17 250
 اليندسي

 المجموع 125 151 292 300 469 307 79 131 1854

 (92م، ص8192المصدر: جامعة الممك سعود، )     
 من الجدول يتضح أن:

ة لا يستيان بيا بالفرق البحثية لمختمف طلاب البكالوريوس يشكمون شريح -
 ( مما يدعم وعي الجامعة بأىمية الشراكة الطلابية.985الكراسي البحثية )
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( مما يشير إلى عناية 211يمثل طلاب الدراسات العميا الشريحة الأكبر ) -
 الجامعة بالشباب الباحثين.

ون في ( حيث يقوم المشرف982( يقل عن عدد الكراسي )71عدد الأساتذة ) -
 بعض الكراسي البحثية بدور مزدوج )مشرف الكرسي وأستاذه في نفس الوقت(.

 :العقود والشراكات-و
يسيم برنامج الكراسي البحثية بجامعة الممك سعود في تحقيق مبدأ الشراكة من           

خلال تنفيذ مشاريع عممية وتقنية رائدة وذلك بالتعاون مع عمماء وباحثين محميين 
ن مميزين، كما يدعم التحالف مع جامعات ومراكز بحوث عالمية رائدة في مختمف وعالميي

مجالات الكراسي البحثية؛ كما فتح مجال التعاون مع القطاعين العام والخاص في مجالات 
البحوث؛ والاستثمار الأمثل لعلاقات الجامعة مع القطاعات والمؤسسات في المجتمع 

رنامج عمى تحفيز منسوبي الجامعة لمتعاون مع الكراسي لتحقيق ىذا اليدف؛ كما يعمل الب
-ه9281البحثية. وقد أبرمت إدارة الكراسي البحثية بمجالاتيا الأربعة خلال الفترة من )

ه( عدد من العقود والمشاريع البحثية والشراكات مع مؤسسات عممية، وكان 9225
 :لتالي( ما بين عقد واتفاقية وبروتكول عمى النحو ا512مجموعيا )

 

 ( نسبة العقود والشراكات7شكل )         
م(، تقويم أداء برنامج الكراسي البحثية، الرياض: 8192المصدر: جامعة الممك سعود، )

 82عمادة البحث العممي، ص
 طلاب الدراسات العميا-ز
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الإشراف عمى رسائل  برنامج الكراسي البحثية في جامعة الممك سعوديدعم            
توراه والماجستير، وتطوير برامج ومقررات دراسية جديدة عمى مستوى الدراسات العميا. الدك

يدعم البحوث العممية المتخصصة في المجلات الإنسانية والاقتصادية والزراعية كذلك 
( إلى تزايد أعداد طلاب 2ويشير الشكل ) .والعممية والطبية والصيدلانية واليندسية

 طالبا وطالبة. ( 222ختمف الكراسي ليصل إلى )الماجستير والدكتوراه بم

 
 نسبة طلاب الدراسات العميا (2)شكل 

 :كفاءة الأبحاث-2
يعد حصول البرنامج عمى العديد من الجوائز مؤشر عمى التميز البحثي، ولقد            

كان لجامعة الممك سعود النصيب الأوفر من الجوائز الذىبية والفضية في معرض جنيف 
-ه9281لي، فمقد حصمت الكراسي العممية بمجالاتيا المختمفة خلال الفترة من )الدو 

( جائزة 977ه( عمى عدد من الجوائز والأوسمة والميداليات، وكان مجموعيا )9225
ول والثاني ، إلا أن أعداد الجوائز تضاعف بشكل مطرد خلال الاعوام الأ ووسام وميدالية

وائز في العام الرابع، مما قد يشير إلى وجود مشكمة، والثالث، كما نلاحظ تراجع عدد الج
عدلات منلاحظ عودة ربما مردودىا رداءة المنتج البحثي أو عدم كفاءتو ليذا العام، ثم 

، مما يشير إلى في العام الخامس لتقترب من معدلاتيا في العام الثالثالجوائز للارتفاع 
 قدرة إدارة الكراسي البحثية عمى تقييم أدائيا وتقويمو.
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 نسبة كفاءة الأبحاث (1)شكل  
مما سبق يمكن تحميل وتقييم دور إدارة الكراسي البحثية في الجامعات 
السعودية بشكل عام وفي جامعة الممك سعود بشكل خاص عمى النحو 

 التالي:
ية عمى النواحي الكمية متمثمة في عدد الأوراق البحثية اعتمدت مخرجات الكراسي البحث-أ

المنشورة، وعدد الكتب المترجمة والمؤلفة، وعدد الفعاليات والمشاركات، وىي مؤشرات 
ايجابية تعكس أداء الكراسي البحثية، إلا أنيا لازالت تسير بخطى بطيئة نحو إنجازات 

 نوعية.
أىداف الجامعة، في حين أغفمت أىمية ركزت عمى دور الكراسي البحثية في تحقيق -ب

 التنافسية المحمية والعالمية.
ىناك عوامل لم تؤخذ بعين الاعتبار مثل: ندرة مجال الكرسي البحثي واسيامو في -ج 

تقديم واضافة معرفة نوعية، وتحقيقو لأىداف الجية الممولة، وقدرتو عمى تمبية 
 اىتماماتيا. 

 الاقتصاد ويعتبر أكثر إلحاحا، أو انسانية ىندسية ومجالات تخصصات يُلاحظ أن ىناك-د

 الأحيان لم تؤخذ بعين الاعتبار. من كثير في إلييا الحاجة أمس في الوطني

لفتت الانتباه إلى عامل التنافسية بين الكراسي، إلا أنيا ركزت عمى جانبين اداريين -ه
ءة، في حين أغفل وىما التكمفة والوقت، وىما يعتبران من أىم عوامل تحديد الكفا

 ىذين العاممين تجارب أخرى.
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 تشير كما من الشركات والأفراد، ممولي الكراسي البحثية ىم من الغالبة النسبة يُلاحظ أن-و

المسئولية  دافع في تصب تمويل الكراسي البحثية دوافع أن إلى التحميل السابق نتائج
حقيقية اقتصادية  فةمضا قيمة عمى الحصول إلى التطمع منيا أكثر المجتمعية،
 واجتماعية.

البيروقراطية الإدارية؛ مما يؤدي إلى قمة الأنشطة وتأخر الإنتاج وصعوبة الإجراءات -ز
 المالية منيا خاصة؛ نتيجة مرورىا عمى أكثر من جية.

الأعباء الأكاديمية والإدارية الممقاة عمى عاتق مشرفي الكراسي وأساتذتيا، مع ضعف -ح
 الحوافز المادية.

يُلاحظ ضعف القناعة بعوائد الأبحاث العممية من خلال الكراسي البحثية، وقد يعود ذلك -ط
 إلى ضعف التواصل بين إدارة الكراسي البحثية والجيات الممولة.

عدم وجود جية مرجعية عميا لإدارة الكراسي البحثية عمى مستوى المممكة، تقوم عمى -ي
 استراتيجية تحدد المسارات البحثية. 

 : لمعوقات التي تواجو إدارة الكراسي البحثية في المممكة العربية السعوديةا
يمكن تمخيص ىذه المعوقات المتعمقة بعمل إدارة الكراسي البحثية، والجيات التمويمية عمى 

 النحو التالي:
عدم وجود أنموذج موحد تعمل من خلالو إدارة الكراسي البحثية، مع تباين في لوائح -9

 بحثية، مما يؤثر في ضبط الإجراءات وتطوير السياسات.الكراسي ال
الافتقار إلى المؤسسية في عمل الجامعات السعودية، مما يؤدي إلى اختلاف -8

 المخرجات.

التداخل والازدواجية بين المؤسسات العممية فيما يتعمق بتمويل الكراسي البحثية التي -2
 تخدم الأىداف نفسيا.

نسيق بين الجامعات فيما يتعمق بالكراسي البحثية، حيث يتم الازدواجية وعدم وجود ت-2
 تمويل مواضيع متشابية في مؤسسات مختمفة.

ضعف اىتمام الجيات التمويمية بالبحوث التي تسيم في ابتكارات عممية جديدة، أو -5
 الحصول عمى براءات اختراع.

 ي البحثية.الكمفة العالية لممتطمبات التشغيمية والأبحاث العممية لمكراس-7

 تركيز عدد من الجيات التمويمية عمى البحوث قصيرة المدى، لحل مشكلاتيا التقنية. -7
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%( 2.2ضعف مساىمة الجيات التمويمية من القطاع الخاص والتي لا تتجاوز )-2
%(، في توفير دعم إضافي 17مقارنة بما يقدمو القطاع الحكومي والذي يصل إلى )

 تساىم في تحقيق التنافس الدولي المرجو. لأنشطة البحث العممي التي 

عدم وجود حد معياري أدنى، لضمان استمرارية عمل برنامج الكراسي البحثية، وضمان -1
 مشاركة أطراف متعددة ومختمفة عمى نطاق واسع.

وجود أزمة ثقة بين المجتمع وبرامج الكراسي البحثية من خلال مخاوف المجتمع -91
تحقيق التنافسية والأىداف المرجوة من الكراسي من ناحية، التي تتعمق بالقدرة عمى 

ومن عدم توفر آليات لمرقابة المالية من ناحية أخرى، بالإضافة إلى ما يتعمق بقياس 
 النتائج.

عدم وجود آليات وضوابط ومرجعية شرعية )قانونية أو ادارية( تحمي حقوق كلا -99
 الطرفين )الممول، والكرسي البحثي(.

 طبيق مفاىيم الجودة في مجال البحث العممي.ضعف ت-98
عزوف كثير من الباحثين عن المشاركة في الكراسي البحثية بسبب كثافة أعماليم -92

الجامعية، بالإضافة إلى نظرة الباحثين إلى الكراسي نظرة مادية أدت إلى عدم التفاعل 
 معيا.

 :مقترحات تطويرية لتعزيز دور إدارة الكراسي البحثية
أصبح من الضروري العمل عمى إنشاء لائحة وطنية متكاممة وموحدة تنظم لقد 

عمل الكراسي البحثية، وتحدد استراتيجية توجو المجالات والأولويات البحثية بدلًا من 
الاجتيادات الفردية، كما انو لا توجد مواد او بنود في اللائحة الموحدة لمبحث العممي في 

والية انشائيا وضوابطيا، بخلاف مراكز الأبحاث، مما  الجامعات حول الكراسي البحثية
يتطمب العمل عمى تحديد الموائح من قبل الوزارة، والتركيز عمى اشراك المستفيدين من 
الكراسي البحثية في عمميتي الإشراف والتطوير، مع الاستفادة من التجارب العالمية في 

 ىذا المجال.
ذ تقترح ىذه الدراسة بناء مسار فاع ل لتحويل دور إدارة الكراسي البحثية من وا 

أداة إدارية ذات مسئوليات وصلاحيات محددة إلى أداة إضافة اقتصادية واجتماعية 
 حقيقية، فيي بذلك تتفق مع ما تشير إليو العديد من الدراسات وذلك كالتالي:

دارة المشاريع والتخطيط الا-9 ستراتيجي إكساب مشرفي الكراسي البحثية ميارات القيادة وا 
 وبناء فرق العمل.

 إيجاد جية عميا تتبنى استراتيجية وطنية تحقق التكامل في الجيود البحثية.-8
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جراء بحوث متقدمة.-2  تقديم موارد وفيرة لتعميم متميز وا 

 التي الاستراتيجية والابتكار، تتمتع بالمرونة وتشجع الرؤية ملائمة إدارة توفير خصائص-2

 .البيروقراطية تعوقيا أن دون القرارات واتخاذ الموارد دارةمن إ المؤسسات تمَكِّن

التركيز عمى وجود نسبة عالية من الباحثين النوعيين المؤىمين تأىيلًا عالياً )طلاب -5
 وأعضاء ىيئة تدريس(.

تفعيل التقويم المستمر لمكراسي البحثية في الجامعات في ضوء الاتجاىات الحديثة -7
 ومعايير الجودة.

مل عمى الجانب التسويقي لمكراسي البحثية والتركيز عمية لإقناع الجيات الممولة الع-7
 بما سيحققو الكرسي.

 توجيو برامج الكراسي البحثية وبناء سمم للأولويات البحثية في الجامعات.-2

 التركيز عمى استقطاب الخريجين المطموبين وعمى البحوث المتقدمة ونقل التكنولوجيا.-1

ايير عممية دقيقة تقيس مدى نجاح الكرسي البحثي بحسب مجالو، وعدد تحديد مع-91
مشاريعو، وندرة أبحاثة وجِدتو، وأنشطتو والباحثين فيو، واحتضانو لنظريات جديدة 

 وتقنيات حديثة، والمشاركين فيو والمستفيدين منو.

البحثية توحيد المخرجات العممية من خلال أىم التصنيفات العالمية، وربط الكراسي -99
 بمراكز الأبحاث.

تحقيق مبدأ الشراكة المجتمعية لمحصول عمى دعم أكبر عدد من الجيات الممولة، -98
ومشاركة ىذه الجيات في مجالس ولجان الكراسي البحثية، للإسيام في تحديد 

 الأولويات وفق اىتماماتيم.
 مياً ومحمياً.تبادل الخبرات وتدويل التعميم العالي مع الجامعات المتميزة عال-92
التوازن في الإنجاز العممي والإنتاج الأدبي والفني بين مختمف التخصصات -92

 الأكاديمية.
إعادة النظر في معضمة لغة البحث العممي باعتبارىا أداة لمتواصل الأكاديمي -95

 والعممي، ومؤشراً من مؤشرات التقويم في التصنيفات العالمية.
ف الجامعات البحثية عمى مستوى المممكة العربية توفير مبادرة وطنية لتصني-97

 السعودية.
ضرورة وجود قاعدة بيانات تحتوي عمى معمومات عن الكراسي البحثية وادائيا في -97

 الجامعات السعودية. 
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 التصنيفات العالمية: 
 المخرجات عمى تعتمد التي التصنيفات أىم وأشير من شنغياي تصنيف يعدّ            

المحور معايير تصنيف  ىذا ويستعرض وتصنيفيا، العالمية الجامعات جودة البحثية، لتقويم
في ىذا التصنيف،  السعودية الجامعات البحثية بالمممكة العربية ومنيجيتو وموقع شنغياي

 يستعرض ىذا المحور نظموترتيب جامعة الممك سعود وفق تصنيف شنغياي، كما 

 تصنيف إلييا التي يستند المؤشراتوترتبط ببعض  مختمفة، منيجيات تصنيفات تعتمد

 ىذه الدراسة. موضوع مع يتوافق ما شنغياي من حيث المخرجات العممية وىو جامعة
 :تصنيف شنغياي أو التصنيف الصيني

Shanghai Jiao Tong University: Academic Ranking of World 
Universities (SJTU) (ARWU) 

يفات العالمية لمؤسسات التعميم وأكثرىا يُعد تصنيف شنغياي من أقدم التصن           
 صورة يعطي حيث متنوعة؛ مؤشرات عمى يقوم مركب تقويم عمى شيرة وذلك لاعتماده

وكفاءتيا، ويقوم معيد التعميم العالي بجامعة جياو تونغ  الجامعة لمستوى متكاممة وشاممة
لائحة عمى ( جامعة في العالم، وتعتمد ىذه ال511في شنغياي بنشر لائحة لأفضل )

معايير موضوعية جعمت أىمية ىذا التصنيف غير محصورة في الجامعات الصينية، بل 
يمكن أن تستفيد منو الجامعات الأخرى في العالم، وحيث أنو يعد من أشير التصنيفات 

 العالمية لذلك تحرص كل الجامعات في العالم إلى احتلال موقع متميز ضمنو.
 ما وىذا في تصنيف شنغياي، المكمفة الدولية المجنة غةل الإنجميزية المغة وتعد          

وغيره،  التصنيف ىذا في بالإنجميزية الناطقة البمدان إلى تنتمي التي تقدم الجامعات يفسر
 غير بالجامعات خاصة معاملات وضع خلال من الاختلال تصحيح ىذا إلى يدعو مما

 .الأم المغة بغير نشرت العممية التي لممقالات خاص وزن كإعطاء الإنجميزية،
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التقويم، والمعايير والأوزان الخاصة بيا المستخدمة في  منيجيةويوضح الجدول التالي   
 تصنيف شنغياي:

 ( المعايير وأوزانيا المستخدمة في تصنيف شنغياي لمجامعات في العالم98جدول )
    شراتالمعيار + المؤ                                           

 الوزن
 جودة التعميم

Quality of 
Education 

( أعداد الخريجين الحاصمين عمى جائزة نوبل 9)
 م9119وميداليات فيمد في مجال التخصص منذ العام 

91% 

جودة أعضاء 
 ىيئة التدريس

 Quality of 
Faculty 

( أعداد أعضاء الييئة التعميمية الحاصمين عمى جائزة 8)
الاقتصاد( أو -الطب-الكيمياء-لفيزياءنوبل في العموم )ا

ميداليات فيمد في مجال التخصص في الرياضيات منذ 
 م9199العام 

81% 

 89( أعداد الباحثين المستشيد بأعماليم بكثرة في 2)
مجال من المجالات العممية )عموم الطب والحياة 
والفيزياء واليندسة والعموم الاجتماعية( حسب قواعد 

 Thompson Scientificبيانات 

81% 

 المخرجات البحثية
Research 

Output 

، Science( أعداد المقالات المنشورة في مجمتي 2)
Natureخلال الأربع سنوات الأخيرة ، 

81% 

( أعداد المقالات في كشاف الاستشيادات لمعموم 5)
 Thompson Scientific`sوالعموم الاجتماعية 

Science Citation Index Expanded ، بما في
 ذلك كشاف الاستشيادات في العموم الاجتماعية. 

81% 

الأداء الأكاديمي 
مقابل حجم 

 الجامعة
Per Capita 
Performance 

حاصل قسمة مجموع أوزان المؤشرات الخمسة أعلاه 
عمى أعداد أعضاء ىيئة التدريس العاممين، كل الوقت، 
في مجالات التخصص المحددة. وفي حال عدم إمكانية 

صول عمى أعداد أعضاء ىيئة التدريس، فإن عممية الح
 الحساب تقتصر عمى أوزان المؤشرات الخمسة السابقة. 

91% 

  Shanghai Jiao Tong Universityالمصدر:            
 :الجامعات السعودية في التصنيفات العالمية-
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جامعة ومدى تُعد التصنيفات العالمية من المؤشرات التي يستدل بيا عمى جودة ال    
تطورىا، وقد حرصت الجامعات السعودية عمى أن يكون ليا حضور في التصنيفات 
العالمية لمجامعات، التي تقوم بيا مراكز القياسات والأبحاث في العالم المتعمقة بيذا 
المجال؛ حيث تصدرت الجامعات السعودية في المراكز الخمس الأولى بالنسبة لمجامعات 

 م.8195م إلى 8111ات العالمية منذ العام العربية في التصنيف
وقد جاءت جامعة الممك سعود في المركز الأول عربياً في تصنيف شنغياي     
م، لتحتل بعدىا جامعة الممك 8192م، واحتفظت بيذا المركز إلى العام 8111عام

( عالمياً، 959-811م وضمن)8195-م8192عبدالعزيز المركز الأول عربياً لمعامين 
مة في ذلك عمى جامعة الممك سعود التي حمت في المركز الثاني عربياً متقد

( عالمياً، إلا أن الجامعات السعودية ظمت محتفظة بالصدارة في 959-811وضمن)
 م.8197تصنيف شنغياي إلى العام 

( عالمياً حسب تصنيف 911وجاءت جامعة الممك سعود في المركز الأول عربياً و )    
م، يمييا 8197م وظمت محتفظة بالصدارة عربياً إلى العام 8191ام ويب ماتريكس لمع

( عالمياً، ثم 212جامعة الممك فيد لمبترول والمعادن لتحل في المركز الثاني عربياً و)
م لتحتل المركز السادس، ثم جامعة الممك عبدالعزيز في المركز 8197تراجعت في العام 
م تقدمت جامعة الممك 8197م، وفي العام 8191 ( عالمياً في العام217الثالث عربياً و)

م جامعة 8191( عالمياً، ثم حمت في العام 572عبدالعزيز لتحتل المركز الثاني عربياً و)
( عالمياً، وجامعة أم القرى خامساً 225الإمام محمد بن سعود في المركز الرابع عربياً و)

م تراجعت إلى المركزين 8197لعام ( عالمياً؛ إلا أن كمتا الجامعتين في ا9151عربياً و)
 عمى التوالي. 92وَ  28
م جاءت جامعة الممك عبدالعزيز في المركز الأول 8195وفي تصنيف التايمز لمعام      

( عالمياً، يتبعيا جامعة الممك فيد لمبترول والمعادن لتحل في المركز الثاني 859عربياً و)
( بينما حمت جامعة الممك 519عود في المركز)عربياً، وتتساوى عالمياً مع جامعة الممك س

 (.World Universities ranking on the web)سعود في المركز الثالث عربياً. 
م ظيرت الجامعات السعودية في قائمة 8197 -م8195لعام QSوفي تصنيف      

التصنيف بست جامعات، تصدرتيا جامعة الممك فيد لمبترول والمعادن لتحتل المرتبة 
( عالمياً في إصدار براءات الاختراع، وتتمتع بالاعتراف الدولي لبرامجيا، تمتيا جامعة 87)

الممك سعود لتحتل المركز الثاني عربياً، وىي تتمتع بسمعة اكاديمية عالمية، ولدييا عدد 
من الأساتذة الحاصمين عمى العديد من الجوائز الإقميمية والعالمية المرموقة، وحمت جامعة 

عبدالعزيز في المركز الرابع عربياً، تمييا جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في الممك 
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( عربياً، ثم في المركز 92( عربياً، وجاءت جامعة الممك خالد في المركز )92المركز )
 ( عربياً حمت جامعة أم القرى.97)

دية في وتوضح الجداول التالية الترتيب الطبقي وتصنيف الجامعات السعو        
 التصنيفات العالمية:

 تصنيف شنغياي-9
 م( 8197-8192( ترتيب الجامعات السعودية خلال الفترة )92جدول )

 حسب تصنيف شنغياي
 م8192-م 8192الجامعات السعودية المصنفة في العام 

 الترتيب العالمي الترتيب العربي الدولة الجامعة
 959-811 9 السعودية جامعة الممك سعود

 819-211 8 السعودية ة الممك عبدالعزيزجامع
جامعة الممك فيد لمبترول 

 219-211 2 السعودية والمعادن

جامعة الممك عبدالله لمعموم 
 219-511 2 السعودية والتقنية

 

 م( 8197-8192( ترتيب الجامعات السعودية خلال الفترة )92جدول )
 حسب تصنيف شنغياي

 م8195-م 8192عام الجامعات السعودية المصنفة في ال

الترتيب  الدولة الجامعة
 العربي

الترتيب 
 العالمي

 959-811 9 السعودية جامعة الممك عبدالعزيز
 819-211 8 السعودية جامعة الممك سعود

جامعة الممك فيد لمبترول 
 219-211 2 السعودية والمعادن

جامعة الممك عبدالله 
 219-511 2 السعودية لمعموم والتقنية

 م8197-م 8195امعات السعودية المصنفة في العام الج
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الترتيب  الدولة الجامعة
 العربي

الترتيب 
 العالمي

 959-811 9 السعودية جامعة الممك عبدالعزيز
 819-211 8 السعودية جامعة الممك سعود

جامعة الممك فيد لمبترول 
 219-211 2 السعودية والمعادن

جامعة الممك عبدالله 
 219-511 2 السعودية قنيةلمعموم والت

 

م( حسب تصنيف 8197-8192( ترتيب الجامعات السعودية خلال الفترة )95جدول )
 شنغياي

الترتيب  الدولة الجامعة
 العربي

الترتيب 
 العالمي

 959-811 9 السعودية جامعة الممك عبدالعزيز
 819-211 8 السعودية جامعة الممك سعود

جامعة الممك فيد لمبترول 
 219-211 2 السعودية عادنوالم

جامعة الممك عبدالله 
 219-511 2 السعودية لمعموم والتقنية

http://www.shanghairanking.com/ARWU2013.html  
ف شنننغياي منن الجننداول السننابقة يتضننح أن جامعننة الممنك سننعود دخمننت تصننني               

( جامعننة، 511م( وصُنننفت ضننمن أول )8111كننأول جامعننة عربيننة وسننعودية فنني العننام )
 جامعنة، (211) ضنمن أفضنل لتكنون سنعود الممنك جامعنة تقدمت م(،8191) وفي تصنيف

 (جامعنة،211أفضنل )  ضنمن لتصنبح سنعود الممنك جامعنة تقندمت م(8199) العنام وفني

( جامعنة، لتحنل فني المركنز 811أفضل ) م( حيث جاءت ضمن8192واستمرت إلى العام )
م( تتقنندميا جامعننة الممننك عبنندالعزيز لتصننبح ضننمن أفضننل 8197-م8192الثنناني خننلال )

(جامعنة، ويعننود ذلننك إلننى تقنندم جامعنة الممننك عبنندالعزيز فنني البحننوث العمميننة 811-959)
 والنشر العممي.

 
 
 

http://www.shanghairanking.com/ARWU2013.html
http://www.shanghairanking.com/ARWU2013.html
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 تصنيف التايمز-8
م( حسب تصنيف 8195-8191)( ترتيب الجامعات السعودية خلال الفترة 97جدول)

 (THEIالتايمز)
 م(8195-8191تصنيف الجامعات السعودية حسب تصنيف التايمز خلال الفترة )

 
 الجامعة

 الترتيب العالمي
 م8195 م8192 م8192 م8198 م8199 م8191

جامعة الممك 
-219 - - - عبد العزيز

251 - - 

جامعة الممك 
-219 - 272 سعود

251 - - - 

لممك فيد جامعة ا
 - - - - - 221 لمبترول والمعادن

 م8197-8197( تصنيف الجامعات السعودية حسب تصنيف التايمز لمعام 97جدول )
 م8197-8197تصنيف الجامعات السعودية حسب تصنيف التايمز لمعام 

 الرتيب العربي الترتيب العالمي الدولة الجامعة
 9 211 – 859 السعودية جامعة الممك عبد العزيز
جامعة الممك فيد لمبترول 

 2 711 -519 السعودية والمعادن

 2 711 – 519 السعودية جامعة الممك سعود
 5 211-719 السعودية جامعة الفيصل

university-https://www.timeshighereducation.com/world-المصدر: 
ranking-rankings/2016/world 

 
 
 تصنيف ويب ماتريكس الإسباني-2 

 م كالتالي:8197حدث تقييم لتصنيف ويب ماتريكس في يوليو صدر أ

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2016/world-ranking
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2016/world-ranking
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2016/world-ranking


 م 8192الجزء الأول( يوليو لسنة  971مجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد: )

 

 -212- 

 ( الترتيب الطبقي لتصنيف الجامعات السعودية حسب تصنيف ويب ماتريكس92جدول )

 اسم الجامعة تيب العالميالتر  الترتيب العربي
 وجود الرتبة

* 

تأثير 
 الرتبة
* 

الانفتاح 
 * الرتبة

التميز 
 الرتبة
* 

 279 830 420 194 جامعة الممك سعود 328 1

 255 859 1835 113 جامعة الممك عبدالعزيز 563 2

5 772 
جامعة الممك عبد الله 
 لمعموم والتكنولوجيا

1563 2777 153 452 

6 914 
جامعة الممك فيد 
 لمبترول والمعادن

1812 2020 743 756 

 2033 1868 1031 497 ىجامعة أم القر  1196 13

 2368 2337 3191 1715 جامعة القصيم 1909 26

 2203 2097 4144 1032 جامعة الممك فيصل 1930 27

 2107 2047 5304 531 جامعة طيبة 2008 31

 1772 1560 5630 4491 جامعة الفيصل 2031 33

 2049 2113 5087 1601 جامعة نجران 2041 35

 2033 1940 4882 3484 جامعة الممك خالد 2066 37

2 2106 
جامعة الإمام محمد بن 

 سعود الإسلامية
5412 3574 3221 2154 

 1686 1815 6909 7868 ائفجامعة الط 2252 49

 2449 1457 7300 4069 جامعة جازان 2450 56

 2358 2205 8313 5330 تبوك جامعة  2683 65

 3116 2243 7934 7142 جامعة حائل 3074 81

( يتضح أن الجامعات السعودية احتفظت بمراكز الريادة بالنسبة 92من الجدول )          
لترتيب الدول عمى المستوى العربي في تصنيف ويب ماتريكس، كما نلاحظ وجود 

ريكس مما يدل عمى لمجامعات السعودية الناشئة في مراتب متقدمة ضمن تصنيف ويب مات

http://www.webometrics.info/en/aw?sort=desc&order=World%20Rank
http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Presence%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Presence%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Impact%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Impact%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Impact%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Impact%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Openness%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Openness%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Excellence%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Excellence%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Excellence%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/aw?sort=asc&order=Excellence%20Rank%2A
http://ksu.edu.sa/
http://ksu.edu.sa/
http://www.kau.edu.sa/
http://www.kau.edu.sa/
http://www.kaust.edu.sa/
http://www.kaust.edu.sa/
http://www.kfupm.edu.sa/
http://www.kfupm.edu.sa/
http://uqu.edu.sa/
http://www.qu.edu.sa/
http://www.qu.edu.sa/
http://www.kfu.edu.sa/
http://www.kfu.edu.sa/
http://www.taibahu.edu.sa/
http://www.taibahu.edu.sa/
http://www.alfaisal.edu/
http://www.alfaisal.edu/
http://www.nu.edu.sa/
http://www.nu.edu.sa/
http://www.kku.edu.sa/
http://www.kku.edu.sa/
http://imamu.edu.sa/
http://imamu.edu.sa/
http://www.tu.edu.sa/
http://www.jazanu.edu.sa/
http://www.jazanu.edu.sa/
http://www.ut.edu.sa/
http://www.uoh.edu.sa/
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وعي الجامعات بأىمية النشر الإلكتروني وجودة المخرجات البحثية المنشورة، كذلك نلاحظ 
الحضور القوي لجامعة الممك سعود في ىذا التصنيف من حيث التأثير وجودة المخرجات 

 Googleالبحثية والانفتاح في عدد الممفات الغنية المنشورة في محرك البحث الأكاديمي )

(Scholar. 
في ضوء العرض السابق لموقع الجامعات السعودية في التصنيفات العالمية؛ 

 يمكن استخلاص التالي:
دخول الجامعات السعودية، ضمن التصنيفات العالمية وتحقيق بعضيا مراتب  إن-9

متقدّمة نسبياً، يعطي مؤشّراً عن تفاوت مستوى ىذه الجامعات، حيث يعود ذلك 
وىو الأمر الذي جعميا تتييّأ  ك الجامعات بالمنافسة العالمية.إلى اىتمام بعض تم

ليذا السبق العالمي من خلال صياغة رؤى استراتيجية واضحة، وتمويل مالي 
للأبحاث العممية تضمن ليا التقدّم في التصنيفات العالمية، في حين ما زالت 

عمى وظائفيا  بعض الجامعات السعودية خارج تمك المنافسة، لأنّ تركيزىا ينصبّ 
الأساسية وىي التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع، وتخريج متعمّمين لسدّ 

 احتياجات قطاع الأعمال أو لكونيا جامعات ناشئة.
( جامعة عمى مستوى العالم، إلا 911الجامعات السعودية ما زالت بعيدة عن أفضل) أن-8

إلى نادي المائة لأفضل  أنّ ىناك سعياً قوياً من الجامعات السعودية لموصول
عمى ترتيب  والممك عبدالعزيز الممك سعود جامعات العالم، حيث حصمت جامعتا

-959متقدّم في النسخة الأخيرة لمتصنيف الأكاديمي لجامعات العالم في الفئة )
عمى  جامعة الممك فيد لمبترول والمعادن (، وحصمت211-819( والفئة )811

(، حيث 8192-8192نيف )كيو إس( في العام )ترتيب متقدّم عالمياً في تص
 ( عالمياً.897جاءت في الترتيب)

 ( حيث لم يظير في التصنيف8192/8195التام عن تصنيف )التايمز( لعام ) الغياب-2
 أي جامعة سعودية.

يدخل في نادي الألف جامعة عمى مستوى العالم في أحدث نسخة لقائمة تصنيف  لم-2
وجامعة  جامعة الممك سعود  جامعتان فقط ىمام( إلّا 8197-)ويب ماتريكس

 الممك عبد العزيز.
الجامعات السعودية في أغمب التصنيفات العالمية، وتصدرىا عربياً، يشير إلى  ظيور-5

نجاح الجيود التي بذلتيا وزارة التعميم العالي السعودي في الارتقاء بأوضاع 
مثل مبادرة مراكز التميز الجامعات السعودية من خلال العديد من المبادرات 

البحثي، ومبادرة حدائق ومتنزىات التكنولوجيا وغيرىا من البرامج والمشروعات 
 لتطوير الجامعات السعودية والنيوض بيا.
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احتفاظ جامعة الممك سعود بالمراكز الأولى عربياً في معظم التصنيفات العالمية، يشير -7
لمجالات لموصول إلى مصاف منظومات متكاممة لمبحث العممي في كل اإلى 

 المنظومات العالمية عمى نحو تسيم فيو في إرساء مجتمع المعرفة.
تذبذب ترتيب جامعة الممك سعود في التصنيفات العالمية، يشير إلى وجود فجوة في -7

مؤشرات البحث والنشر العممي؛ والحاجة إلى تطوير نظام عمل الكراسي البحثية وتعزيز 
 ات أداء الكراسي البحثية.دورىا، وتقييم مؤشر 

مرئيات حول دور إدارة الكراسي البحثية في رفع تصنيف الجامعات  
 :السعودية
إن حصول الجامعات السعودية عمى مراكز متقدمة عربياً وخصوصاً جامعة           

الممك سعود، يشير إلى الدعم المالي القوي والأىداف الاستراتيجية التي تسعى الجامعة 
( جامعة أو ما يسمى بجامعات النخبة 911في قائمة أفضل )ا، إلا أنيا لم تظير لتحقيقي

منذ بداية جميع ىذه التصنيفات حتى الن، مما يتوجب عمى القائمين بالجامعات سرعة 
تدارك الأمر، ومعالجة الأوضاع، ووضع آلية لتعزيز البحث والنشر العممي، كذلك تنظيم 

 حثية في الجامعات، في ظل عصر التنافسية والتميز العممي.وتقييم دور إدارة الكراسي الب
متطمبات لتفعيل دور إدارة الكراسي البحثية، ىذه المرئيات  ضمّنتتو  

ومقترحات لتحسين ترتيب مواقع الجامعات السعودية في التصنيفات العالمية 
 ما يمي:

إلننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى  زيننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننادة الحننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننوافز المقدَّمننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة  -
عالمينننناً  المصنننننّفة العمميننننة المجننننلّات فنننني العمميننننة بحننننوثيم بنشننننر يقومننننون مَننننن
بتنأليف  يقومنون إلنى مَنن أو يعادليمنا، منا أو (Science)    أو (Nature) مثنل

بننننننراءات  بتسننننننجيل يقومننننننون أو عالميننننننة، نشننننننر كتننننننب تنُشننننننر مننننننن قبننننننل دور
 .عالمياً  ببحوثيم الاستشياد تمّ  أو عالمية، اختراع

دراج خرائط العمل عمى مواكبة موقع الجامعة لتقنيات الب-  حث في المحرّكات العالمية، وا 
في محرّكات البحث بما يسيّل عممية الحصول عمى  (sitemaps) الموقع

 المعمومات.
صفحات أعضاء ىيئة التدريس في المواقع الأكاديمية إلى جانب فتح المجال أمام  تفعيل -

وتوفير  عمى استخداميا، لإنشاء مواقع إدارية، وتدريبيم الموظّفين الإداريين
صفحاتيم، وتنظيم  الدعم الفنّي اللازم لأعضاء ىيئة التدريس من أجل تفعيل
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وعدد  مسابقات لأفضل مواقع لأعضاء ىيئة التدريس من حيث عدد الصفحات
 الممفّات.

نشر المقرّرات الإلكترونية عبر مواقع الإنترنت، وتشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى -
 ذلك.

بين الجامعات العالمية والعربية والسعودية بما يعزّز وجودىا عمى تدعيم الترابط الشبكي  -
 .اً ويساعد عمى التبادل البحثي بينيا وبين بعضيا بعض الإنترنت

إنشاء قواعد بيانات محمّية وعربية وعالمية في كلّ تخصّص من التخصّصات عمى  -
 شبكات الإنترنت.

 .لجامعات عمى الإنترنتالتي تؤدّي إلى مواقع تمك ا زيادة عدد الروابط -
استقطاب وجذب أعضاء ىيئة التدريس الأجانب والعرب المتميّزين لمعمل في الجامعات  -

 السعودية.
تبنّي سياسات جاذبة لمطلّاب العرب والأجانب في الجامعات السعودية، من خلال تخفيف  -

 القيود وتخفيض المصروفات.
وير الشراكات والبروتوكولات والتحالفات مع تبنّي الرؤية الاستراتيجية التي تتبنى تط -

الجامعات العالمية المرموقة وتعديل التشريعات والقوانين المعوّقة لتفعيل تمك 
 الاتفاقيات.

نشاء  - زيادة الإنفاق عمى التعميم الجامعي، وخصوصاً الإنفاق المرتبط بالبنية التحتيّة وا 
، ويُحسّن معدّلات ونسب الطلاب الجامعات، بما يسيم في تقميل التكدّس الطلّابي

 لأعضاء ىيئة التدريس.
التوسّع في نشر المجلّات والدوريات العممية لكلّ جامعة عمى موقعيا عمى الإنترنت،  -

 وتجاوز معضمة لغة البحث العممي.
التوسّع في البعثات العممية والميام العممية في الجامعات والمراكز البحثيّة المرموقة،   -

 لتعميم العالي.وتدويل ا
 نشر المؤتمرات والندوات عمى مواقع الجامعات عمى الإنترنت. -
التركيز عمى تحقيق الجامعات السعودية لمواقع أفضل وخصوصاً تصنيف كيو اس  -

لمناسبة معاييره ومؤشراتو لمواقع العربي كبداية لتحسين أوضاع الجامعات 
افق مع رؤية المممكة العربية السعودية ككل في باقي التصنيفات، وذلك بما يتو 

 ( جامعات سعودية ضمن جامعات النخبة.(5( نحو تحقيق 8121السعودية )
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 النتائج:
 إن من أىم النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة ما يأتي:

البيروقراطية الإدارية وضعف الحرية الأكاديمية التي تحد من عمل إدارة الكراسي  -
 وحدة لإدارة الكراسي البحثية في الجامعاتالبحثية وعدم وجود لائحة م

اعتماد المغة الإنجميزية لغة البحث العالمية عمى حساب المغات الأخرى والتي  -
 تشكل عائق أمام الكثير من الباحثين.

الازدواجية والتداخل بين المؤسسات العممية في تمويل كراسي بحثية ليا الأىداف  -
 نفسيا

الدعم المادي الحكومي والخاص المقدم لدعم ضعف المخرجات البحثية مقارنة ب -
 الأبحاث

ضعف البرامج التدريبية لمشرفي الكراسي البحثية حول ميارات القيادة )التخطيط  -
 التنسيق(.-التنظيم-الاستراتيجي

 الحاجة إلى تدويل التعميم العالي مع الجامعات المتميزة عالمياً لتبادل الخبرات. -

 ئد الأبحاث العممية من خلال الكراسي البحثية.ضعف قناعة الجية الممولة بعوا -

عدم وجود قاعدة بيانات تحتوي عمى معمومات عن الكراسي البحثية لمتعرف عمى  -
 أدائيا في الجامعات السعودية

الحاجة إلى تقييم اداء الكرسي في ضوء كمية ونوعية الإنتاج البحثي لمباحثين  -
 وأعضاء ىيئة التدريس

لإنجاز الأكاديمي )جوائز/براءات اختراع( لتحسين جودة الحاجة إلى الاىتمام با -
 التعميم بالجامعة

 
 

  التوصيات:

اختيار مجالات بحثية متنوعة تلائم متطمبات التصنيفات العالمية والارتقاء  -
 بنوعية مخرجات الأبحاث مقابل ما يقدم ليا من دعم مادي ومعنوي.

عالمية ذات معامل تأثير  دعم نشر الأبحاث العممية لمباحثين في مجلات عممية -
 عالي.

 الاىتمام والاحترافية في حملات التسويق لمخرجات الكراسي البحثية. -

 تقديم الدعم لمباحثين لمنشر بمغة البحث العممي العالمية. -

 تقديم مبادرات بحثية تنسجم مع رسالة الجامعة في مجال البحث العممي. -
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ن في مجال بحوث الكرسي توفير الدعم المادي والاستعانة بخبراء متخصصي -
واستقطاب باحثين عالميين من الفائزين بجوائز دولية لممشاركة في أبحاث 

 الكرسي.

الاىتمام بالقيمة البحثية وخدمة المجتمع والرفع من مستوى العلاقة بين الجامعة  -
 والبيئة المحيطة بيا.

 العناية بالتخصصات اليندسية والتنموية. -
ي الكراسي البحثية حول ميارات القيادة )التخطيط تقديم برامج تدريبية لمشرف -

 التنسيق(.-التنظيم-الاستراتيجي

 تأىيل الباحثين في المجالات الدقيقة لمكراسي البحثية. -

حماية الممكية الفكرية لمباحثين وبراءات اختراعاتيم وتحويل النتائج البحثية  -
 لمباحثين إلى ممكية فكرية.

عمى جوائز عالمية وعرض أبحاث الكراسي إبراز نشاط الباحثين الحاصمين  -
 البحثية في المؤتمرات العالمية.

 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجع
 أولًا: المراجع العربية والمعرَّبة:

برننننامج الأمنننم المتحننندة الإنمنننائي، ومؤسسنننة محمننند بنننن راشننند آل مكتنننوم والمكتنننب  -9
م الشننباب 8192 (. تقريننر المعرفننة العربنني لمعننام8192الإقميمنني لمنندول العربيننة. )

 وتوطين المعرفة. دبي: دار الغرير لمطباعة والنشر.
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(. الإسننيامات التربوينننة لمكراسنني العممينننة 8192البقعنناوي، صنننالح بننن سنننميمان. ) -8
لمدراسات الاجتماعية والإنسانية بالجامعات السعودية. رسالة دكتوراه غير منشنورة. 

 ينة المنورة.كمية الدعوة وأصول الدين، الجامعة الإسلامية. المد
(. التجربة الماليزية في كراسني 8198أبريل،  92-97البقعاوي، صالح سميمان. ) -2

البحث، ورقة عمل مقدمة إلنى نندوة كراسني البحنث فني المممكنة العربينة السنعودية، 
التجربنننة المحمينننة فننني ضنننوء الخبنننرات الدولينننة، جامعنننة الإمنننام محمننند بنننن سنننعود 

 ممي.الإسلامية، الرياض: عمادة البحث الع

(. لائحنة كراسني البحنث بجامعنة 8199جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. ) -2
 .8الإمام محمد بن سعود الإسلامية. الرياض: عمادة البحث العممي. ط

م ج(. القواعد المنظمنة لمشنؤون 8199جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. ) -5
 .8الإدارية. الرياض: عمادة البحث العممي. ط

(. لائحنننة برننننامج الكراسننني البحثينننة بجامعنننة القصنننيم. 8198القصنننيم. ) جامعنننة -7
 القصيم: المجمس العممي.

جامعننننة المجمعننننة. د.ت. النننندليل التعريفنننني لمكراسنننني البحثيننننة بجامعننننة المجمعننننة.  -7
 المجمعة: وكالة الجامعة لمدراسات العميا والبحث العممي.

ج كراسني البحنث العممني (. اللائحنة التنظيمينة لبرننام8192جامعة الممنك سنعود. ) -2
 بجامعة الممك سعود. الرياض: دار جامعة الممك سعود لمنشر.

م أ(. دلينل كراسني البحنث فني المممكنة. الريناض: دار 8192جامعة الممك سعود. ) -1
 جامعة الممك سعود لمنشر.

. 8م ب(. الممتقى الثالث لكراسني البحنث بالمممكنة. ط8192جامعة الممك سعود. ) -91
 عة الممك سعود لمنشر.الرياض: دار جام

(. اللائحنة المنظمنة لمكراسني العممينة بجامعنة الممنك 8111جامعة الممنك فيصنل. ) -99
 فيصل. الأحساء: إدارة التبادل والتعاون المعرفي.

(. النندور التنمننوي لكراسنني البحننث فنني الجامعننات السننعودية. 8192جامعننة حائننل. ) -98
 (.25ص22. )ص8الجامعة والمجتمع. ع

(. اللائحننة المنظمننة لمكراسنني العمميننة بجامعننة أم القننرى. 8199)جامعننة أم القننرى.  -92
 مكة المكرمة: معيد البحوث والدراسات الاستشارية.
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(.(. تجربة كرسني بحنث صنحيفة 8192مايو  92-98الحموة، نوال بنت إبراىيم. ) -92
الجزيننرة لمدراسننات المغويننة الحديثننة بجامعننة الأميننرة نننورة، ورقننة عمننل مقدمننة إلننى 

الننث لكراسنني البحننث فنني المممكننة، جامعننة الممننك سننعود، الرينناض: دار الممتقننى الث
 جامعة الممك سعود لمنشر.

(. تجربنة كرسني بحنث صنحيفة 8198أبرينل، 97-92الحموة، نوال بننت إبنراىيم. ) -95
الجزيرة لمدراسات المغوية الحديثة بجامعة الأميرة نورة، ورقة عمنل مقدمنة إلنى نندوة 

ينة السنعودية، التجربنة المحميننة فني ضنوء الخبننرات كراسني البحنث فني المممكننة العرب
 الدولية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض: عمادة البحث العممي.

(. الإدارة الاسنننتراتيجية والقينننادة. سنننالم 8192الحمنننودي، سنننموى بننننت عبننندالله. ) -97
بني القحطاني وعبدالمحسنن المحيند وحننان الأحمندي وعجنلان الشنيري وبركنات العتي
 8)محنننررون(. القينننادات الإدارينننة فننني المنظمنننات الحكومينننة الأدوار والتوقعنننات. ف

 (. معيد الإدارة العامة: الرياض.19-991)
(. تسننويق مخرجننات البحننث العممنني 8199مننايو،  91-92خضننر، جميننل أحمنند. ) -97

كمتطمنب رئنيس منن متطمبنات الجنودة والشننراكة المجتمعينة. ورقنة عمنل مقدمنة إلننى 
بنني لضننمان جننودة التعمننيم العننالي، جامعننة الزرقنناء الخاصننة: المممكننة المننؤتمر العر 

 الأردنية الياشمية.
( إدارة الكراسننني 8119الخطينننب، محمننند شنننحات، والجبنننر، عبننندالله بنننن المطمنننب. ) -92

الجامعيننة فنني التعمننيم العننالي، دراسننة اسننتطلاعية. رسننالة الخمننيج العربنني، مكتننب 
 (.927-57. )82التربية العربي لدول الخميج. ع

(. دور كراسننني البحنننث فننني تعزينننز مؤشنننرات 8192النننداغري، ناصنننر بنننن محمننند. ) -91
 البحث والنشر العممي، جامعة الممك سعود. الرياض: عمادة البحث العممي.

(. تصنور مقتنرح لتوظينف التجربننة 8192مننايو،  92-98النرويس، عزينزة سنعد. ) -81
ثالنث لكراسني البحنث الكندية في الكراسي البحثية، ورقة عمل مقدمة إلنى الممتقنى ال

 في المممكة، جامعة الممك سعود، الرياض: دار جامعة الممك سعود لمنشر.
(. البحننننث العممنننني فنننني العمننننوم التربويننننة 8195الزعيبننننر، إبننننراىيم بننننن عبنننندالله. ) -89

 والإنسانية. الرياض: جامعة المجمعة.
 (. معوقات الشراكة المجتمعينة فني8111مايو، 87-85السالم، سالم بن محمد. ) -88

مجننال البحننث العممنني فنني المممكننة العربيننة السننعودية. دراسننة مقدمننة إلننى منتنندى 
الشنننراكة المجتمعينننة فننني مجنننال البحنننث العممننني فننني المممكنننة العربينننة السنننعودية. 

 الرياض. جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية: عمادة البحث العممي.
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. الرياض: مركنز (. تحدي إنشاء جامعات عالمية المستوى8191سالمي، جميل. ) -82
 البحوث والدراسات)مترجم(. وزارة التعميم العالي.

(. الجامعات العربية بنين مطالنب اليوينة وطموحنات 8192شاىين، شريف كامل، ) -82
 الترتيب العالمي. القاىرة: المكتبة الأكاديمية.

(. تجربنننة كرسننني الممنننك 8192منننايو،  92-98الشنننريف، عبننندالله بنننن حسنننين. ) -85
لدراسات تاريخ مكة المكرمة. ورقة عمنل مقدمنة إلنى الممتقنى  سممان بن عبدالعزيز

الثالث لكراسي البحث في المممكة، جامعة الممك سعود، الرياض: دار جامعة الممنك 
 سعود لمنشر. 

(. تقيننيم أداء الكراسنني البحثيننة. 8192مننايو، 92-98الشننيري، نننوح بننن يحيننى. ) -87
لكراسني البحنث فني المممكنة. تصور مقترح. ورقة عمل مقدمنة إلنى الممتقنى الثالنث 

 الرياض. جامعة الممك سعود: دار جامعة الممك سعود لمنشر.

(. الجامعات العربية وتحندي التصننيف العنالمي: الطرينق 8192الصديقي، سعيد. ) -87
 .27نحو التميز. مجمة رؤى استراتيجية. العدد الأول. عدد الصفحات 

م ب(. التنسنننيق 8115صنننائغ، عبننندالرحمن أحمننند، ومتنننولي، مصنننطفى محمننند. ) -82
والتعنناون والتكامننل بننين مؤسسننات التعمننيم ومؤسسننات الأعمننال والإنتنناج. الرينناض: 

 مكتب التربية العربي لدول الخميج.
(. تنننأثير النشنننر الننندولي عمنننى ترتينننب 8195عبننندالعزيز، كريمنننان بكننننام صننندقي. ) -81

 جامعة القاىرة. .مؤتمرات كمية الداب.الجامعات: جامعة القاىرة نموذجا
(. دوافنع وتطمعنات القطناع 8198ابرينل، 92-97عذل، حسنين بنن عبندالرحمن. )ال -21

الخنناص مننن كراسنني البحننث مسننار مقتننرح للاسننتفادة منيننا فنني المجتمننع السننعودي. 
ننندوة كراسنني البحننث فنني المممكننة العربيننة السننعودية، التجربننة المحميننة فنني ضننوء 

لامية: عمنادة البحنث الخبرات الدولية. الرياض. جامعة الإمام محمد بن سنعود الإسن
 العممي.

منننايو،  92-98العريشننني، عمننني بنننن يحينننى؛ الصنننايغ، عبننندالرحمن بنننن يحينننى. ) -29
(. الإسيام الاجتماعي والمجتمعي لمكراسي البحثية. الممتقنى الثالنث لكراسني 8192

 البحث في المممكة. الرياض. جامعة الممك سعود: دار جامعة الممك سعود لمنشر.
(. كراسننني البحنننث، التجربنننة 8192منننايو،  92-98. )العقيمننني، ناصنننر بنننن محمننند -28

السننعودية فنني ضننوء الممارسننات العالميننة، ورقننة عمننل مقدمننة إلننى الممتقننى الثالننث 
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لكراسي البحث في المممكة، جامعة الممك سعود، الرياض: دار جامعة الممنك سنعود 
 لمنشر.

ربننة (. كراسنني البحننث، التج8198العقيمنني، ناصننر بننن محمنند، وىمفريننز، سننتيفن. ) -22
. 2السننعودية فنني ضننوء الممارسننات العالميننة. المجمننة السننعودية لمتعمننيم العننالي. ع

(99-88) 
% زيادة الأكاديميين السعوديين بالجامعات. 9(. 89/ يونيو/ 8197عمي، زينة. ) -22

 .91صحيفة الوطن. محميات، 
(. دور الوقنف فني دعنم البحنث 8111مايو،87-85العمراني، عبدالله بن محمد. ) -25

)دراسننة فقييننة(. منتنندى الشننراكة المجتمعيننة فنني مجننال البحننث العممنني فنني العممنني 
المممكة العربية السعودية. الرياض. جامعة الإمام محمند بنن سنعود: عمنادة البحنث 

 العممي.
(. تجربنننننة ممنننننولي كراسننننني البحنننننث 8198أبرينننننل،  92-97الفنننننوزان، طنننننارق. ) -27

البحنث فني المممكنة  وتطمعاتيم من مخرجاتينا، ورقنة عمنل مقدمنة إلنى نندوة كراسني
العربية السعودية، الجربة المحمية في ضنوء الخبنرات الدولينة. جامعنة الإمنام محمند 

 بن سعود الإسلامية، الرياض: عمادة البحث العممي.
(. نظام مجمنس التعمنيم العنالي والجامعنات ولوائحنو. 8117مجمس التعميم العالي. ) -27

 . الرياض: الأمانة العامة.2ط
(. التحنول إلنى مجتمنع 8192. )KACSTالعزيز لمعموم والتقنية مدينة الممك عبد -22

المعرفنة فني المممكننة العربينة السنعودية. وزارة الاقتصنناد والتخطنيط. الريناض: معينند 
 البحوث بمدينة الممك عبدالعزيز لمعموم والتقنية.

(. الكراسننني العممينننة السنننعودية. دراسنننة 8111المغنننذوي، عبننندالرحيم بنننن محمننند. ) -21
 معة الإسلامية، عمادة البحث العممي. المدينة المنورة.وصفية. الجا

(. حوكمة أنشطة البحنوث العممينة، دراسنة نقدينة 8199النودل، عمي بن عبدالله. ) -21
لممارسات برامج الكراسي البحثية فني الجامعنات السنعودية كنمنوذج. منؤتمر الرؤينة 

منظمننة العربيننة المسننتقبمية لمنيننوض بالبحننث العممنني فنني الننوطن العربنني. الأردن. ال
 لمتنمية الإدارية.

(. تجربة جامعة الممك سعود في تقييم 8198ابريل، 92-97الودعان، وآخرون. ) -29
كراسنني البحننث. ورقننة عمننل مقدمننة إلننى ننندوة كراسنني البحننث فنني المممكننة العربيننة 
السننعودية، التجربننة المحميننة فنني ضننوء الخبننرات الدوليننة. الرينناض. جامعننة الإمننام 

 سلامية: عمادة البحث العممي.محمد بن سعود الإ
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(. نحننو بنناء مجتمننع المعمومنات فنني المممكنة العربيننة 8191وزارة التعمنيم العنالي. ) -28
نجازات. الرياض: وكالة الوزارة لمتخطيط والمعمومات.  السعودية مسيرة وا 

. 8، ط2(. السننننجل الننننوطني لمتعمننننيم العننننالي. مننننج 8198وزارة التعمننننيم العننننالي. ) -22
 ث والدراسات.الرياض: مركز البحو 

م أ(. حالننننة التعمننننيم العننننالي فنننني المممكننننة العربيننننة 8192وزارة التعمننننيم العننننالي. ) -22
 . الرياض: وكالة التخطيط والمعمومات.2السعودية. ط
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