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 كأحد للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية  التمويلي لتأجيرا متطلبات تطبيق
  0202ثمارية المستحدثة في ضوء رؤية مصر المشروعات الاست

 د/ سمير عبد اللطيف مصطفي محمدأ.م.
 أستاذ مساعد دكتور بقسم الإدارة الرياضية والترويح 

 جامعة بورسعيد -كلية التربية الرياضية 
 البحث :ومشكلة مقدمة :  أولا 

      الرياضية لمنشا ت ا استثمارمن خلال فى التقدم والتنمية  بارزا   دورا  أن لها قد أثبتت الرياضة   
علامية وغيرها , حيث توفر مجالات الاستثمار المتعددة لإشركات الرعاية والتغطيات اتسويق و 

عتمد علي مبدأ ونجاح المجتمعات الأوربية كونها توهو السبب الرئيسي في تفوق  الغطاء النقدي
نها أوأن كانت هناك بعض الجامعات التي تحاول أن تطبق هذا المفهوم الا  الاستثمار الناجح ,

نشاء شركات مساهمة  الحكومية , التمويلي بالجامعات التأجيرلم تحقق أهدافها , وطرح فكرة  وا 
 لي قيمة المؤسسة ورفع مستواها . أحد أشكال الاستثمار الذي يحافظ ع

من  الا  اقتصاديا  فعا  من مصادر التمويل حيث يؤدي دورا  هامالتأجير التمويلى مصدرا  و 
الإنتاجية للمستأجرين بشكل عام مما يؤدى إلى زيادة قدرة المنشآت قاعدة التطوير  خلال

يمكّن المنشآت من الحصول على الاصول اللازمة حيث  على المنافسة ومواكبة التطور الرياضية
من أهم عناصر التنمية  , ويعد لنشاطها دون الحاجة إلى استثمار مبلغ كبير من رأس المال

  (71:  71)الاقتصادية داخل الجامعات الحكومية المصرية 
 كل وعلى أنواعها بكل الأنشطة فيها تمارس التي القاعدة الرياضية المنشآت تعدو 
في صناعة الرياضية المصرية من نشاط  تسعي الدولة إلي حدوث تحول جذري  حيث مستوياتها

مستهلك إلي نشاط اقتصادي يماثل كافة الأنشطة الاقتصادية الأخري عن طريق الأساليب 
, وتبني  العلمية الحديثة في الإدارة والتسويق والتمويل , وا عداد سوق جديد يحقق التنمية والتطوير

 (44:  5)ة لتمويل الرياضة وتنمية الموارد للهيئات الرياضية . أساليب مبتكر 
يمانا  بكون الاستراتيجيات وثائق حية تحديث م ٨١٠٢, قررت مصر في مطلع عام  وا 

أجندتها للتنمية المستدامة بمشاركة كافة أصحاب المصلحة من شركاء التنمية وذلك لمواكبة 
التغييرات التي طرأت على السياق المحلي والإقليمي والعالمي. واهتم الإصدار الثاني لرؤية مصر 

ف , وكي بأن تصبح رؤية ملهمة تشرح كيف ستخدم المساهمة المصرية الأجندة الأممية ٨١٠١
وتؤكد الرؤية المُحدثة على تناول وتداخل كل القضايا من منظور  , سيخدم ذلك السياق العالمي

, فهي رؤية شاملة ومتسقة  البيئي والاقتصادي والاجتماعي الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة
 (02) .  تتكون من استراتيجيات قطاعية للجهات الحكومية المختلفة
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المستأجر جب اتفاق تعاقدى ما بين المؤجر و وسيلة تـتـم بمو التأجير التمويلي كما يعد 
يخول أحدهما حق الانتفاع بأصل مملوك للطرف الآخر مقابل دفعات دورية لمدة زمنية محددة 

أو مقابل مبلغ  وعلى أن تنتقل ملكية الاصل المؤجر في نهاية فترة العقد إلى المستأجر تلقائيا  
 يةطر القانونن وجود الأأكما  , إمكانية شراء الاصل المؤجر خلال فترة العقدمتفق عليه مع 

التأجير هم مزايا أ طراف التأجير يعد من أتنظيم العلاقة بين  اى من شأنهتال ةوالفعال ةالواضح
 (70:  1(  )711: 70) . التمويل

أي مجتمع وفى  صبحت الإدارة الحديثة جانبا  أساسيا  من جوانب النظام الإنتاجي فىأو 
جميع مجالات الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والدينية والصحية والرياضية لأنها تهدف 

, وهي ضرورة حتمية لإدارة العمل بشكله الجماعي  إلى تنظيم العمل وتحقيق روح الفريق
الهيئات والتعاون والتنسيق بين مختلف وظائف العمل بشكل عام وهي العمود الفقري لنجاح 

 دارةإ على القائمين تواجه التي المشاكل همأ  من التمويل يعدو  , الرياضية المختلفة بشكل خاص
 التمويل مصدر يكون  ان يكاد الذي الحكومي الدعم يحقق لا اذ , الرياضية نديةوالأ المنشآت
 تحقيق يعوق  كبير مالي نقص من تعاني فانها لذا , طموحاتها من جزءا يسيرا الا لها الوحيد

  الرئيسة البحث مشكلة يجسد ما وهذا , والشبابية الرياضية الحركة تنشيط في داراتالإ هذه هدافأ 
(71  :20) 

 يالتمويل التأجيرأصبحت اتجاهات الدولة مرتكزة على توسيع قاعدة في الآونة الأخيرة 
من خلال المنشآت الرياضية وزيادة العائد المادي والاقتصادي لها عن طريق إنشاء وتطوير 

 –حمامات السباحة  –وهى )الاستادات  بالجامعات الحكوميةواستثمار المنشآت الرياضية 
 –وحدات الطب الرياضى  –صالات اللياقة البدنية  –فنادق الرياضيين  –الملاعب المفتوحة 

 . (.......... وغيرهاالقياس والتقويم حدات و 
 الاقتصاد مع تتحد لم  داخل الجامعات الحكومية لت الرياضةاز  ما هأن الملاحظ من

 تعزيز في فعال دور له الذي الرياضي الاستثمار أهمية تجاهل نتيجة , وبلالمط بالشكل
 والتمويل الحكومي الدعم تقديم خلال من إلا لكراك ذإد يمكن ولا , الاقتصادي العائد مستويات

 التي والصعوبات العوائق من الجامعات الحكومية نياوتع , احتياجاتها يغطي الذي الاقتصادي
 المنشاَت مجال في وخاصة التطوير على العاملة البحثية الهيئات كقلة ,ر الاستثما من تحد

 عزوفو  , الرياضي بالاستثمار المتعلقة التدريب عملياتل الإدارية الكوادر تطوير بهدف الرياضية
 من العديد تتطلب التي المشكلات وقوع من ا  خوف المجال هذا في العمل عن المستثمرين

 (021:  74) .الروتينية للحصول علي الموافقة للتنفيذ  جرءاتالإ
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 والنهوض بالدول قتصادوالاالتقدم  عصر إلي التقليدي الاقتصاد عصر من التحول ومع
 والجامعات , عام بشكل المؤسسات كل علي نفسها فرضت التي التحديات من العديد ظهرت

 بتوفير التعليم مؤسسات اهتمام في قصورا   هناك أن نجد ذلك ومع, بوجه خاص الحكومية
 , المتطلبات بهذه الأحيان بعض في الوعي عدم وكذلك , ية وموارد تنمية ذاتيةاقتصاد متطلبات

  (44:  75). دائها ا كفاءة علي سلبا   ينعكس والذي
لإدارة الاستثمار والتسويق بالمنشآت  تطبيق التأجير التمويلي ضرورة الباحثويري 

في مختلف الأنشطة التسويقة لكي تساعد العمليات الابتكارية داخل الجامعات الحكومية الرياضية 
لتعامل مع ا المستثمرين عليعلى حل المشكلات حتى تحقق هدفها الذي بدوره سوف يشجع 

مصر   رؤية ضوء فيحيث أنه  , وتحقيق ربحيه ونمو وبقاء على المدى الطويل اَتالمنش
وزيادة العائد المادي والاقتصادي لها عن طريق للنهوض  الحكومية الجامعاتتسعي  0202

التمويلي التأجير بتطبيق  كبير بشكلوتوظيفها  إنشاء وتطوير واستثمار المنشآت الرياضية
 . والتسويق

 تكمن أهمية هذا البحث في : البحث :أهمية :  ثانياا 
التأجير التمويلي للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية كأحد   أهمية عن الكشف .7

 . المشروعات الاستثمارية المستحدثة
لتطبيق   اللازمة المتطلبات علي التعرف في  الجامعات داخل  المسئولين مساعدة .0

 . مستمر بشكل رفع كفاءة ادائها علي والعمل , للمنشاَت الرياضيةالتأجير التمويلي 
في  الحكومية الجامعات التي تحث المستقبلية الأكاديمية الدراسات البحث نتائج تفيد قد .0

 .عالميا   التنافسية للميزة تحقيقها علي مصر
 البحث :ف هد:  اا ثالث

التمويلي للمنشاَت الرياضية لتعرف علي متطلبات تطبيق التأجير يهدف البحث إلي ا
 . 0202ة المستحدثة في ضوء رؤية مصربالجامعات الحكومية كأحد المشروعات الاستثماري

 البحث :تساؤلت :  رابعاا 
 التأجير التمويلي  للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية ؟ ماهية .7
 الرياضية بالجامعات الحكومية ؟ التأجير التمويلي  للمنشاَت أهميةما  .0
 ؟التأجير التمويلي  للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية العائد الاقتصادي منما  .0
 التأجير التمويلي  للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية ؟ تطبيق اَليةما  .4
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 البحث :المصطلحات المستخدمة في :  اا خامس
, ويمكن  أحد مصادر التمويل غير التقليديةهو :  الرياضيةللمنشاَت  التمويلير لتأجيا -

أن يكون طويل الأجل في حال تم تنفيذ جميع شروطه تنتقل ملكية الأصل من المؤجر 
وهو عبارة عن عقد بين طرفين يحق فيه للمستأجِر بموجبه الانتفاع     ,  إلى المستأجر
, وذلك مقابل مبلغ مالي يتم  نشاطهناسب نوع تو  اي يختارهتال بالمنشاَةبشكل مباشر 

خلال مدة زمنية  ها, ويتم تسديد دفعه للمؤجر على شكل أقساط شهرية متفق عليها
 .  محدّدة

تعكس الخطة  م٨١٠٢هي أجندة وطنية أُطلقت في فبراير :  ٨١٠١رؤية مصر  -
مة في تحقيق مبادئ وأهداف التنمية المستدامن أجل لاستراتيجية طويلة المدى للدولة ا

 ٨١٠١تستند رؤية مصر  , , وتوطينها بأجهزة الدولة المصرية المختلفة كل المجالات
, وتعكس رؤية  على مبادئ "التنمية المستدامة الشاملة" و"التنمية الإقليمية المتوازنة"

,  , والبعد الاجتماعي البعد الاقتصادي"الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة  ٨١٠١مصر 
 (02) ." البيئيوالبعد 

 البحث :إجراءات :  اا سداس
 منهج البحث : . أ

وصف ما هو كائن استخدم الباحث المنهج الوصفي باستخدام الأسلوب المسحي ل
, وذلك وتفسيره , وتحديد العلاقات بين الأشياء وكذلك الممارسات الشائعة لدى الأفراد 

 .لملائمته لطبيعة البحث وتحقيقا  لهدفه والإجابة علي تساؤلاته 
 البحث :وعينة  مجتمع . ب

قام  حيث, جامعة بورسعيد بكليات  التدريس هيئة أعضاء فيالبحث  مجتمع تمثلي
بالطريقة العمدية العشوائية وقوامها الباحث بتحديد عينة البحث التي يمكن الاستفادة منها 

لاعية وحساب المعاملات لإجراء الدراسة الاستط ( فرد12تم تقسيمهم إلى ),  ا  ( فرد172)
( فردا  كعينة 552)ستبعادهم من العينة الأساسية , وتم اوقد  ," الصدق والثبات"العلمية 
 عشوائية عينة علي استمارة 552 توزيع عدد تم, و لإجراء التطبيق النهائي للبحث  أساسية

 بياناتها لتحليل صالحة  استمارة 411 عدد تحليل علي الاعتماد وتم,  المجتمع الأصلي من
 , % 15,22 الاستجابة نسبة بلغت حيث , الاستمارات من توزيعه تم ما إجمالي من
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 (1جدول )

  البحثتوصيف عينة 

 

 م

 

 التوصيف

 العينة الأساسية العينة الاستطلاعية

 % ن % ن

 %117.7 92 %.1171 11 الأساتذة 1

 %.7277 1.8 %77777 21 الأساتذة المساعدين 2

 %01791 281 %01 71 المدرسين 7

 %111 001 %111 11 الإجمالي 

من  في عينة الدراسة الاستطلاعية المشاركين نسبة بلغت قد( أنه 7ويتضح من جدول )   
 نسبة بلغت قد, و %  52المدرسين و  ,  %00.00 ينمساعدال ةستاذالأو  ,% 71.11 الأساتذة

 ينمساعدال ةستاذالأو  ,%  71.10 من الأساتذة في عينة الدراسة الاساسية المشاركين
 % . 52.22المدرسين و  ,  00.01%
 أدوات جمع البيانات : .ج

للمنشاَت  التمويلير لتأجي" متطلبات تطبيق اتصميم استمارة الاستبيانبقام الباحث         
الرياضية بالجامعات الحكومية كأحد المشروعات الاستثمارية المستحدثة في ضوء رؤية 

حيث تم التطبيق الميداني لاستمارة الاستبيان في صورته النهائية بعد إجراء " 0202مصر
م 75/0/0200المعاملات العلمية "الصدق والثبات" علي العينة الأساسية للبحث في الفترة من 

 م . 02/4/0200 حتي
 الستبيان :المعاملات العلمية لستمارة د. 

"صدق قام الباحث بحساب معامل الصدق لاستمارة الاستبيان عن طريق الصدق المنطقي 
صصين في ( خبراء من أعضاء هيئة التدريس المتخ1بعرض الاستمارة على عدد )المحكمين" 

التحقق من أن الاستمارة تقيس بالفعل الهدف وذلك بغرض , ( 7ملحقمجال الإدارة الرياضية )
 ( .0كما هو موضح بجدول ),  الذي وضعت من أجله

 (2جدول )

 .ن =    ستبيانللا حول المحاور المقترحةالنسبة المئوية لأراء الخبراء 

 المحاور م
عدد 

 العبارات
 موافق

النسبة 

 المئوية

 % 111 1 10 7 للمنشاتَ الرياضية بالجامعات الحكوميةية التأجير التمويلي  هما 1

 % 1712. . 17 7 للمنشاتَ الرياضية بالجامعات الحكوميةالتأجير التمويلي   أهمية 2

 % 111 . 10  الرياضية بالجامعات الحكومية التأجير التمويلي  للمنشاتَ العائد الاقتصادي من 7

 % 807.1 0 10 7 للمنشاتَ الرياضية بالجامعات الحكوميةالتأجير التمويلي   تطبيق الَية 1

"  محاور استبيانالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول ( أن 0ويتضح من جدول )
للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية كأحد المشروعات  التمويلير لتأجيمتطلبات تطبيق ا

 الآراء ما بينتراوحت  , قد " 0202الاستثمارية المستحدثة في ضوء رؤية مصر 
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( وقد ارتضى الباحث بالمحاور التي حصلت على نسبة مئوية قدرها %722% , 17.40)
ات بلغ عدد عبار حيث , % فأكثر , وقد أجمع الخبراء على أهمية جميع المحاور 15

على الخبراء لإبداء الرأي ( تم عرضها 0ملحق( عبارة )51الاستبيان في صورته الأولية )
وقد قام الباحث باستبعاد العبارات التي اتفق الخبراء على عدم أهميتها , كما قام , فيها 

 .تعديلها العبارات التي اتفق الخبراء على وأضافة وصياغة الباحث بتعديل 
اجراء عن طريق  تساق الداخلي لاستمارة الاستبيانحث بحساب معامل صدق الاقام البا (7

على عينة قوامها م 01/0/0200 م إلى72/0/0200في الفترة من الدراسة الاستطلاعية 
وتم ذلك , وذلك بهدف تقدير صدق عبارات الاستبيان , ( فردا  ممثلة لمجتمع البحث 12)

بحساب معاملات الارتباط بين كل عبارة والمحور المنتمية إليه وبين كل عبارة والمجموع 
 علما  بأن هذه العينة استخدمت, الكلي للمحاور وبين المحور والمجموع الكلي للمحاور 

جدول تبعادها من العينة الأساسية , و وتم اس "الصدق والثبات" لحساب المعاملات العلمية
  ضح صدق الاتساق الداخلي .( يو 0)

 (7جدول )

 صدق الاتساق الداخلي لاستمارة الاستبيانمعامل 

 ( 11)ن =     ع الكلي للمحاور لاستمارة استبيانالارتباط بين مجموع المحور والمجمو

 المحاور م
عدد 

 العبارات
 معامل الارتباط

 1788 10 7 للمنشاتَ الرياضية بالجامعات الحكوميةهية التأجير التمويلي  ما 1

 1792 17 7 للمنشاتَ الرياضية بالجامعات الحكوميةأهمية التأجير التمويلي   2

 1781 10  الرياضية بالجامعات الحكومية للمنشاتَالتأجير التمويلي   العائد الاقتصادي من 7

 1791 10 7 للمنشاتَ الرياضية بالجامعات الحكوميةتطبيق التأجير التمويلي   الَية 1

  0...=  0...قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية علماا بأن 
( وجــود ارتبــاط ذو دلالــة إحصــائية بــين مجمــوع المحــور والمجمــوع 0ويتضــح مــن جــدول )

, وأن قيمــــة الارتبــــاط بــــين  2.25الكلـــي لمحــــاور اســــتمارة الاســــتبيان وذلــــك عنــــد مســــتوى معنــــوي 
( ممــا يشــير إلــى صــدق  2.24 – 2.11المحــور والمجمــوع الكلــي للمحــاور قــد انحصــرت بــين ) 

 الاتساق الداخلي لاستمارة الاستبيان . 
 (Test - Retestقام الباحث بحساب معامل الثبات لاستمارة الاستبيان عن طريق ) (0

( فردا  ممثلة لمجتمع 12حيث تم التطبيق على عينة قوامها ) , التطبيق وا عادة التطبيق
البحث وتم إعادة التطبيق مرة أخرى على نفس العينة للتأكد من ثبات الاستمارة بفاصل زمني 

جدول , و  "الصدق" علما  بأن هذه العينة استخدمت لحساب المعاملات العلمية , ( يوما  75)
 . ثبات استمارة الاستبيان( يوضح 4)
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 (1جدول )

 ( 11)ن =   الارتباط بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني ستبيانالاثبات استمارة معامل 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 ر م ر م ر م ر م

1 1781 1 1781 1 1792 1 1791 

2 1781 2 1791 2 1781 2 1791 

7 1791 7 1789 7 1791 7 1791 

1 1780 1 1797 1 1792 1 17.. 

0 1781 0 1788 0 1781 0 1792 

1 1781 1 1792 1 1791 1 1781 

. 1789 . 1780 . 1792 . 1792 

8 1781 8 1781 8 1781 8 17.9 

9 1792 9 1791 9 17.2 9 1788 

11 1791 11 1792 11 1781 11 1781 

11 1781 11 1788 11 1788 11 1789 

12 1789 12 1788 12 17.1 12 1788 

17 1788 17 17.9 17 1789 17 1780 

11 1792 
 

11 178. 11 1787 

.0 ..00 10 1781 10 1781 

  0...=  0...( الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة ) رعلماا بأن 
( وجــود ارتبـاط ذو دلالـة إحصـائية بــين التطبيـق الأول والتطبيـق الثــاني 4ويتضـح مـن جـدول )

( وهــو معامــل ارتبــاط ذو  2.20 – 2.10لاســتمار الاســتبيان حيــث تــراوح معامــل الارتبــاط بــين ) 
وبــذلك توصــل الباحــث إلــى الشــكل النهــائي , شــير إلــى ثبــات اســتمارة الاســتبيان ممــا ي اَليــةدلالــة ع

 ( عبارة . 51(      )0)ملحقلاستمارة الاستبيان
 النتائج : ومناقشة عرضاا : بعسا
 : . عرض ومناقشة النتائج التي تجيب علي التساؤل الأولأ
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 (0جدول )

 التي تجيب علي الوزن النسبي والأهمية النسبية لآراء عينة البحث

 ( 118)ن =  ية التأجير التمويلي  للمنشاتَ الرياضية بالجامعات الحكومية ؟ماه/  التساؤل الأول 

 العبارات م
الوزن  غير موافق إلي حد ما موافق

 النسبي

 الأهمية

 % ك % ك % ك النسبية

1 
اتفاقية تجارية بين مؤجر ومستأجر علي استعمال أصل 

 معين داخل الجامعات الحكومية 7
101 72791 211 01701 .7 10711 111. .2711 

2 
اتفاقية تجارية تحقق فوائد مشتركة بين المستأجرين 

 والمؤجرين 
191 11710 191 11710 81 1.719 1101 .17.9 

7 
احدى الوسائل التمويلية الهامة التي تساعد على تحقيق 

 7 انجازات التنمية بالجامعات الحكومية
118 71712 271 01711 81 18778 998 .1718 

1 
إحدي مصادر التمويل متوسطة الاجَل داخل الجامعات 

 الحكومية 7
211 107.7 188 1171. 11 11711 1181 ..721 

0 
إحدي وسائل الاستثمار التي تهدف إلي توفير المزيد من 

 7 السيولة النقدية بالجامعات الحكومية
211 007.. 118 71712 09 12711 1178 81710 

1 
أداة تمويلية يمكن من خلالها الانتفاع بأصل معين دون نقل 

 ملكيته 7 
11. 70718 191 11710 11. 22781 991 .1791 

. 
الرياضية داخل  المبيعات الخاصة بالمنشاةأداة لترويج 

 الجامعات الحكومية7
221 1.722 191 11710 07 11772 1111 .8717 

 81701 1171 11772 07 70718 .11 02799 218 تمويل يعتمد على أحد الأصول داخل الجامعات الحكومية 7 8

9 
صناعة ناجحة في ترويج المنشاتَ الرياضية داخل الجامعات 

 الحكومية 7
21. 0.710 118 71712 07 11772 1101 81791 

11 
عقد بين طرفين مقابل مبلغ مالي يتم دفعه للمؤجرعلى شكل 

 7 أقساط شهرية متفق عليها
208 00717 101 72791 01 1179. 1178 81710 

11 
عقد بين طرفين يحق فيه للمستأجِر الانتفاع بشكل مباشر 

 بالمأجور الذي يختاره ويناسب نوع نشاطه 7
1.1 7.718 221 1.722 .7 10711 117. .7781 

12 
عقد تاجير بصرف النظر عن نتائج الأعمال  وما اذا كانت قد 

 7 انتهت بربح او خسارة
278 01780 109 7779. .1 1071. 1117 .8701 

17 
عقد يسمح بانتقال ملكية المأجور إلى المستأجِر في نهاية 

 مدة التأجير بشكل تلقائي أو مقابل دفع مبلغ متفقّ عليه 7
211 107.7 211 12790 07 11772 119. .8717 

11 

عقد يقوم بموجبه المستأجر بتشغيل المنشأة لحسابه الخاص 

يلتزم بدفع قيمة ايجارية دورية وفقاً لما هو  على ان

 7منصوص عليه 

111 29791 11. 70718 111 71711 910 1071. 

10 
وسيلة لتمويل المعدات والمنشاتَ الرياضية داخل الجامعات 

 الحكومية 7
201 0172. 111 71711 07 11772 117. 81798 

استجابات أن التي تجيب علي التساؤل الأول  آراء عينة البحثبالخاص ( 5جدول )ضح يو 
وقد  %( فأكثر وهي النسبة التي ارتضاها الباحث , 15قد حققت نسبة ) عينة الدراسة الأساسية

( %15.71( , وأقل نسبة مئوية قدرها )2%( للعبارة رقم )17.27كانت أعلي نسبة مئوية قدرها )
,  عينة البحثآراء محور وجد إتفاق بين وباستعراض نتائج هذا ال     , ( 74للعبارة رقم )

 كما يلي : وجاءت وفقا  لأهميتها النسبية
 ( وأقل نسبة مئوية 2( للعبارة رقم )%51.25( قدرها )موافقأعلي نسبة مئوية للاستجابة , )

 (  .74للعبارة رقم ) (%02.27( قدرها )موافقللاستجابة )
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  )( , وأقل نسبة 7( للعبارة رقم )%57.52قدرها )أعلي نسبة مئوية للاستجابة )إلي حد ما
 . (2, ) (5) رقم تين( للعبار %07.10مئوية للاستجابة )إلي حد ما( قدرها )

 ( وأقل نسبة 74( للعبارة رقم )%04.42( قدرها )غير موافقأعلي نسبة مئوية للاستجابة , )
 ( 75,  70,  2,  1,  1( للعبارات أرقام )%77.00( قدرها )غير موافقمئوية للاستجابة )

 تمكن الباحث من الأجابة عينة البحثآراء وباستعراض نتائج هذا المحور وجد إتفاق بين  
 ية التأجير التمويلي  للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية ؟ماه علي التساؤل الأول /

 كما يلي : وجاءت وفقا  لمجموع الدرجة المقدرة
 . صناعة ناجحة في ترويج المنشاَت الرياضية داخل الجامعات الحكومية 
 ولة النقدية بالجامعات الحكومية إحدي وسائل الاستثمار التي تهدف إلي توفير المزيد من السي 
 . عقد بين طرفين مقابل مبلغ مالي يتم دفعه للمؤجرعلى شكل أقساط شهرية متفق عليها 
 . وسيلة لتمويل المعدات والمنشاَت الرياضية داخل الجامعات الحكومية 
 . تمويل يعتمد على أحد الأصول داخل الجامعات الحكومية 

 يمويلأجير التبهدف تشجيع الت دجهمن تبذل الدوله ما ويرجع الباحث هذه النتائج الى 
وتهيئة الظروف المناسبة والعمل على تسهيل مختلف الصعوبات من أجل إشاراك القطاع 

والجامعات مطلب وهدف من  الرياضية وتمويل المؤسسات,  الخاص في عملية التنمية المحلية
لا يكون إلا من خلال قطاع خاص  يمويلأجير التالجميع بما فيها الدوله كما أن الحديث عن الت

 .التنمية والتمويل ى المشاركة مع هيئات الدولة في عملية فعال يقوم عل
,  Johnson جونسون ,  Groothuisجروثيس كما تتفق تلك النتائج مع نتائج دراسة  

" حيث التمويل العام للملاعب الرياضية المحترفة ( بعنوان "71م( )0224) Whitehead وايتهيد
, وأهميتـه وتوضـيح  , من حيث ماهيته التمويليالتأجير  أسلوبإلقاء الضوء على أظهرت 
, وصولا  إلى أهمية اللجوء إليه في تفعيل  , وعيوبه , وميزاته , وبيان أنواعه خصائصه
 الاستثمار الرياضي . مشروعات
هي  للتأجير التمويليالنظريه التقليديه  م( إلي أن0221) غادة صالح حسنشير تو 

علي تحديد  و تطوير المشاريع والتي تتركز اساسا  أموال واستخدامها لتشغيل الحصول علي الأ
أفضل مصدر للحصول علي أموال من عدة مصادر متاحه , ففي الاقتصاد المعاصر أصبح 
التمويل يشكل أحد المقومات الأساسية لتطوير القوي المنتجه وتوسيعها وتدعيم رأس المال خاصة 

 ( . 04:  72). تج لحظه تمويل رأس المال المن
المنشآت للحصول علي داخل الأفراد قوم بها ياستثمارية عمليه  هاومن ثم يري الباحث أن

ة في غالبيالحكومية تعتمد الجامعات , حيث الميزانيات اللازمة لتحقيق أهدافها  المال وتوفير
وفقا للموقف الاقتصادي , ومهما كانت توفره الحكومات من  ةما توفره لها الحكوم الأمر علي

 .  ميزانيات فإنها دون شك لا تكفي لتحقيق الطموحات التي تسعي اليها الجامعات كل في مجاله
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 :الثاني عرض ومناقشة النتائج التي تجيب علي التساؤل ب. 
 (1جدول )

 التي تجيب علي البحثالوزن النسبي والأهمية النسبية لآراء عينة 

 ( 118)ن =  التأجير التمويلي  للمنشاتَ الرياضية بالجامعات الحكومية ؟ أهميةما التساؤل الثاني / 

 العبارات م
الوزن  غير موافق إلي حد ما موافق

 النسبي

 الأهمية

 % ك % ك % ك النسبية

 07.8. 1111 11772 07 01711 271 78718 181 استحداث الَيات لتحقيق التنمية الاقتصادية للجامعات الحكومية 7 1

 7729. 1129 21719 91 79791 .18 79791 .18 استحداث الَيات لتسهيل عمليات الترويج للجامعات الحكومية 7 2

7 
إصلاح شامل لكافة القوانين المؤثرة على مناخ الاستثمار وبيئة 

 الأعمال في الجامعات الحكومية 
101 72721 101 72721 111 7071. 921 10711 

 81718 .121 11772 07 1.771 81 .177. 771 تحديث البنية التحتية للمنشاتَ داخل الجامعات الحكومية 7 1

0 
تحقيق فوائد مشتركة للمستأجرين والمؤجرين من خلال ترويج 

 المنشاتَ الرياضية 7
211 107.7 211 12790 07 11772 119. .8717 

1 
تسهيل الإجراءات ومنح حوافز الاستثمار والضمانات 

 للمستثمرين 7
201 0172. 111 71711 07 11772 117. 81798 

. 
تعمل علي تحقيق الهدف من التخطيط بالجامعات الحكومية 

 وتتمثل في الموازنة التخطيطية 7
288 11701 111 21771 11 11711 1108 82718 

8 
تغطية التكاليف المادية لأصول المشروع المؤجرة من إيرادات 

 تشغيلها أثناء فترة الاستخدام 7
1.7 7179. 228 187.2 1. 11772 1112 .1722 

9 
تمكين الشباب وصغار المستثمرين من العمل في المنشاتَ 

 الرياضية بالجامعات الحكومية 7
1.. 7.782 221 1.722 .1 11791 1117 .1729 

 9701. .111 11772 07 78718 181 01711 271 تهيئة المناخ الملائم للاستثمار وتوعية المستثمرين 7 11

11 
توفير المزيد من السيولة النقدية في الجامعات الحكومية 

 لتحقيق أهدافها 7
211 12790 211 107.7 07 11772 1181 ..721 

12 
توفير بيئة تشريعية داعمة للاستثمار متعددة المحاور 

 بالجامعات الحكومية 7
18. 79791 118 71712 177 28712 991 .1701 

17 
دعم الشركات الناشئة وريادة الأعمال والمشروعات متناهية 

 الصغر والصغيرة والمتوسطة 7
111 71711 218 11711 99 21710 998 .1718 

استجابات أن  الثانيالتي تجيب علي التساؤل  آراء عينة البحثبالخاص ( 1جدول )ضح يو 
وقد  %( فأكثر وهي النسبة التي ارتضاها الباحث , 15قد حققت نسبة ) عينة الدراسة الأساسية

( %15.12( , وأقل نسبة مئوية قدرها )4%( للعبارة رقم )11.11كانت أعلي نسبة مئوية قدرها )
, وجاءت وفقا   عينة البحثآراء وباستعراض نتائج هذا المحور وجد إتفاق بين  ( ,4للعبارة رقم )

 كما يلي : النسبيةلأهميتها 
 ( وأقل نسبة مئوية 4( للعبارة رقم )%17.01( قدرها )موافقأعلي نسبة مئوية للاستجابة , )

 (  .0للعبارة رقم ) (%00.01( قدرها )موافقللاستجابة )
 ( قدرها )( , وأقل نسبة 7( للعبارة رقم )%52.22أعلي نسبة مئوية للاستجابة )إلي حد ما

 ( 4رقم ) ة( للعبار %71.07ي حد ما( قدرها )مئوية للاستجابة )إل
 ( وأقل نسبة 0( للعبارة رقم )%05.41( قدرها )غير موافقأعلي نسبة مئوية للاستجابة , )

,  72,  1,  5,  4,  7( للعبارات أرقام )%77.00( قدرها )غير موافقمئوية للاستجابة )
77. ) 
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 تمكــن الباحــث مــن الأجابــة عينــة البحــثآراء وباســتعراض نتــائج هــذا المحــور وجــد إتفــاق بــين 
 التأجير التمويلي  للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية ؟ ما أهمية / الثانيعلي التساؤل 

 كما يلي : وجاءت وفقا  لمجموع الدرجة المقدرة
 . تحديث البنية التحتية للمنشاَت داخل الجامعات الحكومية 
 . تعمل علي تحقيق الهدف من التخطيط بالجامعات الحكومية وتتمثل في الموازنة التخطيطية 
 . تسهيل الإجراءات ومنح حوافز الاستثمار والضمانات للمستثمرين 
 . تهيئة المناخ الملائم للاستثمار وتوعية المستثمرين 
  الرياضية .تحقيق فوائد مشتركة للمستأجرين والمؤجرين من خلال ترويج المنشاَت 

الذاتي  التأجير التمويليق طبيويرجع الباحث هذه النتائج الى عدم كفاية الموارد المتاحة لت
تجهيـــز المشـــروعات علـــى اخـــتلاف أنواعهـــا  حيـث أن,  بالجامعـات الحكوميـة للمنشاَت الرياضـية

ـــــد معداتـــــه  ـــــد إنشـــــاء المشـــــروع أو لـــــدى إحـــــلال وتجدي بالمعــــدات والأصــــول الرأســــمالية ســــواء عن
مكانيـــات توســعته  , وتجهيزاتـه يمثـل تحـديا  كبيـرا  مـن شـأنه أن يضـع قيـودا  علـى حجـم المشـــروع وا 

بصــــفة عامــــة لحظــــة الحصــــول  تهالمشـــروع الأمـــوال اللازمـــة لتغطيـــة تكلفــــ إذ يلـــزم أن يتـــوفر لـــدى
ــــه  ــــال المـــدفوع عنـــد بدايـــة المشـــروع , عليـ ــــن رأس المـ ــــواء مـ ــــك سـ تقــــديم ضــــمانات الســــداد  أووذلـ

  .اللازمـة مـن احتيـاطي المشروع ومخصصاته المالية
بمفهوم العام يعتبر تجميع  أجير التمويليالتم( علي أن 0221) علي لطفي محمودويؤكد 

مبلــغ للليهــا اذ أنــه يخــص إاقتصــادية وتطويرهــا وذلــك فــي أوقــات الحاجــه للقيــام بمشــاريع لأمــوال ا
فالهـدف منـه هـو  النقدي وليس السلع والخدمات وأن يكون بالقيمة المطلوبة في الوقت المطلوب ,

 ( . 02:  2تطوير المشاريع العامه منها والخاصة وفي الوقت المناسب )
حسن أحمد الشافعي , دينا محمدعبد العزيز دراسة   كما تتفق تلك النتائج مع نتائج

الرياضي في المؤسسات الرياضية  التأجير التمويلي كمصدر للاستثمار( بعنوان 4( )م0272)
نموذج ( بعنوان 77) م(0270) معتز علي الرمادي, ودراسة  "الرياضية ندية والاتحاداتالأ"

أهمية التأجير يث أظهرت أهم النتائج أن حئ لتمويل النشاط الرياضي بالجامعات المصرية , مقترح
يسمح ,  توفير الأدوات والأجهزة كاملة دون دفع أي جزء التمويلي في المؤسسات الرياضية هي
يشارك في فاعلية     ,  يحقق آليات تشريعية جديدة,  بدفع الأقساط والاستثمار الرياضي

المناخ وتوعية المستثمرين واستحداث , تهيئة  الاقتصاد وزيادة السيولة في المؤسسة الرياضية
 . آليات جديدة لتسهيل التمويل

لم يطرح للبحث التأجير التمويلي للمنشاَت الرياضية أن  (م...0) آدم مهدى أحمدويؤكد 
وذلك لأن الرياضة ظلت فترة طويلة من الزمن ليست أحد اهتمامات علم , والدراسة إلا مؤخرا  

الحديثة تدل على اتصالها بوقت الفراغ والقيم الاستهلاكية وبالصحة الاقتصاد برغم أن الشواهد 
والإنتاج كما يوضح أن العصر الحديث يشهد ارتباطا  كبيرا  بين الرياضة والمصالح التجارية كما 
في ذلك من منافع متبادلة حتى أن المصالح التجارية هي أحد أهم ثلاثة تنظيمات اجتماعية تعني 

 ( 704:  7. ) بالرياضة وترعاها

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
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تقليص دور الدولة ومنح القطاع الخاص دور أكبر في ضرورة ومن ثم يري الباحث 
عملية التمويل إلى جانب هذا هناك العديد من الهيئات الدولية التي دعمت هذا الطرح من خلال 
تبني العديد من المفاهيم التي تساعد على دعم التمويل ومن بين هذه المفاهيم مفهوم التحول إلى 

ر الحكم الارشد الذي ينادى بضرورة تفعيل القطاع الخاص الاستثمار وتحقيق اللامركزية في إطا
 . واعتبره طرف ثالث إلى جانب الدولة والمجتمع المدني

 :الثالث عرض ومناقشة النتائج التي تجيب علي التساؤل  . ج
 (.جدول )

 التي تجيب علي الوزن النسبي والأهمية النسبية لآراء عينة البحث

 التأجير التمويلي  للمنشاتَ الرياضية بالجامعات الحكومية ؟ العائد الاقتصادي منما / الثالثالتساؤل 

 ( 118)ن =  

 العبارات م
الوزن  غير موافق إلي حد ما موافق

 النسبي

 الأهمية

 % ك % ك % ك النسبية

1 
التدفقات النقدية والأجور لا تخضع للخدمات المنصوص 

 7عليها في قانون الضريبة العامة علي المبيعات 
228 187.2 18. 79791 07 11772 1111 .9717 

2 
انخفاض التكاليف النقدية المدفوعة مقدمًا من خلال تجزئة 

 7هذه التكلفة على فترة زمنية طويلة
2.1 08700 111 71717 07 11772 110. 82711 

7 
 -السداد المعجل “ إمكانية الاستفادة من التسديد المبكر

 “7الشراء المبكر
221 1.722 191 11710 07 11772 1111 .8717 

1 

تزويد المشروعات القائمة ذات التدفقات النقدية القوية 

بأنظمة السداد التنازلي حيث تكون القيمة الإيجارية مرتفعة 

 7العقد ثم تنخفض تدريجياًفي بداية 

208 00717 101 72791 01 1179. 1178 81710 

0 

تزويد المشروعات حديثة النشأة بأنظمة السداد التصاعدي 

حيث تنخفض القيمة الإيجارية في بداية سنوات التعاقد  –

 7وترتفع تدريجيًا

221 1.722 191 11710 07 11772 1111 .8717 

1 
تعفي من رسوم التوثيق والقيد بالشهر العقاري عقود تملك 

 الأموال التي تؤول إلي المؤجر من المستأجر7
211 01701 1.1 7.718 07 11772 1121 81711 

. 

تناسُب مدة التأجير للأصل مع العمر الإنتاجي له، وذلك مع 

إمكانية تجديد العقد لغايات تحديث الأصل قبل أو بعد انتهاء 

  7المحددةالمدة 

201 0172. 111 71711 07 11772 117. 81798 

8 
تناسب قيمة قسط التأجير مع التدفق النقدى للعميل 

 )المستأجر( 7
221 1.722 1.1 7.718 .7 10711 1181 ..721 

9 
توفير بدائل تمويلية للمستأجر )توفير المواد الخام اللازمة 

 لمشروعات المستأجر(7
711 11772 111 21771 07 11772 1181 81777 

11 
دفع أقساط تتناسب مع التدفقات النقدية للعميل مع المرونة 

  7في التسديد
281 11711 171 28717 07 11772 1111 82791 

11 
شروطه مرنه للغاية ويتم وضعها بناءًعلي التدفقات النقدية 

 للعميل7
219 117.9 1.1 7.718 .0 11717 1181 .1792 

12 
المخاطر المرتبطة بملكية الأصل خلال  عدم تحميل العميل

  7فترة العقد
218 11711 1.1 7.718 81 18778 1108 .0771 

17 
يـجوز للمستأجــر بمـوافقة المؤجر التنازل عن العقد إلــى 

 مستأجر اخر7
218 02799 11. 70718 07 11772 1171 81701 

 81791 1101 11772 07 71712 118 0.710 .21 يعطي فرصة لتنوع مصادر التمويل المتاحة 7 11

 81711 1121 11772 07 7.718 1.1 01701 211 يعطي مميزات إضافية للتدفقات النقدية 7 10
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أن  الثالثالتي تجيب علي التساؤل  آراء عينة البحثبالخاص ( 1جدول )ضح يو 
%( فأكثر وهي النسبة التي ارتضاها 15قد حققت نسبة ) عينة الدراسة الأساسيةاستجابات 
( , وأقل نسبة مئوية 2%( للعبارة رقم )14.00وقد كانت أعلي نسبة مئوية قدرها ) الباحث , 

آراء وباستعراض نتائج هذا المحور وجد إتفاق بين ( ,       70( للعبارة رقم )%15.01قدرها )
 كما يلي : النسبية, وجاءت وفقا  لأهميتها  عينة البحث

 ( وأقل نسبة مئوية 2( للعبارة رقم )%14.00( قدرها )موافقأعلي نسبة مئوية للاستجابة , )
 (  .70للعبارة رقم ) (%44.44( قدرها )موافقللاستجابة )

 ( قدرها )( , وأقل 5( , )0( للعبارتين رقم )%47.45أعلي نسبة مئوية للاستجابة )إلي حد ما
 ( .2( للعبارة رقم )%04.01جابة )إلي حد ما( قدرها )نسبة مئوية للاست

 ( وأقل نسبة 70( للعبارة رقم )%71.01( قدرها )غير موافقأعلي نسبة مئوية للاستجابة , )
 1,  1,  5,  0,  0,  7( للعبارات أرقام )%77.00( قدرها )غير موافقمئوية للاستجابة )

 ,2  ,72  ,70  ,74  ,75. ) 
 تمكن الباحث من الأجابة عينة البحثآراء وباستعراض نتائج هذا المحور وجد إتفاق بين  

التـأجير التمـويلي  للمنشـاَت الرياضـية بالجامعـات  العلئد الاقتصادي مـنما  / الثالثعلي التساؤل 
 الحكومية ؟

 كما يلي : وجاءت وفقا  لمجموع الدرجة المقدرة
  توفير المواد الخام اللازمة لمشروعات المستأجر(.توفير بدائل تمويلية للمستأجر( 
 دفع أقساط تتناسب مع التدفقات النقدية للعميل مع المرونة في التسديد.  
  انخفاض التكاليف النقدية المدفوعة مقدم ا من خلال تجزئة هذه التكلفة على فترة زمنية

 .طويلة
 . يعطي فرصة لتنوع مصادر التمويل المتاحة 
  تزويد المشروعات القائمة ذات التدفقات النقدية القوية بأنظمة السداد التنازلي حيث تكون

 . القيمة الإيجارية مرتفعة في بداية العقد ثم تنخفض تدريجي ا
أن الدولـــــة لـــــم تعـــــد هـــــي المســـــئول الوحيـــــد عـــــن بـــــرامج التنميـــــة الاجتماعيـــــة ويـــــري الباحـــــث 

ك يتوجـب علـى كـل طـرف سـواء كـان شـخص طبيعـي والاقتصادية في ظـل تغيـر الأوضـاع , ولـذل
وذلــك دون التخلــي عـن أهــدافها التربويــة خاصـة , مطالبــة بتبنـي التزامــات ومشــروعات الأو معنـوي 
تعود بالضرر على المجتمعات والاقتصاد المحلي , ممـا يسـاهم فـي خدمـة المجتمـع الـذي حتي لا 

مــــن التحــــديات التــــي قــــد تواجههــــا يوجــــد فيــــه , كمــــا أن تحقيــــق هــــذه الأهــــداف مرهــــون بمجموعــــة 
 . الحكومية المصرية الجامعات
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دور أساســــــى نمــــــو  للتــــــأجير التمــــــويليم( أن 7222يؤكــــــد ســــــمير عبــــــد الحميــــــد علــــــي )و  
ــــه  ــــه يســــمح ل ــــى الخــــارج , ويشــــبع حاجــــة المســــئول المــــالى طالمــــا أن الاســــتثمارات دون اللجــــوء ال

فهــو مقيــاس صــالح لتقويــة الهيكــل فــى الوقــت المحــدد و مــن ثــم  ةباســتخلاص المصــادر الضــروري
مــن التمويــل  الــذى يجمــع بــين الإيــرادات الذاتيــة والأهليــة يصــبح هــذا النــوع ذلك , وبــ المــالى القــائم

 , و تعتمــد أغلـب المؤسســات علــى هــذا النـوع مــن التمويــل كمصــدر والإعانـات الحكوميــة للمؤسســة
 (704:  1) مع اختلاف نسبته من مؤسسة الى أخرى .استثمار حر 
,  Barajas  , باراخاس Sanchez  سانشيزكما تتفق تلك النتائج مع دراسة  

لتمويل الرياضي ا ( بعنوان "71م( )0272) Sánchez-Fernándezوسانشيز فرنانديز 
العائد " حيث أظهرت أهم النتائج أن  مصادر الإيرادات واللوائح المالية في كرة القدم الأوروبية

في توفير المال يتمثل بصفة عامة في المنشآت الرياضية  التأجير التمويلي الاقتصادي من
وصى كما أ , , ويعد اداة للتخطيط للمنشأة وضروري للتحول الاقتصادي المعاصر اللازم

جير التمويلي كمصدر للاستثمار الرياضي في المنشآت أالبحث بضرورة تطبيق مباديء الت
 . الرياضية

إلـي أن  م(0222)علـي محمد جمـال,   م(7211محمد عبـد العزيـز )سـمير كـل مـن  ويشـير
الجهـاز  لتمويـل يخصـص الـذي المؤسسـة نشـاط بواسـطة المسـجل الـداخلي الادخـار يشـكل التـأجير

ممكـن ,  قـدر أكبـر إلـى بالإنتـاج المتعلقـة النفقـات تخفيض على المؤسسة تحرص لهذا الإنتاجي ,
 تجعـل نقديـة فـوائض تحقيـق مـن يمكنهـا مـا ممكـن ربـح هـام  علـى أكبـر للحصـول تسـعى أو

:  0) (71:  1) .العاملين  وكفاءة قدرة لنا مدى توضح استقرارا  , كما أكثر وضعية في المؤسسة
04 - 57) 

لكــل دولــة فـي العــالم سياســة اقتصـادية وتنمويــة تتبعهــا أو تعمــل ومـن ثــم يــري الباحـث أنــه 
تتطلـب هـذه السياسـة التنمويـة وضـع الخطـوط العريضـة , و على تحقيقها من أجل تحقيـق الرفاهيـة 

لهــا و المتمثلــة فــي تخطــيط المشــاريع التنمويــة وذلــك حســب إحتياجــات و قــدرات الــدول التمويليــة , 
حيـث  ومهما تنوعـت المشـروعات فإنهـا تحتـاج إلـى التـأجير التمـويلي لكـي تنمـو وتواصـل حياتهـا ,

للمشـروع لمـا لـه مـن دور فعـال فـي تحقيـق سياسـة الـبلاد  يعتبر التأجيرالتمويلي بمثابة الـدم الجـاري 
 التنموية.
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 :الرابع عرض ومناقشة النتائج التي تجيب علي التساؤل د. 
 (8جدول )

 التي تجيب علي الوزن النسبي والأهمية النسبية لآراء عينة البحث

 ( 118)ن = الرياضية بالجامعات الحكومية ؟ التأجير التمويلي  للمنشاتَ تطبيق الَيةما /  الرابعالتساؤل  

 العبارات م
الوزن  غير موافق إلي حد ما موافق

 النسبي

 الأهمية

 % ك % ك % ك النسبية

1 
في تأجير التحقق من مدى تخصص الجهة المانحة 

 7النوعية المطلوبة من الأصول
711 1.719 90 21771 09 12711 1191 81787 

2 
التفاوض مع الجهات التي قدمت أفضل العروض من أجل 

 اختيار أفضلها 7 
291 12782 121 20780 07 11772 11.. 87787 

7 
التفاوض والاتفاق على شروط التأجير وتوريد الأصل 

 7المؤجر
211 007.. 118 71712 09 12711 1178 81710 

1 
تحديد الخدمات الإضافية التي تقدمها الجهة المانحة 

 7للمستأجر
219 0.718 171 28717 10 17789 1111 81721 

 81791 1101 11772 07 71712 118 0.710 .21 تحديد الفترة الزمنية لعقد التأجير 7   0

 82711 .110 11772 07 71717 111 08700 2.1 7السداد تحديد القيمة الإيجارية الإجمالية للأصل وشروط 1

 81777 1181 11772 07 21771 111 11772 711 7تحديد القيمة السعرية للأصل  .

 8717. 1111 11772 07 11710 191 1.722 221 7تحديد ثمن شراء الأصل في نهاية مدة العقد  8

9 
تقييم المصاريف والنفقات الإضافية التي يجب أن يتحملها 

 7المستأجر 
218 02799 111 71711 09 12711 1120 81717 

11 
تنمية الوعي والإداك للمستثمرين بالتأجير التمويلي 

 للمنشاتَ الرياضية بالجامعات الحكومية 7
288 11701 12. 2.711 07 11772 11.1 87711 

11 
توقيع العقد وفق الشروط القانونية والشرعية بين 

 7الطرفين والحصول على الأصل 
211 107.7 191 11710 11 12782 1191 ..711 

12 
توقيع الموافقة على شروط المفاوضات من قبل الطرفين 

 7وتجهيز متطلبات العقد 
228 187.2 18. 79791 07 11772 1111 .9717 

 82711 .110 11772 07 71717 111 08700 2.1 دراسة العرض الخاص بالعميل جيداً 7 17

11 
وضع خطط اعلانية لنشر مفهوم التأجير التمويلي 

 للمنشاتَ الرياضية بالجامعات الحكومية 7
221 1.722 191 11710 07 11772 1111 .8717 

10 
وضع لوائح خاصة بالتأجير التمويلي للمنشاتَ الرياضية 

 بالجامعات الحكومية 7
211 01701 1.1 7.718 07 11772 1121 81711 

استجابات أن  الرابعالتي تجيب علي التساؤل  آراء عينة البحثبالخاص ( 1جدول )ضح يو 
وقد  %( فأكثر وهي النسبة التي ارتضاها الباحث , 15قد حققت نسبة ) عينة الدراسة الأساسية

( %11.14( , وأقل نسبة مئوية قدرها )7%( للعبارة رقم )14.10كانت أعلي نسبة مئوية قدرها )
, وجاءت  عينة البحثآراء وباستعراض نتائج هذا المحور وجد إتفاق بين ( , 77للعبارة رقم )

 كما يلي : سبيةوفقا  لأهميتها الن
 ( وأقل نسبة مئوية 7( للعبارة رقم )%11.22( قدرها )موافقأعلي نسبة مئوية للاستجابة , )

 (  .77للعبارة رقم ) (%45.10( قدرها )موافقللاستجابة )
 ( قدرها )( , 77( , )1م )ارقأ ات( للعبار %47.45أعلي نسبة مئوية للاستجابة )إلي حد ما

 ( .7( للعبارة رقم )%02.02مئوية للاستجابة )إلي حد ما( قدرها )وأقل نسبة ( ,74)
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 ( وأقل نسبة 4( للعبارة رقم )%70.12( قدرها )غير موافقأعلي نسبة مئوية للاستجابة , )
,  1,  1,  1,  5,  0( للعبارات أرقام )%77.00( قدرها )غير موافقمئوية للاستجابة )

72  ,70 , 70 , 74  ,75. ) 
 تمكن الباحث من الأجابة عينة البحثآراء وباستعراض نتائج هذا المحور وجد إتفاق بين  

 التأجير التمويلي  للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية ؟ اَلية تطبيقما  / الرابععلي التساؤل 
 كما يلي : وجاءت وفقا  لمجموع الدرجة المقدرة

  تأجير النوعية المطلوبة من الأصولالتحقق من مدى تخصص الجهة المانحة في. 
  تحديد القيمة السعرية للأصل. 
  . التفاوض مع الجهات التي قدمت أفضل العروض من أجل اختيار أفضلها 
 . تنمية الوعي والإداك للمستثمرين بالتأجير التمويلي للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية 
 روط السدادتحديد القيمة الإيجارية الإجمالية للأصل وش . 

 ووضع تطبيق التأجير التمويلي للمنشاَت الرياضية في الشروع قبل أنهويري الباحث 
 النشاط لمتطلبات الدقيق التحديد يتوجب علينا الجامعات الحكومية , واحتياجات تتلائم إستراتيجية

 احتياجات أي وتطويرها المناسبة الاستثمارات بتوفير المتعلق سواء في الجامعات الحكومية ,
بالتأجير  الاستثمار لدورة الأجل قصيرة احتياجات أي اليومي بنشاطها الخاصة أو الأجل طويلة

 .المصرية التمويلي للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية 
التأجير التمويلى يعد وسيلة تمويـل تـتـم أن ( م0270يسري خلاف عبد الباقي )ويؤكد كما 

المســـتأجر يخـــول أحـــدهما حـــق الانتفـــاع بأصـــل مملـــوك بـــين المـــؤجر و  جـــب اتفـــاق تعاقـــدى مـــابمو 
للطـرف الآخـر مقابـل دفعـات دوريــة لمـدة زمنيـة محـددة وعلـى أن تنتقــل ملكيـة الاصـل المـؤجر فــي 
نهاية فترة العقد إلى المستأجر تلقائيا أو مقابل مبلغ متفـق عليـه مـع إمكانيـة شـراء الاصـل المـؤجر 

 ( 11 : 70) . خلال فترة العقد
, ماسترومارتينو  Kim, كيم  Zhang شانغتتفق تلك النتائج مع نتائج دراسة و  

Mastromartino  وكيان ,Qian (0271( )72م)  بعنوان صناعة الرياضة في الاقتصادات
حيث أظهرت أهم النتائج أن الخبراء الأجانب لديهم العديد  النامية " القضايا والتحديات الحاسمة"

الناجحة المكتسبة من احتكاكهم المستمر بالسوق الرياضي الأوربي والذي يتميز من الخبرات 
بالتفوق والتميز في تحقيق الانجازات الرياضية ذات المستوي المرتفع , وفي حالة إستضافة هولاء 
الخبراء للأندية المصرية تتم عملية نقل الخبرات الناجحة والاستفادة منها في عملية تطوير الأداء 

 .  الرياضية لأنديةثم تحقيق الميزة التنافسية با ومن
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يعـد التـأجير التمـويلى إلـي أن  م(0220)جـلال  أحمـد حمـد التـوني , محمدأأمير كل من شير يو 
مــا  مــن مصــادر التمويــل متوســط وطويــل الأجــل حيــث يــؤدي دورا  اقتصــاديا  فعــالا  عبــر امصــدرا  ه

للمستأجرين بشكل عام مما يؤدى إلى زيادة قـدرة المنشـآت دعمه لتطوير قاعدة الأصول الإنتاجية 
 (45:  0) .الاقتصادية المحلية على المنافسة العالمية ومواكبة التطور

الرياضـة فـي الوقـت الحاضـر أكبـر الظـواهر الثقافيـة فـي مختلـف  أنومن ثـم يـري الباحـث 
وقد أصبحت صناعة الرياضة ظاهرة عالمية فى مختلف بلدان العـالم علـى إخـتلاف المجتمعات , 

 بالجامعاتالحكوميـةالرياضـية  المنشـاَتمستوياتهم ونظمهم الإقتصادية والإجتماعية , وتنوعـت بهـا 
بمساحات ولعبات وأنشطة تتناسب وعدد الأفراد المترددة عليها , ومع تزايد تلك الممارسـات نتيجـة 

قبال الممارسـين علـى الرياضـة وجـدت لتزايد ع ممثلـة فـي إدارتهـا  الجامعـات الحكوميـةدد السكان وا 
البحــث عــن مصــادر للتمويــل المــالي يســمح لهــا بســد العجــز وحاجاتهــا لتكــون قــادرة علــى تحقيــق 

لـي التكامـل والانـدماج بشـكل إمـادفع المؤسسـات  بالتـأجير التمـويلييسـمي  حديثا  مـاأهدافها وظهر 
 . والاستثمارلمفاهيم والأفكار الحديثة الخاصة بالاقتصاد كبير مع ا

   الستخلاصات ::  ثامناا 
 إلي ما يلي : البحث من خلال عرض ومناقشة النتائج خلص

 :التأجير التمويلي  للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية  ماهية -
 صناعة ناجحة في ترويج المنشاَت الرياضية داخل الجامعات الحكومية . 
  إحـــدي وســـائل الاســـتثمار التـــي تهـــدف إلـــي تـــوفير المزيـــد مـــن الســـيولة النقديـــة بالجامعـــات

 الحكومية .
 . عقد بين طرفين مقابل مبلغ مالي يتم دفعه للمؤجرعلى شكل أقساط شهرية متفق عليها 
 . وسيلة لتمويل المعدات والمنشاَت الرياضية داخل الجامعات الحكومية 
 صول داخل الجامعات الحكومية .تمويل يعتمد على أحد الأ 

 : التأجير التمويلي  للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية أهمية -
 . تحديث البنية التحتية للمنشاَت داخل الجامعات الحكومية 
  ــــة ــــة وتتمثــــل فــــي الموازن ــــي تحقيــــق الهــــدف مــــن التخطــــيط بالجامعــــات الحكومي تعمــــل عل

 التخطيطية .
 الاستثمار والضمانات للمستثمرين . تسهيل الإجراءات ومنح حوافز 
 . تهيئة المناخ الملائم للاستثمار وتوعية المستثمرين 
 . تحقيق فوائد مشتركة للمستأجرين والمؤجرين من خلال ترويج المنشاَت الرياضية 
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 :التأجير التمويلي  للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية  العائد القتصادي من -
 للمستأجر )توفير المواد الخام اللازمة لمشروعات المستأجر(. توفير بدائل تمويلية 
 دفع أقساط تتناسب مع التدفقات النقدية للعميل مع المرونة في التسديد.  
  انخفـاض التكــاليف النقديــة المدفوعــة مقـدم ا مــن خــلال تجزئــة هـذه التكلفــة علــى فتــرة زمنيــة

 .طويلة
 . يعطي فرصة لتنوع مصادر التمويل المتاحة 
  تزويد المشروعات القائمة ذات التدفقات النقدية القوية بأنظمة السداد التنازلي. 

 :التأجير التمويلي للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية  تطبيق اَلية -
 التحقق من مدى تخصص الجهة المانحة في تأجير النوعية المطلوبة من الأصول. 
  تحديد القيمة السعرية للأصل. 
  . التفاوض مع الجهات التي قدمت أفضل العروض من أجل اختيار أفضلها 
  تنميـــــة الـــــوعي والإداك للمســـــتثمرين بالتـــــأجير التمـــــويلي للمنشـــــاَت الرياضـــــية بالجامعـــــات

 الحكومية .
 تحديد القيمة الإيجارية الإجمالية للأصل وشروط السداد  
 بما يلي : البحث يفي ضوء الاستخلاصات أوص  : التوصيات:  تاسعاا 

القوانين  سن خلال من المنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية في المستثمرة الجهات دعم .7
 في عام بشكل التاجير التمويلي عملية وتنظم الجهات هذه حقوق  تدعم التي والتشريعات
  .موحد  اطار قانوني

للتطور والنمو الاقتصادي لتحقيق  قدما   والسعي العالمية التطورات الحكومية الجامعات مواكبة .0
 الجامعات العالمية المرموقة .ميزة التنافسية ومن ثم منافسة ال

 التغلب علي المعوقات القانونية والتشريعية التي تواجه استحداث المشروعات الاستثمارية .0
 الخاصة بالمنشاَت الرياضية داخل الجامعات الحكومية .

تعاون كافة المؤسسات الحكومية والهيئات الرياضية من أجل تحقيق أهداف رؤية مصر  .4
0202 . 
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 قائمة المراجع
 أولا : المراجع العربية

 م0222, القاهرة , الدليل لدراسات الجدوى الاقتصادية , الشركة العالمية للطباعة والنشر  : آدم مهدى أحمد .7
,  سيوطأ,  ةمكتبه المنشي, )النظريه والتطبيق(  ةداره الماليالتمويل والإ :جلال أحمد أمير احمد التوني , محمد  .0

 م .0220
 . م0222,  القاهرة , العربي الفكر دار , الرياضية الادارة في الحديث : علي محمد جمال .0
الرياضي في المؤسسات  التأجير التمويلي كمصدر للاستثمارحسن أحمد الشافعي , دينا محمدعبد العزيز :  .4

,  4العدد  ( 120 -110)" , المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ,  الاندية والاتحادات الرياضية" الرياضية 
 م . 0272, القاهرة ,  , جامعة عين شمسكلية التجارة 

,  , الإسكندرية حسن أحمد الشافعي : التمويل والتأجير التمويلي في التربية البدنية والرياضة , دار الوفاء .5
 م .0221

المحاسبة عن عقود التأجير التمويلى فى ضوء المعيار المحاسبى المصرى "منهج حسن رجب عبد الكريم :  .1
 م .0221, , االقاهرة  ار العلوم للنشر والتوزيعد, " تطبيقى

 , للنشر المعارف منشأدار  داره الهيئات الرياضيه النظريات الحديثه وتطبيقها ,: إسمير عبد الحميد علي  .1
 . م7222,  الاسكندريه

مدخل فى التحليل واتخاذ  -المالى  -التحليل  -قتصاديات الاستثمار التمويل ا:  عبد العزيز محمدسمير  .1
 . م7211,  الاسكندريه , شباب الجامعةدار  , القرارات
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 ملخص البحث
 للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية كأحد  التمويلي لتأجيرا متطلبات تطبيق

  0202المشروعات الاستثمارية المستحدثة في ضوء رؤية مصر 
 مصطفي محمدأ.م.د/ سمير عبد اللطيف 

استهدف البحث التعرف علي متطلبات تطبيق التأجير التمويلي للمنشاَت الرياضية      
,  0202بالجامعات الحكومية كأحد المشروعات الاستثمارية المستحدثة في ضوء رؤية مصر

استخدم الباحث المنهج الوصفي باستخدام الأسلوب المسحي لوصف ما هو كائن وتفسيره , 
قات بين الأشياء وكذلك الممارسات الشائعة لدى الأفراد , وذلك لملائمته لطبيعة وتحديد العلا

 هيئة أعضاء البحث في جميع مجتمعالبحث وتحقيقا  لهدفه والإجابة علي تساؤلاته , وتمثل 
التدريس بكليات جامعة بورسعيد , حيث قام الباحث بتحديد عينة البحث التي يمكن الاستفادة 

( فرد لإجراء الدراسة 12( فردا  , تم تقسيمهم إلى )172العمدية العشوائية وقوامها )منها بالطريقة 
الاستطلاعية وحساب المعاملات العلمية "الصدق والثبات" , وقد تم استبعادهم من العينة 

قام الباحث بتصميم لإجراء التطبيق النهائي للبحث ,  ( فردا  كعينة أساسية552الأساسية , و)
ستبيان حيث تم التطبيق الميداني لاستمارة الاستبيان في صورته النهائية بعد إجراء استمارة الا

, وأسفرت أهم الاستخلاصات  المعاملات العلمية "الصدق والثبات" علي العينة الأساسية للبحث
إلي أن التأجير التمويلي صناعة ناجحة في ترويج المنشاَت الرياضية داخل الجامعات الحكومية 

ن أهميته في تحديث البنية التحتية للمنشاَت داخل الجامعات الحكومية , كما أن أهم مزايا , وتكم
التأجير التمويلي توفير بدائل تمويلية للمستأجر )المواد الخام اللازمة لمشروعات المستأجر( , 
ومن ثم فأنه لابد من التحقق من مدى تخصص الجهة المانحة في تأجير النوعية المطلوبة من 

 اَليات تطبيق التأجير التمويلي للمنشاَت الرياضية بالجامعات الحكومية . لأصول كأحدا
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Abstract 

Requirements for the application of financial leasing of sports 

facilities in public universities As one of the new investment projects  

in the light of Egypt's Vision 2030  

Dr. Samir Abdel Latif Mustafa Mohamed 

 The research aimed to identify the requirements for the 

application of financial leasing of sports facilities in government 

universities as one of the new investment projects in the light of Egypt 

2030 vision. And the answer to his questions, and the research community 

is represented in all the faculty members of the faculties of Port Said 

University, where the researcher has determined the research sample that 

can be used in a deliberate, random way, and it consists of (610) 

individuals, they were divided into (60) individuals to conduct the 

exploratory study and calculate the scientific transactions “honesty.” and 

constancy, hey were excluded from the basic sample, and (550) 

individuals as a basic sample to conduct the final application of the 

research. The researcher designed the questionnaire form where the field 

application of the questionnaire form was carried out in its final form after 

conducting scientific transactions "honesty and stability" on the basic 

sample of the research, and the most important conclusions resulted in: 

Financial leasing is a successful industry in promoting sports facilities 

within public universities. Its importance lies in modernizing the 

infrastructure of facilities within public universities, and the most 

important advantages of financial leasing are the provision of financing 

alternatives to the lessee (raw materials needed for the lessee’s projects). 

Financing of sports facilities in public universities. 

 
 

 

 

 


