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العلاقة المتكاملة بين التكلفة المستهدفة وسلسلة القيمة للتسعير فى التسويق 
 الرياضى لدعم الميزة التنافسية للمؤسسة الرياضية 
 حسن أحمد الشافعي  ا.د/ 
  أحمد حسينى أيوبم.د/ 

 ى/ محمد منصور الشرقاو م.د
 مقدمة واهمية ومشكلة البحث 

  الت صف  ال  تب    بأ  ا   ا بت  الت    ا ق  عصي أ ناقل  الا لا  أن إ ةف قب ح ال       تتن 
ت  ار تتا ال ر ص   ي ال تا     ن ال  ن ال  اي  ي ه     تر ات ال ا  ا  نال    ا   

ه    تنانت  (   أ ت    ا  ا    ي  ب الر  ع   الت  ا ا  ) %13نالتهااب   ن صا إ تةبا   
تا  ت صف    ةفا    نبح ع لا  نال ات      ت    ي  ت تا ار  غ    ال     نت ص  تل  

.(Ruzita : 2015)                                                                                      
   ي تاباب الت صف  اتي ق ب ابن ل   ن ة ب ا ب  بة ط إ ت  قا ومفووم التكلفة المستودفة

  ات تت  خ  ن   ن    ي تغا  الت صف   نا    أبنات  الة ر    ب ت ب   ال ا   نت ب   الت صف  
نتاصاب ال ا   نغا ح   نالت صف  ال  تلب   تي  بةب ت  ت ل بةب   ت ب تن     ال  تت ال   نب 

  صف  ال  تت نت اافل  لت ا  ال    نال    ال  غنل  ن ن     ا نل  التا  ال نر ال ا اي  ي 
                                                                             (Selim&Duygu : 2013) ن ق ب ا با ح .

نالت صف  ال  تلب   تي  بةب الب  الي ت با    تت لص نر   نبح ع لا  ن      ةفا           
 ت أ     ال     ان  ا   ط للأ   ح ال  صن   نتلا  ن ة ب تةفاا ت  لا  ا  ت    ات  هي

 ة ب بن ح اا ح ال  تت إ تبا   ن   اص  التة ا  نالتر ا  ناتي  ات ال  تت .
أن  ر ل  أ صنل  با ح الت صف   ن ة ب   اص  التة ا  نالت نا  نالتر ا  التفراصي لص  تت 

ن  ي إا  ب أ  لال لةفا ت  لا  ال  تت عصي  بى بن ح اا ت  لبا بح تب      عبح ال با ا
 (Hendericks:2015).ال  اا   ت الت  اب عصي تر ا  ال  تت التى ا اي ال     )ال  تفابان( 

با ح الت صف  لصنرنب الي ال    ال       ن ة ب الت  اب                نا  ل   ظ   تة ا  ال    نا 
نلا  لتر ات ال  تت نت نا ح  ي بن ح اا ح ال  تت ال صا  نتاصاب اا ه    ي عصي ال  ااب اا

 ص ص  ال ا    ت  ت ص    ال     ) ال  تفابان (ة ب الت  اب عصي ال  ااب اانلا  لتر ات 
ال  تت نت نا ح  ي بن ح اا ح ال  تت ال صا  نتاصاب اا ه    ي  ص ص  ال ا    ت  ت ص    

نتي   تت  با ح الت صف  ا تةب    ات      (Eric et al : 2014) تفابان ( .ال     ) ال 
ال  صن    ال ت ا  ال  لا  نغا  ال  لا    الباةصا  نالة   ا   لب     عبح ا با ح  ي إ ت   
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  تت   ل نارف   نال نبح ال  صن   ن ي ابنب الت صف  ال   نح  ل  لتت  ن  ن ت با     ل    
 (Savio : 2015) ال نر ناا ر ت  ش ال    ال    ل لتا ار ااتبا  ا  ت اتا ا  . التى ا  ص 

با ح الت صف  نأ خ ا ت ب عصي  نتي أ صنل الت  لا  ال  تلب   أاا ط  ر خ  ظ   لتة ا  ال   ح نا 
    ال ات نالت  اب عصي ال  ب نتر ا  ال  تت     ا ت    ظ   ا  عب  ي ع صا  تةفاا الت صف  

  اص  ت نا  نتر ا    تت  باب ت    ط أن إ  ا  تغاا  ه  ب أن تغاا    ا   ي   تت قبا    ي
 .(Hendricks : 2015)                                                                                                         

لي ال  صا   ال   ا   ن بن ح اا ح ال  ت    إ ل       ت لتةفاا الت  لا  ة ب التن   ا      
  (Eric et al : 2014)لغ اا التةفاا نتا ان ال  اا  .     

 ا نل  تةفاا ت صف  ال  تت نالةب   نال ه   بنن أن ا نن  وتودف التكلفة المستودفة الى
    التةفاا لخ تر ا  عصي  نبح ال  تت   ا     عصي تةفاا     ال ات لات  هي  ت أ 

ال     ان   ات  التةفاا  ن ة ب ات  ال ه   التي اتاا  قا   نتب ال الابى ال   ص  
 أن إا ب الآل   اب ال   ب .

نالب   ظ   الت  لا  ال  تلب   الي تا ار ااتبا  الف عا  الت لا  ت با    تت نةب   ن ه   
  ن أ  ال  ب ال  ت      ات  تاباب تن  نبح ن         ان   إاباط التنابن  ان الت صف  نال  

ت صف  تلا ال  تت عن   ار   ح اا   ح ال  صن    ن ال    التى  ن  ات  ال ات  خ نال ابب 
عصي أ    ظ ن  ال نر نا     ا   ال ه نا ال ت ا    تاباب ت  ش        نب لص  تت 

الةب   نال ه     ب   نالةب   نال ه   ق ب بةنب ال نر   ا تت     بن ح اا ح ال  تت ن 
                                            (Savio : 2015) لصتةفاا  ي الت  لا  .

ال رن   ي  ظ   الت  لا  الت صابى   ت صاب   ة  ومن أهم مبرارات إستخدام التكلفة المستودفة
  لال الت صابا  النلنا  الاا ا نالتص  نالةت  ي ا عت    الت صف  ال  تلب   للإ ت     ت  ي ال

لتةفاا     ال ات     ات   ل  ت ال نر ع ب تةفاا الت صف    الت  لا  التي ات  تا اصل  
عصي ال  تت نالةب   نال ه   ت نن ال ابب ال اا ي  ي تاباب     ال ات بنن ال ظ  الي     

قت اا   ال ن بان نال  تفابان   ي الا   ن ق ب ع صا  ا  ت   ال نر      ط   ا ترةت    ا ا  نا 
  ت بأ ال  ر الت صابا   تاباب الت صف  أناط    عصي ان  تلا ت ن   تاباب     ال ات ااط تاا  

                               (Hendricks : 2015) .الي الت صف  ت  ش ال    لار    تلا     ال ات 

ل  ت  إ ت    تتا ال ظ   لاتف بى ال  ة  ي  ظ   ل   ل عبح أت  ظل   الت صف  ال  تلب        
الت  لا  الت صابى   لصاب  ن تبااب ال     عن   ار تاباب ت  لا  ا  ت    ي ابنب   ا   
لصتةصة  ن اا ه   التي اتاا  قا   لص  تت   إببا ب ال        ان ال ه نع   نت با  
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ع لا    ظلن   بةب الت صف  ال  تلب   تن   ت    نةب    نأ ه   تا  ت صف    ةفا  ن نبح 
  ال  ي إلي أ صنل النق ا  ةا   ن ال      با بح هبح ال       ال  ل ا   ن اان لآة .

(Savio :2015) 
 ومراحل تطبيق أسلوب التكلفة المستودفة :

ا  -تاباب ال     ال  تلب   تصا ال     التي تا ر التنا ر  ان  ب ا عت   ا  التا  -9
تباب عن أ     ال     ان نتا ار ار   نقا    غن   لص  تت نالةب   نال ه   ال  ت ح أن 

تا ر ال    ال  تلب  نالتى ا  ب  -تن ات    ر الار  ال نقا  الا لا  ن  ل أ نار  بابح 
نات صل ن نب إبا ح ل انط الت نار  -أب ي ت  ش     تت  صخ ا با ح نا ا   ل  الت  بب ع خ 

اتا   تخ نت  ات ال ا     عن أ     ال     ان .ق   ب ح عصي ب ا   ال نر نا 
ت با  ت  لا  التر ا  لص  تت نالةب   نال ه   ن ي تت  ال  اص  ات  الآتي تاباب بقار -6

لةر اة ن نارف   ال  تت ال  صنل ن  تنى ال نبح ال  صن   أن تاباب لت نا    تت أن 
ل ا     الي إبا ح التة ا  نالتر ا  التي ته  ا إبا ح ال انط ةب   أن  ه   ق ا    ت  ب ا

با ح الت  لا  ناا ت     تاصاب ال ا      ن ااط  تاباب  ت ص    التر ا   –نالت نا  نا 
تاباب ال ه   ال باا  ل  ااب التر ا   –ن  ن    ال  تت ال باا  ناله ب ال ل اي ال تنقت 

ت با  الت صف  ل ب   اص  أن  ه   أن نابح آبا   –     الت صف  نا  ت    تلا نابا  الآبا  ن ا
 ي ان  ال نا ب ال  با  نال ه ا  ال ت ا  نت  ا  ا  ت   ال      نتلا لصنرنب إلي إ   لي 

 الت صف  ال  ب ح  ن ن ل   ظ  ال      .

  تت نالةب   تاباب ت  ش ال    ال  تلب  : ات  تاباب غ ل  ط التة ا  لص    ال  تلب  لص-0
نال ه   عن   ار إ ت اتا ا  ال    ال     لص      عصي أ    ة   ال     تن    ال ب 

  نا     ي ان     نع   ن ا عت   ا   5:0التي ت    إ ت اتا ا   ا با ح ة ب  ت ح  ن 
نا   ا   ال  ب ال  ت    ن ر ب ح الباةصا  نالة   ا   –تابب ع بح ال    ال  تلب   أت ل  

ال  با  ال  ابح لصنباات ا  ت    ا   ي ال  نا ن بااب ا  ت      –ال  نا ن  با  الف ابح 
إ    ا   التااا   –ال  با  ال  ابح لصتنبا    عصي ال ل   ي اله     ال        –ال ت ا  

 . ال ت ا  لةفا   با  ال  اب  ت عب  ا ة ب  لا ب الت ناب أن أتبا  ال  ت   ان

تاباب الت صف  ال   نح  ل   ي ان  التاباب البقار للأ   ح ال  تلب   ناا     الت    ا  -1
ال   نل  لبى ال     أن ال  تفابان ا  ن النرنب إلي الت صف  ال   نح  ل   ن ة ب الف ر  ان 

 صف  ت نن ال     ال  تلب   نال   ح ال  تلب    إعت    أن الت صف  ال   نح  ل  تي أقري ت
ا با ح   ت بح للإ ت    ل  لتا ار ال  اب ال  تلب  نا ا   ال     أن ال  تفابان ن ت تلا 
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ا  ن تغاا  الت  لا  ال   نح  ل   تغا  أاب ع  ر    ن  تل  نتي ال    ال  تلب  أن ال    
                                              (Hendricks : 2015) .ال  تلب  نتلا  ي ال ب ال ناب 

  اص  ت ب   ال ا    ي تتح ال  اص  إ  ا  ب ا    ن         ان الت صف  ال   نح  ل  -5
نت  لا  التر ا  ال  ب ح  ي ان  ةر اة ن نارف   ال  تت نالتي ت  ي أاا   ط الت صف  

  تنى الت صف   ال   ا  ال   ص  لصتا ر نتلا ل ا نل  ةفا الت صف  ال  ب ح نا قت ال  ل   ن
ال   نح  ل  أن النرنب  ل  الي  ف  ال  تنى نتت  ب ع صا   نا   ا ا  ت ب   ال ا    ي 

تن ا  إبا ح ال انط  ان إع بح ب ا   إ    ا    ت ال     بنن ال       ل ب ح  –ااتي : 
ن إع بح تن ا  إبا ح تر ا  ال  تت  ا –الت    ا  بنن التر ا  عصي ار  ال       ي ال نر 

ال ظ   ي   ن    ال  تت ن  ااب تر ا   ن  ن    أ بااخ  ت صف  أقب بنن ال     
إع بح ال ظ   ي اا ه   ال باا  نال  صا    –  لةر اة الرصا  ن  تنى ال نبح ال  صن   

ال اب   لصت صف  ل ا نل  إةتر  ت  أن إ ت   ب ال ه   التي ا تاا  قا   بنن ال       ا   
إع بح ال ظ   ي  بااب ع  ر  ال بة   لص اط عن  بااب  –تت نةر ار  ن  تنى  نبت  ال  

ال ظ   ي الته اص  ال ا ا  التي تا ر  –أة ى أقب ت صف   ت ال ا  ظ  عصي الةر اة نال نبح 
ن ن ا   ي ت صف  ا  ت   أن ت صف  الت نار بنن ال       ل ب ح ال ا ا  أن ال     أن ال   ب 

ب ا    بااب اله ا  لصة     ن ر ب ت  بنن ال       نبح نةر اة  –  ي لص      الت  
ال ظ   ي الة   ا  ت  ا  نالتة ا  ال تبا ن لص  صا   ن  تنا   إ تغ ب  –تصا الة     

الت صف  ال  ابح ترب الي ااتي  –ال  ق  الآلا  ن  تنى  ف  ح ال   ل  ن  ن   إ  ا ل ال  صا   
  با بح الت صف  ال   نح  ل  صف  ال ل اا  لصتر ا    ب إع بح ت ب   ال ا    ت الت صف  ت  نى الت
                                                 (Hilton&Platt:2011)عن الت صف  ال   نح  ل  .ال ل اا  

ب ال   ر ح   تي إبا ح الت صف   ن ال  ظن  ا  ت اتا ي  ي ظب  اا  ااع   وسلسلة القيمة 
  التي تا ن لص       ال     ناا ت  ا  ات  ب إابى ال   اب ال   ا  للإ ت اتا ا   الت    

نال  ن   نتات   إبا ح الت صف  الي ا     ت   ب ا  ب عصي ا تغ ب      ال نا ب ال ت ا  
با ح   ااط ان ا تةبا   ظ  غا  ه  ص  –لص      لصنرنب الي ا اب   تت ن  قب ت صف  

ا با ح اا ت اتا ا  لصت صف   –الت صف  ال صا   ي ال ب ال ناب الت صف  قب ات تل أ     ص ا  عصي
نتا ان أ ه    ع   ح عن ت  ار اا صنل  ي تاباب ا  لال ابا ح الت صف   غ ا تةفاال 

لصت صف   ن  نت  ب اابا ح اا ت اتا ا  –ال ا   لص نق  اا ت اتا ي لص       ي  ف  النق  
 ص ص  ال ا    ن ات  ال  ظن  التى ا ةت  ي ااعت    الظ ن  نال نا ب الة   ا  لص      

اا   ل ال  تةب    ي ابا ح الت صف   ن ال  ظن  اا ت اتا ي نت فات   ا ت تةفاا الت  لا   ن 
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 ي تاباب ة ب        ااب بن ح اا ح ال  تت نالةب   نال ه   نا  عب عصي تتا اا صنل 
ا ه   ال ا   التي ا ل ان ان خ الال  ال لنب  لب  با بح قب تل  عصي ااا    الي ال ا   

ناا ت      ي الت  ا   أن ال  ا ت  –ن تلا تةفاا ال نا ب التي ت تلص ل   ي   اب تنلاب ال ا   
                         ال ا   . الا   ا  لتةفاا الت صف  تن     ب ل  ت      ي أى ت  نلن ا   ي   اب تنلاب

(Jason,et al:2015)  
   ا   تنا  تر ا  9915ظل      ب ال ا   ع    -مفووم أسلوب سلسلة القيمة : 

نالت نار  ي تا ار نالتر ات ال  صا   ناا ه   الباةصا  ال  انل  عن ابا   ب  ن التر ا  
 ا      ل  اع بح ت  ات ال      الي ا ه تل  ال ا   لص     ) ال  تفابان ( نت     ص ص  ال

لصت ااب   ال      ال  ا   ا ت اتا ا    ا صنل التى ا بى الي  ل   صن ا   الت  لا  نال ر ب  
عن تنلاب قا    ب اط  ن  ر ب  الارنب عصي ال ناب ال ت ا    ال  انل  نتي    نع  اا ه   

ت نالةب   نال ه   الي ال  تفاب ان ال  تةب    نتي الة    ن ال ن بان نا تل   ت صا  ال  ت
   نع   ن ال  ااب ال تت     تا   ب   اص     نع   ن اا ه   ت بى ع صا   ق ب ح عصي 

 (Staritz:2012)  ن ة ب ا ت    ة     تا  قا   .لص     تنلاب قا   
 أهداف سلسلة القيمة تتضح فى 

 –ن ال نبح  ن ة ب الت    عصي ةر اة ال  تت ت نا   لنب تةفاا الت  لا  نتا ا-
ال ه   التي   ت    ال  نقا   نتاصاب نت اا  قب ح تتح اا ه   عصي ااا    الي –الةب   

 .ال ا   نال ه  عن ان خ ال رن   ي اباال  

تاصاب ن ل  ال  ق    ان ا ه   ال ا   الباةصا  لص      نتاباب ا   ت  عصي ت  لا  ابا  -
 ه   ناا تف بح  ن تلا  ي ت هاب ا تةبا   نا ب ال        نال  ق   الة     لصت    اا

 عصي اا ه   التي ا ل ان ت ن  ال       ت باتل  ناا ه   التي ا لب الغا  ال ا    ت باتل  .
تاباب    ا  الت ااب  ي ا ه   ال ا    ن ة ب تاباب نب ا    ا     الت صف  ل ب  ه   -

ا ت    ب  ه   قا    رب اط  ن  ر ب  تا ار ال ابح الت    ا   ص ف  تاصاب  ص ص  ال ا    ااط
ت   ر  ن   ظن  الة   ي ل  ا ل ان ت نن عصا  ال ا   التي ت ت ل  ا ه   ال ا   نتلا  ي 

                                                     (Jason,et al:2015)ان  ا تل  ل   ن ال نا ب نالت  لا  .

ا  ن التف ق   ان ال ا   ال ا    ن ص ص   الاختلاف بين القيمة وسلسلة القيمة المضافة :
   ر ال  صا   ال  ت   لص ا   :  ي ظب ال ا   ال ا     -ال ا     ا ت  ب عصي   بان ا   ان أ
 ر ا تب لاه ب   اتا    ي  ص ص  ال ا     ن تتا ال    –ت تر  عصي ال  صا   الباةصا     

ال  صا   الباةصا  )  ص ص  ال ا   الة ر    ل      ( نالة   ا  )  ص ص  ال ا   الة ر  
 فل ن ال  صا   ال  ت   لص ا   : تتا   -  ل ن بان نال     نال  تفبان ( ال  ت   لص ا   ل
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ن   ن ة ب ات ا  تتا ال  ب  ي ال ه  عن الف ر  ان الفص ف  التي ات   ت   ب  ن  فل
ا     تخ عصي  فلن  ال  صا   ال  ت   لص ا        ط ل فلن  ن ص ف  ال ا   ال ا    ات  ال ظ  الي 
  ات ال  صا   الباةصا    عت   ت   ا ن نااب ان نابح ناابح ا ت   ال ا     نات تل عصي تت  

   الباةصا    ف بح الفص ف  قرن  هباب  ي ال ب ح عصي ال ه  عن   عصا   ب  ه    ن اا ه
                                                                           (Hendricks : 2009) عصي ااا    لص ا  . 

 نموذ  سلسلة القيمة يعتمد على مجموعتين رئيستين من الانشطة  
 ه     لارنب تةتة تت  اا  (support activities)المجموعة الاولى الانشطة الداعمة

عصي ال      نت ت ب  رف  ا   ا  عصي   لنبا  ال   صان  ي    ب ال      نتهت ب تت  
  Data acquisitionالارنب عصي ال ا      -9ال   نع  عصي ا     ا ه     عا  نتي 

نت  ب ال ا     ال  ا  اا   ا  لص  نت      اط ع ل   ي ه صب ا  ار نأ ق   ة   نتها  تت  
ل  اص  الي ع صا   صل أن اا تانات عصي ال ا          ب   بى عن تت  ال  صا  ن تلا تاباب ا

 ر ب  الارنب عصال  عن   ار اا ت    أن  ن ة ب ال ر ب  ال  تن   ان  ن ة ب 
 ال  ر الهةرا  .

عبابت   ي  (Data Processing)تهغاب ال ا      -6  ه ب ع صا  تهغاب ال ا     نت ظا ل  نا 
ا  ن  ن ع صا  تاصاصل  نات  ت فات تتح اا ه    ن ة ب ابة ب ال ا     عصي الا  ل الآلي 
ن   تةبا    ا ت التهغاب ال         ب   ا ت تهغاب ال ص    أن ابة ب  ا      ق ا  عن   ار 

 ل  .قناا  ال ا     ان     ة اا  ان  بانب ان اه  ب    التا ر  ن تتح ال ا     ن بى ربق
ن ي ان  ال ا     التي ت  تهغاصل  ات    (Information anlysis)تاصاب ال  صن     -0

التنرب الي ال  صن    التي ت  عب عصي اا ت  ب الي ال  اص  الت لا  ال ت ص    تاصاب ال  صن    
تل    نا رب  تاصاب ال  صن    التنرب الي ال       ن ة ب اال      لظ ن  ال اا   نب ا 

  الت    عصي  بى   ا   ال      ال تارب عصال  لص        نتاباب  بااب ال  ب أن 
التر   اا ب تت  ال      نال نق  ال  ان أن الظ ن  نتلا لت  ان ر  ت ال  ا   ن التر   

 نال  ب .
ت  ي تتح الة نح   ب    ا   ن   (Knowledge communication)تنراب ال      -1

 اط لت ا  تاناب ال       ن ع نب ال   صان  ي    ب ال      الي ر ل  ال  ا  أن اات ا   ظ
ال   ع  ال  انل  عن ر ت ال  ا ا  نت ت ب تت  الة نح عصي ا تةبا  الن  اب الت لا  ) ال  اب 

اعباب  –ت با  ال       ي ه ب هف  ا   لص  ا–اعباب ت   ا     ا    تن  –اال ت ن ي
 (Atkinson et al:2011)ت با  تنرا   نغا ت  ( .  – صةر   هةرا 
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تةتة تت  اا ه    ت  ار  (Primary activities) المجموعة ال انية : الانشطة الأولية
ال      نا تةبا ل  نت ت ب  رف  ا   ا  عصي   لنبا  ر  ا ال  ا ا  نتهت ب تت  ال   نع  

 عصي أ     أ ه     عا  :
تتح الة نح ا ن ا  لص ب      نعخ   (Knowledge Sharing)مشاركة المعرفة  -ا 

اا ه   اانلا  إت ات صل اا   تا ار  نا  ن التف ت  ال هت ا  ان ال   ب  ي    ب ال      
(Knowledge worker)  نر  ت ال  ا      ي اى ت را  ان ع ب  ي تت  الة نح ات تل

نال نبح ال  صن   نقا   نق  أ نب  ا  ط عن  عصاخ عب  ا ت  ب ا ه    ص ص  ال ا     ل  تنى
 اب ل ه ص     .

 باا   ن تت  الة نح نالة نا  الت لا   Intelligence applicationاستخدام الذكاء  -6
ات  ال ا       نع   ن اا ه   ال ت ص     ا تةبا  نالت  ار الف صي لص      نتي تها  الي قا   

نت  ا خ  ن أ ب ر ت ال  ا  تت صر    تةبا     نع    ا    ن  ر  ت ال  ا     تةبا  الت   
ال نا ب ان اا ت      ي ا ه   ان    ا  أن  ه نع     ا   ا ت  باط الي ة  ا  ر  ت ال  ا  

 ن  لبا   ن       .
ت    تتح الة نح عن    نع   (Action Implementation)صياغة الانشطة  -0

فات الف صي لص  ا   ي ان  ة   ال  ب أن التر   ال   ر لتا ات صل اا ه   ال ب    ان الت 
ال ل  ان  –تنقات   الت فات  –نات ااتبا   –اا   اعباب تةرار   ال نا ب ناالتبا   ل  

عن  ت      ت ات الت فات  ي ظب تتح الة نح ات  ا   ب ال ت ات ال   نح  ن  –اابا ح ال  انل  
 ا تةبا  ال      .

ظل  الا    الي  ا     ان   صن    ان        بابح ات  الارنب عصال   ن ة ب نقب ت-1
مايطلق عليه بالتغذية    نع  ا ه   ال  ا  اا   ا  ال ه   الال   ن ق ب نت    تتح ال  صا  

 ان   ن    نع  ر  ال  نت  ال  ت ح .  "Feed Back"العكسية 
(Shahrabi&Ashouri:2011 )  

إن  ص ص  ال ا   لل  ع ق  ن ابح  سلة القيمة ودورة فى تحقيق الميزة التنافسيةتحليل سل
  ل ابح الت    ا   ن ة ب اابنا  التي ت ن   ل  نااتبا  التي ت غي النرنب إلال  نتلا ال ان 

 الت لي:
  ت  ب    نع   ن اا ه   ال اا ا   ي ال      التي ا  ن  ن ن اال  ا ه   قا   ل  ت  تل

 نةب  تل  نتاباب ب    الت   ب نالتف عب الباةصي  ان اا ه   .
 الت    عصي ال نا   التي تنا  ت  ا  ا صنل ابا  ااب اا ه   عصي ت صف   ه   ااة   -
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نتا ان نت نا  اانا ا نالت   ر  ن ة ب تغاا  ال  ق   ناا      ان اا ه   ال  باح -
 (Nimer et al:2015)           باةب ال      .

التن ل  اا ت اتا ي ال  ن   ي تاصاب  ص ص  ال ا   اظل   ي     ر لتا ان   اا  -
 -ادارة التوريد من خلال :  -أال      ن ن    الت    عصي ال باا  الت    ا  نتي :  

  لا  تا ان ال  ق    ت ال ن بان  ااط ت ن  ال        عباب  بانب اا ت   ال  ب ح لص    ال 
 نت با ل  لص ن بان  غ ا  بنل  اا بابا  نتا ار ن  ا   ي الت  لا  

تاباب  نا ن ةفا الت  لا   ن ة ب ع ق  ال        ل ن بان تلا ع ب ب ا   ال بااب -
ب ا     ة الت   ب ع   اات  ح لتا ار ال ا  ح عصي ال ناب الة   ناا با  –اا ت اتا ا    ب 
تاباب ا    –   ا  ا تةبا   بة   اا لا     ا    عصي ته اص  ال ن بان ا  –  تبح الر ت 

 (Atkinson et al:2011)  تتا عصي ته اب اا ه   التي ت ن   ل  ال      .    
 ادارة العلاقات مع العملاء المستفيدين : -ب
ه ا  ال  تلصا عن   ار تن اخ اتت    ال      الي الت  لا  ال  ت       تةبا  ال  تت   ب -

ل  ت    ال      نتتا ا بى الي ا ه    باا  ت    ا  ل  ت    ال       ت ابت   ي ت  لا  
تهغاصل  نا تةبا ل  اقب  ن ال  ت    ال باص  نتتا افاب  ي    ب ابا ح الت صف  نتةفاا  نا ن 

 ةفا الت  لا   ن ة ب ع ق  ال       ت ال  تلص ان )ال  تفابان (
 ن ة ب ا تغ ب ال  ق    قات التفاعلية بين العمليات الداخلية والخارجية بالمؤسسةالعلا- 

 ان نابا  ااع  ب اا ت اتا ا  ن ان ا ه   ال ا   التي ت ظ ل  تتح النابا   تا ر ن  ا  
                                                                                                                                                 (Nimer et al:2015)ت صافا  لص  تت  ن ة ب ت نار   ت  تل  التي تا ب  ف  ال     الت   ا . 

  :مزايا بناء سلسلة القيمة بالمؤسسة 
 تا ان ال  ق    ان ال ن بان ن  ا   صخ  ن ة ب ال  ق    ان ال  تفابان .-
ن ال  ق   الباةصا   ان ا ه   ال ا   عصي ال  تنى ال باي ن ان    ب ال ا   باةب تا ا-

 ال      .
–تاصاب  ص ص  ال ا       ان   لص        ر  ا ه   ال ا   نتا ر ن  ا  الت صف  نابا تل  -

ل  عن أى تلت   ت نا    تنا   الت   ب  ان اا ه   ال  ان  –نااتت      اتا     ال  تفابان 
 تن ا  ااتا     ال  تفابان .

 تاصاب الت صف  الباةصا  لتاباب ع  ر  الت صف  ال   ا  ل  صا   تن اب ال ا   الباةصا  -
 تاصاب الت اب الباةصي  غ ا  ل   ر ب  الت ااب      ال  الت صف  باةب ع صا   تن اب ال ا   -
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ى الي ت با  قا   ا    لص  تفاب ت  ار ا صنل تاصاب  ص ص  ال ا    ي ال          ا ب-
 نال ه  عن   ة اة ى لتا ار ال  اا  نةفا الت  لا  نال ا  ظ  عصي ال نبح .

ا تغ ب ال  صن    التفراصا  عن ا ه   ال      التي ان  ت  ا صنل تاصاب  ص ص  ال ا   -
لا   نال نح   لت   ب  ت اا ه   ال  ا   عصي ا    اا ه   التي ت  ت   ي تناا       ا

 (Kirli &Gumus:2011)    ن    ا   ر ال ابح الت    ا  .
  لتكلفة المستودفة وسلسلة القيمة التكامل بين ا

اتنا ر  ب  ن  فلن  الت صف  ال  تلب   ن ص ص  ال ا    ي تا ار ال ابح الت    ا  لص        -
  الت صف  ال  تلب   تةفاا  ي ال باب  ن ال     ااط ا  ب  ب   ل   ااة    اتا ن  فلن 

ت صف  ال  تت الي اقري   ا  ن اا   التى ات  هي  ت ات  أى نظاف  أن ع صا  ا تاا  
قا   لص  تت  ن ة ب ب ا    ص ص  ال ا     اللب  ال اا ي تن ت صاب الت صف  ال ل اا  لص  تت 

ااط ات  تةفاا ت صفت     ت  ا  ااط تت  ب ا   ن  ا    ت صف  ال  تت  ناب بن ح اا ت    
 رف    ت  ح  ت الاف ظ عصي   تنى ال نبح ال  صنل   ااط أن ال ناب    ان ت صف  ال  تت 
ن  تنى ال نبح تابط  ن ة ب : ال  صا   ال باا  ال  ن   ل ب نظاف   ن نظ ا   ص ص  

ل  لتا ا ل عصي ال ا     قب اابط ان ت نن الت صف  ال  تلب   لصنابح أقب  ن الت صف  الا لا  ل
ال      تةفاا الت صف  عن   ار ب ا   نتاصاب  ص ص  ال ا   لص  تت  باا   ن ال اط 
نالت نا  ن  ن اط   لتر ا  ناا ت      ةب   ال     ) ال  تفابان (  ت ال ا  ظ  عصي ال نبح 

                                        (Burrows & Chenhall :2012) ال  غنل  ال  .
 ي   ا اااا ن ت نن الت صف  ال ة    ل  تت  باب أعصي  ن الت صف  ال  تلب   لخ  ي تت  
الا ل  ا  ب أن ات  إ ت   ب الت صف  التي ا تاا  قا   لص  تت  ي  ا نل  لتةفاا ال ا   

        (Hilton&Platt:2011)ال ة    لخ .                                                    

الت  لا  ال  تلب   اا    ق  اص  لصت  ار ة ب ع صا  ال اط نالت نا  نالتر ا  الل ب ي  
لص  تت   نتي   ا   نااا  لتة ا  ال   ح نتةفاا الت  لا  التي ت  ب عصي ةفا ت  لا  

ت ت    ال  ت     ي    ب ال اط نالت نا   ي   ات   ااب بن ح الاا ح اا   لا  لص  تت   نتي
  ات  نا ل  ص ص  ال ا   التي تنا  ر اا  الت  لا  ا    لا  لبن ح اا ح ال  تت   النعي 
  فلن ي  ص ص  ال ا   نالت صف  ال  تلب   نالت  ار ل ب  ن ال فلن ان   ف بان أن  ت   صان  ي 

 ابح  رن ح           نع   ن اا ه    ي إبا ح الت  لا  ا تت ع ل  نلن   ب اان تا ار
ت    ا  ت  ن ال       ن تا ار    نع   ن ااتبا  التهغاصا   ت  ص   ي با بح ال  اا  أن 
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ااتبا  اا ت اتا ا   ت  ص   ي    نع   ن اا   ب   ل        ابح ت    ا   نا  لص  ت    
          (Atrinson et al:2011)              ف بح أن لص     الت   ا  .

 اول موضوع البحث :أسباب تن
 عب   ت  ار  فلن ي  ص ص  ال ا   نالت صف  ال  تلب    ي ال       ال ا اا  . - 
 .   ي ال       ال ا اا عب  اا تف بح  ن الت   ب  ا ل    ي تبعا  ال   ب الت    ي  -
 ي  نعب  النعي  ل    ن  ا  ل الت  لا  أن عب  ت  ا ل     ل عب  نعي ا با ح -

  ر   ن   بئ  ب  ن الت صف  ال  تلب   ن ص ص  ال ا   .      ال ا اا ال   
 لنات قا   ات  ت    ا  ل الت  لا   ان آ   ال  ق  الت   صا   ان الت صف  ال  تلب    -
 ن ص ص  ال ا   عصي       ابح ت    ا  لص       ال ا اا  .  
 ن ص ص  ال ا     عت   ت   ن أت  ع ا ت  ا   الت   ب  ان  ب  ن الت صف  ال  تلب   -
 ال  ت با   ي  ا     الت  لا  ن ا ن  بى الت   ب نالت ا    ان تصا الت  ا   نآ  ح  ي ةب    
 ال       ال ا اا   ي تا ار أتبا ل  الت    ا  . 
 ن ة ب إ  ا      ص  هةرا   ت ن ن  ت ات الب ا   اا ت  عا  التي ق    ل  ال  ا ان -

 ن أعا      ل  ا با ح ال ا اا     ا  ن ن ة    ال ا   ال   ا  لص اط عهنااا  عا  
تب ات    اع ح نت  تن اخ   اب لل  ( أ  اب 93اا با  ال ا اا    ا  ظ  الغ  ا  نعببت  )

ال ابح   بعلال  ق  ال ت   ص   ان الت صف  ال  تلب   ن ص ص  ال ا   لصت  ا   ي الت نار ال ا اي 
 رن تت  ال  ق   %933إلي  %91؟      إ    تل  ت انا     ان  ت    ا  لص      ال ا اا ال

الة ر    لت  ا   ي ال   ب ال ا اي غا        ا خ اان ب ل     تةرر    ل  بى 
  لصت نار ال ا اي .

 -ة : الخاصة بالتكلفة المستودف من حيث الدراسات العربية -: ومن نتائ  الدراسات السابقة
عن تاصاب بن  الت  لا  ال  تلب     بةب ااط  با ح (6011دراسة)رغدة عبد الحفيظ:ن ن 

نةفا الت صف  نتنرص  الي ن نب عبح   ر لتاباب الت  لا  ال  تلب   تةتص    ةت   
اللب   ن ال ا   نأتبا  اابا ح نا ت اتا اتل  ن نا ال  تت نالةب   نال ه     ال  ر اله ا   

  ا    -  ا     بب تةفاا الت صف   -  ا   ااا    -تا ال   ب تي   ط   ر  ي ت
 الةر  .

عن      ا       ى لصت صف  ال  تلب   تةب  النابا  ( 6001)أمجاد الكومى :ومن دراسة
ااقتر با   ي ظب ال       ال   ر ح لتا ار ا ت اتا ا  ت اب ت    ي   نتنرص  الي ان 

   تلب   ا  عب عصي تا ار الت اب الت    ي .ت  ار الت صف  ال

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com 

  

 

 م1087سبتمبر  (3الجزء ) 18العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

- 539 - 

 - بسلسلة القيمة : من حيث الدراسات العربية الخاصة
عن  ا نل  لت با   بةب  ت   ب  با ح الت  لا  (  6010:ومن دراسة)فؤاد العفيرى

اا ت اتا ا   ي ظب ال       لتبعا  ال ب ح الت    ا  لصه     الر  عا  إقصا ا ط نبنلا ط   
نرص  الي ان ال نبح أقنى ال نا ب الل    لتا ار ال ابح الت    ا   ي ظب ا ت اتا ا   نت

 ال       التي ت ت ب عصي  ص ص  ال ا   التي تا  ل  لص     ) ال  تفابان (
عن تا ان   تنى آبا  اله     الر  عا   ن ة ب ( 6001عبد الكريم على :)ومن دراسة

قا بح الت صف  نتلا    تةبا   ص ص  ال ا     ن ا     ت  لا  ب  ل   ان ت  ي ا ت اتا ا  
اا ه   ن  اعت  ب عصي ال نا ب ال ه ا  نال  لا  ال ت ا    نتنرص  الي ان   ظ  ال باةب 
الابا   لةفا الت  لا  إ   ا تصب  ت فاتت   نا ب   با    اص  أن ة  ح ع لا  لص   صان ا ا  ن 

 ا لا  لص  ب .ت لابت   ي ظب الظ ن  ال
 -:  الخاصة بالتكلفة المستودفة من حيث الدراسات الاجنبية

(Imeokparia:2014),(Kaneko at al:2013),(Margaret: 2012),(Pennanen et al :2011) 

(Paulo et al :2008) , (Lisa m.,e : 2006) 

ة ا   ت   اع ح تنرص  الي ان ت  ار الت صف  ال  تلب   ةرنر ط ع ب   اص  التر ا  نالت 
 غ   ال  اب ) ال  تفاب ( نتن  نت  اتت     فلن   ص ص  ال ا     نا  ن  ن       ابح ت    ا  

 ناا    قا   لص  تت ان ال     ان ال  ظ   ) ال      ( .
 -:  الخاصة بسلسلة القيمة من حيث الدراسات الاجنبية

ةبا  نت نا   فلن   ص ص  ال ا    ي عن الت    عصي ا ت (Jason,et al:2015)ومن دراسة -
 .  الر  ع   الب اعا   لب  با بح ال ب ح الت    ا  لص  ت    الب اعا  

عن ااتت     تن ات ا تةبا   (Staritz:2012) (Humphrey & Navas :2010)ومن دراسات -
ت  ن  ن  نا    رغ   ال  ت ان الب اعان ن  تنى ال  ب ال ب ي  آباح  ص ص  ال ا    فلن  

 تا ار ااتبا  .
 ص ص  ال ا   ت ت   اباح تاصاصا  ت تةب ل     تنرص  الي ان (Haggblade:2007)ومن دراسة -

 الا ن    لص ا    تبة   تراااا  لص ه نع   الرغا ح نت  ا  ال    ر التاتا  .
 تنرص  الي ان   (Humphrey &memedovic:2006) (Hobbs et al:2000)ومن دراسات-
 ا بح ااتت     ت نا   ص ص  ال ا   ا  ت  ن ت نا  ال  ظ     ف ل  ن   ب تن ابت  ب 

  -وسلسلة القيمة :  من حيث الدراسات الاجنبية الخاصة بالعلاقة بين التكلفة المستودفة
عن ت نا  نت  ار الت  لا  ال  تلب    ي  ب  (Yazdifar & Askarany : 2012) ومن دراسة

 الا  ن انبا  با   نتنرص  الي ان ت  ا اتت     تبااب    ت اتا ا   ت صاب الت صف   ن ا  صت ا نا ت
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أ     ع صا  التة ا  نب ت ت ب   ال ا   لتا ار    ا ص خ ال  اب  باط  ن الت  اب عصي 
 ا ت اتا ا  ت صاب الت صف   ي   اص  اا ت   .

ت ه   ال  ق   ان الت  لا  عن ا  ( Al-Awawdeh & Al-Sharairi :2012 )ومن دراسة 
ال  تلب   نال ب ح الت    ا   ي ال       اا ب ا  الة ر    نتنرص  الي ت  ار أ   ب أ صنل 

 الت صف  ال  تلب   لتا ار ال ابح الت    ا  .
عن تناا  بن  الت صف  ال  تلب    ي إبا ح ت صف  ال  تت  (Zengin &Ada : 2010)ومن دراسة 

تتا  أت ا  إعت   ا  ال نبح ن ت ص    ال  اب  رف  ة ر   ي ال ه نع   ن ي  ف  النق  
رغا ح ن تن    الا     نتنرص  الي ب ت  فلن ي الت صف  ال  تلب   نت ب   ال ا   لصارنب 

 عصي  ابح ت    ا  لصه    .
   . ن تت  اا   ل ن ت ات الب ا    ال        ص  ال  ا ان ات  نلنن تتا ال نانا   لب ا 

ال  ق  ال ت   ص   ان الت صف  ال  تلب   ن ص ص  ال ا   لصت  ا   ي الت    عصي  أهداف البحث :
 - ن ة ب :  ال ابح الت    ا  لص      ال ا اا  لبع الت نار ال ا اي 

ل       ا   لصت  ا   ي الت نار ال ا اي   ن ص ص  ال فلن  نأت ا  الت صف  ال  تلب   
 -اب ت  ار الت صف  ال  تلب   لص  تت نالةب   نال ه   ال ا اي )تاباب اا      ا – ال ا اا 

  نت   ص ص  ال ا   لص  تت –تاباب الت صف  ال   نح  ل ( -تاباب ت  ش ال   -ت با  الت  لا 
 تنراب(-التاصاب-التهغاب–نالةب   نال ه   )ال   نع  اانلي : اا ه   الباع   )ال ا     

را غ  اا ه   (    –ا تةبا  الت    –   ا  : اا ه   اانلا  ) ه     ال      ال   نع  ال
  ص ص  ال ا   نال باا  الت    ا  نال  ق  ال ت   ص   ان الت صف  ال  تلب   ن ص ص  ال ا   .

ال  ق  ال ت   ص   ان الت صف  ال  تلب   ن ص ص  ال ا   لصت  ا   ي   تي  تساؤل البحث :
 ؟ ال ابح الت    ا  لص      ال ا اا  لبع ال ا اي  الت نار

 إجراءات البحث :
  ر صنل الب ا    ال  اا  .     يا تةب  ال  لت النرف منو  البحث : 

 ن    ل  ابا ح اا با  ناا لبح الف ا  ناابا ا  ل  ا ا  ب   ت ت ال اط مجتمع البحث : 
 ا  ال ا اا  (   ا  ظ  الغ  ا  .)  ي   ا اا باال  ل الف با  نال   عا  

 ن    ل  ابا ح اا با  ناا لبح الف ا  ناابا ا  ل  ا اةتا   عا   عهنااا   عينة البحث :
)  ي   ا اا با  ال ا اا  (   ا  ظ  الغ  ا      صا عببت   اال  ل الف با  نال   عا 

 ا  ب        ربر ن     (   ب 63  ب   نقب ت  ت  ا ل  إلي عبب ) (913ا    لي  )
 (   ب    ا  الت  ار ال ل اي ا ت   ح اا ت ا ن .953ا ت   ح اا ت ا ن قاب ال اط   نعبب )
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 توصيف عينة البحث ( 6جدول ) 

 ل  ق  ال ت   ص   ان الت صف  ال  تلب   الة ر   ا تةب  ا ت   ح ا ت ا ن أدوات جمع البيانات:

 .    ال ابح الت    ا  لص      ال ا اا بعال ا   لصت  ا   ي الت نار ال ا اي لن ص ص  
ال  ا ا  ال ظ ا  لص  ا ت ال ص ا  نالب ا    ال  ت      نانا ال اط  خطوات بناء الإستبيان :

ال    ص  الهةرا   -  ا    اا ت ا     نال   اا  ال      ال  ت      نانا ال اط  -
ع ا ال ا ن  اا ت ااا  عصي  -اباب ال ا ن  اا ت ااا  ا ت   ح اا ت ا ن ت -ال فتنا  

ع ا  -را غ     نع   ن ال    ا  ل ب  ان   ن  ا ن  اا ت   ح  -ال  بح الة  ا  
 را غ  الرن ح ال ل اا  ل  ت   ح . -   نع  ال    ا  الة ر    ب  ان  عصي ال  بح الة  ا  

 تمارة الاستبيان : المعاملات العلمية لاس
ت  ا  ل     ب الربر ا ت   ح اا ت ا ن عن   ار ا  ل   ط  صدق استمارة الاستبيان :

 نربر اات  ر الباةصي . ربر ال ا  اان ن 
ع ا ا ت   ح اا ت ا ن عصي ة  ا   ن أعا   ت   -لاستمارة الاستبيان :  المحكميينصدق 

ا ح ال ا اا    صا   الت  ا  ال ا اا  نتلا  غ ا تاا  التب ا  ال تةرران  ي    ب ا ب
التا ر  ن أن اا ت   ح ت ا    لف ب اللب  التي نا    ن أ صخ نتلا  ي الفت ح 

   نقب تفاصنا  إ با  ال أي  نا    لت باب أن الات  أن 09/5/6391  إلي03/1/6391 ن
ال  ا ان   ل ا ن  التي  نقب ا تاي(% 93303- %1105)ااط ت انا  الآ ا      انا ا    

إلي أن ا تل  اا ت   ح  ي رن تل  ال ل اا    ر    %1105ارص  عصي أت ا     ا  قب ت  
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 اننت  ا ت   ب ال    ا  التي اتفر ال  بح الة  ا  عصي عب  أت اتل      ق   ال  ا  ( 9   ر  ق )
 ل  . ت باب را غ    ا ال    ا  التي اتفر الة  ا  عصي إع بح را غت

العلاقة المتكاملة بين التكلفة العدد المبدئي والنوائي وأرقام العبارات المستبعدة لاستمارة استبيان  ( 2جدول ) 
 م الميزة التنافسية للمؤسسة الرياضيةمة للتسعير فى التسويق الرياضى لدعالمستودفة وسلسلة القي

    

 المحاور م

العدد 

المبدئي 

 للعبارات

عدد 

العبارات 

 تبعدةالمس

أرقام 

العبارات 

 المستبعدة

عدد 

العبارات 

 المعدلة

أرقام العبارات 

 المعدلة

العدد 

النهائي 

 للعبارات

1 
مفهوم وأهمية التكلفة المستهدفة وسلسلة القيمة للتسعير فى التسويق الرياضى 

 بالمؤسسة الرياضية
37 1 11 1 1 36 

 23 1 1 1 1 23 لنشاط الرياضىمراحل تطبيق التكلفة المستهدفة للمنتج والخدمة وا 2

3 
الرياضى المقدم من المؤسسة  نموذج سلسلة القيمة للمنتج والخدمة والنشاط

 الرياضية 
14 1 1 1 68 14 

سلسلة القيمة والمزايا التنافسية والعلاقة المتكاملة بين التكلفة المستهدفة وسلسلة  4

 القيمة .
0. 1 1 1 11 0. 

 00 6 6 0 0 07 الاجمالى 

ال  ق  ( ال بب ال  باي نال ل اي نأ ق   ال    ا  ال  ت  بح  ا ت   ح ا ت ا ن 0انا   بنب )
  ال ابح بعال ت   ص   ان الت صف  ال  تلب   ن ص ص  ال ا   لصت  ا   ي الت نار ال ا اي ل

إ   لي (ع   ح  ن 9)ال  بح الة  ا  عصي ا ت   ب عبب ناتا  اتف ر الت    ا  لص      ال ا اا 
ال بب ال ل اي     لي  تلا أر   (ع   ح 6(ع   ح نت باب عبب)11)ال  ا   نعبب 

 ( ع   ح .16)اا ت ا ن
ت  ا  ل     ب ربر اات  ر الباةصي ا ت   ح -صدق الاتساق الداخلي لاستمارة الاستبيان:

ا لبح الف ا   ن    ل  ابا ح اا با  ناعصي    نع   اا ت ا ن عن   ار ت  ار اا ت ا ن
 )  ي   ا اا با  ال ا اا  (   ا  ظ  الغ  ا  .ناابا ا  ل  ا اال  ل الف با  نال   عا  

  ب    ص  ل  ت ت ال اط ن ن ة    ال ا   ال   ا  لص اط نتلا  غ ا ت با   (63) قنا ل   
ال ان  ن ان ربر ع   ا  اا ت ا ن   نقب ت  تلا  ا  ل        اا ت     ان  ب ع   ح ن 

 ب ع   ح نال   نا ال صي لص ا ن  ن ان    نا ال ان  نال   نا ال صي لص ا ن  نتلا  ي الفت ح 
 عص  ط  رن تت  ال ا   ا تةب   لا  ل ال       ال ص ا    1/1/6391  إلي 1/6/6391 ن

                             ا ت   ح اا ت ا ن     .

الداخلي بين العبارة والمحور وبين العبارة والمجموع الكلى لمحاور استمارة استبيان العلاقة صدق الاتساق  ( 2جدول ) 
التسويق الرياضى لدعم الميزة التنافسية للمؤسسة ستودفة وسلسلة القيمة للتسعير فى المتكاملة بين التكلفة الم

 60الرياضية    ن = 
  

  

 

  

 

  

 

  
 

  

1 1089 1085 24 1088 1081 37 1081 1087 61 1089 1086 74 1087 1081 

2 1087 1079 25 1087 1087 38 1079 1085 61 1073 1082 75 1.00 1.07 

3 1082 1081 26 1077 1085 39 1086 1081 62 1082 1081 76 1089 1083 

4 1085 1091 27 1091 1081 41 1086 1091 63 1081 1088 77 1081 1089 
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5 1083 1078 28 1084 1089 41 1081 1092 64 1093 1085 78 1.0. 1.00 

6 1088 1091 29 1087 1091 42 1088 1086 65 1083 1091 79 1084 1082 

7 1084 1094 31 1085 1093 43 1083 1089 66 1088 1088 81 1081 1081 

8 1089 1087 31 1081 1086 44 1091 1091 67 1088 1087 81 1079 1091 

9 1091 1083 32 1083 1082 45 1093 1087 68 1092 1093 82 1089 1093 

11 1091 1089 33 1089 1089 46 1081 1081 69 1081 186. 83 1088 1089 

11 1081 1081 34 1091 1091 47 1086 1084 71 1085 1084 84 1086 1081 

12 1088 1081 35 1093 1092 48 1084 1089 71 1089 1087 85 1081 1091 

13 1084 1091 36 1088 1081 49 1087 1082 72 1083 1083 86 1.00 1.00 

14 1087 1085    51 1089 1086 73 1081 1081    

15 1079 1،88    51 1088 1081       

16 1081 1082    52 1082 1091       

17 1075 1092    53 1081 1091       

18 1091 1087    54 1081 1083       

19 193 1081    55 1091 1087       

21 1087 1089    56 1091 1081       

21 1082 1083    57 1089 1088       

22 1086 1074    58 1084 181.       

23 1091 1089    59 1087 1092       

 0422=0401قيمة ر الجد ولية عند مستوى معنوية      
ال ان  ن ان ال    ح نال   نا بال  إار اا   ان ال    ح ن  ( ن نب ا ت    تن1انا   بنب )

ال  ق  ال ت   ص   ان ال صي لص ا ن      اها  الي ربر اات  ر الباةصي ا ت   ح ا ت ا ن 
ال ابح الت    ا  لص        بعلالت صف  ال  تلب   ن ص ص  ال ا   لصت  ا   ي الت نار ال ا اي 

             . 3011نتلا ع ب   تنى    نا   ال ا اا 
صدق الاتساق الداخلي بين المحور والمجموع الكلى للمحاور لاستمارة استبيان العلاقة المتكاملة بين  ( 1ول  ) جد

                                                                                                    60ن=  الرياضية  التكلفة المستودفة وسلسلة القيمة للتسعير فى التسويق الرياضى لدعم الميزة التنافسية للمؤسسة
 معامل الارتباط المحاور م

 1086 مفهوم وأهمية التكلفة المستهدفة وسلسلة القيمة للتسعير فى التسويق الرياضى بالمؤسسة الرياضية 1

 1088 مراحل تطبيق التكلفة المستهدفة للمنتج والخدمة والنشاط الرياضى 2

 1091 الرياضى المقدم من المؤسسة الرياضية  ة القيمة للمنتج والخدمة والنشاطنموذج سلسل 3

 1084 سلسلة القيمة والمزايا التنافسية والعلاقة المتكاملة بين التكلفة المستهدفة وسلسلة القيمة . 4

 0422=0401قيمة ر الجد ولية عند مستوى معنوية      

ار اا   ان    نا ال ان  ن ان ال   نا ال صي ( ن نب ا ت    تن بال  إ5انا   بنب )
ال  ق  ال ت   ص   ان الت صف  ال  تلب   ن ص ص  ال ا   لصت  ا   ي لص ا ن  ا ت   ح ا ت ا ن 

 .3035"  نتلا ع ب   تنى    نا  ال ابح الت    ا  لص      ال ا اا    بعلالت نار ال ا اي 
  ا  ل     ب ال     ا ت   ح اا ت ا ن عن   ار تحساب معامل  بات استمارة الاستبيان : 

 ن (   ب 63ااط ت  ت  ار اا ت ا ن عصي عبب )Test Retest   الت  ار    إع بح الت  ار 
)  ي   ا    ل  ابا ح اا با  ناا لبح الف ا  ناابا ا  ل  ا اال  ل الف با  نال   عا  

 نب  ي الفت ح  نت  ت  ار ا   ا  ال  ااط با  ال ا اا  (   ا  ظ  الغ  ا  اا 
  نت  إع بح ت  ار اا ت ا ن   ح    ا  عصي  ف  ال ا     96/1/6391 إلي  03/1/6391

 ن  ن الف رب 91/9/6391إلي  61/1/6391 ن لصتر ب  ن      اا ت ا ن نتلا  ي الفت ح 
  .    ال ص ا     ( ان  نتت  ال ا   ا تةب   لا  ل ال    95الب  ي  ان الت  ا ان )
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معامل الارتباط  بين التطبيق الأول والتطبيق ال اني  لبيان  معامل ال بات لاستمارة استبيان العلاقة  ( 2جدول  ) 
المتكاملة بين التكلفة المستودفة وسلسلة القيمة للتسعير فى التسويق الرياضى لدعم الميزة التنافسية للمؤسسة 

 60الرياضية       ن= 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 1084 24 1088 37 1088 61 1089 74 1081 

2 1087 25 1082 38 1084 61 1081 75 1085 

3 1081 26 182. 39 1081 62 1087 76 1091 

4 1085 27 1081 41 1089 63 1089 77 1091 

5 1091 28 1092 41 1083 64 1081 78 1086 

6 1091 29 1091 42 1081 65 1093 79 1089 

7 1089 31 1088 43 1093 66 1088 81 1093 

8 1081 31 1091 44 1088 67 1082 81 1091 

9 1082 32 1085 45 1089 68 1086 82 1081 

11 1084 33 1087 46 1081 69 1086 83 1089 

11 1089 34 1089 47 1081 71  84 1081 

12 1087 35 1081 48 1085 71  85  

13 1091 36 1081 49 1088 72  86  

14 1094   51 1084 73    

15 1091   51 1091     

16 1088   52 1092     

17 1084   53 1081     

18 1091   54 1088     

19 1086   55 1092     

21 1082   56 1086     

21 1081   57 1088     

22 1088   58 1081     

23 1083   59 1081     

 0422=0401قيمة ر الجد ولية عند مستوى معنوية      

( ن نب ا ت    تن بال  إار اا   ان الت  ار النب نالت  ار ال   ي ا ت   ح 6انا   بنب )
( نتي        ا ت    تن بال  3091 -3013 انح     ب اا ت        ان )اا ت ا ن ااط ت

 ع لا      اها  الي      ا ت   ح اا ت ا ن .
معامل ألفا )كرونباخ( لبيان معامل ال بات لمحاور البحث الأربعة لاستمارة استبيان العلاقة المتكاملة بين  ( 2) جدول 

 ا                                                                             60لرياضية ن= لتسعير فى التسويق الرياضى لدعم الميزة التنافسية للمؤسسة التكلفة المستودفة وسلسلة القيمة ل
 معامل ألفا

101.0  

 Cronbach's Alpha if Item Deleted المحاور م

1 
ة للتسعير فى التسويق الرياضى مفهوم وأهمية التكلفة المستهدفة وسلسلة القيم

 بالمؤسسة الرياضية
 ٭1.054

 ٭1.052 مراحل تطبيق التكلفة المستهدفة للمنتج والخدمة والنشاط الرياضى 2

3 
الرياضى المقدم من المؤسسة  نموذج سلسلة القيمة للمنتج والخدمة والنشاط

 الرياضية 
 ٭1.050

4 
المتكاملة بين التكلفة المستهدفة وسلسلة  سلسلة القيمة والمزايا التنافسية والعلاقة

 القيمة .
 ٭1.051

 0422=0401قيمة ر الجد ولية عند مستوى معنوية      

ا ت   ح  ال    (     ب ألف  )  ن   خ( ل ا ن     ب ال     ل ا ن  ال اط  1انا   بنب  ) 
  لصت  ا   ي الت نار ال ا اي ال  ق  ال ت   ص   ان الت صف  ال  تلب   ن ص ص  ال ا "   نا ت ا 

 .ال    "  ناتا  بال      ب ألف  ل ا ن  ال اط ال ابح الت    ا  لص      ال ا اا    بعل
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  ب التر ب  ن تنا        اله ن  ال ص ا  نا با ا  ا ت   ح تطبيق استمارة الاستبيان : 
( عصي عا   عببت  9ا     ر )ت  ار ا ت   ح اا ت ا ن  ي رن تل  ال ل ا ت اا ت ا ن   

 ن    ل  ابا ح اا با  ناا لبح الف ا  ناابا ا  ل  ا اال  ل الف با  نال   عا  (   ب 953)
  إلي 91/9/6391 ن نتلا  ي الفت ح (   ا  ظ  الغ  ا  با  ال ا اا  ي   ا اا )

ل  نا  ل  ت  ت      ن  ت   اع ح التر اب عصي أ  اب ال ا    رت ا  ا ت    ت    99/93/6391
 أ ب ال اط ال ص ي  بال  أي  ة ن  قب ت صب  ن تف عصل   ي ا      . 

  ب ا تل   ع صا  الت  ار ت    ت اا ت   ا   ت   ص  يغ بيانات استمارة الاستبيان: تفر 
 اا ت     نت  تف اا ال ا      ي  هن  التف اا ال  بح لتلا نتراا  اا ت ا ن ن   ط ل فت ح
عبابت     ا  ال   ل   ا ار اا       التراا  ال  ب لتلا ن رب  بنل  الب     الة   نا 

 ات  هي  ت أتبا  ال اط نتنرب إلي ال ت ات الة ر     ت   ح اا ت ا ن .
ا تةب  ال   ل    ا ار اا  ال      ل  ا    ا      -المعالجات الإحصائية المستخدمة : 

النبن -ال     ال انا  - الت  ا  -  لت لي :   SPSSل     ت ا ار اي ال اط نتلا  ن ة ب ا
 .6      تةا-(      ب ال     ) ألف    ن   خ-    ب اا ت   -الت ا  ال   ا  -ال   ي 
تسويق الرياضى بالمؤسسة مفهوم وأهمية التكلفة المستهدفة وسلسلة القيمة للتسعير فى الب نتائج المحور الأول "   - ومناقشة النتائج :  عرض

 الرياضية

     مفهوم وأهمية التكلفة المستهدفة وسلسلة القيمة للتسعير فى التسويق الرياضى بالمؤسسة الرياضيةب أراء عينة البحث في المحور الأول الخاص ( 8جدول ) 

  151ن=

 

 م

 

 العبارة

  لا الى حد ما نعم

الوزن 

 النسبى

 

الاهمية 

 النسبية

 

 2كا
  %   %   % 

 -:  فى يتضح:  الرياضى التسويق فى للتسعير المستهدفة التكلفة مفهوم – أ

يعد مدخلاً إستباقيا فى تحديد التكلفة حتى قبل حدوثها من خلال مايتمتع به من مرونة فى تغير التكلفة بواسطة  1

 أدواتة 
88 59 32 21 31 21 358 79056 43036 

سعر المنتج المقبول فى السوق الرياضى ومن ثم محاولة التحكم بكلفة المنتج مدخل تابع لمدخل مستقل هو  2

 وتكييفها لتلائم السعر والربح المرغوب من قبل الإدارة . 
115 71 35 23 11 7 395 87078 97011 

 تقديم منتج وخدمة ونشاط  للسوق الرياضى  بجودة عالية وسعر منخفض يتماشى مع أسعار المنافسين محققاً  3

 للأرباح المطلوبة 
95 63 37 25 18 12 377 83078 64036 

تتم من خلال تخفيض تكاليف المنتج والخدمة والنشاط خلال دورة حياتهم  إبتداء من مرحلة التخطيط والتصميم  4

 وحتى بيع المنتج .
89 59 41 27 21 14 368 81078 49024 

 119011 87078 395 11 15 17 25 73 111 يط والتطوير والتصميم التفصيلى للمنتج والخدمة والنشاط .أو هى أسلوب لإدارة التكلفة من خلال مرحلة التخط 5

إنها نظام تخطيط الربح وإدارة التكلفة للوصول الى السعر المنافس من خلال التركيز على المراحل الاولية  6

 لتصنيع المنتج والخدمة والنشاط الرياضى .
77 51 39 26 34 23 343 76022 22012 

منتج لإدارة التكلفة يستخدم جميع المعلومات المتاحة المالية وغير المالية  الداخلية والخارجية بهدف مساعدة  7

إدارة المؤسسة فى إنتاج منتج بالمواصفات والجودة المطلوبة وفى حدود التكلفة المسموح بها لتتمكن من 

 تقديمة بالسعر الذى يقبلة السوق .

111 67 26 17 23 15 378 84011 78012 

 147036 91067 418 8 12 12 18 81 121 أنه نظام لتخطيط الأرباح وإدارة التكلفة وأنه يعتمد على سعر البيع والتركيز على العمل وتصميم المنتج . 8

نظام يساعد فى عملية تخفيض التكلفة فى مرحلة تطوير وتصميم منتج وخدمة ونشاط رياضى جديد أو إجراء  9

 تغيير شامل أو بسيط فى منتج قديم . 
97 65 35 23 18 12 379 84022 69016 

برنامج لتخفيض التكاليف خلال التوجة الى العمليات الأمامية من دورة حياة المنتج والخدمة والنشاط لأغراض  11

 التخفيض وتحسين الربحية . 
81 54 46 31 23 15 358 79056 34012 

 فى تتضح:  الرياضى والنشاط والخدمة للمنتج القيمة سلسلة مفهوم - ب

 114044 86022 388 14 21 13 21 73 119 هى إدارة التكلفة من المنظور الإستراتيجى فى ظل بيئة الاعمال المعاصرة  11

 61096 84011 378 7 11 35 52 59 88 إحدى الركائز الأساسية للإستراتيجيات التنافسة التى تضمن للمؤسسات البقاء والاستمرار والنمو ، 12

كطريقة توضح تأثير العمليات والانشطة الداخلية المسئولة عن اداء كل من 1985ظهرت سلاسل القيمة عام  13

 التصميم والتصنيع والتسويق فى تحقيق القيمة للعملاء ) المستفيدين (
114 76 27 18 9 6 415 91011 126012 

من المؤسسة الملائمة استراتيجيا بالاسلوب الذى يؤدى الى فهم سلوكيات مجموعة الانشطة التى يتم تجميعها  14

 التكاليف والمصادر الكامنة للتمييز  
123 82 14 9 13 9 411 91011 159088 

او مجموعة الانشطة المترابطة المسئولة عن توليد قيمة بدءاً من مصادر الحصول على المواد الخام من  15

 المنتج والخدمة والنشاط الى المستفيد او المستخدم . الموردين وانتهاء بتسليم
116 77 21 13 14 9 412 89033 131014 
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مجموعة من المراحل المتتابعة تضم كل مرحلة مجموعة من الانشطة تؤدى عمليات قادرة على توليد قيمة  16

 للعملاء) المستفيدين ( من خلال انتاج مخرجات ذات قيمة .
99 66 31 21 21 14 378 84011 72084 

 -:  فى تتضح:  الرياضى التسويق فى للتسعير المستهدفة التكلفة أهمية – ج

 47032 81078 368 13 19 29 44 58 87 محاولة تخفيض تكلفة المنتج والخدمة والنشاط دون أن يكون التخفيض له تأثير على جودة المنتج ،  17

 28092 77033 348 22 33 24 36 54 81 ين ، تخفيض سعر البيع ليتماشى مع أسعار المنافس 18

 75016 83078 377 15 23 18 27 67 111 حذف الأنشطة التى لاتضيف قيمة وتدريب الأيدى العاملة أو إحلال الآلة محل العامل . 19

 : التالية الفرعية الاهداف تحقيق

 151024 92089 418 1 1 21 31 79 119 تقديم منتج وخدمة ونشاط رياضى ذو جودة وسعر مناسب . 21

 178012 92089 418 6 9 9 14 85 127 إحداث التوازن بين التكلفة والسعر ورأس المال المستثمر ، )يتم تحديد تكلفة ذلك(  21

 56028 82011 369 16 24 22 33 62 93 تحديد هامش ربح معقول للمنتج والخدمة والنشاط الرياضى قبل دخول السوق الرياضى ،  22

 97048 85078 386 14 21 15 22 71 117 الإهتما بدورة حياة المنتج والخدمة والنشاط ككل ، للتخفيض فى التكاليف 23

 39011 81011 361 17 25 27 41 57 85 القصور فى نظام التكاليف التقليدى ،  24

 41016 79033 357 21 31 22 33 58 87 تقليل فرص الضياع والتلف 25

تى يتم تحميلها على المنتج والخدمة والنشاط تكون المحدد الرئيسى فى تحديد سعر البيع دون النظر التكاليف ال 26

 الى سعر السوق مسبقاً ،
111 74 21 14 18 12 393 87033 111072 

 77016 86011 387 2 3 38 57 61 91 الحد من تزايد الأسعار  27

 83018 86089 391 4 6 31 47 65 97 سة الرياضية .إزدياد المنافسة بين المشروعات الخاصة بالمؤس 28

 : خلال من الجودة وتحسين التكاليف تخفيض جهود تطوير فى تتضح الرياضية بالمؤسسة القيمة سلسلة أهمية - د

 122068 89078 414 6 9 19 28 75 113 النشاط الرياضى–الخدمة  –التعرف على خصائص المنتج  29

 193096 94089 427 2 3 11 17 87 131 قدرة هذة الانشطة على الاضافة الى القيمة قياس وتحليل وتقييم  31

 26018 77078 351 19 28 29 44 52 78 تحليل وفهم العلاقات بين انشطة القيمة الداخلية للمؤسسة 31

 138088 89078 414 9 14 12 18 79 118 ترشيد استخدام موارد المؤسسة الرياضية 32

لاقات الخارجة للمؤسسة للتعرف على الانشطة التى يجب ان تقوم المؤسسة والغير بتاديتها لتحديد دراسة الع 33

 مجالات التمييز فى انشطة القيمة 
133 89 14 9 3 2 431 95056 217088 

 58012 81056 367 18 27 19 29 63 94 تحديد محركات التكلفة لكل نشاط حيث يعتبر كل نشاط قيمة مصدراً من مصادر تحقيق الميزة التنافسية  34

 هما اساسيين بعدين على بالارتكاز للقيمة المنتجة العمليات تحقق
 111018 86044 389 13 19 15 23 72 118 العمليات المنتجة  للقيمة للعمليات الداخلية للمؤسسة . 35

 64012 82089 373 15 23 21 31 64 96 المستفيدين( -العملاء –العمليات الخارجية للمؤسسة )الموردين  36

 5099=  1015الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا 

"   فلن  نأت ا  الت صف  ال  تلب   ن ص ص  ال ا   لصت  ا  الأول الخاص  ت ات ال ان مناقشة 
  ي الت نار ال ا اي   ل      ال ا اا  "

إلى  (10, 2, 1, 2, 2, 1, 2, 2, 6, 1( العبارات أرقام )1أشارت نتائ  الجدول رقم )
 الت صف   فلن   رن فيما يتعلق( وجود فروق ذات دلاله معنوية لصالح الذين أجابوا )نعم

 ابن ل  ق ب اتي الت صف  تاباب  ي إ ت  قا   بة ط  ا ب ال ا اي الت نار  ي لصت  ا  ال  تلب  
 تن   ت ب ل بةب ت  ت  بةب   أبنات   نا    الت صف  تغا   ي   ن    ن  خ   ات تت ة ب  ن
 لت ا  نت اافل  ال  تت   صف  التا    ا نل     ن ن ال ا اي ال نر  ي ال   نب ال  تت    
   نبح  ال ا اي لص نر  ن ه   نةب     تت ت با    ا با ح ق ب  ن ال  غنل نال    ال   
 ة ب  ن تت    ال  صن   للأ   ح  ا   ط  ال     ان أ      ت ات  هي   ةفا ن    ع لا 

 نالتر ا  التة ا    اص   ن إ تبا   اا تل  بن ح ة ب نال ه   نالةب   ال  تت ت  لا  تةفاا
 نالتر ا  نالت نا  التة ا    اص  ة ب  ن الت صف   با ح أ صنل تي أن   ال  تت  ات ناتي

با ح ال    تة ا   ظ   إ ل    نال ه   نالةب   لص  تت التفراصي  ال    الي لصنرنب  الت صف نا 
   ال ا اي نال ه   نالةب   ال  تت لتر ات اانلا  ال  ااب عصي الت  اب ة ب  ن ال     
 نالة   ا  الباةصا   ال  لا  نغا  ال  لا  ال ت ا  ال  صن      ات ا تةب  الت صف   با ح   تت
 الت صف  ابنب ن ي  صن  ال  نال نبح   ل نارف     تت إ ت    ي ال      إبا ح    عبح  لب 
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با ح ال   ح لتة ا   ظ   أ خ   ال نر ا  ص  التى   ل    ت با    ن لتت  ن  ل  ال   نح  نا 
 ع صا   ي ا  عب  ظ     ال  تت نتر ا  ال  ب عصي نالت  اب ال ات     عصي ا ت ب نأ خ الت صف 
 تغاا  إ  ا  أن  باب  ا اي ن ه   نةب     تت نتر ا  ت نا    اص   ي الت صف  تةفاا
 ال   ا  ال  صا   الي التن   ة ب الت  لا  لتةفاا      ت   قبا    تت  ي   ا  أن ه  ب
 . ال  اا  نتا ان التةفاا لغ اا نال ه   نالةب   ال  تت اا ح بن ح  ن

 الت صف  ال  تلب   ت تةب  ا  لال تصا ال     ال  تف    ي اا ت      ان ينيفسر الباح 
 ن  ر عبابح لصنرنب   ل  تت الي ال نبح نتلا اتنق  عصي  نا ال  تت ن ا    اابا ح ناتبا ل  

الي ن نب عبح   ر لتاباب الت  لا   (6011)رغدة عبد الحفيظ: ناتفر تلا  ت  ت ات ب ا  
   ال  تلب   تةتص    ةت   اللب   ن ال ا   نأتبا  اابا ح نا ت اتا اتل  ن نا ال  تت نالةب

  ا     بب  -  ا   ااا    -نال ه     ال  ر اله ا    ي تتا ال   ب تي   ط   ر 
   ا   الةر  . -تةفاا الت صف  

 ,20 ,62 ,12, 11, 12, 12, 16, 11( العبارات أرقام ) 1أشارت نتائ  الجدول رقم ) 
جابوا ) نعم ( إلى وجود فروق ذات دلاله معنوية لصالح الذين أ22 ,21 ,22 ,22 ,26 ,21
  ن الت صف  إبا ح تي ال ا اي نال ه   نالةب   لص  تت ال ا    ص ص   رن  فلن  فيما يتعلق( 

 للإ ت اتا ا   ال   ا  ال   اب   إابى ال   ر ح ااع  ب  اا  ظب  ي ا  ت اتا ي ال  ظن 
 ع     ال ا    ب   ظل   نال  ن ناا ت  ا  ال     لص       تا ن التي الت    ا 
 التر ا   ن  ب ابا  عن ال  انل  الباةصا  ناا ه   ال  صا   تر ا  تنا     ا  9915

 ات  التي اا ه        نع (  ال  تفابان)  لص     ال ا   تا ار  ي نالت نار نالتر ات
 الت  لا   صن ا    ل  الي ا بى التى   ا صنل ا ت اتا ا  ال  ا   ال       ن ت  ا ل 

  ن  ب اط  قا   تنلاب عن ال  انل  ال ت ا    اا ه      نع  لصت ااب   ان ال       ر ب نال
 الي نال ه   نالةب   ال  تت  ت صا  نا تل   ال ن بان  ن الة   ال ناب عصي الارنب  ر ب 
 اا ه    ن    نع    اص   ب تا  ال تت     ال  ااب  ن      نع  ال  تةب  ان ال  تفاب
   قا   تا   ة     ا ت   ة ب  ن(  ال  تفابان) لص     قا   تنلاب عصي ق ب ح  صا  ع ت بى
 نتا ان الت  لا  تةفاا  لنب ت نا   ي تتا  ال ا اا    ل      ال ا    ص ص  أت ا 
 نتاصاب   قا   ال ا اي ال ه   – الةب   – ال  تت ةر اة عصي الت    : ة ب  ن ال نبح
 ال ا   ا ه    ان ال  ق   ن ل    تاصاب ال ا   الي ااا    عصي اا ه   تتح قب ح نت اا 

 لص      الة     ال  ق     ب ا   ال ا اا  ال       نا ب ا تةبا    ت هاب لص      الباةصا 
  ي الت ااب    ا  لتاباب  ت باتل  نالغا  ال      ت ن  ان ا ل التي اا ه   عصي لصت   
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  ن  رب اط  قا    ه    ب ا ت   ااط  ه   ل ب الت صف   ا       تاباب ال ا   ا ه  
 ا   اان   بان عصي   ا ت  ب لص ا   ال  ت   ال  صا     تا ر الت    ا  ال ابح تا ار  ر ب 

 لص      الة   ا    ال  صا   لص      الباةصا  لص  صا   لص ا    ال  ت   ال  صا  : ت  
 ( .ال  تفابان - ال    – ال ن بان)

أن  ص ص  ال ا   ت  ب عصي ت  ات ال ناب الة   نال  صن    اانلا  نرناط الي الباح ين يشير 
الي ال  تت ان الةب   أن ال ه   التى ات  ت صا خ الي ال  تلصا ان ال  تفاب نتتا اا   ات صل 

       .ا         با  نة  ا    ا ح لتا ار ال نبح ناا باا نالت اب نال 
 لتا ار الل    ال نا ب أقنى ال نبح ان الي ( 6010:العفيرى فؤاد) اتفر تلا  ت  ت ات ب ا  

 لص     تا  ل  التي ال ا    ص ص  عصي ت ت ب التي ال       ا ت اتا ا   ظب  ي الت    ا  ال ابح
 ( ال  تفابان) 

 لةفا الابا   ال باةب   ظ  ان الي (6001: على الكريم عبد)ناتفر تلا  ت  ت ات ب ا   
 . لص   صان ع لا  ة  ح أن   اص    با   نا ب ت فاتت  ا تصب  إ   الت  لا 

, 62, 62, 66, 61, 60, 12, 11, 12 )( العبارات أرقام1أشارت نتائ  الجدول رقم )  
فيما ( إلى وجود فروق ذات دلاله معنوية لصالح الذين أجابوا ) نعم  (61, 62, 62, 61
 ت صف  تةفاا  ا نل   ي تتا  ال ا اي الت نار  ي لصت  ا  ال  تلب   الت صف   رت ا  لقيتع

 ال ات     تةفاا   ال  تت  نبح عصي تر ا  لخ التةفاا ا نن أن بنن نال ه   نالةب   ال  تت
 أن ال   ص  الابى نتب ال قا   اتاا  التي ال ه   ات    ال     ان أ      ت لات  هي
 تن  ا اي ن ه   نةب     تت ت با : الت لا  الف عا  ااتبا    تا ار ال   ب  اب الآل  إا ب
 ت صف  تاباب ات ) ال  ت    ال  ب ن أ  نال    الت صف   ان التنابن   إاباط     ل ن     نبح
   ال ا اي ال نر بةنب ق ب ال ا اي نال ه   نالةب   لص  تت    نب     ت  ش   تاباب( تلا
  ظ    ي   ال رن  الت  لا   ي لصتةفاا     ب نال ه   نالةب   ال  تت اا ح  بن ح  تت   ا

 نالةب   ال  تت عصي تا اصل  ات  التي   الت  لا  نالتص  الاا ا   ة   ت صاب الت صابى الت  لا 
 الاب        ط  ال نر     الي ال ظ  بنن ال ات     تاباب  ي ال اا ي ال ابب ت نن نال ه  

 . ال ا اا    ل      الة ر  ال ه نع    ان ال         إببا ب ال     تبااب  ن
أن الت صف  ال  تلب   ت  ب عصي ا ت     تت تن  نبح ع لا    قب ت صف   اليالباح ين يشير 

 نتا ار ال    ال    ل لص      .
ت صف  ال  تلب   ا  عب الي ان ت  ار ال( 6001)أمجاد الكومى :اتفر تلا  ت  ت ات ب ا   
 عصي تا ار الت اب الت    ي .
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151ن=   

 

 م
 العبارة

الوزن  لا إلى حد ما نعم

النسب

 ي

 الأهمية

 النسبية

 2كا

   %   %   % 

 : الأتية الإعتبارات كل بين التوافق تحقق التى الأسعار تلك المستهدفة الأسعار تحديد - أ
 010.02 00.07 00. 2 6 40 39 71 115 يق حصة سوقية مرغوبة لا تزيد عن أسعار المنافسين فى المنتج والخدمة والنشاط الرياضى وتحق 37
 01.54 07.00 04. 7 11 42 36 00 113 توسيع نطاق الحصة السوقية الحالية وكسب أسواق جديدة 38

 74.04 ....0 75. 00 24 00 27 00 99 تحقيق الربح المستهدف والذى يمثل أدنى هامش ربح تتقبله الإدارة ولا يمكنها التنازل عنه 39

وجود إدارة لبحوث التسويق بالمؤسسة الرياضية قادرة على دراسة السوق وإحتياجاته وتجميع  41

 البيانات عن أسعار المؤسسات الرياضية  المنافسة .
83 55 38 45 29 00 .52 70.07 ...20 

 الآتى يتم المرحلة هذه وفى للمستفدين المقدم الرياضى والنشاط والخدمة للمنتج التصميم تكاليف تقدير - ب

 75.02 02.44 70. 02 21 00 29 07 111 الجودة ومستوى الرياضى والنشاط والخدمة المنتج ومواصفات لخصائص دقيق تحديد 41

 040.70 00.44 07. 04 18 00 17 77 115  الرياضية بالمؤسسة قائم رياضى نشاط أو خدمة أو منتج تطوير 42

 والتطوير البحوث إدارة تشار  التى والتصميم التخطيط إدارة الى ترسل اتوالمعلوم البيانات جميع 43

 والانتاج التكاليف وإدارة
121 00 13 0 16 00 215 01.11 050..4 

 -: حيث من البيانات تحليل

 010.11 07.70 05. 01 15 07 25 .7 111 المتوقع النهائى والشكل الجزئية المنتج ومكونات التصميم متطلبات 44

 4..447 00.44 ..2 . 4 0 9 00 137 التكلفة ومحركات الآداء وحدات وكذلك والإنتاج التصميم لمراحل الجزئية الأنشطة 45

 وتقنية المتاحة والبشرية المادية الموارد ضوء فى آداء وحدة أو نشاط أو مرحلة لكل التكلفة تقدير 46

 . الرياضية المؤسسة إدارة من مقدرةال التكلفة إجمالى إلى للوصول وذلك المطبقة الإنتاج
129 00 12 0 9 0 241 0.... 007..4 

 -: خلال من الرياضية المؤسسة من المقدم الرياضى والنشاط والخدمة للمنتج المستهدف الربح هامش تحديد-ج

 0...42 ...07 2.0 0 2 5 8 .0 141 التخطيط للربح المستهدف للمنتج والخدمة والنشاط عن طريق إستراتيجية الربح العامة للمؤسسة 47
 -:  الاتية الإعتبارات مراعاة

 022.54 00.00 201 0 9 05 22 70 119  الفائدة ومعدلات القروض وحجم والخارجية الداخلية ومصادرة المستثمر المال حجم 48

 001.04 00.50 204 7 11 00 16 04 123  . المتاحة الإستثمار وبدائل الإستثمارية الودائع 49

 أهداف أو التمويل بهيكل الإخلال عدم مع العائد معدلات لخفض المتاحة التضحية إمكانيات 51

 . المستثمرين
131 07 18 04 1 0 2.1 05.50 000.74 

 -:  خلال من يتم الرياضية المؤسسة من المقدم الرياضى والنشاط والخدمة للمنتج بها المسمو  التكلفة تحديد- د

 000.00 ...07 .0. .0 21 00 17 75 113 المستفيدين لدى المقبولة التنافسية والاسعار المستهدفة للأرباح دقيق تحديد 51

 المستهدفة والأرباح المستهدفة الأسعار بين الفرق خلال من بها المسموح التكلفة إلى الوصول 52

 العائد لتحقيق بها نتاجللإ مستعدة الإدارة تكون تكلفة أقصى هى بها المسموح التكلفة أن بإعتبار

 . المستفيدين وارضاء المستهدف

88 50 34 4. 28 00 .01 01.11 2..00 

 -:  خلال من يتم الرياضية المؤسسة من المقدم الرياضى والنشاط والخدمة للمنتج القيمة هندسة مرحلة - هـ

 لمحاولة الرياضى شاطوالن والخدمة المنتج وتكاليف بها المسموح التكلفة بين ومقارنات دراسات 53

 المقدرة التكلفة خفض
119 7. 26 07 15 01 .02 07.50 015.02 

 المقدرة) التنافسية بالقدرة المساس دون الأسعار رفع إمكانية دراسة بإعادة البحوث إدارة قيام 54

 )التنافسية
114 70 23 05 13 0 210 00.00 04..00 

 المساس دون أقل بتكلفة المقدم الرياضى والنشاط والخدمة المنتج مكونات فى النظر إعادة 55

 الجودة ومستوى الأصلية بالخصائص
122 00 21 0. 8 5 202 04.11 050.00 

 لا ما كل إستبعاد و إختصارها لمحاولة للتكلفة المحدثة والعمليات الجزئية الانشطة فى النظر إعادة 56

  الجودة بمستوى المساس دون قيمة يضيف
134 00 14 0 2 0 2.4 00.11 40..04 

 المركز أو الأسعار أو التسويقية بالقدرة المساس دون الإنتاج تكلفة فى الوفرات تحقيق فى النظر 57

  التنافسى
81 5. 51 .. 21 0. .01 01.11 .0.11 

 2.74. 70.44 54. 40 32 .4 34 50 84  بالجودة المساس دون ومصادرها للخامات الشراء بدائل دراسة 58

59 
 التكلفة زيادة ، بها المسموح التكلفة مع النهائية التكلفة تساوى الاتى الى تصل المقيدة التكلفة

 بها المسموح التكلفة عن النهائية
125 0. 17 00 8 5 207 04.07 000.50 

 5099=  1015الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا 
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التكلفة المستودفة للمنت  والخدمة بمراحل تطبيق مناقشة نتائ  المحور ال انى الخاص   
     والنشاط الرياضى

, 21, 22, 22, 26, 20,21, 22, 21, 22( العبارات أرقام )2أشارت نتائ  الجدول رقم )
(إلى وجود فروق 12, 11, 12, 12, 11, 12, 12, 16, 11, 10, 22, 21, 22, 22

 تصا ال  تلب   ال     تابابات صر  فيما ( ذات دلاله معنوية لصالح الذين أجابوا ) نعم 
 ال  تت  ي ال     ان أ     عن تباب ا: التا  ا عت   ا   ب  ان التنا ر تا ر التي ال    
 الا لا  ال نقا  الار     ر تن ات     غن    نقا  ار  نتا ار ال ا اي نال ه   نالةب  
 نا ا با ح تت  صخ     ت  ش أب ي ا  ب نالتى ال  تلب  ال    تا ار    بابح أ نار ن  ل
 ال نر ب ا   عصي ق ب ح ال ا اا    ل      الت نار ل انط إبا ح ن نب   ع خ الت  بب ا   ل 

اتا   تخ  التر ا  ت  لا  ت با    ال        ال ا اا  ال       أ     عن ال ا     نت  ات نا 
 بقار تاباب الآتي ات  ال  اص  تت  ن ي لص  تفبان ال  ب  ال ا اي نال ه   نالةب   لص  تت

 ةب   أن   تت ت نا    ال نبح ن  تنى ال ا اي نال ه   نالةب   ال  تت ن نارف   لةر اة
 التة ا  إبا ح الي ت  ب نال  صن    ال ا       ات   ال ا اا    ل      ق ا   ا اي  ه   أن

با ح نالت نا  ال انط إبا ح ته  ا التي نالتر ا    ااط  ن ال ا     تاصاب   ناا ت   الت  لا  نا 

 ل  ااب ال باا  ال ه     ال تنقت ال ل اي ناله ب ال باا  ال  تت ن  ن    التر ا   ت ص   
 أن  ه   أن   اص  ل ب الت صف  ت با    الت صف  ن ا     الآبا  نابا  ن تلا نا  ت   التر ا 
 إلي لصنرنب نتلا ال      ا  ت   نت  ا  ت ا ال  نال ه ا  ال  با  ال نا ب ان   ي آبا  نابح

 لص  تت ال  تلب  ال    ت  ش تاباب   ال ا اا  ال      إبا ح  ن ال  ب ح الت صف  إ   لي
 ال  تلب  لص    التة ا -: ة ب  ن ال ا اا  ال       ن ال  ب  ال ا اي نال ه   نالةب  
 :  ااتا  ا عت   ا    اع ح   لص      ال        ال إ ت اتا ا    ار عن نال ه   نالةب   لص  تت

 النباات   الف ابح ن  با  ال  نا نا   نالة   ا  الباةصا  ن ر ب ح ال  ت    ال  ب ا  
  ت ال  اب   با  لةفا ال ت ا  التااا  إ    ا     ال ت ا  ا  ت     ن بااب ا  ت    ا 

 نالةب   لص  تت  ل  ال   نح الت صف  تاباب     ت   انال أتبا  أن الت ناب  لا ب ا ة ب عب 
 ال  تلب   للأ   ح بقار تاباب-:  ة ب  ن ات  ال ا اا  ال       ن ال  ب  ال ا اي نال ه  
 الف ر ة ب  ن  ل  ال   نح الت صف  إلي النرنب   ال  تفابان لبى ال   نل  الت    ا  ناا    

 ت صف  أقري تي  ل  ال   نح الت صف  أن  إعت    ال  تلب     حنال   ال  تلب   ال      ان
 ت ب     اص    ال  تفابان نا ا   ال  تلب  ال  اب لتا ار  ل  للإ ت     ت بح ا با ح ت نن
 ب ا   -:  ة ب  ن ات  ال ا اا  ال       ن ال  ب  ال ا اي نال ه   نالةب   لص  تت ال ا  
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 ةفا ل ا نل  ال ا اي نال ه   نالةب   ال  تت نت  لا   ل     نحال الت صف   ان ن       
   ل ب ح ال     بنن ال       ت إ    ا  ب ا    إع بح ال انط إبا ح قا     ال  ب ح الت صف 

 ال  ب  ال ا اي نال ه   نالةب   ال  تت   ن     ي ال ظ  إع بح  ( الت    ا  ال  ب ح) الت    ا 
 اا ه    ي ال ظ  إع بح   ال نبح ن  تنى الرصا    لةر اة ال     بنن أقب  ت صف 
 بنن قا   ااا  ا     ب إ ت   ب ن إةتر  ت  ل ا نل  لصت صف  ال اب   نال  صا   ال باا 
   ل ب ح ال     بنن ا  ت   ت صف   ي الن  ا  تا ار  ي ال ظ    ال نبح    تنى ال    
 ال     بنن ن ر ب ت  لصة     اله ا   بااب ب ا     الت    ي   بال  أن ال     أن الت نا ا 
 با بح    ل  ال   نح الت صف   ت ال ل اا  الت صف  ت  نى ااتي الي ترب ال  ابح الت صف      ل نبح
 .  ل  ال   نح الت صف  عن ال ل اا  الت صف 
  ت       ال  ل ي ات  ت  ا ل  الت صف  ال  تلب   ت      ااب  ةتصف  ن  الي انالباح ين يشير 

 ال    ت  ش   تاباب لص  تت التر ا  ت  لا  ت با  ال  تلب     ال     تاباب  ب اط  ن
نتلا  ن   لص  تت ال ا   ت ب     اص  لص  تت    ل  ال   نح الت صف    تاباب  لص  تت ال  تلب 

 ح ع لا  .ا ب الارنب عصي   تت ان  ه    ا اي ان ةب   تن  نبح ن ف  
 أ صنل أ   ب ت  ار الي ( Al-Awawdeh & Al-Sharairi :2012)  اتفر تلا  ت  ت ات ب ا  

 . الت    ا  ال ابح لتا ار ال  تلب   الت صف 
,Margeret), (Lisa me : 2006) , (Paulo et al :2012) ن ناتفر تلا  ت  ت ات ب ا    ب

 Pennanen et al :2011)(Imeokparia:2014) (Kaneko at al:2013) 
  غ     اع ح  ت نالتة ا  التر ا    اص  ع ب ةرنر ط  ال  تلب   الت صف  ت  ار ان الي

 ناا    ت    ا   ابح       ن نا  ن   ال ا    ص ص   فلن  اتت     نت  نتن( ال  تفاب) ال  اب
 ( . ال     )  ال  ظ   ان ال     ان لص  تت قا  

 

 

 م

 

 العبارة
الوزن  لا إلى حد ما نعم

النسب

 ي

 الأهمية

 النسبية

 

 2كا
  %   %   % 

 -: الانشطة من رئيستين مجموعتين على يعتمد

 : الداعمة الانشطة:  الاولى المجموعة

 مجهودات على اساسية بصفة وتعتمد المعرفة على بالحصول الانشطة هذه تختص 61

 وهى فرعية انشطة اربعة على المجموعة هذه وتشتمل المعرفة مجال فى العاملين
113 75 21 13 17 11 396 88011 119016 

 فى عنها معبراً  للنموذج الاساسية البنية البيانات وتمثل البيانات على الحصول -أ 61

  مادى بمقابل البيانات على الاستحواذ أو جلب عملية وهى خام وأرقام حقائق شكل
119 79 11 7 21 13 399 88067 143064 
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 151ن=الرياضى المقدم من المؤسسة الرياضية  نموذج سلسلة القيمة للمنتج والخدمة والنشاطب
 5099=  1015الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا  

 ة القيمة للمنت  والخدمة والنشاطبنموذ  سلسل مناقشة نتائ  المحور ال الث الخاص  
   الرياضى المقدم من المؤسسة الرياضية 

,  22,  21,  22,  22,  26,  21, 20( العبارات أرقام )10أشارت نتائ  الجدول رقم )
إلى وجود فروق ذات دلاله معنوية لصالح الذين أجابوا  (22, 26, 21, 20, 22, 21, 22

 عصي   لارنب اا ه   تت  تةتة: الباع   اا ه  :  انليا  ل   نع   فيما يتعلق( ) نعم 
 ال   نع  تت  نتهت ب ال         ب  ي ال   صان   لنبا  عصي ا   ا   رف  نت ت ب ال     
 لص  نت  اا   ا  ال  ا  ال ا     نت  ب ال ا     عصي الارنب نتي   عا  ا ه       أ عصي
   بى      ب ال ا     عصي اا تانات أن  صل ع صا  نتي   ة نأ ق   ا  ار به   ي ع ل      اط 
عبابت  نت ظا ل  ال ا     تهغاب ع صا  تي ال ا     تهغاب    نات  تاصاصل  ا  ن ه ب  ي نا 

  ي ال  صن    تاصاب   التهغاب   ا ت ن   تةبا  الآلي الا  ل ة ب  ن اا ه   تتح ت فات
 الت      تاصاصل  عصي ت  عب التي ال  صن    الي التنرب ات  تهغاصل  ت  التي ال ا     ان 

 يمكن شكل فى وإعدادها وتنظيمها البيانات تشغيل عملية هى البيانات تشغيل -ب 62

 تشغيلال برامج وباستخدام الآلى الحاسب خلال من الانشطة هذة تنفيذ ويتم تحليلها
121 81 19 13 11 7 411 91033 152014 

 المعلومات تحليل -ج

 على تساعد التى المعلومات الى التوصل يتم تشغيلها تم التى البيانات ضوء فى 63

 تحليلها
128 85 12 8 11 7 418 92089 182056 

 111092 86011 387 14 21 14 21 72 118 للمؤسسة عليها المتحصل المعرفة ملائمة مدى على التعرف 64

 الظروف و والموقف المعرفة هذه حيال التصرف أو العمل بدائل وتحديد للتعرف 65

 . المناسب والعمل التصرف من القرار صانع لتمكين وذلك
143 95 7 5 1 1 443 98044 123031 

  المعرفة توصيل -د

 مجال فى ينالعامل عقول من المعرفة لتحويل الكبيرة الاهمية الخطوة هذة تعطى 66

 . الرياضية بالمؤسسة القرار صالح الى المعرفة
114 76 31 21 6 4 418 91067 128064 

 182088 93033 421 5 8 9 14 85 128 . الحديثة الاتصال وسائل استخدام على الخطوة هذة تعتمد 67

 فى تتضح الأولية الانشطة:  الثانية المجموعة

 : المعرفة مشاركة -ا

 بين المشتر  التفاهم لتحقيق الاولية الانشطة بمجموعه للبدء ضرورية وةالخط هذة 68

 القرار وصانع المعرفة مجال فى العامل
147 98 3 2 1 1 447 99033 138024 

 بالمستوى القيمة سلسلة انشطة اكتمال عدم عليه يترتب الخطوة هذه فى والتقصير 69

 المطلوبة والجودة
96 64 29 19 25 17 371 82044 63064 

 والتطبيق بالاستخدام المتعلقة الانشطة من بمجموعة القيام يتم: الذكاء استخدام -ب 71

  وتطبيقه الذكاء باستخدام القرار صانع وقيام للمعرفة الفعلى
111 73 22 15 18 12 392 87011 118016 

 : الانشطة صياغة -ج

 العمل خطط ضوء فى للقرار الفعلى التنفيذ نحو اللازمة الانشطة مجموعة عن تعبر 71

  الامر يتطلب لذا
141 94 5 3 4 3 437 97011 248044 

 التنفيذ توقيتات – الاهداف وضع خلال من بها والالتزام الموارد تخصيصات اعداد 72

  المسئولة الادارة او الجهة –
121 81 17 11 13 9 417 91044 147016 

 78012 84011 378 15 23 17 26 67 111 .    العكسية التغذية العملية هذة تعكس 73
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 التر   أن ال  ب  بااب نتاباب لصت      لص      عصال  ال تارب ال        ا    بى عصي
   ال    ل نال  ب التر    ن ال  ا  ر  ت لت  ان نتلا نالظ ن  نال نق  ال      تت  اا ب

  ي ال   صان ع نب  ن ال      لتاناب ال  ا ح  ا اات الة نح تتح ت  ي  :ال      تنراب
 ن  اب ا تةبا  عصي الة نح تتح ت ت ب   ال ا اا    ل      ال  ا  ر ل  الي ال         ب

 . الابا   ااتر ب

 لص ب  ا ن ا  الة نح تتح : ال       ه      ي تتا  النلا  اا ه  :  ال   ا  ال   نع 
  ال  ا  نر  ت ال         ب  ي ال   ب  ان ال هت ا التف ت  لتا ار اانلا  اا ه       نعخ

 نال نبح   ل  تنى ال ا    ص ص  ا ه   ا ت  ب عب  عصاخ ات تل الة نح تت   ي نالت را 
 الف صي نالت  ار   ا تةبا  ال ت ص   اا ه    ن     نع  ال ا   ات : الت    ا تةبا    ال  صن  
    نع  عن ت   :  اا ه   را غ    نت  ا خ الت       تةبا  ال  ا  تر   نقا   لص     
 اعباب   اا   ات صل لتا ال  ب ة   ان   ي لص  ا  الف صي الت فات  ان ال ب   اا ه  

 اابا ح ان ال ل  – الت فات تنقات   – ااتبا  نات ة ب  ن  ل  ناالتبا  ال نا ب تةرار  
 . ال   ا  التغتا  ال  صا  تتح ت      ال  انل 
أن اابا ح التي تلت   تن   ال اا  ال       لص  ب نتلا  ن تن ا  ال  صن     اليالباح ين يشير 

نال ا     نتاصاصل  ن ه     ال      نتنراصل  الي ال  تفابان  لتا ا  ن  ن ع ب  ص ص  ال ا   
 لص ا    تا ار ااتبا  ال   نح ناا ت      ل  ب .  

 عن (Staritz:2012) (Humphrey & Navas :2010)  ب  ن اتفر تلا  ت  ت ات ب ا  
 ال  ب ن  تنى ب اعانال ال  ت ان رغ    فلن   ص ص  ال ا    نا    ا تةبا   تن ات ااتت   
 . ااتبا  تا ار  ن ت  ن  آباح ال ب ي

 

 

 

  (Humphrey &memedovic:2006) (Hobbs et al:2000) ب  ن   ناتفر تلا  ت  ت ات ب ا  
  تن ابت  ن   ب  ف ل  ال  ظ    ت نا   ن ا  ت ال ا    ص ص   ت نا  ااتت    با بح ان الي

 تاصاصا  اباح ت ت   ال ا    ص ص  ان الي( Haggblade:2007) ناتفر تلا  ت  ت ات ب ا  
 . التاتا  ال    ر نت  ا  الرغا ح لص ه نع   تراااا   تبة   لص ا   الا ن    ت تةب ل 
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سلسلة القيمة والمزايا التنافسية والعلاقة المتكاملة بين  الخاص  الرابع مناقشة نتائ  المحور 
 التكلفة المستودفة وسلسلة القيمة  

,  10,  22,  21,  22,  22,  21, 22( العبارات أرقام ) 11دول رقم ) أشارت نتائ  الج
إلى وجود فروق ذات دلاله معنوية لصالح الذين أجابوا ) نعم  (12, 12, 11, 12, 12, 16
 تا ان:  ة ب  ن التن اب ابا ح -:   ي تتا  الت    ا  نال باا  ال ا    ص ص   فيما يتعلق( 

   الت  لا   ي ن  ا  نتا ار اا بابا   بنل    ال ا اا  ال       ت ال ن بان  ت ال  ق  
 ال ا  ح تا ار     ل ن بان ال ا اا  ال      ع ق  ة ب  ن الت  لا  ةفا  نا ن تاباب
 عصي    ا    اا لا   بة   ا تةبا  ا    ا    الر ت   تبح ناا با  الة   ال ناب عصي

  - : فى تتضح التنافسية والمزايا القيمة سلسلة -أ

 - : خلال من التوريد ادارة -1

 188014 94011 423 4 3 24 36 74 111  الرياضية المؤسسة مع الموردين مع العلاقات تحسين 74

 91048 86089 391 9 6 11 15 86 129  التكاليف فى توفرا وتحقيق الامدادات جدولة 75

 الرياضية المؤسسة علاقة خلال من التكاليف خفض مواطن تحديد 76

  بالموردين
114 69 33 22 13 9 413 89056 131032 

 74088 85033 384 9 13 14 21 77 116   الصنع جاهزة والاجزاء الخام المواد على السيطرة تحقيق 77

 81067 95056 431 1 14 25 38 65 98  الموردين تشكيلة على ممايؤثر احلالية مدخلات استخدام ةامكاني 78

 

 م

 

 العبارة

 لا إلى حد ما نعم
الوزن 

 النسبي

 الأهمية

 النسبية

 

 2كا
  %   %   % 

   : خلال من(  المستفيدين)  العملاء مع العلاقات ادارة -2

 والخدمة المنتج باستخدام المرتبطة فالتكالي الى المؤسسة اهتمام 79

 للمستفيدين المقدم الرياضى والنشاط
131 87 21 13 1 11 389 86044 95018 

 خلال من بالمؤسسة والخارجية الداخلية العمليات بين التفاعلية العلاقات -3

 القيمة انشطة وبين الاستراتيجية الاعمال وحدات بين العلاقات استغلال 81

 التكليفية لوفراتا تحقق التى
116 71 27 18 17 11 411 89011 134068 

 : فى تتضح القيمة وسلسلة المستهدفة التكلفة بين التكاملية العلاقة - ب

 تحقيق فى القيمة وسلسلة المستهدفة التكلفة مفهوم من كل توافق 81

  للمؤسسة التنافسية الميزة
117 78 17 11 16 2 436 96089 237088 

 79084 85078 386 9 3 5 8 93 139  ، الاخر منهما كل يكمل حيث قاطن وجود 82

 اقصى الى المنتج تكلفة تخفيض المستهدفة التكلفة مفهوم يتضمن 83

 قيمة تضيف لا عملية أو وظيفة أى حذف مع يتماشى الذى الامر مايمكن

  القيمة سلسلة دراسة خلال من للمنتج

111 67 36 24 14 3 417 91044 123016 

 والنشاط والخدمة للمنتج النهائية التكلفة تقليل هو الرئيسى الهدف 84

  الرياضى
112 75 33 22 5 7 416 92044 177088 

 : خلال من تحدث الجودة ومستوى الرياضى والنشاط والخدمة المنتج تكلفة بين الموازنة

 216076 94067 426 5 11 8 12 85 127  ، القيمة سلسلة وظائف من وظيفة لكل المكونة الجزئية العمليات 85

 لها الحالية التكلفة من أقل للوحدة المستهدفة التكلفة تكون ان يحدث قد 86

 وتحليل دراسة طريق عن التكلفة تخفيض المؤسسة على يجب لذا

 و والانتاج والتصميم والتطوير البحث من بداية للمنتج القيمة سلسلة

   فيها المرغوب الجودة على لمحافظةا مع(  المستفيدين)  العملاء خدمة

133 89 11 7 7 4 423 94011 188014 
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 الي ال      اتت   :   ة ب  ن(  ال  تفابان)  ال      ت  ق  ال  ابا ح    ال ن بان ته اص 
 ال  ق     لص  تفابان ال  ب  ال ا اي نال ه   نالةب   ال  تت    تةبا  ال  ت    الت  لا 
   ان التف عصا 
 ااع  ب نابا   ان ال  ق   ا تغ ب  -:  ة ب  ن   ل      نالة   ا  الباةصا  ال  صا  
 الت صف   ان الت   صا  ال  ق    الت صافا  الن  ا  تا ر التي ال ا   ا ه   ن ان تا ا اا ت ا

  ي ال ا   ن ص ص  ال  تلب   الت صف   فلن   ن  ب تنا ر:   ي تتا  ال ا   ن ص ص  ال  تلب  
  فلن  اتا ن   ااة    ل    ب ا  ب ااط      ن نب   لص      الت    ا  ال ابح تا ار
 أى ات   ت ات  هي التى اا     ا  ن اقري الي ال  تت ت صف  تةفاا ال  تلب   صف الت 

 تن ال اا ي اللب    ال ا    ص ص  ب ا   ة ب  ن لص  تت قا   تاا  ا ع صا  أن نظاف 
 نالةب   ال  تت ت صف   ان ال ناب     ال ا اي نال ه   نالةب   لص  تت ال ل اا  الت صف  ت صاب

  ن نظاف  ل ب ال  ن   ال باا  ال  صا  :  ة ب  ن تابط ال نبح ن  تنى ال ا اي نال ه  
 لل  الا لا  الت صف   ن أقب لصنابح ال  تلب   الت صف  ت نن ان اابط قب   ال ا    ص ص  نظ ا 

  ن  باا  لص  تت ال ا    ص ص  نتاصاب ب ا     ار عن الت صف  تةفاا ال      عصي ا ل لتا
 ال نبح عصي ال ا  ظ   ت( ال  تفابان) ال     ةب   ن ناا ت   نالتر ا  لت نا نا ال اط

 .  ال  ال  غنل
أن  ص ص  ال ا   ت  ب عصي تا ان    خ ال  ظ   باةصا  نة   ا   نا   ان  اليالباح ين يشير 

  تلب   ال   ب أن ال ن بان نتلا  ن ة ب الت  ار نالت  نن نالت   ب  ا ل  ن ان الت صف  ال
  لب  تا ار ال ابح الت    ا  . 

  ي ال ا    ص ص   فلن  نت نا  ا تةبا   ي (Jason,et al:2015) اتفر تلا  ت  ت ات ب ا  
 .   الب اعا  لص  ت    الت    ا  ال ب ح با بح  لب  الب اعا  الر  ع  

( Yazdifar& Askarany:2012),(Zengin &Ada:2010) ب  ن اتفر تلا  ت  ت ات ب ا  ن 
  فلن ي نب ت التة ا  ع صا  أ     الت صف  ت صاب    ت اتا ا    تبااب اتت    ت  ا ان الي

 ت صاب ا ت اتا ا  عصي الت  اب  ن  باط  ال  اب ا ص خ    لتا ار ال ا   نت ب   ال  تلب   الت صف 
 . لصه    ت    ا   ابح عصي لارنبنا اا ت     اص   ي الت صف 

 البحث :إستخلاصات 

 ومن خلال عرض النتائ  والمعاملات الإحصائية فقد توصل الباحث إلى الإستخلاصات الآتية :
 إتفقت آراء العينة على أن :
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 تةب    ات ال  صن    ال ت ا  ال  لا  نغا  ال  لا   الباةصا  ت الت صف  ال  تلب   لصت  ا  -9
  نبح ع لا  ن      ةفا ات  هي  ت      تت نةب   ن ه    لص نر ال ا اي لت ب نالة   ا 

 .ة ب بن ح اا تل    أ     ال     ان  ا   ط للأ   ح ال  صن   
إابى ال   اب ال   ا  للإ ت اتا ا   الت    ا  التي تا ن لص       ال       ص ص  ال ا   -6

اط  ن  ر ب     نع  اا ه   ال ت ا    ال  انل  عن تنلاب قا    ب  نتي ناا ت  ا  نال  ن
  . الارنب عصي ال ناب الة    ن ال ن بان نا تل    ت صا  ال  تت نالةب   نال ه   الي ال  تفاب

 قا  ن  ال ا اي ال ه  – الةب   – ال  تت ةر اة عصي الت    ص ص  ال ا   ت  ب عصي  -0
 الباةصا  ال  ق   ن ل  تاصابن  ال ا   الي ااا    عصي اا ه   تتح قب ح نت اا  نتاصاب

 . ال ا اا  ال       نا ب ا تةبا  ت هابن  لص      نالة   ا 

 لص ا    ال  ت   ال  صا   ت   ا   اان   بان عصي   ا ت  ب لص ا   ال  ت   ال  صا   تا ر -1
 . ال  تفابان  ال      ال ن بان لص      الة   ا  ال  صا  ن  لص      الباةصا  لص  صا  

 تا ر ال ا اي نال ه   ال  تت  ي ال     ان أ     عن تباب االتي   تلب  ال  ال     -5
  . ال  تلب  ال    تا ارن   بابح أ نار ن  ل ل    ق تن اتن    غن    نقا  ار 

 بقار تاباب ن ة ب   ت با  ات   ال ا اي نال ه   نالةب   لص  تت التر ا  ت  لا  -6
 إبا ح الي نال  صن    ال ا       ات  نا   ب  نا  تن  ال نبح ن  تنى  ن نارف ت لةر ار 
 ل  ااب ال باا  ال ه  ن  التر ا   ت ص    ااط  ن ال ا     تت  تاصابن  نالتر ا  التة ا 
    . الت صف  ن ا     الآبا  نابا  ن تلا نا  ت   التر ا 

ات   ال ا اا      ال   ن ال  ب  ال ا اي نال ه   نالةب   لص  تت ال  تلب  ال    ت  ش -1
 الباةصا  ن ر ب ح ال  ت    ال  ب ا     اع ح ت  ال  تلب  لص    التة ا  ة ب  ن  تاباب

 ال ت ا  ا  ت     ن بااب ا  ت    ا  النبااتن  الف ابح ن  با  ال  نا نا   نالة   ا 
 أتبا  أن نابالت   لا ب ا ة ب عب   ت ال  اب   با  لةفا ال ت ا  التااا  ا     ا  ن 

    . ال  ت   ان
  ن ات  ال ا اا  ال       ن ال  ب  ال ا اي نال ه   نالةب   لص  تت  ل  ال   نح الت صف  -1

 الت صف  ااط ان ال  تفابان لبى ال   نل  الت    ا  ناا     ال  تلب   للأ   ح بقار تاباب ة ب
 . ال  تلب      حنال ال  تلب   ال      ان الف ر تي  ل  ال   نح

  ن ات  ال ا اا  ال       ن ال  ب  ال ا اي نال ه   نالةب   لص  تت ال ا   ت ب     اص  -9
 إ    ا  ب ا    إع بح ال انط إبا ح قا  ن  ال  تت نت  لا   ل  ال   نح الت صف   ان ب ا    ة ب

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com 

  

 

 م1087سبتمبر  (3الجزء ) 18العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

- 557 - 

ع بحن  الت    ا    ل ب ح ال     بنن ال       ت  أقب  ت صف  ال  ب  ال  تت     ن   ي ال ظ  ا 
    . ال نبح   تنى  ال     بنن

 اا ه    نت   ص ص  ال ا   ا ت ب عصي عصي    نعتان  اا اتان ال   نع  اانلي  -93
 ال  صن    تاصابن  ال ا     تهغابن ال ا      عصي الارنب عصي ال   نع  تت  نتهت ب الباع  

 . ال      تنرابن 
 را غ ن  الت    ا تةبا ن  ال       ه    تتا   ي  النلا  اا ه    ا ال   ال   نع  -99

 . اا ه  
 ال       ت ال ن بان  ت ال  ق   تا ان ص ص  ال ا   نال باا  الت    ا  تتا   ي  -96

 الة   ال ناب عصي ال ا  ح تا ارن  الت  لا  ةفا  نا ن تابابن  اا بابا   بنل ن  ال ا اا 
 ا تغ بن  ال  تت    تةبا  ال  ت    الت  لا  الي ال      اتت   ن  الر ت   تبح ناا با 
 . الت صافا  الن  ا  تا ر التي ال ا   ا ه   ن ان اا ت اتا ا  ااع  ب نابا   ان ال  ق  

 الت    ا  ال ابح تا ار  ي ال ا   ن ص ص  ال  تلب   الت صف   ان نتنا ر ت   صا  ع ق ت  ا -90
 . لص     

 ة ب  ن تابط ال نبح ن  تنى ال ا اي نال ه   نالةب   ال  تت ت صف   ان ال ناب  -91
    . ال ا    ص ص  نظ ا   ن نظاف  ل ب ال  ن   ال باا  ال  صا  

 توصيات البحث : 
 ن ن ة ب ع ا ال ت ات نال       ا ار اا    ب تنرب ال  اط إلي التنرا   الآتا  :   

الص    اانل  ا   –  با ح ال       ال ا اا  ) نبا ح ال ا ا  سبة للمسئولين أولا  : بالن
  ا ب اله  ل ( : ا ن ح ت  ار ال  نت   –ال با  ال ا اا   –ا تا با  ال ا اا   –ال ر ا  
الت لي :
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  انيا  : النموذ  المقترح :
لتسعير فى التسويق العلاقة المتكاملة بين التكلفة المستودفة وسلسلة القيمة ل

 الميزة التنافسية للمؤسسة الرياضية لدعمالرياضى 
 
 
 
 

 المحور الرابع
 والعلاقة التنافسية والمزايا القيمة سلسلة

 وسلسلة المستهدفة التكلفة بين المتكاملة
 القيمة

 المحور الثالث 
نموذج سلسلة 
القيمة للمنتج 
 والخدمة والنشاط

 المحور الثانى 
طبيق مراحل ت

التكلفة المستهدفة 
للمنتج والخدمة 
 والنشاط الرياضى

 المحور الأول 
مفهوم وأهمية التكلفة 

المستهدفة وسلسلة القيمة 
للتسعير فى التسويق الرياضى 

 بالمؤسسة الرياضية

 

 

 

العلاقة  -ب 
التكاملية بين 

التكلفة المستهدفة 
 وسلسلة القيمة

 سلسلة -أ 
 القيمة

 والمزايا
 نافسيةالت

 :المجموعة الاولى 
 الداعمة الانشطة

 الاسعار تحديد 
 المستهدفة

مفهوم التكلفة  
المستهدفة وسلسلة 

 القيمة

-التشغيل– )البيانات ادارة التوريد
 توصيل(-التحليل

 التكاليف تقدير
 والتصميم
 والمنتج

ادارة العلاقات 
مع العملاء ) 
 المستفيدين (

 : الثانية المجموعة
الاولية الانشطة   

 هامش تحديد
 الربح

التكلفة  أهمية
المستهدفة وسلسلة 

 القيمة
– المعرفة )مشاركة
 – الذكاء استخدام
 ( الانشطة صياغة

 التكلفة تحديد
 بها المسمو 

 (6 ال ا  : لتطبيق النموذ  ضرورة الإسترشاد بنتائ  محاور الإستبيان مرفق )
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 -:  أولا  : المراجع العربية
" ا تةبا   بةب تاصاب الت  لا  اا ت اتا ي  ي بع  ال باا  أمجاد محمد الكومى : -1

   .6331الت    ا  لصه     "   الف   ال ا   ي    صا  الت   ح         عان ه     
: " بن  الت  لا  ال  تلب     بةب اباط  با ح نةفا الت صف  "    رغدة حسن عبد الحفيظ-6

 953-960  (   ة 6399  6 ر    ) ال بب  –ص ا  لص انط نالب ا    الت   ا  ال  ص  ال 
. 
: "  بةب  ت   ب  با ح الت  لا   ي ظب ال        ي اله      فؤاد أحمد محمد العفيرى-0

الر  عا  "  اط   ب  لص بنح ال   ا  عه  ل  ب ت نا  ال ا      ي ال  ص   ال   ا  ال  نبا    
 .  61-9  ة 6393  ان  91-99
: " تةفاا الت  لا    عت  ب  ص ص  قا   الر  ع  "   ص   عبد الكريم عبد الرحيم على -1

 . 911-910  (   ة 6331   66  ) ال بب  6ال  ار     صب  –ال صن  ااقتر با  
  - انيا : المراجع الاجنبية : 

-Books :- 

5-Atkinson, A. A., Kaplan, R. S., Matsumura, M., E., S., Mark Y., S., M., (2011), 

"Management Accounting: Information for Decision-Making and Strategy Execution", 6th 

Ed., pp.210-268. 

6-Haggblade, S., (2007), "Subsector Supply Chains: Operational Diagnostics for a Complex 

Ruraleconomy. Chapter 15, in Haggblade, S., Hazell,, P. and Reardon, T. (Eds), Transforming 

the Rural Nonfarm Economy, Johns Hopkins University Press, Baltimore, MD, PP.352-378. 

7-Hendricks, J., R., (2015), "Managing Environmental Sustainability Using Target costing 

Principles", Chartered Professional Accountants of Canada, PP. 8-43. 

8-Hilton, R., W.; Platt, D., G., (2011), "Managerial Accounting: Creating Value in a Global 

Business Environment",McGraw-Hill/Irwin. 

- PERIODICALS: 

9-Al-Awawdeh, M., W., & Al-Sharairi, A., J., (2012), "The Relationship between Target 

Costing and Competitive Advantage of Jordanian Private Universities",International Journal 

of Business and Management,Vol.7,No8, P.123. 

10-Burrows, G., & Chenhall, H., R., (2012), "Target  Costing: First and Second Comings", 

Accounting History Review, Vol.22, issue2, PP.127-142. 

11-Eric, K., S., Anna. L., F., & David, J., B., (2014), "The Present and Future role of 

microfluidics in biomedical research", Nature Review, No.507, PP.181-189. 

12-Hendricks, R., J., (2009), "Involving the extended Value Chains  in a Target costing \ 

Life Cycle Cost Process Model", The Consortium for Advanced Management International 

(CAM-1) , PP.13-35. 

13-Hobbs, J., Cooney, A. & Fulton, M. (2000), Value Chains in the Agri-Food Sector: What 

are they ? How do they work ? Are they for me ? Department of Agricultural Economics, 

University of  Saskatchewan, Saskatoon. 

14-Humphrey, J.,and Memedovic, O., (2006), "Global Value Chains in the Agri-Food 

Sector", United Nations Industrial Development Organization, Vienna. 

15- Humphrey, J., & Navas, A., L., (2010), " Value Chains, Donor Interventions, and 

Poverty Reduction: A Review of Donor Practice", Research Report No.63, Ids Brighton. 
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16-Imeokparia, L., (2014),"Target costing and Performance of Manufacturing Industry In 

South-Western Nigeria",Global Journal of  Management and Business, Vol.14, No. 4. 

17-Jason, D., Steven F., Marcelo, C., Amos, G., Dagmar, M., (2015), "Guides for Value 

Chain Development: A Comparative Review", Journal of Agribusiness in Developing and 

Emerging economies, Vol. 5, Issue1, PP. 2-23. 

18-Kaneko, P., Ussahawanitchakit, P., & Muenthaisong, K., (2013), "Strategic Target 

costing Effective and Goal Achievenment: Empirical Evidence from Exporting Gem and 

Jewelry Business in Thailand". International Journal of Business Strategy, Vol. 12, No. 3. 

19-Kirli, M., & Gumus, H., (2011), "The Implementation of Strategic Management 

Accounting Based on Value ChainAnalysis:ValueChainAccounting", International Journal of 

Social sciences and Humanity Studies,Vol.3,No.1,PP.307-320. 

20-Lisa, M.,E.,(2006),"The Implementation of Target costing in the United States: Theory 

Versus Practtice, Journal of Supply Chain Management,vol.42,Issue1,PP 13-26. 

21-Margaret, W., Lynda, T., Gloria, C., & Ge, F., (2012),"Elctronics: ACase Study of 

Economic Value Added in Target costing, Management", Accounting Research, Vol. 23,Issue 

4, PP. 261-277. 

22-Nimer,A., S., Haitham, M., A., & Nabil, B., A., (2015), "The Impact of Applying Cost 

Management Tools in Cost Reduction in service Companies ", European Journal of Business 

and Management, Vol.7, No . 8. 

23-Norhafiza, B., & Ruzita,.J(2015),"Target costing Management ( TCM ):ACase Studyof 

an Automotive Company",Sosial and Behavioral Sciences,Vol.172, PP525-532. 

24-Paulo, A., Manuel, N., Antonio, P., & Ana, B., (2008), "The Influence of Time-To-
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