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 اٌىلذ ٌذٌ ِذسثٍ الدلاوّه ٌجعغ الأٔذَخ اٌشَبػُخ الدعىلبد الأئداسَه لإداسح
  عبد العزيز مصطفى عبد العزيز

 المقدمة ومشكمة البحث
تعد الإدارة  الرياضية عمها هف أٌـ العمكـ التي تحتؿ هكاىة هرهكقً كباتت ركيزي أساسية  

 ختمؼ الأىشطة هستىدة في ذلؾ عمىدافٍا في هتعتهد عميٍا الٍيئات كالككادر الإدارية في تحقيؽ أٌ
 ( 7002الدعاهات القاىكىية كالأسس العمهية كالخبرات الهرتبطة بالعهؿ الإدارم الرياضي.   .)

كالإدارة كعمـ كفف يجب أف تتـ طبقا للؤسس العمهية كأم عهؿ جهاعي لا يعتهد عمى تمؾ 
 ( 01006.)الأسس يصبح عهلب ارتجاليا كلا يحقؽ الأٌداؼ الهرجكة

كها أف  الكقت هثمً هثؿ أم هكرد هف الهكارد الٍاهً كالذل يحتاج إلي استثهار شاهؿ 
 (007 07كهتكاهؿ كيحتاج إلي التخطيط  الجيد كالتىظيـ كالتكجيً كالرقابة.) 

كها يهكف الاستفادة هف الكقت الهتاح لتحقيؽ الأٌداؼ الهٍهة التي ىسعى إليٍا في حياتىا هع 
 (0695 6ى تحقيؽ التكازف بيف هتطمبات العهؿ كالحياة الخاصة. )الهحافظة عم

كفي ظؿ التطكر كالتقدـ الذل يشٍدي القرف الحالي يهكف القكؿ أف االكقت كليست الآلة ٌي 
هفتاح التقدـ لأف الأهر لـ يعد يتعمؽ بالقدرة عمى الإىتاج بقدرها يتعمؽ بالسرعة كالهٍارة في القياـ 

لهحكات الرئيسية لمتفريؽ بيف الهاٌر كغير الهاٌر هف الأعهاؿ الإىساىية.) بذلؾ كها أصبح أحد ا
016 02) 

كالهلبحظ اف الذيف يىظركف إلى الكقت بعيف الاٌتهاـ ٌـ الذيف يحققكف الإىجازات كعمى 
 ( 09 8العكس هف ذلؾ فإف الهرء الذم يٍتـ كثيرا بالإىجازات يىظر إلى الكقت عمى أىً ذك قيهة. )

ظ إف التسرع في إدارة الكقت يؤدل إلى ىتائج خاطئً هثؿ حدكث تسرع في إىجاز كها ىلبح
 (98 :5الأىشطة هها يكدم إلى حدكث أزهات كهشكلبت كثيرة. )

عمي عكس إدارة الكقت بدكف تسرع حيث أف غالبية الأهكر لمهتبىييف لٍذا الكجٍة تهثؿ أٌهية كبيرة 
لمهشكلبت الهحتهمة كالعهؿ الدائـ عمى تلبفى ٌذي كيعتهدكف عمى التخطيط طكيؿ الهدل كالتكقع 

 (88004الهشكلبت كهىع حدكثٍا.)
إف ها يعكؽ إدارةأم هؤسسة رياضية في إدارتٍا لمكقت  تككف هعكقات خارجية كداخمية، 

 (0065 2كالإثىيف يهكف التغمب عميٍها هف خلبؿ تحديدالأٌداؼ كالعهؿ عمي تحقيقٍا. )
قائهة تكضح كيفية استخداـ الكقت، فإىىا ىستطيع هف خلبؿ ذلؾ تحميؿ كعىدها يككف لديىا        

 (052 9الهعمكهات بطريقة سميهة ككضع السياسات كالخطط كىكجً جٍدىا إلى الطريؽ الصحيح.. )
لقد حظيت إدارة الكقت باٌتهاـ كبير هف الهفكريف كعمهاء الإدارة إف أم عهمية إدارية تشتهؿ 
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دارة الكقت ٌي عهمية إدارية كطرؽ التحكـ في عمى التخطيط كالتىظيـ كا لتكجيً كالرقابة كالهتابعة، كا 
هضيعات الكقت عهمية ٌاهة  ثـ بعد ذلؾ ىىفذ ها خططىاي بالكسائؿ ثـ ىتابع كىراقب استخداهىا لٍذا 

 ( 026 2الكقت.)
كخمؽ إف إدارة الكقت ٌي التي تهكف الفرد هف الاستفادة القصكل هف كقتً في تحقيؽ أٌدافً  

  (06 60التكازف في حياتً ها بيف الكاجبات كالرغبات كالأٌداؼ. )
إف إدارة الكقت تعىى إدارة الذات كأف الكقت يعد هف أٌـ الهكارد فإذا لـ تتـ إدارتً فمف يتـ  

 (061 4إدارة أم شيء كلىتستطيع أف تىجز الهٍاـ كالأٌداؼ الهراد بمكغٍا. )
ي عهمية قائهة عمى التخطيط  كها أف إدارة الكقت ٌي  عمـ كفف  الاستخداـ الرشيد لمكقت، كٌ

كالتىظيـ كالهتابعة كالتىسيؽ كالتحفيز كالاتصاؿ فإذا لـ ىحسف إدارتٍا فإىىا لف ىحسف إدارة أم شيء. 
(61 007) 

ي الكسيمة  كها يعتهد أم تىظيـ عمي هدم كفاءة كفاعمية القيادات الإدارية في إدارة كقتٍا كٌ
هٍارات قيادات الإدارة لذا تسعي الأجٍزة الإدارية باختلبؼ أىكاعٍا لرفع كفاءة أفرادٌا  الهثمي لتىهية

 ( 058 00هها قد يزيد هف الإىتاجية كيحسف هف أسمكب إدارة كقت العهؿ.) 
كها إف استثهار الكقت بشكؿ فعاؿ كهحاكلة تقميؿ الكقت االهٍدر يؤدم  إلي رفع كفاءة  هستكل كافة 

 ( 05 6ؤسسات الرياضية. )الإدارييف باله
ر كهف خلبؿ  –كهف خلبؿ عهؿ الباحث بٍيئة تدريس  كمية التربية الرياضية جاهعة الأزٌ

قراءاتً الىظرية كالدراسات الهرجعية يرم الباحث أف سكء إدارة الكقت هف أٌـ الهظاٌر السمككية التي 
الرياضية كبالرغـ هف أف ٌذا  تؤدم إلي عدـ تحقيؽ الأٌداؼ التي تسعي إليٍا الهؤسسات كالأىدية

السبب كثيرا ها يرتبط بأعباء العهؿ إلا اف الأهر في الأساس يعكد عمي الهدرب ذاتً هف حيث عدـ 
قدرتً عمي تىظيـ كقتً كعدـ تكافر الكقت الكافي لتدريب الطلبب عمي الهٍارات الأساسية في الجاىب 

 في أداء الطلبب أثىا عهمية التدريب.العهمي لتدريس هقرر )الهلبكهً( هها يؤدم إلي قصكر 
كأف ٌىاؾ بعض الهدربيف لا يقدركف قيهة الكقت كلا يركف أف عميٍـ هٍاـ هحددة يجب 
ا في فترة هحددة، كتىشأ هشكمة الكقت لدم الهدربيف عمى اختلبؼ هستكياتٍـ لأىٍـ يكاجٍكف  اىجازٌ

قت الهتاح لٍـ كالهلبحظ ازدياد دائـ غالبا هشكمة اىجاز الأعهاؿ أك الهٍاـ الهطمكبة هىٍـ في الك 
 كهستهر في هٍاهٍـ ككاجباتٍـ كبصفة خاصة عىد الصعكد في سمـ الترقي لمهىاصب الأعمى.

إف ٌذا البحث هحاكلً لمتعرؼ عمى هعكقات إدارة الكقت لدم هدربي)الهلبكهً (كخاصة الهدربيف 
ٍا في القياـ بكاجباتٍـ لمكصكؿ إلي غير القادريف عمى فاعمية تكظيؼ كقتٍـ كالطريقة التي يىتٍجكى

الحمكؿ الهىاسبة لمقضاء عمى ٌذي الهعكقات كالقدرة عمى التىظيـ الأهثؿ لمكقت كالكصكؿ بالهدربيف 



 

 تربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانكلية الالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

116 

 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
 

إلي الكفاءة العالية في إدارة كقتٍـ حتى يصبحكف أكثر فاعمية كأكثر اىتاجا كتحقيقا للؤٌداؼ عف 
 طريؽ الاستفادة القصكل هف كقتٍـ.

 حث:أىداؼ الب
 يٍدؼ البحث إلى التعرؼ عمى هعكقات إدارة الكقت لدم هدربي) الهلبكهً ( كذلؾ هف خلبؿ0

التعرؼ عمى الهعكقات التي تعكؽ إدارة الكقت لدل هدربي الهلبكهً ببعض الأىدية الرياضية  -0
 الهصرية. 

 التعرؼ عمى الهعكقات الهرتبطة بالهىاخ التىظيهي لمعهؿ في هجاؿ رياضة ) الهلبكهً(. -1
 التعرؼ عمى الهعكقات خارج ىطاؽ العهؿ التي تعكؽ هدربي الهلبكهً. -2
 التعرؼ عمى سبؿ علبج هعكقات إدارة الكقت لدم هدربي الهلبكهً. -4

 تساؤلات البحث:
 ها ٌي هعكقات إدارة الكقت لدم هدربي رياضة )الهلبكهً( في إطار كلب هف0

 لبكهً( ؟هاٌي  هعكقات إدارة الكقت الهرتبطة بهدربي رياضتي)اله
هاٌي هعكقات إدارة الكقت الهرتبطة بالهىاخ التىظيهي لهدربي رياضتي )الهلبكهً( داخؿ 

 هىظكهة العهؿ الإدارم؟
 هاٌي هعكقات إدارة الكقت خارج ىطاؽ عهؿ هدربي رياضة)الهلبكهً(؟

 ها ٌي سبؿ علبج هعكقات إدارة الكقت الخاص بهدربي رياضة )الهلبكهً(؟
 مصطمحات البحث:

ٌي كؿ ها يقع عائقا لمفرد في تحقيؽ أٌدافً بشكؿ عاـ كفي جهيع هجالات الحياة.   وقات: المع
(64 0662) 

ٌي الاستفادة هف الكقت الهتاح كالهكاٌب الشخصية الهتكفرة لديىا  لتحقيؽ الأٌداؼ 0 إدارة الوقت
العهؿ كالحياة  الهٍهة التي ىسعى إليٍا في حياتىا هع الهحافظة عمى تحقيؽ التكازف بيف هتطمبات

 (06 61الخاصة كبيف حاجات الجسد كالركح كالعقؿ. ) 
ٌك الشخص التربكم الذم يتكلي عهمية تدريب كتعميـ اللبعبيف كيككف الرجؿ 0 المدرب الرياضي

الأكؿ في تىهية هٍارتٍـ كرفع لياقتٍـ البدىية كالخططية هف اجؿ تحقيؽ الاىجاز كالكصكؿ إلي 
 (:05055هىافسات العالية. )الهستكيات العالية في ال

 الدراسات المرتبطة 
 أولا: الدراسات المرتبطة العربية:

( بدراسة بعىكاف0 " تكزيع الكقت عمى أداء الهٍهات 7()6116قاـ صالح ىاصر عميهات ) -0
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 الهٍىية لأعضاء الٍيئة التدريسية بجاهعً اليرهكؾ " 
لذم يؤديً عضك ٌيئة التدريس في هختمؼ الٍدؼ هف الدراسة0 التعرؼ عمى التكزيع الفعمي لمكقت ا

الهٍهات التي يقكـ بٍا تبعا لهرتبتً العمهية، ككذا التعرؼ عمى الفركؽ بيف تكزيع الكقت الفعمي 
كتكزيع الكقت الذم يرغب فيً عضك ٌيئة التدريس بالىسبة لمهٍهات الهٍىية التي يقكـ بٍا تبعا 

 لهرتبتً العمهية. 
 الدراسات الهسحية.  –ة0 كقد استخدـ الباحث الهىٍج الكصفي الهىٍج الهستخدـ في الدراس

( عضك ٌيئة تدريس هف الهصىفيف في جاهعً اليرهكؾ 610عيىة الدراسة0 بمغت عيىة الدراسة ) 
الهقابمة الشخصية كأداة  –ـ كقد استخدـ الباحث استهارة الاستبياف  6110/ 6111لمعاـ الدراسي 
 لجهع البياىات. 

( ساعة 57،47صيات الخاصة بالدراسة0 إف أعضاء ٌيئة التدريس يقضكف فعميا ) الىتائج كالتك 
أسبكعيا في هختمؼ الهٍهات الهٍىية كليس ٌىاؾ فركؽ دالة إحصائيا بيف تكزيع الكقت الفعمي كتكزيع 

 الكقت الهرغكب فيً في أداء الهٍهات لأعضاء ٌيئة التدريس تبعا لمهرتبة العمهية.
( بدراسة بعىكاف0 كيفية إدارة الكقت لدم 0( )6118حهيد الشاعر )قاـ أيهف عمي عبد ال -6

هستشارم لجاف الأىشطة الطلببية بكميات جاهعً الزقازيؽ هف حيث0 أساليب إدارة الكقت، 
 الىكاحي الذاتية لإدارة الكقت، فيها يتعمؽ بالهٍاـ، فيها يتعمؽ بالآخريف، هضيعات الكقت .

 تخدـ الباحث الهىٍج الكصفي بالأسمكب الهسحي.الهىٍج الهستخدـ في الدراسة0 اس
( هستشارا لمجاف الأىشطة الطلببية فىي، رياضي، 90هجتهع كعيىة البحث0 كبمغت عيىة الدراسة )

 ثقافي. كقد استخدـ الباحث الاستبياف كأداة لجهع البياىات.
اـ العهؿ بطيئة.تفكيض الىتائج كالتكصيات التي تكصؿ إليٍا الباحث0 الإجراءات الهتبعة في تىفيذ هٍ

 الشخص الهىاسب لتىفيذ الهٍاـ.التعرؼ عمى سبب أخطاء عدـ الالتزاـ بالكقت.
( بدراسة بعىكاف0 " التطكير التىظيهي كعلبقتً بإدارة 08()6118قاـ هحهد بف عبد الله ) -2

 الكقت "
تطكير الٍدؼ هف الدراسة0 ٌدفت الدراسة إلي0 التعرؼ عمى هدم تفعيؿ الجكاىب الهختمفة لم

التىظيهي، التعرؼ عمى هدم فاعمية استثهار الكقت لدم الضباط القيادييف، التعرؼ عمى العلبقة بيف 
 براهج التطكير التىظيهي كبيف تفعيؿ أبعاد الكقت.

( 250الهىٍج الهستخدـ في الدراسة0 كقد استخدـ الباحث الهىٍج الكصفي كبمغت عيىً الدراسة )
 الاستبياف كأداة لجهع البياىات.  ضابط كاستخدـ الباحث استهارة

الىتائج كالتكصيات الخاصة بالدراسة0 كجكد ارتباط طردم كهتكسط كذات دلالة إحصائية بيف هتغير 
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 التطكير التىظيهي كهتغير إدارة الكقت الكمي.
(0 بدراسة بعىكاف0 " إدارة الكقت كعلبقتٍا بهٍارات الإبداع 09( )6119قاـ هكسى عباس) -4

القيادات الرياضية بالمجىة الأكلهبية كالاتحادات الرياضية بدكلة الإهارات العربية الإدارم لدل 
 الهتحدة " .

الٍدؼ هف الدراسة0كقد ٌدفت الدراسة الي0 التعرؼ عمى هظاٌر إدارة الكقت لدل القيادات الرياضية 
 بالاتحادات كالمجىة الأكلهبية كعلبقتٍا بهٍارات الإبداع الإدارم.

الدراسات الهسحية كبمغت عيىة -خدـ في الدراسة0 كقد استخدـ الباحث الهىٍج الكصفيالهىٍج الهست
( قائد يهثمكف أعضاء هجالس إدارة الاتحادات الرياضية كالمجىة الاكلهبية بدكلة 061الدراسة عمى)

الإهارات العربية الهتحدة كقد استخدـ الباحث استهارة الاستبياف كأداة لجهع البياىات .الىتائج 
دارة الأعهاؿ الركتيىية اليكهية،  كالتكصيات التي تـ التكصؿ إليٍا0 أف أٌـ هظاٌر إدارة الكقت كا 

 الحرص عمي عقد الاجتهاعات، إعداد خطً عهؿ يكهية، اىجاز الأعهاؿ الكاردة في حيىٍا.
 ثانيا: الدراسات المرتبطة الأجنبية:

يـ أداء الإدارييف في إدارة الكقت ( بدراسة بعىكاف "تقي6116( )65) Zengleemقاـ زىج ليـ  -0
 في الاتحادات الرياضية الأهريكية" .

 الٍدؼ هف الدراسة0كقد ٌدفت الدراسة إلى تقييـ أداء الإدارييف في الاتحادات الرياضية.
الهىٍج الهستخدـ في الدراسة0 كقد استخدـ الباحث الهىٍج الكصفي، كاشتهمت عيىة الدراسة عمى 

تحادات الرياضية، كاستخدـ الباحث الاستبياف كالهقابمة الشخصية كأدكات هجهكعة هف إدارييف الا
 لجهع البياىات.

الىتائج كالتكصيات التي تـ التكصؿ إليٍا0عدـ تهكيف الإدارييف هف إدارة الكقت يرجع إلى بعض 
الصفات الشخصية للئدارييف.عدـ الإلهاـ الكافي هف الإدارييف بالأٌداؼ الهراد تحقيقٍا داخؿ 

 الاتحادات.
( بدراسة بعىكاف0 " عكاهؿ ىجاح إدارة الكقت في التربية 6116( )62) wektenقاـ كيكتف  -6

 البدىية كالرياضية".
الٍدؼ هف الدراسة0 كقد ٌدفت الدراسة إلي0 التعرؼ عمى عكاهؿ ىجاح إدارة الكقت في التربية 

 البدىية. 
لكصفي. كقد اشتهمت عيىة الدراسة عمى الهىٍج الهستخدـ في الدراسة0 استخدـ الباحث الهىٍج ا

هجهكعً هف هسئكلي التخطيط بكميات التربية البدىية. كقد استخدـ الباحث استهارة الاستبياف كأداة 
لجهع البياىات. الىتائج  التي تـ التكصؿ إليٍا0 التخطيط هف أٌـ عكاهؿ ىجاح الكقت كأٌهية التأٌيؿ 



 

 تربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانكلية الالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

119 

 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
 

 العمهي لدم هىفذم براهج إدارة الكقت.
جراءات البحثخ  طة وا 

استخدـ الباحث الهىٍج الكصفي كالدراسات الهسحية كذلؾ لهىاسبتً لطبيعة البحث المنيج المستخدـ:
ا كتحميمٍا  جراءاتً عف طريؽ الكصؼ لها ٌك هكجكد هف اجؿ استخلبص الىتائج كتفسيرٌ كأٌدافً كا 

 ككصفٍا بطريقة جيدة .
بي رياضة )الهلبكهً( بالأىدية الرياضية في 0 يهثؿ هجتهع البحث عيىة هف هدر  مجتمع البحث

هحافظتي القاٌرة كالجيزة كالهسجميف بالاتحاد الهصرم لرياضة )الهلبكهً( كالجدكؿ التالى يكضح 
 ذلؾ.

 (إجمالي عدد بعض الأندية بمحافظتي القاىرة والجيزة لعينة البحث1جدوؿ رقـ )
 عدد الأىدية الهحافظة
 7 القاٌرة
 4 الجيزة
 10 الهجهكع

 البحثعينة 
تـ اختيار عيىة البحث بالطريقة العشكائية هف هدربي رياضة )الهلبكهً( ببعض الأىدية الرياضية  

( هدرب 68هف هحافظة الجيزة كالقاٌرة كهف الهقيديف بالاتحاد الهصرم لرياضة )الهلبكهً( كعددٌـ )
 ضح ذلؾ0( ىادل رياضي.هف هىطقة القاٌري كالجيزي كالجدكؿ التالي يك 00في )

 بالأندىة الرياضية (عينة البحث مف المدربيف1جدوؿ رقـ )
 عدد هدربي الهلبكهً الىادم ـ

 7 اتحاد الشرطً 0
 9 الجزيرة الرياضي 6

 6 السكً الحديد 2 
 8 الشهس الرياضي 4
 6 الهعادم الرياضي  5
 2 هديىة ىصر 6
 6 كادم دجمة الرياضي 7
 7 الزهالؾ للؤلعاب الرياضية 8
 8 الترساىً 9
 9 الصيد الهصرم بالدقي 01
 2 أكتكبر 6ىادل  00

 68 00 المجموع
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 (توصيؼ عينة البحث لممدربيف  مف أندية القاىرة والجيزة1جدوؿ رقـ )
 عينة تطبيؽ استمارة الاستبياف العينة الاستطلاعية المحافظة ـ

 18 55 مدربي أندية القاىرة قيد البحث 1
 ,4 ,5 لجيزة قيد البحثمدربي أندية ا 1

 68 1,5 المجموع
 أدوات جمع البيانات:

استخدـ الباحث استهارة استبياف تـ هف خلبلٍا جهع البياىات الخاصة ببحثً كهف تصهيهً 
 كقد ركعي الخطكات التالية في عهمية إعدادٌا كتصهيهٍا0

 البحث.الإطلبع عمي الكتب كالهراجع العمهية كالدراسات التي تحدثت عف هكضكع 
 تحديد الهحاكر الافتراضية الخاصة بالاستبياف.

 تـ صياغة عبارات لكؿ هحكر هف الهحاكر الخاصة بالاستبياف.
 تـ عرض ٌذي الهحاكر عمي الخبراء الهتخصصيف برياضة ) الهلبكهً(.

بعد عرض ٌذي الهحاكر عمي الهتخصصيف في هجاؿ ) الهلبكهً( تهت الصياغة الىٍائية لمهحاكر 
 بالاستبياف. الخاصة

 المقابمة الشخصية
قاـ الباحث بإجراء عدة هقابلبت شخصية لجهع الهعمكهات  الٍاهة كخطكة هف خطكات 
الاستفادة في عهؿ استهارة الاستبياف هع العديد هف الهدربيف الهقيديف بالاتحاد الهصرم لرياضة 

عرؼ عمي التصكر الهقترح )الهلبكهً( كذلؾ هف اجؿ التعرؼ عمى هعكقات إدارة الكقت لديٍـ كالت
لعلبج ٌذي الهعكقات  حتي يتهكف الباحث هف تحديد الهحاكر الخاصة ببحثً هف خلبؿ ٌذة 
الهعمكهات التي اطمع عميٍا هف خلبؿ الدراسات كالهراجع الهتخصصة في ٌذا الهجاؿ كذلؾ هف اجؿ 

 تحديد ٌدؼ البحث .
 بيف لرياضة )الهلبكهً( كذلؾ يتطمب 0إعداد استهارة استبياف لجهع البياىات هف بعض الهدر -

تحديد الهحاكر التي تكصؿ إليٍا الباحث هف خلبؿ جهع البياىات كالهعمكهات اثىاء الهقابمة الشخصية 
 كهف الهراجع كالدارسات الهرتبطة بهكضكع البحث.

تـ عرض ٌذي الهحاكر عمي الخبراء هف اجؿ إبداء الرأم عمي هىاسبتٍا كهدم كفايتٍا هف اجؿ 
صهيـ استهارة الاستبياف كقد ارتضي الباحث الابقاء عمي الهحاكر التي تحكز عمي ىسبة أكثر هف ت

 %كأستخدـ الباحث هيزاف تقدير ثىائي ٌك هكافؽ )درجتاف( كغير هكافؽ )درجً كاحدة(.81
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 المعاملات العممية لاستمارة الاستبياف:
 صدؽ استمارة الاستبياف:

ف عف طريؽ الصدؽ الهىطقي كصدؽ الاتساؽ الداخمي  تـ حساب صدؽ استهارة الاستبيا
كذلؾ هف اجؿ التعرؼ عمي الهعكقات التي  تعكؽ بعض هدربي )الهلبكهً( في إدارة الكقت  هع 

 كيفية التغمب عمي ٌذي الهعكقات .
 الصدؽ المنطقي لاستمارة الاستبياف:

( هف خبراء 05استخدـ الباحث الصدؽ الهىطقي بعرض استهارة الاستبياف عمى عدد )
هدربي رياضة )الهلبكهً( كأيضا خبراء أعضاء ٌيئة التدريس الهتخصصيف في هجاؿ الإدارة 
الرياضية هف اجؿ التحقؽ هف أف الاستبياف تقيس بالفعؿ الٍدؼ الذم كضعت هف أجمً، كقد تفضمكا 

تٍا الحالية ، كقد بإبداء الرأم سكاء بالتعديؿ أك الحذؼ أك الإضافة إلى أف اىتٍت الاستهارة إلى صكر 
( 4اتبع الباحث الخطكات التالية حيث قاـ باقتراح الهحاكر الافتراضية لاستهارةالاستبياف كعددٌا )

ي0  هحاكر كٌ
 الهحكر الأكؿ0 الكقت بالىسبة لمهدرب.

 الهحكر الثاىي0 تقييـ أداء الهدربيف في إدارة الكقت الخاص برياضة )الهلبكهً(.
 لهدربي )الهلبكهً( تىقسـ إلى0 ارة الكقتالهحكر الثالث0 هعكقات إد

 هعكقات هرتبطة بهدرب )الهلبكهً(. -أ
 هعكقات هرتبطة بالهىاخ التىظيهي لمعهؿ الخاص بهدربي )الهلبكهً(. -ب
 هعكقات خارج ىطاؽ العهؿ الخاص بهدربي )الهلبكهً(. -ج

 كهً(.الهحكر الرابع0 سبؿ علبج هعكقات إدارة الكقت الخاص ببعض هدربي )الهلب
كقد تـ عرض الهحاكر الافتراضية عمى السادة الخبراء كذلؾ لإضافة أك حذؼ أك تعديؿ أم هحكر 

غير هىاسب( كجاء  –تعديؿ  –هف تمؾ الهحاكر هستخدها في ذلؾ هقياس ثلبثي التقدير )هىاسب 
 رأم السادة الخبراء حكؿ هىاسبة هحاكر الاستهارة كها يمي0

ا أكثر هف فقد ارتضى الباحث كالسادة ال خبراء بجهيع الهحاكر التي حصمت عمى أٌهية ىسبية قدرٌ
81 .% 

( 71ثـ قاـ الباحث بصياغة هجهكعة هف العبارات لكؿ هحكر حيث بمغ عدد العبارات الهقترحة )
 عبارة كتـ عرضٍا عمى السادة الخبراء لإبداء الرأم فيٍا كتحديد عدد العبارات   بكؿ هحكر.

عدادٌا 0تحديد العبارات الهككى  ة للبستبياف كا 
( كذلؾ هف خلبؿ القياـ 71قاـ الباحث بصياغة عبارات الاستبياف بصكرة هبدئية حيث بمغ عددٌا )
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 بعهمية البحث الهرجعي للئطار الىظرم كالدراسات السابقة كها جاءت بً بعض الهراجع الهتخصصة.
مى الخبراء تـ التكصؿ إلى كهف خلبؿ العرض كتحميؿ الهحاكر كعبارات الاستبياف بعد العرض ع

 ( عبارة هف الاستبياف الهبدئي.04الصكرة الىٍائية للبستبياف بعد استبعاد عدد)
(عدد العبارات الىٍائية لكؿ هحكر هف هحاكر الهطبقة عمي العيىة الخاصة بهدربي 4كيكضح جدكؿ )

 رياضة)الهلبكهً( كالتعرؼ عمي  هعكقات إدارة الكقت ككيفية التغمب عميٍا.
 (النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لمحاور الاستبياف4دوؿ )ج

 الىسبة الهئكية غير هكافؽ هكافؽ هحاكر الاستبياف ـ

 %11 0 00 الهحكر الأكؿ0الكقت بالىسبة لمهدرب. 0

الهحكر الثاىي0تقييـ أداءالهدربيف في إدارة الكقت  6
 لرياضة)الهلبكهة(

00 
 

0 
 

90.67% 
 

 
2 
 

الهحكر الثالث0 هعكقات إدارة الكقت لبعض هدربي 
 رياضة )الهلبكهة(0 كيىقسـ إلى

 هعكقات هرتبطة بهدرب)الهلبكهة( ذاتً.-أ
هعكقات هرتبطة بالهىاخ التىظيهي لمعهؿ الخاص -ب

 بهدربي )الهلبكهة(.
هعكقات خارج ىطاؽ العهؿ الخاص -ج

 بهدربي)الهلبكهة(.

 %011 صفر 06

ؿ علبج هعكقات إدارة الكقت الخاص الهحكر الرابع0سب 4
 %011 صفر 06 ببعض هدربي رياضة)السباحةكالهلبكهة(.

تـ كضع العبارات الخاصة لكؿ هحكر هف الهحاكر، كتـ عرضٍا عمى الخبراء لاستطلبع رأيٍـ في 
هدل هىاسبة العبارات كهلبءهتٍا لكؿ هحكر هف الهحاكر كتحديد الأٌهية الىسبية بيىٍها كها ٌك 

 (.5بجدكؿ ) هكضح
%( فػػػأكثركتـ حػػػذؼ 81كبىػػػاء عمػػػى آراءالخبػػػراء تػػػـ قبػػػكؿ العبػػػارات ا لحاصػػػمة عمػػػى ىسػػػبة هكافقػػػة ) 

 هجهكعة هف
( كتػػـ اسػػػتبعاد 56ا لعبػػارات لتػػي اسػػتقر الػػرام عميٍػػا لهلبئهتٍػػا لمهحاكركالصػػكرة الىٍائيػػة للبسػػتبياف) 
(عػػػدد العبػػػارات 5يكضػػػح جػػػدكؿ )(عبػػػارة ك 71( عبػػػارة هػػػف الاسػػػتبياف الأكلػػػي التػػػي كػػػاف عػػػددٌا )04)

 الىٍائية التي طبقت عمي عيىة البحث الخاص بهدربي )الهلبكهً(.
 (عدد العبارات بكؿ محور مف محاور الاستبياف5جدوؿ )

 عدد العبارات البياف الهحاكر ـ
 02 الكقت بالىسبة لمهدرب الهحكر الأكؿ 0
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 7 تقييـ أداء الهدربيف في إدارة الكقت الهحكر الثاىي 6
 8 هعكقات هرتبطة بالهدرب ذاتً هعكقات إدارة الكقت الهحكر الثالث 2

 8 هعكقات هرتبطة بالهىاخ التىظيهي لمعهؿ

 8 هعكقات خارج ىطاؽ العهؿ

 06 سبؿ علبج هعكقات إدارة الكقت الهحكر الرابع 4
 56   الإجهالي  

 صدؽ وثبات الاستبياف :
هف خلبؿ  Faceالبداية باستخداـ  الصدؽ الخارجي )الظاٌرم( كقد تـ حساب صدؽ الاستبياف في 

عرض الاستبياف عمى هجهكعة هف الهحكهيف هف ذكم الاختصاص كالخيرة لمقياـ بتحكيهٍا كذلؾ 
بعد أف يطمع ٌؤلاء الهحكهيف عمى عىكاف الدراسة، كتساؤلاتٍا، كأٌدافٍا بالأضافً الى هدل هلبئهة 

هة صياغتٍا كبىاءن عمى آراء الهحكهيف كهلبحظاتٍـ تـ تطبيؽ الفقرات لهكضكع الدراسة، كسلب
الاستبياف كتـ حساب صدؽ الهحتكيات ها يعرؼ )بالاتساؽ الداخمي( كيعتهد ٌذا الأسمكب عمى هدل 
تهثيؿ بىكد العبارات تهثيلب جيدا لمهجاؿ الهراد قياسً كيتـ هف خلبؿ حساب هعاهلبت الارتباط كقد 

 لفا كرك ىباخ( هف الهعادلة0 استخدـ الباحث طريقة )أ

 
هتكسط قيـ  `rعدد هفردات الاستباىة اك الهحكر، ك  N هعاهؿ الثبات بطرية الفا كرك ىباخ، αحيث 

ك الهحكركيحسب هف خارج قسهة )هجهكع هعاهلبت هعاهلبت الارتباط بيف هفردات الاستباىة ا
الارتباط بيف هفردات الاستباىة اك الهحكر / عدد هفردات الاستباىة اك الهحكر( كها يهكف حساب 

 الصدؽ بأخذ الجذر التربيعي لمثبات،كها ٌك هكضح في الجدكؿ التالي0
 صدؽ وثبات استمارة الاستبياف : (6جدوؿ)

 مستوى الصدؽ درجة الصدؽ ات الكمى للاستبانةالثب عدد عبارات الاستبانة

 عالي جدا 961., 916., 6

( هعاهؿ ألفا )كرك ىباخ( لبياف هعاهؿ الثبات الكمى لاستهارة استبياف "هعكقات إدارة 6يكضح جدكؿ )
الكقت لدم هدربي رياضة )الهلبكهً( لبعض الاىدية الرياضية" كيتضح أف هعاهؿ ألفا الكمى 

ك هعاهؿ ثبات هرتفع كبأخذ الجذر التربيعي يىتج هعاهؿ الصدؽ 1.90يساكل)للبستبياف  ( كٌ
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ك ها يشير إلى اف هستكل الصدؽ هرتفع جدا كبالتالي يتيح إهكاىية تعهيـ ىتائج 1.95كهقداري) ( كٌ
 ٌذي الدراسة.

 تطبيؽ استمارة الاستبياف عمى العينة الأساسية:
دارية لاستهارة الاستبياف لجهع آراء هدربي )الهلبكهة( حكؿ بعد التأكد هف كافة الشركط العمهية كالإ

"هعكقات إدارة الكقت لدم هدربي )الهلبكهة( بالأىدية الرياضية " قاـ الباحث بتطبيؽ استهارة 
عمى هجهكعة هف  06/6107/ 4الي 4/01/6107الاستبياف في صكرتٍا الىٍائية في الفترة هف 

 هع هراعاة الآتي0 ( هدرب68هدربي )الهلبكهة( قكاهٍا )
التأكيد عمى أفراد العيىة بأٌهية استجاباتٍـ للبستفادة هىٍا كضركرة الإجابة عمى جهيع العبارات 
كعدـ اختيار أكثر هف إجابة لمعبارة الكاحدة، كأىٍا تجهع فقط هف أجؿ البحث العمهي لإزالة أم 

 هخاكؼ قد تقمؿ هف تفاعمٍـ في الإجابة عمى الاستبياف.
 اىات استهارة الاستبياف0تفريغ بي

بعد اىتٍاء عهمية تطبيؽ استبياف هعكقات إدارة الكقت لدم هدربي )الهلبكهة( بالأىدية الرياضية في 
صكرتٍا الىٍائية عمى عيىة البحث الأساسية قاـ الباحث بجهع الاستهارات هتكاهمة الاستجابات كتـ 

الاستبياف كفقان لهفتاح التصحيح الهعد لذلؾ تفريغ البياىات في كشكؼ التفريغ الهعدة لذلؾ كتصحيح 
عدادٌا لإجراء الهعالجة الإحصائية بها يتهشى هع أٌداؼ البحث  كرصد كجدكلة الدرجات الخاـ كا 
عدادٌا  كتكصؿ الباحث إلى الىتائج الخاصة باستهارةالاستبياف كرصد كجدكلة الدرجات الخاـ كا 

 لمهعالجة الإحصائية .
 مستخدمة:المعالجات الإحصائية ال

استخدـ الباحث الهعالجات الإحصائية الهلبئهة لطبيعة بياىات البحث باستخداـ البرىاهج الإحصائي 
(SPSS( )Statistical Package for Social Sciences0ككاىت كالتالي ) 

 هعاهؿ الارتباط البسيط لبيرسكف -
 هعاهؿ الفاكركىباخ لمثبات كالصدؽ. -
 .۲اختبار كا -
 الىسبة الهئكية. -
 كزف الىسبي.ال -
 الأٌهية الىسبية. -

 نتائج الدراسة الميدانية
كصؼ الىتائج في ٌذا الجزء هف الدراسة يتـ هعالجة الاستباىة بطريقة تفصيمية عمى الىحك التالي0 
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اجهاليا في هحاكر الدراسة الست في ضكء هتغيرات الدراسة الهستقمة باستخداـ التكرار كالىسب 
ك هتغير ىكع الرياضة الهئكية كالهتكسط كالاىحراؼ  الهعيارم في ضكء هتغير الدراسة الهستقؿ كٌ

 .Person's Chi Square)الهلبكهة( باستخداـ اختبار هربع كام لبيرسكف
 أولا: النتائج الإجمالية لممحاور

يهكف دراسة الىتائج الإجهالية لتطبيؽ الاستباىة قبؿ الخكض في التفصيلبت، كذلؾ بٍدؼ تككيف فكرة 
حاكر الدراسة كيبدك هىطقيا ٌىا اف ىدرس هصفكفة الارتباط بيف الهحاكر قبؿ القياـ عاهة عف ه

 باختبار التاء. 
 دراسة معاملات الارتباط بيف محاور الدراسة  .1

( قد أظٍرت الهحاكر ارتباطا Two tailed باستخداـ هعاهؿ الارتباط الثىائي بطريقة بيرسكف )ثىائية الذيؿ
 كها بالدكؿ التالي0

 (مصفوفة الارتباط بيف محاور الاستبانة7)جدوؿ 

 المحور
محور أداء 
 المدربيف

محور 
المعوقات 
المرتبطة 
 بالمدربيف

محور 
معوقات 
المناخ 
 التنظيمي

محور 
المعوقات 
 الخارجية

محور علاج 
 المعوقات

 محور أىمية الوقت

معامؿ ارتباط 
 بيرسوف

,.716 ,.8,1 ,.894 ,.511 ,.719 

 الدلالة الإحصائية
, , , , , 
 دالة دالة دالة دالة دالة

 محور أداء المدربيف

معامؿ ارتباط 
  بيرسوف

,.598 ,.511 ,.591 ,.519 

 الدلالة الإحصائية
 

, , , , 
 دالة دالة دالة دالة

محور المعوقات المرتبطة 
 بالمدربيف

معامؿ ارتباط 
   بيرسوف

,.811 ,.684 ,.649 

 الدلالة الإحصائية
  

, , , 
 دالة دالة دالة

محور معوقات المناخ 
 التنظيمي

معامؿ ارتباط 
    بيرسوف

,.664 ,.7,1 

 الدلالة الإحصائية
   

, , 
 دالة دالة
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 محور المعوقات الخارجية

معامؿ ارتباط 
     بيرسوف

,.611 

 الدلالة الإحصائية
    

, 
 دالة

ط الثىائي بيف الهحاكر باستخداـ طريقة بيرسكف لهعاهلبت الارتباط قد كهف الجدكؿ السابؽ يلبحظ اف الارتبا
 سجمت ارتباطا بيف0

 ارتبط الهحكر الاكؿ )هحكر أٌهية الكقت( كجهيع الهحاكر .
 ارتبط الهحكر الثاىي )هحكر أداء الهدربيف( كجهيع الهحاكر .

 ر .ارتبط الهحكر الثالث )هحكر هعكقات الهىاخ التىظيهي( كجهيع الهحاك 
 ارتبط الهحكر الرابع )هحكر الهعكقات الخارجية( كجهيع الهحاكر .
 ارتبط الهحكر الخاهس )هحكر علبج الهعكقات( كجهيع الهحاكر .

 عرض ومناقشة نتائج المحور الأوؿ"الوقت بالنسبة لممدرب"-1
الكقت بالىسبة بسؤاؿ أفراد العيىة الهستفتاي هف هدربي )الهلبكهة( في الأىدية الرياضيً حكؿ أٌهية 

 (.8لهدرب الهلبكهة جاءت استجاباتٍـ كها ٌي هكضحة بالجدكؿ رقـ )
 متوسط الحسابى والانحراؼ المعياري لأىمية الوقت لدي مدربي الملاكمة (8) جدوؿ

المتوسط  لعبارةا
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

النسبة 
المئوية 
 لمموافقة

الدلالة  قيمة كاى الترتيب
 الاحصائية

أىمية الوقت القياـ -0
بالعمؿ في التدريب يبدأ مف 

 تحديد أىدافي.
1.91 0.29 95.59% 1 46.12* .000 

 داؿ

أىمية الوقت أىتـ كثيرا -1
بما سوؼ أقوـ بو في العمؿ 

 مف اجؿ الارتقاء بو.
1.66 0.48 83.09% 11 7.12* 

.008 
 داؿ

أىمية الوقت الالتزاـ -1
بالزمف المحدد مف اجؿ  

ـ بالعمؿ في الوحدة القيا
 التدريبية  .

1.90 0.31 %94.85 4 42.88* .000 
 داؿ
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أىمية الوقت الإبداع -4
والتجديد اثناء القياـ بعممية 
التدريب مع الالتزاـ بالوقت 

المحدد مستعينا بما ىو جديد 
 مف وسائؿ التدريب الحديثة.

1.84 0.37 %91.91 7 31.12* .000 
 داؿ

اؾ أىمية الوقت يكوف ىن-5
وقت كافي عند الانتياء مف 
العمؿ لعمؿ عممية استرخاء 

 للاعبيف.

1.94 0.24 97.06% 1 52.94* .000 
 داؿ

أىمية الوقت يكوف عندي  -6
كفاءة إذا استدعيت لأمر 
 ميـ خارج نطاؽ العمؿ.

1.60 0.49 79.85% 11 2.52 .112 
 غير داؿ

أىمية الوقت استطيع حؿ -7
اي مشكمة تواجيني أثناء 

ية التدريب مع العمؿ عمم
عمي منع اي مشكلات 

 ومحاولة حميا في الحاؿ.

1.82 0.38 91.18% 1, 28.47* .000 
 داؿ

أىمية الوقت يوجد وقت -8
كافي مف اجؿ الاطلاع عمي 

ما ىو جديد وحديث في 
مجاؿ العمؿ مع ادارة عممي 

 بشكؿ مناسب.

1.94 0.24 97.06% 1 52.94* .000 
 داؿ

ىناؾ  أىمية الوقت يكوف-9
أولويات لمعمؿ مع الاىتماـ 

بكؿ صغيرة وكبيرة عمي 
حسب أىميتيا وقوتيا في 

 خدمة العمؿ.

1.84 0.37 91.91% 9 31.12* .000 
 داؿ

أىمية الوقت الشعور -,1
بالرضا النفسي والسعادة عند 
انجاز الوحدة التدريبية في 

 الوقت المحدد.

1.68 0.47 83.82% 11 8.47* 
.004 
 داؿ

الوقت اخطط  أىمية-11
لمعمؿ بطريقة جيدة مع 

ترتيب أجزاء العمؿ الميمة 
 وابدأ بيا.

1.85 0.36 92.65% 6 33.88* 
.000 
 داؿ
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أىمية الوقت يكوف -11
ىناؾ وقت لمراحة عندما 

أنجز ما كمفت بو مع محاولة 
الابتعاد عف أي شيء 

 يبعدني عف العمؿ.

1.90 0.31 94.85% 5 42.88* .000 
 داؿ

وقت لا اترؾ أىمية ال-11
النادي بعد الانتياء مف 
التدريب الا بوقت كافي 

تحسبا لأي ظروؼ خاصة 
 متعمقة بالفريؽ.

1.84 0.37 91.91% 8 31.12* .000 
 داؿ

بيف أفراد العيىة الهستفتاي  )1.15يظٍر الجدكؿ السابؽ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستكم دلالة ) 
 Pearson's chi squareكهة( عمى اختبار هربع كام لبيرسكف بحسب هتغير ىكع الرياضة )الهلب

test0حيث اظٍرت العبارات الاتية فركؽ ذات دلالة عمى ٌذا الاختبار 
 يككف ٌىاؾ كقت كافي عىد الاىتٍاء هف العهؿ لعهؿ عهمية استرخاء للبعبيف.  0أٌهية الكقت
د كحديث في هجاؿ العهؿ هع ادارة عهمي يكجد كقت كافي هف اجؿ الاطلبع عمي ها ٌك جدي  6أٌهية الكقت

 بشكؿ هىاسب.
 القياـ بالعهؿ في التدريب يبدأ هف تحديد أٌدافي.  2أٌهية الكقت 
 الالتزاـ بالزهف الهحدد هف اجؿ  القياـ بالعهؿ في الكحدة التدريبية  . 4أٌهية الكقت
ة الابتعاد عف أم شيء يبعدىي يككف ٌىاؾ كقت لمراحة عىدها أىجز ها كمفت بً هع هحاكل  5أٌهية الكقت
 عف العهؿ.

( عمى اف أٌهية الكقت يككف ٌىاؾ كقت كافي عىد الاىتٍاء هف العهؿ 97.16حيث جاءت الهكافقة بىسبة)
( عمى اف أٌهية الكقت يكجد كقت كافي هف اجؿ الاطلبع 95.59لعهؿ عهمية استرخاء للبعبيف، كبىسبة )

( عمى اف أٌهية 95.59ع ادارة عهمي بشكؿ هىاسب، كبىسبة )عمي ها ٌك جديد كحديث في هجاؿ العهؿ ه
( عمى اف أٌهية الكقت الالتزاـ 94.85الكقت القياـ بالعهؿ في التدريب يبدأ هف تحديد أٌدافي ، كبىسبة )

( عمى اىأٌهية الكقت يككف 94.85بالزهف الهحدد هف اجؿ  القياـ بالعهؿ في الكحدة التدريبية  ، كبىسبة )
 لمراحة عىدها أىجز ها كمفت بً هع هحاكلة الابتعاد عف أم شيء يبعدىي عف العهؿ.ٌىاؾ كقت 

بيف أفراد العيىة  ) 1.15كها يظٍر الجدكؿ السابؽ عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستكم دلالة)
 Pearson's chiالهستفتاي بحسب هتغير ىكع الرياضة )الهلبكهة( عمى اختبار هربع كام لبيرسكف 

square test0حيث اظٍرت العبارات الاتية عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة عمى ٌذا الاختبار 
 يككف عىدم  كفاءة إذا استدعيت لأهر هٍـ خارج ىطاؽ العهؿ 0أٌهية الكقت
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%(عمى أف أٌهية الكقت يككف عىدم  كفاءة إذا استدعيت لأهر هٍـ 79.85حيث جاءت الهكافقة بىسبة )
 خارج ىطاؽ العهؿ .

ل الباحث أىً لابد لمهدرب هف الاٌتهاـ بىا سكؼ يقكـ بً كذلؾ هف خلبؿ الالتزاـ بالتكقيتات الهحددة كير 
ىٍائٍا فى الكقت الهحدد لٍا كأف يككف لديً كقت هتبؽ قبؿ الاىتٍاء هف عهمً  لمعهؿ كبدء الكحدة التدريبية كا 

 يؽ تمؾ الأٌداؼ فى الكقت الهحدد لٍا.حيث أىً يبدأ بتحديد أٌدافً قبؿ القياـ بالعهؿ كالتركيز عمى تحق
 عرض ومناقشة نتائج المحور الثاني "تقييـ أداء المدربيف في إدارة الوقت"-1

بسؤاؿ أفراد العيىة الهستفتاة هف هدربي )الهلبكهة( في الأىدية الرياضيً لتقييـ أداء هدربي )الهلبكهة( 
 (.9رقـ ) في إدارة الكقت جاءت استجاباتٍـ كها ٌي هكضحة بالجدكؿ

 المتوسط الحسابى والانحراؼ المعياري لتقييـ ادارة الوقت لدي مدربي الملاكمة (9) جدوؿ

المتوسط  لعبارةا
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

النسبة 
المئوية 
 لمموافقة

الدلالة  قيمة كاى الترتيب
 الاحصائية

أداء المدربيف أقوـ بتقييـ أسموبي في إدارة -1
مف اجؿ تحقيؽ الأىداؼ  الوقت وذلؾ

 المنصوص عمييا في الخطة .
1.85 0.36 92.65% 1 33.88* .000 

 داؿ

أداء المدربيف اعمؿ عمي تقسيـ الأىداؼ -1
طويمة المدي إلي أىداؼ مرحمية في ظؿ 
الوقت المتاح مما يعتبر دليلا واضحا عمي 

 القدرة في إدارة الوقت بنجاح 

1.54 0.50 77.21% 6 0.53 .467 
 ر داؿغي

أداء المدربيف أدائي في إدارة الوقت يقاس -1
وفقا لموقت المخصص لموحدة التدريبة وفقا 
 لمؤىلاتي وخبراتي الشخصية في اتخاذالقرات.

1.94 0.24 97.06% 1 52.94* .000 
 داؿ

أداء المدربيف التقييـ الخاص بالمساعديف  -4
يعتمد عمي نوع الرياضة الشخصية بجانب 

 مية الخاصة بذلؾ .المعايير العم
1.59 0.50 79.41% 5 2.12 .146 

 غير داؿ

أداء المدربيف يكوف لدي حرية كافية في -5
إدارة الوقت أثناء الوحدة التدريبية بما يحقؽ 

 اليدؼ الموضوع.
1.43 0.50 71.32% 7 1.47 

.225 
 غير داؿ

أداء المدربيف قدرتي عمي إدارة الوقت -6
مطموبة لموحدة يقاس بمدي تحقيؽ الأىداؼ ال

التدريبية وانجازىا بأعمى كفاءة وأيضا يشير 
 إلي تقدـ مستوي التدريب بكفاءة عالية .

1.85 0.36 92.65% 1 33.88* .000 
 داؿ
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أداء المدربيف أدائي في إدارة الوقت يقاس -7
بمدي تقدـ مستوي اللاعبيف وأيضا الثناء مف 

 قبؿ المسؤوليف عمي أدائي.
1.85 0.36 %92.65 4 33.88* .000 

 داؿ

بيف أفراد العيىة الهستفتاي ) 1.15يظٍر الجدكؿ السابؽ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستكم دلالة)
 Pearson's chi squareبحسب هتغير ىكع الرياضة )الهلبكهة( عمى اختبار هربع كام لبيرسكف 

test0حيث اظٍرت العبارات الاتية فركؽ عمى ٌذا الاختبار 
لبتي كخبراتي  -2لهدربيفأداء ا أدائي في إدارة الكقت يقاس كفقا لمكقت الهخصص لمكحدة التدريبة كفقا لهؤٌ

 الشخصية في اتخاذ القرارات.
أقكـ بتقييـ أسمكبي في إدارة الكقت كذلؾ هف اجؿ تحقيؽ الأٌداؼ الهىصكص عميٍا في  -0أداء الهدربيف

 الخطة .
ا قدرتي عمي إدارة الكق -6أداء الهدربيف ت يقاس بهدم تحقيؽ الأٌداؼ الهطمكبة لمكحدة التدريبية كاىجازٌ

 بأعمى كفاءة كأيضا يشير إلي تقدـ هستكم التدريب بكفاءة عالية .
أدائي في إدارة الكقت يقاس بهدم تقدـ هستكم اللبعبيف كأيضا الثىاء هف قبؿ الهسؤكليف  -7أداء الهدربيف
 عمي أدائي.

( عمى أف أدائي في إدارة الكقت يقاس كفقا لمكقت الهخصص لمكحدة 97.16حيث جاءت الهكافقة بىسبة )
لبتي كخبراتي الشخصية في اتخاذالقرات،الهكافقة بىسبة) (عمي أف أداء الهدربيف أقكـ 96.65التدريبة كفقا لهؤٌ

بتقييـ أسمكبي في إدارة الكقت كذلؾ هف اجؿ تحقيؽ الأٌداؼ الهىصكص عميٍا في الخطة ، كقدرتي عمي 
ا بأعمى كفاءة كأيضا يشير إلي  إدارة الكقت يقاس بهدم تحقيؽ الأٌداؼ الهطمكبة لمكحدة التدريبية كاىجازٌ
تقدـ هستكم التدريب بكفاءة عالية، كأدائي في إدارة الكقت يقاس بهدم تقدـ هستكم اللبعبيف كأيضا الثىاء هف 

 قبؿ الهسؤكليف عمي أدائي.
بيف أفراد العيىة  ) 1.15فركؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستكم دلالة )كها يظٍر الجدكؿ السابؽ عدـ كجكد 

 Pearson's chiالهستفتاي بحسب هتغير ىكع الرياضة )الهلبكهة( عمى اختبار هربع كام لبيرسكف 
square test0حيث اظٍرت العبارات الاتية عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة عمى ٌذا الاختبار 
يف اعهؿ عمي تقسيـ الأٌداؼ طكيمة الهدم إلي أٌداؼ هرحمية في ظؿ الكقت أداء الهدرب -6أداء الهدربيف

 الهتاح هها يعتبر دليلب كاضحا عمي القدرة في إدارة الكقت بىجاح .
أداء الهدربيف التقييـ الخاص بالهساعديف  يعتهد عمي ىكع الرياضة الشخصية بجاىب  -4أداء الهدربيف

 الهعايير العمهية الخاصة بذلؾ .
أداء الهدربيف يككف لدم حرية كافية في إدارة الكقت أثىاء الكحدة التدريبية بها يحقؽ الٍدؼ  -5ء الهدربيفأدا

 الهكضكع قيد البحث.
( عمى أداء الهدربيف كالذل عهؿ عمي تقسيـ الأٌداؼ طكيمة الهدم إلي 77.60حيث جاءت الهكافقة بىسبة )
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ليلب كاضحا عمي القدرة في إدارة الكقت بىجاح ،  كبىسبة أٌداؼ هرحمية في ظؿ الكقت الهتاح هها يعتبر د
( عمى أف أداء الهدربيف التقييـ الخاص بالهساعديف  يعتهد عمي ىكع الرياضة الشخصية بجاىب 79.40)

( عمى أف  أداء الهدربيف يككف لدم حرية كافية في إدارة 70.26الهعايير العمهية الخاصة بذلؾ  ،كبىسبة )
 حدة التدريبية بها يحقؽ الٍدؼ الهكضكع قيد البحث.الكقت أثىاء الك 

كيرل الباحث أف تقييـ الهدرب في إدارة الكقت يتـ هف خلبؿ هدل تحقيقً للؤٌداؼ الهكضكعة     
في الخطة كيتـ ذلؾ هف خلبؿ تقسيهً للؤٌداؼ طكيمة الهدل الى اٌداؼ هرحمية كذلؾ في ضكء 

 في تحقيؽ الأٌداؼ الهكضكعة لمكحدات التدريبية.الكقت الهتاح لكؿ كحدة تدريبية كاىتظاهً 
 عرض ومناقشة نتائج المحور الثالث  "معوقات إدارة الوقت"-1
 المعوقات المرتبطة بالمدرب ذاتو :-أ

بسؤاؿ أفراد العيىة الهستفتاي هف هدربي )الهلبكهة( في الأىدية الرياضيً حكؿ هعكقات إدارة الكقت 
 في إدارة الكقت جاءت استجاباتٍـ كها ٌي هكضحة بالجدكؿ رقـ الهرتبطة بهدرب الهلبكهة ذاتً

(01.) 
 (المتوسط الحسابى والانحراؼ المعياري حوؿ معوفات ادارة الوقت لدي مدربي الملاكمة,1جدوؿ)

المتوسط  لعبارةا
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

النسبة 
المئوية 
 لمموافقة

الدلالة  قيمة كاى الترتيب
 الاحصائية

معوقات مرتبطة بالمدرب الصعوبة البالغة -1
في فيـ طبيعة المرحمة السنية التي يعامؿ 
 معيا المدرب والمبالغة في السيطرة عمييا.

1.82 0.38 91.18% 3 28.47* .000 
 داؿ

معوقات مرتبطة بالمدرب  التوتر الدائـ -1
 808. 0.06 8 75.74% 0.50 1.51 وعدـ القدرة عمي ترتيب أفكاره ومواعيده.

 غير داؿ
معوقات مرتبطة بالمدرب عدـ القدرة عمي -1

تنظيـ برنامجو اليومي ووقتو مع عدـ القدرة 
 عمي الاىتماـ بما يقوـ بو.

1.94 0.24 %97.06 1 52.94* .000 
 داؿ

معوقات مرتبطة بالمدرب لا يوجد  -4
استراتيجية لدي المدرب بجدوؿ أعماؿ في 

دارة الوقت.  فمسفة استثمار وا 
1.81 0.40 %90.44 4 25.94* 

.000 
 داؿ

معوقات مرتبطة بالمدرب  لا يتوفر لممدرب -5
الوقت الكافي في الاطلاع عمي ما ىو جديد 
 في مجاؿ عممة وعدـ قدرتو عمي فيـ ذاتو .

1.88 0.32 %94.12 2 39.77* .000 
 داؿ
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معوقات مرتبطة بالمدرب عدـ القدرة عمي -6
لة عدـ نجاحو في التحكـ في انفعالاتو في حا

إدارة الوقت لموحدة التدريبية مما يؤدي إلي 
 عدـ تحقيؽ اليدؼ .

1.71 0.46 %85.29 6 11.53* 
.001 
 داؿ

معوقات مرتبطة بالمدرب يعمؿ عمي -7
استخداـ سمطتو في تقييـ الوحدة التدريبية 

 وفي إدارة الوقت.
1.65 0.48 82.35% 7 5.88* .015 

 داؿ

مدرب عدـ قدرتو عمي معوقات مرتبطة بال-8
 *23.53 5 %89.71 0.41 1.79 تنظيـ الأدوار والمياـ بطريقة جيدة .

.000 
 داؿ

بيف أفراد العيىة  ) 1.15* يظٍر الجدكؿ السابؽ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستكم دلالة)
 Pearson's chiالهستفتاي بحسب هتغير ىكع الرياضة )الهلبكهة( عمى اختبار هربع كام لبيرسكف 

square test0حيث اظٍرت العبارات الاتية فركؽ عمى ٌذا الاختبار 
عدـ القدرة عمي تىظيـ برىاهجً اليكهي ككقتً هع عدـ القدرة عمي الاٌتهاـ بها  -2هعكقات هرتبطة بالهدرب

 يقكـ بً.
ي هجاؿ عهمة لا يتكفر لمهدرب الكقت الكافي في الاطلبع عمي ها ٌك جديد ف -5هعكقات هرتبطة بالهدرب

 كعدـ قدرتً عمي فٍـ ذاتً .
هعكقات هرتبطة بالهدرب الصعكبة البالغة في فٍـ طبيعة الهرحمة السىية التي -0هعكقات هرتبطة بالهدرب

 يعاهؿ هعٍا الهدرب كالهبالغة في السيطرة عميٍا.
دكؿ أعهاؿ في هعكقات هرتبطة بالهدرب لا يكجد  استراتيجية لدم الهدرب بج-4هعكقات هرتبطة بالهدرب
دارة الكقت  فمسفة استثهار كا 
(عمي اف عدـ القدرة عمي تىظيـ برىاهجً اليكهي ككقتً هع عدـ القدرة 97.16حيث جاءت الهكافقة بىسبة)

عمى  لا يتكفر لمهدرب الكقت الكافي في الاطلبع عمي ها  (94.06) عمي الاٌتهاـ بها يقكـ بً.،  ك بىسبة
( عمي الصعكبة البالغة في فٍـ 90.08درتً عمي فٍـ ذاتً ، كبىسبة ) ٌك جديد في هجاؿ عهمة كعدـ ق

( عمي لا 91.44طبيعة الهرحمة السىية التي يعاهؿ هعٍا الهدرب كالهبالغة في السيطرة عميٍا، كبىسبة ) 
دارة الكقت.  يكجد  استراتيجية لدم الهدرب بجدكؿ أعهاؿ في فمسفة استثهار كا 

يف أفراد العيىة ) 1.15كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستكم دلالة)كها يظٍر الجدكؿ السابؽ عدـ 
 Pearson's chiالهستفتاة بحسب هتغير ىكع الرياضة )الهلبكهة( عمى اختبار هربع كام لبيرسكف 

square test0حيث اظٍرت العبارات الاتية عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة عمى ٌذا الاختبار 
ا ) ا -6هعكقات هرتبطة بالهدرب  (.75.74لتكتر الدائـ كعدـ القدرة عمي ترتيب أفكاري كهكاعيدي بىسبة قدرٌ

كيرل الباحث أىً لكى يتغمب الهدرب عمى الصعكبات التي تكاجًٍ أثىاء القياـ بعهمً أىً لابد هف 
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هراعاة التحديد السميـ لمهكاعيد كالاٌتهاـ بها سيقكـ بً كالهركىة في تىظيـ كقتً حتى يتـ استثهاري 
كعمى الصعكبة البالغة في فٍـ طبيعة بشكؿ فعاؿ كأف يقكـ بالتركيز عمى الهٍاـ كالأكلكيات الطمكبة.

الهرحمة السىية التي يعاهؿ هعٍا الهدرب كالهبالغة في السيطرة عميٍا ، كعمى التكتر الدائـ كعدـ القدرة 
هي ككقتً هع عدـ القدرة عمي عمي ترتيب أفكاري كهكاعيدي ،  عمى عدـ القدرة عمي تىظيـ برىاهجً اليك 

الاٌتهاـ بها يقكـ بً ، ك عمى لا يتكفر لمهدرب الكقت الكافي في الاطلبع عمي ها ٌك جديد في 
هجاؿ عهمة كعدـ قدرتً عمي فٍـ ذاتً ،كعمى عدـ القدرة عمي التحكـ في اىفعالاتً في حالة عدـ 

تحقيؽ الٍدؼ ، كاف يعهؿ عمي استخداـ ىجاحً في إدارة الكقت لمكحدة التدريبية هها يؤدم إلي عدـ 
 سمطتً في تقييـ الكحدة التدريبية كفي إدارة الكقت.

 معوقات مرتبطة بالمناخ التنظيمي لمعمؿ :-ب
كبسؤاؿ أفراد العيىة الهستفتاي هف هدربي)الهلبكهة( في الأىدية الرياضيً حكؿ هعكقات إدارة الكقت 

ضة الهلبكهة جاءت استجاباتٍـ كها ٌي هكضحة بالجدكؿ الهرتبطة بالهىاخ التىظيهي لمعهؿ  في ريا
 (.00رقـ)

 ( المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لممعوقات المرتبطة بالمناخ التنظيمي لدي مدربي الملاكمة11) جدوؿ

المتوسط  لعبارةا
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

النسبة 
المئوية 
 لمموافقة

قيمة  الترتيب
 كاى

الدلالة 
 ةالاحصائي

معوقات المناخ التنظيمى عدـ التخطيط -1
السميـ مف قبؿ النادي في تحديداولويات العمؿ 

 وانجازىا بشكؿ دقيؽ.
1.90 0.31 %94.85 1 42.88 .000 

 داؿ

معوقات المناخ التنظيمى ضعؼ الإدارة في -1
التعامؿ مع الإفراد بأسموب يساعد في تحقيؽ 

 الأىداؼ وانجازىا.
1.78 0.42 88.97% 8 21.24 

.000 
 داؿ

معوقات المناخ التنظيمى مناخ العمؿ لا -1
يتيح الفرصة لتكويف العلاقات الشخصية 

 بالنادي.
1.87 0.34 93.38% 1 36.77 .000 

 داؿ

معوقات المناخ التنظيمى  الخلافات التي -4
تنشا داخؿ مؤسسة العمؿ لا تمكف المدربيف 

 مف اتخاذ القرارات المناسبة
1.93 0.26 96.32% 1 49.47 .000 

 داؿ

معوقات المناخ التنظيمى ضعؼ المعايير -5
دارة الوقت .  000. 25.94 6 %90.44 0.40 1.81 الرقابية التي تضبط سير العمؿ وا 

 داؿ
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معوقات المناخ التنظيمى الخمؿ الواضح -6
في صعوبة الاتصاؿ والتعامؿ مع الإدارييف 

 داخؿ المؤسسات الرياضية  .
1.84 0.37 91.91% 4 31.12 .000 

 داؿ

معوقات المناخ التنظيمى عدـ القدرة عمي -7
التخطيط السميـ في إدارة الأزمات داخؿ 

 النادي.
1.81 0.40 90.44% 7 25.94 .000 

 داؿ

معوقات المناخ التنظيمى عدـ توافر -8
المعمومات التي تساعد المدرب عمي العمؿ مف 

 قبؿ إدارة النادي.
1.82 0.38 91.18% 5 28.47 

.000 
 داؿ

يف أفراد العيىة الهستفتاة ) 1.15يظٍر الجدكؿ السابؽ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستكم دلالة)
 Pearson's chi square( عمى اختبار هربع كام لبيرسكف الهلبكهة) ىكع الرياضةبحسب هتغير 

test0حيث اظٍرت العبارات الاتية فركؽ عمى ٌذا الاختبار 
الخلبفات التي تىشا داخؿ هؤسسة العهؿ لا تهكف الهدربيف هف اتخاذ القرارات  4ت الهىاخ التىظيهىهعكقا

 الهىاسبة
 هىاخ العهؿ لا يتيح الفرصة لتككيف العلبقات الشخصية بالىادم. 2هعكقات الهىاخ التىظيهى
ا بشكؿ دقيؽ.عدـ التخطيط السميـ هف قبؿ الىادم في تحديداكلكيات ال0هعكقات الهىاخ التىظيهى  عهؿ كاىجازٌ
الخمؿ الكاضح في صعكبة الاتصاؿ كالتعاهؿ هع الإدارييف داخؿ الهؤسسات  6هعكقات الهىاخ التىظيهى

 الرياضية  
(عمى الخلبفات التي تىشا داخؿ هؤسسة العهؿ لا تهكف الهدربيف هف 96.26حيث جاءت الهكافقة بىسبة )

مى هىاخ العهؿ لا يتيح الفرصة لتككيف العلبقات الشخصية (ع92.28اتخاذ القرارات الهىاسبة ، كبىسبة)
ا 94.85بالىادم.  ، ك بىسبة) (عمي عدـ التخطيط السميـ هف قبؿ الىادم في تحديداكلكيات العهؿ كاىجازٌ

( عمي الخمؿ الكاضح في صعكبة الاتصاؿ كالتعاهؿ هع الإدارييف داخؿ 90.90بشكؿ دقيؽ ، كبىسبة ) 
 الهؤسسات الرياضية

 معوقات خارج نطاؽ العمؿ :-ج
كبسؤاؿ أفراد العيىة الهستفتاي هف هدربي )الهلبكهة(في الأىدية الرياضيً حكؿ هعكقات إدارة الكقت 

الهرتبطة بالهىاخ التىظيهي لمعهؿ في رياضة )الهلبكهة( جاءت استجاباتٍـ كها ٌي هكضحة 
 (.06بالجدكؿ رقـ)

 اري حوؿ معوقات ادارة الوقت خارج نطاؽ العمؿ لدي مدربي الملاكمةالمتوسط الحسابي والانحراؼ المعي (11) جدوؿ

المتوسط  لعبارةا
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

النسبة 
المئوية 
 لمموافقة

الدلالة  قيمة كاى الترتيب
 الاحصائية
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معوقات خارج العمؿ العمؿ الزائد مف قبؿ -1
إدارة النادي لممدرب في مجاؿ غير تخصصو 

ىدار  وقتو في أشياء غير مفيدة. وا 

1.8 
2 0.38 %91.18 6 *28.47 .000 

معوقات خارج العمؿ المكالمات التميفونية -1
 000. *39.77 2 %94.12 0.32 1.88 غير المتوقعة مف قبؿ المسؤوليف.

معوقات خارج العمؿ الزيارات الخارجية -1
 000. *28.47 5 %91.18 0.38 1.82 المعطمة لمعمؿ .

ت خارج العمؿ الإسراؼ في وقت معوقا-4
 000. *36.77 3 %93.38 0.34 1.87 الضيافة

معوقات خارج العمؿ الروتيف والإجراءات -5
 000. *42.88 1 %94.85 0.31 1.90 المعقدة مف قبؿ إدارة النادي.

معوقات خارج العمؿ العدد المبالغ فيو مف  -6
المدربيف مما يؤدي الي اعتماد البعض عمي 

لأخر مما يؤدي إلي عدـ إتقاف العمؿ البعض ا
 وتحقيؽ الأىداؼ .

1.79 0.41 89.71% 7 23.53* .000 

معوقات خارج العمؿ  لا يوجد أدوات -7
مكانات كافية تساعد المدرب عمي  وسجلات وا 

 النجاح والإبداع.
1.85 0.36 92.65% 4 33.88* .000 

يف أفراد العيىة الهستفتاي ) 1.15ىد هستكم دلالة)* يظٍر الجدكؿ السابؽ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية ع
 Pearson's chi squareبحسب هتغير ىكع الرياضة )الهلبكهة( عمى اختبار هربع كام لبيرسكف 

test0حيث اظٍرت العبارات الاتية فركؽ عمى ٌذا الاختبار 
 الركتيف كالإجراءات الهعقدة هف قبؿ إدارة الىادم. 5هعكقات خارج العهؿ

 الهكالهات التميفكىية غير الهتكقعة هف قبؿ الهسؤكليف. 6خارج العهؿ هعكقات
 العهؿ الإسراؼ في كقت الضيافة 4هعكقات خارج 

هكاىات كافية تساعد الهدرب عمي الىجاح كالإبداع  7هعكقات خارج العهؿ   لا يكجد أدكات كسجلبت كا 
دة هف قبؿ إدارة الىادم ، كبىسبة ( عمىالركتيف كالإجراءات الهعق94.85حيث جاءت الهكافقة بىسبة)

( العهؿ الإسراؼ 94.28( عمي الهكالهات التميفكىية غير الهتكقعة هف قبؿ الهسؤكليف، كبىسبة ) 94.06)
هكاىات كافية تساعد الهدرب عمي الىجاح 96.65في كقت الضيافة، كبىسبة )  ( لا يكجد أدكات كسجلبت كا 

 كالإبداع.
تغمب الهدرب عمى الصعكبات التي تكاجًٍ أثىاء القياـ بعهمً أىً لابد كيرل الباحث أىً لكى ي       

هف هراعاة التحديد السميـ لمهكاعيد كالاٌتهاـ بها سيقكـ بً كالهركىة في تىظيـ كقتً حتى يتـ استثهاري 
 بشكؿ فعاؿ كأف يقكـ بالتركيز عمى الهٍاـ كالأكلكيات الطمكبة.
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 سبؿ علاج معوقات إدارة الوقت " عرض ومناقشة نتائج المحور الرابع "-4
كبسؤاؿ أفراد العيىة الهستفتاة هف هدربي)الهلبكهة( في الأىدية الرياضية حكؿ سبؿ علبج هعكقات 

 (.02إدارة الكقت في رياضة )الهلبكهة(جاءت استجاباتٍـ كها ٌي هكضحة بالجدكؿ رقـ)
 لخاصة(المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لعلاج المعوقات ا11جدوؿ)

 بادارة الوقت لدي مدربي الملاكمة 

المتوسط  لعبارةا
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

النسبة 
المئوية 
 لمموافقة

الدلالة  قيمة كاى الترتيب
 الاحصائية

علاج المعوقات التحديد الواضح للأىداؼ -1
والأولويات والتخطيط الجيد ليما يساعد 

 المدرب عمي النجاح.
1.84 0.37 %91.91 6 31.12* .000 

علاج المعوقات تحديد المياـ -1
والاختصاصات وعدـ الانشغاؿ بأكثر مف 
 عمؿ في وقت واحد يساعده عمى التركيز.

1.85 0.36 %92.65 5 33.88* .000 

علاج المعوقات  حسف التعامؿ والتحدث -1
 000. *28.47 7 91.18% 0.38 1.82 مع أولياء الأمور والزائريف.

المعوقات القدرة عمى تنظيـ جدوؿ علاج -4
الإعماؿ واتخاذ القرارات والتاني فييا في 
الأوقات  الطارئة وغير الطارئة بطريقة 

 مناسبة.

1.81 0.40 %90.44 9 25.94* .000 

علاج المعوقات لدية القدرة عمي تنظيـ -5
 000. 102.75* 1 97.79% 0.36 1.96 وقتو بشكؿ مناسب.

لاع والتعرؼ عمي ما علاج المعوقات الاط-6
 ىوجديد وحديث في مجاؿ تخصصو.

 
1.94 0.38 %97.06 2 97.79* .000 

علاج المعوقات  القدرة عمي التعرؼ عمي -7
المشكلات ومحاولة حميا بطريقة جيدة قبؿ 

 حدوثيا.
1.79 0.41 89.71% 10 23.53* .000 

علاج المعوقات لدية القدرة عمي إدارة -8
تفكير في المياـ المكمؼ الوحدة التدريبية وال

 بيا.
1.87 0.34 %93.38 4 36.77* .000 

علاج المعوقات  القدرة عمي وضع مخطط -9
للأعماؿ اليومية والتحديد الجيد لممواعيد 

 المناسبة.
1.76 0.43 %88.24 11 19.06* .000 
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علاج المعوقات تتبع المؤسسة نظـ جيدة ,1
 000. *39.77 3 %94.12 0.32 1.88 في تقييـ العامميف فييا بطريقة مناسبة.

علاج المعوقات إتباع طرؽ جيدة في -11
جمب روح المنافسة بيف اللاعبيف فيما يتعمؽ 

 بتحقيؽ الأىداؼ.
1.82 0.38 %91.18 8 28.47* .000 

علاج المعوقات لدية المقدرة عمي تنمية -11
 000. *17.00 12 87.50% 0.44 1.75 العلاقات وضبطيا بطريقة ناجحة.

بيف أفراد العيىة ) 1.15* يظٍر الجدكؿ السابؽ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستكم دلالة)
 Pearson's chiالهستفتاة بحسب هتغير ىكع الرياضة )الهلبكهة( عمى اختبار هربع كام لبيرسكف 

square test0حيث اظٍرت العبارات الاتية فركؽ عمى ٌذا الاختبار 
 الهعكقات لدية القدرة عمي تىظيـ كقتً بشكؿ هىاسب.علبج 5علبج الهعكقات
 الاطلبع كالتعرؼ عمي ها ٌكجديد كحديث في هجاؿ تخصصً 6علبج الهعكقات 
 تتبع الهؤسسة ىظـ جيدة في تقييـ العاهميف فيٍا بطريقة هىاسبة. 01علبج الهعكقات 
 ي الهٍاـ الهكمؼلدية القدرة عمي إدارة الكحدة التدريبية كالتفكير ف 8علبج الهعكقات 
تحديد الهٍاـ كالاختصاصات كعدـ الاىشغاؿ بأكثر هف عهؿ في كقت كاحد يساعدي عمى  6علبج الهعكقات 

 التركيز.
 التحديد الكاضح للؤٌداؼ كالأكلكيات كالتخطيط الجيد لٍها يساعد الهدرب عمي الىجاح 0علبج الهعكقات 
 الأهكر كالزائريف. حسف التعاهؿ كالتحدث هع أكلياء  2علبج الهعكقات 
 إتباع طرؽ جيدة في جمب ركح الهىافسة بيف اللبعبيف فيها يتعمؽ بتحقيؽ الأٌداؼ. 00علبج الهعكقات 

(عمى علبج الهعكقات لدية القدرة عمي تىظيـ كقتً بشكؿ هىاسب ، 97.79حيث جاءت الهكافقة بىسبة)
( 94.06ي هجاؿ تخصصً، كبىسبة ) ( عمي الاطلبع كالتعرؼ عمي ها ٌكجديد كحديث ف97.16كبىسبة ) 

( عمي لدية القدرة عمي 92.28عمي تتبع الهؤسسة ىظـ جيدة في تقييـ العاهميف فيٍا بطريقة هىاسبة كبىسبة ) 
( تحديد الهٍاـ كالاختصاصات كعدـ 96.65إدارة الكحدة التدريبية كالتفكير في الهٍاـ الهكمؼ كبىسبة ) 

( التحديد الكاضح للؤٌداؼ 90.90د يساعدي عمى التركيز كبىسبة ) الاىشغاؿ بأكثر هف عهؿ في كقت كاح
( حسف التعاهؿ كالتحدث هع 90.08كالأكلكيات كالتخطيط الجيد لٍها يساعد الهدرب عمي الىجاح كبىسبة ) 

( إتباع طرؽ جيدة في جمب ركح الهىافسة بيف اللبعبيف فيها يتعمؽ 90.08أكلياء الأهكر كالزائريف كبىسبة ) 
 قيؽ الأٌداؼ.بتح
تحديد الهٍاـ كالاختصاصات كعدـ كبرم الباحث هف خلبؿ الجداكؿ السابقة اف سبؿ القضاء     

غمي الهعكقات  بالىسبة لهدربي الاىشغاؿ بأكثر هف عهؿ في كقت كاحد يساعدي عمى التركيز 
لؤعهاؿ التي )الهلبكهً( تىحصرفى  عدـ قياـ الهدرب بأهكر هتعددي في ىفس الكقت كتحديد أكلكيات ل

يقكـ بٍا ، يجب عمي الهدرب أف يحدد هٍاهً كاف يككف لدية القدرة عمي اتخاذ القرارات السميهة في 
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الكقت الهىاسب كاف يمتزـ بجدكؿ الاعهاؿ كفقا لبرىاهج زهىي هحدد كاف يككف لدية  القدرة عمي 
في تىظيـ الكقت كاف يركز التعاهؿ السريع هع كؿ الأهكر الطارئً ك اف يككف لمهدرب أسمكبً الخاص 

عمي عهؿ كاحد فقط  كاف يككف لدية القدرة عمي ابتكار طرؽ عديدة لتكفير الكقت كالتأىي في اتخاذ 
القرارات اهتلبؾ القدرة عمي ادارة الكحدة التدريبية كالتفكير في الهٍاـ الهطمكبة كالالتزاـ بكضع هخطط  

ا ك التحديد السم يـ لمهكاعيد كاتباع ىظـ فعالً لتقكيـ أداء العاهميف يكهي للؤىشطة الهطمكب اىجازٌ
بالىادم ، كالقدرة عمي ضبط التفاعلبت الاجتهاعية ككيفية  التخاطب لمتعاهؿ هع اكلياء الاهكر 
كالتعرؼ عمي كؿ الهستحثات في هجاؿ عهمً كالتحرر هف البيركقراطية كهحاكلة تجىب الهشكلبت 

ف اللبعبيف فيها يتعمؽ بالإىجاز كيعرؼ كيفية الحصكؿ عمي قبؿ حدكثٍا ك تكفير ركح الهىافسة بي
الهعمكهات كالعثكر عمي  لحظات ٌدكء بعد الاهكر الصعبة كعممى ذلؾ فإف كؿ ٌذي الهعكقات لك 

  استطاع الهدرب التغمب عميٍا ادم الي ىجاحة في ادارة كقتة بكفاءة عالية كادم الي ىجاجة
 الاستنتاجات :

 ي رياضة )االهلبكهة ( هف اجؿ تطكير هىظكهة عهمٍـ هع الاعتهاد كجكد قىاعة لدم هدرب
عمي الىفس لاىجاز العهؿ الهكمفيف بة لكي يتـ تحقيؽ الأٌداؼ بكفاءة عالية كبأسمكب ههيز 

 كهىطقي  .
  .شعكر الهدرب بالسعادة عىد اىجاز العهؿ الهكمؼ بة في الكقت كالزهف الهىاسب 
 الكقت هف خلبؿ هدل تحقيقً للؤٌداؼ الهكضكعة في  يتـ تقييـ أسمكب الهدرب في إدارة

 الخطة التدريبية.
  يعهؿ الهدرب عمي تقسيـ اٌدافة إلي أٌداؼ طكيمة الهدم كالي أٌداؼ هرحمية في الكقت

ذا يعتبر هؤشرا صادقا عمي ادارتة لمكقتة بكافاة عالية.  الهحدد كٌ
  التدريبية بها يحقؽ الٍدؼ  الهدرب صاحب القرار الأكؿ كالأخير في إدارة كقت الكحدة

الهطمكب هف الهدرب بحيث لا يككف ٌىاؾ تدخؿ هف احد حتى لا يكثر عمي اىجازي لمكحدة 
 التدريبية.

   عىدها يككف ٌىاؾ تقييـ هف الهسئكليف لمهدرب بطريقة جيدة يشعر الهدرب بالثقة كالطهأىيىة
 كيحقؽ الىجاح.

   يتٍا كأٌهيتٍا كعدـ قياهة بأهكر عدة في عمي الهدرب أف يقكـ بتحديد اٌدافة حسب أكلك
كقت كاحد  كاف يككف لدية القدرة عمي حسف التعاهؿ كالتحدث سكاء هع أكلياء الأهكر أك إدارة 

 الىادم.
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 التوصيات:
  يجب عمي الهدرب عدـ قبكؿ أم أعهاؿ هف الههكف اف تككف عائؽ يحكؿ دكف اىجاز عهمة

كعدـ الالتفاؼ إلي إم أعهاؿ أخرم ك ضركرة  داخؿ الىادم كيجب التركيز عمي عهمة فقط
 اعتذار الهدرب عف الأعهاؿ التي تعطمً عف أداء عهمً داخؿ الىادم.

  ثىاء عهمية يجب عمي الهدرب أف يككف لدية القدرة عمي الإبداع كالابتكار في هجاؿ عهمً كا 
مب عمي التدريب هع ضركرة الحفاظ عمي الكقت الهحدد لمكحدة التدريبية كهحاكلة التغ

 الهشكلبت التي تقابمً ككيفية التغمب عميٍا كحمٍا.
  يككف تقييـ الهدرب لمكقت هف خلبؿ هرعاتة لعاهؿ الكقت كعف كيفية اتخاذ قرارات أثىاء

ا في اقؿ كقت ههكف حىي يؤدم  الكحدة التدريبية هف اجؿ تحقيؽ الأٌداؼ الهطمكب اىجازٌ
 ذلؾ إلي الكصكؿ إلي الهستكيات العالية.

 تعاد عف الركتيف كالإجراءات الهعقدة كعدـ تكدس لمهدربيف حتى لا يعتهد بعضٍـ عمى الاب
 البعض الأخر داخؿ الىادم هها يؤدم إلي تحسيف الهىظكهة الرياضية.

  ضركرة تكفير الحكافز الهادية كالتي تشجع الهدربيف عمى العهؿ كتكفير الإهكاىات الهادية
 دة كأدكات.اللبزهة لمعهؿ التدريبي هف هلبعب جي

  ضركرة تكفير ركح الهىافسة بيف اللبعبيف فيها يتعمؽ بالإىجاز كالقدرة عمى ضبط التفاعلبت
 الاجتهاعية فيها بيىٍـ.

 قائمة المراجع
 اولا:المراجع العربية

أيهف عمى عبد الحهيد الشاعر0 كفاية إدارة الكقت لدل هستشارم لجاف الأىشطة الطلببية  -0
 ـ.6118، 79، العدد 46هجمة بحكث التربية الرياضية، الهجمد بكميات جاهعة الزقازيؽ، 

 ـ.6110ثابت عبد الرحهف إدريس0 "التفاكض هٍارات كاستراتيجيات"، الدار الجاهعية، الإسكىدرية،  -6
 ـ.6111دكف ريىك0 إدارة الكقت، هكتبة جرير، عهاف،  -2
الكقت لدل  سعد أحهد سعد شمبي، ىبيؿ عبد الهطمب هحهد عهر0 هقياس هقترح لإدارة -4

الهديريف العاهميف بالجاهعة، هجمة كمية التربية الرياضية، كمية التربية الرياضية لمبىيف، جاهعة 
 ـ.6115الهىصكرة، العدد الخاهس، 

سهير عبد الحهيد عمى0 رؤية عمهية لإدارة الٍيئات الرياضية، هكتبة الهمؾ فٍد السعكدية،  -5
 ـ.6116

 ـ.6111هكتبة عيف شهس، القاٌرة، ، 5سيد الٍكارل0 الهدير الفعاؿ، ط -6
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صالح ىاصر عميهات0 عهميات تكزيع الكقت عمى أداء الهٍهات الهٍىية لأعضاء الٍيئة  -7
التدريسية في جاهعة اليرهكؾ، هجمة العمكـ التربكية كالىفسية، الهجمد الثالث، العد الرابع كمية 

 ـ.6116التربية، جاهعة البحريف، 
كتاب كثائقي عف دكرة التىظيـ كالإدارة الرياضية"، إدارة الكقت،  عبد المطيؼ إبراٌيـ بخارم0 " -8

 ـ.0996
 ـ.0996عصاـ بدكم0 "استثهار الكقت في إدارة الٍيئات الرياضية"، دار الفكر العربي، القاٌرة، -9

عفاؼ دركيش الإهكاىات في التربية البدىية)أٌهيتٍا، أىكاعٍا، أقساهٍا، هجالاتٍا(، الطبعة  -01
 ـ0998ي الهعارؼ، الإسكىدرية، الأكلى، هىشأ

راىي0 إدارة الكقت لدل حرس الحدكد بهىطقة هكة الهكرهة، رسالة هاجستير -00 عمى بف سعيد الزٌ
غير هىشكرة، كمية الدراسات العميا، أكاديهية ىايؼ لمعمكـ الأهىية بالرياض، الههمكة العربية 

 ـ.6116السعكدية، 
لعهالة الهصاىع بهىطقة حمكاف، رسالة هاجستير غير عمى هاٌردراسة الإهكاىات الرياضية -06
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