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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
 الإخشاءاد اٌمبٔىُٔخ ٌٍزعبلذ في ِششوعبد الاعزثّبس 

 B.o.o.tاٌشَبػٍ ثٕظبَ اٌـ 
 أ.د/ حسف أحمد عطية الشافعي

 د/ نادي أحمد عمي عبد المجيد 
 مقدمة وأىمية ومشكمة البحث: 
ٌك الىهكذج الذم يتـ بهقتضاة في الاستثهار الرياضي  B.o.o.tهفٍكـ هشركعات الػ 

 (06-55) استخداـ استثهارات القطاع الخاص في تهكيؿ البىية الأساسية للبستثهار الرياضي. 

تحصؿ أحد الشركات الخاصة عمى هىاقصة إىشاء كتشغيؿ  B.o.o.tكفي ٌذا الىظاـ الػ 
إستادات  –هلبعب  –قرم أكلهبية  –صالات رياضية  –هركز شباب  –هؤسسة رياضية )ىادم 

ذي الشركات الخاصة في ٌذا الىظاـ هسئكلة هسئكلية كاهمة عف تهكيؿ كتصهيـ  رياضية( كٌ
تعكد غالبية الهشركع  –الهشركع الرياضي كفي فترة الهىاقصة بعد عدد هعيف هف السىكات 

 B.o.o.tإلى الحككهة أك الدكلة في بعض الحالات كهصطمح الػ  B.o.o.tالاستثهارم بىظاـ الػ 
. .                                                     Transferكىقؿ الهمكية  Operateكالتشغيؿ  Owneكالهمكية  Buildر إلى هعىي الإىشاء يشي
(65- 4) 

 0 في الاستثمار الرياضي ىي B.o.o.tوأىمية مشروعات نظاـ الػ 
الهاؿ الهحمية كالقكهية  كتطكير أسكاؽ رأس –يساعد في تحقيؽ التقدـ في الدكؿ الىاهية 

كيحقؽ لمدكلة سيطرتٍا الاستراتيجية عمى  –كيتحهؿ العبء في ٌذي الهشركعات القطاع الخاص 
 –يعكد الهشركع بأصكلً إلى الحككهة أك الجٍة الهالكة  –الهشركعات الاستثهارية الرياضية 

تياج إلى التكىكلكجيا للبح –كهساعدة الدكلة عمى الىهك السريع في الهشركعات لزيادة السكاف 
(                                              66 -41( )01-52لعجز هيزاف الهدفكعات ) –الحديثة لٍذي الهشركعات الاستثهارية الرياضية 

يعد ٌذا الىظاـ جاذبان لرأس الهاؿ الخاص للبستثهار الرياضي كأحد أساليب التهكيؿ   
 لهشركعات البىية الأساسية في الاستثهار الرياضي. كأفضؿ ىظاـ حالي هف الخصخصة 

كيعد ىظاـ هرجعي لمهقارىة هف القطاع الخاص بالهشركعات الحككهية القائهة أك الهزهع إقاهتٍا 
يحسف قدرة الحككهة عمى الاىفاؽ كالاقتراض هستقبلبن، التغمب عمى  –كأسمكب الهقارىة الهرجعية 

خفض هعدلات إىشاء الهشركعات الرياضية  –ارية الرياضية تأجيلبت الحككهة لمهشركعات الاستثه
هشركعان لأشكاؿ هشركعات الػ  67ككجكد  –باستخداـ رأس الهاؿ الخاص كخبراتً كتقىياتً الحديثة 
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 B.o.o.t ( .ً5 - 21()06 -55تختمؼ باختلبؼ الٍدؼ هى                                    )              

ىػػػاؾ إجػػػػراءات قاى ػػػػي يتػػػػكلي  –فػػػػي الاسػػػػتثهار الرياضػػػػي  B.o.o.tكىيػػػػة لىظػػػػاـ هشػػػػركعات الػػػػ كٌ كٌ
كفػػي ىٍايػػة الهػػدة الهحػػددة تىقػػؿ الهمكيػػة  –الهسػتثهر إقاهػػة الهشػػركع كتهمكػػً كاسػػتغلبلً لفتػػرة هحػػدكدة 

كالعقد في ٌذا الىظاـ ىكعان  –إلى الطرؼ الأكؿ الحككهة أك الدكلة دكف هقابؿ أك بهقابؿ هتفؽ عميً 
B.O.T(      .66-4 )كالػػػػ B.o.o.tكلا يكجػػػد تفرقػػػة بػػػيف هصػػػطمحي الػػػػ  –الاسػػػتثهار  هػػػف عقػػػكد

(22- 9()97- 07                      ) 
التػػي تطبػػؽ ٌػػذي الإجػػراءات كثيػػرة  B.o.o.tكأىػػكاع عقػػكد الاسػػتثهار الرياضػػي لىظػػاـ هشػػركعات الػػػ 
كعقػػكد  B.o.o.tالتهكيػػؿ كالتشػػغيؿ  –البىػػاء  –هىٍػػا عقػػكد البىػػاء كالتهمػػؾ كالتشػػغيؿ كعقػػد التصػػهيـ 

 B.R.O.T (.02-61 ( )25-09)التشغيؿ كالتهكيؿ  –الاستئجار  –البىاء 
 تهر بالهراحؿ الآتيةB.o.o.t  0كهراحؿ التعاقد في الهشركعات الاستثهارية الرياضية بىظاـ الػ 

اقد عف طريؽ "دعكة طرح الهشركع لمتع –أكلان0 هرحمة الإجراءات السابقة هف إعداد دراسات الجدكم 
 –أك التعاقػػػػػد بأسػػػػػمكب الاتفػػػػػاؽ الهباشػػػػػر ككسػػػػػيمة لمتفػػػػػاكض  –الهسػػػػػتثهريف إلػػػػػى تقػػػػػديـ عطػػػػػاءات" 

 كالتفاكض عمى العقد. 
 عف طريؽ تكافر أركاف العقد الثلبثة. B.o.o.tثاىيان0 هرحمة اىعقاد عقد الػ 

ي العقػػد كالإيجػػاب فػػي التراضػػي0 الػػذم يتكػػكف هػػف عىصػػريف ٌهػػا الإيجػػاب فػػي العقػػد كالقبػػكؿ فػػ -0
العقد ٌك تكافؽ إرادتي الهتعاقديف عمى إحداث الأثػر القػاىكىي الهقصػكد هػف العقػد كيتحقػؽ التراضػي 
بتبػػادؿ الهتعاقػػديف التعبيػػر عػػف إرادتػػيف هتطػػابقتيف أم بارتبػػاط الإيجػػاب كالقبػػكؿ، كالجٍػػة التػػي تهثػػؿ 

 الدكلة في التعاقد بيف الأشخاص الهعىكية. 
ػػػك  –ي العقػػػد كالقبػػػكؿ فػػػ     أم الطػػػرؼ الػػػذم يصػػػدر هىػػػً القبػػػكؿ فػػػي العقػػػد ٌػػػك الطػػػرؼ الثػػػاىي كٌ

 هستثهريف القطاع الخاص. 
كقد يككف الهستثهر هحميان كدكليان أك هجهكعة شركاء هحمييف أك أجاىب كقد يهثؿ اتحػادان هاليػان يقػكـ  

 (67-64بتككيف شركة الهشركع. )
ك الركف الثاىي هف العقد -6 كأف هحؿ العقد في الفقً ٌك الأهر الذم يمزـ الهديف  – هحؿ العقد0 كٌ

أك عهػػػلبن أك اهتىاعػػػان، كأف يتػػػكافر فػػػي الهحػػػؿ الآتػػػي أف يكػػػكف  –القيػػػاـ بػػػً سػػػكاء كػػػاف ىقػػػؿ الهمكيػػػة 
.   6110لسػػىة  695العاهػػة قػػاىكف رقػػـ هعيىػػان أك قػػابلبن لمتعػػيف كالتعاهػػؿ تطبيقػػان لمقكاعػػد  –هكجػػكدان كههكىػػان 

(26- 69) 
كتكافر  –سبب0 الركف الثالث هف العقد0 ٌك أف يككف الالتزاـ العقد سببان طبقان لمقكاعد العاهة ال -2
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 ف هشركعان لعدـ الإضرار بالهجتهعكأف يكك  –شرطاف ٌها0 السبب أف يككف هكجكدان كليس صكريان  

                                        (              68 -76هف القاىكف الهدىي الهصرم                        ). 026هادة 
 أسباب تناوؿ موضوع البحث: 

 هف الدراسات الىظرية الدراسات السابقة. 
 . B.o.o.tهف هفٍكـ كأٌهية هشركعات الػ 

كلىػػػدرة الأبحػػػاث العمهيػػػة فػػػي ٌػػػذا الهكضػػػكع فقػػػد قػػػاـ الباحػػػث باختيػػػار تمػػػؾ الهشػػػكمة كالتػػػي تػػػرتبط 
فػػػػي الاسػػػػتثهار الرياضػػػػي لتهكيػػػػؿ الهشػػػػركعات  B.o.o.tات الػػػػػ بػػػػإجراءات قاىكىيػػػػة لىظػػػػاـ هشػػػػركع

كالاىديػة الرياضػية كالهؤسسػات الرياضػية كتكجػد العديػد هػف الابحػاث فػي هجػاؿ الاسػتثهار  الرياضية
 الرياضي كالتي هىٍا

ـ( " هعكقػػػات الاسػػػتثهار فػػػى الهجػػػاؿ الرياضػػػى فػػػى 0999دراسػػػة أشػػػرؼ هحهػػػكد حسػػػف العجيمػػػى ) 
ة " اسػػػتٍدفت الدراسػػػة عمػػػى التعػػػرؼ عمػػػى هعكقػػػات الاسػػػتثهار فػػػى الهجػػػاؿ جهٍكريػػػة هصػػػر العربيػػػ

الرياضػػى، كصػػػكر كأفكػػػار الاسػػػتثهار فػػػى الهجػػػاؿ الرياضػػػى كتكصػػػمت الدراسػػػة الػػػى كجػػػكد هعكقػػػات 
خاصػػة بػػالكعى الاسػػتثهارل الرياضػػى، عػػدـ هعرفػػة أٌهيػػة الاسػػتثهار الرياضػػى، عػػدـ الاقتىػػاع بػػاف 

 استثهار، كاف الاستثهار فى الرياضة يتطمب تكمفة عالية. هجالات التربية الرياضية هجالات
ـ( " اسػػػتثهار الاىديػػػة الهصػػػرية لىشػػػػاط رياضػػػة كػػػرة القػػػػدـ 6116دراسػػػة عطيػػػة سػػػعد الشػػػػبراخيتى )

اقتصػػاديا " اسػػتٍدفت الدراسػػة التعػػرؼ عمػػى الكاقػػع كالعكائػػد الاقتصػػادية لاسػػتثهار الاىديػػة الهصػػرية 
الدراسػػة الػػى تشػػجيع الاسػػتثهار الرياضػػى بػػالكعى بػػً، كتسػػٍيؿ لىشػػاط رياضػػة كػػرة القػػدـ، كتكصػػمت 

الاجراءات الادارية للبستثهار الرياضػى، تطبيػؽ ىظػاـ الاحتػراؼ الرياضػى، اسػتحداث هصػادر غيػر 
 تقميدية لمتهكيؿ، كالتىسيؽ بيف الجٍات الحككهية الهعىية لخدهة الاستثهار.

هعاصػر لاسػتثهار الهؤسسػات الرياضػية ـ( " هػدخؿ إدارل 6118هف دراسة هعتز هصطفى شيحً )
" اسػػػػػتٍدفت الدراسػػػػػة التعػػػػػرؼ عمػػػػػى عكاهػػػػػؿ دراسػػػػػات الجػػػػػدكل كهػػػػػدخؿ إدارل هعاصػػػػػر لاسػػػػػتثهار 
الهؤسسػػات الرياضػػية "اسػػتاد جاهعػػة الاسػػكىدرية" كهؤسسػػة رياضػػية، كتكصػػمت الدراسػػة الػػى كضػػع 

دراسػة الجػدكل  –ع هشركع استثهارل هككف هف هراحػؿ دراسػات الجػدكل الهتهثمػة فػى "ٌػدؼ الهشػرك 
 تىفيذ الهشركع" –تقييـ الهشركع  –دراسات الجدكل التفصيمية  –التهٍيدية 

ـ( "التػأجير التهػكيمى كهصػدر للبسػتثهار 6118هف دراسة حسف أحهد الشافعى، دىيا هحهػد عػادؿ )
فػػى الهؤسسػػات الرياضػػية" اسػػتٍدفت الدراسػػة التعػػرؼ عمػػى التػػأجير التهػػكيمى كهصػػدر هػػف هصػػادر 

يػػػؿ فػػػى الهؤسسػػػات الرياضػػػية "الاىديػػػة كالاتحػػػادات الرياضػػػية"، كتكصػػػمت الدراسػػػة الػػػى أٌهيػػػة التهك 
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، كيعػد أداة لمتخطػيط لمهؤسسػة   التهكيؿ بصفة عاهة فى الهؤسسات الرياضية فى تػكفير الهػاؿ الػلبزـ

ػػػػػى "أصػػػػػكؿ همكيػػػػػة الهؤسسػػػػػة  كضػػػػػركرل لمتحػػػػػكؿ الاقتصػػػػػادل الهعاصػػػػػر، كاف هصػػػػػادري هباشػػػػػرة كٌ
ػى "التهكيػؿ بالاسػتئجار كالبيػع كهصادر طكيمة   –الاجؿ كقصػيرة الاجػؿ"، كهصػادر غيػر هباشػرة كٌ

اسػػػػتئجار الخدهػػػػة كالاسػػػػتئجار الهػػػػالى"، هػػػػع ضػػػػركرة هراعػػػػاة هفٍػػػػكـ كأٌهيػػػػة التػػػػأجير  –الاسػػػػتئجار 
التهػػػكيمى الصػػػحيح فػػػى الهؤسسػػػات الرياضػػػية كههيزاتػػػً كعيكبػػػً كدكرة حيػػػاة التػػػأجير التهػػػكيمى فػػػى 

ة هف قبؿ التسجيؿ كالتهكيؿ كالخدهة كهرحمة اىٍاء العقػد، كهراعػاة الشػركط التػى الهؤسسات الرياضي
 يجب هراعاتٍا لاىشاء بيئة تىظيهية لمتأجير التهكيمى فى الهؤسسات الرياضية.

ـ( " جػػػدكل الاسػػػتثهار الرياضػػػى فػػػى هجػػػاؿ 6118هػػػف دراسػػػة سػػػهير هحهػػػد صػػػلبح عبػػػد السػػػلبـ )
رؼ عمػػى جػػدكل الاسػػتثهار الرياضػػى فػػى هجػػاؿ السػػباحة هػػف السػػباحة " اسػػتٍدفت الدراسػػة الػػى التعػػ

خلبؿ الكاقػع الاقتصػادل لاسػتثهار الاىديػة الرياضػية لرياضػة السػباحة، أسػاليب الاسػتثهار الرياضػى 
لحهاهػػات السػػباحة، العائػػد الاقتصػػادل كالاجتهػػاعى لاسػػتثهار السػػباحة بالاىديػػة التشػػريعات كالمػػكائح 

رية لرياضػػػة السػػػباحة، كتكصػػػمت الػػػى كضػػػع ىهػػػكذج يحقػػػؽ ٌػػػذي الخاصػػػة باسػػػتثهار الاىديػػػة الهصػػػ
الهحػػاكر هجتهعػػة.كهف أٌهيػػة التعػػرؼ عمػػي الإجػػراءات القاىكىيػػة لمتعاقػػد فػػي هشػػركعات الاسػػتثهار 

كىتػػائج الدراسػػات السػػابقة كعػػدـ تطبيػػؽ ٌػػذي الهشػػركعات فػػي الهؤسسػػات  B. o. o. tبىظػػاـ الػػػ 
 بالدراسة. الرياضية جعمت الباحثاف تىاكؿ ٌذٌالهكضكع

 أىداؼ البحث: 
 B.o.o.tالتعػػػرؼ عمػػػى الاجػػػراءات القاىكىيػػػة لمتعاقػػػد فػػػي هشػػػركعات الاسػػػتثهار الرياضػػػي بىظػػػاـ الػػػػ 

 كذلؾ هف خلبؿ0 
 في هشركعات الاستثهار الرياضي.  B.o.o.tهفٍكـ كأٌهية ىظاـ الػ 

أىػػكاع  –ركط عاهػػة فػػي الاسػػتثهار الرياضػػي "شػػ B.o.o.tالإجػػراءات القاىكىيػػة لىظػػاـ هشػػركعات الػػػ 
 العقكد ". 

 هف حيثB.o.o.t  0هراحؿ التعاقد في الهشركعات الاستثهارية الرياضية بىظاـ الػ 
 طرح الهشركع لمتعاقد".  –هرحمة الإجراءات السابقة لمتعاقد "دراسات الجدكم 

 التفاكض عمى العقد(.  –سبب العقد  –هحؿ العقد  –هرحمة اىعقاد العقد )أركاف العقد 
 اؤؿ البحث: تس

 . B.o.o.tها ٌي الاجراءات القاىكىية لمتعاقد في هشركعات الاستثهار الرياضي بىظاـ الػ 
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 إجراءات البحث : 

 منيج البحث:
 استخدـ الباحثاف الهىٍج الكصفى الهسحى لهىاسبتً لطبيعة البحث .

 مجتمع البحث:
 لأىدية الرياضية الهختمفة الآتية0 ا ––استٍدؼ الباحثاف عيىة عهدية هف كزارة الشباب  كالرياضة  

 –الجزيػػرة  -الصػػيد –الزهالػػؾ  –عيىػػة الاىديػػة الرياضػػية الكبػػرل بجهٍكريػػة هصػػر العربيػػة0 )الاٌمػػي 
( كهف أسػباب اقتصػار  -اتحاد الشرطة–الترساىة  –الاسهاعيمي  –الهقاكلكف  -الهصرم –الشهس 

 دارة بالهؤسسات الرياضية سالفة الذكر أىٍا الباحثاف عمى ٌذي العيىة الههثمة هف أعضاء هجالس الا

 تهثؿ الإدارة العميا بٍذي الهؤسسات كالتى لٍا صلبحية اتخاذ القرار .

لٍػا القػػدرة عمػى إحػػداث التغييػر كالتطػػكير بهػا يتىاسػػب كيسػٍـ فػػى تطكيرالعهميػة الإداريػػة بالهؤسسػػات 
 الرياضية هف أجؿ الىٍكض بالحركة الرياضية .

 (1جدوؿ )
 توزيع عينة البحث )المجمس القومي لمرياضة(تصنيؼ و 

 عدد الاعضاء اسماء الادارات ـ

 5 الادارة الهركزية لهكتب رئيس الهجمس -0
 6 الادارة الهركزية للبستثهارات الرياضية -6
 5 الادارة الهركزية لبراهج التىهية الرياضية -2
 7 الادارة الهركزية للبداء الرياضي -4
بة الرياضيةالادارة العا -5  7 هة لبراهج الهكٌ

 ,1 ادارات 5 المجموع

 (1جدوؿ رقـ )
 تصنيؼ وتوزيع عينة البحث )الاندية(

 أسـ النادي
 العدد الكمي لمجتمع البحث )الاندية (

 المجموع ادارة النشاط مدير النادي أعضاء مجمس الادارة

 9 2 0 5 الاٌمي -0
 9 2 0 5 الزهالؾ -6
 8 2 0 4 الصيد -2
 9 4 0 4 الجزيرة -4
 8 2 0 4 الشهس -5
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 8 2 0 2 الهصرم -6 

 9 4 0 4 الهقاكلكف -7
 9 2 0 4 الاسهاعيمي - 8
 9 2 0 4 الترساىة -9
 9 2 0 2 اتحاد الشرطة -01

 81 11 ,1 ,4 المجموع

 حجـ العينة:

ػػا006بمػػغ أفػػراد عيىػػة البحػػث ) فػػردا  86( فػػرد هكزعػػة عمػػى الهؤسسػػات الرياضػػية السػػابؽ ذكرٌ
 فرد يهثمكف الهجمس القكهي لمرياضة . 21يهثمكف الاىدية ك

 فرد 006العيىة الاساسية  -   فرد 21العيىة الاستطلبعية  -
 ادوات جمع البيانات:

 تـ استخداـ استهارة الارض هف تصهيـ الباحثاف كاتبعا الخطكات التالية لتصهيـ الاستهارة0
 العمهية كالهراجع الهتصمة بالهكضكع اجراء هسح لمدراسات الىظرية كالبحكث 

 تحديد هحاكر الاستبياف حسب الاٌداؼ الهكضكعة 
 تحديد هفردات العبارات التي تعبر عف هحاكر الاستبياف 

عرض الاستبياف بصكرتً الاكليػة عمػي هجهكعػة هػف الخبػراء الهتخصصػيف فػي القػاىكف الادارم فػي 
خبراء لمتعرؼ عمي هىاسبة الهحاكر لهكضكع الدراسػة  (01هجاؿ الادارة كالادارة الرياضية كعددٌـ )

 ارتباط العبارات الخاصة بكؿ هحكر 
كفايػػة كشػػهكؿ ارتبػػاط كهكضػػكعية العبػػارات0 كاىحصػػرت ىسػػبة الاتفػػاؽ لمخبػػراء عمػػي الاسػػتبياف فػػي 

% كذلػػػؾ بعػػػد حػػػذؼ بعػػػض العبػػػارات هػػػف كػػػؿ هحػػػكر كفقػػػا لآراء 0011 95صػػػكرتً الىٍائيػػػة بػػػيف 
 الخبراء.
 لات العممية لاستمارة الاستبياف: المعام

 اولا: صدؽ الاستمارة: 
 تـ حساب صدؽ الاستهارة بطريقتيف0

 صدؽ المحتوي:  - أ
كذلؾ لمتعرؼ عمػي هػدم هىاسػبة الهحػاكر كالعبػارات  –عمي صدؽ الهحكهيف  اعتهد الباحثاف

  حيث تـ حذؼ بعض العبارات كتعديؿ البعض الاخر كفقا لآراء الخبراء. –كهدم كضكحٍا 
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 صدؽ الاتساؽ الداخمي:  - ب 

تػػـ حسػػاب صػػدؽ الاتسػػاؽ الػػداخمي عػػف طريػػؽ حسػػاب هعاهػػؿ الارتبػػاط بػػيف درجػػة كػػؿ عبػػارة 
 .5، 4كالدرجة الكمية لمهحكر الذم تىتهي الية كها يكضحٍا الجدكليف رقـ 

 حجـ العينة:
 ( فرد هكزعة عمى الهؤسسات الرياضية السابؽ ذكري.006بمغ أفراد عيىة البحث )

 .B. oقيـ معاملات الإرتباط بيف درجة كؿ عبارة والمجموع الكمي لممحور الأوؿ" مفيوـ وأىمية مشروعات الػ  (4) جػدوؿ
o. t  " = (21)ف 

 ـ
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراؼ 
 المعياري

 الإلتواء
قيمة 
 الإرتباط

 ـ
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراؼ 
 المعياري

 الإلتواء
قيمة 
 الإرتباط

 *1.857 0.512- .605 6.622 9 أ
0 6.769 1.520 -961. 1.728* 01 6.711 466. -961. 1.767* 
6 6.920 1.686 -796. 1.972* 00 6.267 819. -796. 1.965* 
2 6.957 1.612 -0.417 1.901* 06 6.667 547. -0.417 1.945* 
4 6.965 1.082 -262. 1.956* 02 6.011 675. -076. 1.816* 
5 6.920 1.686 -796. 1.972* 04 6.622 708. -0.711 1.901* 
6 6.487 1.867 -692. 1.921* 05 6.911 1.669 -1.191  1.955* 
7 6.616 1.669 -076. 1.808* 06 6.522 1.086 1.245 1.790* 
8 6.777 1.589 -962. 1.877* 07 6.666 1.652 -1.171  1.974* 

1.166- 1.642 6.654 08 ب  1.712* 
 ج *1.808 .076- 1.669 6.616 0
6 6.777 1.589 -962. 1.877* 0 6.922 1.654 -1.618  1.905* 
2 6.167 741. -018. 1868* 6 6.611 1.562 -1.071  1.869* 
4 6.622 605. -0.512 1.978* 2 6.167 1.917 -1.686  1.784* 
5 6.022 669. -981. 1.966* 4 0.922 1.868 -1.564  1.972* 
6 6.067 747. -686. 1.970* 5 6.922 1.654 -1.522  1.790* 
7 6.122 669. -271. 1.901* 6 6.811 1.417 1.029 1.975* 
8 0.711 716. 499. 1.774* 7 6.867 1.424 1.686 1.957* 

 (161.,( = )5,.,* قيمة الإرتباط الجدولية عند مستوى معنوية )
 ( ما يمي:4يتضح مف جدوؿ )

هها يعىي أف البياىػات تتػكزع تكزيعنػا اعتػدالينا كأف جهيػع  2+، 2-أف هعاهلبت الإلتكاء تىحصر بيف 
 العبارات هتجاىسة هع بعضٍا لدل عيىة البحث.
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(، ههػا يػدؿ 1.15جاءت جهيع قيـ هعاهلبت الإرتباط لمعبارات دالة إحصػائينا عىػد هسػتكم هعىكيػة ) 

ا. ا كبالتالي صدؽ العبارات في التعبير عف هحكرٌ  عمى إتساقٍا هع هحكرٌ
الإجراءات القانونية لنظاـ مشروعات قيـ معاملات الإرتباط بيف درجة كؿ عبارة والمجموع الكمي لممحور الثاني" (5ؿ )جػدو

 (21)ف = " المختمفة في الاستثمار الرياضي  B.o.o.tالػ

 ـ
المتوسط 
 الحسابي

 الإلتواء الإنحراؼ المعياري
قيمة 
 الإرتباط

 ـ
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراؼ 
 المعياري

 قيمة الإرتباط لإلتواءا

 ب أ

0 6.622 1.556 -1.096 1.965 4 6.111 1.870 -1.529 1.867 
6 0.567 1.758 -1.627 1.847 5 6.767 1.568 -1.690 1.868 
2 6.511 1.720 1.162 1.925 6 6.867 1.517 -1.025 1.866 
5 6.022 1.809 -1.189 1.926 7 6.711 1.591 -1.594 1.867 
6 6.811 1.484 1.025 1.845 8 6.567 1.679 1.416 1.865 
7 6.967 1.082 1.097 1.859 9 6.711 1.596 -1.601 1.974 
8 6.011 1.88 1.086 1.776 01 0.566 7.768 -1.062 1.925 
9 6.411 0.016 1.016 1.849 00 6.267 1.450 0.246 1.965 
01 6.522 0.016 -1.191 1.855 06 6.062 1.825 1.071 1.722 
06 6.222 1.844 -1.626  1.854 02 6.222 1.844 -1.079  ,.865 
02 6.722 1.560 1.010 1.865 04 6.722 1.560 0.586 ,.884 
05 6.667 1.547 1.278 1.855 05 1.688 1.772 1.768 1.789 
06 6.667 1.690 1.478 1.852 06 1.562 1.676 0.500 1.847 

 1.865 0.664 1.776 1.575 07 ب
0 6.111 1.870 -1.529 1.867 08 6.011 675. -076. 1.816* 
6 6.767 1.568 -1.690 1.868 09 6.622 708. -0.711 1.901* 
2 6.867 1.517 -1.025 1.866 61 6.769 1.520 -961. 1.728* 
 *1.972 .796- 1.686 6.920 60 ج 
1 6.616 1.669 -076. 1.808* 66 6.957 1.612 -0.417 1.901* 
1 6.777 1.589 -962. 1.877* 62 6.067 747. -686. 1.970* 
1 6.167 741. -018. 1868* 64 6.122 669. -271. 1.901* 
     65 0.711 716. 499. 1.774* 

 (1.260( = )1.15قيهة الإرتباط الجدكلية عىد هستكل هعىكية )
 ( ها يمي50يتضح هف جدكؿ )

هها يعىي أف البياىػات تتػكزع تكزيعنػا اعتػدالينا كأف جهيػع  2، +2-أف هعاهلبت الإلتكاء تىحصر بيف 
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 العبارات هتجاىسة هع بعضٍا لدل عيىة البحث. 

(، ههػا يػدؿ 1.15جاءت جهيع قيـ هعاهلبت الإرتباط لمعبارات دالة إحصػائينا عىػد هسػتكم هعىكيػة )
ا. ا كبالتالي صدؽ العبارات في التعبير عف هحكرٌ  عمى إتساقٍا هع هحكرٌ

مراحؿ التعاقد في المشروع  قيـ معاملات الإرتباط بيف درجة كؿ عبارة والمجموع الكمي لممحور الثالث" (6دوؿ )جػ
 (21)ف =   " B.o.o.tالاستثمارية الرياضية بنظاـ الػ

 ـ
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراؼ 
 المعياري

 ـ قيمة الإرتباط الإلتواء
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراؼ 
 المعياري

 الإلتواء
قيمة 
 الإرتباط

 أ
01 6.111 1.870 -1.529 1.867 

0 6.622 1.556 -1.096 1.965 
6 0.567 1.758 -1.627 1.847 00 6.767 1.568 -1.690 1.868 
 د 1.925 1.162 1.720 6.511 2
5 6.022 1.809 -1.189 1.926 0 6.711 1.591 -1.594 1.867 
6 6.811 1.484 -1.025 1.845 6 6.567 1.679 1.416 1.865 
7 6.967 1.082 1.097 1.859 2 6.711 1.596 -1.601 1.974 
8 6.011 1.88 1.086 1.776 4 0.566 7.768 -1.062 1.925 

 ٌػػ ب
0 1.167 8,9. -791. ,.965* 0 1.8,, ,.4,7 ,.119 ,.975* 
6 1.667 547. -1.4,7 ,.945* 6 1.867 ,.414 ,.181 ,.957* 
2 6.411 0.016 1.016 1.849 2 6.267 1.450 0.246 1.965 
4 1.911 ,.168 -17,. ,.868* 4 6.711 1.596 -1.601 1.974 
5 6.522 0.016 -1.191 1.855 5 6.062 1.825 1.071 1.722 
6 6.222 1.844 -1.626  1.854 6 6.222 1.844 -1.079  ,.865 
7 6.722 1.560 1.010 1.865 7 6.722 1.560 0.586 ,.884 

 1.855 0.555 1.714 1.611 8 ج
0 6.667 1.547 1.278 1.855 9 1.688 1.772 1.768 1.789 
6 6.667 1.690 1.478 1.852 01 1.562 1.676 0.500 1.847 
2 6.867 1.246 -1.209  1.856 00 0.765 1.449 -0.826 1.925 
4 6.111 1.870 -1.529 1.867 06 1.6,6 ,.619 -171. ,.818* 
5 6.767 1.568 -1.690 1.868 02 1.777 ,.589 -961. ,.877* 
6 6.867 1.517 -1.025 1.866 04 1.,67 74,. -1,8. ,868* 
 ك 1.867 1.594- 1.591 6.711 7
8 6.567 1.679 1.416 1.865 0 1.6,6 ,.619 -171. ,.818* 
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 9 6.711 1.596 -1.601 1.974 6 1.777 ,.589 -961. ,.877* 

 ( ها يمي60(يتضح هف جدكؿ )1.260( = )1.15لجدكلية عىد هستكل هعىكية )* قيهة الإرتباط ا
هها يعىي أف البياىػات تتػكزع تكزيعنػا اعتػدالينا كأف جهيػع  2، +2-أف هعاهلبت الإلتكاء تىحصر بيف 

 العبارات هتجاىسة هع بعضٍا لدل عيىة البحث.
(، ههػا يػدؿ 1.15هسػتكم هعىكيػة ) جاءت جهيع قيـ هعاهلبت الإرتباط لمعبارات دالة إحصػائينا عىػد

ا. ا كبالتالي صدؽ العبارات في التعبير عف هحكرٌ  عمى إتساقٍا هع هحكرٌ
  ثانياً: حساب الثبات: -

قػػػاـ الباحثػػػاف بحسػػػاب هعاهػػػؿ الثبػػػات باسػػػتخداـ هعاهػػػؿ ألفػػػا، حيػػػث جػػػاءت قيهػػػة ؼ دالػػػة إحصػػػائيا 
( ليؤكػػػػػد عمػػػػػى ثبػػػػػات 1.562) ( ، كهػػػػػا جػػػػػاء هعاهػػػػػؿ ألفػػػػػا داؿ إحصػػػػػائينا بهقػػػػػدار5.521بهقػػػػػدار)

ذا ها يكضحً الجدكؿ التالي0  الاستبياف، كٌ
 ,1ف= معامؿ الفا لعبارات الاستبياف (7جدوؿ )

 ؼ متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات المصدر

 1.4989 69 04.468 بيف الافراد

4.286 
 1.6728 0981 546.121 داخؿ الافراد
 0.205 66 86.798 بيف العبارات
 1.6278 0904 455.626 البكاقى

 1.6771 6119 556.498 الهجهكع الكمى

هفػػػردة كذلػػػؾ  30حيػػػث تػػػـ تطبيػػػؽ الاسػػػتهارة عمػػػى عيىػػػة عشػػػكائية هػػػف ىفػػػس الهجتهػػػع كبمػػػغ قكاهٍػػػا 
 05/7/2016كالي  0/7/2016( يكـ خلبؿ الفترة هف061 05بفاصؿ زهىي )الفترة البيىية( هف )

 تيا النيائية تطبيؽ الاستمارة في صور 
تـ تطبيؽ الاستبياف في صكرتً الىٍائية عمى عيىة البحث حيث تـ تسميـ استهارة الاستبياف لكؿ فرد 
هف أفراد العيىة عمى حدة كذلؾ لمتعريؼ بأٌهية البحث كطبيعتً عف طريؽ الهقابمة الشخصية كذلؾ 

لبع أرائٍـ كذلؾ في أهاكف لمحصكؿ عمي الهعمكهات كتكفير عىصر الهىاقشة هع أفراد العيىة لاستط
 العهؿ الرسهية أم هف خلبؿ الزيارات الهيداىية . كقد استغرقت

 21/8/2016إلى  0/8/2016فترة التطبيؽ هف  
 خطة المعالجة الإحصائية

كقػػػد اعتهػػػد الباحثػػػاف فػػػي الهعالجػػػات الإحصػػػائية  01/9/6106قػػػد تهػػػت الهعالجػػػة الإحصػػػائية فػػػي 
  -لىتائج البحث عمي0
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
 لهئكية لتكرارات آراء هجهكعات عيىة البحث الىسب ا-0 

 1كا -الثبات بطريقة الفا كرنباخ  -1
 عرض ومناقشة النتائج:

في الاستثمار  B. o. o. tلعبارات المحور الأوؿ مفيوـ وأىمية مشروعات الػ  1النسب المئوية ومربع كا (8جدوؿ رقـ )
 111ف=             الرياضي                            

 العبػػػػػارات ـ
 لا إلى حد ما نعـ

 1كا
 % ؾ % ؾ % ؾ

فػػي  B. o. o. tمفيػػوـ مشػػروعات الػػػ  أ
 الاستثمار الرياضي ىو: 

       

ٌػػػػػك الىهػػػػػكذج الػػػػػذم يػػػػػتـ بىقتضػػػػػاة اسػػػػػتخداـ  0
استثهارات الخاص في تهكيػؿ البىيػة الأساسػية 

 للبستثهار الرياضي. 
85 75.89 66 62.60 0 1.89 99.66** 

 .B .oالتهكيؿ ٌك حجر الزاكية لهشركعات الػ 6
o. t  .للبستثهار الرياضي 

88 78.57 66 09.64 6 0.79 018.51** 

تحصػؿ أحػد  B. o. o. tفػي ٌػذا الىظػاـ الػػ  2
الشػػػػػػػركات الخاصػػػػػػػة عمػػػػػػػى هىاقصػػػػػػػة إىشػػػػػػػاء 

هركػػػػػز  –كتشػػػػػغيؿ هؤسسػػػػػة رياضػػػػػية )ىػػػػػادم 
 –قػػرم أكلهبيػػة  –صػػالات رياضػػية  –شػػباب 
 ت رياضية (. استادا –هلبعب 

86 76.79 61 07.86 6 5.26 97.79** 

 .B. oالشػركات الخاصػة فػي ٌػذا الىظػاـ الػػ  4
o. t  هسػػػئكلة هسػػػػئكلية كاهمػػػة عػػػػف تهكيػػػػؿ

كتصػػػػػػػػهيـ الهشػػػػػػػػركع الرياضػػػػػػػػي كفػػػػػػػػي فتػػػػػػػػرة 
 الهىاقصة بعد عدد هف السىكات. 

88 78.57 09 06.96 5 4.46 015.77** 

ياضػػػي تعػػػكد غالبيػػػة الهشػػػركع الاسػػػتثهارم الر  5
إلػى الحككهػة أك الدكلػة  B. o. o. tبىظاـ الػػ 

 في بعض الحالات. 
016 90.17 7 6.65 2 6.68 068.62** 

لىقػػؿ  B. o. o. tالفتػػرة الزهىيػػة لىظػػاـ الػػػ  6
الهمكية ٌي التي تكفػؿ الإيػرادات الهتكلػدة عػف 
الهشػػػػػػركع الرياضػػػػػػي تغطيػػػػػػة ديػػػػػػكف الشػػػػػػركة 
الخاصػة كتعكيضػٍا بهعػػدؿ ربػح هعقػكؿ ىظيػػر 

 الجٍكد كالهخاطر. 

015 92.75 6 5.26 0 189 084.21** 
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
يشػػير إلػػى هعىػػي  B. o. o. tهصػطمح الػػػ  7 

كالتشػػػػػػػػػػػغيؿ  ownالهمكيػػػػػػػػػػػة  buildالإىشػػػػػػػػػػػاء 
Operate كىقؿ الهمكية Transfer . 

98 87.51 8 7.04 6 5.26 047.92** 

في  B. o. o. tوأىمية مشروعات الػ  لعبارات المحور الأوؿ مفيوـ 1النسب المئوية ومربع كا (8تابع جدوؿ رقـ )
 111ف= الاستثمار الرياضي

 العبػػػػػارات ـ
 لا إلى حد ما نعـ

 1كا
 % ؾ % ؾ % ؾ

يرجػػػع إلػػػى ىظػػػاـ  B. o. o. tىظػػاـ الػػػػ  8
الهىاقصػػػػات فػػػػي القػػػػرف التاسػػػػع عشػػػػر كأكائػػػػؿ 

 القرف العشريف. 
82 75.00 66 62.60 2 6.68 40.67** 

فػػي  B. o. o. tأىميػة مشػروعات نظػػاـ  ب
ىػػػذا النظػػػاـ يقػػػدـ  -الاسػػػتثمار الرياضػػػي :

فرصة كبيرة لتحقيؽ التقدـ في الدوؿ النامية 
فػػػػػػي المجػػػػػػالات المختمفػػػػػػة ومنيػػػػػػا مجػػػػػػاؿ 

 الاستثمار الرياضي 

96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 

يتحهػػػػػػػؿ عػػػػػػػبء ٌػػػػػػػذي الهشػػػػػػػركعات القطػػػػػػػاع  0
 الخاص لتخفيؼ الأعباء عمى هيزاىية الدكلة .

87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 

يحقؽ العقد فػي ٌػذا الىظػاـ ضػهاف لمدكلػة فػي  6
سػػػػػػػيطرتٍا الاسػػػػػػػتراتيجية عمػػػػػػػى الهشػػػػػػػركعات 

 الاستثهارية الرياضية العاهة. 
96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 

تظؿ الهمكية عمى ذهة الدكلة طكاؿ هػدة العقػد  2
ذم كلا يكػػكف لمهسػػتثهر إلا حػػؽ الاسػػتغلبؿ الػػػ

يىتٍػػػي باىتٍػػػاء هػػػدة العقػػػد ثػػػـ يعػػػكد الهشػػػركع 
 بأصكلً إلى الحككهة أك الجٍة الهالكة. 

87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 

هسػػػػػػاعدة الدكلػػػػػػة عمػػػػػػى الىهػػػػػػك السػػػػػػريع فػػػػػػي  4
 الهشركعات لزيادة السكاف. 

90 80.65 07 05.08 4 2.57 007.98** 

هساعدة الدكلة عمى إىشاء كصياىة هشركعات  5
 تىهية الاقتصادية كالاجتهاعية كالرياضية. لم

85 75.89 66 62.60 0 1.89 99.66** 

الاحتيػػػػػػػػػاج إلػػػػػػػػػى تكىكلكجيػػػػػػػػػا حديثػػػػػػػػػة لٍػػػػػػػػػذي  6
 الهشركعات الاستثهارية الرياضية. 

98 87.51 8 7.04 6 5.26 047.92** 

عجػػػز هيزاىيػػػػة الهػػػدفكعات فػػػػي الدكلػػػة لتىهيػػػػة  7
 الاستثهار في الرياضة. 

88 78.57 66 09.64 6 0.79 018.51** 
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
تكزيػػػػػػع الهخػػػػػػاطر أعبػػػػػػاء الهشػػػػػػركعات عمػػػػػػى  8 

القطػػػاع الخػػػاص بخفػػػض هػػػف عجػػػز الهكازىػػػة 
الحككهيػػػػػػػػػػة لتمبيػػػػػػػػػػة احتياجػػػػػػػػػػات الاسػػػػػػػػػػتثهار 

 الرياضي. 

88 78.57 66 09.64 6 0.79 018.51** 

يعػػػد ٌػػػذا الىظػػػاـ جػػػذابان لػػػرأس الهػػػاؿ الخػػػاص  9
 للبستثهار الرياضي. 

86 76.79 61 07.86 6 5.26 97.79** 

كالدكلػػػة  Financeٌػػػك أحػػػد أسػػػاليب التهكيػػػؿ  01
كالحككهػػػة لٍػػػا دكر أساسػػػي كهتعاقػػػد فػػػي ٌػػػذا 

 الىظاـ 
88 78.57 09 06.96 5 4.46 015.77** 

في  B. o. o. tلعبارات المحور الأوؿ مفيوـ وأىمية مشروعات الػ  1النسب المئوية ومربع كا (8تابع جدوؿ رقـ )
 111ف=       الاستثمار الرياضي   

 العبػػػػػارات ـ
 لا إلى حد ما نعـ

 1كا
 % ؾ % ؾ % ؾ

ٌػػػػػػػك شػػػػػػػكؿ هػػػػػػػف أشػػػػػػػكاؿ تهكيػػػػػػػؿ الهشػػػػػػػاريع  00
 . Project Financeالاستثهارية الرياضية 

016 90.17 7 6.65 2 6.68 068.62** 

تطكير كتفعيػؿ دكر أسػكاؽ الهػاؿ كرأس الهػاؿ  06
 في الاستثهار الرياضي.

015 92.75 6 5.26 0 189 084.21** 

يعػػػػػد أفضػػػػػؿ ىظػػػػػاـ حاليػػػػػان هػػػػػف الخصخصػػػػػة  02
لهشػػػػركعات البىيػػػػة الأساسػػػػية فػػػػي الاسػػػػتثهار 

 الرياضي. 
98 87.51 8 7.04 6 5.26 047.92** 

يخمػػػػػؽ ىظػػػػػاـ هرجعػػػػػي لمهقارىػػػػػة هػػػػػف القطػػػػػاع  04
الخػػػػػاص بالهشػػػػػركعات الحككهيػػػػػة القائهػػػػػة أك 
الهػػػرجح إقاهتٍػػػا. )أسػػػمكب الهقارىػػػة الهرجعيػػػة 

Benchmanking  .) 

85 75.00 66 62.60 2 6.68 40.67** 

تحسيف قدرة الحككهة عمى الإىفاؽ الافتراضي  05
 هستقبلبن. 

88 78.57 66 09.64 6 0.79 61.51** 

تكزيع الهخػاطر الهحتهمػة كالهتكقعػة بالهشػركع  06
 عمى القطاع الخاص بدلان هف الحككهة. 

84 75.60 62 61.54 7 6.65 019.56** 

مػػى تػػأجيلبت الحككهػػة لمهشػػػركعات التغمػػب ع 07
 الاستثهارية الرياضية. 

89 79.46 08 06.17 5 4.46 82.59** 
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
خفػػض هعػػدلات إىشػػاء الهشػػركعات الرياضػػية  08 

باستخداـ رأس الهاؿ الخاص كخبراتً كتقىياتػً 
 الحديثة. 

86 7679 08 06.17 8 7.04 76.92** 

 B. o. o. tهػف ضػهف هزايػا هشػركعات الػػ  -ج
 تثهار الرياضي تتضح في0 في الاس

89 79.46 61 07.86 2 6.68 651.26** 

تكفير هصادر جديدة لتهكيؿ هشركعات البىيػة  0
 الأساسية بها يقمؿ هف الإىفاؽ الحككهي. 

016 90.17 9 8.14 0 1.89 09.60** 

التعجيػػؿ بإىشػػاء هشػػركعات التىهيػػة الهسػػتداهة  6
 في هجاؿ التربية البدىية كالرياضة. 

96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 

الاستفادة هف خبرة القطاع الخػاص فػي إىشػاء  2
دارتٍػػػػػػا قبػػػػػػؿ  هشػػػػػػركعات البىيػػػػػػة الأساسػػػػػػية كا 

 اىتقالٍا إلى الدكلة. 
87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 

الهساٌهة في ىقؿ تكىكلكجيا جديدة إلػى الػدكؿ  4
 الهضيفة

90 80.65 07 05.08 4 2.57 007.98** 

لهسػاٌهة فػػي تػػدريب العػاهميف الهحميػػيف عمػػى ا 5
 أساليب فىية كتكىكلكجيا جديدة. 

85 75.89 66 62.60 0 1.89 99.66** 

احتفػػاظ الحككهػػة بالسػػيطرة الاسػػتراتيجية عمػػى  6
الهشػػػركع الػػػذم يػػػتـ إىشػػػاؤي كالػػػذم سػػػتؤؿ إلػػػى 
الػػػػدكؿ بعػػػػد اىتٍػػػػاء هػػػػدة التعاقػػػػد هػػػػع الشػػػػركة 

 الهىفذة. 

96 86.04 61 07.86 
 
7 

 
6.65 

 
019.56** 

 .Bهشركع لأشػكاؿ هشػركعات الػػ  67كجكد  7
o. o .ًتختمؼ باختلبؼ الٍدؼ هى . 

88 78.57 64 60.42 5 4.46 82.59** 

 عرض النتائج 
% 92.75% ك75.00( أف آراء عيىػة البحػػث قػد تراكحػػت بػيف ىسػػبتي 8يتضػح هػػف الجػدكؿ رقػػـ ) 

ي 75كأف جهيع العبارات حققت ىسبة اعمي هف  ها % كٌ الىسػبة التػي ارتضػاٌا الباحثػاف فػي تفسػيرٌ
 لىتائج الدراسة .
 مناقشة النتائج 

( أف آراء عيىػػة البحػػث قػػد أجهعػػت عمػػى 8يػػرم الباحثػػاف هػػف خػػلبؿ العػػرض السػػابؽ لمجػػدكؿ رقػػـ )
% فػػأكثر كالتػػي تعىػػي هكافقػػة عيىػػة البحػػث عميٍػػا كيتضػػح هػػف 75.00العبػػارات التػػي حققػػت ىسػػبً 

فػػي  B. o. o. tص بعبػػارات الهحػكر الأكؿ هفٍػػكـ كأٌهيػػة هشػركعات الػػػ ( كالخػا8الجػدكؿ رقػػـ )
( حيث تىػاكؿ ٌػذا الهحػكر 1.10الاستثهار الرياضي أف جهيع العبارات دالة إحصائيا عىد هستكم )
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
فػي  B. o. o. tفي الاستثهار الرياضي كأٌهيػة هشػركعات ىظػاـ  B. o. o. tهفٍكـ هشركعات الػ  

فػػي الاسػػتثهار الرياضػػي كيػػرم) صػػفكت  B. o. o. tا هشػػركعات الػػػ الاسػتثهار الرياضػػي ك هزايػػ
فػي الاسػتثهار الرياضػي ٌػك الىهػكذج الػذم  B. o. o. t( أف هفٍكـ هشػركعات ىظػاـ 6110حهيدة 

 يتـ بهقتضاة استخدهاـ القطاع الخاص في تهكيؿ البىية الأساسية للبستثهار الرياضي. 
د الشػػركات الخاصػػة عمػػى هىاقصػػة إىشػػاء كتشػػغيؿ تحصػػؿ أحػػ B. o. o. tكفػػي ٌػػذا الىظػػاـ الػػػ  

ذي الشركات الخاصة في ٌذا الىظاـ هسئكلة هسئكلية كاهمة عف تهكيؿ كتصهيـ  هؤسسة رياضية. كٌ
الهشػػػػركع الرياضػػػػي كفػػػػي فتػػػػرة الهىاقصػػػػة بعػػػػد عػػػػدد هعػػػػيف هػػػػف السػػػػىكات كتعػػػػكد غالبيػػػػة الهشػػػػركع 

لػػة فػػي بعػػض الحػػالات. كيػػرم ) حسػػف إلػػى الحككهػػة أك الدك  B. o. o. tالاسػػتثهارم بىظػػاـ الػػػ 
 Owneالهمكيػة  "build"يشػير إلػى هعىػي الإىشػاء  B. o. o. t( أف هصػطمح الػػ 6117الشػافعي 
 . Transferكىقؿ الهمكية  Openteكالتشغيؿ

 (ك )هحهػػػػػػػػد أبػػػػػػػػك العىيػػػػػػػػيف ( أف أٌهيػػػػػػػػة هشػػػػػػػػركعات ىظػػػػػػػػاـ 0988كيؤكػػػػػػػػد )سػػػػػػػػعيد هفيػػػػػػػػد دكبػػػػػػػػاف
 ي ٌي0 في الاستثهار الرياض B. o. o. tالػ 
 يحقؽ التقدـ في الدكؿ الىاهية كتطكير أسكاؽ رأس الهاؿ الهحمية كالقكهية.  
 يتحهؿ العبء في ٌذي الهشركعات القطاع الخاص.  
يعد الهشركع بأصكلً  –يحقؽ لمدكلة سيطرتٍا الاستراتيجية عمى الهشركعات الاستثهارية الرياضية  

 إلى الحككهة أك الجٍة الهالكة. 

لة عمى الىهػك السػريع فػي الهشػركعات لزيػادة السػكاف للبحتيػاج إلػى التكىكلكجيػا الحديثػة هساعدة الدك 
( أف يعد ىظاهػان جاذبػان لػرأس 6116لعجز هيزاف الهدفكعات في الدكلة. كها يؤكد )حسف الشافعي  –

الهػػػاؿ الخػػػاص للبسػػػتثهار الرياضػػػي كأحػػػد أسػػػاليب التهكيػػػؿ كأفضػػػؿ ىظػػػاـ حػػػالي هػػػف الخصخصػػػة 
بىية الأساسية في الاستثهار الرياضي. كيعد ىظاـ هرجعي لمهقارىة هف القطاع الخاص لهشركعات ال

يحسف قػدري الحككهػة  –بالهشركعات الحككهية القائهة أك الهرجح إقاهتٍا كأسمكب الهقارىة الهرجعية 
التغمػػػػب عمػػػػى تػػػػأجيلبت الحككهػػػػة لمهشػػػػركعات الاسػػػػتثهارية  –عمػػػػى الأىفػػػػاؽ كالاقتػػػػراض هسػػػػتقبلبن 

خفػػػض هعػػػدلات إىشػػػاء الهشػػػركعات الرياضػػػية باسػػػتخداـ رأس الهػػػاؿ الخػػػاص كخبراتػػػً  –ية الرياضػػػ
تختمؼ باختلبؼ الٍػدؼ  B. o. o. tهشركعان لأشكاؿ هشركعات الػ  67كتقىياتً الحديثة ... كجكد 

 هىً
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
 (9جدوؿ رقـ ) 

المختمفة في الاستثمار  B.o.o.tات الػ لعبارات المحور الثاني الإجراءات القانونية لنظاـ مشروع 1النسب المئوية ومربع كا
 111ف= الرياضي

 العبػػػػػارات ـ
 لا إلى حد ما نعـ

 1كا
 % ؾ % ؾ % ؾ

شػػػروط عامػػػة يػػػتـ مراعاتيػػػا فػػػي عقػػػود  أ
 : B.o.o.tمشروعات الػ

86 76.79 61 07.86 6 5.26 97.79** 

يتػػػػكلي الهسػػػػتثهر إقاهػػػػة الهشػػػػركع كتهمكػػػػً  0
 كاستغلبلً لفترة هحددة. 

88 78.57 09 06.96 5 4.46 015.77** 

يسػػػػتكلي الهسػػػػتثهر فػػػػي ٌػػػػذي الفتػػػػرة عمػػػػى  6
 عائدات الهشركع لىفسً. 

016 90.17 7 6.65 2 6.68 068.62** 

فػػي ىٍايػػة الهػػدة الهحػػددة تىقػػؿ الهمكيػػة إلػػى  2
الطػػػػػرؼ الأكؿ )الحككهػػػػػة أك الدكلػػػػػة( دكف 

 هقابؿ أك بهقابؿ هتفؽ عميً. 

015 92.75 6 5.26 0 189 084.21** 

العقد في ٌذا الىظاـ هػف الهشػركعات ىكعػان  4
 هف عقكد الاستثهار. 

98 87.51 8 7.04 6 5.26 047.92** 

كثيػػػػػػػػػػر هػػػػػػػػػػف العمهػػػػػػػػػػاء لا يفرقػػػػػػػػػػكف بػػػػػػػػػػيف  5
 B.o.o.tكالػػػػػػػػ الػػػػػػػػ B.o.tاصػػػػػػػطلبحي الػػػػػػػػ

اعتقػادان هػػىٍـ أف كػػلبن هػف التعبيػػريف يؤديػػاف 
 ىفس الهعىي. 

82 75.00 66 62.60 2 6.68 40.67** 

كالػبعض الآخػر هػف العمهػاء يفرقػكف بيىٍهػػا  6
 في تحديد الهالؾ أثىاء إىشائً. 

96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 

الهمكيػػة  B.o.o.tففػػي عقػػد الهشػػركعات الػػػ 7
 لصاحب الاهتياز الهستثهر. 

87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 

الهمكيػػػػة  – B.o.tفػػػػي عقػػػػد هشػػػػركعات الػػػػػ 
 الاهتياز. لمدكلة هاىحً 

90 80.65 07 05.08 4 2.57 007.98** 

ها يتـ ىقمً لمدكلة عىد اىتٍاء هػدة الهشػركع  8
 ٌك حيازة الهشركع كليس همكيتً. 

85 75.89 66 62.60 0 1.89 99.66** 

الهمكيػػة الهقصػػكدة ٌىػػا ليسػػت ٌػػي الهمكيػػة  9
ا الهعركفػػػػة فػػػػي القػػػػاىكف  الكاهمػػػػة بعىاصػػػػرٌ

ي الاستثهار بالش  يء في0 الهدىي كٌ
 التصرؼ فيً.  –استعهالً  –استغلبلً 

96 86.04 61 07.86 

 
7 

 
6.65 

 
019.56** 
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
الهمكيػػػػػة فػػػػػي ٌػػػػػذي الهشػػػػػركعات هشػػػػػركطة  01 

كهؤقتػػػػػة هقصػػػػػكرة عمػػػػػى همكيػػػػػة الهسػػػػػتثهر 
لمهعػػػػدات كالأدكات الرأسػػػػهالية خػػػػلبؿ هػػػػدة 
الإىشػػػػػػػاء فقػػػػػػػط دكف الأرض التػػػػػػػي تظػػػػػػػؿ 

 ههمككة لهالكٍا الأصمي. 

88 78.57 64 60.42 

5 4.46 82.59** 

الهسػػتثهر لػػً الحػػؽ فػػي اسػػتغلبؿ الهشػػركع  00
فقط بتحصيؿ فكائدي )الأرباح( كلا يجكز لً 

 يٍبً(.  –التصرؼ فيً )بيعً 

85 75.89 62 61.54 4 2.57 80.45** 

الهسػػػػػتثهر هقيػػػػػد فػػػػػي اسػػػػػتعهاؿ الهشػػػػػركع  06
بػػػػػػػػالغرض الػػػػػػػػذم يتعمػػػػػػػػؽ بتقػػػػػػػػديـ خدهػػػػػػػػة 

 لمهستفيديف. 

84 76.26 65 66.26 6 5.26 75.77** 

 (9تابع جدوؿ رقـ ) 
المختمفة في الاستثمار  B.o.o.tلعبارات المحور الثاني الإجراءات القانونية لنظاـ مشروعات الػ  1النسب المئوية ومربع كا

 111ف= الرياضي

 العبػػػػػارات ـ
 لا إلى حد ما نعـ

 1كا
 % ؾ % ؾ % ؾ

ؾ السػمطات التػي يحكلٍػػا حػؽ الهمكيػة لمهالػػ 02
طبقػػػػان لمقػػػػاىكف الهػػػػدىي الهصػػػػرم لا تتػػػػكافر 

 . B.o.tلمهستثهر في عقد الػ

97 86.60 06 01.70 2 668 70.81** 

إذا أتمػػؼ الهسػػتثهر الهشػػركع أك أصػػكلً  - 04
التػػزـ بإعػػادة الحػػاؿ إلػػى هػػا كػػاف عميػػً بػػؿ 

 عميً تعكيض الهالؾ أحياىان. 

90 80.65 07 05.08 4 2.57 91.66** 

ظ غير دقيػؽ لأف الهمكيػة لػـ ىقؿ الهمكية لف 5
تىتقؿ هف هالكٍا الأصمي كالػذم اىتقػؿ إلػى 
الهستثهر ٌك حيازة الهشركع كالهمكية تعػكد 

 إلى هالكً. 

89 79.46 61 07.86 2 6.68 651.26** 

عػػػادة  06 ٌػػػؿ تفضػػػؿ عبػػػارة البىػػػاء كالتشػػػغيؿ كا 
 الهشركع بدلان هف ىقؿ الهمكية. 

016 90.17 9 8.14 0 1.89 09.60** 

أنػػػواع عقػػػود الاسػػػتثمار الرياضػػػي لنظػػػاـ  ب
التػػي تطبػػؽ ىػػذه  B.o.o.tمشػػروعات الػػػ
 الإجراءات: 

 * عقود البناء والتممؾ والتشغيؿ 
Build – own – operate B.o.o 
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
ٌػػػػػػػذي الهشػػػػػػػركعات تبػػػػػػػرـ بػػػػػػػيف الحككهػػػػػػػة  0 

كالهسػػػػػتثهر أك هجهكعػػػػػة هػػػػػف الهسػػػػػتثهريف 
عمػػػػػػى إقاهػػػػػػة الهشػػػػػػركع كتهمكػػػػػػً )حيازتػػػػػػً 

 ً فقط(. كتشغيم

87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 

ٌػػػػػػػػذي الهشػػػػػػػػركعات شػػػػػػػػكؿ هػػػػػػػػف أشػػػػػػػػكاؿ  6
 . Privatizationالخصخصة 

90 80.65 07 05.08 4 2.57 007.98** 

لا يتضػػػهف ٌػػػذي الهشػػػركعات ىقػػػؿ الهمكيػػػة  2
Transfer . 

 –التهكيػػػػؿ  –البىػػػػاء  –* عقػػػػكد التصػػػػهيـ 
 التشغيؿ 

Design, Build, Finance, Operate 
D.B.F.O  

84 75.60 62 61.54 7 6.65 019.56** 

يػػػػتـ فػػػػي ٌػػػػذي الهشػػػػركعات الاتفػػػػاؽ عمػػػػى  4
تصػهيـ الهشػػركع هىػػذ البدايػػة عىػػدها يحتػػاج 

 الهشركع إلى تصهيـ هعيف. 

89 79.46 08 06.17 5 4.46 82.59** 

بعػػػػد التصػػػػهيـ يػػػػتـ بىػػػػاء الهشػػػػركع كتػػػػكفير  5
التهكيػػؿ كفػػي ىٍايػػة الهشػػركع التشػػغيؿ، ثػػـ 

ؿ الهسػػػتثهر عمػػػى إيػػػرادات الهشػػػركع يحصػػػ
خػػلبؿ فتػػرة التشػػغيؿ ثػػـ تئػػكؿ الهمكيػػة إلػػى 

 الدكلة. 
* عقػػػػػػػػكد البىػػػػػػػػاء كالاسػػػػػػػػتئجار كالتشػػػػػػػػغيؿ 

 كالتحكيؿ0 
Build , Rent, Operate, Transfer 

" B.R.O.T"  

86 7679 08 06.17 8 7.04 76.92** 

فػػي ٌػػذي الهشػػركعات يقػػكـ الهسػػتثهر ببىػػاء  6
 الؾ عمى ىفقتً. الهشركع لحساب اله

96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 

بعػػػػػد بىػػػػػاء الهشػػػػػركع هػػػػػف الهسػػػػػتثهر يقػػػػػكـ  7
باسػػتئجار الهشػػركع كاسػػتغلبلً لفتػػرة هعيىػػة 
يحصػػؿ خلبلٍػػا عمػػى هقابػػؿ تقػػديـ الخدهػػة 

 لمجهٍكر أك الهستفيد. 

87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
 B.o.o.tلعبارات المحور الثاني الإجراءات القانونية لنظاـ مشروعات الػ  1ع كاالنسب المئوية ومرب (9ابع جدوؿ رقـ )ت 

 111ف= المختمفة في الاستثمار الرياضي

 العبػػػػػارات ـ
 لا إلى حد ما نعـ

 1كا
 % ؾ % ؾ % ؾ

يعيػػػد الهسػػػتثهر الهشػػػركع إلػػػى الهالػػػؾ فػػػي  8
 ىٍاية الهدة الهتفؽ عميٍا. 

جير التهػػػكيمي * عقػػكد البىػػػاء كالتهمػػؾ كالتػػػأ
 كىقؿ الهمكية 

Build , own, lease, Transfer 
"B.O.L.T"  

90 80.65 07 05.08 4 2.57 007.98** 

يقكـ الهستثهر ببىاء الهشركع كتهمكػً هؤقتػان  9
ثـ تأجيري لمهالؾ أك لمغير تأجيران تهكيميػان ثػـ 
تحكيػػػؿ همكيتػػػً إلػػػى الدكلػػػة فػػػي ىٍايػػػة هػػػدة 

 العقد. 

96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 

يصػػػػػػػػمح ٌػػػػػػػػذا الىػػػػػػػػكع هػػػػػػػػف الهشػػػػػػػػػركعات  01
الاسػػػػػػتثهارية الرياضػػػػػػية الخاصػػػػػػة بالبىيػػػػػػة 

 الأساسية. 
87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 

 –% هػف الهشػركع 21هثؿ تػأجير هسػاحة  00
تحصؿ الشركة عمػى إيجػار يسػترد تكػاليؼ 

 الإىشاء كيضاؼ إليٍا أرباح. 
 د الاهتياز * عقكد البىاء كالتشغيؿ كتجدي

Build , Operate, Renewal a 
concession "B.O.R"  

90 80.65 07 05.08 4 2.57 007.98** 

فػي ٌػذا الىػكع هػف الهشػركعات يجػد هجالػً  06
فػػػي العقػػػػكد التػػػػي تحتػػػػاج إلػػػػى تجديػػػػد هػػػػدة 

حيػػث يكػػكف لمهشػػركع هىػػػافع  –الاسػػتغلبؿ 
كيكػػكف لػػً هىتفعػػكف كهسػػتفيدكف  –هسػػتهرة 

الاسػػتادات  –الرياضػػية  فػػي تزايػػد )الأىديػػة
 –صػػالات هتعػػددة الأغػػراض الرياضػػية  –

 حهاهات السباحة ..(. 

85 75.89 66 62.60 0 1.89 99.66** 

في ٌػذي الهشػركعات يػتـ التعاقػد عمػى بىػاء  02
الهشػػػركع ثػػػـ تشػػػغيمً لمفتػػػرة الهتعاقػػػد عميٍػػػا 

 ثـ تجديدي لفترة جديدة. 
96 86.04 61 07.86 

 
7 

 
6.65 

 
019.56** 
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
في ٌذي الهشركعات تحتاج إلى هفاكضػات  04 

هحػػػػددة يتجػػػػػدد الحاجػػػػػة إلػػػػػى تجديػػػػػد عقػػػػػد 
 الاهتياز. 

* عقػػػػػػػػكد التحػػػػػػػػديث كالتهمػػػػػػػػؾ كالتشػػػػػػػػغيؿ 
 كتحكيؿ الهمكية0 

Modernize, own, Operate, 
Transfer "M.O.O.T" 

96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 

فػػػػي ٌػػػػػذي الهشػػػػػركعات يتعٍػػػػػد الهسػػػػػتثهر فيػػػػػً  05
هشػػػػػػركع كتطػػػػػػكير تكىكلكجيػػػػػػا كفقػػػػػػػان بتجديػػػػػػد ال

 لمهستكيات العالهية. 
87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 

يصبح هالكان لً كيتكلي تشػغيمً لفتػرة هعيىػة  06
يستغمً فيٍا لمحصكؿ عمى إيرادات تشػغيمً 
ثـ يعيد الهمكية في ىٍاية الفتػرة إلػى الهالػؾ 

 دكف هقابؿ. 

89 79.46 08 06.17 5 4.46 82.59** 

 B.o.o.tلعبارات المحور الثاني الإجراءات القانونية لنظاـ مشروعات الػ  1النسب المئوية ومربع كا (9تابع جدوؿ رقـ )
 111ف= المختمفة في الاستثمار الرياضي

 العبػػػػػارات ـ
 لا إلى حد ما نعـ

 1كا
 % ؾ % ؾ % ؾ

في ٌػذي الهشػركعات، اسػتبداؿ ٌىػا الهمكيػة  07
قػػػػائـ فػػػػي حاجػػػػة إلػػػػى  بالتحػػػػديث لهشػػػػركع
 التحديث كالتطكير. 

عػػػػادة تجديػػػػد الاهتيػػػػاز  * عقػػػػكد الإيجػػػػار كا 
 كالتشغيؿ كتحكيؿ الهمكية0 

Lease– Renewal – Operate – 
Transfer "L.R.O.T"  

86 7679 08 06.17 8 7.04 76.92** 

فػػػػػػػي ٌػػػػػػػذي الهشػػػػػػػركعات يقػػػػػػػكـ الهسػػػػػػػتثهر  08
 باستئجار هشركع لهدة هحددة. 

89 79.46 61 07.86 2 6.68 651.26** 

 **09.60 1.89 0 8.14 9 90.17 016 يقكـ الهستثهر بتجديدي كتشغيمً كاستغلبلً.  09
يقػػكـ الهسػػتثهر بإعادتػػً إلػػى الجٍػػة الهالكػػة  61

 بحالة جيدة دكف هقابؿ. 
96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
ٌػػػػذا العقػػػػد ٌػػػػذي هػػػػف الهشػػػػركعات يحتػػػػكم  60 

أف أضػػػػيؼ لػػػػً عمػػػػى عقػػػػد إيجػػػػار عػػػػادم ك 
 . Renewalعىصر "تجديد" 

 * عقكد البىاء كالتهكيؿ كالتحكيؿ0 
Build – Finance – Transfer 

"B.F.T"  

87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 

فػػػػي ٌػػػػذي الهشػػػػركعات تقػػػػكـ عمػػػػى هبػػػػادرة  66
القطػػػػػاع الخػػػػػاص بتقػػػػػديـ التهكيػػػػػؿ الػػػػػلبزـ 
لإقاهة هشركع استثهارم رياضي هعيف هف 

 بىية الأساسية الرياضية. هشركعات ال

90 80.65 07 05.08 4 2.57 007.98** 

تقػػػػػكـ الدكلػػػػػة بسػػػػػداد تكمفػػػػػة التهكيػػػػػؿ إلػػػػػى  62
 القطاع الخاص عمى أقساط. 

* عقكد ٌذي الهشركعات هف عقػكد التىهيػة 
 الاقتصادية. 

85 75.89 66 62.60 0 1.89 99.66** 

الجٍػػػػة الهالكػػػػة )الحككهػػػػة( لا تتحهػػػػؿ أم  64
 تشييد كتطكير الهشركع .ىفقات في 

96 86.04 61 07.86 
7 6.65 019.56** 

الهسػػػػػتثهر يحصػػػػػؿ عمػػػػػى هػػػػػا تطمبػػػػػً هػػػػػف  65
ىفقػػػػػػات هػػػػػػف عائػػػػػػد الهشػػػػػػركع أثىػػػػػػاء فتػػػػػػرة 

 التشغيؿ الهحددة. 
88 78.57 64 60.42 5 4.46 82.59** 

 (5.99( = )1.15عىد هستكل هعىكية ) 6** قيهة كا
 عرض النتائج:

% 92.75% ك75.00( أف آراء عيىػة البحػػث قػد تراكحػػت بػيف ىسػػبتي 9يتضػح هػػف الجػدكؿ رقػػـ ) 
ها 75كأف جهيع العبارات حققت ىسبة اعمي هف  ي الىسبة التػي ارتضػاٌا الباحثػاىـ فػي تفسػيرٌ % كٌ

 لىتائج الدراسة.
 مناقشة النتائج: 

( أف آراء عيىػػة البحػػث قػػد أجهعػػت عمػػى 9يػػرم الباحثػػاف هػػف خػػلبؿ العػػرض السػػابؽ لمجػػدكؿ رقػػـ )
% فػأكثر كالتػػي تعىػػي هكافقػة عيىػػة البحػػث 75بعػض العبػػارات الأساسػية كالفرعيػػة التػػي حققػت ىسػػبً 

 عميٍا.
( كالخاص بعبارات الهحكر الثاىي0 الإجراءات القاىكىية لىظاـ هشركعات 9كيتضح هف الجدكؿ رقـ )

فقػرات الحػكر الهختمفة فػي الاسػتثهار الرياضػي اتفقػت اراء عيىػة البحػث عمػي عبػارات ك  B.o.o.tالػ 
 %.75الثاىي حيث حققت ىسبة أعمي هف 
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
حيػث  B.o.o.tحيث اف ٌذا الهحكر يٍتـ بالشركط العاهػة التػي يػتـ هراعاتٍػا فػي عقػكد هشػركعات  

% كالتي تعىي هكافقػة عيىػة البحػث عمػي ٌػذي الشػركط كهىػً 75حققت ٌذي الشركط ىسبة أعمي هف 
ثهر اقاهة الهشركع كتهمكً كاستغلبلة لفتػرة هحػدكدة ( كالتي تىص عمي أف يتكلي الهست0العبارة رقـ )

% كيؤكػػػد كػػػلب هػػػف )إبػػػراٌيـ الشػػػٍاكم ،أحهػػػد 75حققػػػت ىسػػػبة اعمػػػي هػػػف  06الػػػي 0كالعبػػػارات هػػػف 
احسػػاف حػػافظ ،حسػػف الشػػافعي، حهػػدم عبػػد العظػػيـ ،خالػػد بػػف هحهػػد العطيػػة ،ٌػػاىي صػػلبح سػػرم 

الهختمفػة فػي الاسػتثهار  B.o.o.tلػػ الديف ( عمػي ضػركرة تػكافر ٌػذي الشػركط فػي عقػكد هشػركعات ا
الرياضػػػي كذلػػػؾ لمكصػػػكؿ للبجػػػراءات القاىكىيػػػة الصػػػحيحة لضػػػهاف سػػػلبهة ٌػػػذي العقػػػكد كهػػػا حققػػػت 

 B.o.o.t( الخاصػػػػة بػػػػالإجراءات القاىكىيػػػػة لىظػػػػاـ هشػػػػركعات الػػػػػ 65العبػػػػارة )ب( كالفقػػػػرات هػػػػف )ا0
هكافقػة عيىػة البحػث عمػي ٌػذي % كالتػي تعىػي 75الهختمفة في الاستثهار الرياضػي ىسػبة أعمػي هػف 

بػػالإجراءات القاىكىيػػة كيؤكػػد كػػلب هػػف )حسػػف أحهػػد الشػػافعي ك حسػػف الشػػافعي كدىيػػا هحهػػد عػػادؿ، 
الهختمفػة  B.o.o.tهحهد أبك العىيف،( عمي ضركرة تكافر بػالإجراءات القاىكىيػة لىظػاـ هشػركعات الػػ 

عػػػػرؼ طرفػػػػي العقػػػػدطرؼ أكؿ كأف يت B.o.o.tفػػػػي الاسػػػػتثهار الرياضػػػػي فػػػػي العقػػػػكد هشػػػػركعات الػػػػػ 
)الحككهػػة( كطػػرؼ ثػػاىي )الهسػػتثهر( عمػػي ٌػػذي الشػػركط ك الإجػػراءات القاىكىيػػة لعػػدـ الاخػػلبؿ ببىػػكد 

كاتفقت آراء عيىػة البحػث أيضػان عمػى أف أىػكاع عقػكد الاسػتثهار الرياضػي لىظػاـ هشػركعات  -العقد 
عقػػػػكد  B.O.Oالتشػػػػغيؿ  –التهمػػػػؾ  –التػػػػي تطبػػػػؽ ٌػػػػذي الإجػػػػراءات ٌػػػػي عقػػػػكد البىػػػػاء  B.o.o.tالػػػػػ

التهكيػػؿ  –التشػػغيؿ  –عقػػكد البىػػاء الاسػػتئجار  D.B.F.Oالتشػػغيؿ  –التهكيػػؿ  –البىػػاء  –التصػػهيـ 
B.R.O.T  التػػػػأجير التهػػػػكيمي  ىقػػػػؿ الهمكيػػػػة  –التهمػػػػؾ  –عقػػػػكد البىػػػػاءB.O.L.T  عقػػػػكد البىػػػػاء– 
حكيػػػػػؿ الهمكيػػػػػػة ت –التشػػػػػغيؿ  –التهمػػػػػػؾ  –عقػػػػػكد التحػػػػػديث  B.O.Rتجديػػػػػد الاهتيػػػػػػاز  –التشػػػػػغيؿ 

M.O.O.T  كتحكيؿ الهمكيػة  –التشغيؿ  –إعادة تجديد الاهتياز  –عقكد الإيجارL.R.O.T  عقػكد
. كيؤكد كلب )،ابراٌيـ الشٍاكم، حهدم عبد العظيـ،عهرك أحهد B.F.Tالتحكيؿ  –التهكيؿ  –البىاء 

  B.o.o.tحسبك، هحهد الركبي( عمي أىً يكجد العديد هف أىكاع العقكد في هشركعات الػ 
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
لعبارات المحور الثالث مراحؿ التعاقد في المشروعات الاستثمارية الرياضية  1( النسب المئوية ومربع كا,1جدوؿ رقـ ) 

 111ف=  B.o.o.tبنظاـ الػ

 العبػػػػػارات ـ
 لا إلى حد ما نعـ

 1كا
 % ؾ % ؾ % ؾ

فػػػػػػي  B.o.o.tمراحػػػػػػؿ التعاقػػػػػػد بنظػػػػػػاـ الػػػػػػػ أ
 رياضية ىي: المشروعات الاستثمارية ال

أولًا: مرحمػػػة الإجػػػراءات السػػػابقة لمتعاقػػػد 
 ىي: 

82 75.00 66 62.60 2 6.68 40.67** 

ػػػػػي هجهكعػػػػػة هػػػػػف  0 إعػػػػػداد دراسػػػػػات الجػػػػػدكم0ٌ 
الأسػػػػس العمهيػػػػة الهتحػػػػدة هػػػػف عمػػػػكـ الاقتصػػػػاد 
كالهحاسػػبة كبحػػكث العهميػػات التػػي تسػػتخدـ فػػي 
اٍ لمتصػرؼ عمػى  اٍ كتحميم تجهيع البياىات كدراست

حدد هدم صلبحية الهشركعات هػف عػدة ىتائج ت
 –هاليػػػػة  –بيئيػػػػة  –تسػػػػكيقية  –جكاىػػػػب قاىكىيػػػػة 

 اجتهاعية. 

96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 

يقػع عػػبء دراسػػات الجػدكم لمهشػػركع عمػػى  6
 الحككهة الهعىية. 

87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 

أٌهيػػػػػة دراسػػػػػة الجػػػػػدكم لٍػػػػػذا الىظػػػػػاـ هػػػػػف  2
عقػػػد  B.o.o.tلأف عقػػػد الػػػػ –الهشػػػركعات 

% هػف 71تهكيمي كتقدـ هؤسسات التهكيؿ 
كالدراسػػات الجػػدكم  –حجػػـ التهكيػػؿ الػػلبزـ 

 تتكقع الدخؿ هف تشغيؿ الهشركع. 

82 75.00 66 62.60 2 6.68 40.67** 

طػػػرح الهشػػػركع لمتعاقػػػد0 عػػػف طريػػػؽ دعػػػكة  4
الهسػػتثهريف إلػػى تقػػديـ عطػػاءات كتػػتـ هػػف 

 خلبؿ0 
 مهىاقصة. إعداد الحككهة ل

 الإعلبف عف الهىاقصة. 

89 79.46 61 07.86 2 6.68 651.26** 

 **09.60 1.89 0 8.14 9 90.17 016 أسمكب الاتفاؽ الهباشر ككسيمة لمتعاقد.  5
فػػػػػػي إعػػػػػػداد الحككهػػػػػػة لمهىاقصػػػػػػة يراعػػػػػػي  6

 الآتي0 
96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 

يحتػػػػػػكم العػػػػػػرض عمػػػػػػى الهعػػػػػػايير الػػػػػػلبزـ  7
ا. تكاف  رٌ

87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
الإعػػػػلبف عػػػػف الهىاقصػػػػة هػػػػف الإجػػػػراءات  8 

الٍاهػػػػػػػػػػة بالىسػػػػػػػػػػبة لقػػػػػػػػػػاىكف الهىاقصػػػػػػػػػػات 
 كالهزايدات 

90 80.65 07 05.08 4 2.57 007.98** 

تطبيػػػؽ قواعػػػد المناقصػػػة كمػػػا نػػػص عمييػػػا  ب
قػػػانوف المناقصػػػات والمزايػػػدات المصػػػري رقػػػـ 

الطػريقتيف 2 بإتباع أي مػف 1998لسنة  89
 الآتيتيف: 

       

يجػػػكز بقػػػرار السػػػػمطة الهختصػػػة التعاقػػػد بأحػػػػد  0
 الطرؽ الآتية0 

 الهىاقصة الهحدكدة.  -
 الهىاقصة الهحمية.  -
 الههارسة الهحدكدة.  -
 الاتفاؽ الهباشر.  -

84 75.60 62 61.54 7 6.65 019.56** 

المحور الثالث مراحؿ التعاقد في المشروعات الاستثمارية لعبارات  1النسب المئوية ومربع كا( ,1جدوؿ رقـ )تابع 
                                                                                      111tف= .B.o.oالرياضية بنظاـ الػ

 العبػػػػػارات ـ
 لا إلى حد ما نعـ

 1كا
 % ؾ % ؾ % ؾ

طػػػػػاءات فػػػػػي دعػػػػػكة الهسػػػػػتثهريف إلػػػػػى تقػػػػػديـ ع 6
 يراعي0 

89 79.46 08 06.17 5 4.46 82.59** 

 إعداد الوثائؽ التعاقدية الآتية:  2
إعػػػػداد الحككهػػػػة الكثػػػػائؽ بالتعػػػػاكف هػػػػع الهكاتػػػػب  -

 الاستشارية. 
 الكثائؽ تعد جزءان هف عقد الهشركع.  -

 وتتمثؿ الوثائؽ في: 
 دقة الشركط التعاقدية.  -
 شركط الهقاكلة.  -
   كيفية التىفيذ. -
ا. -هدتً -  شركط دخكؿ الهىاقصة كغيرٌ

86 7679 08 06.17 8 7.04 76.92** 

فػػػػػي دعػػػػػكة الهسػػػػػتثهريف إلػػػػػى تقػػػػػديـ عطػػػػػاءات  4
 يراعي0 

 إرساء الهىاقصة كاختيار الهتعاقد كفقان للآتي0 
 إرساء الهىاقصة عمى الهتقدـ بأفضؿ عطاء.  -

89 79.46 61 07.86 2 6.68 651.26** 
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
 رفض الهقترحات الىاقصة أك الجزئية.  - 

ة سمطة تقديرية في إبػراـ العقػكد بعػد لمجٍة الإداري -
رسػػػػػائٍا عمػػػػى الهتعٍػػػػػديف  فحػػػػص العطػػػػاءات كا 

 دكف تسبب. 
اىطبػػػػػاؽ أحكػػػػػاـ قػػػػػاىكف الهىاقصػػػػػات كالهزايػػػػػدات  -

 .  B.o.o.tالعاهة عمى شركات الػ
عىػػػػػد طػػػػػرح الهشػػػػػركع لمتعاقػػػػػد بأسػػػػػمكب الاتفػػػػػاؽ  -

 الهباشر ككسيمة لمتفاكض يتـ هراعاة الآتي
أكثػػر فائػػػدة لمدكلػػػة كهشػػركعاتٍا العاهػػػة هػػػف  5

 الىاحية الاقتصادية 
016 90.17 9 8.14 0 1.89 09.60** 

ػػػػا هػػػػف  6 لا تتطمػػػػب إجػػػػراءات الىشػػػػر أك غيرٌ
الإجػػػػػػػػراءات الهطمكبػػػػػػػػة فػػػػػػػػي الهىاقصػػػػػػػػات 

 كالههارسات. 
96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 

الاتفػػػػاؽ أجػػػػاز الهشػػػػركع الهصػػػػرم التعاقػػػػد ب 7
هف قاىكف الهىاقصػات  2الهباشر في الهادة 

 . 0989لسىة  89كالهزايدات رقـ 
87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 

فػػػػػػي الحػػػػػػالات العاجمػػػػػػة لا تتحهػػػػػػؿ اتبػػػػػػاع  ج
 إجراءات الهزايدة أك الههارسة. 

       

 يستخدـ ىذا الأسموب في الحالات التالية:  0
 حالات الاستعجاؿ.  -
ءات الهقدهة هػف الشػركات الأجىبيػة لا العطا -

 تحكز إقىاع الدكلة الراغبة في التعاقد. 
حػػػػػػالات كجػػػػػػكد اتفػػػػػػاؽ تعػػػػػػاكف بػػػػػػيف الػػػػػػدكؿ  -

 الراغبة في التعاقد. 
إذا كاف الهشركع يقكـ بتحكيمػً ٌيئػات هعيىػة  -

 أك بعض الدكؿ. 
عىد التعاقد هع شركات هعيىة سبؽ لٍا تىفيذ  -

الكفػػػػاءة  هشػػػػركعات فػػػػي الدكلػػػػة بقػػػػدر هػػػػف
 العالية. 

 لمهشركعات ذات الطابع السرم.  -

84 75.60 62 61.54 7 6.65 019.56** 
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
لعبارات المحور الثالث مراحؿ التعاقد في المشروعات الاستثمارية  1النسب المئوية ومربع كا ( ,1تابع جدوؿ رقـ ) 

 111ف= B.o.o.tالرياضية بنظاـ الػ

 العبػػػػػارات ـ
 لا إلى حد ما نعـ

 1كا
 % ؾ % ؾ % ؾ

يػػػتـ  B.o.o.tعىػػػد التفػػػاكض عمػػػى عقػػػد الػػػػ 6
 هراعاة الآتي 

96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 

الهفاكضػػات ٌػػي الهرحمػػة التهٍيديػػة التػػي تػػتـ  2
فيٍػػا دراسػػة كهىاقشػػة شػػركط العقػػد )عػػركض 

 كعركض هضادة(. 
87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 

احػػػػػػػػات كالهسػػػػػػػػاكهات أك ٌػػػػػػػػي تبػػػػػػػػادؿ الاقتر  4
كالهكاتبػػػػػػػػػات كالتقػػػػػػػػػارير كالدراسػػػػػػػػػات الفىيػػػػػػػػػة 

 كالاستشارية القاىكىية. 
90 80.65 07 05.08 4 2.57 007.98** 

خمػػػػػػػؽ التػػػػػػػكازف بػػػػػػػيف هصػػػػػػػالح  –ٌػػػػػػػدفٍا  5
 الطرفيف. 

85 75.89 66 62.60 0 1.89 99.66** 

 **047.92 5.26 6 7.04 8 87.51 98 تسٍؿ إلتقاء إرادتي طرفي العقد.  6
 –تبػػدأ بالجاىػػب الفىػػي كالتشػػغيؿ كالصػػياىة  7

ثػػػـ القاىكىيػػػة ثػػػـ تىتٍػػػي بصػػػياغة ىصػػػكص 
 العقد.

88 78.57 66 09.64 6 0.79 018.51** 

 **018.51 0.79 6 09.64 66 78.57 88 ٌي هرحمة تهٍيدية في الطريؽ إلى العقد.  8
: B.o.o.tثانيػػػاً: مرحمػػػة انعقػػػاد عقػػػد الػػػػ د

افر فػػػي ىػػػذا الػػػركف الأوؿ التراضػػػي: يتػػػو 
 الركف الآتي

       

رم فػي التصػرؼ القػاىكىي  0 ٌك الركف الجكٌ
بكجػػػػػً عػػػػػاـ أم يعػػػػػي الهتعاقػػػػػد تصػػػػػرفاتً 

 كحقكقً كالتزاهاتً لمهشركع. 

88 78.57 09 06.96 5 4.46 015.77** 

الإيجػػػاب  -يتكػػػكف التراضػػػي هػػػف عىصػػػريف0 أ 6
 في العقد. 

 القبكؿ في العقد.  -ب

016 90.17 7 6.65 2 6.68 068.62** 

فػػػػػػػػي  B.o.o.tالإيجػػػػػػػػاب فػػػػػػػػي عقػػػػػػػػد الػػػػػػػػػ 2
الهشػػػػػركعات الاسػػػػػتثهارية الرياضػػػػػية ٌػػػػػك 
تكافػػػػػؽ إرادتػػػػػي الهتعاقػػػػػديف عمػػػػػى إحػػػػػداث 

 الأثر القاىكىي الهقصكد هف العقد. 

96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 



 

 

 انكلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com 

  

 

- 629 - 

 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
يتحقؽ التراضي بتبػادؿ الهتعاقػديف التعبيػر  4 

عػػػػػػػػػف إرادتػػػػػػػػػيف هتطػػػػػػػػػابقتيف أم بارتبػػػػػػػػػاط 
 لإيجاب كالقبكؿ. ا

87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 

العقػػػكد التػػػي تبرهٍػػػا الدكلػػػة لا يػػػتـ تىفيػػػذٌا  5
إلا بصػػػػػػدكر تشػػػػػػريع بػػػػػػذلؾ أك التصػػػػػػديؽ 

 عميً. 
90 80.65 07 05.08 4 2.57 007.98** 

اتباع الدكلة أساليب القػاىكف الخػاص يػكفر  6
عكاهػػػػؿ الثقػػػػة كالاطهئىػػػػاف التػػػػي تعػػػػد أٌػػػػـ 

 قات التىهية الاقتصادية. هتطمبات علب
85 75.89 66 62.60 0 1.89 99.66** 

الجٍػػػة التػػػي تهثػػػؿ الدكلػػػة فػػػي التعاقػػػد هػػػف  7
 الأشخاص الهعىكية. 

89 79.46 61 07.86 2 6.68 651.26** 

 لعبارات المحور الثالث مراحؿ التعاقد في المشروعات الاستثمارية 1النسب المئوية ومربع كا( ,1تابع جدوؿ رقـ )
                                                                                                         111tف= .B.o.oالرياضية بنظاـ الػ

 العبػػػػػارات ـ
 لا إلى حد ما نعـ

 1كا
 % ؾ % ؾ % ؾ

في المشػروعات  B.o.o.tالقبوؿ في عقد الػ 8
ؽ ىػػػذا بتػػػوافر الاسػػػتثمارية الرياضػػػية يتحقػػػ

 الآتي: 
الطرؼ الػذم يصػدر هىػً القبػكؿ فػي العقػد ٌػك  -

ػػػػػك هسػػػػػتثهر هػػػػػف القطػػػػػاع  الطػػػػػرؼ الثػػػػػاىي كٌ
 الخاص. 

قػد يكػكف الهسػػتثهر هحميػان أك دكليػان أك هجهكعػػة  -
شػػػركاء هحميػػػيف أك أجاىػػػب كقػػػد يهثػػػؿ اتحػػػادان 

 هاليان يقكـ بتككيف شركة الهشركع. 
لحككهػػػة يطمػػػؽ عمػػػى الهسػػػتثهر الهتعاقػػػد هػػػع ا -

كيفضػػؿ كمهػػة  Promaterصػػاحب الاهتيػػاز 
  الهستثهر عف كمهة صاحب الاهتياز.

016 90.17 9 8.14 0 1.89 09.60** 

 الهستثهر الخاص يأخذ شكميف ٌها0  - 9
 .  Consortium* الاتحاد الهالي لمهشركع 

شػػػػػػػػركة الهشػػػػػػػػركع )هجهكعػػػػػػػػة الهسػػػػػػػػتثهريف( 
Consortium  . 

96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 

 **011.72 6.65 7 06.17 08 77.68 87الاتحػػػػاد الهػػػػالي لمهشػػػػركع ٌػػػػك هشػػػػاركة عػػػػدة  01
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
  .  شركات في التعاقد الككىسكرتيكـ

   Contractualالعقد 
Consortium  أم ٌػػك الهؤسسػػة التػػي تخمػػؽ

عىػػػدها تتعػػػاكف شػػػركتاف أك أكثػػػر عمػػػى العهػػػؿ 
 ككياف كاحد لغرض هعيف هحدد. 

 –لمككىسػكريتكـ فػي فرىسػا الطبيعة القاىكىيػة  - 00
 يعتبر شركة فعمية. 
 يرم البعض أىٍا0 

 شركة تضاهف كاقعية أك فعمية.  -
أك شػػػػػركة هحاصػػػػػة لا تتهتػػػػػع بكيػػػػػاف قػػػػػاىكىي  -

 هستقؿ. 
أك أىٍػػا شػػركة هحاصػػة لا يتهتػػع بكيػػاف قػػاىكىي  -

 هستقؿ عف أطرافً. 
كلا يعتبػػػر شػػػركة هحاصػػػة لأف جهيػػػع الشػػػركاء  -

كيهكػف لصػػاحب  –حػدة هعرفػكف فػي عهميػة كا
  العهؿ الرجكع عميٍـ بالتضاهف أك عمى اىفراد.

90 80.65 07 05.08 4 2.57 007.98** 

 Consortiumالاتحػػػػاد الهػػػػالي لمهشػػػػركع  06
 يؤدم الدكر التالي في التعاقد0 

تقػػػديـ العطػػػػاءات لمهشػػػػركع الػػػػذم تعرضػػػػً  -
 الحككهة لمتعاقد 

 ذ. إعداد دراسة الجدكم كتقديـ عرض التىفي -
 قد يقكـ ىفسً باقتراح إقاهة الهشركع.  -
ٌدفً ٌك إىشػاء شػركة تعػرؼ باسػـ "شػركة  -

 الهشركع". 

84 75.60 62 61.54 7 6.65 019.56** 

لعبارات المحور الثالث مراحؿ التعاقد في المشروعات الاستثمارية  1النسب المئوية ومربع كا( ,1تابع جدوؿ رقـ ) 
 111ف= B.o.o.tالرياضية بنظاـ الػ

 العبػػػػػارات ـ
 لا إلى حد ما نعـ

 1كا
 % ؾ % ؾ % ؾ

شػػػػػػػػركة الهشػػػػػػػػركع ٌػػػػػػػػي هجهكعػػػػػػػػة هػػػػػػػػف  02
التػػػػػػػي كقػػػػػػػع  Consortiumالهسػػػػػػػتثهريف 

عميٍا الاختيار لمتعاقد عمى تىفيذ الهشركع 
شػػركة قائهػػة عىػػد رسػػك  B.o.o.tبىظػػاـ الػػػ

89 79.46 08 06.17 5 4.46 82.59** 



 

 

 انكلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com 

  

 

- 631 - 

 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
 العطاء  

ف يقػػػػػػكـ الاتحػػػػػػاد الهػػػػػػالي جػػػػػػرم العػػػػػػرؼ أ - 04
بتأسػػيس الشػػركة بعػػد اختيػػاري لمتعاقػػد عمػػى 

 تىفيذ الهشركع. 

86 7679 08 06.17 8 7.04 76.92** 

لا يكجػػد هػػاىع هػػف أف تتخػػذ الشػػركة شػػكؿ  - 05
هػػف الأشػػكاؿ التاليػػة التػػي حػػددٌا القػػاىكىي 

ػػػػػػػي0 شػػػػػػػركة أشػػػػػػػخاص   –تضػػػػػػػاهف  –كٌ
 تكصية بسيطة. 

86 7679 08 06.17 8 7.04 76.92** 

تكصػػػػػػية  –أك شػػػػػػركات أهػػػػػػكاؿ هسػػػػػػاٌهة  06
بالأسٍـ ذات هسئكلية هحددة "سكاء كاىت 
خاضػػػػػػعة لقػػػػػػاىكف الشػػػػػػركات التجاريػػػػػػة أك 

 شركات قطاع الأعهاؿ العاـ. 

89 79.46 61 07.86 2 6.68 651.26** 

هػػف الأفضػػؿ أف تتخػػذ ٌػػذي الشػػركة شػػركة  07
هسػػػاٌهة أك تكصػػػية بالأسػػػٍـ لأىٍػػػا أكثػػػر 

كة الهشػػػػػػركع كفقػػػػػػان هلبئهػػػػػػة لغػػػػػػرض شػػػػػػر 
 لمقاىكف الهصرم. 

016 90.17 9 8.14 0 1.89 09.60** 

القاىكف الهصرم ىػص عمػى هػىح الاهتيػاز  08
كتحديػػد شػػركطً كأحكاهػػً أك تعديمػػً بقػػرار 
هػػػػػف هجمػػػػػس الػػػػػكزراء بىػػػػػاء عمػػػػػى اقتػػػػػراح 

 الكزير الهختص. 

96 86.04 04 06.51 6 5.26 061.92** 

        الركف الثاني مف العقد ٌػػ
هحؿ العقد في ىظاـ هشركعات الاستثهار  

 . B.o.o.tالرياضي بىظاـ الػ
87 77.68 08 06.17 7 6.65 011.72** 

الهحػػؿ فػػي الفقػػً ٌػػك أف الأهػػر الػػذم يمػػزـ  0
الهديف القيػاـ بػً سػكاء كػاف )ىقػؿ الهمكيػة، 

 أك عهلبن أك اهتىاعان(. 
90 80.65 07 05.08 4 2.57 007.98** 

 أف يتوافر فيو الآتي:  يشترط في المحؿ 6
 هكجكدان كههكىان.  -
 هعيىان أك قابلبن لمتعييف.  -
 قابلبن لمتعاهؿ تطبيقان لمقكاعد العاهة.  -

85 75.89 66 62.60 0 1.89 99.66** 

في هصر أىشئت لجىة كزاريػة خاصػة فػي  2
هجمس الكزراء لتىظيـ الهشركعات القكهية 

 . B.o.o.tكالهحمية بىظاـ الػ
96 86.04 61 07.86 

 
7 

 
6.65 

 
019.56** 
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 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
لعبارات المحور الثالث مراحؿ التعاقد في المشروعات الاستثمارية  1النسب المئوية ومربع كا ( ,1تابع جدوؿ رقـ ) 

 111ف= B.o.o.tالرياضية بنظاـ الػ

 العبػػػػػارات ـ
 لا إلى حد ما نعـ

 1كا
 % ؾ % ؾ % ؾ

لسػػػػىة  695حػػػػدد القػػػػاىكف الهصػػػػرم رقػػػػـ  4
لهجمس الكزاراء اختصاص المجىػة  6110

 في الآتي0 
تعػػػػػد كػػػػػؿ كزارة بياىػػػػػػان بالهشػػػػػركعات التػػػػػػي  -

 تحتاج إليٍا لتحقيؽ التىهية بٍا. 
تقدـ دراسات الجدكم لمهشركع قبؿ عرضػً  -

 عمى المجىة. 
تحػػػػػدد هقترحػػػػػات الػػػػػكزارة بالىسػػػػػبة لهمكيػػػػػة  -

 الهشركع. 
تحػدد أىسػب طػرؽ التهكيػؿ قػركض داخميػػة  -

 كقيهة كؿ هىٍا.  –جية خار  –
تحديػػػػػػػد هصػػػػػػػادر الحصػػػػػػػكؿ عمػػػػػػػى الفقػػػػػػػد  -

 الأجىبي. 
تعػػػػػد المجىػػػػػة تكجيٍاتٍػػػػػا بأىسػػػػػب هصػػػػػادر  -

التهكيؿ قبؿ طرح الهشػركع كالإعػلبف عىػً 
 كدعكة الأطراؼ لمهشاركة. 

88 78.57 66 09.64 6 0.79 61.51** 

ىػػو  B.o.o.tالػػركف الثالػػث فػػي عقػػد الػػػ ك
 السبب: 

       

ككف الالتزاـ العقدم سػبب طبقػان يجب أف ي 0
 لمقكاعد العاهة. 

84 75.60 62 61.54 7 6.65 019.56** 

هػػػػػػدىي هػػػػػػف القػػػػػػاىكف  026تػػػػػػىص الهػػػػػػادة  - 0
الهصػػػػػرم عمػػػػػى أف إذا لػػػػػـ يكػػػػػف الالتػػػػػزاـ 
سػػػبب أك كػػػاف سػػػببً هخالفػػػان لمىظػػػاـ العػػػاـ 

 كالآداب كاف العقد باطلبن .

89 79.46 08 06.17 5 4.46 82.59** 

 (5.99( = )5,.,عند مستوى معنوية ) 1كا ** قيمة
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 عرض النتائج: 

% 75.00( أف آراء عيىػػػػػػة البحػػػػػػث قػػػػػػد تراكحػػػػػػت بػػػػػػيف ىسػػػػػػبتي 01يتضػػػػػػح هػػػػػػف الجػػػػػػدكؿ رقػػػػػػـ ) 
ي الىسبة التي ارتضاٌا الباحثاف 75% كأف جهيع العبارات حققت ىسبة اعمي هف 92.75ك % كٌ

ها لىتائج الدراسة .  في تفسيرٌ
 مناقشة النتائج:  

( أف آراء عيىػػػة البحػػػث قػػػد 01لباحثػػػاف هػػػف خػػػلبؿ العػػػرض السػػػابؽ لمجػػػدكؿ رقػػػـ )يػػػرم ا
 % فأكثر كالتي تعىي هكافقة عيىة البحث عميٍا.75.00أجهعت عمى العبارات التي حققت ىسبً 

( كالخػػاص بعبػػارات الهحػػكر أف جهيػػع العبػػارات دالػػة إحصػػائيا عىػػد 01كيتضػػح هػػف الجػػدكؿ رقػػـ )
ا الهحػػػكر الثالػػػث هراحػػػؿ التعاقػػػد فػػػي الهشػػػركعات الاسػػػتثهارية ( حيػػػث تىػػػاكؿ ٌػػػذ1.10هسػػػتكم )

حيث أتفقت آراء عيىة البحث عمي الفقرات التي تىدرج تحت العبػارات  B.o.o.tالرياضية بىظاـ الػ
% كالتي تىص عمي أف هراحؿ التعاقد فػي الهشػركعات 75)أ،ب،ج( حيث حققت ىسبة أعمي هف 

 تهر بالهراحؿ الآتيةB.o.o.t  0الاستثهارية الرياضية بىظاـ الػ
 طػػػػػػػرح الهشػػػػػػػركع لمتعاقػػػػػػػد عػػػػػػػف  –أكلان0 هرحمػػػػػػػة الإجػػػػػػػراءات السػػػػػػػابقة0 إعػػػػػػػداد دراسػػػػػػػات الجػػػػػػػدكم 

طريؽ دعكة الهستثهريف إلى تقديـ عطاءات أك التعاقد بأسمكب الاتفاؽ الهباشر ككسيمة لمتفاكض، 
الحجػازم ،رهضػاف كالتفػاكض عمػى العقػد. كيؤكػد ذلػؾ كػلب هػف )هحهػد كاهػؿ الكػردم، عبيػد عمػي 

كعقػػػػد  –صػػػديؽ سػػػػهير هحهدصػػػلبح( كأف عػػػػبء دراسػػػػات الجػػػدكم يقػػػػع عمػػػػى الحككهػػػة الهعىيػػػػة 
% هف حجـ التهكيؿ اللبزـ كدراسات الجػدكم تتكقػع الػدخؿ هػف 71عقد تهكيمي بىسبة  B.o.o.tالػ

 تشغيؿ الهشركع
ث حققػػت ىسػػبة كاتفقػػت آراء عيىػػة البحػػث عمػػى الفقػػرات التػػي تىػػدرج تحػػت العبػػارات )د،ٌػػػ،ك( حيػػ

تػػتـ عىػػد تػػكافر أركػػاف  B.o.o.t% كالتػػي تػػىص عمػػي أف أف هرحمػػة اىعقػػاد عقػػد الػػػ75أعمػػي هػػف 
 سبب العقد".  –هحؿ العقد  –العقد الثلبثة "التراضي 

 ففي الركف الأكؿ "التراضي"0 الذم يتككف هف عىصريف ٌها0 
ؽ إرادتي الهتعاقديف عمى إحػداث الإيجاب في العقد كالقبكؿ في العقد كالإيجاب في العقد ٌك تكاف 

الأثػػػر القػػػاىكىي الهقصػػػكد هػػػف العقػػػد، كيتحقػػػؽ التراضػػػي بتبػػػادؿ الهتعاقػػػديف التعبيػػػر عػػػف إرادتػػػيف 
العقػػكد التػػي تبرهٍػػا الدكلػػة لا يػػتـ تىفيػػذٌا إلا بصػػدكر  –هتطػػابقتيف أم بارتبػػاط الإيجػػاب كالقبػػكؿ 

 تشريع بذلؾ أك التصديؽ عميً. 
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عقػػد "هحػػؿ العقػػد" اتفقػػت آراء عيىػػة البحػػث عمػػى أف الهحػػؿ فػػي الفقػػً ٌػػك كفػػي الػػركف الثػػاىي هػػف ال 

 الأهر الذم يمزـ الهديف القياـ بً سكاء كاف ىقؿ الهمكية أك عهلبن أك اهتىاعان. 
هعيىػان أك قػابلبن لمتعيػيف كالتعاهػؿ تطبيقػان  –كأف يتكافر في الهحؿ الآتػي0 أف يكػكف هكجػكدان كههكىػان 

هصػػر أىشػػئت لجىػػة كزاريػػة خاصػػة فػػي هجمػػس الػػكزراء لتىظػػيـ الهشػػركعات كفػػي  –لمقكاعػػد العاهػػة 
 . 6110لسىة  695قاىكف رقـ  B.o.o.tالقكهية كالهحمية بىظاـ الػ

حدد ٌذا القاىكف اختصاص المجىة في0 تعد كؿ كزارة بياىان بالهشركعات التي تحتاج إليٍا لتحقيؽ  
تحػػدد هقترحػػات الػػكزارة  –رضػػً عمػػى المجىػػة تقػػدـ دراسػػات الجػػدكل لمهشػػركع قبػػؿ ع –التىهيػػة بٍػػا 

 –خارجية كقيهة كؿ هىٍا  –تحدد أىسب طرؽ التهكيؿ "قركض داخمية  –بالىسبة لهمكية الهشركع 
تعد المجىة تكجيٍاتٍػا بأىسػب هصػادر التهكيػؿ قبػؿ  –تحديد هصادر الحصكؿ عمى الىقد الأجىبي 

 مهشاركة. دعكة الأطراؼ الهعىية ل –طرح الهشركع كالإعلبف عىً 
اتفقػػت آراء عيىػػة البحػػث عمػػى أف يكػػكف الالتػػزاـ العقػػد  –السػػبب  –كفػػي الػػركف الثالػػث هػػف العقػػد  

هػػػف القػػػاىكف الهػػػدىي الهصػػػرم عمػػػى إذا لػػػـ يكػػػف  026سػػػببان طبقػػػان لمقكاعػػػد العاهػػػة كىصػػػت الهػػػادة 
لقاىكف الهصرم الالتزاـ سبب أك كاف سببً هخالفة لمىظاـ العاـ كالآداب كاف العقد باطلبن، كيىص ا

عمى تكافر شػرطيف فػي السػبب ٌهػا0 أف يكػكف هكجػكدان كلا يكػكف صػكريان كأف يكػكف هشػركعان لعػدـ 
الإضػػرار بػػالهجتهع. كيؤكػػد ذلػػؾ كلبهػػف )ٌػػاىي صػػلبح سػػرم الػػديف، هػػاٌر هحهػػد هػػاٌر، هحهػػد 
الركبػػي، هحهػػد بػػدراف ،خالػػد بػػف هحهػػد العطيػػة ،ابػػراٌيـ الشػػٍاكم، حسػػف الشػػافعي، عهػػرك احهػػد 

ػي "التراضػي  سػبب العقػد"  –هحػؿ العقػد  –حسبك( عمي أىً لابد هػف تػكافر اركػاف العقػد الثلبثػة كٌ
 .لضهاف سلبهة كصحة التعاقد بيف طرفي العقد الحككهة كالهستثهر .

 الاستخلاصات:
  مف عرض ومناقشة النتائج نستخمص الآتي:
 عات الاستثهار الرياضي. في هشرك  B.o.o.tبالىسبة لمهحكر الأكؿ0 هفٍكـ كأٌهية ىظاـ الػ

فػػي الاسػػتثهار الرياضػػي ٌػػك الىهػػكذج الػػذم يػػتـ بهقتضػػاة اسػػتخداـ  B.o.o.tهفٍػػكـ هشػػركعات الػػػ 
كفػي ٌػذا الىظػاـ الػػ  –استثهارات القطاع الخػاص فػي تهكيػؿ البىيػة الأساسػية للبسػتثهار الرياضػي 

B.o.o.t  رياضػية )ىػادم تحصؿ أحد الشركات الخاصة عمػى هىاقصػة إىشػاء كتشػغيؿ هؤسسػة– 
ػذي الشػركات  –هلبعػب  –قػرم أكلهبيػة  –صالات رياضية  –هركز شباب  إسػتادات رياضػية ( كٌ

الخاصة في ٌذا الىظاـ هسػئكلة هسػئكلية كاهمػة عػف تهكيػؿ كتصػهيـ الهشػركع الرياضػي كفػي فتػرة 
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إلى  B.o.o.tتعكد غالبية الهشركع الاستثهارم بىظاـ الػ  –الهىاقصة بعد عدد هعيف هف السىكات  

 Buildيشػػير إلػػى هعىػػي الإىشػػاء  B.o.o.tالحككهػػة أك الدكلػػة فػػي بعػػض الحػػالات كهصػػطمح الػػػ 
 . Transferكىقؿ الهمكية  Operateكالتشغيؿ  Owneكالهمكية 

 في الاستثهار الرياضي ٌيB.o.o.t  0كأٌهية هشركعات ىظاـ الػ 
 –رأس الهػػػاؿ الهحميػػػة كالقكهيػػػة  كتطػػػكير أسػػػكاؽ –يسػػػاعد فػػػي تحقيػػػؽ التقػػػدـ فػػػي الػػػدكؿ الىاهيػػػة  

كيحقؽ لمدكلة سيطرتٍا الاسػتراتيجية عمػى  –كيتحهؿ العبء في ٌذي الهشركعات القطاع الخاص 
 –يعػػكد الهشػػركع بأصػػكلً إلػػى الحككهػػة أك الجٍػػة الهالكػػة  –الهشػػركعات الاسػػتثهارية الرياضػػية 

للبحتيػػاج إلػػى التكىكلكجيػػا  –كهسػػاعدة الدكلػػة عمػػى الىهػػك السػػريع فػػي الهشػػركعات لزيػػادة السػػكاف 
 لعجز هيزاف الهدفكعات.  –الحديثة لٍذي الهشركعات الاستثهارية الرياضية 

يعػػد ٌػػذا الىظػػاـ جاذبػػان لػػرأس الهػػاؿ الخػػاص للبسػػتثهار الرياضػػي كأحػػد أسػػاليب التهكيػػؿ كأفضػػؿ  
 ىظاـ حالي هف الخصخصة لهشركعات البىية الأساسية في الاستثهار الرياضي. 

اـ هرجعي لمهقارىة هف القطاع الخػاص بالهشػركعات الحككهيػة القائهػة أك الهزهػع إقاهتٍػا كيعد ىظ
يحسف قدرة الحككهة عمى الاىفاؽ كالاقتػراض هسػتقبلبن، التغمػب عمػى  –كأسمكب الهقارىة الهرجعية 

خفػػػػض هعػػػػدلات إىشػػػػاء الهشػػػػركعات  –تػػػػأجيلبت الحككهػػػػة لمهشػػػػركعات الاسػػػػتثهارية الرياضػػػػية 
هشػػركعان لأشػػكاؿ  67ككجػػكد  –تخداـ رأس الهػػاؿ الخػػاص كخبراتػػً كتقىياتػػً الحديثػػة الرياضػػية باسػػ
 تختمؼ باختلبؼ الٍدؼ هىً.  B.o.o.tهشركعات الػ 

ىػػػاؾ إجػػػراءات قاىكىيػػػة لىظػػػاـ هشػػػركعات الػػػػ  ػػػي يتػػػكلي  –فػػػي الاسػػػتثهار الرياضػػػي  B.o.o.tكٌ كٌ
في ىٍاية الهػدة الهحػددة تىقػؿ الهمكيػة ك  –الهستثهر إقاهة الهشركع كتهمكً كاستغلبلً لفترة هحدكدة 

كالعقػػد فػػي ٌػػذا الىظػػاـ  –إلػى الطػػرؼ الأكؿ الحككهػػة أك الدكلػػة دكف هقابػػؿ أك بهقابػػؿ هتفػػؽ عميػػً 
 . B.O.Tكالػ  B.o.o.tكلا يكجد تفرقة بيف هصطمحي الػ  –ىكعان هف عقكد الاستثهار 

 في الاستثهار الرياضي.  B.o.o.tالػ بالىسبة لمهحكر الثاىي0 الإجراءات القاىكىية لىظاـ هشركعات
  اتفقػػػت آراء عيىػػػة البحػػػث عمػػػى أف ٌىػػػاؾ شػػػركط عاهػػػة للئجػػػراءات القاىكىيػػػة لىظػػػاـ هشػػػركعات 
في الاستثهار الرياضي ٌي0 يتكلي الهستثهر إقاهػة الهشػركع كتهمكػً كاسػتغلبلً لفتػرة  B.o.o.tالػ 

رؼ الأكؿ الحككهػة أك الدكلػة دكف هقابػؿ في ىٍاية الهدة الهحددة تىقؿ الهمكية إلػى الطػ –هحدكدة 
لا يكجػػد تفرقػػة بػػيف  –العقػػد فػػي ٌػػذا الىظػػاـ ىكعػػان هػػف عقػػكد الاسػػتثهار  –أك بهقابػػؿ هتفػػؽ عميػػً 

 . B.O.Tكالػ B.o.o.tهصطمحي الػ
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ىاؾ هف العمهاء يفرؽ بيف الهصطمحيف في تحديد الهالؾ أثىاء إىشائً.     كٌ

 لصاحب الاهتياز الهستثهر.  الهمكية B.o.o.tففي عقد هشركعات الػ 
 الهمكية لمدكلة هاىحً الاهتياز.  B.O.T كفي هشركعات الػ 
 كها يتـ ىقمً لمدكلة عىد اىتٍاء هدة الهشركع ٌك حيازة الهشركع كليس همكيتً.  

ي0  ا الهعركفة في القاىكف الهدىي كٌ  الهمكية الهقصكدة ٌىا ليست الهمكية الكاهمة بعىاصرٌ
 التصرؼ فيً.  –استعهالً  –ء في الآتي0 استغلبلً الاستئثار بالشي

الأدكات  –كالهمكية في ٌذي الهشركعات هشركطة كهؤقتة هقصكرة عمى همكية الهسػتثهر لمهعػدات 
 الرأسهالية خلبؿ هدة الإىشاء فقط دكف الأرض تظؿ ههمككة لهالكٍا الأصمي. 

كلا يجػكز لػً التصػرؼ فيػً بػالبيع  كالهستثهر لً الحؽ في استغلبؿ الهشركع فقط بتحصػيؿ فكائػدي 
كهقيد أيضان في استعهاؿ الهشػركع بػالغرض الػذم يتعمػؽ بتقػديـ خدهػة الهسػتفيديف كأف  –أك الٍبة 

ذا أتمػػػػؼ الهسػػػػتثهر  B.o.o.tالقػػػػاىكف الهصػػػػرم لا يعطػػػػي حػػػػؽ الهمكيػػػػة لمهسػػػػتثهر فػػػػي عقػػػػد الػػػػػ كا 
كىقػؿ الهمكيػة  –ض الهالػؾ أحياىػان الهشركع أك أصكلً التزـ بإعادة الحالة إلى ها كػاف عميػً كتعػكي

لفػػظ غيػػر دقيػػؽ لأف الهمكيػػة لػػـ تىتقػػؿ هػػف هالكٍػػا الأصػػمي كالػػذم اىتقػػؿ إلػػى الهسػػتثهر ٌػػك حيػػازة 
 الهشركع كالهمكية تعكد إلى هالكً. 

كاتفقػػػت آراء عيىػػػػة البحػػػث أيضػػػػان عمػػػى أف أىػػػػكاع عقػػػكد الاسػػػػتثهار الرياضػػػي لىظػػػػاـ هشػػػػركعات  
عقػػػكد  B.O.Oالتشػػػغيؿ  –التهمػػػؾ  –الإجػػػراءات ٌػػػي عقػػػكد البىػػػاء التػػػي تطبػػػؽ ٌػػػذي  B.o.o.tالػػػػ

التهكيػؿ  –التشغيؿ  –عقكد البىاء الاستئجار  D.B.F.Oالتشغيؿ  –التهكيؿ  –البىاء  –التصهيـ 
B.R.O.T  ىقػػؿ الهمكيػػة  –التػػأجير التهػػكيمي  –التهمػػؾ  –عقػػكد البىػػاءB.O.L.T  عقػػكد البىػػاء– 
تحكيػػػػؿ الهمكيػػػػة  –التشػػػػغيؿ  –التهمػػػػؾ  –عقػػػػكد التحػػػػديث  B.O.Rتجديػػػػد الاهتيػػػػاز  –التشػػػػغيؿ 

M.O.O.T  كتحكيػػػؿ الهمكيػػػة  –التشػػػغيؿ  –إعػػػادة تجديػػػد الاهتيػػػاز  –عقػػػكد الإيجػػػارL.R.O.T 
 . B.F.Tالتحكيؿ  –التهكيؿ  –عقكد البىاء 

  B.o.o.tبالىسبة لمهحكر الثالث0 هراحؿ التعاقد في الهشركعات الاستثهارية الرياضية بىظاـ الػ

أتفقػػت آراء عيىػػػة البحػػػث عمػػى أف هراحػػػؿ التعاقػػػد فػػػي الهشػػركعات الاسػػػتثهارية الرياضػػػية بىظػػػاـ  
 بالهراحؿ الآتيةB.o.o.t  0الػ
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 طػػػػػػػرح الهشػػػػػػػركع لمتعاقػػػػػػػد عػػػػػػػف  –أكلان0 هرحمػػػػػػػة الإجػػػػػػػراءات السػػػػػػػابقة0 إعػػػػػػػداد دراسػػػػػػػات الجػػػػػػػدكم  

الهباشر ككسيمة لمتفاكض، طريؽ دعكة الهستثهريف إلى تقديـ عطاءات أك التعاقد بأسمكب الاتفاؽ 
 كالتفاكض عمى العقد. 

هحػػؿ  –عػػف طريػؽ تػػكافر أركػاف العقػػد الثلبثػة ٌػػي التراضػي  B.o.o.tثاىيػان0 هرحمػػة اىعقػاد عقػػد الػػ
 سبب العقد.  –العقد 

ػػػي هجهكعػػػة هػػػف  ففػػػي الهرحمػػػة الأكلػػػى0 هرحمػػػة الإجػػػراءات السػػػابقة، إعػػػداد دراسػػػات الجػػػدكم. كٌ
ف عمكـ الاقتصاد كالهحاسبة كبحكث العهميات التي تستخدـ في تجهيع الأسس العمهية الهستهدة ه

البياىات كدراستٍا كتحميمٍا لمتعرؼ عمى ىتػائج تحػدد هػدم صػلبحية الهشػركعات هػف عػدة جكاىػب 
 اجتهاعية".  –هالية  –بيئية  –تسكيقية  –"قاىكىية 

% 71قػد تهػكيمي بىسػبة ع B.o.o.tكعقد الػػ –كيقع عبء دراسات الجدكم عمى الحككهة الهعىية 
 هف حجـ التهكيؿ اللبزـ كدراسات الجدكم تتكقع الدخؿ هف تشغيؿ الهشركع. 

كطريقة طرح الهشركع لمتعاقػد عػف طريػؽ دعػكة الهسػتثهريف إلػى تقػديـ عطػاءات هػف خػلبؿ إعػداد 
 الحككهة لمهىاقصة هع هراعاة الآتي0 

ػػا   اتبػػاع أم هػػف الطػػريقتيف الآتيتػػيف0 قػػرار ك  –كالإعػػلبف عػػف الهىاقصػػة  –الهعػػايير الػػلبزـ تكافرٌ
عػػداد الحككهػػة الكثػػائؽ بالتعػػاكف هػػع الهكاتػػب  السػػمطة الهختصػػة، كفقػػان لظػػركؼ طبيعيػػة التعاقػػد كا 

كدعػػكة الهسػػتثهريف إلػػى تقػػديـ عطػػاءات  –الاستشػػارية كتعػػد ٌػػذي الكثػػائؽ جػػزءان هػػف عقػػد الهشػػركع 
لمجٍػػة  –الهقترحػػات الىاقصػػة أك الجزئيػػة  إرسػػاء الهىاقصػػة كاختيػػار الهتعاقػػد رفػػض –يراعػػي فيٍػػا 

الإدارية السمطة التقديرية في إبراـ العقكد كاىطباؽ أحكاـ قاىكف الهىاقصات كالهزايدات العاهة عمى 
 . B.o.o.tهشركعات الػ

كعىد طرح الهشركع لمتعاقد بأسمكب الاتفاؽ الهباشػر ككسػيمة لمتفػاكض كالتعاقػد يراعػي الآتػي ...  
ػا  –كلة كهشركعاتٍا العاهة هف الىاحية الاقتصادية أكثر فائدة لمد لا تتطمب إجػراءات الىشػر كغيرٌ

لسػىة  89هػف قػاىكف الهىاقصػات كالهزايػدات رقػـ  2أجاز ٌذا الهشركع فػي هػادة  –هف الإجراءات 
كجػػػكد اتفاقػػػات  –فػػػي الحػػػالات العاجمػػػة كفػػػي العطػػػاءات الهقدهػػػة هػػػف الشػػػركات الأجىبيػػػة  0989

  تعاكف بيف الدكؿ.

 في هشركعات يتـ تهكيمٍا هف ٌيئات هعىية أك بعض الدكؿ.  
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لمهشػػركعات ذات الطػػابع السػػرم هػػف الأهػػف  –عىػػد التعاقػػد هػػع شػػركات هعىيػػة ذات كفػػاءة عاليػػة   

 القكهي. 
ػي الهرحمػة التهٍيديػة التػي تػتـ فيٍػا   كفي حالة التفاكض عمى العقد يتـ عف طريؽ الهفاكضات كٌ

ػػدؼ الهفاكضػػات خمػػؽ التػػكازف بػػيف دراسػػة كهىاقشػػة شػػركط العقػػ د "عػػركض كعػػركض هضػػادة" كٌ
كتبػدأ بالجاىػب الفىػي كالتشػغيؿ كالصػياىة ثػـ  –هصالح الطرفيف كتسٍيؿ التقاء أرادتي طرفي العقد 

ي هرحمة تهٍيدية في الطريؽ إلى العقد.  –القاىكىية كتىتٍي بصياغة ىصكص العقد   كٌ
تػػػتـ عىػػػد تػػػكافر أركػػػاف العقػػػد  B.o.o.tىعقػػػاد عقػػػد الػػػػكاتفقػػػت آراء عيىػػػة البحػػػث عمػػػى أف هرحمػػػة ا 

 سبب العقد".  –هحؿ العقد  –الثلبثة "التراضي 
 ففي الركف الأكؿ "التراضي"0 الذم يتككف هف عىصريف ٌها0 

الإيجاب في العقد كالقبكؿ في العقد كالإيجاب في العقد ٌك تكافؽ إرادتي الهتعاقديف عمى إحػداث  
د هػػػف العقػػػد، كيتحقػػػؽ التراضػػػي بتبػػػادؿ الهتعاقػػػديف التعبيػػػر عػػػف إرادتػػػيف الأثػػػر القػػػاىكىي الهقصػػػك 

العقػػكد التػػي تبرهٍػػا الدكلػػة لا يػػتـ تىفيػػذٌا إلا بصػػدكر  –هتطػػابقتيف أم بارتبػػاط الإيجػػاب كالقبػػكؿ 
 تشريع بذلؾ أك التصديؽ عميً. 

تبػػاع الدكلػػػة أسػػػاليب القػػػاىكف الخػػػاص يػػػكفر عكاهػػػؿ الثقػػػة كالاطهئىػػػاف التػػػي تعػػػد   أٌػػػـ هتطمبػػػات كا 
 كالجٍة التي تهثؿ الدكلة في التعاقد "الأشخاص الهعىكية".  –علبقات التىهية الاقتصادية 

ػك هسػتثهر   كالقبكؿ في العقد0 أم الطرؼ الذم يصدر هىً القبكؿ في العقد ٌػك الطػرؼ الثػاىي كٌ
أك أجاىػػب دكليػان، أك هجهكعػػة شػركاء هحميػيف  –هػف القطػاع الخػػاص، كقػد يكػكف الهسػػتثهر هحميػان 

 كقد يهثؿ اتحادان هاليان يقكـ بتككيف شركة الهشركع. 
كيفضػػػػؿ كمهػػػػة  Promaterكيطمػػػػؽ عمػػػػى الهسػػػػتثهر الهتعاقػػػػد هػػػػع الحككهػػػػة صػػػػاحب الاهتيػػػػاز  

 الهستثهر عف كمهة صاحب الاهتياز. 
كشػػركة الهشػػركع  Consortiumكالهسػتثهر الخػػاص يأخػذ شػػكميف ٌهػػا0 الاتحػاد الهػػالي لمهشػركع  

 . consortiumالهستثهريف( )هجهكعة 
كالطبيعػة القاىكىيػة لمككىسػػكرتيكـ فػي فرىسػػا يعتبػر شػركة فعميػػة كبعػض الفقٍػػاء يػرم الككرىسػػكرتيكـ 

كلا يعتبػػػر شػػػركة  –أىٍػػػا شػػػركة تضػػػاهف كاقعيػػػة كشػػػركة هحاصػػػة لا تتهتػػػع بكيػػػاف قػػػاىكىي هسػػػتقؿ 
 هحاصة لأف الشركاء هعرفكف. 
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يػؤدم دكر هحػدد فػي تقػديـ العطػاءات لمهشػركع  إعػداد  Consortiumكالاتحاد الهالي لمهشركع   

اقتػػراح إقاهػػة الهشػػركع أحياىػػان ٌدفػػً إىشػػاء شػػركة تعػػرؼ  –دراسػػات الجػػدكم كتقػػديـ عػػرض التىفيػػذ 
كالشػركة تتخػذ شػكؿ هػف  –التعاقد هع الطرؼ الآخر عمى إىشاء الهشػركع  –باسـ شركة الهشركع 

شػػركات  -تكصػػية بسػػيطة  –تضػػاهف  –ة أشػػخاص الأشػػكاؿ التاليػػة التػػي حػػددٌا القػػاىكف0 "شػػرك
ذات هسػئكلية هحػدكدة سػكاء خاصػة لمشػركات التجاريػة أك  –تكصية بالأسٍـ  –هساٌهة  –أهكاؿ 

 قطاع الأعهاؿ العاـ. 
كفػػي الػػركف الثػػاىي هػػف العقػػد "هحػػؿ العقػػد" اتفقػػت آراء عيىػػة البحػػث عمػػى أف الهحػػؿ فػػي الفقػػً ٌػػك 

 بً سكاء كاف ىقؿ الهمكية أك عهلبن أك اهتىاعان. الأهر الذم يمزـ الهديف القياـ 
هعيىػان أك قػابلبن لمتعيػيف كالتعاهػؿ تطبيقػان  –كأف يتكافر في الهحؿ الآتػي0 أف يكػكف هكجػكدان كههكىػان 

كفػػي هصػػر أىشػػئت لجىػػة كزاريػػة خاصػػة فػػي هجمػػس الػػكزراء لتىظػػيـ الهشػػركعات  –لمقكاعػػد العاهػػة 
 . 6110لسىة  695قاىكف رقـ  B.o.o.tالقكهية كالهحمية بىظاـ الػ

حدد ٌذا القاىكف اختصاص المجىة في0 تعد كؿ كزارة بياىان بالهشركعات التي تحتاج إليٍا لتحقيؽ  
تحػػدد هقترحػػات الػػكزارة  –تقػػدـ دراسػػات الجػػدكل لمهشػػركع قبػػؿ عرضػػً عمػػى المجىػػة  –التىهيػػة بٍػػا 

 –خارجية كقيهة كؿ هىٍا  –خمية تحدد أىسب طرؽ التهكيؿ "قركض دا –بالىسبة لهمكية الهشركع 
تعد المجىة تكجيٍاتٍػا بأىسػب هصػادر التهكيػؿ قبػؿ  –تحديد هصادر الحصكؿ عمى الىقد الأجىبي 

 دعكة الأطراؼ الهعىية لمهشاركة.  –طرح الهشركع كالإعلبف عىً 
قػػد اتفقػػت آراء عيىػػة البحػػث عمػػى أف يكػػكف الالتػػزاـ الع –السػػبب  –كفػػي الػػركف الثالػػث هػػف العقػػد  

هػػػف القػػػاىكف الهػػػدىي الهصػػػرم عمػػػى إذا لػػػـ يكػػػف  026سػػػببان طبقػػػان لمقكاعػػػد العاهػػػة كىصػػػت الهػػػادة 
الالتزاـ سبب أك كاف سببً هخالفة لمىظاـ العاـ كالآداب كاف العقد باطلبن، كيىص القاىكف الهصرم 

لعػدـ عمى تكافر شػرطيف فػي السػبب ٌهػا0 أف يكػكف هكجػكدان كلا يكػكف صػكريان كأف يكػكف هشػركعان 
 الإضرار بالهجتهع. 
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 التوصيات: 

 مف عرض ومناقشة النتائج والاستخلاصات نوصي بالآتي:  -

 ضركرة تطبيؽ الىهكذج الهقترح.  –الأىدية الرياضية الهختمفة  ––كزارة الشباب كالرياضة   – أولًا: بالنسبة لممسئوليف

 

  

 

 

مشػػروعات الاسػػتثمار الرياضػػي  اءات القانونيػػة لمتعاقػػد فػػي: الإجػػر النمػػوذج المقتػػرح: ثانيػػاً 
 B. o. o .tبنظاـ الػ 

 

عن 

 ... طرٌق

 مفيوـ وأىمية مشروعات -1

في الاستثمار  B.o.o.tالػ 
 الرياضي

أنواع عقود الاستثمار  شروط عامة 
الرياضي لنظاـ مشروعات 

التي تطبؽ  B.o.o.tالػ 
 ىذه الإجراءات 

نونٌة لنظام الإجراءات القا -1

فً الاستثمار  B.o.o.tالػ مشروعات 

 الرٌاضً 

 –التملك  –البناء  -2

 B.O.Oوالتشغٌل 
 –البناء  –التصمٌم  -1

التموٌل والتشغٌل 

D.B.F.O 

 –الاستئجار  –البناء  -3

التحوٌل  –التشغٌل 

B.R.O.T 

التموٌل  –عقود البناء  -4

  B.F.Tالتحوٌل  –

 –التملك  –البناء  -5

نقل  –لتأجٌر التموٌلً ا

  B.O.L.Tالملكٌة 

 –التشغٌل  –البناء  -6

 B.O.Rتجدٌد الامتٌاز 

 –التملٌك  –التحدٌث  -7

تحوٌل الملكٌة  –التشغٌل 

M.O.O.T 

إعادة تجدٌد  –الإٌجار  -2

تحوٌل  –التشغٌل  –الامتٌاز 

 L.R.O.Tالملكٌة 
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 ستثمريف إلى تقديـ عطاءات دعوى الم -1

قد في مشروعات تابع النموذج المقترح: الإجراءات القانونية لمتعا
  B.o.o.tالػ الاستثمار الرياضي بنظاـ 

مرحمة التعاقد في المشروعات الاستثمارية الرياضية بنظاـ  -1
  B.o.o.tالػ 

 أولًا: مرحمة الإجراءات السابقة لمتعاقد 

 إعداد دراسات جدوى المشروع -أ

 طرح المشروع لمتعاقد  -ب

 ثانياً: مرحمة انعقاد العقد 

 العقد  أركاف -أ

 إعداد المناقصة  -

 إعداد الوثائؽ التعاقدية  -

إعطاء عطاءات مف قبؿ  -
 المستثمريف 

إرساء العطاء عمى المستثمر  -
 المستوفي لمشروط. 

أسموب الاتفاؽ المباشر  -1
  كوسيمة لمتفاوض والتعاقد.

 التفاوض عمى العقد  -جػ

 محؿ العقد  -ب

 سبب العقد  -جػ
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ذج المقترح ضرورة الاسترشاد بنتائج محػاور الاسػتبياف الخاصػة بالدراسػة عمػى النحػو التػالي مرفػؽ ثالثاً : لتطبيؽ النمو 
 (1رقـ )

 المراجػػػػع
 أولًا: المراجع العربية

 إبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراىيـ الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػياوي:  -1
 

رسػػػػػػػالة  B.O.Tعقػػػػػػػد اهتيػػػػػػػاز الهرفػػػػػػػؽ العػػػػػػػاـ 
دكتكراي في الحقكؽ، كميػة الحقػكؽ جاهعػة عػيف 

 . 55ـ، ص 6112شهس، 
 ؼ العجيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى: أشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر  -1

 
هعكقػػػات الاسػػػتثهار فػػػى الهجػػػاؿ الرياضػػػى فػػػى 
جهٍكرية هصر العربية، رسالة هاجستير، كميػة 
التربيػػػػػػػة الرياضػػػػػػػية لمبىػػػػػػػيف، جاهعػػػػػػػة حمػػػػػػػكاف، 

 ـ.0999القاٌرة، 
 أحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد إحسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافظ مطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاوع:  -1

. 
التحكػيـ فػي العقػكد الدكليػة للئىشػاءات، رسػػالة  

 ـ. 0998دكتكراي، جاهعة القاٌرة، 
 حسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف أحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافعي:  -4

. 
 –الهمكيػػػػػػػػػة  –البىػػػػػػػػػاء  –ىظػػػػػػػػػاـ هشػػػػػػػػػركعات  

فػػي التربيػػة البدىيػػة  كىقػػؿ الهمكيػػة –التشػػغيؿ 
ـ، دار الكفػػػاء سػػػيدم بشػػػر، 6117كالرياضػػػة، 
 الإسكىدرية. 

 حسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف أحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافعي:  -5
. 

دار الكفػػػػاء  –الخصخصػػػػة الإداريػػػػة كالقاىكىيػػػػة 
 ـ، الإسكىدرية.6116سيدم بشر، 

 الشػػػػػػػافعى2 دنيػػػػػػػا محمػػػػػػػد عػػػػػػػادؿ:  حسػػػػػػػف أحمػػػػػػػد -6
. 

التػػػػػػأجير التهػػػػػػكيمى كهصػػػػػػدر للبسػػػػػػتثهار فػػػػػػى 
الهؤسسػػات الرياضػػية، الهػػؤتهر العمهػػى الػػدكلى 
الثػػػاهف بكميػػػة التجػػػارة الاسػػػاليب غيػػػر التقميديػػػة 

ـ، 6118لتهكيػػػػؿ التىهيػػػػة الهسػػػػتداهة، أكتػػػػكبر 
 جاهعة الإسكىدرية.

 حمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدي عبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد العظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ:  -7
. 

تهكيػػػؿ بػػػيف الىظريػػػػة عقػػػكد البىػػػاء كالتشػػػػغيؿ كال
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كالتطبيؽ، بحث هقدـ في الىدكة العمهيػة الأكلػي  

 التي عقدتٍا أكاديهية السادات لمعمكـ الإدارية. 
 خالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد العطيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة:  -8

. 
الىظػػاـ القػػاىكىي لعقػػكد التشػػييد كالتشػػغيؿ كىقػػؿ 

 الهمكية، رسالة هاجستير، كمية الحقكؽ. 
ف شػػكري2 سػمير محمػػد عبػػد العزيػػز2 إسػػماعيؿ حسػػي -9

 رجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب العشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماوي: 
. 

ىظػػػػاـ البىػػػػاء كالتشػػػػغيؿ كىقػػػػؿ الهمكيػػػػة لتهكيػػػػؿ 
دارة كتحػػػػػديث هشػػػػػركعات البىيػػػػػة الأساسػػػػػية،  كا 

 ـ.6112هكتبة الإشعاع الإسكىدرية، 
 سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعيد مفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد دوبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف:  -,1

. 
الآثار الهالية لمهشركعات الاستثهارية الجديدة  

عمػػػػػى الاقتصػػػػػاد القػػػػػكهي فػػػػػي الػػػػػدكؿ الىاهيػػػػػة، 
ػػػػر، كميػػػػة التجػػػػارة الهجمػػػػة ال عمهيػػػػة لتجػػػػارة الأزٌ

 . 97ـ، ص0988يكىيً  05بىيف، العدد 
 سػػػػػػػػػػػمير محمػػػػػػػػػػػد صػػػػػػػػػػػلاح عبػػػػػػػػػػػد السػػػػػػػػػػػلاـ:  -11

. 
جدكل الاستثهار الرياضى فى هجاؿ السػباحة، 
رسػػػػالة هاجسػػػػتير غيػػػػر هىشػػػػكرة، كميػػػػة التربيػػػػة 

 ـ.6118الرياضية لمبىيف، جاهعة الزقازيؽ، 
 صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفوت حميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػده:  -11

. 
هيف فػػػػي حهايػػػػة الهشػػػػركعات دكر شػػػركات التػػػػأ
ىػػدكة إدارة هشػػركعات  B.O.Tالقائهػػة بأسػػمكب 

 B.O.Tالبىيػػػػػػػػة الأساسػػػػػػػػية باسػػػػػػػػتخداـ ىظػػػػػػػػاـ 
أكاديهية السادات لمعمكـ الإداريػة )فػرع الدقٍميػة 

  052ـ، ص 6110دكرىس(  –
 عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرو أحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد حسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبو:  -11

. 
التطػػػػكر الحػػػػديث لعقػػػػكد التػػػػزاـ الهرافػػػػؽ العاهػػػػة 

، دار الىٍضػػػة العربيػػػة، B.o.tطبقػػػان لىظػػػاـ الػػػػ 
 ـ.6111

 عبيػػػػػػػػد عمػػػػػػػػى الحجػػػػػػػػازي2 رمضػػػػػػػػاف صػػػػػػػػديؽ:  -14
. 

دراسػػة جػػدكم لهشػػركعات دار الٍػػاىي لمطباعػػة 
 ـ.0996

 عطيػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػعد سػػػػػػػػػػعد عمػػػػػػػػػػى الشػػػػػػػػػػبراخيتى:  -15
. 

اسػػػػتثهار الأىديػػػػة الهصػػػػرية لىشػػػػاط كػػػػرة القػػػػدـ 
اقتصػػاديان، رسػػالة هاجسػػتير غيػػر هىشػػكرة، كميػػة 
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جاهعػػػػػػة الزقػػػػػػازيؽ،  التربيػػػػػػة الرياضػػػػػػية لمبىػػػػػػيف، 

 ـ.6116
 محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الروبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي:  -16

. 
 - B.o.tعقػػػػكد التشػػػػييد كالاسػػػػتغلبؿ كالتسػػػػميـ 

دار  -دراسة في إطار القاىكف الدكلي الخػاص 
 ـ.6114الىٍضة العربية، 

 محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدراف:  -17
. 

، بحػػث B.o.o.tالىظػاـ القػاىكىي لهشػػركعات الػػ
هقػػػػػدـ إلػػػػػى الهػػػػػؤتهر الػػػػػدكلي عػػػػػف هشػػػػػركعات 

B.o.t القاٌرة الإقميهي لمتحكػيـ التجػارم  هركز
 ـ.0997الدكلي، أكتكبر، 

 مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاىر محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد حامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد:  -18
، رسػػالة دكتػػكراي، كميػػة B.o.tالىظػػاـ القػػاىكىي لعقػػد الػػػ بػػكت  .

 ـ . 6114الحقكؽ بىٍا جاهعة الزقازيؽ، 
 محسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفيؽ:  -19

الهشػػركعات ذات القكهيػػات الهتعػػددة هػػف الىاحيػػة القاىكىيػػة،  .
 ـ..0978ىكف كالاقتصاد، العدد الأكؿ كالثاىي، هجمة القا

  مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطفي كمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو: -,1
الػػػػػػػػػػكجيز فػػػػػػػػػػي القػػػػػػػػػػاىكف التجػػػػػػػػػػارم، هىشػػػػػػػػػػأة الهعػػػػػػػػػػارؼ،  .

 ـ.0980الإسكىدرية،
 محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد كامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػردي:  -11

، اسػػػػتراتيجية فػػػػي ظػػػػؿ الظػػػػركؼ هػػػػدخؿدراسػػػػات الجػػػػدكم،  .
الدكليػػػػة الهعاصػػػػرة، "دار الىٍضػػػػة العربيػػػػة، القػػػػاٌرة، غيػػػػر 

 . 65سىة الىشر، صهعمكـ 
  محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد أبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو العينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف: -11

اىتشػػار الاتجػػاي إلػػػى إقاهػػة هشػػركعات البىيػػػة الأساسػػية فػػػي  .
الهؤتهر الدكلي عف عقكد  B.O.Tالدكؿ الىاهية عف طريؽ 

 –0أكتػػكبر ص  69، 68البىػػاء كالتشػػغيؿ كتحكيػػؿ الهمكيػػة 
2  . 

 معتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطفى شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيحو:  -11
سػػػػػات الرياضػػػػػية، هػػػػػدخؿ إدارل هعاصػػػػػر لاسػػػػػتثهار الهؤس .

رسػالة دكتػكراي غيػر هىشػكرة، كميػة التربيػة الرياضػية لمبىػات، 
 ـ.6118جاهعة الإسكىدرية، 

  ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاني صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاح سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػري الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديف: -14
الإطػػػػػار القػػػػػاىكىي لهشػػػػػركعات البىيػػػػػة الأساسػػػػػية التػػػػػي يػػػػػتـ  .

طريؽ القطاع الخاص بىظاـ التهمػؾ، التشػغيؿ،  تهكيمٍا عف
الاقتصػاد، كميػة الحقػكؽ، التهكيؿ في هصر، هجمة القاىكف ك 

 ـ.0996، 69جاهعة القاٌرة، العدد 
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