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  مقدمة 
 

 المتقدمة المجتمعات كل في موجودة خطیرة مرضیة ظاهرة الاقتصادي الفساد ظاهرة تُعد
 لهذه والاجتماعیة والسیاسیة الاقتصادیة الخصوصیة بحسب متفاوتة، بدرجات ولكن منها والنامیة

 في والمشاریع التجارب معظم فشل سبب التنمیة لشؤون والمتتبعون الخبراء أرجع حیث ؛المجتمعات
 إلى والاقتصادیة المالیة الأزمات وتفاقم وانتشار الخصوص، وجه على النامیة البلدان وفى العالم
 سوء الى أدى والذي الرشید الحكم غیاب اوجه من وجه كأهم اشكاله بمختلف الفساد وتفشي انتشار
 على العدالة سلبًا التأثیر الى بالإضافة استخدامها، وفعالیة كفاءة وتخفیض المتاحة الموارد استخدام
 بشكل المستدامة التنمیة یُهدد ما وهذا والسیاسیة؛ والاجتماعیة الاقتصادیة الأوضاع وتردي التوزیعیة،
  .ملموس

  

 ان بل الاقالیم، من غیرها عن دولها في "Corruption" الفساد انتشار لا یقل أفریقیا وفى
 الانجاز على مدمرة اثاراً  یترك انه كما متكرراً، حیاتیاً  واقعاً  أصبح الافریقیة الدول في الفساد

 الحكومیة الالیات ان خطورة الامر یزید ومما ،الحاكمة السلطة وطبیعة الحكومي والاداء الاقتصادي
 دراسة فان وعلیهر، تذك فعالیة أي لها ولیس مؤثرة غیر الدول هذه في الفساد على للقضاء المستخدمة

 بالدول مقارنة انتشارا اكثر فقط لأنه لیس والدراسة البحث من للمزید یحتاج افریقیا في الفساد
 تشهدها التي المستدامة التنمیة عملیات على خطورته بمدى متزایداً  ادراكاً  هناك لان ولكن المتقدمة،

  . الافریقیة القارة دول
  

  أولاً: أهمیة الدراسة: 
 للآثار نتیجة الماضي، القرن ثمانینیات من الثاني النصف منذ الفساد بقضیة الاهتمام تزاید

 التعریفات أكثر وفق والفساد والاجتماعیة، والاقتصادیة السیاسیة التنمیة على تخلفها التي السلبیة
 هي الفساد ظاهرة أن ورغم شخصیة، مكاسب لتحقیق العامة الوظیفة استغلال هو وشیوعا، بساطة
 أو الاقتصادي تقدمها درجة عن النظر بغض الإنسانیة المجتمعات بمعظم ترتبط عامة ظاهرة

 الأفریقیة القارة مشكلات بین من جوهریًا مكانًا تحتل الفساد مشكلة أن إلا التنمیة، سلم تصنیفاتها على
 فضعف نفسه، الدولة كیان في هیكلیة سمة فسادال مشكلة تعتبر الأفریقي، السیاق ففي.  خاص بوجه

 بالإدارة الصلة لصیقة وتجعلها الفساد شبكة إنتاج تعید للدولة الرعویة والطبیعة البیروقراطیة القدرات
 الكبیر الفساد ظواهر تشیع ثم ومن والاجتماعي، الاقتصادي والتطور النمو تعیق والتي والحكم،

  .القارة دول من العدید في الدولة واختطاف
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 على القارة دول في التنمیة فاقآ على السلبیة وانعكاساتها الفساد بقضیة الاهتمام تصاعد وقد
 في عوائده توزیع سوء أو النمو تأخیر في وتكلفته الفساد وطأة تنامى مع الماضیین العقدین مدى

 الاهتمام وكان بالتنمیة وعلاقتها الرشید الحكم بقضایا الاهتمام تزاید مع وكذلك القارة، دول مختلف
 أن قبل الفساد ومنع لمكافحة بروتوكولا الأفریقي الاتحاد تبنى حین واضحًا الإقلیمي المستوى على
 على للتوقیع الباب الأفریقي الاتحاد فتح فقد. أشهر بعدة المناظر البروتوكول المتحدة الأمم تعلن

 الأمم بروتوكول قبل أي ،٢٠٠٣ عام یولیو شهر من التاسع في الفساد ومكافحة منع بروتوكول
  .أشهر خمسة بحوالي المتحدة

 أشارت والتي الدولیة الشفافیة منظمة لتقاریر وفقاً  الافریقیة القارة في الفساد وتیرة تصاعد ومع
 تلك لتتناول الدراسة هذه تأتى الفساد، مؤشر حیث من الاولى المراتب افریقیة دول عشرة تصدر الى

 الأنجولیة الحالة اختیار تم الاقتصادي، وقد النمو على انعكاساتها موضحة والتحلیل بالبحث الظاهرة
   الدولة. مؤسسات في المتغلغل الفساد نماذج أبرز من باعتبارها

ویستخرج  نفطیة دولة بأنها تتمیز حیث أفریقیا، في الفساد لدراسة صریحًا نموذجًا أنجولا وتعد
 المستویات في خاصة الفساد احتمالات أمام واسعة مجالات یفتح والنحاس مما والذهب منها الماس

 والتنمیة السریع النمو تحقیق دون تحول التي العقبات أهم كأحد الفساد تحدید تم وقد العلیا، القیادیة
 عام في الفساد مدركات مؤشر في مرة لأول أنجولا ظهرت ولقد الأنجولي، للاقتصاد المستدامة
٢٠٠٠.  

  ثانیًا: هدف الدراسة:
قیاسه ووضع  ومؤشرات هدف الدراسة في التعرف على المفاهیم المختلفة للفساد وأنواعه تمثل

 القارة في وأسبابه ومؤشراته الفساد ملامح وتحدید أهم ،دولة أنجولا في مختلف مؤشرات الفساد
الأنجولیة، وكذلك تحدید  الحالة على بالتطبیق الاقتصادي النمو على الفساد الافریقیة، ومعرفة أثر

القارة الأفریقیة بشكل عام وفي أنجولا على وجه الخصوص بهدف  في الفساد لظاهرة التصدي جهود
  الاجتماعیة.  والحمایة الفرص وتكافؤ المساواة الفقر، وتحقیق من زیادة النمو الاقتصادي، والحد

  ثالثاً: إشكالیة الدراسة:
في عدم قدرة أنجولا على تحقیق مستویات عالیة من النمو  تمثلت إشكالیة الدراسة

ن أ لاَّ إ، والماس والذهب لنفط الخاما منكبیرة ثروة ما تمتلكه من معلى الرغم ذلك و ، الاقتصادى
 بأنجولا حیث یعیشویساعد على زیادة الفقر، ، انتشار الفساد یقف حائلاً أمام الجهود التنمویة بها

  .أقل أو یومیا دولار ٢ على السكان من %٧٠ حوالي
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  رابعًا: تساؤلات الدراسة:
الحكومة  تسعى التي أحد الأولویات الاقتصادىتحقیق معدلات مرتفعة من النمو  یُعد

إذا كانت أنجولا من أكثر "الدراسة من تساؤل رئیسي مؤداه:  انطلقتتحقیقها، وعلیه،  الأنجولیة إلى
الدول فـي أفریقیا تمتعًا بالثروة فلماذا لم تصبح أكثرها تقدمًا وهل الفساد یتمتع بقدر من الأهمیة 

، وعلى ضوء التساؤل الرئیسي للدراسة تظهر عدة تساؤلات "في التأثیر على النمو الاقتصادى فیها؟
  وتحدیدها، ویمكن صیاغتها كالتالي: فرعیة والتي تساهم اجابتها في تشكیل أركان الدراسة

   بالفساد وعلاقة الفساد بالنمو والتنمیة الاقتصادیة؟ المقصود ما.١
 الافریقیة؟ القارة في وأسبابه ومؤشراته الفساد ماهي أهم ملامح.٢
 مدركات الفساد ومؤشرات الفساد المختلفة؟  مؤشر دولة أنجولا في وضع تطور كیف.٣
 بأنجولا؟ الاقتصادىتحقیق النمو إلى أي مدى یؤثر الفساد على .٤
القارة الافریقیة عموما، وفي دولة أنجولا على وجه  في الفساد لظاهرة التصدي ما هي جهود.٥

 الخصوص؟

  : فروض الدراسة: خامسًا
  الدراسة على فرضیة رئیسیة مؤداها: اعتمدت

الذى یساهم  الاقتصادىأن القضاء على الفساد وانخفاض مستواه سیساعد في تحقیق النمو 
 بأنجولا. والحمایة الفرص وتكافؤ المساواة الفقر، وتحقیق من في الحد

  سادسًا: منهج الدراسة:
ــیم أثــر  قامــت الســابقة لاختبــار الفرضــیة النمــو علــى  الفســادالباحثــة بإعــداد نمــوذج قیاســي لتقی

 The Effect" بعنـوان، ٢٠١٨عـام  Ben, Etim Udo، وذلك بناءً على دراسـة التـي قـام بهـا الاقتصادى

of Corruption on Economic Sustainability and Growth in Nigeria" والتـي سـبق الإشـارة إلیهـا ،
  على النحو التالي:الأول  المطلبفي 

  

RGDP = f (CRPT, UNER, INFR, EXTR) 
 

  :أنحیث 
RGDPالمحلي الناتج إجمالي، ویتم التعبیر عنه من خلال : مؤشر النمو الاقتصادى 

  .ةالثابت بالأسعار
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CRPT الفساد: مؤشر.  
UNER :معدل البطالة.    
INFR :معدل التضخم.  

EXTR :سعر الصرف الرسمي.  
  

 التعبیــر ویــتم )RGDP( النمــو الاقتصــادىنمــوذج قیــاس العلاقــة بـین تحدیـد  علــى هــذا تــمَّ  وبنـاءً 
كمتغیر تابع، وبین المتغیـرات المسـتقلة المتمثلـة  الثابتة بالأسعار المحلي الناتج إجمالي خلال من عنها

ســـعر الصـــرف )، INFR(معـــدل التضـــخم ، و )UNER(ومعـــدل البطالـــة ، )CRPT( الفســـادفـــي: مؤشـــر 
  :ویأخذ النموذج الشكل التالي )،EXTR( الرسمي

     

  
RGDP = f (CRPT, UNER, INFR, EXTR) 
RGDP t = bo+ b1 CRPT t + b2 UNER t + b3 INFR t + b4 EXTR t + μ  

  

  

  الزماني:و المكاني سابعًا: الإطار 
دولة  اختیار تم تركز اهتمام الدراسة على الفساد في دولة أنجولا كإطار مكاني للدراسة، ولقد

 نفطیة مما دولة بأنها تتمیز كما الدولة مؤسسات في المتغلغل الفساد نماذج أبرز من باعتبارها أنجولا
العلیا، وتواجه أنجولا  القیادیة المستویات في خاصةً  الفساد احتمالات أمام واسعة مجالات یفتح

ومن ثمَّ تعتبر مجالاً خصبًا للبحث  الاقتصادىتحدیات وعقبات أمام قدرتها على تحقیق النمو 
  .الاقتصادى والتدقیق لتحلیل أثر الفساد على النمو

مؤشر  فيمرة  لأولت ظهر  ، وذلك لأن أنجولا٢٠٠٠بدأ من عام أما الإطار الزماني ف
   .العالم فيفساداً  من أكثر الدولنها أكثر من مرة على أوصنفت م، عاهذا ال فيمدركات الفساد 
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  تحلیل أسباب الفساد ومؤشراته وأثره في أنجولا
  

 ویسـتخرج نفطیـة دولـة بأنهـا تتمیـز حیـث، أفریقیـا فـي الفسـاد لدراسـة صـریحًا نموذجًا أنجولا تعد
 المســتویات فـي خاصـة الفسـاد احتمـالات أمـام واسـعة مجــالات یفـتح ممـا والنحـاس والـذهب المـاس منهـا

 والتنمیــة الســریع النمــو تحقیــق دون تحــول التــي العقبــات أهــم كأحــد الفســاد تحدیــد تــم وقــد، العلیــا القیادیــة
 حیــث بهــا، التنمویــة الجهــود امــام حــائلاً  انیقفــ والتخلــف الفقــر یــزال ولا، الأنجــولي للاقتصــاد المســتدامة

 أطفـال سـتة كـل بـین مـن أنـه كمـا، أقـل أو یومیـا دولار ٢ على السكان من% ٧٠ حوالي أنجولاب یعیش
 مـن أكثـر ویمـوت، للأطفـال بالنسـبة العـالم فـي مكـان أخطـر یجعلهـا ممـا الخامسـة سـن قبل طفل یموت
 الفســاد إلــى بــدوره یرجــع وهــذا ،المعانــاة نفــس یعــانون لا الســكان جمیــع ولكــن، ١ســنویا طفــل ألــف ١٥٠

 هـــي الـــرئیس ابنـــة ســـانتوس دوس إیزابیـــل فـــإن المثـــال ســـبیل فعلـــى وأنواعـــه؛ صـــوره بكافـــة بهـــا المنتشـــر
 الاتصـالات ومن الوطني الماس من دولار ملیار ٣,٤ بنحو ثروتها وقُدرت أفریقیا، في ملیاردیر أصغر
  .واللاسلكیة السلكیة

  

 والمبحـث، وأنواعـه الفسـاد أسـباب الأول المبحـث یتنـاول، ثلاثـة مباحـث إلـى حثبلا هذا وینقسم
    الاقتصادى. النمو على وأثره الفساد قیاسویستعرض المبحث الثالث ، الفساد مؤشرات أهم یحلل الثاني

   

                                               
1 https://www.transparency.org/cpi2015. 
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  تحلیل أسباب الفساد ومؤشراته وأثره في أنجولا
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1 https://www.transparency.org/cpi2015. 
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  المبحث الأول
  أسباب الفساد وأنواعه في أنجولا

  

تواجـه تحـدیات  تـزال أنجـولاا من ما یقرب من ثلاثة عقود من النزاع وعـدم الاسـتقرار، لا انطلاقً 
ویظهــر الفســاد مــن  ،كبیــرة تتمثــل فــي ضــعف الحكومــة وانتشــار الفســاد علــى جمیــع مســتویات المجتمــع

خــلال أشــكال مختلفــة، منهــا الفســاد البیروقراطــي والسیاســي والفســاد الكبیــر، واخــتلاس المــوارد العامــة، 
راســخ بعمــق الــذي یعمــل خــارج قنــوات لأصــول الدولــة، ونظــام الوســاطة والمحســوبیة ال والنهــب المــنظم

 حجم الفساد وسوء الإدارة بشكل كبیر في الصناعات الاستخراجیة.مع وضوح  الدولة
  

وقــد أدخلــت الحكومــة إصــلاحات هامــة فــي الســنوات الأخیــرة، ولا ســیما فیمــا یتعلــق بــالإیرادات 
. ولكــن الإطــار القــانوني والمؤسســي ٢٠٠٩ا إلــى قمــع الفســاد فــي عــام ودعــت أیضًــ، وشــفافیة الموازنــة

مؤسسـات مكافحـة الفسـاد حیـث أن  كبیـر،الشامل لمكافحة الفساد في أنجولا لا یزال غیر كاف إلى حـد 
عـن الخبـرة التقنیـة، ممـا یثیـر شـكوكًا  غیر متطورة، وكثیرا ما تفتقر إلى الموارد البشـریة والمالیـة، فضـلاً 

 ن الإرادة السیاسیة للإصلاح. جدیة بشأ
  

  المطلب الأول
  أسباب الفساد في أنجولا

  

تتعدد أسباب الفساد في أنجولا، فقد یرجـع الفسـاد إلـى عـدم اسـتقرار الظـروف السیاسـیة بهـا، أو 
ثـروات الـبلاد ومعانـاة بـاقي الشـعب، وغیرهـا مـن الأسـباب المختلفـة، وفیمـا  القیادیـة المستویاتاستغلال 
  عرض أسباب الفساد:یلي یتم 

  

  عدم استقرار الظروف السیاسیة بأنجولاأولاً: 
بـین  ، خاضـت سـنوات مـن الحـرب الأهلیـة١٩٧٥في نـوفمبر عن البرتغال أنجولا ستقلال بعد ا       

 The Government Controlled Popular Movementالحركـة الشـعبیة التـي تسـیطر علیهـا الحكومـة (

for the Liberation of Angola -  MPLA(  وبـین الاتحـاد الـوطني للاسـتقلال)The Rebel National 

Union for the Total Independence of Angola – UNITA ( والتـي أدت إلـى قتـل الملایـین مــن
تم التوصـل إلـى إیقـاف النـار والوصـول  ٢٠٠٢في عام  )UNITA(، وبعد وفاة زعیم حركة ال اللاجئین

، وعلـى الـرغم مـن أن الوضـع السیاسـي بـدأ فـي الاسـتقرار بعـد عـام ٢٠٠٢إلى اتفاق السلام خلال عام 
لـم یظهـر  ١٩٧٩إلا أن الرئیس خوسیه إدواردو دوس سانتوس (والذي یتولي الرئاسة منذ عام   ٢٠٠٢
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حیــث حــدثت انتخابــات برلمانیــة وفــازت بهــا  ٢٠٠٨ســوى فــي عــام أي التــزام تجــاه العملیــة الدیمقراطیــة 
  ١%.٨٠بنسبة  )MPLA(الحركة الشعبیة 

     

  ثانیًا: ضعف الحكم، وانتشار الفساد على جمیع مستویات المجتمع
ظلت أنجولا لمدة ثلاث عقود تعاني من الصراعات وعدم الاستقرار مما جعلها تعـاني كثیـرًا فـي   

كانـت مـن أسـوأ عشـرة دول  ٢٠١٠وانتشار الفساد على جمیـع المسـتویات، ففـي عـام مؤشرات الحوكمة 
 ٢٠١٥وفــي عــام  دولــة، ١٧٨مــن بــین  ١٦٨فــي العــالم فــي مؤشــر الفســاد، حیــث جــاءت فــي المرتبــة 

دولة، وفي عـام  ١٦٧من بین  ١٦٣دول في مؤشر الفساد، حیث جاءت في المرتبة  ٤كانت من أسوأ 
 ١٧٦مــن بــین  ١٦٤ولــة فــي مؤشــر الفســاد، حیــث جــاءت فــي المرتبــة د ١٥جــاءت مــن أســوأ  ٢٠١٦

 ١٦٧دولــة فــي مؤشــر الفســاد، حیــث جــاءت فــي المرتبــة  ١٤جــاءت مــن أســوأ  ٢٠١٧دولــة، وفــي عــام 
  ٢دولة. ١٨٠من بین 

  

  الأمن وانعدام الصراع تأجیج فيودورها  الطبیعیة المواردثالثاً: 
، حیـث سـعت أنجـولاا في تأجیج الصـراع وانعـدام الأمـن فـي ا هامً قد لعبت الموارد الطبیعیة دورً ل

أحــد أكبـر منتجــي الــنفط   أنجــولاتعتبـر الطبیعیــة، و جمیـع أطــراف النــزاع إلـى الســیطرة علــى ثـروة المــوارد 
ا وفـي فتـرة مـا بعـد الحـرب، دعمـت زیـادة إنتـاج الـنفط، جنبًـ ،والماس في أفریقیا جنوب الصحراء الكبـرى

خـلال الفتـرة ٪ ١٥سعار الدولیة للنفط، معدلات نمـو بلـغ  متوسـطها  أكثـر مـن إلى جنب مع ارتفاع الأ
  .ا في أفریقیامن أسرع الاقتصادات نموً  هامما جعل)، ٢٠٠٨ – ٢٠٠٤(

  

٪ مـن النـاتج المحلـي الإجمـالي فـي ٥٨ویعتبر النفط هو القوة الدافعة للاقتصاد، وهو مـا یمثـل 
ــــة٨٠أنجــــولا و ــــرادات الحكومی ــــي % ٣٤,٥وحــــوالي ، ٢٠٠٨عــــام  خــــلال ٪ مــــن الإی ــــاتج المحل مــــن الن
وأسـهمت جهـود إعـادة الإعمـار بعـد الحـرب وإعـادة تـوطین المشـردین فـي ، ٢٠١٣خـلال عـام الإجمالي 

وقــد أحــرزت أنجــولا تقــدما كبیــرا فــي تحســین بنیتهــا ، ارتفــاع معــدلات النمــو فــي قطــاعي البنــاء والزراعــة
الحدیدیــة التحتیــة، حیــث اســتثمرت اســتثمارات كبیــرة فــي بنــاء الطــرق والمستشــفیات والمــدارس والســكك 

إلــى حــد  الاقتصــادىوعلــى الــرغم مــن هــذه التحســینات الجــدیرة بالملاحظــة، فقــد فشــل النمــو وإصــلاحها، 
تقـدم  ت أنجـولافـي حـین أنـه وفقـا للیونیسـیف أحـرز فضـل للجمیـع. كبیر في ترجمتـه إلـى نتـائج إنمائیـة أف

                                               
1 Marie Chêne, "Overview of Corruption and Anti-Corruption in Angola", (Berlin:  Transparency 

International Organization, 2011), p1,  
At: https://www.transparency.org/whatwedo/answer/overview_of_corruption_and_anti_corruption_in_ 

angola. 
2 https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_#2017. 
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لا تـــزال تحتـــل المرتبـــة إلاَّ أنهـــا ، ٢٠٠٢خفـــض معـــدل وفیـــات الأمهـــات والرضـــع منـــذ عـــام  فـــيكبیـــر 
  ١.الأضعف في مؤشر التنمیة البشریة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  

  معاناة الغالبیة العظمى من السكان من الفقررابعًا: 
إلــى ثــروة كبیــرة لأقلیــة مــن الســكان، ولكــن الغالبیــة  لأنجــولاقــد أدى اســتغلال المــوارد الطبیعیــة ل  

تواجه تحدیات كبیرة تتمثل في انتشـار أنجولا لا تزال شعبها لا تزال تعیش في فقر مدقع، ف العظمى من
 تـزال نشـطة وفـرة حقـول الألغـام وحركـات حـرب العصـابات وهـي جماعـة میلیشـیات انفصـالیة لاو الفقر، 

  ٢العنف المتقطع وانعدام الأمن لا یزالان قائمین في المنطقة.و في الشمال، 
  

) ٢٠٠٧-٢٠٠٠وتعــد أنجــولا كــذلك مــن أســرع الاقتصــادات نمــوًا فــیلاحظ أنــه فــي الفتــرة مــن (
فكــان  ٢٠٠٧عــام  % خــلال٢٢,٦وحتــي وصــل إلــى  ٢٠٠٣% خــلال عــام ٣,٠تزایــد معــدل النمــو مــن 

بــدأ یحــدث نمــوًا ولكــن بمعــدلات متناقصــة ثــمَّ بــدأ  ٢٠٠٩و ٢٠٠٨معــدل النمــو ســریعًا، وخــلال عــامي 
) خـلال ٢٠١٥ – ٢٠١٠، وبلغ أعلى معدل نمـو سـنوي خـلال الفتـرة (٢٠١٠یتزاید مرة أخرى بعد عام 

رى حتــى بلــغ نحــو %، ثــمَّ بــدأ معــدل النمــو فــي الانخفــاض مــرة أخــ٦,٨لتحقــق أنجــولا نحــو  ٢٠١٣عــام 
، وعلى الرغم من ذلك إلاَّ أن عوائد هذا النمو تصـل إلـى فئـة قلیلـة جـدًا فـي ٢٠١٥٣% خلال عام ٣,٠

) معدل النمو السنوي للنـاتج المحلـي ١حین یعم الفقر في الغالبیة العظمى، ویوضح الشكل التالي رقم (
  ).٢٠١٥ – ٢٠٠٠الإجمالي بأنجولا خلال الفترة (

   

                                               
1 Ibid, p2. 
2 Idem, p2. 
3 world bank database, World Development Indicators. 
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1 Ibid, p2. 
2 Idem, p2. 
3 world bank database, World Development Indicators. 
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الخدمـة المدنیـة والاجـراءات وتُعد عدم كفاءة الأجهزة الحكومیة والروتین وانخفاض الرواتب فـي     
البیروقراطیة الحكومیـة التـي تعیـق مـن بیئـة الأعمـال هـي أهـم اسـباب الفسـاد البیروقراطـي والصـغیر فـي 

  ١أنجولا.
  

  "Grand Corruptionالكبیر" الفسادثانیًا: 
وغالبًـا مـا یكـون حجـم المتحصـلات منـه  والمسـئولین،وهو الفساد الذي یقوم به كبـار المـوظفین 

ما ینتشر في الدول النامیة والأقل نموًا والتي تعاني من غیـاب القواعـد  كبیرًا، ویتسم بكونه منظمًا وعادةً 
والتنظیمات التي تحكم عملها، وهو الفسـاد النـاتج مـن جـرائم كبـرى والتـي غالبًـا مـا یشـارك فیهـا شـركات 

ویات علیا من المسؤولین الأجانب والمحلیین والتي تكون خاصـة بغسـیل أجنبیة متعددة الجنسیات ومست
الاخـــتلاس، وغیرهـــا، وقـــد ذكـــر بعـــض الصـــحفیین الأنجـــولیین بالوثـــائق أن و توریـــد الأســـلحة، و الأمـــوال، 

والمـاس تشـكل ة فـي الاقتصـاد الأنجـولي مثـل البتـرول والاتصـالات والاعـلام والبنـوك یالقطاعات الرئیسـ
مــن الامبراطوریــة التــي یُســطر علیهــا قلــة مــن المســؤولین المقــربین مــن الرئاســة لصــالحهم ا جــزءًا رئیســیً 
  ٢الشخصي.

  

  "Political Corruptionالفساد السیاسي"ثالثاً: 
یقوض الفساد العملیـة السیاسـیة، ویلاحـظ أنـه فـي أنجـولا تـأخرت الخطـوة للانتخابـات البرلمانیـة 

المنظمات بنزاهة الانتخابات، إلاَّ أنه كان هناك بعـض  ، وعلى الرغم من إشادة بعض٢٠٠٨حتى عام 
مظــاهر الفســـاد التـــي رصـــدتها بعــض المنظمـــات الأخـــرى والتـــي تشــكك فـــي شـــرعیة الانتخابـــات، فمـــثلاً 
منعــــت لجنــــة الانتخابیــــة الوطنیــــة وأعاقــــت أحــــزاب المعارضــــة عــــن التصــــویت، فضــــلاً عــــن أن تمویــــل 

أحــزاب المعارضــة مــن الوصــول إلــى وســائل الإعــلام مــن  الأحــزاب یفتقــر إلــى الشــفافیة، وكــذلك حرمــان
خلال التهدیدات الحكومیة لهم، ویتضح أن هناك ارتباط وثیق بین رجـال الأعمـال والسیاسـة فـي أنجـولا 

  ٣وشغلهم مناصب سیاسیة هامة.
  

  "Cronyism and Patronage Networks"  العلاقاتالمحسوبیة وشبكات رابعًا: 
" وهـي بحسـب بعـض التقـاریر Futungoأنجولا في ید رئیس الدولة وحاشیته "تتركز السلطة في 

تستغل موارد الدولة وتستفید منها في قنوات غیر شرعیة والاستفادة الشخصیة من هذه الموارد والثروات 
تكون من خارج میزانیة الدولـة، ویلاحـظ وجـود نـوع مـن تبـادل المنـافع، حیـث تقـوم هـذه الحاشـیة بالـدعم 

  ي لنظام الرئیس في سبیل قیامها بتحقیق مصالحها.السیاس

                                               
1 Ibid, p3. 
2 Idem, p3. 
3 Ibid, p3. 

 

١٠ 
 

الخدمـة المدنیـة والاجـراءات وتُعد عدم كفاءة الأجهزة الحكومیة والروتین وانخفاض الرواتب فـي     
البیروقراطیة الحكومیـة التـي تعیـق مـن بیئـة الأعمـال هـي أهـم اسـباب الفسـاد البیروقراطـي والصـغیر فـي 

  ١أنجولا.
  

  "Grand Corruptionالكبیر" الفسادثانیًا: 
وغالبًـا مـا یكـون حجـم المتحصـلات منـه  والمسـئولین،وهو الفساد الذي یقوم به كبـار المـوظفین 

ما ینتشر في الدول النامیة والأقل نموًا والتي تعاني من غیـاب القواعـد  كبیرًا، ویتسم بكونه منظمًا وعادةً 
والتنظیمات التي تحكم عملها، وهو الفسـاد النـاتج مـن جـرائم كبـرى والتـي غالبًـا مـا یشـارك فیهـا شـركات 

ویات علیا من المسؤولین الأجانب والمحلیین والتي تكون خاصـة بغسـیل أجنبیة متعددة الجنسیات ومست
الاخـــتلاس، وغیرهـــا، وقـــد ذكـــر بعـــض الصـــحفیین الأنجـــولیین بالوثـــائق أن و توریـــد الأســـلحة، و الأمـــوال، 

والمـاس تشـكل ة فـي الاقتصـاد الأنجـولي مثـل البتـرول والاتصـالات والاعـلام والبنـوك یالقطاعات الرئیسـ
مــن الامبراطوریــة التــي یُســطر علیهــا قلــة مــن المســؤولین المقــربین مــن الرئاســة لصــالحهم ا جــزءًا رئیســیً 
  ٢الشخصي.

  

  "Political Corruptionالفساد السیاسي"ثالثاً: 
یقوض الفساد العملیـة السیاسـیة، ویلاحـظ أنـه فـي أنجـولا تـأخرت الخطـوة للانتخابـات البرلمانیـة 

المنظمات بنزاهة الانتخابات، إلاَّ أنه كان هناك بعـض  ، وعلى الرغم من إشادة بعض٢٠٠٨حتى عام 
مظــاهر الفســـاد التـــي رصـــدتها بعــض المنظمـــات الأخـــرى والتـــي تشــكك فـــي شـــرعیة الانتخابـــات، فمـــثلاً 
منعــــت لجنــــة الانتخابیــــة الوطنیــــة وأعاقــــت أحــــزاب المعارضــــة عــــن التصــــویت، فضــــلاً عــــن أن تمویــــل 

أحــزاب المعارضــة مــن الوصــول إلــى وســائل الإعــلام مــن  الأحــزاب یفتقــر إلــى الشــفافیة، وكــذلك حرمــان
خلال التهدیدات الحكومیة لهم، ویتضح أن هناك ارتباط وثیق بین رجـال الأعمـال والسیاسـة فـي أنجـولا 

  ٣وشغلهم مناصب سیاسیة هامة.
  

  "Cronyism and Patronage Networks"  العلاقاتالمحسوبیة وشبكات رابعًا: 
" وهـي بحسـب بعـض التقـاریر Futungoأنجولا في ید رئیس الدولة وحاشیته "تتركز السلطة في 

تستغل موارد الدولة وتستفید منها في قنوات غیر شرعیة والاستفادة الشخصیة من هذه الموارد والثروات 
تكون من خارج میزانیة الدولـة، ویلاحـظ وجـود نـوع مـن تبـادل المنـافع، حیـث تقـوم هـذه الحاشـیة بالـدعم 

  ي لنظام الرئیس في سبیل قیامها بتحقیق مصالحها.السیاس

                                               
1 Ibid, p3. 
2 Idem, p3. 
3 Ibid, p3. 
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ومن أكثر القطاعـات تـأثرًا بالفسـاد فـي أنجـولا هـو قطـاع الـنفط والتعـدین، حیـث تعـد أنجـولا مـن 
% مـــن النـــاتج المحلـــي ٥٨أكثـــر الـــدول الإفریقیـــة الغنیـــة بـــالنفط والغـــاز الطبیعـــي، حیـــث یُمثـــل حـــوالي 

كبیر دون محاسبة المواطنین لهم، وتتمثل حـالات الفسـاد فـي الإجمالي وهو ما یسمح للمسؤولین بفساد 
الرشاوى المقدمة من شركات النفط العالمیـة، وقـد كانـت الشـفافیة منعدمـة فـي إیـرادات الـنفط قبـل انتهـاء 

  ١الحرب الأهلیة وإن كانت قد تحسنت بعض الشيء، حیث أصبح یتم الإفصاح عن ایرادات النفط.
    

                                               
1 Ibid, p4. 

 

١١ 
 

ومن أكثر القطاعـات تـأثرًا بالفسـاد فـي أنجـولا هـو قطـاع الـنفط والتعـدین، حیـث تعـد أنجـولا مـن 
% مـــن النـــاتج المحلـــي ٥٨أكثـــر الـــدول الإفریقیـــة الغنیـــة بـــالنفط والغـــاز الطبیعـــي، حیـــث یُمثـــل حـــوالي 

كبیر دون محاسبة المواطنین لهم، وتتمثل حـالات الفسـاد فـي الإجمالي وهو ما یسمح للمسؤولین بفساد 
الرشاوى المقدمة من شركات النفط العالمیـة، وقـد كانـت الشـفافیة منعدمـة فـي إیـرادات الـنفط قبـل انتهـاء 

  ١الحرب الأهلیة وإن كانت قد تحسنت بعض الشيء، حیث أصبح یتم الإفصاح عن ایرادات النفط.
    

                                               
1 Ibid, p4. 
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 المبحث الثاني
ولاأهم مؤشرات الفساد في أنج تحلیل  

  

 Corruption Perceptionsالفسـاد فـي أنجـولا فـي مؤشـري مـدركات الفسـاد (مؤشرات أهم تتمثل 

index) وضــبط الفســاد (Control of Corruption حیــث یصــدر مؤشــر مــدركات الفســاد عــن منظمــة ،(
المبحـث مـن مطلبـین، یتنـاول  الشفافیة الدولیة، ویصدر البنك الدولي مؤشر ضـبط الفسـاد، ویتكـون هـذا

، ویتنــاول المطلـــب العالمیــة الشــفافیة لمنظمــة الفســاد مـــدركات مؤشــرالمطلــب الأول وضــع أنجــولا فــي 
    .الدولي لبنكلالفساد  ضبط مؤشرالثاني وضع أنجولا في 

  

  المطلب الأول
  مؤشر مدركات الفساد لمنظمة الشفافیة العالمیة في أنجولا وضع

  

 ،)٢٠١٧ – ٢٠٠٠( الفتــرة نجــولا خــلاللأ الفســاد مــدركات مؤشــر هــذا المطلــب تطــور یتضــمن
  .٢٠١٧عام  خلال الفساد مدركات ووضعها المقارن مع بعض دول أفریقیا جنوب الصحراء في مؤشر

  

  

  )٢٠١٧ – ٢٠٠٠( الفترة خلال أنجولاب الفساد مدركات مؤشر أولاً: تطور
مـن  مسـتوى أعلـى ٠ الدرجة تعادل حیث ،)١٠٠ – ٠( تتراوح قیمة مؤشر مدركات الفساد بین

، المــدرك الفســاد مســتویات مــن مســتوى أدنــى ١٠٠ الدرجــة تعــادل حــین فــي المــدرك، الفســاد مســتویات
قیمــة المؤشــر كلمــا كــان ذلــك أفضــل لإدراك الفســاد والســیطرة علیــه وكلمــا كانــت  بمعنــى أنــه كلمــا زاددت

  قیمة المؤشر منخفضة كلما دل ذلك على قلة إدراك الفساد وعدم القدرة على السیطرة علیه.
  

وهــي تقـع فــي  ٢٠٠٠وتعـد أنجـولا مــن الـدول التـي تعــاني مـن فســاد كبیـر، حیـث أنهــا منـذ عـام 
نقطــة، وتتحــرك أنجــولا منهــا للمنطقــة التــي  ١٩نقــاط إلــى  ١٠لتــي تتــراوح مــن المنطقــة الأكثــر فســادًا وا

 ٢٠٠٤نقطــة، ولكنهــا ســرعان مــا تتراجــع إلــي نفــس المنطقــة، فمــثلاً منــذ عــام  ٢٩إلــى  ٢٠تلیهــا مــن 
نقطـة، وبـدأت تتحسـن تـدریجیَا ولكنهـا لـم  ٢٢إلـى  ٢٠تراوحت درجـات المؤشـر مـن  ٢٠٠٧وحتى عام 

)، ویلاحـظ أیضًـا أنهــا تحسـنت خــلال ٢٠١٠ - ٢٠٠٨خـلال الفتــرة ( ١٩بح تلبـث إلـى أن عــادت لتصـ
نقطــة، ولكنهــا تراجعــت مــرة أخــري  ٢٣الــى  ٢٠) حیــث تراوحــت درجاتهــا مــن ٢٠١٣ – ٢٠١١الفتــرة (

حیـث وصـلت  ٢٠١٥لتصـل إلـى أدنـي درجـة لهـا خـلال عـام  ٢٠١٧وحتى عـام  ٢٠١٤خلال الأعوام 
 الفســاد مــدركات مؤشــر تطــور) ٢الشــكل التــالي رقــم (ضــح درجــة، ویو  ١٥درجــة المؤشــر إلــى حــوالى 

  ).   ٢٠١٧ – ٢٠٠٠( الفترة خلال أنجولاب
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 )٢شكل رقم (
  )٢٠١٧ – ٢٠٠٠أنجولا خلال الفترة (بتطور مؤشر مدركات الفساد 

 )درجة(                                                                                                                                

 
Source: Transparency International Organization, Transparency International Corruption 

Perceptions index, various issues (Berlin: Transparency International Organization). 
 

جـاءت مـن  ٢٠٠٠ویُلاحظ أن أنجولا دائمًا ما تأتي في رتبة متأخرة مـن بـین الـدول، ففـي عـام 
 ١٠٢دول مـن بـین  ٥جـاءت مـن أسـوأ  ٢٠٠٢دولة، وكـذلك فـي عـام  ٩٥دول من بین  ٥ضمن أسوأ 

دول  ١٠دولـة وكـذلك ضـمن أسـوا  ١٣٣ن بـین مـ ٢٠٠٣دول فـي عـام  ١٠دولة، وجاءت ضـمن أسـوأ 
دولـة فـي  ١٨٣دولـة مـن بـین  ١٥دولـة، وجـاءت ضـمن أسـوأ  ١٧٨مـن ضـمن بـین  ٢٠١٠خلال عام 

ة مؤشــر مــدركات الفســاد لمنظمــة الشــفافیة العالمیــتطــور  )١، ویوضــح الجــدول التــالي رقــم (٢٠١١عــام 
  .)٢٠١٧ – ٢٠٠٠خلال الفترة ( أنجولاب

  

  )١جدول رقم (
  أنجولابة مؤشر مدركات الفساد لمنظمة الشفافیة العالمیتطور 

  )٢٠١٧ – ٢٠٠٠خلال الفترة (
عدد الدول الرتبة الدرجة  السنة
٢٠٠٠ ٩٠ ٨٥ ١٧  
… ... ٢٠٠١ ٩١  
٢٠٠٢ ١٠٢ ٩٨ ١٧ 
٢٠٠٣ ١٣٣ ١٢٤ ١٨ 

 ٢٠٠٤ ١٤٦ ١٣٣  ٢٠ 
٢٠٠٥ ١٥٩ ١٥١ ٢٠ 
٢٠٠٦ ١٦٣ ١٤٢ ٢٢ 
٢٠٠٧ ١٨٠ ١٤٧ ٢٢ 

١٧ 

١٨ 
٢٠ ٢٠ 

٢٢ ٢٢ 

١٩ 

١٩ 

١٩ 

٢٢ ٢٠ 
٢٣ 

١٩ 
١٥ 

١٩ ١٨ 

٠

٥

١٠

١٥

٢٠

٢٥

٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ 
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عدد الدول الرتبة الدرجة  السنة
٢٠٠٨ ١٨٠ ١٥٨ ١٩ 
٢٠٠٩ ١٨٠ ١٦٢ ١٩ 
٢٠١٠ ١٧٨ ١٦٨ ١٩ 
٢٠١١ ١٨٣  ١٦٨ ٢٠ 
٢٠١٢ ١٦٧  ١٥٧ ٢٢ 
٢٠١٣ ١٧٧ ١٥٣  ٢٣ 
٢٠١٤ ١٧٥ ١٦١ ١٩ 
١٦٧ ١٦٣ ١٥ ٢٠١٥ 
١٧٦ ١٦٤ ١٨ ٢٠١٦ 
٢٠١٧ ١٨٠ ١٦٧ ١٩ 

Source: Transparency International Organization, Transparency International Corruption 
Perceptions index, various issues (Berlin:  Transparency International Organization). 

 

 خـلال الفسـاد مـدركات مؤشـروضع أنجولا المقارن مع بعض دول أفریقیا جنوب الصحراء فـي : ثانیًا
  ٢٠١٧عام 

وذلــك بالمقارنــة  ٢٠١٧فــي المنطقــة الأخیــرة فــي مؤشــر مــدركات الفســاد خــلال عــام تقــع أنجــولا 
ض دول أفریقیا جنوب الصحراء، حیث جاءت بتسوانا في المكانة الأولى بین بعـض دول أفریقیـا مع بع

دولــة تضــمنها المؤشــر خــلال  ١٨٠مــن بــین  ٣٤درجــة فــي المؤشــر برتبــة  ٦٠جنــوب الصــحراء محققــة 
  .٢٠١٧عام 

  

ومن بین دول أفریقیا جنـوب الصـحراء التـي حققـت درجـات مرتفعـة فـي المؤشـر دول (سیشـیل، 
  ) على التوالي.٤٥، و٥٠، و٥١، و٥٥، و٦٠ورواندا، ونامیبیا، وموریشیوس، والسنغال) بدرجات (

  

وجــاءت فــي المنطقــة المتوســطة عــدة دول مــن دول أفریقیــا جنــوب الصــحراء مــن بیــنهم، تنزانیــا 
  .١٤٨ورتبة  ٢٧، والنیجر، ولیبیریا، وكینیا، ثمَّ جاءت نیجیریا بدرجة ١٠٣ورتبة  ٣٦بدرجة 

  

، حیــث ٢٠١٧لت بعــض دول أفریقیــا جنــوب الصــحراء مؤشــر مــدركات الفســاد خــلال عــام وتــذی
دولـة تضـمنها المؤشـر خـلال  ١٨٠مـن بـین  ١٨٠ورتبـة  ٩جاءت الصـومال فـي نهایـة المؤشـر بدرجـة 

، ١٧٥، و١٧٩، كمــــا جــــاءت جنــــوب الســــودان والســــودان وغینیــــا الاســــتوائیة فــــي مراتــــب (٢٠١٧عــــام 
) ٢هم یـأتون فـي مراتـب متـأخرة عـن أنجـولا، ویوضـح الجـدول التـالي رقـم () على التوالي، وجمیع١٧١و

 عــام خــلال الفســاد مــدركات مؤشــر فــي الصــحراء جنــوب أفریقیــا دول بعــض مــع المقــارن نجــولاأ وضــع
٢٠١٧  .  
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١٥ 
 

  )٢جدول رقم (
  وضع أنجولا المقارن مع بعض دول أفریقیا جنوب الصحراء 

  ٢٠١٧عام  خلال الفساد مدركات في مؤشر
  الدرجة

  *الدولة الرتبة  )١٠٠إلى  ٠من  (نقطة
٣٤ ٦١  بتسوانا
٣٦ ٦٠  سیشیل
٤٨ ٥٥  رواندا
٥٣ ٥١ نامیبیا
٥٤ ٥٠ موریشیوس
٦٦ ٤٥ السنغال
١٠٣ ٣٦ تنزانیا
١١٢ ٣٣ النیجر
١٢٢ ٣١ لیبیریا
١٤٣ ٢٨  كینیا
١٤٨ ٢٧ نیجیریا
 تشاد ١٦٥ ٢٠
١٦٥ ٢٠ إریتریا
١٦٧  ١٩ أنجولا
١٧١ ١٧ غینیا الاستوائیة
١٧٥ ١٦ السودان
١٧٩ ١٢ جنوب السودان
١٨٠ ٩ الصومال

 .٢٠١٧* الدول مرتبة تنازلیًا وفقًا لقیمة مؤشر مدركات الفساد خلال عام 
Source: Transparency International Organization, Transparency International Corruption 

Perceptions index, various issues (Berlin:  Transparency International Organization, 2017). 
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١٦ 
 

  المطلب الثاني
  للبنك الدولي ضبط الفسادمؤشر  في أنجولا وضع 

  

 ،)٢٠١٥ – ٢٠٠٠( الفتـرة أنجولا خـلال لدولة الفساد ضبط مؤشر یتضمن هذا المطلب تطور
  .٢٠١٥عام  خلال الفساد ضبط مؤشر ووضعها المقارن مع بعض دول أفریقیا جنوب الصحراء في

  
  )٢٠١٥ – ٢٠٠٠( الفترة خلال أنجولاب الفساد ضبط مؤشر أولاً: تطور

) نقطـــة، ٢,٥و ٢,٥-(تتـــراوح قیمتـــه بـــین یَصـــدُر مؤشـــر ضـــبط الفســـاد عـــن البنـــك الـــدولي، و 
فیمــا یتعلــق بمحاربــة الفســاد ومــن خــلال الاعتمــاد علــى مؤشــر ضــبط الفســاد،  أنجــولاى واقــع إلــبــالنظر و 

ن ، كمـــا أدائهـــاأ لاحـــظ تـــدهورحیـــث یُ  ،ا فـــى هـــذ المجـــالالمتـــأخرة جـــدً  الـــدولنهـــا مصـــنفة ضـــمن أنجـــد 
  .بدرجة كبیرةبها مما یدل على تفشى الفساد  )٢٠١٥ – ٢٠٠٠الفترة (خذ قیم سالبة خلال أالمؤشر 

  

 ١,٥٢-أسوء قیمة لمؤشر ضـبط الفسـاد بـأنجولا، حیـث بلغـت قیمتـه نحـو  ٢٠٠٠ سجَّل عامو  
 ١,٢٨-نقطــة و ١,١٤-لتســجَّل  ٢٠٠٤و ٢٠٠٢نقطــة، وتحســنت قیمــة المؤشــر بــأنجولا خــلال عــامي 

)، وانعكـس ذلـك علـى ٢٠١٥ – ٢٠٠٠نقطة على التوالي وهي أقل قیمة للمؤشر بأنجولا خـلال الفتـرة (
خـــلال  ٧,٣٢و ٧,٨إلـــى  ٢٠٠٠خـــلال عـــام  ٢,٤٤یـــث ارتفعـــت رتبتهـــا مـــن ترتیـــب أنجـــولا بالمؤشـــر ح

  .٢٠٠٤و ٢٠٠٢عامي 
  

ویُلاحــظ علــى قیمــة المؤشــر بــأنجولا أنهــا ترتفــع قلــیلاً وتــنخفض قلــیلاً إلاَّ أنهــا لا تتحــرك مــن  
المنطقــة المنخفضــة جــدًا بالمؤشــر، وانعكــس ذلــك علــى ترتیــب أنجــولا بــین مختلــف الــدول التــي تضــمنها 

نقطــة  ١,٤٠-و ١,٤٥-لتســجَّل نحــو  ٢٠١٥و ٢٠١٤ر، وارتفعــت قیمــة المؤشــر خــلال عــامي المؤشــ
 ٣,٣٧لتســـجّل  ٢٠١٥و ٢٠١٤علـــى التـــوالي، وظهـــر ذلـــك فـــي انخفـــاض رتبـــة أنجـــولا خـــلال عـــامي 

 أنجولاللبنـك الـدولي بـ الفسـاد ضـبط مؤشر) تطور ٣على التوالي، ویوضح الجدول التالي رقم ( ٣,٨٥و
  ).٢٠١٥ – ٢٠٠٠( الفترة خلال
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١٧ 
 

  )٣الجدول رقم (
  أنجولاب الدولي لبنكل الفساد ضبط مؤشرتطور 

  )٢٠١٥ – ٢٠٠٠الفترة ( خلال
  الدرجة

 السنة الرتبة )٢,٥إلى  ٢,٥-من  (نقطة
-٢,٤٤  ١,٥٢ ٢٠٠٠ 

… ... ٢٠٠١ 
-٧,٨ ١,١٤ ٢٠٠٢
-٤,٨٨ ١,٣٠ ٢٠٠٣
-٧,٣٢ ١,٢٨ ٢٠٠٤
-٦,٣٤ ١,٣٣ ٢٠٠٥
-٩,٧٦ ١,١٨ ٢٠٠٦
-٦,٣١ ١,٢٩ ٢٠٠٧
-٤,٨٥ ١,٢٨ ٢٠٠٨
-٢,٣٩ ١,٤٢ ٢٠٠٩
-٣,٨١ ١,٣٢ ٢٠١٠
-٢٠١١ ٤,٢٧ ١,٣٤
-٥,٢١ ١,٢٩ ٢٠١٢
-٤,٢٧  ١,٣٣ ٢٠١٣
-٣,٣٧ ١,٤٥ ٢٠١٤
-٣,٨٥ ١,٤٠ ٢٠١٥

Source: World Bank, Worldwide Governance Indicators, various issues,  
At: http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#home 

  

 خـلال الفسـاد ضـبط مؤشـروضع أنجولا المقـارن مـع بعـض دول أفریقیـا جنـوب الصـحراء فـي : ثانیًا
  ٢٠١٥عام 

  

وذلـك بالمقارنـة مـع  ٢٠١٥في المنطقة الأخیرة في مؤشـر ضـبط الفسـاد خـلال عـام تقع أنجولا 
بعــض دول أفریقیــا جنــوب الصــحراء، حیــث جــاءت الســنغال فــي المكانــة الأولــى بــین بعــض دول أفریقیــا 

  .٢٠١٧خلال عام  ٥٩,١٣نقطة في المؤشر برتبة  ٠,٠٣جنوب الصحراء مُحققة 
  

التــي حققــت درجــات مرتفعــة فــي المؤشــر دول (نامیبیــا ومــن بــین دول أفریقیــا جنــوب الصــحراء 
) ٠,٨٩، و٠,٨٤، و٠,٦٧، و٠,٤٠، و٠,٢٨وموریشـــــیوس، وروانـــــدا، وبتســـــوانا، وسیشـــــیل) بـــــدرجات (

  على التوالي.
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١٨ 
 

وجــاءت فــي المنطقــة المتوســطة عــدة دول مــن دول أفریقیــا جنــوب الصــحراء مــن بیــنهم، النیجــر 
 ٠,٧٢-، ثمَّ جاءت تنزانیا بدرجـة ٣١,٢٥ورتبة  ٠,٦١-ة ، ولیبیریا بدرج٣٣,١٧ورتبة  ٠,٥٨-بدرجة 
  .٢٥,٤٨ورتبة 

  

، حیـــث ٢٠١٥وتـــذیلت بعـــض دول أفریقیـــا جنـــوب الصـــحراء مؤشـــر ضـــبط الفســـاد خـــلال عـــام 
الســـودان والصـــومال  ، كمـــا جـــاءت جنـــوب١,٨٣-جـــاءت غینیـــا الاســـتوائیة فـــي نهایـــة المؤشـــر بدرجـــة 

) علـى التـوالي، وجمـیعهم یـأتون فـي مراتـب متـأخرة عـن ٢,٤٠، و١,٤٤، و٠,٤٨والسودان في مراتـب (
 الصـحراء جنـوب أفریقیـا دول بعـض مـع المقـارن نجـولاأ وضـع) ٤أنجولا، ویوضح الجدول التالي رقم (

  .   ٢٠١٥ عام خلال الفساد ضبط مؤشر في
  )٤جدول رقم (

  رن مع بعض دول أفریقیا جنوب الصحراء وضع أنجولا المقا
  ٢٠١٥عام  خلال الفساد ضبط في مؤشر

الرتبة  )٢,٥إلى  ٢,٥-(نقطة من  الدرجة *الدولة

٥٩,١٣ ٠,٠٣ السنغال
٦٥,٣٨ ٠,٢٨ نامیبیا
٦٧,٧٩ ٠,٤٠ موریشیوس
٧٥,٠ ٠,٦٧  رواندا
٧٧,٤٠ ٠,٨٤  بتسوانا
٧٧,٨٨ ٠,٨٩  سیشیل

-٣٣,١٧ ٠,٥٨ النیجر
-٣١,٢٥ ٠,٦١ لیبیریا
-٢٥,٤٨ ٠,٧٢ تنزانیا
-١٣,٤٦ ١,٠١  كینیا
-١١,٠٦ ١,١٠ نیجیریا
 تشاد ٦,٧٣ ١,٢٩-
-٥,٢٩ ١,٣٤ إریتریا
-٣,٨٥  ١,٤٠ أنجولا
-٢,٤٠ ١,٥٠ السودان
-١,٤٤ ١,٦٢ الصومال
-٠,٤٨ ١,٧١ جنوب السودان
-٠,٠٠ ١,٨٣ غینیا الاستوائیة

 .٢٠١٥الفساد خلال عام ضبط * الدول مرتبة تنازلیًا وفقًا لقیمة مؤشر 
Source: World Bank, Worldwide Governance Indicators, 2015,  

At: http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#home 
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١٩ 
 

  المبحث الثالث
في أنجولا الاقتصادىأثر الفساد على النمو قیاس    

اتج المحلـي فـي النـ متمثلاً  الاقتصادىالتي درست العلاقة بین النمو  الأدبیاتهناك الكثیر من 
الاجمالي وبین الفساد، وأكد العدید مـن الدراسـات علـى وجـود تـأثیر قـوي للفسـاد علـى معـدل نمـو النـاتج 
المحلــي الإجمــالي، حیــث أن الزیــادة فــي مؤشــر الفســاد بنقطــة واحــدة یقابلــه نقــص فــي معــدل نمــو النــاتج 

 ٤٢٥ي للفـــرد بمقـــدار % ویعمـــل علـــى نقـــص النـــاتج المحلـــي الإجمـــال٠,١٣المحلـــي الإجمـــالي بمقـــدار 
 دولار أمریكي.

  

ولدراسة أثر الفساد على النمو الاقتصادى في أنجولا ستتبع الرسـالة المـنهج القیاسـي مسـتخدمة 
وسـیتم تطبیـق طریقـة المربعـات نموذج اقتصادي لاختبار صحة العلاقة بین الفساد والنمو الاقتصـادى، 

وســـیتم دراســـة العلاقـــة بنمـــوذج انحـــدار خطـــي  وتقـــدیر معلمـــات النمـــوذج الصـــغرى لقیـــاس تلـــك العلاقـــة
  متعدد.

  

 التـي التطبیقیـة الدراسـات بعـضیتنـاول المطلـب الأول  ،ویتكون هذا المبحث من ثلاثـة مطالـب
 علــى الفســاد أثــرالاقتصــادى، ویتنــاول المطلــب الثــاني نمــوذج قیــاس  النمــو علــى الفســاد تــأثیر تناولــت
 النمــو علــى الفســاد أثــر قیــاس، وســیتعرض المطلــب الثالــث نتــائج نمــوذج أنجــولا فــي الاقتصــادى النمــو

  .أنجولا في الاقتصادى
  

  المطلب الأول 
 الاقتصادى النمو على الفساد تأثیر تناولت التي التطبیقیة الدراسات بعض

  

 سـیتم التـي الاقتصـادى النمـو علـى الفسـاد ثیرأتـ تناولـت التـي التطبیقیـة الدراسـات بعـض تتمثـل
  :كما یلي الزمني لتسلسلها اوفقً  بإیجاز راضهااستع

 

راسـة إلـى الد وتهـدف"، (ESCWA)وا الإسـك دول فـي الموارد تخصیص وسوء الفساد".١
 وبالتـالي والصـحة، التعلـیم علـى الإنفـاق فـي المـوارد تخصـیص علـى الفساد أثر تحلیل
 سلسـلة بیانـات تحلیـل خـلال مـن الاسـكوا، دول فـي الاقتصـادى النمـو علـى ذلـك أثـر

 الموجهـة المـوارد تخصـیص كفـاءة علـى اسـلبً  یؤثر الفساد أن النتائج توضح، و قطاعیة
مؤشـر الفسـاد  تحسـن وأن الاقتصـادى، النمـو وبالتـالي والصـحة، التعلـیم علـى للإنفـاق
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٢٠ 
 

 مـن ٠,٠٧، ٠,٠٢ بنسـبة والصـحة التعلـیم علـى الإنفـاق زیـادة فـي سـهمیُ  واحـدة بنقطـة
 ١.الإجمالي المحلي الناتج

 

 فـي دولـة )١١بـالتطبیق علـى نحـو( وذلـك ،"الاقتصـادى والنمـو والاسـتثمار الفسـاد".٢
 باسـتخدام )،٢٠٠٩ – ٢٠٠٠( الفتـرة خـلال أفریقیـا وشـمال الأوسـط الشـرق منطقـة
 السیاسـیة للمؤسسـات إیجـابي أثـر وجود النتائج وتوضح، قطاعیة سلسلة بیانات تحلیل
 والنمـو الاسـتثمار علـىا سـلبً  الفسـاد یـؤثر بینمـا الاقتصـادى، والنمـو الاسـتثمار علـى

 علـى ثیرهأتـ خـلال مـن یـتم النمـو علـى الفسـاد ثیرأتـ مـن الأكبـر الجـزء وأن الاقتصادى،
 المؤسسیة، الكفاءة عدم مثل أخرى قنوات خلال من یعمل ثیرأالت باقي أما الاستثمار،

 ٢ة.والقضائی التشریعیة النظم وضعف الإداریة، والعقبات السیاسي،الاستقرار  وعدم
 

الفتـرة  خـلال وذلـك ،"نیجیریـا فـي الاقتصـادى النمـو علـى الفسـاد لأثـر قیاسـي تحلیـل".٣
 جرانجــر واختبــار)، (OLSالمتعــدد الانحــدار تحلیــل باســتخدام) ٢٠٠٩ – ١٩٨٠(

 النمـو علـى مباشـر سـلبي ثیرأتـ لـه یكـون الفسـاد أن النتـائج توضـح، و للسـببیة
 ثیرأالت خلال من الاقتصادى النمو على مباشرة غیر بصورة یؤثر أنه كما ،الاقتصادى

، للحكومـة رأسـمالیةال والنفقـات التعلـیم، علـى والإنفـاق الخاص، الأجنبي الاستثمار على
 النمـو أن فـي تتمثـل واحـد اتجـاه ذات علاقـة وجـود إلـى السـببیة علاقـات تشـیر كمـا

 ٣.الفساد یسبب الاقتصادى
 

، )٢٠١٢ – ١٩٩٠الفتـرة ( خـلال وذلـك ،"مصـر مـن دلیـل الاقتصـادى والنمـو الفساد".٤
 النمـو علـى اسـلبً  یـؤثر الفسـاد أن إلـى النتـائج وتشـیر)، GMM( نمـوذج باسـتخدام

 البشـري المـالرأس و  الاسـتثمار مـن كـل علـى السـلبي ثیرهأتـ خـلال مـن الاقتصـادى
 خفـضیُ  بنقطـة الفسـاد عارتفـا أن حیـث السیاسـي،الاسـتقرار  وعـدم التجـاري والانفتـاح
 ٤%.٠,١٣ة بنسب الاقتصادى النمو معدل

                                               
1 Mashal A. M., “Corruption and Resource Allocation Distortion for “ESCWA” Countries”, International 

Journal of Economics and Management Sciences,2011, Vol. 1, No. 4, PP. 71, 
https://www.google.co.uk/. 

2 Zouhaier H, "Corruption Investment and Economic Growth", IJER, 2011, Vol. 2, No. 5, P. 18٦, Available 
online@www.ijeronline.com. 

3 Adenike E., T., “An econometric analysis of the impact of Corruption on economic growth in Nigeria”, 
Journal of Business Management and Economics,2013, Vol. 4, No. 3, PP. 54-65, 
http://www.e3journals.org. 

4 Ghalwash T., “Corruption and Economic Growth: Evidence from Egypt”, Modern Economy, 2014, Vol. 
5, PP. 1001-1009, http://www.scirp.org/journal/me http://dx.doi.org. 

248



  تحليل �أ�شباب �لف�شاد وموؤ�شر�ته و�أثره فى �أنجولا

21
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 الفتـرة خـلال دولـة ٢٢ فـي وذلـك ،"تجریبـي تحلیـل الاقتصـادى النمـو على الفساد أثر".٥
 الفسـاد أن النتـائج وتشیر، قطاعیة سلسلة بیانات تحلیل باستخدام) ٢٠١٢ – ٢٠٠١(

 والنمـو الحكـومي والإنفـاق التضـخم مـن كـل أن كما ،الاقتصادى النمو علىا سلبً  یؤثر
 والانفتـاح والاسـتثمار التعلـیم بینمـا ،الاقتصـادى النمـو علـىا سـلبً  یـؤثرون السـكاني
 ١.الاقتصادى النمو على إیجابي ثیرأت لهمون یك التجاري

 

 ،"بینهما؟ تربط التي العلاقة نوب هو ما العربیة الدول في والفساد الاقتصادى نمو"ال.٦
 بیانـات تحلیـل باسـتخدام)، ٢٠٠٩ – ١٩٩٨الفتـرة ( خـلال عربیـة دولـة ١٥ فـي وذلـك
 النمـو علـى مباشـر سـلبي ثیرأتـ له یكون الفساد أن إلى النتائج تشیر، و قطاعیة سلسلة

 الحكـم، هیكـل وبخاصـة راتالمتغیـ من هغیر  على یعتمد ثیرأالت هذا ولكن ،الاقتصادى
 ولـذا،، صـحیح والعكـس محـدود، ثیرأتـ للفسـاد یكـون الجیـد الحكـم ظـل فـي أنـه حیـث
 مكافحـة مـع جنـب إلـىجنبًـا  العربیـة بالـدول الحكـم نوعیـة تحسـین الضـروري مـن یكـون
 ٢.الاقتصادى للنمو أفضل أداء تحقیق أجل من الفساد

 

 وذلـك ،"الـدول عبـر تحلیلیـة أدلـة ؟الاقتصـادى النمـو على والسلام الفساد یؤثر ل"ه.٧
 سلسـلة بیانـات تحلیـل باسـتخدام، )٢٠١٢ – ٢٠٠٨، خـلال الفتـرة (دولـة ١٢٦ فـي

 والأزمـات الفسـاد أنإلـى  النتـائج وتشـیر)، (OLS المتعـدد الانحـدار وتطبیـق قطاعیـة
 والاسـتثمار العـالمي السـلام بینمـا ،الاقتصـادى النمـو علـى اسـلبً  تـؤثر العالمیـة المالیـة
 ٣.الاقتصادى النمو یحفز المباشر الأجنبي

 

تــم  ٢٠١٣، فــي عــام نیجیریــا" فــي والنمــو الاقتصــادیة الاســتدامة علــى الفســاد تــأثیر".٨
 النمــــو إضــــعاف إلـــى الفســــاد نمــــوًا، ولكـــن أدى الــــدول الأســـرع تصـــنیف نیجیریــــا كأحـــد

 الفســـاد تـــأثیر مـــدى بفحـــص الدراســـة وقامـــت هـــذه نیجیریـــا، فـــي الاقتصـــادیة والاســتدامة
ــــة والتضــــخم كمتغیــــرات مســــتقلة  ــــوســــعر الصــــرف ومعــــدل البطال ــــى النــــاتج المحل ي عل

 الخطــــي الانحــــدار علــــى نمــــوذج ، واعتمــــدت الدراســـةالحقیقــــي كمتغیــــر تــــابع الإجمـــالي
)، وأظهرت نتـائج الدراسـة ٢٠١٦ – ١٩٩٩خلال الفترة ( باستخدام البیانات الكلاسیكي

                                               
1 Adela s., Bernard D. & Perseta G. “Corruption Impact on Economic Growth: An Empirical Analysis”, 

Journal of Economic Development, 2014, Vol. 6, No. 2, PP. 57-77, https://www.google.com.eg/. 
2 Ghoneim A. F. & Ezzat A. M., “Growth and corruption in Arab countries: What type of relationship 

connects them?”, Journal of Economics and International Finance,2016, Vol. 8, No. 5, P. ٤٥, 
http://www.academicjournals.org/JEIF. 

3 Deyshappriya N. P. R., “Do corruption and peace affect economic growth? Evidences from the cross-
country analysis”, Journal of Social and Economic Development, 2016, Vol. 17, Iss. 2, PP. 135-147, 
http://link.springer.com/. 
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ـــ ( ٪ مــن إجمــالي التغیــر فــي ٩٤یعنــي أن ممــا یعنــى ٪ ٩٤) بلغــت نحــو R2أن قیمــة ال
 أن حـــین وســـعر الصـــرف، فـــي لـــى الفســـادإیمكـــن أن یعـــزى  النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي

 یقــوض هامــة، ممــا یوضــح أن الفســاد وغیــر ســلبیة التضــخم ومعــدلات البطالــة معــدلات
 ١ .نیجیریا في والاستدامة النمو

  

  الثانيالمطلب 
  أنجولا في الاقتصادى النمو على الفساد أثر قیاس نموذج

  

 بــین الارتبــاط مصــفوفةالاقتصــادى،  والنمــو بالفســاد الخاصــة المؤشــراتیتضــمن هــذا المطلــب 
  .أنجولا في الاقتصادى النمو علىأثر الفساد على  دراسة، وأخیرًا المتغیرات

  

  :الاقتصادى والنمو بالفساد الخاصة المؤشراتأولاً: 
تـــم الاعتمـــاد علـــى قاعـــدة بیانـــات البنـــك الـــدولي كمصـــدر أساســـي للبیانـــات الخاصـــة بـــأنجولا 

، ومعـــدل البطالـــة، ومعـــدل التضـــخم، وســـعر الثابتـــة بالأســـعار المحلـــي النـــاتج إجمـــاليوالمتمثلـــة فـــي (
الصرف)، كما تم الاعتماد على منظمة الشفافیة العالمیة للحصول علـى بیانـات مؤشـر الفسـاد بـأنجولا، 

فــي تحلیــل النتــائج   (Statistical Package of Social Science - SPSS)وتــم الاعتمــاد علــى برنــامج 
) مؤشـــــر مـــــدركات الفســـــاد وبعـــــض المؤشـــــرات ٥بالنمـــــاذج، ویوضـــــح الجـــــدول التـــــالي رقـــــم (الخاصـــــة 

  ).٢٠١٧ – ٢٠٠٠الاقتصادیة الأخرى لأنجولا خلال الفترة (
  

)، وتــم اختیــار بدایــة الفتــرة ٢٠١٧ – ٢٠٠٠وتــم الاعتمــاد علــى سلســة بیانــات خــلال الفتــرة (
لأن  ٢٠١٧وســیتم الانتهــاء عنــد عــام  ٢٠٠٠وذلــك لأن نطــاق الدراســة یبــدأ منــذ عــام  ٢٠٠٠بعــام 

  .٢٠١٧معظم البیانات متاحة فقط حتى عام 
    

                                               
1 Ben, Etim Udo, “The Effect of Corruption on Economic Sustainability and Growth in Nigeria”, 

International Journal of Economics, Commerce and Management, Vol. VI, Issue 4, 2018, At: 
http://ijecm.co.uk/. 
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  )٥جدول رقم (
  لأنجولا ة الأخرىالاقتصادی مؤشراتبعض الو  الفساد مدركات مؤشر

  )٢٠١٧  ٢٠٠٠خلال الفترة ( 
  *رسميال صرفال سعر
 الدولار كوانزا مقابل(

 )الأمریكي

  معدل التضخم
(%) 

  معدل البطالة
(%) 

  **مؤشر الفساد
  (درجة)

 الثابتةبالأسعارالمحليالناتج إجمالي
  )٢٠١٠ عام في الأمریكي للدولار(

دولار) (ملیار
 العام

٣٦,٠ ١٧ ٢٣,٧ ٣٢٥,٠ ١٠,٠ ٢٠٠٠ 
١٧ ٢٣,٧ ١٥٢,٦ ٢٢,١ ٣٧,٥ ٢٠٠١ 
١٧ ٢٣,٨ ١٠٨,٩ ٤٣,٥ ٤٢,٦ ٢٠٠٢ 
١٨ ٢٣,٦ ٩٨,٢ ٧٤,٦ ٤٣,٩ ٢٠٠٣  
٢٠ ٢٣,٦ ٤٣,٥ ٨٣,٥ ٤٨,٧ ٢٠٠٤  
٢٠ ٢١,٤ ٢٣,٠ ٨٧,٢ ٥٦,٠ ٢٠٠٥  
٢٢ ١٩,١ ١٣,٣ ٨٠,٤ ٦٢,٥ ٢٠٠٦  
٢٢ ١٦,٨ ١٢,٣ ٧٦,٧ ٧١,٣ ٢٠٠٧  
١٩ ١٤,٥ ١٢,٥ ٧٥,٠ ٧٩,٢ ٢٠٠٨  
١٩ ١٢,١ ١٣,٧ ٧٩,٣ ٧٩,٩ ٢٠٠٩  
١٩ ٩,٩ ١٤,٥ ٩١,٩ ٨٣,٨ ٢٠١٠  
٢٠ ٧,٤ ١٣,٥ ٩٣,٩ ٨٦,٧ ٢٠١١  
٢٢ ٧,٣ ١٠,٣ ٩٥,٥ ٩٤,١ ٢٠١٢  
٢٣ ٧,٣ ٨,٨ ٩٦,٥ ٩٨,٨ ٢٠١٣  
١٩ ٧,٣ ٧,٣ ٩٦,٥ ١٠٣,٥ ٢٠١٤  
١٥ ٧,٣ ١٠,٣ ٩٦,٥ ١٠٤,٥ ٢٠١٥  
١٠١,٨ ١٨ ٧,٧ ٣٢,٤ ٩٦,٥ ٢٠١٦  
١٠١,٧ ١٩ ٨,٢ ٣١,٧ ٩٦,٥ ٢٠١٧  

قانونًـا،  بهـا المسـموح الصـرف بسـوق المحـدد السـعر أو الوطنیـة السـلطات تحـدده الـذي الصـرف سـعر إلـي الرسـمي الصرف سعر یشیر *
، ولــم تتــوافر قیمتــه خــلال الفتــرة )الأمریكــي الــدولار مقابــل الكــوانزا وحــدات( الشــهریة للمتوســطات اســتنادًا ســنوي كمتوســط حســابه ویــتم

  لباقي الفترة. ٢٠١٣) وعلیه تم تثبیت قیمة عام ٢٠١٧ - ٢٠١٤(
  ، على الموقع التالي: ٢٠١٩البنك الدولي لدولة أنجولا، قاعدة بیانات  المصدر:

 https://data.albankaldawli.org/country/Angola 
**source: Transparency International Organization, Transparency International Corruption 

Perceptions index, various issues (Berlin:  Transparency International Organization). 
  

 للـدولار الثابتـة بالأسـعار( المحلـي النـاتج جمـاليویوضح الجـدول السـابق الإتجـاه التصـاعدي لإ
لبـــاقي ، والاتجـــاه التنـــازلي لمعـــدل البطالـــة، فـــي حـــین ظهـــر اتجـــاه متذبـــذب )٢٠١٠ عـــام فـــي الأمریكـــي

 المؤشرات وهى الفساد، ومعدل التضخم، وسعر الصرف الرسمي.
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مــن نحــو  )٢٠١٠ عــام فــي الأمریكــي للــدولار الثابتــة بالأســعار( المحلــي النــاتج إجمــاليارتفــع 
، بمعــدل ارتفــاع ٢٠١٧خــلال عــام  ١٠١,٧إلــى أن بلــغ حــوالي  ٢٠٠٠ملیــار دولار خــلال عــام  ٣٦,٠

  %.١٨٢,٥بلغ نحو 
  

، وبلغـت ٢٠١٧% عـام ٨,٢إلـى نحـو  ٢٠٠٠% عـام ٢٣,٧البطالة مـن نحـو  وانخفض معدل
، وسـجَّل ٢٠١١، و٢٠٠٥، و٢٠٠٤درجـة  خـلال السـنوات  ٢٠أعلي قیمة لمؤشر الفساد بأنجولا نحـو 

  %.٣٢٥,٠أعلى نسبة لمعدل التضخم، حیث بلغت نحو  ٢٠٠٠عام 
  

  بین المتغیرات: الارتباط مصفوفةثانیًا: 
تـــم الاعتمـــاد علـــى نتـــائج معامـــل الارتبـــاط  تبـــاط بـــین المتغیـــرات المختلفـــةلدراســـة مصـــفوفة الار 

)، حیث تكـون العلاقـة طردیـة تامـة حینمـا تكـون ١) إلى (١-الخطي لبیرسون والذي یتراوح قیمته بین (
) تكـون علاقـة طردیـة ١)، وكلما اقتربت قیمـة الارتبـاط مـن (١-) وتكون عكسیة تامة حینما تكون (١(

) تكون علاقة عكسیة قویة، وعندما تأخذ قیمة الارتباط (صفر) یكـون ذلـك ١-قتربت من (قویة وكلما ا
  دلیلاً على عدم وجود علاقة، وكلما اقتربنا من الصفر تكون العلاقة ضعیفة جدًا.

  

وجمیع المتغیرات الأخرى، حیـث أن هنـاك  الفساد ویتضح عدم وجود علاقة معنویة بین مؤشر
وهـــى علاقـــة غیـــر  الثابتـــة بالأســـعار المحلـــي النـــاتج إجمـــالي الفســـاد مؤشـــرعلاقـــة طردیـــة ضـــعیفة بـــین 

وهــى علاقــة  وســعر الصــرف الرســمي الفســاد معنویــة، وكــذلك هنــاك علاقــة طردیــة ضــعیفة بــین مؤشــر
ولكنهـا علاقـة  ومعـدلي البطالـة والتضـخم الفسـادغیر معنویة، ویلاحظ وجود علاقة عكسـیة بـین مؤشـر 

  ضعیفة وغیر معنویة.
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  )٦دول رقم (ج
  مصفوفة الارتباط الخطي بین المتغیرات 

سعر الصرف 
 الرسمي

معدل البطالة معدل التضخم مؤشر
 *الفساد

إجمالي الناتج المحلي
  بالأسعار الثابتة

 البیان

معامل الارتباط   ١  ٠,٢٠١  **٠,٩٧٥- **٠,٦٧٩- **٠,٧٩٧
 الخطي لبیرسون

إجمالي الناتج 
المحلي 
بالأسعار 
 معنویة العلاقة   ٠,٤٢٣ ٠,٠٠٠ ٠,٠٠٢ ٠,٠٠٠  الثابتة

معامل الارتباط   ٠,٢٠١  ١  ٠,١٩٨-  ٠,٤٦٦-  ٠,٤١٩
 الفساد الخطي لبیرسون

 معنویة العلاقة ٠,٤٢٣    ٠,٤٣١  ٠,٠٥١  ٠,٠٨٤

معامل الارتباط   **٠,٩٧٥-  ٠,١٩٨-  ١  **٠,٦٠٧  **٠,٧٣٣-
 معدل البطالة الخطي لبیرسون

 العلاقة معنویة ٠,٠٠٠  ٠,٤٣١    ٠,٠٠٨  ٠,٠٠١

معامل الارتباط  **٠,٦٧٩-  ٠,٤٦٦-  **٠,٦٠٧  ١  **٠,٨٩٥-
 معدل التضخم الخطي لبیرسون

 معنویة العلاقة ٠,٠٠٢  ٠,٠٥١  ٠,٠٠٨    ٠,٠٠٠

معامل الارتباط  **٠,٧٩٧  ٠,٤١٩  **٠,٧٣٣-  **٠,٨٩٥-  ١
سعر الصرف  الخطي لبیرسون

 معنویة العلاقة ٠,٠٠٠  ٠,٠٨٤  ٠,٠٠١  ٠,٠٠٠   الرسمي
*source: Transparency International Organization, Transparency International Corruption Perceptions 

index, various issues (Berlin:  Transparency International Organization). 
  .٠,٠١یوجد ارتباط معنوي عند مستوى معنویة  **

  ، على الموقع التالي: ٢٠١٩أنجولا،  قاعدة بیانات البنك الدولي لدولة المصدر:
 https://data.albankaldawli.org/country/Angola 

 

كمــا أوضــحت مصــفوفة الارتبــاط بــین مختلــف المتغیــرات وجــود علاقــة معنویــة عكســیة بــین    
نــد مســتوى كــل مــن (معــدل البطالــة، ومعــدل التضــخم)، عوبــین  ةالثابتــ بالأســعار المحلــي النــاتج إجمـالي
وبــین  الثابتــة بالأســعار المحلــي النــاتج إجمــاليمــا وجــدت علاقــة معنویــة طردیــة بــین ، ك٠,٠١معنویــة 

بــین معــدل  طردیــةوجــدت علاقــة معنویــة  كــذلك، ٠,٠١عنــد مســتوى معنویــة وســعر الصــرف الرســمي 
بـین معـدل عكسـیة ، وأتضحت كـذلك علاقـة معنویـة ٠,٠١معنویة  عند مستوى ومعدل التضخمالبطالة 
ووجـــدت كـــذلك علاقـــة معنویـــة عكســـیة بـــین معـــدل التضـــخم وســـعر ، وســـعر الصـــرف الرســـميالبطالـــة 

  ).٦رقم (السابق وذلك كما یوضحه الجدول الصرف الرسمي، 
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 الفسـادمؤشـر و  الاقتصـادى)النمـو ( الثابتة بالأسعار المحلي الناتج إجماليدراسة العلاقة بین ثالثاً: 
  والمتغیرات الأخرى

  

القضـــاء علـــى الفســـاد وانخفـــاض مســـتواه أن الدراســـة إلـــى اختبـــار فرضـــیة أساســـیة وهـــي  تهـــدف
 الفـرص وتكـافؤ المسـاواة الفقـر، وتحقیـق من الذى یساهم في الحد الاقتصادىسیساعد في تحقیق النمو 

 بأنجولا. والحمایة
  

النمـــو علـــى  الفســـادولاختبـــار هـــذه الفرضـــیة ســـتقوم الباحثـــة بإعـــداد نمـــوذج قیاســـي لتقیـــیم أثـــر 
 The Effect" بعنـوان، ٢٠١٨عـام  Ben, Etim Udo، وذلك بناءً على دراسـة التـي قـام بهـا الاقتصادى

of Corruption on Economic Sustainability and Growth in Nigeria" والتـي سـبق الإشـارة إلیهـا ،
  على النحو التالي:الأول  المطلبفي 

  

RGDP = f (CRPT, UNER, INFR, EXTR) 
 

  :أنحیث 
RGDPالمحلي الناتج إجمالي، ویتم التعبیر عنه من خلال : مؤشر النمو الاقتصادى 

  .ةالثابت بالأسعار
CRPT الفساد: مؤشر.  
UNER :معدل البطالة.    
INFR :معدل التضخم.  

EXTR :سعر الصرف الرسمي.  
  

 التعبیــر ویــتم )RGDP( النمــو الاقتصــادىنمــوذج قیــاس العلاقــة بـین تحدیـد  علــى هــذا تــمَّ  وبنـاءً 
كمتغیر تابع، وبین المتغیـرات المسـتقلة المتمثلـة  الثابتة بالأسعار المحلي الناتج إجمالي خلال من عنها

ســـعر الصـــرف )، INFR(معـــدل التضـــخم ، و )UNER(ومعـــدل البطالـــة ، )CRPT( الفســـادفـــي: مؤشـــر 
  :ویأخذ النموذج الشكل التالي )،EXTR( الرسمي

     

  
RGDP = f (CRPT, UNER, INFR, EXTR) 
RGDP t = bo+ b1 CRPT t + b2 UNER t + b3 INFR t + b4 EXTR t + μ  

  

  وذلك لاختبار صحة الفروض التالیة:
 : Ho    أنجولافي  النمو الاقتصادىعلى  الفسادؤثر یلا .       

H1: أنجولافي  النمو الاقتصادىعلى  الفسادؤثر ی .       
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  الثالثالمطلب 
  أنجولا في الاقتصادى النمو على الفساد أثر قیاس نموذجنتائج 

  

  فیما یلي: أنجولا في الاقتصادى النمو على الفساد أثر قیاس نتائج نموذجتتمثل 
  

RGDP = ٠٫٦٧٢ – ١١٩٫٢ CRPT –٢٫٩١ UNER –  ٠٫٠١٨ INFR + ٠٫١٤٨ EXTR 
S.E = (١٧٫٧٦٩) (٠٫٦٦٠) )٠٫٢٥٦(  )٠٫٠٣٥(  )٠٫١٢٤(  
T- Statistic = (٦٫٧٠٨) (–١٫٠١٩) (–١١٫٣٧٠) (–٠٫٥١٣) (١٫١٩٨) 
R = ٠٫٩٨٤   R2= ٠٫٩٦٩   Adjusted R2 = ٠٫٩٥٩ 
P-value = )٠٫٠٠٠ (    

Model Summary

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .984a .969 .959 5.0030 

a. Predictors: (Constant), EXTR, CRPT, UNER, INFR 
 

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 10125.302 4 2531.326 101.130 .000b 

Residual 325.394 13 25.030   
Total 10450.696 17    

a. Dependent Variable: RGDP 

b. Predictors: (Constant), EXTR, CRPT, UNER, INFR 

Coefficientsa

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 119.190 17.769  6.708 .000 

CRPT -.672- .660 -.057- -1.019- .327 

UNER -2.910- .256 -.837- -11.370- .000 

INFR -.018- .035 -.058- -.513- .616 

EXTR .148 .124 .156 1.198 .252 

a. Dependent Variable: RGDP 
  

معنویــة النمــوذج الــذي یفســر العلاقــة بــین إجمــالي النــاتج المحلــي  لــىإوتشــیر نتــائج الانحــدار 
ممـا یعنـي  ٠,٠٥هـي أقـل مـن و p-value=0.000 نلاحـظ أن  بالأسـعار الثابتـة وبـین بقیـة المتغیـرات حیـث
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% ٧١,٧% یمكننا أن نثـق بمعنویـة النمـوذج، كمـا یلاحـظ أن النمـوذج یفسـر حـوالي ٩٥أننا بدرجة ثقة 
  ث في معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي. من التغیرات التي تحد

  

إجمـــالي النـــاتج المحلـــي فســـر العلاقـــة بـــین معنویـــة النمـــوذج الـــذي یُ  تشـــیر نتـــائج الانحـــدار إلـــى
ومعـدل ، )CRPT( الفسـادوبـین المتغیـرات المسـتقلة المتمثلـة فـي: مؤشـر  ،تابع كمتغیر بالأسعار الثابتة

عنــد مســتوى معنویــة  )EXTR( الصــرف الرســمي ســعر)، INFR(معــدل التضــخم ، و )UNER(البطالــة 
ممــا یُعنــي أننــا بدرجــة ثقــة  ٠,٠٥) وهــي أقــل مــن ٠,٠٠٠تســاوى (  P-value، حیــث أن قیمــة الـــ٠,٠٥
% یمكننا أن نثق بمعنویة النموذج، وهـذا یجعلنـا نـرفض الفـرض العـدمي ونقبـل الفـرض البـدیل بأنـه ٩٥

  .بأنجولا النمو الاقتصادى للفساد على  كبیریوجد تأثیر 
  

النمـو الاقتصـادى والـذي % من التغیرات التي قد تحـدث فـي ٩٥,٩كما أن النموذج یفسر نحو 
ـــ حیــث أن ،إجمــالي النــاتج المحلــي بالأســعار الثابتــةتــم التعبیــر عنــه ب تســاوى Adjusted R2 قیمــة ال

)٠,٩٥٩.(  
  

إجمــالي النــاتج (والتــي یعبــر عنهــا مؤشــر النمــو الاقتصــادى ویلاحــظ وجــود علاقــة عكســیة بــین 
الفسـاد كلمـا  زاد كلمـا أنـه )، أيمؤشـر الفسـاد(والتـي یعبـر عنهـا  الفسـاد) وبـین المحلي بالأسـعار الثابتـة

إجمـــالي النـــاتج بدرجـــة واحـــدة كلمـــا قـــل  الفســـاد، حیـــث أنـــه كلمـــا زاد مؤشـــر انخفـــض النمـــو الاقتصـــادى
  درجة. ٠٫٧بحوالي  المحلي بالأسعار الثابتة

  

  التي تم التوصل إلیها كما یلي: تلخیص أهم النتائجیمكن  البحثهذا وفي ختام 
  

تتعـــدد أســـباب الفســـاد فـــي أنجـــولا، فقـــد یرجـــع الفســـاد إلـــى عـــدم اســـتقرار الظـــروف .١
ثــروات الــبلاد ومعانــاة بــاقي الشــعب،  القیادیــة السیاســیة بهــا، أو اســتغلال المســتویات

 أو إلـــى المـــواردالمجتمـــع  مســتویات جمیـــع علـــى الفســاد وانتشـــار الحكـــم، أو ضــعف
 مــن العظمــى الغالبیـة الأمــن، أو معانــاة وانعـدام الصــراع تــأجیج ودورهــا فـي الطبیعیـة
 الفقر. من السكان

 

اد مـــن حیـــث حجـــم المتحصـــلات فـــي جریمـــة الفســـتختلـــف أنـــواع الفســـاد فـــي أنجـــولا .٢
 إلـــى الفســـاد الصـــغیرفـــي أنجـــولا ینقســـم الفســـاد والدرجـــة الوظیفیـــة لمـــن یقـــوم بـــه، و 

 والفساد الكبیر، ویوجد كذلك الفساد السیاسي وفساد المحسوبیة.
وهـي  ٢٠٠٠تعد أنجولا من الدول التي تعـاني مـن فسـاد كبیـر، حیـث أنهـا منـذ عـام .٣

نقـاط  ١٠تقع في المنطقة الأكثر فسادًا في مؤشر مدركات الفساد والتـي تتـراوح مـن 
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٢٩ 
 

نقطــة،  ٢٩إلــى  ٢٠مــن  نقطــة، وتتحــرك أنجــولا منهــا للمنطقــة التــي تلیهــا ١٩الــى 
ولكنهـــا ســـرعان مـــا تتراجـــع إلـــي نفـــس المنطقـــة، وتراجعـــت قیمـــة المؤشـــر بهـــا خـــلال 

 ٢٠١٥لتصــل إلــى أدنــي درجــة لهــا خــلال عــام  ٢٠١٧وحتــى عــام  ٢٠١٤الأعــوام 
 نقطة. ١٥حیث وصلت درجة المؤشر إلى حوالى 

 

وذلـك  ٢٠١٥أنجولا في المنطقة الأخیرة في مؤشـر ضـبط الفسـاد خـلال عـام  وقعت .٤
بالمقارنة مع بعض دول أفریقیا جنوب الصحراء، حیـث جـاءت السـنغال فـي المكانـة 

نقطـــة فـــي المؤشـــر  ٠,٠٣الأولـــى بـــین بعـــض دول أفریقیـــا جنـــوب الصـــحراء مُحققـــة 
 .٢٠١٧خلال عام  ٥٩,١٣برتبة 

  

إجمـالي النـاتج فسـر العلاقـة بـین معنویـة النمـوذج الـذي یُ  نتائج الانحدار إلـى أشارت.٥
وبین المتغیرات المستقلة المتمثلة في: مؤشـر  ،تابع كمتغیر بالأسعار الثابتة المحلي
ســـــعر )، INFR(معـــــدل التضـــــخم ، و )UNER(ومعـــــدل البطالـــــة ، )CRPT( الفســـــاد

 value -P، حیـث أن قیمـة الــ٠,٠٥عنـد مسـتوى معنویـة  )EXTR( الصرف الرسمي
% یمكننــا أن ٩٥ممــا یُعنــي أننــا بدرجــة ثقــة  ٠,٠٥مــن  ) وهــي أقــل٠,٠٠٠تســاوى (

نثق بمعنویة النموذج، وهذا یجعلنا نرفض الفرض العدمي ونقبل الفرض البدیل بأنه 
  .النمو الاقتصادى بأنجولا للفساد على  كبیریوجد تأثیر 

  

النمــــو % مــــن التغیــــرات التــــي قــــد تحــــدث فــــي ٩٥,٩نحــــو الإنحــــدار  نمــــوذجفســــر .٦
حیــث  ،إجمــالي النــاتج المحلــي بالأســعار الثابتــةتــم التعبیــر عنــه بالاقتصــادى والــذي 

  ).٠,٩٥٩(بلغت  Adjusted R2 قیمة الـ أن
  

إجمالي النـاتج (والتي یعبر عنها مؤشر النمو الاقتصادى علاقة عكسیة بین  وجدت.٧
 أنــه )، أيمؤشــر الفســاد(والتــي یعبــر عنهــا  الفســاد) وبــین المحلــي بالأســعار الثابتــة

 الفســاد، حیــث أنــه كلمــا زاد مؤشــر الفســاد كلمــا انخفــض النمــو الاقتصــادى زاد كلمــا
  درجة. ٠٫٧بحوالي  إجمالي الناتج المحلي بالأسعار الثابتةبدرجة واحدة كلما قل 
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 قائمة المراجع
  أولاً: مراجع باللغة العربیة

  

  أولاً: كتب:
)، ه١٤٠٨، الخلــیج لــدول العربیــة التربیــة مكتبــة: بیــروت"، (ماجــة ابــن صــحیح، "الــدین ناصــر محمــد الألبــاني.١

  .الثاني الجزء
  .)٢٠٠٤، الحدیث دار: القاهرة("، عربي عربي معجم المنیر المصباح" ،علي محمد بن الفیومي أحمد.٢
، ترجمة محمد جمال امام، (القاهرة: مركز الاهرام الفساد والاقتصاد العالمىالیوت . ك . أ (محرر)، .٣

 ).٢٠٠٠للترجمة والنشر، 
 ).١٩٩٣، (القاهرة: دار القارئ العربي، الفساد السیاسي في افریقیاحمدي عبدالرحمن حسن،  .٤

 
  ثانیًا: مقالات:

 مجلة ،"نموذجاً  نیجیریا: أفریقیا في الاقتصادى النمو على وأثرها الفساد ظاهرة تداعیات"" أحمد، العز نهلة أبو.١
.)٢٠١٥ والتشریع، السیاسي والاقتصاد للإحصاء المصریة الجمعیة: القاهرة( ،المعاصرة مصر

، العدد العشرون، مجلة العلوم الانسانیةبعاده وانعكاساته على النمو، وأ الاقتصادىحساني رقیة، الفساد .٢
 ).٢٠١٠(الجزائر، جامعة محمد خیضر بسكرة، نوفمبر 

صندوق النقد الدولي، ، (واشنطن، ٢٠١٥، سبتمبر مجلة التمویل والتنمیة "تأثیر الفساد": كاوفمان، دانییل.٣
  .)٢٠١٥ سبتمبر

، (بیروت: مركز دراسات ٣٠٩، العدد مجلة المستقبل العربيعبد الفضیل محمود، مفهوم الفساد ومعاییره، .٤
 ).٢٠٠٤الوحدة العربیة، نوفمبر 

، العدد السبعون، (الكویت: المعهد جسر التنمیةمؤشرات قیاس الفساد الإداري،  على عبد القادر على،.٥
 ).٢٠٠٨ي للتخطیط، فبرایر العرب

 العدد، القضائي الاجتهاد مجلة"، مفاهیمي مدخل: الإداري الفساد، "فرحاني عمر، الحلیم مشري عبد.٦
 .)٢٠١٣، خیضر محمد جامعة: الجزائر -بسكرة( الخامس،

 ،اقتصادیة دراسات مجلة ،"الیمنیة الجمهوریة في الاستثمار مناخ على الفساد تأثیر" حسین، منیعم جعفر.٧
 ).م٢٠٠٥ سبتمبر  - یولیو عدن،( ،)١٦( العدد

مجلة في ظل تباین مؤسسات الحكم،  الاقتصادىحمد، أثر الفساد في النمو أمفید زنون یونس، عدنان دهام .٨
 ).٢٠١٢، (جامعة الموصل، كلیة الادارة والاقتصاد، ٣٤، مجلد ١٠٩، العدد تنمیة الرافدین

 مارس، الدولي النقد صندوق: واشنطن، (والتنمیة التمویل مجلة"، والنتائج الأسباب الفساد،، "باولو مورو،.٩
 .)م١٩٩٨

، مركز الاهرام للدراسات الاتحاد الافریقي ومجابهة الفساد: دراسة حالتي كینیا ونیجیریاعبید هناء، .١٠
 http://acpss.ahram.org.eg، والاستراتیجیةالسیاسیة 
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مجلة ، سبل تعزیز المساءلة والشفافیة لمكافحة الفساد وتمكین الحكم الراشد في الدول العربیة، بوزیدسایح .١١
 ).٢٠١٠، ( الجزائر: جامعة قاصدي مرباح ، ١٠، العدد الباحث

 في الإداري الفساد مكافحة في والمحاسبة للرقابة المركزي الجهاز دور تقییم" المولى، عبد خلیفة ناصر سعید.١٢
 .)٢٠٠٧، الأزهر جامعة: القاهرة( ،الاسلامي للاقتصاد كامل صالح مركز مجلة ،"الیمنیة الجمهوریة

 مجلة الحكم، مؤسسات تباین ظل في الاقتصادى النمو في الفساد أثر دهام، حمد عدنانأ زنون، یونس مفید.١٣
 ).٢٠١٢ والاقتصاد، الادارة كلیة الموصل، جامعة( ،٣٤ مجلد ،١٠٩ العدد، الرافدین تنمیة

  

  ثالثاً: تقاریر:
 .)٢٠٠٣، ٢٧ العدد: بیروت، (النبأ مجلة"، المختلفة ومؤثراته الفساد قضایا، "مرسول أحمدأحمد.١
 نوفمبر ٢١: واشنطن، (والخمسون الثامنة الدورة"، الفساد لمكافحة المتحدة الأمم اتفاقیة، "المتحدة الأمم.٢

:التالي الرابط على)، ٢٠٠٣
At: http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/unpan038992.pdf 

 نیویورك، ،"الفقر من الحد جلأ من الفساد مكافحة "والتنمیة الفساد ،ةالمتحد للأمم الإنمائيالبرنامج .٣
 .٢٠٠٨دیسمبر 

 على، )٢٠٠٣ یولیو ١١، موزمبیق"، (الفساد ومكافحة لمنع الأفریقي الاتحاد اتفاقیة، "الإفریقي الاتحاد.٤
:التالي الرابط

At: https://au.int/sites/default/files/treaties/7786-treaty-028_african_union_ 
convention_on_preventing_and_combating_corruption_e.pdf 

 النهضة دار، حلوان جامعة: القاهرة، ("للفساد الاقتصادى التحلیل، "السلام عبد محمود السالوس طارق.٥
 .)٢٠٠٥، العربیة

).٢٠٠٩، الأولى الطبعة، والتوزیع للنشر المیسرة دار: عمان، ("العمل أخلاقیات"، خلف بلالالسكارنه.٦
 .)٢٠٠٩ الإداریة، للتنمیة العربیة المنظمة: القاهرة( ،"الرشوة أعمال مكافحة" عبدالعزیز، السن عادل.٧
 .)٢٠١٠ وائل، دار: عمان، ("الأعمال وأخلاقیات الاجتماعیة المسؤولیة"صالح،العامري و  ،طاهر الغالبي.٨
 .)٢٠٠٥، الحدیث الجامعي المكتب: الریاض"، (توأمة لا تزامن والعولمة الفساد، "الكبیسي عامر.٩
الاستراتیجیة الوطنیة لمكافحة الفساد الفساد، جمهوریة مصر العربیة،  التنسیقیة لمكافحة الفرعیة اللجنة.١٠

 ).٢٠١٤الفساد،  التنسیقیة لمكافحة الفرعیة ، (جمهوریة مصر العربیة، اللجنة٢٠١٨ – ٢٠١٤
، "العربي الوطن في والشفافیة النزاهة ترقیة في ودورها المدني المجتمع أدب من"، أحمد الرحیم بلال عبد.١١

 .)٢٠٠٧، الإداریة للتنمیة العربیة المنظمة منشورات: القاهرة(
 العربیة المنظمة: القاهرة"، ()الأردن تجربة( العربي العالم في الفساد لمكافحة مقترح مدخل" الله، خلیل عطا.١٢

 .)م٢٠٠٩ الإداریة، للتنمیة
"، السوق اقتصاد ظل في الاقتصادى المجال في الدولة تدخل حدود"، الحمید عبد الستار سامي عبد.١٣

 .)٢٠٠٣، العربیة النهضة دار: القاهرة(
 الموقع على، "الحكومیة الوظائف الفسادفي فرص تقلیل في الوظیفیة الأخلاقیات أثر"، اللطیف فخري عبد.١٤

 :التالي
www.maannews.net/arb/library.aspxFF. 
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 في الإداري الإصلاح ندوة: صنعاء( ،"الیمنیة الجمهوریة في الإداري الفساد" صالح، الله عبد عقلان حمود.١٥
 .)م١٩٩٦ ،الیمنیة الجمهوریة

 الطبعة، المعارف منشأة: الإسكندریة، ("النامیة الدول في الحكم أنظمة في نظرات"، الحمید متولي عبد.١٦
 .)١٩٩٢، الثانیة

  

  رابعًا: بحوث منشورة:
ورقة عمل مقدمة ضمن  وعلاجه، آثاره، أسبابه، أنواعه، الاقتصادى حاسن، الفساد بن الله الجابري عبد.١

   .)٢٠٠٩القرى،  أم ، (جدة: جامعةالإسلامي للاقتصاد الثالث العالمي المؤتمر اعمال
 لكلیة الخامس العلمي المؤتمر ،"العربیة المنطقة في الفساد" الوهاب، عبد على نجا صلاح، یلنب العربي.٢

 ١٠-٨ الفترة في ،"والاقتصادیة والإداریة المحاسبیة وأبعادها الشركات حوكمت" الإسكندریة، جامعة، التجارة
 .)٢٠٠٥، التجارة كلیة: الإسكندریة، (سبتمبر

 ماجستیر رسالة"، مقارنة دراسة المتحدة الأمم اتفاقیة في الفساد تجریم، "سعود بن عبدالله بن الفارسي أحمد.٣
  .)٢٠٠٨، الأمنیة للعلوم العربیة نایف جامعة: الریاض، (الإسلامي الجنائي التشریع تخصص

 المالیة المؤسسات دور" ندوة"، الإداري الفساد مكافحة وأسالیب أسس حول دراسة، "حسین بن فتحي السكري.٤
 منشورات، القاهرة، (٢٠٠٧ أغسطس ٢٣-١٩، تونس في المنعقدة "،الأموال غسیل مكافحة في والمصرفیة
 .)٢٠٠٨ ،الإداریة للتنمیة العربیة المنظمة

، "والإداري المالي الفساد ومكافحة العام المال: "ندوة"، الرشوة أعمال مكافحة، "العزیز عبد السن عادل.٥
 .)٢٠٠٨، الإداریة للتنمیة العربیة المنظمة منشورات، القاهرة، (٢٠٠٨ مایو ١٨ – ١٤، تونس في المنعقدة

 تطویر: "الأول العربي الملتقي "،والإداریة المالیة المخالفات مواجهة متطلبات"، العزیز عبد السن عادل.٦
 .)٢٠٠٨، الإداریة للتنمیة العربیة المنظمة، الإسكندریة، ("الحكومي الإداري الجهاز

، ورقة عمل مقدمة ضمن مؤشرت الادارة الرشیدة: مكافحة الفساد والتمثیل والمساءلةعبد الله عمرو ، .٧
المنظمة العربیة اعمال الملتقى العربي الثاني: "الادارة الرشیدة خیار للإصلاح الإداري والمالي، (القاهرة: 

 .)٢٠٠٩للتنمیة الاداریة، 
 الوظیفة لإدارة المعاصرة الاتجاهات" :ملتقي"، الإداري والفاسد العامة الوظیفة أخلاقیات، "منصور صبحي.٨

 المنظمة منشورات، القاهرة، (٢٠٠٧ یولیو ٢٠ – ١٦ من الرباط في المنعقد، "الموظفین وشؤون العامة
 .)٢٠٠٨، الإداریة للتنمیة العربیة
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