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 ٢ٗى٢س 

جٞى٬ٜ قٳع ٲط١ ي٥ قٍٲٕ جٶل٭جٔ ج٣ٞحٞٳس ضًطرٍ جٶل٭جٔ ج٣ٞحٞٳس ئقىٮ ا٪١ ٢كٍٚحش جٸٖطػحو ْٱ اَٟد 

ضأ٢ٳ٥ جٞط٣٭ٲٻش جٞٻ٢َس ٟٞطٍٚحش جٞٛرٍٮ ٬ج٣ٞط٭لكس ٬جٞػُٳٍز ي٥ قٍٲٕ قٍـ جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس ٨ً٫ٞ 

٢ٍ ذح٧ٞسرس ٞػ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ٥٢٬ ؾ٫٧٣ح جٞطٍٚحش يٟٯ ؾ٫٣٭ٌ ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥ ٞٹٚططحخ ذ٫ح ٬ًٚٞٙ جٶ

٬ؾ٭و٪ح ْٱ جٶل٭جٔ ج٣ٞحٞٳس ٩ٞ ضأغٳٍ ٚرٳٍ يٟٯ ٪٨ً جٶل٭جٔ قٳع ا٤ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ قٳع ا٤ 

٪٨ً جٞػ٧حوٲٕ ضٗ٭٠ ذاوجٌز ٌؤ٬ِ ا٢٭جٜ ؾه٣س ٬ضٗ٭٠ ذ٣ًٟٳحش ئلطػ٣حٌٲس ٚرٳٍز ٬يٞٙ ذالطػ٣حٌ٪ح ذأ٬ٌجٔ 

٢حٞٳس ٢طًىوز ًٟٞىٲى ٥٢ جٞطٍٚحش ج٣ٞك٬ٍقس ْٱ جٶل٭جٔ ج٣ٞحٞٳس ٬ئ٤ ٖٳح٠ ٪٨ً جٞػ٧حوٲٕ ذكٍـ ٬غحت٫ٗح 

ػ٣حٌ يٟٯ ؾ٫٣٭ٌ ج٣ٞىنٍٲ٥ ، ٦٬طٳؿس ٞططًد ي٣ٟٳحش غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ٬ئغٓحء جٞك٣حٲس جٞٻ٢َس ٞٹلط

ٞٷ٢٭جٜ ج٣ٞسطػ٣ٍز ْٳ٫ح ٬ق٣حٲس ا٪ىجِ ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥ ذطكٗٳٕ جًٞ٭جتى ج٣ٞحٞٳس ج٣ٍٞؾ٭ز ْا٩٦ ٚح٤ ٺذى ٥٢ ٬ؾى 

٢٭جٜ ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥ ٬ؾ٣ح٤ ئقحٌ ضطٍٲًٱ ٍٟٖٞحذس يٟٯ ي٣ٝ ٪٨ً جٞػ٧حوٲٕ ٬يٞٙ ٞطأ٢ٳ٥ جٞك٣حٲس جٞٻ٢َس ٶ

يى٠ ئ٦كٍجِ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ي٥ جٶ٪ىجِ ج٣ٍٞؾ٭ز ٥٢ ئ٦طحت٫ح ٣٢ح ٲكٕٗ يى٠ ٬ؾ٭و ئؾكٍجذحش ؾ٥٣ 

 جٶل٭جٔ ج٣ٞحٞٳس ٬ضكٗٳٕ جٸلطٍٗجٌ ج٠ُٟٞ ْٳ٫ح.

٪ًج ٬ضطًىو ا٦٭جو جٍٖٞحذس جٞطٱ ٲط١ ٣٢حٌلط٫ح يٟٯ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ذػٓس يح٢س ، ٫٧٢ح جٍٖٞحذس جٞطٱ 

ح جٞؿ٫حش جٸوجٌٲس ج٧٣ٞ٭ـ ذ٫ح ٢ٍجٖرس ي٣ٝ ٪٨ً جٞػ٧حوٲٕ ٬٪ٱ ٦٭و ٥٢ جٍٖٞحذس جٞهحٌؾٳس ، ٬ج٧ٞ٭و ض٣حٌل٫

جٞػح٦ٱ ٍٟٖٞحذس يٟٯ اوجء غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ٬٪٭ جٍٖٞحذس جٞىجنٟٳس ، ٬ضطًىو ا٬ؾ٩ جٍٖٞحذس جٞىجنٟٳس يٟٯ 

٨ً٫ٞ جٞػ٧حوٲٕ ٬جٞطٱ ٲؿكٟى  غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ٬نػ٭غحً ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذحٞٗ٭جت١ ج٣ٞحٞٳس ٬جٞكسحذحش جٞهحغس

ذ٫ح ٢ٍجٖد ٟٞكسحذحش ، قٳع ا٢ُٞص اَٟد جٞططٍٲًحش جٞطٍٚحش جًٞح٢ٟس ْٱ ٢ؿحٜ جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس ذأ٤ ضٗ٭٠ 

ذطًٳٳ٥ ٢ٍجٖد ٞكسحذحض٫ح ٬جًٰٞ ٲط٭ٞٯ ي٣ٟٳس ٢ٍجٖرس قسحذحش ٪٨ً جٞطٍٚحش ٬ٖ٭جت٫٣ح ج٣ٞحٞٳس ٬ٲٗى٠ جٞطٗحٌٲٍ 

ذحش ٬جٞٗ٭جت١ ٬جٞطٱ ضًرٍ ي٥ جٞ٭ؾى ج٣ٞحٞٱ جٞكٗٳٕ ٫ٞح ٬جًٰٞ جٞطٱ ٲًرٍ ْٳ٫ح ي٥ ٢ىٮ غكس ٪٨ً جٞكسح

 ٲ٧كٟٱ اغ٨ٍ يٟٯ ٍٖجٌجش ج٣ٞطط٣ٍٲ٥ ذحٸلطػ٣حٌ ٥٢ يى٩٢ .

 

٬يٟٳ٩ ْا٤ ج٫ٞىِ ٥٢ ي٣ٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٪٭ ٚٓحٞس جٸضٍجِ يٟٯ اي٣حٜ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ٬جٞٗٳح٠ 

سطػ٣ٍٲ٥ ٢٬ػٟكس جٞػ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌٲس ٬ًٚٞٙ ذ٫٣ح٠ جٍٖٞحذس يٟٯ قسحذحض٫ح ٬ئوجٌجض٫ح ضكٗٳٗحً ٣ٞػٟكس ج٣ٞ

ضكٗٳٗحً ٣ٟٞػٟكس جًٞح٢س ٬يٞٙ ٥٢ نٻٜ ٖٳح٩٢ ذح٫٣ٞح٠ جٍٖٞحذٳس يٟٯ ج٣ٞسحتٝ ج٣ٞطًٟٗس ذا٦طهح٠ جٞكٳحز جٞٗح٦٭٦ٳس 

٨ً٫ٞ جٞػ٧حوٲٕ ، ٦٬طٳؿس ٟٞى٬ٌ ج٫ٞح٠ جًٰٞ ٲٗ٭٠ ذ٩ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬قسحلٳس ٪ًج جٞى٬ٌ ْٱ ي٣ٟٳس ج٣ٍٞجٖرس 

جٸلطػ٣حٌ ْا٤ اَٟد جٞططٍٲًحش ٫٧٢٬ح جٞططٍٲى ج٣ٞػٍٰ ٖى ٬ؾًص ض٬ٍقحً ٬اقٛح٢حً نحغس  يٟٯ غ٧حوٲٕ

 ذ٣ٍجٖد جٞكسحذحش ٬يٞٙ ٞؿ٣ح٤ ٚٓحءز ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬قٳحوٲط٩ ٬ئلطٗٻ٩ٞ ي٧ى ٖٳح٩٢ ذح٫٣ٞح٠ ج٧٣ٞ٭قس ذ٩ . 

 ا٪٣ٳس جٞركع ٬ا٪ىج٩ْ 

ئ٤ ٢٭ؾ٭و جٍٖٞحذس جٞىجنٟٳس يٟٯ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ذػٓس يح٢س ٬يٟٯ غ٧ى٬ٔ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ ذػٓس 

نحغس ٬ضكىٲىجً ٌٖحذس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٫ٞح ا٪٣ٳس ذحُٞس ٣ٞح ٲًٟر٩ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٥٢ و٬ٌ ٪ح٠ ْٱ ضكىٲى 

ًط٣ى ذطٛٝ ٚرٳٍ يٟٯ جٞكحٞس جٸٖطػحوٲس ٫ًٞج ج٧ٞ٭و ٥٢ جٞػ٧حوٲٕ ٬نحغس ٬ا٤ ٍٖجٌش ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥ ض
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جٞطٗحٌٲٍ ج٣ٞٗى٢س ٥٢ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ي٥ قحٞس ٪٨ً جٞػ٧حوٲٕ جٸٖطػحوٲس ٬جٸوجٌٲس ٬ًٞٞٙ ْا٤ ٪ًج جٞركع 

 ٲ٫ىِ ئٞٯ :

ذٳح٤ جٶٞٳحش جٞطٱ ٲط١ ٥٢ نٻ٫ٞح ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٢٬ىٮ ٢ٻت٣ط٫ح ٞٗ٭جيى ق٭٣ٚس جٞطٍٚحش   -ٖ

. 

ضؿ٥٣ ئلطٗٻٞٳس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش اغ٧حء ٖٳح٩٢ ذحٶي٣حٜ ذٳح٤ جٶقٛح٠ ٬جٞٗ٭جيى جٞٗح٦٭٦ٳس جٞطٱ   -ٗ

 ج٣ٞ٭ٟٚس ئٞٳ٩ ٬ٖٳحِ ٢ىٮ ٚٓحتط٫ح ٬ٚٓحٲط٫ح .

ج٣ٞسث٭ٞٳس جٞٗح٦٭٦ٳس ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش ٬ٌل١ قى٬و ٪٨ً ج٣ٞسث٭ٞٳس ذطٛٝ ٲط٧حلد ٢ى جٞى٬ٌ جًٰٞ   -٘

 ٲٗ٭٠ ذ٩ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ. 

جٞركع ْا٫٦ح ضط٣ػٝ ْٱ جًٞىٲى ٥٢ ج٧ٞٗحـ جٞطٱ ٬جؾ٫ص جٞرحقع ٬ج٣ٞطًٟٗس ٬ا٢ح ي٥ جٞػً٭ذحش ٬ئضٛحٞٳحش ٪ًج 

ذطكىٲى جٸقحٌ جٞٗح٦٭٦ٱ جًٰٞ ٲسٳٍ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ؾ٩٧٣ ٞط٧ٓٳً ج٣٫٣ٞحش ج٣ٞ٭ٟٚس ئٞٳ٩ ض٣حضٳحً ٢ى جٞٗ٭جيى 

ٳس جٞٗح٦٭٦ٳس ج٧٣ٞه٣س ٞى٬ٌ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش قٳع ا٤ و٬ٌ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٺ ٲ٧ك٭ٰ يٟٯ ج٫٣ٞح٠ جٞكسحذ

ْٗف ٬ئ٣٦ح ٲطًىج٪ح ئٞٯ ج٫٣ٞح٠ جٞٗح٦٭٦ٳس ٣٢ح ٲؿًٝ و٨ٌ٬ اقٳح٦حً ٢ٛط٧ٓحً ذح٣ُٞ٭ؼ ٬يى٠ جٞ٭ؾ٭ـ ٬ًٞٞٙ ٚح٤ 

ٺذى ٥٢ ضرٳح٤ قٗٳٗس و٬ٌ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذىءً ٥٢ ٞكهس ضًٳٳ٩٧ ٬جٶقٛح٠ جٞطٱ ٲؿد ئضرحي٫ح ي٧ى جٞٗٳح٠ ذ٫ًج 

ٞٳ٩ ٬ٚٳٓٳس ئض٫٧حء يٻٖط٩ ذحٞػ٧ى٬ٔ جٞٗحت١ يٟٯ جٞطًٳٳ٥ ٬ٚٳٓٳس ٣٢حٌلس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٫٣ٟٞح٠ ج٣ٞ٭ٟٚس ئ

٢ٍجٖرس قسحذحض٩ ٬ئ٦ط٫حءً ذحٞكٗ٭ٔ جٞ٭جؾرس ٩ٞ ٬ جٸٞطُج٢حش جٞ٭جؾرس يٟٳ٩ ٢٬سث٭ٞٳط٩ ي٧ى جٞطٗػٳٍ ا٬ يى٠ 

 جٞٗٳح٠ ذ٨ً٫ جٸٞطُج٢حش .

 ٬ا٢ح ذح٧ٞسرس ٟٞػً٭ذحش جٞطٱ ٬جؾ٫ص جٞرحقع ْٱ نؿ١ ٪٨ً جٞىٌجلس ْا٫٦ح ض٣ػٟص ذحٶضٱ:

جلس و٬ٌ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ٥٢ ج٣ٞ٭ؾ٭يحش جٸٖطػحوٲس يٟٯ ئيطرح٨ٌ ضًطرٍ وٌ 

٢كحلد ٧٫٢ٱ ٢طهػع ٫ٞ٬ًج ْا٤ اَٟد جٞىٌجلحش جٞطٱ ض٧ح٬ٞص و٬ٌ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ غ٧حوٲٕ 

جٸلطػ٣حٌ ٚح٦ص وٌجلحش ئٖطػحوٲس ذكط٩ ٫ٞ٬ًج ْا٤ جٞىٌجلس ٢كٝ جٞركع ٥٢ ج٧ٞحقٳس جٞٗح٦٭٦ٳس ٬جؾ٫ص 

 حش ٥٢ قٳع ٖٟس جٶذكحظ ٬ج٣ٍٞجؾى جٞطٱ ض٧ح٬ٞص ٪ًج جٞى٬ٌ ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش ٥٢ ج٧ٞحقٳس جٞٗح٦٭٦ٳس .غً٭ذ
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 ٫٧٢ؿٳس جٞركع 

ْٱ لرٳٝ وٌجلس و٬ٌ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٥٢ ج٧ٞحقٳس جٞٗح٦٭٦ٳس ْٱ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ذػٓس يح٢س ٬غ٧ى٬ٔ 

جٞ٭غٓٱ جٞطكٟٳٟٱ ٥٢ اؾٝ ذٳح٤ ٬ضكٟٳٝ جٶقٛح٠ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ ذػٓس نحغس ْٗى ئلطهى٧٢ح ج٫٧٣ٞؽ 

جٞٗح٦٭٦ٳس ج٧٣ٞه٣س ٣ًٞٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬ٞرٳح٤ جٞى٬ٌ جًٰٞ ٲٗ٭٠ ذ٩ ذطٛٝ ا٢ػٝ ٬يٞٙ ٬غ٭ٺً ئٞٯ ج٣ًٍْٞس 

جٞٗح٦٭٦ٳس جٶل١ٟ ٞكرٳًس و٬ٌ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٢ى جٸ٣ٞحـ ْٱ ذًؽ جٞكحٺش ئٞٯ ذًؽ جٞططٍٲًحش ج٣ٞٗح٦ٌس 

 ٢ح ا٥ٛ٢ ْٱ ٪ًج ج٣ٞؿحٜ .ٞٹلطٓحوز ٫٧٢ح ٖىٌ 

 

 

 

 

  نكس جٞىٌجلس 

ض٣ػٟص وٌجلط٧ح ٫ًٞج جٞركع ْٱ ٢كٟرٳ٥ الحلٳٳ٥ ذٳ٧ح ْٱ ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ ٫٧٢ح جٞٗ٭جيى جٞٗح٦٭٦ٳس ج٧٣ٞه٣س ٣ًٞٝ 

 ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬ْٱ ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ ذٳ٧ح ٢سث٭ٞٳس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ي٥ اي٣ح٩ٞ جٍٖٞحذٳس ٬ْٗحً ٣ٞح ٲٟٱ :

 جيى جٞٗح٦٭٦ٳس ج٧٣ٞه٣س ٣ًٞٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ : جٞٗ٭

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ : ج٣ٞسث٭ٞٳس جٞٗح٦٭٦ٳس ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش ي٥ اي٣ح٩ٞ جٍٖٞحذٳس .
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 ض٫٣ٳى

 و٬ٌ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ جٍٖٞحذس يٟٯ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ

يٟٯ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ذػٓس يح٢س ٬يٟٯ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ ذػٓس  ٌٖحذس ٢ٍجٖد جٞكسحذحشضًطرٍ 

ج٣ٞطرى ْٱ اَٟد جٞططٍٲًحش ، ٬ٖى ي٪د ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ئٞٯ جٶنً  ()نحغس ضًٓٳٻً ٣ٞرىا ق٭٣ٚس جٞطٍٚحش 

 جٞطٱ ٍْؾص ٪ًج ج٣ٞرىا ي٥ قٍٲٕ ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖرٱ ()ذ٫ًج ج٣ٞرىا ٬يٞٙ ْٱ جًٞىٲى ٥٢ جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ٬جٞططٍٲًحش 

جٞكسحذحش جًٞٲ٥ ٲٗ٭٢٭٤ ذحٍٖٞحذس يٟٯ اي٣حٜ ٬قسحذحش غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ٬ذحٞطحٞٱ ْا٤ و٬ٌ ٢ٍجٖرٱ 

جٞكسحذحش ٪٭ و٬ٌ ٪ح٠ ٬ًْحٜ ٬يٞٙ ٣ٞح ٲٗ٭٠ ذ٩ ٥٢ ي٣ٟٳحش ج٣ٍٞجٖرس يٟٯ جٞٗ٭جت١ ج٣ٞحٞٳس ٟٞػ٧حوٲٕ 

٥ ٬ج٣ٞىنٍٲ٥ ٣٢ح ٲسحيى٪١ جٸلطػ٣حٌٲس ٬ذٳح٩٦ ٟٞ٭ؾى ج٣ٞحٞٱ جٞكٗٳٗٱ ٨ً٫ٞ جٞػ٧حوٲٕ ا٢ح٠ ؾ٫٣٭ٌ ج٣ٞسطػ٣ٍٲ

 يٟٯ ئضهحي ٍٖجٌجض١٫ جٸلطػ٣حٌٲس ذطٛٝ غكٳف.

ٚح٤ ٢ٍجٖر٭ جٞكسحذحش ٧ً٢ٳٳ٥ ذحٞىٌؾس جٶ٬ٞٯ ْٱ جٞٛطّ ي٥ جُٞص ٬جٞهىجو ٬جٞهكأ  ٬ٜٕٔٓ قطٯ يح٠ 

٬ؾ٣ح٤ ج٣ٞٻءز ج٣ٞحٞٳس ٟٞطٍٚس ْٱ ج٣ٞٳُج٦ٳس ج٣ًٞ٭٢ٳس ، ٬نٻٜ ْطٍز ج٤ٍٗٞ جٞطحلى يطٍ ٚح٦ص ضط٣ػٝ 

جٖد جٞكسحذحش ْٱ ْكع ج٣ًٞكٳحش ٬جٞطٓحغٳٝ ج٣ٞىنٟس ٬جٞكسحذحش ٬ٚطد جٞطٍٚس، ٬جٞطأٚى ٥٢ ٬جؾرحش ٢ٍ

ا٤ ج٣ٞرحٍٞ ج٣ًٞٚ٭ٌز ْٱ ج٣ٞٳُج٦ٳس ج٣ًٞ٭٢ٳس ٢ط٭جْٗس ٢ى ج٣ٞرحٍٞ ج٣ًٞٚ٭ٌز ْٱ وْحضٍ جٞطٍٚس، ٬ ٞ٭ ا٤ ضٟٙ 

ف ٣٫٢ٻً، ٣ٍْجٖد جٞ٭جؾرحش ئلط٣ٍش يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞكحٞٱ ٶغرف ذحٸ٢ٛح٤ جٞٗ٭ٜ ذأ٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش اغر

جٞكسحذحش اغرف جٴ٤ ٥٢ ج٣ٞط٭ٖى ٩٧٢ ا٤ ٲٓكع ٥٢ نٻٜ اوٞس ٧٢حلرس ٬ٚحْٳس ٢سطٗحز ٥٢ ٢ػحوٌ ٢ط٧٭يس 

وجنٝ ا٬ نحٌؼ جٞطٍٚس قطٯ ٲط٥ٛ٣ ٥٢ ئذىجء ٌاٲ٩ ق٭ٜ قٗٳٗس ٬يىجٞس ج٣ٍُٞٚ ج٣ٞحٞٱ ٢كٝ جٞطىٖٳٕ ٢٬ح 

 . ()ىٲس ٬ج٣ٞٳُج٦ٳس ج٣ًٞ٭٢ٳسٲكط٭ٰ يٞٙ ٥٢ قسحذحش جٶٌذحـ ٬جٞهسحتٍ ٬ذٳح٤ جٞطىْٗحش ج٧ٞٗ

٦٬طٳؿس ٟٞى٬ٌ ج٫ٞح٠ جًٰٞ ٲٗ٭٠ ذ٩ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬جًٰٞ ٲً٭ٜ يٟٳ٩ ج٣ٞسطػ٤٬ٍ٣ ْٱ جٍٖٞحذس يٟٯ ي٣ٝ 

غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ، ٦٬طٳؿس ٸٌضرحـ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذحًٞىٲى ٥٢ جًٞٻٖحش جٞٗح٦٭٦ٳس ٢ى جٶقٍجِ ج٣ٍٞضركس 

ٟٯ ئوجٌض٩ ٚح٤ ٺذى ٧ٞح ٥٢ ا٤ ٦ٗ٭٠ ذحٞ٭ٖ٭ِ يٟٯ جٸقحٌ جٞططٍٲًٱ ذػ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ٬جٞطٍٚحش جٞٗحت٣س ي

ج٧٣ٞه١ ٣ًٞٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬يٻٖحض٩ جٞٗح٦٭٦ٳس ج٣ٞطًىوز ، ٬يٞٙ ذرٳح٤ جٞٗ٭جيى جٞهحغس ذ٣ٍجٖد جٞكسحذحش 

تؽ ٥٢ قٳع ٚٳٓٳس ضًٳٳ٩٧ ، ٬ض٬ٍـ جٞطًٳٳ٥ ، ٢٬ىٮ ئلطٗٻٞٳط٩ ْٱ اوجء ٫٢ح٠ ، ٬غ٭ٺً ئٞٯ ٢سث٭ٞٳط٩ ي٥ ٦طح

 اي٣ح٩ٞ جٍٖٞحذٳس.

٬ذ٧حء يٟٳ٩ ْا٤ وٌجلط٧ح ْٱ ٪ًج جٞركع ل٭ِ ضٗس١ ئٞٯ ٢كٟرٳ٥ ٦رٳ٥ ْٱ ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ ٫٧٢ح جٞٗ٭جيى جٞٗح٦٭٦ٳس 

ج٧٣ٞه٣س ٣ًٞٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ، ٬ْٱ ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ ل٭ِ ٦ٗ٭٠ ذرٳح٤ ٢سث٭ٞٳس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ي٥ 

 اي٣ح٩ٞ جٍٖٞحذٳس ٬يٞٙ ٬ْٗحً ٣ٞح ٲٟٱ:

 ٜ: جٞٗ٭جيى جٞٗح٦٭٦ٳس ج٧٣ٞه٣س ٣ًٞٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش.ج٣ٞكٟد جٶ٬

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ: ٢سث٭ٞٳس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ي٥ اي٣ح٩ٞ جٍٖٞحذٳس.
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 ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ

 جٞٗ٭جيى جٞٗح٦٭٦ٳس ج٧٣ٞه٣س ٣ًٞٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش

 ض٫٣ٳى ٬ضٗسٳ١

ْٱ جٞٻتكس جٞط٧ٓٳًٲس ٞٗح٦٭٤ ج٧٣ٞه٣س ٣ًٞٝ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ ٬جٞ٭جٌوز  ()١ٞ ضطؿ٥٣ جٞٗ٭جيى جٞهحغس

٠ اٲس ٖ٭جيى ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذ٣ًٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ، ٬ذحٞطحٞٱ ْا٩٦ ٕٜٜٔٞس٧س  ٌٜ٘اِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ 

ضسٍٰ جٞٗ٭جيى جًٞح٢س ج٧٣ٞه٣س ٣ًٞٝ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ذػٓس يح٢س ٬جٞ٭جٌوز ْٱ جٞٗح٦٭٤ ج٣ًٞٚ٭ٌ ايٻ٨ ٬ 

 ْٱ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ.ٺتكط٩ جٞط٧ٓٳًٲس يٟٯ ي٣ٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش 

٠ ٕٜٜٔٞس٧س  ٥٢ٜ٘ ٖح٦٭٤ ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ  ())٬ٖٗٓى ٦ع ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ْٱ ج٣ٞحوز (

يٟٯ ا٩٦: ( ٲط٭ٞٯ ٢ٍجؾًس قسحذحش جٞػ٧ى٬ٔ ٢ٍجٖرح٤ ٟٞكسحذحش ٲهطحٌج٤ ٥٢ ذٳ٥ ج٣ٞٗٳىٲ٥ ْٱ لؿٝ ٲًى 

٫ًٞج جٍُٞؼ ٬ذحٞططح٬ٌ ذٳ٥ ج٫ٞٳثس ٬جٞؿ٫حَ ج٣ٍُٰٞٚ ٣ٟٞكحلرحش ٬ٺ ٲؿ٭َ ٣ٍٟٞجٖد جٞ٭جقى ا٤ ٲٍجؾى 

 ٬ٖص ٬جقى) . قسحذحش اٚػٍ ٥٢ غ٧ى٬ٖٳ٥ ْٱ

٬جٞ٭جؾف ٥٢ ج٧ٞع جٞسحذٕ ا٤ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ٖى ا٬ؾد ا٤ ضط١ ٢ٍجؾًس قسحذحش غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ 

، ٬ذحٞطحٞٱ ْا٤ ٲ٠ُٟ ا٤ ضط١ ٢ٍجٖرس قسحذحش غ٧ى٬ٔ جٸلطػ٣حٌ  ()ذػٓس يح٢س ٥٢ ٖرٝ ٢ٍجٖرح٤ ٟٞكسحذحش

 جًٞٗحٌٰ ٥٢ ٖرٝ ٢ٍجٖرح٤ ٟٞكسحذحش.

كٟد ٚٳٓٳس ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖرح٤ جٞكسحذحش ٬جٞط٬ٍـ جٞ٭جؾد ض٭جٍْ٪ح ْٱ ٬يٟٳ٩ ْا٧٦ح ل٭ِ ٦رٳ٥ ْٱ ٪ًج ج٣ٞ

٢ٍجٖرٱ جٞكسحذحش ٢٬ح٪ٳس ي٣ٝ ٢ٍجٖرٱ جٞكسحذحش ٬قرٳًس ج٣ًٞٝ جًٰٞ ٲٗ٭٠ ذ٩ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬ئ٦ط٫حء 

 يٻٖط٩ ذحٞػ٧ى٬ٔ ٬يٞٙ ٬ْٗحً ٣ٞح ٲٟٱ:

 ا٬ٺً: ٚٳٓٳس ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬ئ٦ط٫حء يٻٖط٩ ذحٞػ٧ى٬ٔ.

 جٞط٬ٍـ جٞ٭جؾد ض٭جٍْ٪ح ْٱ ٢ٍجٖد قسحذحش ضٍٚس جٞػ٧ى٬ٔ.غح٦ٳحً: 

 غحٞػحً: جٞؿ٭جذف جٞكح٣ٚس ٣ًٞٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش.

 ٌجذًحً: قرٳًس ج٣ًٞٝ جًٰٞ ٲٗ٭٠ ذ٩ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش.

 ا٬ٺً: ٚٳٓٳس ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬ئ٦ط٫حء يٻٖط٩ ذحٞػ٧ى٬ٔ

  () ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش -ٔ

٠ يٟٯ ا٩٦:      ( ٲٛ٭٤ ٞطٍٚس ٜٔٛٔٞس٧س  ٜ٘ٔجٞطٍٚحش ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ  ٥٢ ٖح٦٭٤ ())ٖٓٔض٧ع ج٣ٞحوز (

ج٣ٞسح٪٣س ٢ٍجٖد قسحذحش ا٬ اٚػٍ ٥٣٢ ضط٭جٍْ ْٳ١٫ جٞط٬ٍـ ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٱ ٖح٦٭٤ ٢ُج٬ٞس ٧٫٢س 

ج٣ٞكحلرس ٬ج٣ٍٞجؾًس ضًٳ٩٧ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س، ٬ضٗىٌ اضًحذ٩ ، ٬ْٱ قحٜ ضًىو ج٣ٍٞجٖرٳ٥ ٲٛ٭٦٭ج ٢سث٭ٞٳ٥ 

ئلطػ٧حء ٥٢ يٞٙ ٲًٳ٥ ٢إلس٭ج جٞطٍٚس ج٣ٍٞجٖد جٶ٬ٜ ٬ٲط٭ٞٯ ٢ٍجٖد جٞطٍٚس جٶ٬ٜ ٣٫٢ط٩ ذحٞطؿح٥٢ ، ٬

ٞكٳ٥ ئ٦ًٗحو ا٬ٜ ؾ٣ًٳس يح٢س، ٬ٲرحضٍ ج٣ٍٞجٖد جًٰٞ ضًٳ٩٧ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ٣٫٢ط٩ ٥٢ ضحٌٲم ضًٳٳ٩٧ ئٞٯ 

 ضحٌٲم جٞؿ٣ًٳس جٞطحٞٳس ، ٬يٟٳ٩ ٢ٍجٖرس قسحذحش جٞس٩٧ ج٣ٞحٞٳس جٞطٱ ٦د ٫ٞح).
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ضٓ٭ٲؽ ٢ؿٟس جٸوجٌز ْٱ ضًٳٳ٥ ج٣ٍٞجٖد ا٬ ضكىٲى اضًحذ٩ و٤٬ ضكىٲى قى اٖػٯ ، ْايج ١ٞ ٲ٥ٛ ٬ٺ ٲؿ٭َ 

ٟٞطٍٚس ْٱ اٰ ٬ٖص ٶٰ لرد ٢ٍجٖد ٟٞكسحذحش ضًٳ٥ يٟٯ ٢ؿٟس جٸوجٌز ئضهحي ئؾٍجءجش ضًٳ٥ ج٣ٍٞجٖد 

ق٭جٜ ذ٧حء ْ٭ٌجً ٬ٲًٍؼ يٟٯ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ْٱ ا٬ٜ ئؾط٣حو ٫ٞح ، ٬ٲؿ٭َ ٟٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ْٱ ؾ٣ٳى جٶ

يٟٯ ئٖطٍجـ اقى ايؿحت٫ح ضُٳٳٍ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ، ٬ْٱ ٪٨ً جٞكحٞس ٲطًٳ٥ يٟٯ غحقد جٸٖطٍجـ ا٤ ٲهكٍ 

جٞطٍٚس ذٍَرط٩ ٢٬ح ٲسط٧ى ئٞٳ٩ ٥٢ الرحخ ٬يٞٙ ٖرٝ ئ٦ًٗحو جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ذًطٍز اٲح٠ يٟٯ جٶٖٝ ٬يٟٯ 

٤ ٲ٧حٖص جٸٖطٍجـ ْٱ ٢ًٍٚز ٚطحذٳس ضػٝ جٞطٍٚس ئنكحٌ ج٣ٍٞجٖد ْ٭ٌجً ذ٧ع جٸٖطٍجـ ٬الرحذ٩ ٣ٟٞ٬ٍجٖد ا

ئٞٯ جٞطٍٚس ٖرٝ ئ٦ًٗحو جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ذػٻغس اٲح٠ يٟٯ جٶٖٝ ، ٬ٲط٭ٞٯ ٌتٳس ٢ؿٟس جٸوجٌز ضٻ٬ز ٢ًٍٚز 

ج٣ٍٞجٖد يٟٯ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ٣ٟٞ٬ٍجٖد ْٱ ؾ٣ٳى جٞكحٺش ا٤ ٲٗ٭٠ ذحٍٞو يٟٯ جٸٖطٍجـ ٬الرحذ٩ ا٢ح٠ 

٪ح، ٬ٲٛ٭٤ ذحقٻً ٚٝ ٍٖجٌ ٲ٧ًٓ ْٱ ضأ٤ ضًٳ٥ ج٣ٍٞجٖد ا٬ ئلطرىجٜ َٳ٨ٍ ذ٩ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ٖرٝ ئضهحي ٍٖجٌ

يٟٯ نٻِ اقٛح٠ ٪٨ً ج٣ٞحوز ٬جٞ٭جؾف ٥٢ ج٧ٞع جٞسحذٕ ذأ٤ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ٟٞطٍٚس ضهطع ئنطػحغحً 

اغٳٝ ْٱ ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش و٤٬ َٳٍ٪ح ٬ٲٗ٭٠ ٢ؿٟس ئوجٌز جٞطٍٚس ذطٍضٳف ٢ٍجٖد جٞكسحذحش 

، ٣٢٬ح ٲؿد جٞط٧٭ٲ٩ ئٞٳ٩ ئٞٯ ا٤ ج٧ٞع جٞسحذٕ ٖى ١ٞ ٲؿُ ()س ٬ٲرٗٱ ٍٖجٌ جٞطًٳٳ٥ نحؾًحً ٫ٞحٟٞؿ٣ًٳس جًٞح٢

ٟٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ذأ٤ ضٗ٭٠ ذطٓ٭ٲؽ ٢ؿٟس جٸوجٌز ذطًٳٳ٥ ٢ٍجٖد ٟٞكسحذحش ا٬ ضكىٲى اؾ٨ٍ ٢ح ١ٞ ٲط١ ضكىٲى قى 

 اٖػٯ ًٞٞٙ .

ج٣ٞهحٞٓس ا٤ ٲؿ٭َ ٟٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ا٤  ا٩٦ ٲ١٫ٓ ٥٢ ج٧ٞع جٞسحذٕ ذ٫ٓ٣٭٠ ()٬ْٱ ٪ًج ٲٍٮ ؾح٦د ٥٢ ج٩ٗٓٞ 

ضٓ٭ؼ ٢ؿٟس جٸوجٌز ْٱ ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ا٬ ضكىٲى اضًحذ٩ ضٍٲكس ضكىٲى جٞكى جٶٖػٯ ٨ً٫ٞ جٶضًحخ 

 ٥٢ ٖرٝ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س .

٬ ٲإٲى٨ جٞرحقع ، قٳع ٲٍٮ ا٩٦ ٺ ٲؿ٭َ ٟٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ٣ٟٞسح٪٣ٳ٥  ()٬ٲهحّٞ ٪ًج جٍٞاٰ ئضؿح٨ ٫ْٗٱ انٍ

٢ؿٟس جٸوجٌز ذطًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬يٞٙ ذسرد ضًحٌؼ ٪ًج جٞطٓ٭ٲؽ ٢ى و٬ٌ ٢ٍجٖد  ضٓ٭ٲؽ

جٞكسحذحش ْٱ جٍٖٞحذس يٟٯ اي٣حٜ جٞطٍٚس ذػٓس يح٢س ٬جٍٖٞحذس يٟٯ ٢ؿٟس جٸوجٌز ذػٓس نحغس ئي ٚٳّ 

٩٧ ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٲ٣حٌِ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش و٨ٌ٬ جٍٖٞحذٱ يٟٯ اي٣حٜ جٞطٍٚس ٢٬ؿٟس جٸوجٌز ٬٪٭ ٥٢ ٖح٠ ذطًٳٳ

٬ٲطٍضد يٟٯ جٸضؿح٨ ج٫ٗٓٞٱ جٶنٍ ضًٟٕ جٸنطػحظ جٶغٳٝ ٟٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ٣ٟٞسح٪٣ٳ٥ ْٱ ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد 

 ، ٪ًج ٬ٖى ٲٍو يٟٯ ٪ًج جٶغٝ ذًؽ جٸلطػ٧حءجش ٦٭ٌو٪ح ْٳ٣ح ٲٟٱ: ()جٞكسحذحش ذح٧ٞهح٠ جًٞح٠

 جٞطًٳٳ٥ ذ٭جلكس ٢إلسٱ جٞطٍٚس ٬جٞؿ٣ًٳس جٞطألٳسٳس ٞطٍٚس جٞػ٧ى٬ٔ  –ا 

٥٢ جٞٻتكس جٞط٧ٓٳًٲس ٞٗح٦٭٤ ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ يٟٯ ج٣ٞطٗى٢ٳ٥ ذكٟرحش  ())ٕٛٔحوز (ضٍٓؼ ج٣ٞ

ٞطألٳس جٞطٍٚحش جًٞح٢ٟس ْٱ ٢ؿحٜ جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس ا٤ ٲٗ٭٢٭ج ذاٌْحٔ ٪٨ً جٞكٟد ذاٍٖجٌ ٥٢ ٢ٍجٖد 

ٟٳس ا٤ ٲط١ قسحذحش ٪٨ً جٞطٍٚحش ٲٓٳى ذٗر٭ٜ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٟٞطًٳٳ٥ ذ٫ح ، ٬٪ًج ٲ٧ًٱ ٥٢ ج٧ٞحقٳس ج٣ًٞ

ئنطٳحٌ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش جٶ٬ٜ ٥٢ ٖرٝ ٢إلسٱ جٞطٍٚس ٬ٲط١ جٞطػىٲٕ يٟٳ٩ ٥٢ ٖرٝ جٞؿ٣ًٳس جٞطألٳسٳس ، 

ٞس٧س  ٥٢ٜٔ٘ ٖح٦٭٤ جٞطٍٚحش ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ  ()) ٬ٖٔٓٲًطرٍ يٞٙ ئلطػ٧حء يٟٯ جٶغٝ جٞ٭جٌو ْٱ ج٣ٞحوز (

ٜٔٛٔ.٠ 

٠ ذأ٤ ٕٜٜٔٞس٧س  ٌٜ٘اِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ ٥٢ جٞٻتكس جٞط٧ٓٳًٲس ٞٗح٦٭٤  ())٬ٖٔٗٚى ا٬ؾرص ج٣ٞحوز (

 جٞكسحذحش .  ٲطؿ٥٣ ج٧ٞهح٠ جٶلحلٱ ٟٞػ٧ى٬ٔ ٦٬طٍز جٸٚططحخ ٶل٣حء ٢ٍجٖرٱ
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 جٞطًٳٳ٥ ذ٭جلكس ٢ؿٟس ئوجٌز غ٧ى٬ٔ جٸلطػ٣حٌ (ضٍٚس جٞػ٧ى٬ٔ) –خ 

ذحش ْٱ ٢ؿٟس جٸوجٌز ذأ٤ ٲٗ٭٠ ذاضهحي جٸؾٍجءجش جٞٻ٢َس ٞطًٳٳ٥ ٢ٍجٖد ٟٞكسح ()ا٠ُٞ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ

جٞكحٺش جٞطٱ ٲٛ٭٤ ٧٢ػر٩ ضحٍَجً ٶٰ لرد ٚح٤ ل٭جءً ذسرد جٸلطٗحٞس ا٬ جٞ٭ْحز يٟٯ ا٤ ٲط١ يٍؼ ٪ًج 

 جٞطًٳٳ٥ يٟٯ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ْٱ ا٬ٜ ئؾط٣حو ٫ٞح.

٬ٲط٭ؾ٩ جًٞىٲى ٥٢ ج٩ٗٓٞ جٞٗح٦٭٦ٱ ٸ٦طٗحو ٪٨ً جٞكٝ ٶ٩٦ ٲؿًٝ ٥٢ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش اوجز ٦ٍ٢س ْٱ ٲى ٢ؿٟس 

 . ()٢ح ٲطٛٙ ْٱ ئلطٗٻٞٳط٩ ْٱ ي٩ٟ٣جٸوجٌز ٬٪٭ 

. ٬ٖى اٚىش  ()ذٳ٣٧ح ٲػ٧ٱ ؾح٦د انٍ ٥٢ ج٩ٗٓٞ جٞٗح٦٭٦ٱ يٟٯ ٪ًج جٞط٭ؾ٩ ٥٢ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ٬ٲػ٩ٓ ذحٞٓك٥

ٞٗح٦٭٤ ٌاِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ يجش ج٧ً٣ٞٯ ي٧ى٢ح ٧٢كص ٢ؿٟس ئوجٌز ضٍٚس غ٧ى٬ٔ  ()جٞٻتكس جٞط٧ٓٳًٲس

رٱ جٞكسحذحش ٬ئضطٍقص ذأ٤ ٲٛ٭٤ ٪ًج ج٣ٍٞجٖد ٥٢ ذٳ٥ ج٣ٍٞجٖرٳ٥ جٸلطػ٣حٌ لٟكس ج٣ٞ٭جْٗس يٟٯ ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖ

 ج٣ٞٗٳىٲ٥ ْٱ جٞسؿٝ جٞهحظ ٞىٮ ج٫ٞٳثس جًٞح٢س ٍٟٖٞحذس ج٣ٞحٞٳس. 

ئٞٯ ا٤ ٞٓم (ج٣ٞ٭جْٗس يٟٯ ضًٳٳ٩٧) ٲطٳٍ ذطٛٝ َٳٍ ٢رحضٍ ئٞٯ ٬ؾ٭و ؾ٫س   ()٬ٲٍٮ ؾح٦د ٥٢ جٞرحقػٳ٥

انٍٮ ضط٭ٞٯ ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذٳ٣٧ح ٲط٭ٞٯ ٢ؿٟس ئوجٌز جٞػ٧ى٬ٔ ج٣ٞ٭جْٗس يٟٯ يٞٙ جٞطًٳٳ٥ ٬ذحٞطحٞٱ 

ٟٗحً يٟٯ ْا٤ ٢ىٲٍ جٸلطػ٣حٌ ٲٗ٭٠ ذانطٳحٌ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬ضًٳٳ٩٧ ئٺ ا٤ ٪ًج جٸنطٳحٌ ٬جٞطًٳٳ٥ ٲرٗٱ ٢ً

 ٢٭جْٗس ٢ؿٟس جٸوجٌز ٬ذحٞطحٞٱ ْا٤ ٍٖجٌ ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٪٭ ٥٢ جٍٞٗجٌجش ج٣ٍٞٚرس.

٬ٲٍٮ جٞرحقع ا٩٦ اٲحً ٢ح ٚح٦ص جٞؿ٫س جٞطٱ ضٗ٭٠ ذانطٳحٌ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ ٪٨ً جٞكحٞس ْا٤ جٍٞٗجٌ ج٫٧ٞحتٱ 

٣ٞ٭جْٗس يٟٯ ٪ًج جٞطًٳٳ٥ ٥٢ يى٩٢ ذحٞطًٳٳ٥ ٲً٭و ٣ٞؿٟس جٸوجٌز ٬يٞٙ ا٤ ٢ؿٟس جٸوجٌز ٪٭ جًٰٞ ٲ٧٣ف ج

 ٬ذحٞطحٞٱ ْا٤ جٸنطػحظ ذطًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ ٪٨ً جٞكحٞس ٲً٭و ٣ٞؿٟس جٸوجٌز ٬قى٨. 

٬ضؿىٌ جٸضحٌز ْٱ ٪ًج ج٣ٞؿحٜ ا٤ ج٧٣ٞه١ جٞسً٭وٰ ٖى ا٦حـ ذ٣ىٲٍ جٸلطػ٣حٌ ٣٫٢س ضٍضٳف ج٣ٞكحلد 

٪ًج جٞطٍضٳف ٥٢ ٖرٝ ٢ؿٟس ئوجٌز جٞػ٧ى٬ٔ ٬جًٰٞ  جٞٗح٦٭٦ٱ ٞػ٧ى٬ٔ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ ٬ٲط١ ج٣ٞ٭جْٗس يٟٯ

ض١ ضًٳٳ٩٧ ٥٢ ٖرٝ ٢ىٲٍ جٞػ٧ى٬ٔ ٬يٟٳ٩ ْا٩٦ ٲ٥ٛ٣ جٞٗ٭ٜ ذأ٤ ٢ؿٟس ئوجٌز جٞػ٧ى٬ٔ ٪٭ جٞسٟك٩ ج٣ٞهطػس 

ذطًٳٳ٥ ج٣ٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ ٟٞػ٧ى٬ٔ ذ٧حءً يٟٯ ض٭غٳس ٬ضٍضٳف ٢ىٲٍ جٞػ٧ى٬ٔ ٥ٛٞ٬ يٞٙ ٲػكى٠ ذٛ٭٤ ا٤ 

 .() ٢ىٲٍ جٞػ٧ى٬ٔ ٬ٲٗ٭٠ ٪ًج جٶنٳٍ ذطٍضٳف ج٣ٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ ٟٞػ٧ى٬ٔ ٪ًج ج٣ٞؿٟس ض١ ضًٳٳ٩٧ ٥٢ ٖرٝ

٬ٲٍٮ جٞرحقع ا٤ يٞٙ ٲط٧حْٯ ٢ى ٢رىء ئلطٗٻٜ ج٣ٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ ي٥ ٢ىٲٍ جٞػ٧ى٬ٔ ٬يٞٙ ٶ٩٦ ٬ئ٤ ٚح٦ص  

ٟس ي٥ ج٣ٞ٭جْٗس يٟٯ ضًٳ٩٧ ضط١ ٥٢ ٖرٝ ٢ؿٟس ئوجٌز جٞػ٧ى٬ٔ ئٺ ا٤ ٪ًج ج٣ٞؿٟس ٺ ٲط٣طى ذحٸلطٗٻٞٳس جٞٛح٢

٢ىٲٍ جٞػ٧ى٬ٔ ٥٢٬ غ١ ْا٤ يٞٙ ٲ٧كرٕ يٟٯ ج٣ٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ ٥٢ قٳع يى٠ ئلطٗٻٞٳط٩ ي٥ ٢ىٲٍ 

جٞػ٧ى٬ٔ ٬ٚح٤ جٶ٬ْٕ ٧٣ٟٞه١ جٞسً٭وٰ ا٤ ٲٗ٭٠ ذاٲؿحو قٍٲٗس ٞطًٳٳ٥ ج٣ٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ ذطٛٝ ٲؿ٥٣ ٩ً٢ 

ٟٞػ٧حوٲٕ جًٞٗحٌٲس قطٯ ضرٗٯ ئلطٗٻ٩ٞ جٞطح٠ ي٥ ٢ىٲٍ جٞػ٧ى٬ٔ ٚأ٤ ضٗ٭٠ ج٫ٞٳثس ذطًٳٳ٥ ج٣ٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ 

 ضكص ٌٖحذط٫ح ٬ئضٍج٫ْح ٬ئذًحو اٰ ئقط٣حٜ ٞ٭ؾ٭و ض٭جقٯء ذٳ٥ ج٣ٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ ٢٬ىٲٍ جٞػ٧ى٬ٔ . 

 ضًٳٳ٥ جٞر٧ٙ ج٣ٍُٰٞٚ ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش  –ؼ   

ٲٗ٭٠ جٞر٧ٙ ج٣ٍُٰٞٚ ذرسف ٌٖحذط٩ يٟٯ ٖكحو جٞر٧٭٘ ٬ضهؿى جًٞىٲى ٥٢ ضٍٚحش جٸلطػ٣حٌ جٞطٱ ض٧طث٫ح ا٬ 

٪١ ْٳ٫ح جٞر٧٭٘ ٍٖٞحذس جٞر٧ٙ ج٣ٍُٰٞٚ ٦طٳؿس ٍٖٞحذط٩ يٟٯ جٞر٧٭٘ جٞطٱ ضٗ٭٠ ذا٦طحء ٪٨ً جٞطٍٚحش ٬ذحٞطحٞٱ ضسح
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ْا٤ ٪٨ً جٞػ٧حوٲٕ ضًطرٍ نحؾًس ٍٖٞحذس جٞر٧ٙ  ()٬ي٧ى ٖٳح٠ ئقىٮ ٪٨ً جٞطٍٚحش ذا٦طحء غ٧حوٲٕ ئلطػ٣حٌ

٠ ذطًٳٳ٥ ٢ٍجٖد ٟٞكسحذحش ٍٟٖٞحذس ا٤ ٲٗ٭ ()ج٣ٍُٰٞٚ ٥٢٬ ٪٧ح ْا٩٦ ٲ٥ٛ٣ ٟٞر٧ٙ ج٣ٍُٰٞٚ ٬ْٱ اق٭جٜ ٢ًٳ٧س

 يٟٯ اي٣حٜ ٪٨ً جٞطٍٚحش ٬جٞر٧٭٘ .

 ٢ىز ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش  –و 

١ٞ ٲطؿ٥٣ ٖح٦٭٤ ٌاِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ ٬ٺتكط٩ جٞط٧ٓٳًٰ اٲس ٢ىز نحغس ذطًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬ًٚٞٙ 

٬ذحٍٞؾ٭و ئٞٯ جٞىٞٳٝ ج٣ٞػٍٰ ؾحء ٖح٦٭٤ جٞطٍٚحش ج٣ٞػٍٰ نحٞٳحً ٥٢ ضكىٲى ٢ىز ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش 

اٚى يٟٯ ؾ٬ٌٍز ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد  ()٠ٕٔٔٓٞك٭٣ٚس جٞطٍٚحش جٞػحوٌ ي٥ ٢ٍُٚ ج٣ٞىٲٍٮ٥ ْٱ ْرٍجٲٍ 

جٞكسحذحش ْٱ ئؾط٣حو جٞؿ٣ًٳس ج٣ًٞ٭٢ٳس جٞس٧٭ٰ ٬٪٭ ٢ح ٲسطىٜ ٩٧٢ ا٤ ٢ىز ي٣ٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ضط٣ػٝ ْٱ 

 ل٧س ٢حٞٳس ٬جقىز.

ٖػٳٍز ٬َٳٍ ٚحْٳس ٬ٺ ضطٳف ٣ٍٟٞجٖد جٞ٭ٖص جٞٛحْٱ ٣ًٍْٞس ٦هح٠ ا٤ ٪٨ً ج٣ٞىز  ()٬ٲٍٮ ؾح٦د ٥٢ ج٩ٗٓٞ

جٞطٍٚس ٬ج٣ًٟٞ٭٢حش ي٫٧ح ٬ضٗ٭٠ ذط٫ىٲى ئلطٗٻٞٳس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٥٢ قٳع ٚ٭٫٦ح ضإوٰ ذح٣ٍٞجٖد ئٞٯ 

 ج٣ًٞٝ يٟٯ ئٌؾحء ٢ؿٟس جٸوجٌز قطٯ ٲٗ٭٠ ذطُٚٳط٩ ٞىٮ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ٸيحوز ضًٳٳ٩٧ ٢ىز انٍٮ .

٪ًج جٸضؿح٨ ج٫ٗٓٞٱ ٖى ؾح٦د جٞػ٭جخ ٬يٞٙ ا٤ ٢ىز جٞس٧س ضًطرٍ ٢ىز ٚحْٳس ٬٪٭ ٌاٰ ٬ٲٍٮ جٞرحقع ا٤ 

قٳع ا٤ ٪٨ً ج٣ٞىز ٥٢ ضأ٫٦ح ا٤ ضُٲٝ جٞطر٫حش ٥٢ ا٤ ٲػرف ٞىٮ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٦ٓ٭ي ْٱ  ()الطحي٦ح

سحذحش ، جٞطٍٚس ٬ا٤ ضؿىٲى جٞى٢حء ْٱ جٶو٬جش جٍٖٞحذٳس يٟٯ جٞطٍٚحش ٲإوٰ ئٞٯ ضىيٳ١ ئلطٗٻٞٳس ٢ٍجٖد جٞك

اؾّ ئٞٯ يٞٙ ا٤ جٞٗ٭ٜ ذأ٤ ٪٨ً ج٣ٞىز ٺ ضٛٓٱ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٟٞطًٍِ يٟٯ ٦هح٠ جٞطٍٚس ٲهحّٞ قٗٳٗس 

 ا٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٪٭ ضهع ٧٫٢ٱ ٢ط٣ٍِ ٬ي٬ نرٍز ي٣ٟٳس ٬ي٣ٟٳس. 

حوز انٳٍجً ٺذى ٬ا٤ ٦ٗ٭٠ ذحٞط٧٭ٲ٩ ئٞٯ ا٤ ٢ىز ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٢طًٟٗس ذح٧ٞهح٠ جًٞح٠ قٳع ٌٍٖش ج٣ٞ

) ٥٢ ٖح٦٭٤ جٞطٍٚحش ج٣ٞػٍٰ جٞركٻ٤ يٟٯ اٰ ٍٖجٌ ٲػىٌ ذطًٳٳ٥ ٢ٍجٖد ٟٞكسحذحش ٲهحّٞ ٖٓٔ(

 .  ()اقٛح٫٢ح 

 يىو ٢ٍجٖرٱ جٞكسحذحش ْٱ ضٍٚس غ٧ى٬ٔ جٸلطػ٣حٌ -٪ـ 

٠ يٟٯ ا٩٦:( ٲط٭ٞٯ ٢ٍجؾًس ٕٜٜٔٞس٧س  ٥٢ٜ٘ ٖح٦٭٤ ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ  ())٦ٗٓػص ج٣ٞحوز (

جٖرح٤ ٟٞكسحذحش ٲهطحٌج٤ ٥٢ ذٳ٥ ج٣ٞٗٳىٲ٥ ْٱ لؿٝ ٲًى ٫ًٞج جٍُٞؼ ذحٞططح٬ٌ ذٳ٥ قسحذحش جٞػ٧ى٬ٔ ٢ٍ

ج٫ٞٳثس ٬جٞؿ٫حَ ج٣ٍُٰٞٚ ٣ٟٞكحلرحش ٬ٺ ٲؿ٭َ ٣ٍٟٞجٖد جٞ٭جقى ا٤ ٲٍجؾى قسحذحش اٚػٍ ٥٢ غ٧ى٬ٖٳ٥ ْٱ 

 ٬ٖص ٬جقى) .

رح٤ ئغ٧ح٤ ْٗف ٬جٞ٭جؾف ٥٢ ج٧ٞع جٞسحذٕ ا٩٦ ٲٛ٭٤ يىو ٢ٍجٖرٱ جٞكسحذحش ٞطٍٚس غ٧ى٬ٔ جٸلطػ٣حٌ ٢ٍجٖ

٬ٺ ٲؿ٭َ ٥٢ ا٤ ٲٗ٭٠ ٚٝ ٢ٍجٖد ئٺ ذ٣ٍجٖرس غ٧ى٬ٖٳ٥ ْٱ آ٤ ٬جقى ٬ٺ ٲؿ٭َ ا٤ ٲُٲى يىو جٞػ٧حوٲٕ جٞطٱ 

 ٲٗ٭٠ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذ٣ٍجٖرط٫ح ي٥ غ٧ى٬ٖٳ٥.

ا٤ يى٠ ئؾحَز ٢ٍجٖرس اٚػٍ ٥٢ غ٧ى٬ٖٳ٥ ْٱ آ٤ ٬جقى ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش ْٳ٩ ؾ٣ح٤ ؾىٲس  ()٬ٲٍٮ الطحي٦ح

 حش ٬ض٩ٍَٓ ٶوجء ٣٫٢ط٩ ٢ى جٞػ٧ى٬ٖٳ٥ جًٞٲ٥ ٲٗ٭٠ ذ٣ٍجؾًس قسحذحض٣٫ح .٣ٍٞجٖد جٞكسحذ
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٬ٖى ئ٦ط٫ؽ ج٣ٞطٍو جٞس٭ٌٰ يجش ج٫٧٣ٞؽ جًٰٞ ئضه٨ً ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ٥٢ قٳع ا٩٦ ١ٞ ٲؿُ ٣ٞىٖٕ جٞكسحذحش 

ا٤ ٲٗ٭٠ ذطىٖٳٕ قسحذحش اٚػٍ ٥٢ غ٧ى٬ٖٳ٥ ْٱ ٬ٖص ٬جقى ٬يٞٙ ٬ْٗحً ٟٞٗ٭جيى ٬جٞؿ٭جذف جٞطٱ ضػىٌ ي٥ 

 . ()ٶ٬ٌجٔ ٬جٺل٭جٔ ج٣ٞحٞٳس٪ٳثس ج

 (ضٍٚس جٞػ٧ى٬ٔ) ()ئ٦ط٫حء يٻٖس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذحٞػ٧ى٬ٔ  – ٕ

ئي٣حٺً ٣ٞرىا لٳحوز جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ْٱ جٞطٍٚحش ٬جٞطٱ ضًطرٍ ج٫ٞٳثس ٬جٞسٟكس جًٟٞٳح ْٳ٫ح ْٗى ٧٢ف ج٣ٞطٍو 

جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س لٟكس يُٜ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش قٳع ا٤ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ٪ٱ غحقرس جٸنطػحظ  ()ج٣ٞػٍٰ

 جٶغٳٝ ذطًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٥٢٬ ٲ٣ٟٙ لٟكس جٞطًٳٳ٥ ٲ٣ٟٙ لٟكس جًُٜٞ.

) ٥٢ ٖح٦٭٤ جٞطٍٚحش ٖٓٔالرحخ يُٜ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ئٺ ا٤ ج٣ٞحوز ( ()٪ًج ١ٞ٬ ٲرٳ٥ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ

 ؾ٬ٌٍز ا٤ ٲٛ٭٤ جٸٖطٍجـ ذًُٜ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٢طٓ٭يحً ذألرحذ٩.ج٣ٞػٍٰ اضحٌز ئٞٯ 

ا٩٦ ٲؿد ا٤ ٲٛ٭٤ ٪٧ح٘ الرحخ ٢ًٗ٭ٞس ٢٬ٗر٭ٞس ًُٜٞ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش  ()٬ْٱ ٪ًج ٲٍٮ ؾح٦د ٥٢ ج٩ٗٓٞ

٬ٲطًٳ٥ يٟٯ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س يى٠ جٞطًسّ ْٱ ئلط٣ًحٜ ق٫ٗح ْٱ جًُٜٞ ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش ٬٪٭ ٢ح ٲإٲى٨ 

 جٞرحقع . 

جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ذًُٜ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذ٧حء يٟٯ جٞط٭غٳحش ج٣ٞٗى٢س ٞىٲ٫ح ٥٢ اقى جٶؾ٫ُز جٸوجٌٲس  ٬ضٗ٭٠

ٟٞطٍٚس ٬ًٚٞٙ جٸٖطٍجقحش جٞطٱ ٲٗى٫٢ح ج٣ٞسح٪٣ٳ٥ ا٬ اقى٪١ ٞطُٳٳٍ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬ٲؿد يٟٯ ج٣ٞسح٪١ 

ْٱ ٪٨ً ج٣ٞكحٞرس ٬ٟٞؿ٣ًٳس ا٤  ا٤ ٲٗ٭٠ ذانكحٌ جٞطٍٚس ذ٫ًج جٸٖطٍجـ ٬ ا٤ ٲٗى٠ جٶلرحخ جٞطٱ ٲسط٧ى ئٞٳ٫ح

 . ()ضٗ٭٠ ذاضهحي ٍٖجٌ يُٜ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش و٤٬ اٰ ض٭غٳحش ا٬ ئٖطٍجقحش قسد ٢ح ضٍج٨ ٧٢حلرحً 

٬ٲًى قٕ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ْٱ يُٜ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٥٢ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ْٻ ٲؿ٭َ ق٢ٍح٤ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ٥٢ 

ذحٞطحٞٱ ٺ ٲؿ٭َ ٟٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ضٓ٭ٲؽ ٢ؿٟس جٸوجٌز ٪ًج جٞكٕ ٬ٲٗى ذحقٻً اٰ ئضٓحٔ يٟٯ نٻِ يٞٙ ، ٬

 . ()ذ٫ًج جٞطأ٤ 

٬ضؿىٌ جٸضحٌز ئٞٯ ا٤ ج٣ٞطٍو جٞس٭ٌٰ ٖى ال٧ى ٣٫٢س ضًٳٳ٥ ٢ىٖٕ جٞكسحذحش ئٞٯ ج٫ٞٳثس جًٞح٢س جًٞحوٲس ٬يٞٙ 

وز ٢ح ذٳ٧ط٩ ٖ٭جيى ق٭٣ٚس جٞطٍٚحش ج٣ٞسح٪٣س ٥٢ ٦هح٠ ج٣٣ٞحٌلحش جٞسٟٳ٣س ٸوجٌز جٞطٍٚحش ٬يٞٙ ْٱ ج٣ٞح

جٞطٱ اٚىش يٟٯ ا٩٦ :( ٲؿد ا٤ ضط٭ٞٯ ج٫ٞٳثس جًٞح٢س ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬يٞٙ ذطٛٝ ل٧٭ٰ) ،  ())ٗٔ(

٬ذ٫ًج ْا٩٦ ضٛ٭٤ جٞسٟكس جٶغٟٳس ٞطًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ئٞٯ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س جًٞحوٲس ٟٞطٍٚس ٬ضأٚٳىجً ًٞٞٙ 

نطٳحٌ ٬ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ، قٳع ْٗى ؾحء ٦هح٠ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ٞٳإٚى يٟٯ جٞؿ٫س ج٧٣ٞ٭ـ ذ٫ح ئ

٥٢ ٪ًج ج٧ٞهح٠ ٪٨ً ج٣٫٣ٞس ئٞٯ ج٫ٞٳثس جًٞح٢س جٞطألٳسٳس ٟٞػ٧ى٬ٔ ٬جٞطٱ ضٗ٭٠ ذا٦طهحخ  ())ٕٓا٬ٟٚص ج٣ٞحوز (

٢ٍجٖد جٞكسحذحش جٶ٬ٜ ٬ذًى جٸيٻ٤ ي٥ جٞػ٧ى٬ٔ ضٗ٭٠ ج٫ٞٳثس جًٞح٢س جًٞحوٲس ذطًٳٳ٥ ٢ىٖٗٱ جٞكسحذحش 

 .()٬ضكىٲى ضً٭ٲؿحض١٫ 

ٲ٧ع ٦هح٠ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جٞس٭ٌٰ يٟٯ قحٞس جٞطٓ٭ٲؽ ُٟٞٳٍ ذطًٳٳ٥ ٢ٍجٖد قسحذحش جٞػ٧ى٬ٔ  ٪ًج ١ٞ٬

ْا٩٦ ١ٞ ٲ٧ع اٲؿحً ذطٛٝ ٬جؾف ٬غٍٲف  ()٠ ٕٔٔٓٞس٧س  ٬ٕٜذحًٞ٭وز ئٞٯ ٖح٦٭٤ جٞطٍٚحش جٞس٭ٌٰ ١ٌٖ 

) ٘ٛٔ( يٟٯ ٢ىٮ ؾ٭جَ ضٓ٭ٲؽ ٢ؿٟس جٸوجٌز ٞطًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٦٬ػص جٍٞٓٗز جٶ٬ٞٯ ٥٢ ج٣ٞحوز

٩٧٢ يٟٯ ؾ٭جَ ضٓ٭ٲؽ ٢ؿٟس جٸوجٌز ْٱ ضكىٲى اضًحخ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٗف و٤٬ جٞطكٍٔ ئٞٯ جٞطٓ٭ٲؽ 

ْٱ جٞطًٳٳ٥ ٬ئ٤ يى٠ ذٳح٤ ج٣ٞطٍو جٞس٭ٌٰ ًٞٞٙ ذطٛٝ غٍٲف ٲًى٠ ئ٢ٛح٦ٳس ٪ًج جٞطٓ٭ٲؽ ٶ٩٦ ٢ٗػى 
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) ٢ح٦ًطحً ٣ٞؿٟس جٸوٌجز ٘ٛٔج٣ٞطٍو ١ٞ ٲطؿ٩ ٟٞس٣حـ ذ٫ًج جٞطٓ٭ٲؽ ٬ٖى ؾحءش جٍٞٓٗز جٞػحٞػس ٥٢ ج٣ٞحوز (

، ٬ًٚٞٙ  ()ذحٞطىنٝ ٬ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد ٟٞكسحذحش ٬يٞٙ ْٱ جٞكحٺش جٞكحٌتس جٞطٱ ٺ ٲط٭جؾى ْٳ٫ح ٢ٍجٖد قسحذحش

َٳٍ ؾحتُ ئٺ ْٱ  - ()ْا٤ جٞطٓ٭ٲؽ ْٱ جٸنطػحظ ٬ْٕ ٢ح ئ٦ط٫ؿط٩ ج٣ٞك٣ٛس جٸوجٌٲس جًٟٞٳح ْٱ ل٭ٌٲح

ٍو جٞس٭ٌٰ ١ٞ ٲ٧ع يٟٯ ؾ٭جَ جٞطٓ٭ٲؽ ذطٛٝ غٍٲف ١ٞ٬ ٬قح٣ٞح ا٤ ج٣ٞط -جٞكى٬و ج٣ٞرٳ٧س ْٱ جٞٗح٦٭٤ 

ٲ٧٣ى يٞٙ ذطٛٝ غٍٲف ْا٩٦ ٲطكط١ جًٞ٭وز ٞٷغٝ ٬جًٰٞ ٲٗؿٱ ذح٣٣ٞحٌلس جٞطهػٳس ٞٹنطػحظ ٬ٲٛ٭٤ 

٫ٞٳثس جٶ٬ٌجٔ ٬جٶل٭جٔ ج٣ٞحٞٳس ا٤ ضًٳ٥ ٢ٍجٖد قسحذحش انٍ ْٱ جٞه٬ٍِ جٞطٱ ضٍٮ ْٳ٫ح ًٞٞٙ ؾ٬ٌٍز 

 ى٬ٔ ج٧ً٣ٞٱ .٬ضكىو اضًحذ٩ جٞطٱ ضىْى ٥٢ جٞػ٧

 غح٦ٳحً: جٞط٬ٍـ جٞ٭جؾد ض٭جٍْ٪ح ْٱ ٢ٍجٖد قسحذحش ضٍٚس جٞػ٧ى٬ٔ 

ا٬ٞٯ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ٣ًٞٝ ٢ٍجٖرٱ جٞكسحذحش ي٧حٲس نحغس ٬يٞٙ ٶ٪٣ٳس جٞى٬ٌ جًٰٞ ٲٗ٭٠ ذ٩ ٬ًٞٞٙ ْٗى 

ٍْؼ ج٣ٞطٍو جًٞىٲى ٥٢ جٞط٬ٍـ يٟٯ ٥٢ ٲ٣ط٥٫ ٢ٍجٖرس جٞكسحذحش ٬يٞٙ ضأٚٳىجً ٥٢ ج٣ٞطٍو يٟٯ ٚٓحءز 

نرٍز ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬نحغس جٍٖٞحذس جٞطٱ ضطًٟٕ ذحٞطٍٚحش جًٞح٢ٟس ْٱ ٢ؿحٜ جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس ٬جٞطٍٚحش ٬

ج٣ٞٗٳىز ذر٭ٌغس جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس ٬جٞطٍٚحش جٞطٱ ضٗ٭٠ ذا٦طحء غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ذػٓس يح٢س ٣ٞ٬ح ٚح٤ يٞٙ 

٩٧٢  ()) ٔٔٲىجً ج٣ٞحوز     (٠ ٬ضكىٕٜٜٔٞس٧س  ًٜ٘ٚٞٙ ٬ذحٍٞؾ٭و ٞٗح٦٭٤ ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ 

جٞطٱ ٍْؾص يٟٯ ج٫ٞٳثس جًٞح٢س ٍٟٖٞحذس ج٣ٞحٞٳس ذأ٤ ضٗ٭٠ ذايىجو لؿٝ نحظ ٞطٗٳٳى ٢ٍجٖرٱ جٞكسحذص جًٞٲ٥ 

ٲ١٫٧ٛ٣ ا٤ ٲٗ٭٢٭ج ذأي٣حٜ جٍٖٞحذس يٟٯ قسحذحش جٞطٍٚحش ج٣ٞٗٳىز ْٱ جٞر٭ٌغس ٬ضٍٚحش جٸٚططحخ جًٞح٠ 

٬ا٢ُٞص يجش ج٣ٞحوز ج٣ًٞٚ٭ٌز ايٻ٨ ج٫ٞٳثس جًٞح٢س ٍٟٖٞحذس ج٣ٞحٞٳس  ٬جٞطٍٚحش جًٞح٢ٟس ْٱ ٢ؿحٜ جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس

ذأ٤ ضٗ٭٠ ذ٭ؾى جٞط٬ٍـ ٬جٶقٛح٠ جٞهحغس ذٗٳى ٬ضكد ٢ٍجٖرٱ جٞكسحذحش ْٱ جٞسؿٝ ج٣ًٞٚ٭ٌ ايٻ٨ ٬ض٧ٓٳًجً 

) ٥٢ ٖح٦٭٤ ٌاِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ ذٳ٧ص ج٫ٞٳثس جًٞح٢س ٍٟٖٞحذس ج٣ٞحٞٳس جٞط٬ٍـ جٞ٭جؾد ٧ٞٔٔع ج٣ٞحوز (

 ح ْٱ ج٣ٞطٗى٠ ٟٞٗٳى ْٱ جٞسؿٝ جٞهحظ ٫ٟٞٳثس ٬جٞطٱ ٲ٥ٛ٣ ئٲٍجو٪ح ْٳ٣ح ٲٟٱ:ض٭جٍْ٪

ا٤ ٲٛ٭٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٥٢ ج٣ٞكحلرٳ٥ ج٣ٞٗٳىٲ٥ ْٱ ؾىج٬ٜ ج٣ٞكحلرٳ٥ ٬ج٣ٍٞجؾًٳ٥ ْٱ جٞسؿٝ جًٞح٠  – ٔ

  () .ج٣ًٞى ًٞٞٙ ذ٭َجٌز ج٣ٞحٞٳس ٬ا٤ ٲٛ٭٤ ٖى ٢ؿٯ يٟٯ ٖٳى٨ ن٣س ل٧٭جش يٟٯ جٶٖٝ

 . ()ْٱ ضًرس ٢ُج٬ٞٱ ج٥٫٣ٞ جٞكٍز ٣ٟٞكحلرس ٬ج٣ٍٞجؾًس ذ٧ٗحذس جٞطؿحٌٲٳ٥ ا٤ ٲٛ٭٤ يؿ٭جً – ٕ

ا٤ ٲط٣طى قحٞد جٞٗٳى ْٱ لؿٝ ج٫ٞٳثس ذهرٍز ٺ ضٗٝ ي٥ ن٣س ل٧٭جش ْٱ ٢ٍجؾًس ٢٬ٍجٖرس قسحذحش  – ٖ

جٞطٍٚحش ج٣ٞسح٪٣س يٟٯ جٶٖٝ ذطٍـ اٺ ٲٗٝ يىو جٞطٍٚحش ي٥ ن٣س ضٍٚحش ٢سح٪٣س ْٱ ٚٝ ل٧س ٬ذ٣ح 

  () .ٲٳٍ ج٣ٍٞجؾًس ج٣ٞػٍٲسٲطٕٓ ٢ى ٢ًح

  ().اٺ ٲٛ٭٤ ٖى غىٌ ْٱ ق٩ٗ ا٬ قٕ اٰ ٥٢ ضٍٚحت٩ جٞط٧ٓٳًٲٳ٥ اٲس اقٛح٠ ؾ٧حتٳس– ٗ

اٺ ٲٛ٭٤ ٖى غىٌ ْٱ ق٩ٗ اٲس اقٛح٠ ضأوٲرٳس يٟٯ ا٤ ٲٗى٠ ض٫حوز ٸغرحش يٞٙ ٥٢ ضًرس ٢ُج٬ٞٱ ج٥٫٣ٞ  – ٘

 .  ()جٞكٍز ٣ٟٞكحلرس ٬ج٣ٍٞجؾًس ذ٧ٗحذس جٞطؿحٌٲٳ٥

تكس جٞس٭ٔ ج٣ٞحٞٳس جٞسً٭وٲس ئؾحْسً ئٞٯ جٞط٬ٍـ جٞسحذٗس جٞطٱ ذٳ٫٧ح ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ذأ٩٦ ٬ٖى اؾحْس ٺ

ٲؿد ا٤ ٲٛ٭٤ ج٣ٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ ٟٞػ٧ى٬ٔ ٢ٍنػحً ٩ٞ ذ٣٣حٌلس ج٣ًٞٝ ْٱ ج٣٣ٟٞٛس ٬ا٤ ٲٛ٭٤ ٢سطٗٻً ي٥ 

 .  ()٢ىٲٍ جٞػ٧ى٬ٔ ا٬ ي٥ اٰ ٥٢ ضحذًٳ٩
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ض٭جٍْ٪ح ؾ٣ٳًحً ْٱ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ج٣ٞطٗى٠ ٟٞٗٳى ْٱ لؿٝ ٬ضًطرٍ ٪٨ً جٞط٬ٍـ جٞسحذٗس ض٬ٍـ ئُٞج٢ٳس ٲؿد 

ج٫ٞٳثس جًٞح٢س ٍٟٖٞحذس ج٣ٞحٞٳس اٰ ا٩٦ ٲؿد ض٭جٍْ٪ح ْٱ ج٣ٍٞجٖد ؾ٣ٟسً ٬ضٓػٳٻً و٤٬ اٰ ئ٦طٗحظ ٬ضًطرٍ ٪٨ً 

جٞط٬ٍـ ؾ٣ح٦حً ٣ٟٞطًح٢ٟٳ٥ ْٱ ل٭ٔ جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس قطٱ ٲٛ٭٤ ج٣ٍٞجٖد يٟٯ وٌؾس يحٞٳس ٥٢ جٞٛٓحءز 

 ٧٫ٳس ٬ج٣ًٟٞٳس. ٬جٞهرٍز ج٣ٞ

ا٤ جٞط٬ٍـ ج٣ًٞٚ٭ٌز لحٞٓحً ضهّٓ ٥٢ َٟ٭ ج٧ٞٗع جٞططٍٲًٱ ج٣ٞط٣ػٝ ْٱ يى٠  ()٬ ٲٍٮ ؾح٦د ٥٢ جٞرحقػٳ٥

 ئضطٍجـ نؿ٭و ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٸ٢طكح٦حش ذًى ٖٳى٨ ْٱ جٞسؿٝ ٩ٟٗ٦٬ ئٞٯ لؿٝ جٞطٍٚحش ج٣ٞسح٪٣س. 

٬ضٓػٳٻً ئٺ ا٤ ج٫ٞٳثس جًٞح٢س ٍٟٖٞحذس ٬ئ٤ ٚح٦ص جٞط٬ٍـ جٞسحذٗس ٢كٟ٭خ ض٭جٍْ٪ح ْٱ قحٞد جٞٗٳى ؾ٣ٟسً 

ج٣ٞحٞٳس ئضطٍقص يىز ض٬ٍـ انٍٮ يٟٯ ا٤ ٲط٭جٍْ ئقى٪ح ْٱ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ج٣ٞطٗى٠ ٟٞٗٳى ْٱ لؿٝ ج٫ٞٳثس 

 ٬ٲ٥ٛ٣ ذٳح٫٦ح ْٳ٣ح ٲٟٱ:

ا٤ ٲٛ٭٤ قحٞد جٞٗٳى يؿ٭جً ْٱ ؾ٣ًٳس ج٣ٞكحلرٳ٥ ٬ج٣ٍٞجؾًٳ٥ ج٣ٞػٍٲس ا٬ قػ٭٩ٞ يٟٯ ئقىٮ  – ٔ

س جٶؾ٧رٳس ج٣ًٞحوٞس ٫ٞح ا٬ قػ٭٩ٞ يٟٯ وٌؾس جٞىٚط٭ٌج٨ ْٱ ج٣ٞكحلرس ٥٢ ئقىٮ جٞؿح٢ًحش جٞط٫حوجش ج٧٫٣ٞٳ

  ().ج٣ًٞطٍِ ذ٫ح ْٱ ٢ػٍ

ا٤ ٲٛ٭٤ ٢ٗٳىجً ْٱ لؿٝ ٢ٍجٖرٱ جٞر٧٭٘ ٞىٮ جٞر٧ٙ ج٣ٍُٰٞٚ ج٣ٞػٍٰ يٟٯ ا٤ ٲٛ٭٤ ٖى ٖح٠ ذ٣ٍجؾًس  – ٕ

 .()ًس ج٣ٞػٍٲس قسحذحش اقى جٞر٧٭٘ ٣ٞىز يح٠ يٟٯ جٶٖٝ ذ٣ح ٲطٕٓ ٢٬ًحٲٳٍ ج٣ٍٞجؾ

ا٤ ٲٛ٭٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٢ٗٳىجً ْٱ لؿٝ ٢ٍجٖرٱ قسحذحش ضٍٚحش جٞط٣٭ٲٝ جًٞٗحٌٰ ٞىٮ ج٫ٞٳثس جًٞح٢س  – ٖ

ٞطث٭٤ جٞط٣٭ٲٝ جًٞٗحٌٰ يٟٯ ا٤ ٲٛ٭٤ ٖى ٖح٠ ذ٣ٍجؾًس ئقىٮ ضٍٚحش جٞط٣٭ٲٝ جًٞٗحٌٰ ٣ٞىز يح٢ٳ٥ يٟٯ 

  ().جٶٖٝ ذ٣ح ٲطٕٓ ٢ى ٢ًحٲٳٍ ج٣ٍٞجؾًس ج٣ٞػٍٲس 

ا٤ ٲٛ٭٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٢ٗٳىجً ْٱ لؿٝ ٢ٍجٖرٱ قسحذحش ضٍٚحش جٞطأ٢ٳ٥ ٬ئيحوز جٞطأ٢ٳ٥ ٬ؾ٣ًٳحش  – ٗ

جٞطأ٢ٳ٥ جٞطًح٦٬ٱ ٞىٮ ج٫ٞٳثس ج٣ٞػٍٲس ٍٟٖٞحذس يٟٯ جٞطأ٢ٳ٥ يٟٯ ا٤ ٲٛ٭٤ ٖى ٖح٠ ذ٣ٍجؾًس ئقىٮ ضٍٚحش 

 . ()جٞطأ٢ٳ٥ ٣ٞىز يح٢ٳ٥ يٟٯ جٶٖٝ ذ٣ح ٲطٕٓ ٢ى ٢ًحٲٳٍ ج٣ٍٞجؾًس ج٣ٞػٍٲس 

٬ضأٚٳىجً ٥٢ ج٫ٞٳثس جًٞح٢س ٍٟٖٞحذس ج٣ٞحٞٳس يٟٯ ؾ٬ٌٍز ا٤ ٲٛ٭٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش يٟٯ وٌؾس يحٞٳس ٥٢ 

جٞهرٍز ٬جٞىٌجٲس ٬جٸقطٍجِ ج٧٫٣ٞٱ ، ْٗى ٖح٢ص ذ٭ؾى ض٬ٍـ نحغس ٢طًٟٗس ذٗىٌز ٢ٍجٖد جٞكسحذحش 

 :جٞط٬ٍـ ْٳ٣ح ٲٟٱ٬ج٣ٞٻءز ج٧٫٣ٞٳس ٞىٲ٩ جٞطٱ ضؿ٥٣ ٚٓحءز ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٧٫٢٬ٳط٩ ٬ٲ٥ٛ٣ ذٳح٤ ٪٨ً 

ا٤ ٲٛ٭٤ ٞىٮ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ج٣ٞطٗى٠ ذكٟد جٞٗٳى ، ٍْٲٕ ي٣ٝ ٲؿ١ غٻغس يٟٯ جٶٖٝ ٥٢ ي٬ٰ  – ٔ

 . ()جٞهرٍز ْٱ ٢ؿحٜ ج٣ٞكحلرس ٬ج٣ٍٞجؾًس ٞطٍٚحش ج٣ٞسح٪٣س ٣ٞىز ٺ ضٗٝ ي٥ ن٣س ل٧٭جش 

 . ()ٗٻٞٳس ج٧٫٣ٞٳس ا٤ ٲٛ٭٤ ٞىٲ٩ ٦هح٠ ٢كرٕ ذح٧٣ٞطأز ٍٟٖٞحذس يٟٯ جٞؿ٭وز ٬جٞطكٕٗ ٥٢ جٸلط – ٕ

ا٤ ٲٛ٭٤ ٞىٮ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ج٣ٞطٗى٠ ذكٟد جٞٗٳى ٞىٮ ج٫ٞٳثس ٦هح٠ ٢كرٕ ذح٧٣ٞطأز ٞٹٞطُج٠ ذحٞطًٟٳ١  – ٖ

ج٧٫٣ٞٱ ج٣ٞسط٣ٍ ٬جًٰٞ ٲ٫ىِ ئٞٯ ض٭يٳس ٍْٲٕ ج٣ًٞٝ ذ٣هطّٟ ج٣ٞسحتٝ ج٣ٞطًٟٗس ذحٞطكىٲحش ٬جٞطك٭ٌجش 

حٶنع ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذحٞػ٧حيحش ج٣ٞحٞٳس ج٣ٞطهػػس جٞؿىٲىز ْٱ ٢ًحٲٳٍ ج٣ٞكحلرس ٬ج٣ٍٞجؾًس ج٣ٞػٍٲس ٬ذ

() ٚٗكحو جٞر٧٭٘ ٬جٞطأ٢ٳ٥ ٬جٞطٍٚحش جًٞح٢ٟس ْٱ ٢ؿحٜ جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس ٬جٶو٬جش ج٣ٞحٞٳس ٬جًٞٗ٭و ٬ج٣ٞططٗحش 

. 
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٬ٖى ئضطٍقص ج٣ٞطٍو جٞس٭ٌٰ ْٱ ٢ٓططٱ جٞكسحذحش جًٞٲ٥ ٲٗ٭٢٭٤ ذ٣ًٟٳحش ضىٖٳٕ قسحذحش جٞطٍٚحش 

٭٦٭ج ٥٢ ؾ٥٣ ج٣ٞٓططٳ٥ ج٣ٞٗٳىٲ٥ ْٱ ٖحت٣س ٢ٓططٱ جٞكسحذحش ج٣ًٞط٣ىٲ٥ ٞىٮ ٬غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ذأ٤ ٲٛ

 .()٪ٳثس جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس ٬جٶل٭جٔ ج٣ٞحٞٳس

 ٬ٲططٍـ ج٣ٞطٍو جٞس٭ٌٰ ٸوٌجؼ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ لؿٝ ج٫ٞٳثس ؾ٣ٟس ٥٢ جٞط٬ٍـ ٬٪ٱ :

ٜ ج٣ٞكحلرٳس جٞهرٍز ٬جٞٛٓحءز : قٳع ٲؿد ا٤ ٲٛ٭٤ ٢ٓطص جٞكسحذحش ي٬ نرٍز يحٞٳس ذحٶي٣ح -ٔ

٬جٞطىٖٳٕ ٬ا٤ ٲٛ٭٤ ي٬ ٚٓحءز ٬ؾٟٳى ذ٨ً٫ ج٫٣ٞح٠ ٬ًٞٞٙ ْٗى ئضطٍـ ج٣ٞطٍو جٞس٭ٌٰ ْٱ ٢ٍجٖرٱ جٞكسحذحش 

ا٤ ٲٛ٭٤ ٖى ٢حٌِ ٧٫٢س ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٣ٞىز ن٣س ل٧٭جش ٢ططحٞٳس يٟٯ جٶٖٝ ذًى قػ٭٩ٞ يٟٯ ئؾحَز 

يٟٯ ض٫حوز و٬ٞٳس ٥٢ ٢سط٭ٮ  ٢ُج٬ٞس ج٧٫٣ٞس ٬ ضهٓؽ ٪٨ً ج٣ٞىز ئٞٯ ل٧طٳ٥ ئيج ٚح٤ ج٣ٞٓطص قحغٻً

C.P.A  جٶ٢ٍٲٛٳس ا٬C.A ٬ًٚٞٙ ٬ضكٗٗحً ٞطٍـ جٞٛٓحءز ٬جٞهرٍز ْٗى ئضطٍـ ،  ()جٸ٦ٟٛٳُٲس ا٬ ٢ح ٲًحو٫ٞح

ج٣ٞطٍو جٞس٭ٌٰ ْٱ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ا٤ ٲٛ٭٤ ٖى ٌجؾى قسحذحش ن٣س ضٍٚحش يٟٯ جٶٖٝ ٬ٲسطىٜ يٟٯ 

) ٥٢ ٦هح٠ ئيط٣حو ٢ٓططٱ ٖ) ٥٢ ج٣ٞحوز (ٖجٍٞٓٗز ( يٞٙ ٥٢ نٻٜ جٞرٳح٦حش ٬ج٣ٞسط٧ىجش جٞطٱ ئلط٢ُٟط٫ح

جٞكسحذحش ٞىٮ ٪ٳثس جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس ٬جٞطٱ ذٳ٧ص ا٤ ٥٢ ؾ٥٣ ٪٨ً ج٣ٞسط٧ىجش ن٣سس ضٗحٌٲٍ ضٓطٳص قسحذحش 

 .  ()ٖح٠ ذايىجو٪ح ْٱ ضٍٚحش ج٣ٞسح٪٣س

٭ٜ ْٱ جٞهرٍز ج٣ًٟٞٳس : ٬يٞٙ ذأ٤ ٲٛ٭٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٥٢ جٞكحغٟٳ٥ يٟٯ ئؾحَ لحٌٲس ج٣ًٞٓ  -ٕ

 ل٭ٌٲح ذ٣ُج٬ٞس ٧٫٢س ضٓطٳص جٞكسحذحش ٬ا٤ ٲٛ٭٤ يؿ٭جً ْٱ ؾ٣ًٳس ج٣ٞكحلرٳ٥ جٞٗح٦٭٦ٳٳ٥ جٞس٭ٌٲس .

ج٣ٞٻءز ج٧٫٣ٞٳس: قٍغحً ٥٢ ج٣ٞطٍو جٞس٭ٌٰ يٟٯ ضأ٢ٳ٥ ج٣ٞٻءز ٬جٞٗىٌز ج٧٫٣ٞٳس ٞىٮ ٢ٓطص  -ٖ

جٞس٭ٌٰ ذأ٤ ٲٛ٭٤ ٥٢ جٞكسحذحش ج٣ٞطٗى٠ ذكٟد ٞٗٳى٨ ٞىٮ ج٫ٞٳثس ْٗى ئضطٍـ ٦هح٠ ئيط٣حو ٢ٓطٳطٱ جٞكسحذحش 

ؾ٥٣ ٍْٲٕ ج٣ًٞٝ جًٞٲ٥ ٲ٣ًٟ٭٤ ْٱ ٢ٛطد ٢ٓطص جٞكسحذحش ٢ٓطص ا٬ اٚػٍ ٥٣٢ ضط٭جٍْ ْٳ١٫ ض٬ٍـ ٢ٍجٖد 

 .   ()جٞكسحذحش

 غحٞػحً: قرٳًس ي٣ٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش  

س ١ٞ ضطؿ٥٣ جٞٗ٭جيى جٞهحغس ج٣ٞطؿ٧٣س ٣ًٞٝ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ اٲس ٖ٭جيى ٖح٦٭٦ٳس ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذكرٳً

ي٣ٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ ٪٨ً جٞػ٧حوٲٕ ٬ذحٍٞؾ٭و ئٞٯ جٞٗ٭جيى جًٞح٢س ٞٗح٦٭٤ ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ 

٥٢ ٪٨ً جٞٻتكس ضإٚى يٟٯ ئلطٗٻٜ ٢ٍجٖد  ())٠ٖٔٙ ٬ٺتكط٩ جٞط٧ٓٳًٲس ٦ؿى ا٤ ج٣ٞحوز (ٕٜٜٔٞس٧س  ١ٌٖٜ٘ 

يٞٙ ٞؿ٣ح٤ يى٠ ضأغٳٍ ٪٨ً جٞكسحذحش ي٥ جٶؾ٫ُز جٸوجٌٲس ٟٞػ٧ى٬ٔ ٬ي٥ ؾ٣ٳى جٶقٍجِ ي٬ٰ جًٞٻٖس ٬

جٶؾ٫ُز جٸوجٌٲس ا٬ اٲحً ٥٢ جٶقٍجِ ي٬ٰ جًٞٻٖس يٟٯ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ نؿ١ اوجت٩ ٫٣ٟٞح٠ ج٧٣ٞ٭قس ذ٩ 

 ذكٳحوٲس ٬ا٢ح٦س.

قٳع ٲؿكٟى ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ ضأوٲط٩ ٫٣ٞح٩٢ ذحٞٗٳح٠ ذ٣ًٟٳس جٞٓكع ٟٞطكٍٚحش ج٣ٞحٞٳس جٸلطػ٣حٌٲس 

جٞطكٍٚحش ج٣ٞحٞٳس ٣ٞح ٪٭ ٢٭ؾ٭و ْٱ جٞىْحضٍ ٬جٞسؿٻش ٬ٖى ا٦حـ ج٣ٞطٍو ٬جٞطأٚى ٥٢ ٢ىٮ ٢كحذٗس ٪٨ً 

ج٣ٞػٍٰ جًٞىٲى ٥٢ ج٫٣ٞح٠ يٟٯ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬جٞطٱ ا٬ٌو٪ح ج٣ٞطٍو ْٱ ٖح٦٭٤ ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ 

 ج٣ٞػٍٰ ٬ٺتكط٩ جٞط٧ٓٳًٲس ٬ٲ٥ٛ٣ ضكىٲى ا٪١ ٪٨ً ج٫٣ٞح٠ ذ٣ح ٲٟٱ:
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٬ْٗحً ٣ًٞحٲٳٍ ج٣ٍٞجؾًس ج٣ٞػٍٲس ٬جٞى٬ٞٳس ٣ٞ٬ٍجٖد  ٢ٍجؾًس جٞٗ٭جت١ ج٣ٞحٞٳس ٞػ٧ى٬ٔ جٸلطػ٣حٌ – ٔ

جٞكسحذحش ْٱ لرٳٝ ٪٨ً ج٣ٍٞجؾًس قٕ جٸقٻو يٟٯ وْحضٍ جٞػ٧ى٬ٔ ٬قٟد جٞرٳح٦حش ٬جٸٲؿحقحش ٬ضكٗٳٕ 

  () .ج٣ٞ٭ؾ٭وجش ٬جٸٞطُج٢حش 

س ج٣ٞحٞٳس ئيىجو ضٍٗٲٍ ي٥ ٢ٳُج٦ٳس جٞػ٧ى٬ٔ ٬ٖ٭جت٩٣ ج٣ٞحٞٳس يٟٯ ا٤ ٲط١ ئنكحٌ ج٫ٞٳثس جًٞح٢س ٍٟٖٞحذ – ٕ

 . ()ذػ٭ٌز ٥٢ ٪ًج جٞطٍٗٲٍ ٖرٝ ض٫ٍ ٥٢ جٞطحٌٲم ج٣ٞكىو ٸ٦ًٗحو ٢ؿٟس ئوجٌز جٞػ٧ى٬ٔ 

ئيط٣حو جٞطٗحٌٲٍ ٦ػّ جٞس٧٭ٲس جٞطٱ ٲٗ٭٠ ذايىجو٪ح ٚٝ ٥٢ ٢ؿٟس ئوجٌز جٞػ٧ى٬ٔ ٬ج٣ٍٞجٖد ج٣ٞحٞٱ  – ٖ

ح ٫ٟٞٳثس جًٞح٢س ٍٟٖٞحذس جٞىجنٟٱ ٣ٞىٲٍ جٸلطػ٣حٌ جٞطٱ ضٓػف ي٥ ج٣ٍُٞٚ ج٣ٞحٞٱ ٟٞػ٧ى٬ٔ ٬جٞطٱ ٲط١ ضٗىٲ٫٣

 .  ()ج٣ٞحٞٳس 

٬قٍغحً ٥٢ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ يٟٯ ا٤ ٲٗ٭٠ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذ٩ٟ٣ً يٟٯ اض١ ٬ؾ٩ ْٗى اقحٞس جٞٻتكس 

 ْٜ٘ٔٳ٣ح ١ٞ ٲٍو ذ٩ ٦ع نحظ ئٞٯ ٖح٦٭٤ جٞطٍٚحش ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ () جٞط٧ٓٳًٲس ٞٗح٦٭٤ ٌاِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ 

ذٳح٤ ذحٖٱ ج٫٣ٞح٠ ج٧٣ٞحقس ذ٣ٍجٖد جٞكسحذحش ٬جٞطٱ ٲ٥ٛ٣ ئٲٍجو٪ح ٠ ٬جًٰٞ ٖح٢ص ٺتكط٩ جٞط٧ٓٳًٲس ٜٔٛٔٞس٧س 

 ْٳ٣ح ٲٟٱ:

 .()  ئنكحٌ ٢ؿٟس جٸوجٌز ذ٣ح ٲطؿف ٩ٞ ٥٢ ٦طحتؽ اغ٧حء ٣٢حٌلط٩ ٩ٟ٣ًٞ  – ٔ

 .  ()قؿ٭ٌ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ٟٞطٍٚس ٬جٸوٺء ذٍاٲ٩ ْٱ ٚٝ ضأ٤ ٲطًٟٕ ذ٩ٟ٣ً  – ٕ

 . ()ضٻ٬ز ضٍٗٲ٨ٍ ا٢ح٠ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س  – ٖ

 . ()قؿ٭ٌ ؾٟسحش ٢ؿٟس جٸوجٌز جٞطٱ ض٧حٖص ْٳ٫ح قسحذحش جٞطٍٚس  – ٗ

 .  ()جٞطأٚى ٥٢ غكس جٸؾٍجءجش جٞطٱ اضرًص ْٱ جٞىي٭ز ٞكؿ٭ٌ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س  – ٘

 ٌجذًحً : جٞؿ٭جذف جٞكح٣ٚس ٣ًٞٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش

٭٦ٳس جٞطٱ ضٍٓؾ٫ح جٞٗ٭جيى ٲٗى يٟٯ يحضٕ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬اغ٧حء ضأوٲط٩ ٫٣ٞح٩٢ جٸٞطُج٠ ذحٞؿ٭جذف جٞٗح٦

جٞٗح٦٭٦ٳس ج٧٣ٞه٣س ٩ٟ٣ًٞ ٬يٞٙ ٞؿ٣ح٤ قٳحوض٩ ٬ئلطٗٻ٩ٞ ي٥ جٶقٍجِ ي٬ٰ جًٞٻٖس ٬جٶقٍجِ ج٣ٍٞضركس 

٬ًٚٞٙ ٞطأ٢ٳ٥ جٞك٣حٲس جٞٛحْٳس ٟٞطٍٚس جٞطٱ ٲٗ٭٠ ذ٣ٍجٖرس قسحذحض٫ح ٥٢ ٢ُرس ئْطحء الٍجٌ٪ح ٬ًٚٞٙ ٞؿ٣ح٤ 

س٩ ا٬ جٞطٱ ٲًط٣ى٪ح ٬ج٣ًٞىز ٥٢ ٖرٝ جُٞٳٍ ٬جٞطٱ ضٗى٠ ئٞٯ لٻ٢س ٬غكس ذٳح٦حش جٞطٗحٌٲٍ جٞطٱ ٲًى٪ح ذ٧ٓ

 . ()ج٫ٞٳثس جًٞح٢س ٍٟٖٞحذس ج٣ٞحٞٳس ٬َٳٍ٪ح ٥٢ جٞؿ٫حش جٍٖٞحذٳس 

 ٬ضط٣ػٝ ٪٨ً جٞؿ٭جذف ذ٣ح ٲٟٱ:

٠ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٕٜٜٔٞس٧س  ٜ٘ا٢ُٞص جٞٻتكس جٞط٧ٓٳًٲس ٞٗح٦٭٤ ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ  – ٔ

ؾًس ج٣ٞػٍٲس ٬جٞى٬ٞٳس ٬جٞؿ٭جذف جٞطٱ ضكىو٪ح ج٫ٞٳثس جًٞح٢س ٍٟٖٞحذس ج٣ٞحٞٳس ٬يٞٙ ي٧ى ذحٸٞطُج٠ ذ٣ًحٲٳٍ ج٣ٍٞج

ٖٳح٩٢ ذ٫٣ح٠ ْكع ٢٬ٍجؾًس جٞٗ٭جت١ ج٣ٞحٞٳس ٟٞػ٧ى٬ٔ ٬يٞٙ ئ٢ًح٦حً ٥٢ ج٣ٞطٍو ْٱ ضٗػٱ ايٟٯ وٌؾحش 

 .() جٞىٖس ْٱ ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞطٱ ضٗى٠ ٣ٟٞسطػ٣ٍٲ٥ ٬يٞٙ ٟٞ٭ٖ٭ِ يٟٯ جٞ٭ؾى ج٣ٞحٞٱ جٞكٗٳٗٱ ٟٞػ٧ى٬ٔ

٬ ْٱ ذٍٲكح٦ٳس ضط٣ػٝ قرٳًةس ي٣ةٝ ٢ٍجٖةد جٞكسةحذحش ْةٱ جٞطأٚةى ٢ة٥ قٗٳٗةس ج٣ٍٞٚةُ ج٣ٞةحٞٱ ٟٞطةٍٚحش ٢٬ة٥              

ذأ٦ة٩ ٲط٭ؾةد     Lindley L Jاٚةى جٞٗحؾةٱ     (ٜ٘ٛٔ) Re London and General Bankٖؿةٳس  
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يٟٯ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٥٢ اؾٝ ٖٳح٩٢ ذ٫٣ح٩٢ ا٤ ٲرًٜ ي٧حٲس ٢ًٗ٭ٞس ْٱ جٞطأٚى ٥٢ ا٤ وْحضٍ جٞطٍٚس ضًرٍ ي٥ 

ج٣ٞ٭ّٖ جٞكٗٳٗٱ ٟٞطٍٚس ٢ة٥ نةٻٜ جٍٞؾة٭و ئٞٳ٫ةح  ٬جٞطأٚةى ٫٧٢ةح ٬ذةى٤٬ يٞةٙ ٲػةرف ئٞطُج٢ة٩ يٟةٯ قةى ٖة٭ٜ              

 . () worse than a farceجٞٗحؾٱ ال٭ا ٥٢ ج٫٣ُٞٞس 

ؿةحء ْٳ٫ةةح ئٞةةٯ ا٤ ٢ةة٥ ٬جؾةد ٢ٍجٖةةد جٞكسةةحذحش جٞةةً٪حخ ئٞةٯ ٢ةةح ٪ةة٭ اذًةةى ٢ةة٥    ٬ْةٱ ٖؿةةٳس انةةٍٮ ي٪ةةد جٞٗ 

جٶ٢ٍ جًٰٞ ٲإٚى ٧ٞح  ()لؿٻش جٞطٍٚس ئيج ئٖطؿٯ جٞكحٜ ٞٳىي١ ٌاٲ٩ ْٱ قٗٳٗس ٬يىجٞس ج٣ٍُٞٚ ج٣ٞحٞٱ ٟٞطٍٚس

٢ىٮ ا٪٣ٳس ي٣ٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ ٢ػٝ ٪ًج ج٧ٞ٭و ٥٢  غ٧حوٲٕ جٸلةطػ٣حٌ ذةح٧ٞهٍ ٣ٞةح ٲسةح٪١ ْٳة٩ ذطةٛٝ       

ٌتٳس ْٱ ئضهحي ٍٖجٌجش جٸلطػ٣حٌ ٞؿ٣٫٭ٌ ج٣ٞىنٍٲ٥ قٳع ٲًى ضٍٗٲٍ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ج٣ٍٞآز جٞطةٱ ضًٛةس   

٣ٟٞسػ٣ٍٲ٥ ٢ىٮ ؾى٬ٮ جٸلطػ٣حٌ ٥٢ يى٢ة٩ ْةٱ غة٧حوٲٕ جٸلةطػ٣حٌ ٬ٲرةٳ٥ قٗٳٗةس جٞ٭ؾةى ج٣ٞةحٞٱ ٞػة٧حوٲٕ          

 جٸلطػ٣حٌ.

٠ ْٱ ج٣ٞحوز ٜٕٓٓ) ٞس٧س ١ٌٖٖٖ ( نكٍش ج٫ٞٳثس جًٞح٢س ٍٟٖٞحذس ج٣ٞحٞٳس ذ٣٭ؾد ٍٖجٌ ٢ؿٟس ئوجٌض٫ح – ٕ

جٞهح٢سس ٩٧٢ يٟٯ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬اٲحً ٥٢ جٶضهحظ جًٞح٢ٟٳ٥ ٞىٲ٩ ٥٢ ا٤ ضٛ٭٤ ٞىٮ اٲحً ١٫٧٢ ٢ػٟكس 

٢رحضٍز ا٬ َٳٍ ٢رحضٍز ْٱ جٞطٍٚحش ا٬ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٲ٥ ٲٗ٭٢٭٤ ذ٣ًٝ ٢ٍجؾًس قسحذحض٫ح ٬ًٚٞٙ 

ا٬ جٸلطػ٣حٌ ْٳ٫ح ا٬ جٸلطػ٣حٌ ْٱ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جٞطٱ  ٲكهٍ يٟٳ١٫ جٸضطٍج٘ ْٱ ئوجٌز ٪٨ً جٞطٍٚحش

 . ()ض٧طث٫ح ٪٨ً جٞطٍٚحش ي٥ قٍٲٕ ضٍجء ٬غحتٕ ئلطػ٣حٌ نحغس  ذ٨ً٫ جٞػ٧حوٲٕ 

 ئٞطُج٠ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذًى٠ ئْطحء الٍجٌ جٞطٍٚس  – ٖ

اٞٗٯ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ يٟٯ يحضٕ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ئٞطُج٢حً يح٢حً ذًى٠ ئْطحء الٍجٌ جٞطٍٚس جٞهحؾًس 

٬ٲط٣ٝ ٪ًج جٸٞطُج٠ اٲؿحً ٢سحيىٰ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬ضًطرٍ ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞهحظ ذحٞطٍٚس لٍٲس  ()ٍٖٞحذط٩ 

٣ًٟ٭٢حش ٣ٍٞجٖد ئيج ٚح٦ص ٺ ضهحّٞ جٞٗح٦٭٤ ٬ئيج ٚح٦ص ٢كىوز ذأضهحظ ٢ًٳ٧ٳ٥ ٬ئيج ٬غٟص ٪٨ً جٞ

 . ()جٞكسحذحش ْٱ نؿ١ ٣٢حٌلس ٫٣ٞح٩٢ ْٱ ٢ٍجٖرس قسحذحش جٞطٍٚس 

ئٞطُج٠ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذ٣ح ضٍٓؾ٩ يٟٳ٩ ج٫ٞٳثس جًٞح٢س ٍٟٖٞحذس ج٣ٞحٞٳس ٥٢ ٖٳ٭و ٬جٞطٱ ٲٗى يٟٯ ٢ٍجٖد  – ٗ

ذٳح٤ ٪٨ً جٞكسحذحش جٸ٦ػٳحو ٫ٞح ٬ ئٺ ئضهًش ْٱ ق٩ٗ جًٞٗ٭ذحش ج٧٣ٞحلرس يٟٯ ٪٨ً ج٣ٞهحٞٓحش ٬ٲ٥ٛ٣ 

 ج٣ٞهحٞٓحش ْٳ٣ح ٲٟٱ :

قحٞس ٖٳح٠ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذاٌضٛحخ انكحء ي٧ى جٞطسؿٳٝ ٬ضٗىٲ١ ذٳح٦حش َٳٍ ٢ٛط٣ٟس ا٬ َٳٍ غكٳكس  –ا 

٬يٞٙ ْٱ جٸلط٣حٌجش جٞطٱ ٲٗ٭٠ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذطٗىٲ٫٣ح ٸوجٌز جٞطسؿٳٝ ذ٭قىز جٍٖٞحذس يٟٯ ؾ٭وز اي٣حٜ 

 . ()  ٢ٍجٖرٱ جٞكسحذحش 

٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذ٣هحٞٓس ٢ًحٲٳٍ ٬ٖ٭جيى ٣٢حٌلس ج٧٫٣ٞس ٫٧٢٬ح يٟٯ لرٳٝ ج٣ٞػحٜ يى٠  قحٞس ٖٳح٠ –خ 

ئضرحي٩ ٣ًٞحٲٳٍ ج٣ٍٞجؾًس ج٣ٞػٍٲس ٬ج٣ٞطؿ٧٣س ٢ًحٲٳٍ جٞؿ٭وز ٢٬ًحٲٳٍ جٸلطٗٻٞٳس ج٧٫٣ٞٳس ا٬ يى٠ ضك٩ٗٗ ٥٢ 

ذ٣ٍجؾًط٫ح ا٬ يى٠ ئٞطُج٩٢ ٖٳح٠ ي٣ٻت٩ ذاضرحو ٢ًحٲٳٍ ج٣ٞكحلرس ج٣ٞػٍٲس ْٱ ئيىجو جٞٗ٭جت١ ج٣ٞحٞٳس جٞطٱ ٲٗ٭٠ 

 . ()  ذٗ٭جيى لٟ٭ٚٳحش ٣٢حٌلس ج٧٫٣ٞس جٞػحوٌز ٥٢ ٪ٳثس جٍٖٞحذس ج٣ٞحٞٳس 

يى٠ ئٞطُج٩٢ ذ٣طكٟرحش جٞطك٭ٲٍ ج٧٫٣ٞٱ ج٣ٞسط٣ٍ ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٱ لٳحلحش ٬ئؾٍجءجش جٞٗٳى ذسؿٝ  –ؼ 

 . ()٢ٍجٖرٱ جٞكسحذحش 

ش جٞٓكع ا٬ ي٣ٟٳحش جٞطٓطٳص يٟٯ ٢ٍجٖرٱ يى٠ ضٗىٲ٩٣ ٞٛحْس ج٣ًٟٞ٭٢حش ج٣ٞكٟ٭ذس نٻٜ ي٣ٟٳح –و 

 . ()جٞكسحذحش 
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يى٠ ضًح٩٦٬ ْٱ ض٭ْٳٍ ج٣ًٟٞ٭٢حش ج٣ٞكٟ٭ذس نٻٜ ي٣ٟٳحش جٞٓكع ا٬ ي٣ٟٳحش جٞطكٗٳٕ جٞهحغس ذرًؽ  -٪ـ 

 . ()ج٣ٞهحٞٓحش جٞطٱ ٲط١ جٸذٻٌ ي٫٧ح 

ٳس ج٣ٞػىٌز ذ٭جلكس اٰ ئٌضٛحذ٩ ٶنكحء ؾ٭٪ٍٲس ا٬ يى٠ ٚٓحٲس ذٳح٦حش جٸْػحـ ٥٢ اٰ ٥٢ جٞٗ٭جت١ ج٣ٞحٞ –٬ 

٥٢ جٞطٍٚحش ج٣ٞٗٳىز ا٬ٌج٫ٖح ذر٭ٌغحش جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس ٬غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ج٧٣ٞطأز ذحٞر٧٭٘ ٬ضٍٚحش 

 . ()جٶنكحء  جٞطأ٢ٳ٥ ٬يى٠ ٖٳح٩٢ ذحٸضحٌز ْٱ ضٍٗٲ٨ٍ ئٞٯ ٪٨ً

 . ()ئٞطُج٠ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذًى٠ ئلطُٻٜ ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞىجنٟٳس  – ٘

ٯ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٥٢ ا٤ ٲٗ٭٠ ذالطُٻٜ ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞىجنٟٳس ٟٞطٍٚس ٬جٞطٱ قهٍ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ يٟ 

ٲكٟى يٟٳ٫ح ذ٣٭ؾد ي٩ٟ٣ ْٱ ٢ٍجٖرس قسحذحش جٞطٍٚس قٳع ا٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٲًى ٥٢ ا٪١ ٬اذٍَ 

ج٣ٞكًٟٳ٥ يٟٯ ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞىجنٟٳس ٟٞطٍٚس ذؿح٦د جٶضهحظ جٍٞتٳسٳس ٬جًٞح٣ٞٳ٥ ذأؤ ج٣ًٟٞ٭٢حش ي٥ ٪٨ً 

٥٢ ٖح٦٭٤ ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ يٟٯ ئٲٗحو جًٞٗ٭ذحش  ()) ٗٙ، قٳع اٚىش ج٣ٞحوز ( )(جٞطٍٚس 

ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٱ ٪٨ً ج٣ٞحوز يٟٯ ٚٝ ٥٢ اْطٯ لٍجً اضػٝ ذ٩ ذك١ٛ ي٩ٟ٣ ضكرٳٗحً ٶقٛح٠ ٪ًج جٞٗح٦٭٤ ا٬ 

٨ً جٞطٗحٌٲٍ قٕٗ ٦ًٓحً ٩٧٢ ٪٭ ا٬ ٬َؾط٩ ا٬ ا٬ٺو٨ ا٬ اغرص ْٱ ضٗحٌٲ٨ٍ ٬ٖحتى َٳٍ غكٳكس ا٬ آَٝ ْٱ ٪

) ٬ٕٖٓحتى ضإغٍ ْٱ ٦طحتؿ٫ح ا٬ ضًح٢ٝ ْٱ جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس ذح٣ٞهحٞٓس ٞٷقٛح٠ ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ذح٣ٞحوز (

٢ٌٍٛجً ٥٢ ٪ًج جٞٗح٦٭٤، ٬ٲأضٱ نكٍ ج٣ٞطٍو ٸلطُٻٜ ٪٨ً ج٣ًٟٞ٭٢حش ٥٢ ٖرٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ا٤ 

ٟٳ٥ ْٳ٩ ٬ٖٳح٠ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذالطُٻٜ جٞطًح٢ٝ ْٱ جٶل٭جٔ ج٣ٞحٞٳس ٲٗ٭٠ يٟٯ ٢رىا ج٣ٞسأ٬جز ذٳ٥ ج٣ٞطًح٢

٪٨ً ج٣ًٟٞ٭٢حش ٲأضٱ يٟٯ ٦ٗٳؽ ٪ًج ج٣ٞرىا ٬ًٚٞٙ ْا٩٦ ٲإوٰ ضٍجؾى غٗس ج٣ٞطًح٢ٟٳ٥ ذحٶل٭جٔ ج٣ٞحٞٳس ٢ح 

 ٲإوٰ ذى٨ٌ٬ ئٞٯ ضٍجؾى جٞطًح٢ٻش ْٱ ٪٨ً جٶل٭جٔ ٬جٸؾٍجٌ ذ٫ح .

 

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ

 جٍٖٞحذٳسج٣ٞسث٭ٞٳس جٞٗح٦٭٦ٳس ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش ي٥ اي٣ح٩ٞ 

 ض٫٣ٳى ٬ضٗسٳ١

ضًى ج٣ٞسث٭ٞٳس جٞٗح٦٭٦ٳس ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش ٥٢ ج٣ٞ٭جؾٳى يجش جٶ٪٣ٳس ٬ضط٧حلد ا٪٣ٳس ٪٨ً ج٣ٞسث٭ٞٳس ٢ى 

٫٢ح٠ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش جًٞحٞٳس جٞىٖس ٬جٞطٱ ضطكٟد ٩٧٢ ذًٜ اٖػٯ وٌؾحش جٞكٍظ ٬ ج٧ًٞحٲس اغ٧حء ٖٳح٩٢ 

٨ ج٧ًٞحٲس ٬جٞكٍظ ْٱ ٚٝ جٶي٣حٜ ج٣ٞ٭ٟٚس ٩ٞ ٖٳح٠ ذ٫٣ح٩٢ ٬ٲطٍضد يٟٯ ئنٻٜ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذرًٜ ٪ً

 ٢سث٭ٞٳط٩ جٞٗح٦٭٦ٳس ذٛٝ اضٛح٫ٞح ج٣ٞى٦ٳس ٬جٞؿ٧حتٳس ٬جٞطأوٲرٳس ٬ذ٣ح ٲط٧حلد ٢ى قؿ١ جٞطػٍْحش جٞطٱ انٝ ذ٫ح.

٣ٞ٬ح ٚح٦ص ج٣ٞسث٭ٞٳس جٞؿ٧حتٳس ٬جٞطأوٲرٳس ٺ ضىنٝ ْٱ ئقحٌ جٞٗح٦٭٤ جٞهحظ اٰ ٢٭ؾ٭و وٌجلط٧ح ْا٧٦ح ل٭ِ 

٧ح ٣ٞسث٭ٞٳس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش يٟٯ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس جٞطٱ ضٟطٗٱ ٢ى جٞٗح٦٭٤ جٞطؿحٌٰ ؾ٥٣ ٦ٗػٍ وٌجلط

ئقحٌ جٞٗح٦٭٤ جٞهحظ ٬ل٭ِ ضطط٣ٝ وٌجلط٧ح ٣ٟٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش يٟٯ ٢٭ؾ٭و جٞطٛٳّ 

طًٟٕ ذحٞط٬ٍـ جٞٗح٦٭٦ٱ ًٞٻٖس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذحٞطٍٚحش جٞطٱ ٲٗ٭٠ ذ٣٫٣س ٢ٍجٖرس قسحذحض٫ح ٬ًٚٞٙ ْٳ٣ح ٲ

 جٞٻ٢َس ٞٗٳح٠ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ٣ٍٞجٖرس جٞكسحذحش. 

 ٬ل٭ِ ٦رٳ٥ اضٛحٜ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش ٬ٚٳٓٳس ئ٦ٗؿحء ٪٨ً ج٣ٞسث٭ٞٳس ٬ْٗحً ٣ٞح ٲٟٱ:
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 ا٬ٺً: جٞطٛٳّ جٞٗح٦٭٦ٱ ًٞٻٖس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذحٞطٍٚس .

 جٞكسحذحش . غح٦ٳحً: ض٬ٍـ ئ٦ًٗحو ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ٣ٍٞجٖد

 غحٞػحً: ئ٦ٗؿحء وي٭ٮ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش .

 

 ا٬ٺً: جٞطٛٳّ جٞٗح٦٭٦ٱ ًٞٻٖس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذحٞطٍٚس

ٲى٬ٌ جٞطسحؤٜ ي٥ يٻٖس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذحٞطٍٚس جٞطٱ ٲٗ٭٠ ذ٣ٍجٖرس قسحذحض٫ح ٬ي٥ ٦٭و جًٞٻٖس جٞطٱ 

جٞطٍٚس ا٬ يح٢ٻً ٞىٲ٫ح ذأؾٍ ٢ًٳ٥ ا٬ ا٩٦ ٬ٚٳٻً ي٫٧ح ٬ضرى٬  ضٍذك٩ ذ٨ً٫ جٞطٍٚس ْٳ٣ح ئيج ٚح٤ ٢٭نٓحً ٞىٮ

٦طٳؿس ٞهك٭ٌز جٞى٬ٌ جًٰٞ ٲٗ٭٠ ذ٩  ()ا٪٣ٳس ٪ًج جٞطسحؤٜ ٥٢ ج٧ٞحقٳس ج٣ًٟٞٳس اٚػٍ ٫٧٢ح ٥٢ ج٧ٞحقٳس ج٧ٞهٍٲس 

حٞس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ ضىٖٳٕ ذٳح٦حش جٞطٍٚس ج٣ٞحٞٳس ٬ئيىجو جٞطٗحٌٲٍ ي٥ ٬ؾى جٞطٍٚس ج٣ٞحٞٱ ٬ضٓحوٲحً ٞٹق

ْا٧٦ح ل٭ِ ٦ٗ٭٠ ذالطًٍجؼ جٸضؿح٪حش ج٫ٗٓٞٳس جٞطٱ ضكىو ٦٭و جًٞٻٖس ذٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬جٞطٍٚس جٞٗحت١ 

 يٟٯ ٢ٍجٖرس قسحذحض٫ح ذاٲؿحَ ٬ٲ٥ٛ٣ ذٳح٤ جٸضؿح٪حش ج٫ٗٓٞٳس ْٱ غٻظ ئضؿح٪حش ٦٭ٌو٪ح ْٳ٣ح ٲٟٱ:

جٞكسحذحش ذحٞطٍٚس ٪ٱ يٻٖس  جٸضؿح٨ جٞطًحٖىٰ: ٲٍٮ اغكحخ ٪ًج جٸضؿح٨ ج٫ٗٓٞٱ ا٤ يٻٖس ٢ٍجٖد – ٔ

ضًحٖىٲس ٬ا٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٪٭ ٬ٚٳٝ ي٥ جٞطٍٚس ٬ ٬ٚٳٝ ي٥ ج٣ٞسح٪٣ٳ٥ اٲؿحً ٶ٤ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س 

٬ذحٞطحٞٱ ْا٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٲًطرٍ  ()٣ٟٞسح٪٣ٳ٥ ٪ٱ غحقد جٸنطػحظ جٶغٳٝ ْٱ ضًٳٳ٩٧ ٬ي٩ُٞ 

، ٬ٲٍٮ ()  ٬ٚٳٝ ي٥ جٞطٍٚس ٬ٲطٗحؾٯ اؾٍجً يٟٯ ي٩ٟ٣ ٫ْ٭ ٬ٚٳٝ ٢أؾ٭ٌ ي٥ ٢ؿ٣٭يس ج٣ٞسح٪٣ٳ٥ 

اغكحخ ٪ًج جٸضؿح٨ ا٤ ج٣ٞطٍو ٖى ٦ع غٍجقس يٟٯ ا٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٪٭ ٬ٚٳٝ ي٥ ج٣ٞسح٪٣ٳ٥ ٬ا٤ 

٥ ٖح٦٭٤ جٞطٍٚحش ج٣ٞػٍٰ ، ٬ذحٞطحٞٱ ْا٩٦ ٺ ٢  ()) ٙٓٔئٌجوز ج٣ٞطٍو ٪٧ح ؾحءش ٬جؾكس ذ٧ع ج٣ٞحوز (

ٲؿ٭َ ضؿح٪ٝ ٪٨ً جٸٌجوز ٬جٟٞؿ٭ء ئٞٯ جٸؾط٫حو قٳع ا٤ ٦ع جٞٗح٦٭٤ ؾحء ٬جؾكحً ٬ٺ ئؾط٫حو ٢ى غٍٲف 

 .  ()  جٞٗح٦٭٤ 

جٸضؿح٨ ج٧ٞهح٢ٱ: ٲٍٮ اغكحخ ٪ًج جٍٞاٰ ا٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٪٭ يؿ٭ ْٱ جٞطهع جٸيطرحٌٰ  – ٕ

ٞطحٞٱ ْا٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٪٭ ٢٭نّ ْٱ جٞطٍٚس ٲّٟٛ ذ٫٣ح٠ ٖح٦٭٦ٳس ٪ٱ جٍٖٞحذس جًٰٞ ضٛ٭٩٦ جٞطٍٚس ٬ذح

، ٬ا٤ جًٞٻٖس ذٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬جٞطٍٚس ٲكىو٪ح جٞٗح٦٭٤ ٬ضأنً ٌٖحذس جٞكسحذحش قحذًحً  ()٬جٸضٍجِ 

ٲطٛٝ ٦هح٢ٳحً ٬ا٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش يؿ٭ ٪ح٠ ْٱ ئ٦طهح٠ ي٣ٝ جٞطٍٚس ٬جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ٢٬ؿٟس جٸوجٌز ٬

، ٬يٟٯ ج١ٍَٞ ٥٢ ا٤ ج٣ٞسح٪٣ٳ٥ ٪١ جًٞٲ٥ ٲهطح٤٬ٌ ٢ٍجٖد  ()٪إٺء ٢ى ذًؿ١٫ جٶيؿحء جٞٗح٦٭٦ٳس ٟٞطٍٚس

جٞكسحذحش ئٺ ا٩٦ ٺ ٲٛ٭٤ ضحذًحً ٧ٞحنرٳ٩ ٣ٍْٟجٖد جٞكسحذحش و٬ٌ ٌٖحذٱ ْٱ جٞطٍٚس ٶ٩٦ ٢٭نّ ذ٫ح ٬يٟٳ٩ 

 . ()جٞكحذى ج٧ٞهح٢ٱ ْٱ جٞطٍٚس  ْا٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ ضٍٚحش ج٣ٞسح٪٣س ذػٓس يح٢س ٲًى اقى ٢هح٪ٍ

ذٳ٥ جٸضؿح٨ جٞطًحٖىٰ ٬جٸضؿح٨ ج٧ٞهح٢ٱ ًٞٻٖس ٢ٍجٖد  ()جٸضؿح٨ ج٣ٞهطٟف: ٲؿ٣ى ٪ًج جٸضؿح٨ ج٫ٗٓٞٱ  – ٖ

جٞكسحذحش ذحٞطٍٚس ٫ْ٭ ٥٢ ؾ٫س ٲًطرٍ ٪٨ً جًٞٻٖس يٻٖس ضًحٖىٲس ٥ٛٞ٬ ٞٳس يٟٯ الحِ ٦هح٢ٱ ذٝ يٟٯ 

ٺ ج٧ٞهح٢ٳس ذٝ ٲؿ٣ى ذٳ٣٫٧ح ْٗٳح٠ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ٟٞطٍٚس ذطًٳٳ٥ الحِ ؾىٲى ٺ ٲ٧ٓٱ جٞػٓس جٞطًحٖىٲس ٬

٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٲٓطٍؼ ٩ً٢ ٖر٭ٜ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٪ًج جٸٲؿحخ غٍجقس ا٬ ؾ٧٣حً ٬٪٧ح ٲطكٕٗ ٪ًج 

جٞطًحٖى ئٺ ا٤ ٪ًج جًٞٗى ٞٳس ئٺ ي٣ٝ ٖح٦٭٦ٱ ضٍقٱ ٞطكٍٲٙ جٶوجز جٞٗح٦٭٦ٳس ٬ضكرٳٕ جٞٗ٭جيى جٞٗح٦٭٦ٳس جٞطٱ 
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ي٣ٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬٪٭ ذ٫ًج ٲططحذ٩ ٢ى جًٞٗى جًٰٞ ٲىنٝ ذ٣ٗطؿح٨ ج٣ٞ٭نّ جًٞح٠ ْٱ نى٢س جٞى٬ٞس  ض٧ه١

 ْٳهؿى ٧ٟٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ جًٰٞ ٍْؾ٩ ج٣ٞطٍو . 

٬ ٲإٲى٨ جٞرحقع ذأ٤ قرٳًس جًٞٻٖس جٞطٱ ضٍذف ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذحٞطٍٚس  ()ٲً٪د ذًؽ ٥٢ جٞرحقػٳ٥  – ٗ

٥ٛ ضكىٲى٨ ٬ْٗحً ٞٹضؿح٨ جٞطًحٖىٰ ذايطرحٌ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬ٚٳٝ ذأؾٍ ٧٢ه١ جٞطٱ ٲٗ٭٠ ذ٣ٍجٖرس قسحذحض٫ح ٲ٣

٧٫٢ٳحً ، ٫ْ٭ ٥٢ ٦حقٳس ٬ٚٳٝ ي٥ جٞطٍٚس ٶ٩٦ ٲؿكٟى ذحٞٗٳح٠ ذ٣ًٝ ٖح٦٭٦ٱ نحظ ٬٪٭ ضٗىٲ١ جٞطٗحٌٲٍ ق٭ٜ 

ى ٢ى ٢ٍجٖد ٢ىٮ غكس جٞرٳح٦حش ج٣ٞحٞٳس جٞ٭جٌوز ْٱ جٞٗ٭جت١ ج٣ٞحٞٳس ٟٞطٍٚس ٬٪ًج ٪٭ ج٫ٞىِ جٞكٗٳٗٱ ٥٢ جٞطًحٖ

جٞكسحذحش ٬ئ٤ ئُٞج٠ ج٣ٞطٍو ٟٞطٍٚس ذحٞطًحٖى ٢ى ٢ٍجٖد قسحذحش ٺ ٲ٧ٓٱ ي٫٧ح جٞػٓس جٞطًحٖىٲس ٫ْ٭ ئُٞج٠ 

ذحٞطًحٖى ، ٬٪٭ ٥٢ ٦حقٳس انٍٮ ٧٢ه١ ٧٫٢ٳحً قٳع ا٤ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ٬ؾى ؾ٣ٟسً ٥٢ جٞٗ٭جيى جٞٗح٦٭٦ٳس 

٧٫٢ٳحً ذؿ٣ٟس ٥٢ جٞٗ٭جيى جٞٗح٦٭٦ٳس ٬ٺ  جٞطٱ ض٧ؿ١ ٧٫٢س ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٫ْ٭ ذًٞٙ ٬ٚٳٝ ٧٢ه١ ض٧هٳ٣حً

ٲ٧طٗع ٥٢ يٞٙ ٚ٭٤ ٪٨ً جٞٗ٭جيى ا٨ٍ٢ قٳع ا٤ ج٣ٞطٍو ٖى ٍْؾ٫ح ٞط٧هٳ١ ٧٫٢س ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬ٞٳس 

جٍُٞؼ ٫٧٢ح ؾًٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش اقى اؾ٫ُز جٞطٍٚس ٬ذحٞطحٞٱ ْا٩٦ ٲٗ٭٠ ذ٫٣ح٩٢ ذ٭غ٩ٓ نرٳٍ ٢كحلرٱ 

٩ ٣ٞػٟكس ج٣ٞسح٪٣ٳ٥ ، ٬ ٪٭ ٥٢ ٦حقٳس انٍٮ ٬ٚٳٝ ذأؾٍ ٬يٞٙ ا٩٦ ٧٫٢ٱ ا٠ُٞ جٞٗح٦٭٤ جٞطٍٚس ذحٞطًحٖى ٢ً

 ٲطكػٝ يٟٯ اضًحخ ٢ٗحذٝ جٶي٣حٜ جٞطٱ ٲٗ٭٠ ذ٫ح ٞػحٞف جٞطٍٚس. 

 غح٦ٳحً: ض٬ٍـ ئ٦ًٗحو ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش

٧حضؽ ي٥ اٚى ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ يٟٯ ٖٳح٠ ٢سث٭ٞٳس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ج٣ٞى٦ٳس ْٱ قحٺش ٬ٖ٭ي٩ ْٱ جٞهكأ جٞ

ضٗػٳ٨ٍ ْٱ اوجء ج٣٫٣ٞحش ج٣ٞ٭ٟٚس ئٞٳ٩ ٬ْٱ قحٞس غر٭ش جٞهكأ ٥٢ ؾح٦ر٩ ْا٩٦ ٲٛ٭٤ ٢سث٭ٺً ٢ى٦ٳحً ْٱ ٢٭جؾ٫س 

 جٞطٍٚس ٢٬سح٪٣ٳ٫ح ٬جُٞٳٍ .

٠ يٟٯ ا٩٦:      ( ٲٛ٭٤ ٜٔٛٔٞس٧س  ٥٢ٜٔ٘ ٖح٦٭٤ جٞطٍٚحش ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ   ()) ٬ٜٖٔٓى ٦ػص ج٣ٞحوز (

ي٥ ضً٭ٲؽ جٞؿٌٍ جًٰٞ ٲٟك٫ٗح ذسرد جٶنكحء جٞطٱ ضٗى ٩٧٢ ْٱ  ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٢سث٭ٺً ٖرٝ جٞطٍٚس

 ض٧ٓٳً ي٩ٟ٣ ٣ٚح ٲسأٜ ج٣ٍٞجٖد ي٥ ضً٭ٲؽ جٞؿٌٍ جًٰٞ ٲٟكٕ ج٣ٞسح٪١ ا٬ جُٞٳٍ قس٥ ج٧ٞٳس ذسرد نكث٩) .

جٞط٫ٳٍز  ١ٞ  house of lords ٜٜٔٓ Caparo Industries pIc v Dickman ,٬٬ْٗحً ٞٗؿٳس 

ضؿح٨ جٞكٍِ جٞػحٞع ا٬ جُٞٳٍ جًٰٞ ٲًط٣ى يٟٯ ضٗحٌٲٍ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٲ٥ٛ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٢سث٭ٺً 

٬ٲططٍٰ ال١٫ جٞطٍٚس ٬ْٗحً ٫ٞح ئٺ ئيج ٚح٤ ٪٧حٞٙ ئيطٗحو ٢ًٗ٭ٜ ٥٢ ؾح٦د ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذأ٤ جٞكٍِ 

، ٣ٞ٬ح ٚح٤ ج٣ٞكٟ٭خ ٥٢ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٪٭ ضكٗٳٕ جٞكسحذحش  ()جٞػحٞع لٳًط٣ى يٟٯ ضٟٙ جٞطٗحٌٲٍ

٬ج٣ًٟٞٳحش جٞهحغس ذحٞطٍٚس ٞٳرٳ٥ ٢ح ئيج ٚح٦ص جٞكسحذحش جٞكحٞٳس ضًرٍ ذ٭ؾ٭ـ ي٥ ج٣ٍُٞٚ ج٣ٞحٞٱ ٟٞطٍٚس 

٦٬طٳؿس ًٞٞٙ ٲطك٣ٝ ٢ٍجٖرس جٞكسحذحش ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٧ٞحؾ٣س ي٥ جٞهسحتٍ جٞطٱ ٲطٛرى٪ح جٞؿ٫٣٭ٌ جًٰٞ ئيط٣ى 

٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬ضًح٢ٝ ٢ى جٞطٍٚس ا٬ ئلطػ٣ٍ ْٳ٫ح ٬ًٞٝ ٪٨ً ج٣ٞسث٭ٞٳس ٥٢ اٚػٍ ٢ؿحٺش يٟٯ ضٍٗٲٍ 

 . ()٢ٗحؾحز ٢ٍجٖرٱ جٞكسحذحش

٬ضٗس١ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ذكرٳًس جٞكحٜ ئٞٯ ج٣ٞسث٭ٞٳس جًٞٗىٲس ٬ج٣ٞسث٭ٞٳس جٞطٗػٳٍٮس ْطٗ٭٠ ٢سث٭ٞٳس ٢ٍجٖد 

٣ر٠ٍ ذٳ٩٧ ٬ذٳ٥ جٞطٍٚس ٬ًٚٞٙ ق٣ٟس ٬غحتٕ جٸلطػ٣حٌ جٞكسحذحش جًٞٗىٲس ْٱ ٢٭جؾ٫س جٞطٍٚس ٦طٳؿس ًٟٞٗى جٞ

٬جُٞٳٍ ْٱ قحٞس ئنٻ٩ٞ ذحٞ٭جؾرحش جٞٗح٦٭٦ٳس ج٧٣ٞحقس ذ٩ ٬ضكٕٗ جٞؿٌٍ ٦طٳؿس ٪ًج جٸنٻٜ ٬ٺذى ٞٗٳح٠ 
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ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس اٲحً ٚح٦ص ضًحٖىٲس ا٬ ضٗػٳٍٮس ٥٢ ض٭جٍْ اٌٚح٫٦ح جٞػٻغس ٬٪ٱ جٞهكأ ٬جٞؿٌٍ ٬جًٞٻٖس 

 هكأ ٬جٞؿٌٍ ٬٪٭ ٢ح ل٭ِ ٦ٗ٭٠ ذرٳح٩٦ ذطٛٝ ٢ٗطؿد ضحٞٳحً:جٞسررٳس ذٳ٥ جٞ

جٞهكأ: ٲٗ٭٠ جٞهكأ ٥٢ ؾح٦د ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ي٧ى ئنٻ٩ٞ ذحٞ٭جؾرحش ج٣ٞطًٟٗس ذأوجء ٫٢ح٩٢ ْٱ جٍٖٞحذس  – ٔ

يٟٯ قسحذحش جٞطٍٚس ٬يٞٙ ْٱ ٬ؾ٫ٳ٥ جٞ٭ؾ٩ جٶ٬ٜ ي٧ى ٖٳح٩٢ ذايىجو جٞطٗحٌٲٍ ذ٧ٓس٩ ٬ا٤ ضطؿ٥٣ ٪٨ً 

٢٬ًٟ٭٢حش ٢هحٞٓس ٟٞ٭جٖى ٢٬ؿٟٟس ٣ٟٞسح٪٣ٳ٥ ا٬ ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥ ا٬ ا٤ ضٛ٭٤ ٪٨ً جٞطٗحٌٲٍ َٳٍ  جٞطٗحٌٲٍ ذٳح٦حش

وٖٳٗس ٬ٺ ض٣ػٝ جٞ٭ؾى ج٣ٞحٞٱ جٞكٗٳٗٱ ٟٞطٍٚس ا٬ جٞػ٧ى٬ٔ جٸلطػ٣حٌٰ ، ٬ جٞ٭ؾ٩ جٞػح٦ٱ ْٱ جٞكحٺش جٞطٱ 

٤ ٪٧ح٘ ضٍجنٱ ٥٢ ق٩ٍْ ْٱ ٺ ٲٗ٭٠ ْٳ٫ح ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذطىٖٳٕ جٞطٗحٌٲٍ ج٣ٞٗى٢س ئٞٳ٩ ٸيط٣حو٪ح ٩٧٢ ْٳٛ٭

وٖٳٕ جٞطٗحٌٲٍ ٬ض٣ػٳ٫ٟح ٟٞ٭ؾى ج٣ٞحٞٱ ا٬ ٞٗٳ١ انٍٮ ٢ػٝ جٞطٗحٌٲٍ جٞطٱ ضٗى٠ ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش ٥٢ ٖرٝ نرٳٍج 

جٞطٗٳٳ١ جًٞٗحٌٰ ْٱ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٲس ٬ْٱ قحٞس غر٭ش ٪٨ً جٶنكحء ٬َٳٍ٪ح ٥٢ ٖرٝ ٢ٍجٖد 

 جٍْجً ٚألحِ ٞٗٳح٠ ٢سث٭ٞٳط٩ ج٣ٞى٦ٳس.جٞكسحذحش ْا٤ ي٧ػٍ جٞهكأ ٥٢ ق٩ٍْ اغرف ٢ط٭

ا٤ ئٞطُج٠ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٪٭ ئٞطُج٠ ذرًٜ ي٧حٲس ضط٣ػٝ ْٱ ذًٜ ج٧ًٞحٲس جٞطٱ ٲٍٓؾ٫ح  ()٬ٲٍٮ اَٟد ج٩ٗٓٞ  

ٲٛ٭٤ ٖى  ()لٟ٭٘ ج٣ٍٞجٖد ج٧٫٣ٞٱ ج٣ٞطهػع ٫ْ٭ َٳٍ ٢ٟط٠ُ ذطكٗٳٕ ٦طٳؿس ، ٬يٟٳ٩ ْا٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش 

٩٢ ذرًٜ ٪٨ً ج٧ًٞحٲس ج٣ٞكٟ٭ذس ٩٧٢ ٬ٲ٧طٓٱ جٞهكأ ي٩٧ ي٧ى ٖٳح٩٢ ذرًٜ اٖػٯ ٬ٖى ْٱ جٞهكأ ْٱ قحٞس يى٠ ٖٳح

وٌؾحش ج٧ًٞحٲس ٟٞطهع ج٧٫٣ٞٱ ، ٬ذحٞطحٞٱ ْا٤ ٬ؾ٭و ذًؽ جٶنكحء جٞطٱ ضٗى يٟٯ ج١ٍَٞ ٥٢ ذًٜ ٢ٍجٖد 

ٺ جٞكسحذحش ٧ًٟٞحٲس ج٣ٞكٟ٭ذس ٺ ضػٟف ٶ٤ ضٛ٭٤ لررحً ٞٗٳح٠ ٢سث٭ٞٳط٩ ج٣ٞى٦ٳس ٬يٞٙ ا٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش 

ٲسأٜ ي٥ ٧٢ى جٞهكأ ٬جُٞص ٥ٛٞ٬ ٲٗى يٟٳ٩ ذًٜ ٚٝ ج٧ًٞحٲس جٞٻ٢َس ٬ج٧٫٣ٞٳس ٸٚططحِ جٶنكحء ٧٢٬ى ٬ٖ٭و 

 جُٞص. 

جٞؿٌٍ: ٺذى ٥٢ ضكٕٗ جٞؿٌٍ ٥ٍٚٚ غح٤ٍ ٥٢ اٌٚح٤ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس جًٞٗىٲس ا٬ جٞطٗػٳٍٮس قطٯ  – ٕ

٭ٞٳس ٬جٞؿٌٍ ٖى ٲػٳد جٞطٍٚس يجض٫ح ا٬ ضٗ٭٠ ٢سث٭ٞٳس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٶ٩٦ ذا٦طٓحء جٞؿٌٍ ض٧طٓٱ ج٣ٞسث

 جٞػ٧ى٬ٔ ا٬ ج٣ٞسح٪٣ٳ٥ ا٬ ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥ ا٬ جُٞٳٍ ٬ٖى ٲٛ٭٤ جٞؿٌٍ ٢حوٲحً ا٬ ٧ً٢٭ٲحً ا٬ ٢حوٰ ٧ً٢٬٭ٰ ٢ًحً.

٬ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٲط٣ػٝ جٞؿٌٍ ج٣ٞحوٰ ج٧ٞحضؽ ي٥ نكأ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذحٞؿٌٍ جًٰٞ ٬ٖى يٟٯ يىو ٥٢ 

ئلطػ٣حٌ ْٱ ئقىٮ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٲس ذ٧حء يٟٯ ضٍٗٲٍ ٥٢ ج٣ٞىنٍٲ٥ جًٞٲ٥ ٖح٢٭ج ذطٍجء ٬غحتٕ 

٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬جًٰٞ ذٳ٥ ْٳ٩ جٞ٭ؾى ج٣ٞحٞٱ ٟٞػ٧ى٬ٔ ذهٻِ جٞ٭جٖى ٣٢ح اوٰ ئٞٯ ٬ٖ٭و جٞؿٌٍ 

ذح٣ٞسطػ٣ٍٲ٥ ، ٬ ٲ٥ٛ٣ ًٚٞٙ ا٤ ٲط٣ػٝ جٞؿٌٍ ج٧ً٣ٞ٭ٰ ذاٞطُج٠ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذًى٠ ئْطحء ٢ًٟ٭٢حش 

ًج جٸنٻٜ ؾٌٍ ٢حوٰ ٬ذطٛٝ نحظ ي٧ى٢ح ضٛ٭٤ جٶلٍجٌ جٞطٱ ض١ ئْطحت٫ح لٟرٳس ا٬ جٞطٍٚس ٬ٲط٭جْٕ ٢ى ٪

 َٳٍ غكٳكس ٣٢ح ٲإغٍ يٟٯ ج٣ٞ٭ٖى ج٣ٞحٞٱ ٟٞطٍٚس ج٬ جٞػ٧ى٬ٔ .

٬ٲٗى يٟٯ ج٣ٞؿ٬ٌٍ ئغرحش جٞؿٌٍ اٲحً ٚح٤ ٦٭ي٩ ٬ٲ٥ٛ٣ ئغرحش جٞؿٌٍ ذٛحْس قٍٔ جٸغرحش ٬ْٗحً ٞٗ٭جيى 

 جٸغرحش ْٱ ج٣ٞسحتٝ جٞطؿحٌٲس .

 جًٞٻٖس جٞسررٳس ذٳ٥ جٞهكأ ٬جٞؿٌٍ – ٖ

ٺ ٲٛٓٱ ٞٗٳح٠ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش غر٭ش جٞهكأ ٥٢ ؾح٦ر٩ ٬٬ٖ٭و جٞؿٌٍ يٟٯ جُٞٳٍ ذٝ ٺذى 

٥٢ ا٤ ٲٛ٭٤ نكأ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٪٭ جٞسرد ْٱ ٬ٖ٭و ٪ًج جٞؿٌٍ ٬٪ٱ جٍٞجذكس جٞسررٳس ذٳ٥ جٞهكأ 
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كأ ٥٢ ؾح٦د ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ضٗ٭٠ ٍٖٲ٧س ٞػحٞف ج٣ٞؿ٬ٌٍ ٬جٞؿٌٍ ٬ذ٣ؿٍو ٖٳح٠ ج٣ٞؿ٬ٌٍ ذاغرحش جٞه

 ذ٭ؾ٭و جًٞٻٖس جٞسررٳس ذٳ٥ نكأ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬جٞؿٌٍ جًٰٞ اغحخ ج٣ٞؿ٬ٌٍ .

٬يٟٳ٩ ئيج اغرص ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ا٤ جٞؿٌٍ جًٰٞ اغحخ ج٣ٞؿ٬ٌٍ ٖى ٦طأ ي٥ لرد اؾ٧رٱ ٺٲى ٩ٞ ْٳ٩ ٢ػٝ 

٥ ج٣ٞؿ٬ٌٍ يجض٩ ْا٩٦ ٲسطكٳى ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٦ٓٱ جًٞٻٖس جٞٗ٭ز جٞٗح٪ٍز ا٬ جٞكىظ ج٣ٞٓحؾة ا٬ ذهكأ ٢

جٞسررٳس ي٥ قٍٲٕ ئغرحش جٞٗ٭ز جٞٗح٪ٍز ا٬ جٞكحوظ ج٣ٞٓحؾة ا٬ نكأ ج٣ٞؿ٬ٌٍ ا٬ جُٞٳٍ ٬ذحٞطحٞٱ ٬ْٱ قحٞس 

 . () ئ٦طٓحء ٪٨ً جًٞٻٖس ض٧طٓٱ ٫ً٢ح ٢سث٭ٞٳس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش

جٞكسحذحش ٺذى ٬ا٤ ٦طٳٍ ئٞٯ جٞكحٞس جٞطٱ ٲطًىو ْٳ٫ح  ٬ذًى ا٤ ئلطًٍؾ٧ح ٶٌٚح٤ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ٣ٍٞجٖد

) ٥٢ جٞٻتكس جٞط٧ٓٳًٲس ٞٗح٦٭٤ ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ ٢ٍٔ٘ٗجٖرٱ جٞكسحذحش ًٞجش جٞطٍٚس قٳع ٦ػص ج٣ٞحوز (

 ٠ يٟٯ ا٩٦:ٕٜٜٔٞس٧س  ٜ٘ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ 

٢ح ا٬ٌوض٩  ( ٲؿد ا٤ ضطؿ٥٣ ٦طٍز جٸٚططحخ جٞرٳح٦حش جٞطحٞٳس ال٣حء ٢ٍجٖرٱ قسحذحش جٞػ٧ى٬ٔ) ٬ًٚٞٙ

) ٥٢ يجش جٞٻتكس ج٣ًٞٚ٭ٌز ايٻ٨ ذهػ٭ظ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٲس يٟٯ: ( ئُٞج٠ نرٳٍج ٕٛٔج٣ٞحوز (

 جٞطٗٳٳ١ ذاٌلح٩ٞ ٦سهس ٥٢ ضٍٗٲٍ٪٣ح ئٞٯ ٢ٍجٖرٱ جٞكسحذحش جٞهحغٳ٥ ذحٞػ٧ى٬ٔ)

حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ٬جٞ٭جؾف ٥٢ ج٧ٞػ٭ظ جٞسحذٗس ا٩٦ ٲطًىو ٢ٍجٖرٱ جٞكسحذحش ي٧ى ٖٳح١٫٢ ذ٣ٍجٖرس قسحذحش غ٧

) ٥٢ جٞٻتكس جٞط٧ٓٳًٲس ٞٗح٦٭٤ ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ ٬ٲٛ٭٤ يىو٪١ جغ٧ٳ٥ ٬ٖٔٙ٪٭ ا٢ٍ ئُٞج٢ٱ ذكسد ج٣ٞحوز (

٠ ا٩٦: ( ئيج ٚح٦ص ٟٞطٍٚس ٜٔٛٔٞس٧س  ٥٢ٜٔ٘ ٖح٦٭٤ جٞطٍٚحش ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ  ()) ٬ٜٔٓا٬ؾكص ج٣ٞحوز (

 ٞطؿح٥٢) .اٚػٍ ٥٢ ٢ٍجٖد ٬ئضطٍٚ٭ج ْٱ جٞهكأ ٚح٦٭ج ٢سث٭ٞٳ٥ ٖرٝ جٞطٍٚس ذح

٬ذحٞطحٞٱ ْا٤ ق١ٛ ٪٨ً ج٣ٞحوز ٲ٧كرٕ ئيج ١ٞ ٲكىو ٞٛٝ ٬جقى ٥٢ ج٣ٍٞجٖرٳ٥ ئنطػحظ ٢ًٳ٥ ذ٩ ا٬ ٚح٤ نكحت١٫ 

 ٢ططٍٚحً ٬ٲٛ٭٦٭٤ ٢سث٭ٞٳ٥ ذحٞطؿح٥٢.

ا٢ح ئيج ٚح٤ جٞهكأ ضهػٳحً ا٬ ٍْوٲحً اٰ ٬ٖى ٥٢ اقى ج٣ٍٞجٖرٳ٥ ْٻ ٲسأ٩ٞ ي٩٧ ئٺ ٪ًج ج٣ٍٞجٖد ج٣ٞهكة 

٬ئيج غرص جٞهكأ  ()ج٣ٍٞجٖرٳ٥ ي٥ نكأ ٬ٖى ٥٢ اقى٪١ ْٱ وجتٍز ئنطػحغ٩ ٪٭ ْٗف ٬ًٚٞٙ ٺ ٲسأٜ ذحٖٱ 

ج٣ٞططٍ٘ ٥٢ ج٣ٍٞجٖرٳ٥ ئٞط٢ُ٭ج ٬يٟٯ لرٳٝ جٞطؿح٥٢ ذىْى جٞطً٭ٲؽ ج٣ٞسطكٕ ي٥ جٶؾٍجٌ ج٧ٞحضثس ي٥ 

) ٥٢ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞى٦ٱ ج٣ٞػٍٰ ذأ٤: ( جٞطؿح٥٢ ذٳ٥ ج٣ٞىٲ٧ٳ٥ ٺ ٲٓطٍؼ ٜٕٚيٞٙ جٞهكأ ٬ضٗؿٱ ج٣ٞحوز (

 .() ، ٢ى ٢ٍجيحز ٢ح ضٗؿٱ ذ٩ ٖ٭جيى ٖح٦٭٤ جٞطؿحٌز ()٣ح ٲٛ٭٤ ذ٧حءً يٟٯ ئضٓحٔ ا٬ ٦ع ْٱ جٞٗح٦٭٤ )٬ئ٦

٬ذ٧حء يٟٯ ٢ح لرٕ ْا٤ جٞٗحيىز ْٱ ج٣ًٞح٢ٻش ج٣ٞى٦ٳس ، ا٤ جٞطؿح٥٢ ٺ ٲٓطٍؼ ٬ئ٣٦ح ٲ٠ُٟ ٞٗٳح٩٢ ٬ؾ٭و 

ػ٭ظ ج٣ًٞح٢ٻش ئضٓحٔ ذٳ٥ جٶقٍجِ ا٬ ٦ع غٍٲف ْٱ جٞٗح٦٭٤ ٬يٟٯ جٞهٻِ ٥٢ يٞٙ ْا٩٦ ٬ْٱ ن

 . ()جٞطؿحٌٲس ٲٛ٭٤ جٞطؿح٥٢ ٢ٓطٍؾحً ٢ح ١ٞ ٲ٭ؾى ئضٓحٔ ذٳ٥ جٶقٍجِ ا٬ ٦ع ٖح٦٭٦ٱ ٲٗؿٱ ذُٳٍ يٞٙ 

 غحٞػحً: ئ٦ٗؿحء وي٭ٮ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش

 ٠ يٟٯ ا٩٦:ٜٔٛٔٞس٧س  ٜ٘ٔ) ٥٢ ٖح٦٭٤ جٞطٍٚحش ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ ٜٓٔض٧ع ج٣ٞحوز (

ٖرٝ جٞطٍٚس ي٥ ضً٭ٲؽ جٞؿٌٍ جًٰٞ ٲٟك٫ٗح ذسرد جٶنكحء جٞطٱ ضٗى  ( ٲٛ٭٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٢سث٭ٺ

٩٧٢ ْٱ ض٧ٓٳً ي٩ٟ٣ ، ٬ضسٗف وي٭ٮ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ج٣ًٞٚ٭ٌز ْٱ جٍٞٓٗز جٞسحذٗس ذ٣ؿٱ ل٧س ٥٢ ضحٌٲم 

 ئ٦ًٗحو جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س جٞطٱ ضُٟٱ ْٳ٫ح ضٍٗٲٍ ج٣ٍٞجٖد)
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٣ٞىيٱ ذحٞكٕ ج٣ٞى٦ٱ (ج٣ٞؿ٬ٌٍ) ذأ٤ ٲٗ٭٠ ذٍْى ٬جٞ٭جؾف ٥٢ ج٧ٞع جٞسحذٕ ا٤ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ٖى ا٠ُٞ ج

وي٭ٮ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس يٟٯ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش جًٰٞ اوٮ نكحت٩ ئٞٯ ٬ٖ٭و جٞؿٌٍ ذ٩ نٻٜ ٢ىز ل٧س ٥٢ 

 ضحٌٲم ئ٦ًٗحو جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س جٞطٱ ضُٟٱ ْٳ٫ح ضٍٗٲٍ ج٣ٍٞجٖد ، ٬ضًى ٪٨ً ج٣ٞىز ٪ٱ ٢ىز لٗ٭ـ جٞىي٭ٮ ج٣ٞى٦ٳس.

ذأ٤ جٞىيح٬ٮ جٞهحؾًس ٣ٟٞٳًحو جٞس٧٭ٰ ضٗطػٍ يٟٯ ويح٬ٮ ج٣ٞسث٭ٞٳس ي٥  ()٬ْٱ ٪ًج ضٍٮ الطحيض٧ح  

ضً٭ٲؽ جٶؾٍجٌ جٞطٱ ضٟكٕ ذحٞطٍٚس ذسرد انكحء ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٬جٞطٱ ضٗى ٩٧٢ اغ٧حء ض٧ٓٳ٨ً ٩ٟ٣ًٞ ٣ٚح 

ي٭ٮ ج٣ٞسث٭ٞٳس ؾى ٬ضرى٬ جٞك٣ٛس ٥٢ ضٍٛٲس ج٣ٞطٍو ٣ٟٞٳًحو جٞٗػٳٍ ٪٭ ؾ٬ٌٍز قع جٞطٍٚس يٟٯ ٌْى و

٢ٍجٖد جٞكسحذحش ي٥ انكحت٩ ج٣ٍٞضٛرس اغ٧حء ض٧ٓٳ٨ً ٩ٟ٣ًٞ ذحٸؾحْس ئٞٯ ؾ٬ٌٍز ئلطٍٗجٌ جٶ٢٭ٌ ذح٧ٞسرس 

 ٟٞطٍٚس قطٯ ٺ ضٛ٭٤ وي٭ٮ ج٣ٞسث٭ٞٳس لٳٓحً ٢سٟكحً يٟٯ ٌٖحخ ٢ٍجٖرٳ٥ جٞكسحذحش ٣ٞىز ق٭ٲٟس.

ٞٳسص ٢ىز ضٗحو٠ ٬ذحٞطحٞٱ ْا٤ ٪٨ً ج٣ٞىز ٬ضًطرٍ ج٣ٞىز جٞطٱ ٲؿد ْٳ٫ح ٌْى وي٭ٮ ج٣ٞسث٭ٞٳس ٪ٱ ٢ىز لٗ٭ـ ٬

ٺ ضهؿى ٥٢ قٳع ج٣ٞرىا ٟٞ٭ٖ٭ِ ٬جٸ٦ٗكحو ٬ٺ ٢ؿحٜ ٞٹؾط٫حو ق٭ٜ قرٳًس ٪٨ً ج٣ٞىز قٳع ؾحء ٦ع 

 . ()ج٣ٞطٍو ٬جؾكحً ٢٬سطهى٢حً ٞٓم لٗ٭ـ ٬ ٞٳس ضٗحو٠ 

ضٍٗٲٍ ٢ٍجٖد ٪ًج ٬ضرىا ٢ىز لٗ٭ـ وي٭ٮ ج٣ٞسث٭ٞٳس ٥٢ ضحٌٲم ئ٦ًٗحو جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س جٞطٱ ضُٟٱ ْٳ٫ح 

٬ٲ٧طٗى ؾح٦د ٥٢ ج٩ٗٓٞ ٬ٲإٲى٨ جٞرحقع ٪ًج  ()جٞكسحذحش ٬ٞٳس ٥٢ ضحٌٲم ي١ٟ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ذحٞهكأ ج٣ٍٞضٛد 

ج٧ٞع يٞٙ ا٩٦ ٚح٤ ٥٢ جٶ٬ْٕ ٞ٭ ؾًٝ ج٣ٞطٍو ضحٌٲم ذىء لٍٲح٤ ج٣ٞىز ٥٢ ضحٌٲم ي١ٟ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س 

جٞٗح٦٭٦ٱ ا٢ح٠ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ٶ٩٦ ٥٢ ج٥ٛ٣٣ٞ ا٤ ذحٞهكأ ٬ٞٳس ٥٢ جٞطحٌٲم جًٰٞ ض١ ذ٩ ضٻ٬ز ضٍٗٲٍ ج٣ٍٞجٖد 

ٲُطٟٯ ضٍٗٲٍ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش يٟٯ ج٣ٞؿط٣ًٳ٥ و٤٬ ا٤ ضًٍؼ يٟٯ جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س جٶنكحء ج٣ٞ٭ؾرس 

 . ()٣ٞسث٭ٞٳس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش 

٬ضؿىٌ جٸضحٌز ئٞٯ ا٤ وي٭ٮ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ٣ٍٞجٖد جٞكسحذحش ْٱ ل٭ٌٲح ضسٗف ذ٣ؿٱ غٻظ ل٧٭جش 

ضحٌٲم ئ٦ًٗحو ج٫ٞٳثس جًٞح٢س جًٞحوٲس ٟٞطٍٚس جٞطٱ ضُٟٱ ْٳ٫ح ضٍٗٲٍ ٢ىٖٕ جٞكسحذحش ، ٬٪٭ ٢ح اٚىض٩ ج٣ٞحوز  ٥٢

٠ ، ٬ذ٫ًج ْا٤ ج٣ٞطٍو جٞس٭ٌٰ ٖى ٬ؾى  ٕٙٓٓ) ٞس٧س ٥٢ٕٜ ٖح٦٭٤ جٞطٍٚحش جٞس٭ٌٰ ١ٌٖ ( ())ٕ/ٜٔٔ(

ظ ل٧٭جش ٥٢ ضحٌٲم ٢ٳًحو ٞسٗ٭ـ وي٭ٮ ج٣ٞسإ٬ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ؾى ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ضط٣ػٝ ْٱ ٢ؿٱ غٻ

 .ضُٟٱ ْٳ٫ح ضٍٗٲٍ ٢ىٖٕ قسحذحش جٞػ٧ى٬ٔ  طٱئ٦ًٗحو ج٫ٞٳثس جًٞح٢س ٞطٍٚس جٞػ٧ى٬ٔ جٞ

 

 نحض٣س ٦٬طحتؽ جٞركع

ض٧ح٬ٞص وٌجلط٧ح ٢٭ؾ٭و و٬ٌ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ جٍٖٞحذس يٟٯ غ٧ى٬ٔ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ ٣ٞح ٫ًٞج 

جٶل٭جٔ ج٣ٞحٞٳس ذح٧ٞهٍ ٟٞى٬ٌ ج٫ٞح٠ جًٰٞ ٲؿكٟى ذ٩ ج٣ٞ٭ؾ٭و ٥٢ ا٪٣ٳس ضطًٟٕ ذحٞؿ٭ج٦د جٸلطػ٣حٌٲس ْٱ 

٢ٍجٖد قسحذحش ضٍٚس غ٧ى٬ٔ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ ٥٢ قٳع ا٤ ضٗحٌٲ٨ٍ ض٣ػٝ قؿٍ جٶلحِ ْٱ ئضهحي 

ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥ ٬ ج٣ٞىنٍٲ٥ ٍٖجٌجض١٫ جٸلطػ٣حٌٲس ٥٢ نٻٜ ٢ح ٲٗ٭٠ ذ٩ ٥٢ ئيىجو جٞكسحذحش ٬جٞطٗحٌٲٍ ٢٬ٍجؾًس 

ٍ ي٥ جٞؿى٬ٮ جٸٖطػحوٲس ٞٹلطػ٣حٌ ْٱ ٪ًج ج٧ٞ٭و ٥٢ جٞػ٧حوٲٕ ٥٢ يى٩٢ ٬ًٞٞٙ جٞٗ٭جت١ ج٣ٞحٞٳس جٞطٱ ضًر

ض٧ح٧ٞ٬ح ْٱ وٌجلط٧ح جٞؿ٭ج٦د ج٣ٞطًٟٗس ذ٣ًٝ ٢ٍجٖد قسحذحش جٞػ٧ى٬ٔ جًٞٗحٌٰ ٬٬ؾك٧ح ج٫٣ٞح٠ جٞطٱ ٲٗ٭٠ ذ٫ح 

٠ ج٣ٞ٭ٟٚس ئٞٳ٩ ٬قرٳًس ي٩ٟ٣ ٬جٞكٍٔ جٞطٱ ٲط١ ذ٫ح ضًٳٳ٩٧ ٬ذٳ٧ح ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞطٍذطس يٟٳ٩ اغ٧حء ٖٳح٠ ذح٫٣ٞح

 ذايطرح٨ٌ ؾ٫س ٌٖحذس يٟٯ اوجء جٞػ٧ى٬ٔ ٬ي٩ٟ٣ ٬٬غ٧ٟح ئٞٯ ذًؽ ج٧ٞطحتؽ ا٪٫٣ح :
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  ْٳ٣ح ٲهع ي٣ٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ذح٧ٞسرس ٞػ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ ١ٞ ٲ٧ه١ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ي٩ٟ٣

٭جيى جًٞح٢س ٬جٞ٭جٌوز ذٗ٭جيى نحغس ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذحٍٖٞحذس يٟٯ ٢ػٝ ٪ًج ج٧ٞ٭و ٥٢ جٞػ٧حوٲٕ ٬ذحٞطحٞٱ ضسٍٰ جٞٗ

٠ ٬ٺتكط٩ جٞط٧ٓٳًٲس ٬ًٚٞٙ ٖح٦٭٤ جٞطٍٚحش ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ  ٕٜٜٔٞس٧س  ْٜ٘ٱ ٖح٦٭٤ ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ ١ٌٖ 

 ٠ ٬َٳٍ٪ح ٥٢ جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ٧٣ٞه٣س ٣ًٞٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش . ٜٔٛٔٞس٧س  ٜ٘ٔ

 نٻٜ ٢ٍجؾًس  ضطؿٟٯ ٢هح٪ٍ جٍٖٞحذس جٞطٱ ٲٗ٭٠ ذ٫ح ٢ٍجٖد جٞكسحذحش يٟٯ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ ٥٢

جٞٗ٭جت١ ج٣ٞحٞٳس ٟٞػ٧حوٲٕ ٧٢٬ك٩ جٞكٕ ذحٸقٻو يٟٯ وْحضٍ جٞػ٧ى٬ٔ ٬جٞٗ٭جت١ ج٣ٞحٞٳس جٞهحغس ذحٞػ٧ى٬ٔ 

٬ئنكحٌ ج٫ٞٳثس ذ٫ح ٖرٝ ض٫ٍ ٥٢ ضحٌٲم ئ٦ًٗحو ٢ؿٟس ئوجٌز ضٍٚس جٞػ٧ى٬ٔ ٧٢٬ف ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ٢ٍجٖد 

جٞىجنٟٱ ٞطٍٚس جٞػ٧ى٬ٔ ذايطرحٌ ا٤ ٪٨ً جٞكسحذحش ئيط٣حو جٞطٗحٌٲٍ ٦ػّ جٞس٧٭ٲس جٞطٱ ٲًى٪ح ج٣ٍٞجٖد 

جٞطٗحٌٲٍ ضٓػف ي٥ ج٣ٍُٞٚ ج٣ٞحٞٱ جٞكٗٳٗٱ ٟٞػ٧ى٬ٔ ٣ٚح ا٤ ٣ٍٞجٖد قسحذحش جٞػ٧ى٬ٔ ا٤ ٲكؿٍ ؾٟسحش 

 جٞؿ٣ًٳس جًٞح٢س ٞٹوٺء ذٍاٲ٩ ْٱ ٚٝ ضٱء ٲطًٟٕ ذ٩ٟ٣ً ذحٸؾحْس ٞكؿ٭ٌ ؾٟسحش ٢ؿٟس ئوجٌز جٞػ٧ى٬ٔ . 

  جٍٖٞحذس يٟٯ جٞػ٧ى٬ٔ ْٗى اقس٥ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ي٧ى٢ح اٚى ٞؿ٣ح٤ ضأوٲس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش و٨ٌ٬ ْٱ

يٟٯ ؾ٬ٌٍز ا٤ ٺ ٲٛ٭٤ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش يج غٟس ٢رحضٍز ا٬ َٳٍ ٢رحضٍز ذطٍٚس جٞػ٧ى٬ٔ جٞطٱ ٲٗ٭٠ 

ذ٣ٍجؾًس ٢٬ٍجٖرس قسحذحض٫ح ٬اٺ ٲٛ٭٤ ٢ططٍٚحً ْٱ ئوجٌض٫ح ا٬ ا٤ ٲسطػ٣ٍ ْٳ٫ح ٬يٞٙ ٞؿ٣ح٤ قٳحوٲط٩ 

 س ذ٩ .٬ئلطٗٻ٩ٞ ذح٫٣ٞح٠ ج٧٣ٞحق

  ٢ٍجٖد قسحذحش ضٍٚس جٞػ٧ى٬ٔ ٲٗ٭٠ ذ٩ٟ٣ً ْٱ ٢ٍجؾًس جٞكسحذحش ذايطرح٨ٌ ٬ٚٳٝ ذأؾٍ ٧٢ه١ ٧٫٢ٳحً ٫ْ٭

٥٢ ٦حقٳس ٲًطرٍ ٬ٚٳٝ ي٥ ضٍٚس جٞػ٧ى٬ٔ ٚ٭٩٦ ٲؿكٟى ذ٣ًٝ ٖح٦٭٦ٱ نحظ ٢ط٣ػٝ ْٱ ضٗىٲ١ جٞطٗحٌٲٍ ي٥ 

٦حقٳس انٍٮ ٧٢ه١ ٧٫٢ٳحً ٥٢  غكس جٞرٳح٦حش ج٣ٞحٞٳس جٞ٭جٌوز ْٱ جٞٗ٭جت١ ج٣ٞحٞٳس ٞطٍٚس جٞػ٧ى٬ٔ ٬٪٭ ٥٢

نٻٜ ؾ٣ٟس ٥٢ جٞٗ٭جيى جٞٗح٦٭٦ٳس جٞطٱ ض٧ه١ ي٣ٝ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ٣ٚ٬ح ا٩٦ ٲًطرٍ ٬ٚٳٝ ذأؾٍ ٬يٞٙ ٥٢ 

 نٻٜ ئلطكػح٩ٞ يٟٯ ٢ٗحذٝ اضًحخ جٶي٣حٜ جٞطٱ ٲٗ٭٠ ذ٫ح ٞػحٞف جٞطٍٚس .

  ٟٚس ئٞٳ٩ اٲحً ٚح٤ ٦٭و جٸنٻٜ ضٗ٭٠ ٢سث٭ٞٳس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ج٣ٞى٦ٳس ي٧ى ئنٻ٩ٞ ذحٞٗٳح٠ ذحٶي٣حٜ ج٣ٞ٭

جًٰٞ ٖح٠ ذ٩ ل٭جءً ٚح٤ ٦حذًحً ٥٢ جًٞٗى جًٰٞ اٌضرف ذ٩ ٢ى ضٍٚس جٞػ٧ى٬ٔ ٣ٍٞجٖرس قسحذحض٫ح ا٬ ٚح٤ ضٗػٳٍجً 

٥٢ ؾح٦ر٩ ْٱ ي٩ٟ٣ ٚأ٤ ضٛ٭٤ جٞطٗحٌٲٍ جٞطٱ ٖح٠ ذايىجو٪ح ٢هحٞٓس ٟٞ٭جٖى ٬ٺ ضًرٍ ي٥ ج٣ٍُٞٚ ج٣ٞحٞٱ جٞكٗٳٗٱ 

 ؿٟٟس ٞؿ٫٣٭ٌ ج٣ٞططػ٣ٍٲ٥ ٬ج٣ٞىنٍٲ٥ جٍٞجَرٳ٥ ذحٸلطػ٣حٌ .ٟٞػ٧ى٬ٔ ا٬ ْٳ٫ح ٢ًٟ٭٢حش ٢

 

 ض٭غٳحش جٞىٌجلس

 ضط٣ػٝ ا٪١ ض٭غٳحش جٞىٌجلس ذ٣ح ٲٟٱ :

  ٲ٧طٗى جٞرحقع ض٭ؾ٩ ج٧٣ٞه١ جٞسً٭وٰ ٥٢ قٳع ئل٧حو٨ لٟكس ضًٳٳ٥ ج٣ٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ ئٞٯ ٢ؿٟس ئوجٌز

جٞػ٧ى٬ٔ ، ٬ٲً٭و جٞسرد ْٱ يٞٙ ئٞٯ ضًحٌؼ يٞٙ ٢ى ئيطرحٌجش جٸلطٗٻٞٳس ٣ٟٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ ، ئي ٚٳّ 

ٳ٩٧ اغٻً ٺ ضط٭جٍْ ْٳ٫ح ٲ٥ٛ٣ جٞٗ٭ٜ ذط٭جٍْ ضٟٙ جٸيطرحٌجش ْٱ ج٣ٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ ٬جٞسٟكس ج٣ٞهطػس ذطًٳ

ضٟٙ جٸيطرحٌجش ، قٳع ا٩٦ ٲط١ ضًٳٳ٥ ٢ؿٟس جٸوٌجز ٥٢ ٖرٝ ٢ىٲٍ جٞػ٧ى٬ٔ ٬ذحٞطحٞٱ ٥ٞ ضط٭جٍْ ئيطرحٌجش 

جٸلطٗٻٞٳس ْٱ ج٣ٞؿٟس ، ٥٢٬ ذحخ ا٬ٞٯ ا٤ ٺ ضط٭جٍْ ْٱ ج٣ٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ يجض٩ ، ًٞٞٙ ٲٍٮ جٞرحقع ا٩٦ 

حو قٍٲٗس ٞطًٳٳ٥ ج٣ٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ ذطٛٝ ٲؿ٥٣ ٩ً٢ ئلطٗٻ٩ٞ ٚح٤ جٶ٬ْٕ ٧٣ٟٞه١ جٞسً٭وٰ ا٤ ٲٗ٭٠ ذاٲؿ
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جٞطح٠ ي٥ ٢ىٲٍ جٞػ٧ى٬ٔ ، ٚأ٤ ضٗ٭٠ ٪ٳثس جٞس٭ٔ ج٣ٞحٞٳس ذطًٳٳ٥ ج٣ٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ ٟٞػ٧حوٲٕ جًٞٗحٌٲس قطٯ 

 ضرٗٯ ضكص ٌٖحذط٫ح ٬ئضٍج٫ْح ٬ئذًحو اٰ ئقط٣حٜ ٞ٭ؾ٭و ض٭جقٯء ذٳ٥ ج٣ٞكحلد جٞٗح٦٭٦ٱ ٢٬ىٲٍ جٞػ٧ى٬ٔ . 

 حقع ٥٢ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ جٶنً ذ٧هح٠ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش جٸقطٳحقٱ ذكٳع ٲط١ ئُٞج٠ جٞطٍٚحش ٲ٫ٳد جٞر

جٞطٱ ٖح٢ص ذكٍـ غ٧حوٲٕ ئلطػ٣حٌيٗحٌٰ ذأ٤ ضٗ٭٠ ذطًٳٳ٥ ٢ٍجٖد قسحذحش ئقطٳحقٱ ٲكٝ ٢كٝ ج٣ٍٞجٖد 

س ، ٬٪٭ جٶغٟٱ ، ٬يٞٙ ٣ٞ٭جؾ٫س قحٺش جٍٞٓجٌ جٍٖٞحذٱ جٞطٱ ٖى ض٭جؾ٩ ٪٨ً جٞػ٧حوٲٕ ْٱ جٞكحٺش جٞكحٌت

٢ح ٲًى ؾ٣ح٩٦ ٸلطٍٗجٌ ي٣ٝ ٪٨ً جٞػ٧حوٲٕ ذ٣ح ٲكٕٗ ٢ػحٞف ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥ ، ٣ٚح ٬ا٤ ٪ًج جٸؾٍجء ذطًٳٳ٥ 

٢ٍجٖد قسحذحش ئقطٳحقٱ  ٲهّٓ ٥٢ نك٭ٌز  جٶغحٌ جٞطٱ ضطٍضد يٟٯ جٶنً ذحٸلطػ٧حء جٞططٍٲًٱ ج٣ٞػٍٰ 

ش ٞػ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ ْٱ جٞٗحؾٱ ذ٧٣ف ٢ؿٟس جٸوجٌز لٟكس ئلطػ٧حتٳس ْٱ ضًٳٳ٥ ٢ٍجٖد جٞكسحذح

 جٞكحٺش جٞكحٌتس .

  ٌْى جٞكى جٶو٦ٯ ًٞىو ٢ٍجٖرٱ قسحذحش ضٍٚحش ج٣ٞسح٪٣س ج٣ٞٗٳىز ذحٞر٭ٌغس ذػٓس يح٢س  ٬ذطٛٝ نحظ

ٟٞطٍٚحش جٞطٱ ضٗ٭٠ ذكٍـ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ذطٛٝ يح٠ ٬غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ ذطٛٝ نحظ ، 

ًىو ٢ٍجٖرٱ قسحذحش ضٍٚحش ج٣ٞسح٪٣س ج٣ٞٗٳىز ذحٞر٭ٌغس ٥٢ ضأ٩٦ ا٤ ٬ؾ٩ًٟ ئغ٧ٳ٥ ، ٬ٲً٭و يٞٙ ئٞٯ ا٤ّ ض

ٲكٕٗ جٞٓحيٟٳس ْٱ ي٣ٟٳس جٍٖٞحذس يٟٯ اي٣حٜ ٬قسحذحش ضٟٙ جٞطٍٚحش ٥٢ نٻٜ ضًىو ٬ؾ٫حش ج٧ٞهٍ ج٣ٞكحٲىز 

ْٱ جٞٗ٭جت١ ج٣ٞحٞٳس  ٬جٞطٗحٌٲٍ جٞػحوٌز ي٥ ضٟٙ جٞطٍٚحش ٬ج٣ٞ٭ؾ٫س جٞٯ ؾ٫٣٭ٌ ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥ ذ٫ح ٬جٍٞجَرٳ٥ 

لطػ٣حٌ ، يٟٯ ج٧ٞك٭ جًٰٞ ٲكٕٗ ق٣حٲس اٚرٍ ٣ٞسطهى٢ٱ ضٟٙ جٞٗ٭جت١ ٬جٞطٗحٌٲٍ، اؾّ ئٞٯ يٞٙ ، ٢ح ٲط٣طى ذحٸ

ًّحٞس ٬ٌٖحذس ٢ُو٬ؾس ٞٛٝ ١٫٧٢ يٟٯ جٴنٍ ٥٢ ؾ٫س ، ٬ٞؿ٣ٳ١٫ً يٟٯ  ذ٩ ضًىو ج٣ٍٞجٖرٳ٥ ٥٢ ض٭ْٳٍ ؾ٣ح٦س ْ

ذحٞطحٞٱ ٲك٭ٜ يٞٙ و٤٬ قػ٭ٜ جٸوجٌز ٥٢ ؾ٫س انٍٮ ، ٣ْح ٲُٓٝ ي٩٧ اقى٪١ ٖى ٺ ٲُٓٝ ي٩٧ جٴنٍ ، ٬

ض٭جقة ذٳ٥ اقى ج٣ٍٞجٖرٳ٥ ٢ى ئوجٌز ضٟٙ جٞطٍٚحش ٥٢ ؾ٫س  ٬ٲسحيى ْٱ ي٣ٟٳس جٞٛطّ ي٥ جُٞص ٬جٞطٻيد 

 ْٱ جٍٞلحتٝ ج٣ٞحٞٳس جٞػحوٌز ٥٢ ضٟٙ جٞطٍٚحش ٥٢ ؾ٫س انٍٮ .

 

 

 ٖحت٣س ج٣ٍٞجؾى 

 ج٣ٍٞجؾى جًٍٞذٳس  )ٕ

 ج٣ٍٞجؾى جًٞح٢س  -ٖ

  جٞٗح٦٭٦ٱ ٞػ٧ى٬ٔ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ ٬ْٗحً ٶقٛح٠ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞػٍٰ و . اق٣ى ْح٬ٌٔ ٬ضحقٱ ، جٞط٧هٳ١

 ٠ ٬ٕٓٓٚجٞٗح٦٭٤ ج٣ٞٗح٤ٌ ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ، ل٧س 

  و . اق٣ى ْح٬ٌٔ ٬ضحقٱ ، ي٣ٟٳحش جٞط٭ٌٲٕ ذٳ٥ ج٧ٞهٍٲس ٬جٞطكرٳٕ ، وٌجلس ٢ٗح٦ٌس ٶقٛح٠ جٞٗح٦٭٤

 ٍز ، ذى٤٬ ضحٌٲم ٦طٍ . ج٣ٞػٍٰ ٬جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ج٣ٞٗح٦ٌس ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ، جٞٗح٪

  ٠ ، ذى٤٬ ٦حضٍ . ٜٜٔٔو . ق٣ى جّٓ ٢ك٣ى ق٣ى جّٓ ، ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ، ل٧س 

  ( ضٍٚس ج٣ٞسح٪٣س ) ٍٰو . لح٢ٱ يرى جٞرحٖٱ ، جٞطٍٚحش جٞطؿحٌٲس جٞهحغس ْٱ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞػ

 ٠ وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس . ٜٕٓٓ/ٕٛٓٓ

 جٞطحؾٍ، ج٣ٞكٝ جٞطؿحٌٰ ) ٬ْٗحً ٞٗح٦٭٤ جٞطؿحٌز ١ٌٖ  و . لح٢ٱ يرى جٞرحٖٱ ٖح٦٭٤ جٶي٣حٜ( اي٣حٜ ضؿحٌٲس ،

 ٠ . ٕٗٓٓ/ ٠ٕٖٓٓ ، جٞكرًس جٞػح٦ٳس ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ، ل٧س  ٜٜٔٔٞس٧س  ٚٔ
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  ، ٍو . ل٣ٳكس جٟٞٗٳ٭ذٱ ، جٞطٍٚحش جٞطؿحٌٲس ، جٞكرًس جٞهح٢سس ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ، جٞٗح٪ٍز ، ٢ػ

 ٠ . ٕٔٔٓل٧س 

  ٰجٍٖٞحذس يٟٯ ايؿحء ٢ؿٟس جٸوجٌز ْٱ ضٍٚحش ج٣ٞسح٪٣س ، وٌجلس ٢ٗح٦ٌس ، ا / غحٞف جًٞ٭ؾٱ جٞرٟ٭ ،

 ٠ . ٢ٕٕٓٔٛطرس جٞٗح٦٭٤ ٬جٸٖطػحو ، جٍٞٲحؼ ، جٞكرًس جٶ٬ٞٯ ، ل٧س 

  و . يحض٭ٌ يرى جٞؿ٭جو يرى جٞك٣ٳى ، جٞطٍٚحش جٞطؿحٌٲس ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ، جٞٗح٪ٍز ، ٢ػٍ ، جٞكرًس

 ٠ . ٖٕٔٓجٞػح٦ٳس ، ل٧س 

  . يٟٱ ٖحل١ ، ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ، وٌجلس ٢ٗح٦ٌس ٞى٬ٌ ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ ضٍٚس ج٣ٞسح٪٣س ، وجٌ و

 ٠ . ٜٜٔٔجٍٞٓٛ جًٍٞذٱ ، ل٧س 

  و . ٢ك٣٭و جٞطٍٖح٬ٰ ، جٞطٍٚحش جٞطؿحٌٲس ْٱ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞػٍٰ ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ، ٢كرًس ؾح٢ًس

 ٠ . ٜٜٗٔجٞٗح٪ٍز ٬جٞٛطحخ جٞؿح٢ًٱ ، ل٧س 

  جٞػحؤ ج٫٣ٞىٰ ، ج٧ٞهٍٲس جًٞح٢س ٞٹٞطُج٠ ، جٞؿُء جٶ٬ٜ ، ٢ػحوٌ جٸٞطُج٠ ٢ى جٞطكرٳٗحش و . ٦ُٲ٩ ٢ك٣ى

 ٠ ، ذى٤٬ ٦حضٍ .  ٣ٕٜٞٓٓطٛٻش ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ، ل٧س 

  ٠ . ٕٕٔٓو . ٪ح٦ٱ غٻـ لٍٰ جٞىٲ٥ ، ٢كحؾٍجش ْٱ جٞطٍٚحش جٞطؿحٌٲس ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ، ل٧س 

 ج٣ٍٞجؾى ج٣ٞطهػػس   -ٗ

 

 ج٣ًٟٞٳسجٍٞلحتٝ 

 ٌلحتٝ جٞىٚط٭ٌج٨  -ٕ

  ، و . اق٣ى يحوٜ اذ٭ َٲى ، ق٭٣ٚس ٢ٍجٖد جٞكسحذحش ْٱ جٞطٍٚحش ج٣ٞسح٪٣س ذحٞر٭ٌغس ، ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨

 ٠ . ٕٙٔٓؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز ، ٢ػٍ ،  ل٧س 

  و . ٌقحخ ٢ك٣٭و وجنٟٱ يٟٱ ، جٞؿ٣ًٳحش ج٣ًٞ٭٢ٳس ٬و٬ٌ٪ح ْٱ ئوجٌز ضٍٚحش ج٣ٞسح٪٣س ، ٌلحٞس

 ٠ . ٕٓٔٓح٪ٍز ، ل٧س وٚط٭ٌج٨ ، ؾح٢ًس جٞٗ

  و . غحٞف اق٣ى جٞرٍٲٍٮ ، ذ٭ٌغس جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس ٬ج٣٣ٞحٌلحش جٞطٱ ضإغٍ ْٱ ٚٓحءز اوجت٫ح ٬ٖ٭جيى

 ٠ . ٕٔٔٓجٞؿرف ، ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨ ، ؾح٢ًس جٸل٧ٛىٌٲس ، ٢ػٍ ، ل٧س 

  و . ْحٌِ ٢ك٣ى جًٞؿ٣ٱ ، ٌٖحذس ل٭ٔ ج٣ٞحٜ يٟٯ ٢كحْم جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس ٬غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ ، وٌجلس

 ٠ .  ٢ٕٕٓٔٗح٦ٌس ذٳ٥ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞػٍٰ ٬جٞٗح٦٭٤ جٞٛ٭ٲطٱ ، ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨ ، ؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز ، ٢ػٍ ، ل٧س 

 ٌلحتٝ ج٣ٞحؾسطٳٍ   -ٖ

  ذاوجٌز ضٍٚس ج٣ٞسح٪٣س ٬جٍٖٞحذس يٟٳ٫ح ، ٌلحٞس ا / لحٌز ق٣ىج٤ يرى جٍٞجَٔ ، قٗ٭ٔ ج٣ٞسح٪١ ج٣ٍٞضركس

 ٠ . ٢ٕٕٓٔحؾسطٳٍ ، ؾحًٚس جٞٗح٪ٍز ، ٢ػٍ ، ل٧س 
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 جٞططٍٲًحش جًٍٞذٳس 

  ٠ . ٜٔٛٔٞس٧س  ٜٖ٘ٔح٦٭٤ جٞطٍٚحش ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ 

  ٠ . ٕٜٜٔٞس٧س  ٜٖ٘ح٦٭٤ ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ 

  ٠ ٬ج٣ًٞىٜ ذحٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ  ٖٕٓٓٞس٧س  ٖٛٛح٦٭٤ جٞر٧ٙ ج٣ٍُٰٞٚ ٬جٞؿ٫حَ ج٣ٞػٍْٱ ٬ج٧ٞٗى ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ

 ٠ .  ٕ٘ٓٓٞس٧س  ٠ٜٖ ٬ذحٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ  ٕٗٓٓٞس٧س  ٕٙٔ

  ٠ . ٕٔٔٓٞس٧س  ٜٕٖح٦٭٤ جٞطٍٚحش جٞس٭ٌٰ ١ٌٖ 

 ) ٠ . ٜٜٜٔ) ٞس٧س ٖٚٔح٦٭٤ جٞطؿحٌز ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ 

 ) ٠ . ٜٛٗٔٞس٧س ) ٖٔٔجٞٗح٦٭٤ ج٣ٞى٦ٱ ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ 

  ٠ . ٕٔٓٓ/ٛ/٦ٔٛهح٠ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جٞس٭ٌٰ جٞػحوٌ ذطحٌٲم 

 ) ٠ . ٕٛٓٓ) ٞس٧س ٖٖٔ٭جيى ق٭٣ٚس ضٍٚحش ج٣ٞسح٪٣س جٞس٭ٌٰ ١ٌٖ 

 جٟٞ٭جتف ٬جٍٞٗجٌجش 

  ٔٺتكس ج٣ٞحٜ جٞسً٭وٲس ج٧٣ٞه٣س ٣ًٞٝ غ٧حوٲٕ جٸلطػ٣حٌ جًٞٗحٌٰ جٞػحوٌز ذ٣٭ؾد جٍٞٗجٌ ١ٌٖ- ٜٖٔ- 

 ٠ . ٕٙٓٓ/ٚ/ ٘ٔج٣ٞ٭جْٕ  –٨  ٕٚٗٔ/ٙ/٬ٜٔضحٌٲم  -٠  ٕٙٓٓ

  ٠ . ٕٜٜٔٞس٧س  ٜ٘جٞٻتكس جٞط٧ٓٳًٲس ٞٗح٦٭٤ ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ 

  ٠ جٞهحظ ذ٧هح٠ ئيط٣حو  ٕٙٓٓ/ٛ/ٕٛجٞػحوٌ ذطحٌٲم  ٍٜٖٖٗٗجٌ ٌتٳس ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء جٞس٭ٌٰ ١ٌٖ

 ٢ٓططٱ جٞكسحذحش .
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