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 ٢ٗى٢س

ئ٤ ي٣ٟٳس جٞط٣٧ٳس جٺٖطػحوٲس ضطكٕٗ ذطك٭ٲٍ ٬ئلطُٻٜ ٚٝ جٞٗكحيحش جٞطٯ ضسح٪١ ْٯ ج٣٧ٞ٭ جٺٖطػحوٰ، ٬ضًةىُ  

جٞؿٍجتد ٥٢ ا٪١ جٶو٬جش ج٣ٞحٞٳس جٞطٯ ضسحيى جٞى٬ٞس ْٯ ضأ٢ٳ٥ ضٟٙ ج٣ٞ٭جٌو ٬ض٭ؾٳ٫٫ح ٬ْٗحً ٟٞسٳحلحش ج٣ٞحٞٳةس  

ؿةٍٲرس يٟةٯ جٞٗٳ٣ةس ج٣ٞؿةحْس ضةأغٳٍجً ٚرٳةٍجً ْةٱ        ٬جٺٖطػحوٲس ٞطكٗٳٕ جٶ٪ىجِ ج٣ٍٞل٭٢س ٢سرٗحً، قٳع ضإغٍ جٞ

ج٣ٛٞٳحش جٺٖطػحوٲس جٟٞٛٳس ٬٪ًج جٞػأغٳٍ اٚرٍ ٥٢ ضأغٳٍ جٞؿٍجتد ج٣ٞرحضٍز، ٫ْٱ ضإغٍ ْٱ جٺلط٫ٻ٘ ْطهٓؽ 

جٞٗ٭ٮ جٞطٍجتٳس ٟٞسط٫ٻ٘ نحغس جٺلط٫ٻ٘ جٞطٍْٯ، ٬ًٚٞٙ ض٣ًٝ يٟٯ َٲحوز جٺونحٌ جٸؾرحٌٰ ج٣ٞط٣ػةٝ ْةٱ   

طٱ ضىنٝ جٞهُج٦س جًٞح٢س، ٬ئٲؿحً ضإغٍ يٟٯ جٺلطػ٣حٌ ٬ضك٨ُٓ، ذحٸؾحْس ئٞٯ ضأغٳٍ٪ةح ْةٱ   جٞكػٳٟس جٞٛرٳٍز جٞ

 ض٭َٲى  جٞىن٭ٜ، ٬ضكٗٳٕ جٺلطٍٗجٌ جٺٖطػحوٮ. 

 ا٪ىجِ جٞركع:

٬ج٫ٞىِ ٥٢ وٌجلس جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ٬ضكرٳٗحض٫ح ْٱ ٚ٭٫٦ح اقى اٚرةٍ جٺ٦ه٣ةس جٞؿةٍٲرٳس ضةٳ٭يحً     

 ٢ًه١ جٞىٌجلحش ئٞٯ ا٪٣ٳس ضكرٳ٫ٗح قٳع ضًطرٍ جقىٮ او٬جش جٺغٻـ جٺٖطػحوٰ. ٬ج٦ططحٌجً، ٬ٖى جضحٌش 

  ا٪٣ٳس جٞركع: 

ضًى جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ٥٢ اقىظ ٢حض٭غٝ ئٞٳ٩ ج١ًٟٞ جٞؿةٍٲرٱ جٞكةىٲع، ٬ٚةح٤ ٧ٞؿةحـ ضكرٳةٕ         

ٞةًٞٙ ي٣ةىش و٬ٜ    جٞؿٍٲرس ْٱ ٦ٍْسةح، ا٤ ا٬غةٯ ج٣ٞؿٟةس ج٣ٞةحٞٱ ٟٞسة٭ٔ جٸ٬ٌ٬ذٳةس ج٣ٞطةطٍٚس ذحٶنةً ذ٫ةح         

 جٺضكحو جٶ٬ٌ٬ذٱ ئٞٯ ضًىٲٝ ضطٍٲًحض٫ح ٬ضكرٳٕ ؾٍٲرس جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس. 

٬ًٚٞٙ ض٥٣ٛ ا٪٣ٳط٫ح ا٤ ا٬غٯ ذ٫ح جٟٞؿ٧س ج٧ٞٗىٲس ٬ج٣ٞحٞٳس يٟٯ ٢سط٭ٮ نرٍجء جٞؿٍجتد ْةٯ جٞةى٬ٜ جًٍٞذٳةس    

ضةةٍٮ ْةةٯ ٪ةة٨ً  جٶيؿةةحء ْةةٯ ٢ؿٟةةس جٞ٭قةةىز جٺٖطػةةحوٲس جًٍٞذٳةةس، ٬جٞطةةٯ اؾط٣ًةةص ْةةٯ جٞٗةةح٪ٍز، ا٤ جٟٞؿ٧ةةس     

ج٣ٍٞقٟس جٞطٍٚٳُ يٟٯ وٌجلس ذًؽ ا٦٭جو جٞؿةٍجتد، يٟةٯ ا٤ ضًكةٯ جٞؿةٍجتد جٞسةًٟٳس ا٪٣ٳةس نحغةس ْةٯ         

جٞركع ٞىٌجلس ٦٭يٳحض٫ح جٞٗحت٣س ٬جٞطًٍؼ ٟٞػ٭ٌ جٞؿىٲىز ٫٧٢ح ٚحٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس، ٬ضًةى ٢ة٭ٌو   

 ٪ح٠ ٥٢ ٢٭جٌو جٞى٬ٞس. 
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ٳٍ ٖةةى٢حً ْةةٱ ٢ؿٍٲحض٫ةةح ج٣ٞكةةىوز، ٬ضكٗٳةةٕ ا٪ةةىجِ جٞط٣٧ٳةةس   ٬ضسةةحيى ٪ةة٨ً جٞؿةةٍٲرس ْةةٱ نكةةف جٞط٣٧ٳةةس ْةةٱ جٞسةة  

 ج٧٣ٞط٭وز ٥٢ ٬جٖى ْحيٟٳط٫ح ْٱ ضكٓٳُ جٺلط٫ٻ٘ ٬ضطؿٳى  جٺلطػ٣حٌ.  

  ٫٧٢ؽ جٞركع: 

ل٭ِ اقح٬ٜ ا٤ اضرى ج٫٧٣ٞؽ جٞ٭غٓٱ جٺلطٍٗجتٱ جٞطكٟٳٟٱ ٥٢ نٻٜ ضطرى جٞٗة٭ج٦ٳ٥ ٬جٞٗةٍجٌجش جٞػةحوٌز ْةٱ     

 طد ٬جٍٞلحتٝ ج٣ًٟٞٳس ج٣ٞطهػػس ْٱ ج٣ٞحٞٳس جًٞح٢س ٬جٞططٍٲى جٞؿٍٲرٱ. ٪ًج جٞطأ٤، ٬ًٚٞٙ جٍٞؾ٭و ئٞٯ جٞٛ

 نكس جٞىٌجلس

ل٭ِ ٦طكٍٔ ْٯ ٪ًج جٞركع  ٞٷغحٌ جٺٖطػحوٲس جٞطٯ ضطٍضد يٟٯ ٍْؼ ٪٨ً جٞؿٍٲرس ٦٬ٗػى ذ٫ح ذةحوب يٰ  

ًحٌ ٬يٟةٯ  ذىء ــــــــ ذٳح٤ ٢ىٮ ج٦طٗحٜ يدء جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣ةس ج٣ٞؿةحْس، ٬ذٳةح٤ ٢ةىٮ ضأغٳٍ٪ةح يٟةٯ جٶلة       

 ج٣ٛٞٳحش جٺٖطػحوٲس جٴنٍٮ ٥٢ جونحٌ ٬جلطػ٣حٌ.  يٟٯ ج٧ٞك٭ جٺَضٱ: 

 ج٣ٞركع جٶ٬ٜ: ج٦طٗحٜ يدء جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس.

 ج٣ٞركع جٞػح٦ٱ: اغٍ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ْٱ ج٣ٞسط٭ٮ جًٞح٠ ٞٷلًحٌ.

 جٺٖطػحوٲس جٟٞٛٳس.ج٣ٞركع جٞػحٞع: اغٍ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ْٯ ج٣ٛٞٳحش 
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 ج٣ٞركع جٺ٬ٜ

 ج٦طٗحٜ يدء جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس

ئ٤ ج٦طٗحٜ يدء جٞؿٍٲرس ٲػحٌ ْٯ جٞؿٍجتد َٳٍ ج٣ٞرحضٍز، ٬ذػٓس نحغس ذح٧ٞسرس ٟٞؿٍجتد جٞسًٟٳس، ي٧ى٢ح 

ٲط١ ٍْؼ ؾٍٲرس ٢ًٳ٧س ْح٤ جٞٗح٦٭٤ جٞهحظ ذ٫ح ٲكىو يحوز ضهػحً ٢ًٳ٧ح ٲٗ٭٠ ذى٫ًْح ٞهُج٦ةس جٞى٬ٞةس، ٬ٞٛة٥    

 ٪ًج جٞطهع ٖى ٲ٧ؿف ْٯ ٦ٗٝ ٪ًج جًٞدء ئٞٯ ضهع آنٍ. 

، ()ج٦طٗحٜ يةدء جٞؿةٍٲرس ٢سةطٓٳؽ ْةٯ ٚطةد ج٣ٞحٞٳةس جًٞح٢ةس ٬جٞؿةٍجتد ٖةىٲ٣ح ٬قةىٲػحً           ْحٞكىٲع ي٥ نح٪ٍز 

٬لةة٭ِ ٦ٛطٓةةٯ ذحٸضةةحٌز ئٞةةٯ ٪ةة٨ً جٞهةةح٪ٍز ذحٲؿةةحَ ٧ٞرةةٳ٥ ئٞةةٯ اٮ ٢ةةىٮ ٲ٧طٗةةٝ يةةدء جٞؿةةٍٲرس يٟةةٯ جٞٗٳ٣ةةس     

 ج٣ٞؿحْس. 

ٱ ٟٚطةح  ،ٶ٦ة٩ ْة   ٬ٖةى ٲ٭ؾةى نٟةف ا٬ ضةىجنٝ ٬ضطةحذ٩ ٢ةحذٳ٥ نةح٪ٍضٱ ٦ٗةٝ جًٞدءجٞؿةٍٲرٱ ٬جٞطؿ٧ةد جٞؿةٍٲرٱ           

جٞهح٪ٍضٳ٥ ٦ؿى َحٲس ج٣ّٟٞٛ ٪ٱ يى٠ ٌَرط٩ ْٱ ضك٣ٝ ٢حٲطٍضد يٟٳ٩ ٢ة٥ وٲة٥ ؾةٍٲرٱ، ْٓةٱ قحٞةس جٞطؿ٧ةد       

جٞؿٍٲرٱ َٳٍ ج٣ٞطة٬ٍو ٲط٫ةٍخ ج٣ٟٞٛةّ ٢ة٥ وْةى جٞةىٲ٥ جٞؿةٍٲرٱ ج٣ٞطٍضةد يٟٳة٩ ٞػةحٞف جٞهُٲ٧ةس جًٞح٢ةس،             

نةٻٜ جلةطٍوجو٨ ٢ة٥     ا٢حْٱ قحٞةس ٦ٗةٝ  جًٞدءجٞؿةٍٲررٱ ْةح٣ّٟٞٛ ٲكةح٬ٜ جٞةطهٟع ٢ة٥ جٞةىٲ٥ جٞؿةٍٲرٱ ٢ة٥          

 .ضهع آنٍ

ٞٗى جغرطص ضؿحٌخ جٞطً٭خ ا٤ ٚٝ ٢ّٟٛ ل٭جء ذحٞرٟىج٤ ج٣ٞطك٭ٌز ا٬ْٱ جٞرٟىج٤ ج٧ٞح٢ٳةس ٲ٣ًةٝ ؾح٪ةىًج ٟٞةطهٟع     

حٞؿةٍٲرس جٞطةٱ ضػةٳد جًٞح٢ةٝ ٢ةػٻ ضةىْى جًٞح٢ةٝ ئٞةٯ ا٤ ٲكحٞةد ذُٲةحوز           ، ٥٢ْ جًٞدء جٞؿٍٲرٱ ذحٞسرٝ ٚحْةس 

٬جٞطحؾٍ ٲًٛس جٞؿٍٲرس جٞؿ٣ٍٚٳس يٟةٯ ج٣ٞسةط٭ٌوجش يٟةٯ     اؾ٨ٍ ٞٛٱ ٲ٧ٗٝ جًٞدءجٞؿٍٲرٱ يٟٯ ٌخ ج٣ًٞٝ

 .()غ٥٣ جٞسٟى ج٣ٞرحيس، ٬غحقد ج٣ً٣ٞٝ ٲ٧ٗٝ جًٞدء جٞؿٍٲرٱ يٟٯ ضٟٛٓس جٞسٟى ج٧٣ٞطؿس
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ا٬ ٪ة٭ جٴغةحٌ جٺٖطػةحوٲس جٞطةٯ      ()٪ًج ٬ٲٗػى ذحًٞةدء جٞؿةٍٲرٯ ج٣ٞرٟةٍ جٞةًٰ ٲطك٣ٟة٩ ج٣ٟٞٛةّ ذةىْى جٞؿةٍٲرس        

ضًٛس ٌو٬و ًْٝ ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ ئَجء ٪ًج جٺٖطكحو ٥٢ ؾ٫س جونحٜ ضُٳٍجش ضطٍضد يٟٯ جٺٖطكحو جٞؿٍٲرٯ ٬جٞطٯ 

   ٌ . ٬ض٧ًةٯ نةح٪ٍز ج٦طٗةحٜ جًٞةدء جٞؿةٍٲرٯ      ()يٟٯ ضػٍْحض١٫ جٞهحغس ذط٭َٲى جٞىنٝ ذةٳ٥ جٺلةط٫ٻ٘ ٬جٺونةح

ذح٣ًٟٞٳس جٞطٯ ٲط٥ٛ٣ ذ٣٭ؾر٫ح ج٣ّٟٞٛ جٞٗح٦٭٦ٯ ذىْى جٞؿٍٲرس ٥٢ ا٤ ٲ٧ٗٝ ٢حٲى٩ًْ، ٟٚٳح ا٬ ؾُتٳح ئٞٯ ضةهع  

 .(). ٬ٖى ٲٛ٭٤ ٪ًج ج٧ٞٗٝ ٢ٗػ٭وجً ٬ٲٛ٭٤ َحٞرحً ْٯ جٞؿٍجتد َٳٍ ج٣ٞرحضٍز()آنٍ

 ٪ًج ٬ٲ٥ٛ٣ جٞطٍٖٓس ذٳ٥ غٻغس ا٦٭جو ٧ٞٗٝ جًٞدء جٞؿٍٲرٱ:  

ج٧ٞٗٝ ئٞٯ جٶ٢ح٠ ٬ج٧ٞٗٝ ئٞٯ جٞهّٟ : ٬ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٣٦ٳُ ذٳ٥ ج٧ٞٗٝ ئٞٯ جٶ٢ةح٠ ٬ج٧ٞٗةٝ ئٞةٯ جٞهٟةّ. ْةايج       -ٔ

٢ٍجقٝ ئ٦طحؼ جٞسًٟس ا٬ ضىج٫ٞ٬ح، ْٗح٠ ذ٫ٟٗ٧ح جٞةٯ ٢ٍقٟةس ضحٞٳةس ٞة٩ ٚةح٤      ٍْؾص جٞؿٍٲرس ْٯ ٢ٍقٟس ٢ًٳ٧س ٥٢ 

٪ًج ٦ٗٻ ًٞدء جٞؿٍٲرس ئٞٯ جٶ٢ح٠، ٚأ٤ ضٓةٍؼ جٞؿةٍٲرس يٟةٯ ج٧٣ٞةطؽ ْٳ٧ٗةٝ يرأ٪ةح ئٞةٯ ج٣ٞسةط٫ٟٙ. ا٢ةح ئيج          

 ض٥ٛ٣ وجْى جٞؿٍٲرس ٥٢ ٫ٟٗ٦ح ئٞٯ ٢ٍقٟس لحذٗس ٩ٞ ٦ٛ٭٤ ا٢ح٠ ٦ٗٝ جٞؿٍٲرس ئٞٯ جٞهّٟ ٚأ٤ ضٍٓؼ جٞؿةٍٲرس 

. ٪ًج ٥٢٬ ج٧ٞحقٳس ج٣ًٟٞٳس، ٲًطرٍ ٦ٗٝ جٞؿٍٲرس ئٞةٯ جٶ٢ةح٠   ()يٟٯ ج٧٣ٞطؽ ْٳ٧ٗٝ يرأ٪ح ئٞٯ ٢٭ٌو ج٣ٞ٭جو جٶ٬ٞٳس

٪٭ اٚػٍ غ٭ٌ ج٧ٞٗٝ ج٦ططحٌج ٬ج٪٣ٳس، ًٞٞٙ ٲطك٣ةٝ ج٣ٞسةط٫ٟٛ٭٤ َحٞرةح ؾةُءج ٚرٳةٍجً ٢ة٥ جٞؿةٍجتد، ٬نحغةس         

 ضٟٙ جٞطٯ ضٍٓؼ يٟٯ جٸ٦ٓحٔ. 

٢ةةح٠ ٬ئٞةةٯ جٞهٟةةّ ٢ًةةح ٚةةح٤ ٲطك٣ةةٝ ج٣ًٞةةحٜ ؾةةُءجً ٢ةة٥ جٞؿةةٍٲرس        ٬ٖةةى ٲٛةة٭٤ ٦ٗةةٝ يةةدء جٞؿةةٍٲرس ئٞةةٯ جٶ    

. ئ٤ قٍٲس ٦ٗٝ يدء جٞؿةٍٲرس جٞةٯ جُٞٳةٍ ٞٳسةص ٢كٟٗةس، ذةٝ       ()ج٬ٍٓ٣ٞؾس، ٬ٲطك٣ٝ ج٣ٞسط٫ٟٛ٭٤ جٞؿُء ٴنٍ

 . ()٪ٯ ٢ٍضركس ذحٞه٬ٍِ جٺٖطػحوٲس جٞسحتىز

ج٣ٟٞٛةّ ذ٫ةح ٖح٦٭٦ةحً،     ج٧ٞٗٝ جٟٞٛٱ ٬ج٧ٞٗٝ جٞؿُتٱ: ْايج ج٦طٟٗص جٞؿٍٲرس ذٛح٫ٟ٢ح جٞٯ ضهع آنٍ َٳٍ -ٕ

٦ٛ٭٤ ذػىو ٦ٗٝ ٟٚٯ ًٞرث٫ةح، ٬ئيج ٞة١ ٲةط٥ٛ٣ ج٣ٟٞٛةّ ٖح٦٭٦ةح ذ٫ةح ئٺ ٦ٗةٝ ؾةُء ٢ة٥ جٞؿةٍٲرس ٦ٛة٭٤ ا٢ةح٠ ٦ٗةٝ              

 . ()ؾُتٯ ًٟٞدء جٞؿٍٲرٯ

 ا٤ جٞؿٍٲرس ٺضهٍؼ ي٥ غٻظ:  ()٥٢٬ ٪٨ً ج٧ٞحقٳس ٲٍٮ ذًؽ ج٩ٗٓٞ
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ٯ جٶضةةهحظ، ٬ؾةةٍجتد يٟةةٯ  ؾةةٍجتد ٺ ٲ٣ٛةة٥ ٦ٗةةٝ يرث٫ةةح يٟةةٯ جٸقةةٻٔ، ٢٬ػةةحٜ يٞةةٙ جٞؿةةٍجتد يٟةة      -ا 

 جٞطٍٚحش، ٬ًٚٞٙ جٞؿٍجتد يٟٯ ٚسد ج٣ًٞٝ ٬َٳٍ٪ح.

ؾةٍجتد ٲ٣ٛة٥ ٦ٗةٝ يرث٫حؾُتٳةح، ٢٬ػةحٜ يٞةٙ جٞؿةٍجتد يٟةٯ جٞةىنٝ ج٬ٍٓ٣ٞؾةس يٟةٯ جٶضةهحظ              -خ 

ذ٧٣حلرس ٖٳح١٫٢ ذح٧ٞطحـ جٸ٦طحؾٯ (ئ٦طحؼ جٞسٟى ا٬ اوجء نةى٢حش)، ٬ٲةىنٟ٭٤ ذحٞطةحٞٯ ْةٯ ٢ًةح٢ٻش ضؿحٌٲةس ٢ةى        

 كٳً٭٤ ٥٢ نٻ٫ٞح ضك٣ٝ اغ٣ح٤ ٪٨ً ج٧٣ٞطؿحش ؾُءج ٥٢ جٞؿٍٲرس. اٍْجو آنٍٲ٥ ٲسط

ؾةةٍجتد ٲ٣ٛةة٥ ٦ٗةةٝ يرث٫ةةح ذحٞٛح٢ةةٝ، ٬ضط٣ػةةٝ ْةةٯ جٞؿةةٍجتد ج٬ٍٓ٣ٞؾةةس يٟةةٯ جٸ٦ٓةةحٔ (ؾةةٍجتد         -ؼ 

ج٣ٞرٳًحش ٬جٞؿٍجتد يٟٯ ١ٌٖ جٶي٣حٜ...جٞم)، ٬ئيج ٚح٦ص ٪٨ً جٞؿةٍجتد ضٓةٍؼ يٟةٯ ٚحْةس ج٧٣ٞطؿةحش ْح٦ة٩       

 .  ()٦ٗٝ ؾُء ْٗف ٥٢ يدء ٪٨ً جٞؿٍجتدٲػًد ٫ٟٗ٦ح ذحٞٛح٢ٝ، ٬ئ٣٦ح ٲط١ 

ج٧ٞٗٝ ج٣ٞٗػ٭و ٬ج٧ٞٗٝ َٳٍ ج٣ٞٗػ٭و: ج٧ٞٗٝ ج٣ٞٗػ٭و ٪٭ جًٞٮ ٲطؿة٩ ْٳة٩ ٖػةى ج٣ٞطّةٍو ٦٬ٳطة٩ ئٞةٯ        -ٖ

ا٤ ٲ٧ٗٝ ج٣ّٟٞٛ جٞٗح٦٭٦ٯ ذىْى جٞؿٍٲرس يرأ٪ح جٞٯ ضهع جَنٍ. ٢ػحٜ ٞ٭ ضٌٍٗش ؾٍٲرس ٢رٳًحش يٟةٯ لةًٟس   

٥ ج٣ٞطٍو ٖػى ْٯ جٞكٗٳٗةس ج٤ ٲطك٣ةٝ ذ٫ةح ج٣ٞسةط٫ٟٙ. ٬ٖةى ٲٛة٭٤       ٢ح، ٬ٲٛ٭٤ ج٣ٟٞط٠ُ ذسىجو٪ح ٪٭ جٞرحتى، ٬ٞٛ

ج٧ٞٗٝ َٳٍ ٢ٗػ٭و ْؿٍٲرس جٶٌذحـ جٞطؿحٌٲس ١ٌَ ا٫٦ح ؾٍٲرس ونٝ، جٺ ا٤ جٞطحؾٍ ج٣ّٟٞٛ ذى٫ًْح، ٖةى ٲٗة٭٠   

 . ()ذٍْى الًحٌ جٞسٟى ذح٣ٞطؿٍ ذ٣ح ٲ٭جَٮ ٪٨ً جٞؿٍٲرس ١ٌَ ا٤ ج٣ٞطٍّو آغٍ ذٍٓؾ٫ح ضك٣ٝ جٞطحؾٍ ذ٫ح

٦ُػةةحٌ ٢ةةً٪د جٞكرٳًٳةةٳ٥ ٬جٞةةًٮ ن٫ةةٍ ْةةٯ جٞٗةة٤ٍ جٞػةةح٥٢ يطةةٍ، ا٤ جٶٌؼ ج٣ٞػةةىٌ جٞكٗٳٗةةٯ    ٪ةةًج ٬ٲةةٍٮ ج

، ا٢ةةح ج٧٣ٞطؿةةحش جٶنةةٍٮ ْةةٻ ضًكةةٯ ٦حضؿةةحً غةةحْٳحً. قٳةةع ٦ةةحو٬ج ذٓةةٍؼ ؾةةٍٲرس ٬قٳةةىز يٟةةٯ جٍٞٲةةى    ()ٟٞةةىنٝ

ٯ جٌُٞجيٯ ئي ا٫٦ح ٞ٭ ٍْؾص يٟٯ ئٮ ٧٢ةطؽ آنةٍ ٚحٞطةحؾٍ ا٬ جٞػةح٦ى ا٬ ج٣ٞ٭نةّ ْا٫٦ةح لةطٍؾى ذحٞطةحٞٯ ئٞة         

اغكحخ جٺٌجؾٯ جٌُٞجيٳةس يٟةٯ ٪ٳثةس ٌْةى الةًحٌ جٞسةٟى ٬جٞهةى٢حش. ٬ذحٞطةحٞٯ ْةح٤ ٚةٝ جٞؿةٍجتد لة٭ِ             

ٲ٧طٗٝ يرث٫ح ْٯ ج٣ٞىٮ جٞك٭ٲٝ ئٞٯ جٞهّٟ ئٮ ئٞٯ ٦حضؽ جٶٌؼ ٬ًٞٞٙ ٥٣ْ جٶْؿٝ ا٤ ضٍٓؼ جٞؿٍٲرس ٧٢ةً  

 جٞرىجٲس يٟٯ جٞٓحتؽ ٞطٓحوٮ ي٣ٟٳس ٦ٗٝ جًٞدء جٞؿٍٲرٯ ٢٬حٲطر٫ًح ٥٢ ٢طحٚٝ. 

ج٧ٞهٍٲس ٺضطٕٓ ٬جٞطٗى٠ جٞكحغٝ ْٯ ج٣ٞؿحٜ جٞػ٧حيٯ، قٳع ضًةٍؼ جٺ٦طٗةحو ضةىٲى جيج ٺٲ٣ٛة٥ جٞطسةٟٳ١       ٬٪٨ً

ذٓٛةةٍز ج٤ جٶٌؼ ٬قةةى٪ح ٪ةةٯ ج٧ًٞػةةٍ ج٧٣ٞةةطؽ ْةةٯ ٬ٖةةص ض٣ػةةٝ ْٳةة٩ جٞػةة٧حيس ٢ٍٚةةُ جٞػةةىج٨ٌ ْةةٯ ج٧ٞطةةحـ      

 . ()٧حضؽ جٌُٞجيٯجٺٖطػحوٮ ٪ًج ٬ضٟؿحَ ذًؽ جٞى٬ٜ ْٯ جٞ٭ٖص جٞكحؾٍ جٞٯ جٞكى ٥٢ لٍٲح٤ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞ
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، ئٞٯ ا٤ جٶيرحء ج٧ٞحضثس ي٥ جٞؿٍٲرس جٞسحذٗس ٖةى ضة١ ج٦ططةحٌ٪ح ذةٳ٥     ٬ٔٛٓٔٞٗى ي٪د ٦ٍْس٭ج ٚح٦حٌو ْٯ يح٠ 

ؾ٣ٳى ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ ٣٢ح اوٮ جٞٯ يى٠ جٺيطىجو ذ٫ح ْايج ٍْؾص ؾٍجتد ؾىٲىز ْح٫٦ح ضكةىظ ئنةطٻٺ ْةٯ ج٣ٍٞجٚةُ     

جًٞدء ا٤ ٲ٧ططٍ ذٳ٥ اٍْجو ج٣ٞؿط٣ى ؾ٣ٳًحً ٬ٲً٭و جٞطة٭ج٤َ   جٺٖطػحوٲس ٞٷٍْجو ْٯ جٺ٬ٜ جٶ٢ٍ غ١ ٺٲٟرع ٪ًج

٢ةة٥ ؾىٲةةى. ذكٳةةع ٲ٧ططةةٍ يةةدء جٞؿةةٍٲرس ذةةٳ٥ ؾ٣ٳةةى ج٣٣ٞةة٭ٞٳ٥ ٬ٺ ٲطك٣ٟةة٩ ٣٢ةة٭ٜ و٤٬ آنةةٍ، ٬ٞةةًٞٙ لةة٣ٳص  

 . ()ذ٧هٍٲس جٺ٦ططحٌ

٬ٖى ضر٩ ٚح٦حٌو جٞؿٍٲرس  ذسكد ٦ٗكس و٠ ٥٢ جٞؿس١،  ٬ا٫٦ح ٢ى ٚ٭٫٦ح لكرص ٥٢ ضٍٲح٤ ٢ًٳ٥، ْةا٤ ْٗةى٪ح   

٭ؼ ٥٢ جٞؿس١ ٩ٟٚ ي٥ قٍٲٕ جٞى٬ٌز جٞى٢٭ٲس، ٬ًٚٞٙ جٞؿٍجتد  ٲ٧ططٍ يرث٫ةح نةٻٜ ج٧ٞهةح٠ جٺٖطػةحوٮ     ٲً

ية٥ قٍٲةٕ جٞطةةىج٬ٜ ٢ة٥ ذٳةى ٬ضةةٍجء، ج٤ جٶيرةحء ج٧ٞحضةةثس ية٥ جٞؿةٍٲرس جٞسةةحذٗس ٖةى ضة١ ج٦ططةةحٌ٪ح ذةٳ٥ ؾ٣ٳةةى           

نةطٻٺً ْةٯ ج٣ٍٞٚةُ    ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥  ٣٢ح اوٮ جٞةٯ يةى٠ جٺيطةىجو ذ٫ةح، ْةحيج  ٍْؾةص ؾةٍجتد ؾىٲةىز ْح٫٦ةح ضكةىظ ج          

 . ()جٺٖطػحوٰ

ضة١   جٞٗىٲ٣ةس  ْحٞؿةٍجتد ٬ًٞٞٙ ٲ٧ػةف ٚح٦ةحٌو، ذحٸذٗةحء يٟةٯ جٞؿةٍتد جٞٗىٲ٣ةس ٬يةى٠ ْةٍؼ ؾةٍجتد ؾىٲةىز           

ًًةح ٣ٞٗةىٌض١٫،   ج٣ٟٞٛٓةٳ٥  يٟةٯ ٻًًْ ض٭َٲ٫ًةح  ٝ يرثةحيٟٳ١٫،  ٛضطة  ئ٫٦ةح ٞة١ ضًةى    و٫ًْةح قطةٯ   ٬جيطةحو٬ج يٟةٯ   ضر

٬ضؿًٝ ٥٢ ج٣ٞكط٣ٝ ج٦طهحٌ ٢ىز ق٭ٲٟس قطٯ ٲط١ ض٭َٲى جًٞدء ا٢حجٞؿٍجتد جٞؿىٲىز، ٫ْٱ ضهّٟ ج٧ٞهح٠ جٞٗحت١ 

 جٞؿىٲى يٟٯ ٚحْس ج٣ٟٞٛٓٳ٥.

٬ٞٗى ضًٍؾص ٪٨ً جٞؿٍٲرس ٞٻ٦طٗحو ٫٧٢ح، يى٠ غكس ج٦طٗحٜ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞى٬ج٠ ْٗى ٲسطكٳى ٢ّٟٛ ا٤ ٲ٧ٗٝ 

٧ح ا٤ ج٧ٞٗةٝ ٲةط١   يدء جٞؿٍٲرس ئٞٯ ل٭ج٨ ٬ٺ ٲسطكٳى آنٍ ٦ٗٝ جًٞدء، ٬ا٦ح ٢ى جٞةٍاٰ جٞٗحتةٝ ذأ٦ة٩ ٬ٞة٭ ٍْؾة     

ذحًٞٓٝ ذٳ٥ جٍْجو ج٣ٞؿط٣ى ْٻ ٲ٥ٛ٣ ٢ًٍْس قى٬و جٞكٍٲٕ جًٞٮ ٲسٳٍ ْٳ٩ ٬ٺ ٲ٥ٛ٣ ضكىٲى ٢ىٮ ج٦ططةحٌ يرث٫ةح   

 ذٳ٥ ؾ٣ٳى جٞٓثحش. 

٬ذًى ضًٍؼ ج٣ٞىٌلس جٞطٟٗٳىٲس ٬ج٣ٞىٌلس جٞكىٲةس ٞٻ٦طٗةحوجش ن٫ةٍش ج٧ٞهٍٲةس جٞكىٲػةس جٞطةٯ ٲطُي٫٣ةح جٍٞٓٲةى         

ًٞةدء يٟةٯ ج٣ٞةىٮ جٞك٭ٲةٝ جيطٗةحوجً ٫٧٢ةح ا٤ جٴغةحٌ جٞطةٯ ضطٍضةد يٟةٯ ْةٍؼ            ، قٳع ضأنً ذح٦طٗةحٜ ج ()٢حٌضحٜ

جٞؿٍٲرس يٟٯ ج٣ٞىٮ جٞٗػٳٍ ٢ح٪ٯ ئٺ آغحٌ ٢إٖط٩ ٞٳسص ٫ٞح ا٪٣ٳةس ٚرٳةٍز جيج ٢حٖ٭٦ٌةص ذحٶغةحٌ جٞطةٯ ضطٍضةد       
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يٟٯ جٞؿٍٲرس يٟٯ ج٣ٞىٮ جٞك٭ٲٝ، ٬ذكسد ٪٨ً ج٧ٞهٍٲس ْا٤ ج٦طٗحٜ يةدء جٞؿةٍٲرس يٟةٯ جٞسةٟى ٬جٞهةى٢حش      

١ ذٳ٥ ج٧٣ٞطؿٳ٥ ٬ج٣ٞسط٫ٟٛٳ٥ ٬ْٗحً ٧ٞسرس ٦٬ٍ٢س جًٍٞؼ ٬جٞكٟد ٬قرٳًس جٸ٦طحؼ ٬وٌؾس ج٧٣ٞحْسس جٞسحتىز ٲ٧ٗس

 .)(ْٯ جٞس٭ٔ

٬ضٗ٭٠ ٍْٛز ٪٨ً ج٧ٞهٍٲس يٟٯ الحِ ا٤ جٞػ٥٣ ٪٭ جٞ٭لٳٟس جٞ٭قٳىز جٞطٯ ٲ٧طٗٝ ذ٭جلكط٫ح يدء جٞؿٍٲرس، ٢ة٥  

ػحو جٍٞالة٣حٞٯ، قٳةع ٲط٣ٳةُ ج٧ٞهةح٠ جٍٞالة٣حٞٯ      نٻٜ ٖح٦٭٤ جًٍٞؼ ٬جٞكٟد، ٬ضطٕٓ ٪٨ً ج٧ٞهٍٲس  ٢ى جٺٖط

ذكٍٲس جٍٞٓو ْٯ ج٢طٻ٘ ٢ًىجش جٸ٦طحؼ ٬ْٯ جٞرٳى ٬جٞطٍجء ٥٢ اؾٝ جٞٛسةد جٞطهػةٱ، ٪ةًج ٬ضطكةىو جٶغ٣ةح٤      

ضرًحً ٞكٍٚس ج٣ًٞح٢ٻش ذٳ٥ ج٧٣ٞطؿٳ٥ ٬ج٣ٞسط٫ٟٛٳ٥ ٬ٲٛ٭٤ جٞػ٥٣ ٪٭ ج٣ٍٞضى ٧٣ٟٞطؽ ُٞٲحوز ئ٦طحؾ٩، ٣ٟٞ٬سةط٫ٟٙ  

 رس ٥٢ جقطٳحؾحض٩ ٥٢ جٞسٟى ٬جٞرؿحتى. ٞطٍجء ج٣ٛٞٳس ج٧٣ٞحل

٪ًج ٬ٺ ضط٧حلد ٢ى جٺٖطػحو جٺضطٍجٚٯ جًٞٮ ٲطؿةحءٜ ْٳة٩ ج٧ٞطةحـ جٞهةحظ، ٬ٲةُوجو ج٧ٞطةحـ جًٞةح٠. ٬ضطة٭ٞٯ         

جٞى٬ٞس ئضرحو قحؾحش جٶٍْجو قسد ا٪٣ٳط٫ح ذ٧حء يٟٯ الًحٌ ٢كىوز ذ٣ًٍْط٫ح، ذ٧ً٣ٯ ا٫٦ح ضٗة٭٠ ذح٣ًٞةٝ يٟةٯ    

 .()٘جٞط٭ج٤َ ذٳ٥ جٸ٦طحؼ ٬جٺلط٫ٻ

 ٬ذ٧حءً يٟٳ٩ ل٭ِ ٦سطًٍؼ ٪ًج ج٣ٞركع ْٱ  ٢كٟرٳ٥ يٟٯ ج٧ٞك٭ جٴضٱ: 

 ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ: جًٞ٭ج٢ٝ ج٣ٞإغٍز ْٱ ٦ٗٝ جًٞدء جٞؿٍٲرٱ.

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ: ٢ىٮ ج٦طٗحٜ يدء جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس. 
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 ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ

 جًٞ٭ج٢ٝ ج٣ٞإغٍز ْٯ ٦ٗٝ جًٞدء جٞؿٍٲرٯ

٭و ٦ٗٝ يدء جٞؿةٍٲرس ْةٯ ئقةحٌ ٦هٍٲةس جٞٗٳ٣ةس ذايطرةح٨ٌ اقةى جٞؿ٭ج٦ةد ج٣ٞطًٟٗةس          ٬ٲأنً جٍٞٓٛ جٞكىٲع ٢٭ؾ

ذطكىٲى جٞػ٥٣، ٬ض٭َٲى يدء جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞسٟى ٬جٞهى٢حش ذٳ٥ ج٧٣ٞطؽ ٬ج٣ٞسط٫ٟٙ، ٬٬ْٗحً ًٞىو ٥٢ جًٞ٭ج٢ةٝ  

٫٧٢ةح ٢ةحٲطًٟٕ ذحٞؿةٍٲرس يجض٫ةح ٫٧٢٬ةةح ٢ةحٲٍضرف ذهة٬ٍِ جًٞةٍؼ ٬جٞكٟةةد، ٫٧٢٬ةح ٢ةحٲهع نة٬ٍِ جٸ٦طةةحؼ           

 . ()رٳًس جٞس٭٬ٔق

  ا٬ٺً: جًٞ٭ج٢ٝ ج٣ٞطًٟٗس ذحٞؿٍٲرس يجض٫ح:

قٳع ٣ٟٚح ٚح٤ لًٍ جٞؿٍٲرس ٢ًٗ٭ٺ ْا٤ يٞٙ ٖى ٲٟٗٝ ٥٢ ٦ٗٝ يرث٫ح ٬جلطٍٗجٌ٪ح يٟٯ ج٣ٟٞط٠ُ ذى٫ًْح ٖح٦٭٦حً. 

٬يٟٯ جًٞٛس ٥٢ يٞٙ جيج ٚح٤ لًٍ٪ح ٢ٍضًٓحً ْا٤ ج٣ّٟٞٛ ذىْى جٞؿةٍٲرس لةٳرًٜ ٖػةحٌٮ ؾ٫ةى٨ ٧ٞٗةٝ يرث٫ةح       

 . ()ؾُء ٩ٟٚ٩٧٢ ج٬ 

٬ًٚٞٙ ْا٩٦ ئيج ٚح٦ص جٞؿٍٲرس يح٢س ج٬ ٬ٍٓ٢ؾس يٟٯ ؾ٣ٳى جٞسٟى ٬جٞهى٢حش، ْٳٛ٭٤ ٦ٗٝ يرث٫ةح الة٫ٝ ٣٢ةح    

.٪ةًج ٬ٺٲسةطكٳى ج٣ٞسةط٫ٟٙ ْةٯ     ()ٞ٭ ٚح٦ص ٬ٍٓ٢ؾس يٟٯ لًٟس ٬جقىز ا٬ ٢ؿ٣٭يس ٖٟٳٟس ٥٢ جٞسٟى ٬جٞهةى٢حش 

 قحٞس جٞؿٍٲرس ج٬ٍٓ٣ٞؾس يٟٯ ؾ٣ٳى جٞسٟى ٬جٞهى٢حش ضؿ٧ر٫ح.

ئيج ٚح٦ص جٞسًٟس ج٬ٍٓ٣ٞؼ يٟٳ٫ح جٞؿٍٲرس ضح٢س جٞػ٧ى ْٳ٥ٛ٣ ٦ٗٝ يرث٫ح ئٞٯ ج٣ٞسةط٫ٟٙ، ٬ْةٯ قحٞةس ئيج    ٪ًج ٬

ٚح٦ص ٢حوز ج٬ٞٳس ا٬ ٦ػّ ٢ػ٧٭يس ْح٤ جٞه٬ٍِ جٴنٍٮ جٞطٯ ضطىنٝ ْٯ ج٣ًٟٞٳس جٸ٦طحؾٳس ٪ةٯ جٞطةٯ ضكةىو    

 .()ئيج ٚح٤ يدء جٞؿٍٲرس لٳ٧ٗٝ ئٞٯ اقى ج٣ٞسطػ٣ٍٮ٥ ا٬ ٺ ض٧ٗٝ
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 ٬ٍِ جًٍٞؼ ٬جٞكٟد:غح٦ٳحً: ن

ئ٤ ٍْؼ ؾٍٲرس ؾىٲىز يٟٯ جلط٫ٻ٘ ل٩ًٟ ٲىْى جٞرحتى جٞٯ ج٤ ٲرٳى جٞسًٟس ذسًٍ ؾىٲى ٲُٲةى يٟةٯ جٞسةًٍ      

جٞٗىٲ١ ذ٣ٗىجٌ جٞؿٍٲرس ٩ٟٚ، ٬٪ًج ذى٨ٌ٬ ٲإوٮ ئٞٯ ا٤ ضٗٝ جٞسًٟس ج٣ٞكٟ٭ذ٩ ٥٢ جٞسًٟس ي٣ح ٚةح٤ يٟٳة٩ جٞكةحٜ    

ٲػةٝ ئٞةٯ ٢سةط٭ٮ ضطًةحوٜ ي٧ةى٨ ج٣ٛٞٳةس ج٣ٞكٟ٭ذة٩        ٖرٝ ٍْؼ جٞؿٍٲرس ٬ٲٛ٭٤ ذسرد ْٯ نٓؽ جٞػ٥٣، قطٯ 

٥٢ جٞسًٟس ٢ى ج٣ٛٞٳس ج٬ًٍ٣ٞؾس ٫٧٢ح، ذكٳع ٲإوٮ ئٞٯ ضُٳٳٍ غ٥٣ جٞط٭ج٤َ جٶغٟٯ ٬ٲكٝ ٢كٟة٩ غ٣ة٥ ؾىٲةى    

 .()ضكٗٳٕ جٞط٭ج٤َ ذٳ٥ يٍؼ جٞسًٟس ٬جٞكٟد يٟٳ٫ح

ٯ ذةةٳ٥ جٞرةةحتى  ئ٤ ٦٬ٍ٢ةةس جٞكٟةةد يٟةةٯ جٞسةةًٟس ٲإٲةةىٮ ئٞةةٯ ضكىٲةةى جٞٛٳٓٳةةس جٞطةةٯ ٲةة٭َو ذ٫ةةح جًٞةةدء جٞؿةةٍٲر         

. ْةةحيج ٖٟةةص ٦٬ٍ٢ةةس جٞكٟةةد يٟةةٯ ()، اٮ ٢ةةىٮ ضةةأغٍ ٚةةٝ ٫٧٢ةةح ذةةح٣ٞطُٳٍجش جٞطةةٯ ضكةةٍا يٟةةٯ غ٫٧٣ةةح ()٬ج٣ٞسةةط٫ٟٙ

جٞسةةًٟس، جٌضٓةةى جٞةةػ٥٣ جٞةةًٮ ٲىًْةة٩ ج٣ٞسةةط٫ٟٙ ٬َوجو جٞةة٧ٗع ْةةٯ جٞةةػ٥٣ جٞةةًٮ ٲكػةةٝ يٟٳةة٩ جٞرةةحتى ٧ٞٓسةة٩ ذًةةى   

٭٤ جٺلةةط٧ُحء ي٫٧ةةح ئٺ ْةةٱ قةةى٬و ؾةةٳٗس  جلةةط٧ُجٜ ٢رٟةةٍ جٞؿةةٍٲرس ٧٢ةة٩، ذ٧ً٣ةةٯ ا٤ جٞسةةًٟس ٺ ٲسةةطكٳى ج٣ٟٞٛٓةة 

 . ()ْٳسط٤٬ٍ٣ ْٱ قٟر٫ح ذًى ٍْؼ جٞؿٍٲرس ذ٧ٓس ج٣ٛٞٳس ٖرٝ ٍْؼ جٞؿٍٲرس

٪ةةًج ٬ئيج ٚةةح٤ جٞكٟةةد يٟةةٯ جٞسةةًٟس ٦ٍ٢ةةحً ْةةا٤ ج٧٣ٞةةطؽ ٲطك٣ةةٝ جٞؿةةُء جٶٚرةةٍ ٢ةة٥ يةةدء جٞؿةةٍٲرس ٬ٲطك٣ةةٝ         

ً، ْا٤ ج٣ٞسط٫ٟٙ ٲطك٣ٝ جٞؿُء ج٣ٞسط٫ٟٙ جٞؿُء جٶٖٝ، ٬جيج ٚح٤ جٞكٟد يٟٯ جٞسًٟس َٳٍ ٤ٍ٢ ٬يٍؾ٫ح ٦ٍ٢ح

جٺٚرٍ ٥٢ يدء جٞؿٍٲرس ٬ٲطك٣ٝ ج٧٣ٞةطؽ جٞؿةُء جٺٖةٝ، ٬٪ةًج ٲٍؾةى ئٞةٯ ا٤ ج٣ٞسةط٫ٟٛٳ٥ ئ٣٦ةح ٲٍَرة٭٤ ْةٯ           

ضٍجء ج٣ٛٞٳس يجض٫ح ٥٢ جٞسًٟس جٲح ٚح٤ جٞػ٥٣ جٞسحتى ْٯ جٞس٭ٔ، ٶ٫٦ح لٟى ؾ٬ٌٍٲس ٺٲ٣ٛة٥ جٺلةط٧ُحء ي٫٧ةح،    

كٟر٭٫٦ح ٥٢ جٞسًٟس، ٬ْٯ قحٞس ٢ايج ٚةح٤ جٞكٟةد يٟةٯ جٞسةًٟس ٦ٍ٢ةحً      ٬ٺٲٗ٭٠ ج٣ٞسط٫ٟٛ٭٤ ذهٓؽ ج٣ٛٞٳس جٞطٯ ٲ

٬يٍؾ٫ح ٦ٍ٢حً ا٬ ئيج ٚح٤ جٞكٟد يٟٯ جٞسًٟس َٳةٍ ٢ة٤ٍ ٬يٍؾة٫ح َٳةٍ ٢ة٤ٍ ٬ٚةح٤ ٢ٗةىجٌ ٦٬ٍ٢ةس جٞكٟةد          

 .  ()٢سح٬ٲحً ٣ٞٗىجٌ ٦٬ٍ٢س جًٍٞؼ ْا٤ يدء جٞؿٍٲرس ٲ٭َو ذحٞطسح٬ٮ ضٍٗٲرحً ذٳ٥ ج٧٣ٞطؿٳ٥ ٬ج٣ٞسط٫ٟٛٳ٥

   س جٸ٦طحؼ:غحٞػحً: ٦٭و ٦ٓٗ
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٥٢ جًٞ٭ج٢ٝ ج٣ٞإغٍز ْٯ ٦ٗٝ يدء جٞؿٍٲرس ٦٭و ٦ٓٗس جٸ٦طحؼ، ْحيج ٍْؾص جٞؿٍٲرس يٟٯ لةًٟس ضهؿةى ْةٯ    

ئ٦طحؾ٫ح ٧ٟٞٓٗس جٞػحذطس ْح٤ غ٫٧٣ح ذًةى ْةٍؼ جٞؿةٍٲرس ٲطؿة٩ ٦كة٭ جٺٌضٓةحو ٣ٚةح ٲ٣ٳةٝ ئ٦طحؾ٫ةح ٬جلةط٫ٻ٫ٚح ئٞةٯ            

، ٬ٲ٧طٗٝ ذًٞٙ يةدء جٞؿةٍٲرس   ()ؿحْحً ئٞٳ٫ح جٞؿٍٲرسج٧ٞٗػح٤ ٬ٲسطٍٗ جٞػ٥٣ جٞؿىٲى ي٧ى ٦ٓٗس جٸ٦طحؼ جٞؿىٲىز ٢

 ذحٞٛح٢ٝ ٣ٟٞسط٫ٟٙ. 

٬ْٯ قحٞس ٚح٦ص جٞسًٟس ضهؿى ْٯ ج٦طحؾ٫ح ٧ٟٞٓٗس ج٣ٞطُجٲىز، ْح٤ جٞػ٥٣ ٲطؿ٩ ئٞٯ جٺٌضٓحو ٬ٲ٣ٳٝ جٞكٟد يٟٳ٫ح 

 ٞؿٍٲرس. ئٞٯ ج٧ٞٗػح٤، ْٳٗٝ ئ٦طحؾ٫ح ٬ٲطؿ٩ جٞػ٥٣ ئٞٯ جٺلطٍٗجٌ ي٧ى ٦ٓٗس جٸ٦طحؼ جٞكىٲس ٢ؿحْس ئٞٳ٫ح ج

٬قح٣ٞح ا٤ ٦ٗع جٸ٦طحؼ ٲإوٮ ٦ٗع ٦ٓٗس ئ٦طحؼ جٞ٭قةىز ٢ة٥ جٞسةًٟس ْةح٤ ٦ٓٗةس جٸ٦طةحؼ جٞؿىٲةىز ضٛة٭٤ اٖةٝ ٢ة٥           

٦ٓٗس جٸ٦طحؼ جٞٗىٲ٣س ٬ٲػرف جٞػ٥٣ جٞؿىٲةى اٖةٝ ٢ة٥ جٞةػ٥٣ جٞٗةىٲ١ ضةح٢ٻ ٟٞؿةٍٲرس. ٬ذحٞطةحٞٯ ٲطك٣ةٝ ج٣ٞسةط٫ٟٙ           

 . ()ؾُءجً ذسٳكحً ٥٢ يدء جٞؿٍٲرس

ى ْةةٯ ئ٦طحؾ٫ةةح ٧ٟٞٓٗةةس ج٣ٞط٧حٖػةةس، ْةةح٤ غ٫٧٣ةةح ٲطؿةة٩ ئٞةةٯ جٺٌضٓةةحو ٬ٲ٣ٳةةٝ ئ٦طحؾ٫ةةح         ٬جيج ٚح٦ةةص جٞسةةًٟس ضهؿةة  

٬جلط٫ٻ٫ٚح ئٞةٯ ج٧ٞٗػةح٤، ٬ٲسةط٣ٍ جٞةػ٥٣ جٞؿىٲةى ي٧ةى ٦ٓٗةس جٸ٦طةحؼ جٞكىٲةس جٞؿىٲةىز ٢ؿةحْس ئٞٳ٫ةح جٞؿةٍٲرس،              

٦ٓٗةس جٸ٦طةحؼ    ٥ٛٞ٬ ٣ٞح ٚح٤ ٦ٗع جٸ٦طحؼ ٲإوٮ ْٯ ٪٨ً جٞكحٞس ئٞٯ َٲحوز ٦ٓٗس ئ٦طةحؼ جٞ٭قةىز ٢ة٥ جٞسةًٟس، ْةح٤     

جٞؿىٲىز ضٛ٭٤ اٚرٍ ٥٢ ضٟٙ جٞسحتىز ٖرٝ ٍْؼ جٞؿٍٲرس، ٬ٲٛ٭٤ جٞػ٥٣ جٞؿىٲةى ايٟةٯ ٢ة٥ جٞةػ٥٣ جٞٗةىٲ١ ضةح٢ٻ       

 .()جٞؿٍٲرس، ٬ذحٞطحٞٱ ٲطك٣ٝ ج٣ٞسط٫ٟٙ يدء جٞؿٍٲرس ٚح٢ٻً
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  ٌجذًحً: جٞه٬ٍِ جٺٖطػحوٲس جٞسحتىز:

ٚح٤ جٺٖطػحو ْٯ ْطٍز جٍٞنحء قٳع ضُوجو ونة٭ٜ  ٬ضهطّٟ ٪٨ً جٞه٬ٍِ ٥٢ ْطٍز جٺ٦طًحش ٬جٺ٣ٛ٦حش، ْايج 

جٶْةةٍجو ٬ضٍضٓةةى ٖةةىٌض١٫ جٞطةةٍجتٳس، قٳةةع ضةة٧هٓؽ قسحلةةٳط١٫ ٶٌضٓةةحو جٺلةةًحٌ ذح٧ٞسةةرس ٶٌضٓةةحو جٺغ٣ةةح٤،        

 . ()ْط٧هٓؽ ٦٬ٍ٢س جٞكٟد ٬ٲس٫ٝ ٦ٗٝ يدء جٞؿٍٲرس

جٞكحٞس ضُوجو قسحلٳط١٫ ٬ْٯ قحٞس جٞٛسحو قٳع ض٧هٓؽ جٞىن٭ٜ ٬ذحٞطحٞٱ ضٗٝ ٖىٌز جٺٍْجو جٞطٍجتٳس ٬ْٯ ٪٨ً 

ٴٮ جٌضٓحو ْٯ جٶلًحٌ، ٬ضُٲى وٌؾس ٦٬ٍ٢س جٞكٟد، ٣٢ح ٲطٍضد يٟٳ٩ غً٭ذس ٦ٗٝ جًٞدء جٞؿةٍٲرٯ، قٳةع   

 .()ٲٓؿٝ جٞرحتً٭٤ يى٠ ٦ٗٝ يدء جٞؿٍٲرس قطٯ ٺض٧هٓؽ ٢رٳًحض١٫ ٦طٳؿس ج٦ػٍجِ ج٣ٞسط٫ٟٛٳ٥ ي٥ جٞطٍجء

  نح٢سحً: قرٳًس جٞس٭ٔ:

ضرحوٜ جٞسٟى ٥٢ ذؿحتى ٬نى٢حش، ٲإغٍ يٟٯ ٖىٌز ج٣ٟٞٛةّ جٞٗةح٦٭٦ٯ ْةٯ ٦ٗةٝ      ٪ًج ٬ٲإغٍ جٞس٭ٔ جًٞٮ ٲط١ ْٳ٫ح

 يدء جٞؿٍجتد َٳٍ ج٣ٞرحضٍز ج٬ٍٓ٣ٞؾ٩ يٟٯ ضٟٙ جٞسٟى. 

ْح٣ّٟٞٛ جٞٗح٦٭٦ٯ ل٭جء اٚح٤ ٧٢طؿحً ا٬ ٢سط٭ٌوجً ا٬ ذحتًحً ضطأغٍ ٖىٌض٩ ٣ًٟٞٳس ج٧ٞٗٝ ذ٫ٳٛةٝ جٞسة٭ٔ ٬ْٗةحً ٞىٌؾةس     

 ًٞ٭ج٢ٝ ج٣ٞإغٍز ذػ٭ٌز قسحلس ْٯ نح٪ٍز ٦ٗٝ جًٞدء جٞؿٍٲرٯ. ج٧٣ٞحْسس،  ْكرٳًس جٞس٭ٔ ضًطرٍ ٥٢ ج
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 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٯ

 ٢ىٮ ج٦طٗحٜ يدء جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس

ضًطرٍ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس اْؿٝ جٞطكرٳٗحش ج٣ًٟٞٳس ٺ٦طٗحٜ يدء جٞؿٍٲرس ئٞٯ جٶ٢ح٠، قٳع ض٭َو 

جٸ٦طحؾٳس. ذكٳع ٺضطك٣ٝ ذ٫ح ٢ٍقٟس ٬جقةىز، ٪ةًج ٬ٲًطرةٍ جنؿةحو     جًٞدء جٞؿٍٲرٯ يٟٯ ٚٝ ٢ٍجقٝ ج٣ًٟٞٳس 

جٞػحوٌجش ٞسًٍ جٞػٍٓ ٥٢ جْؿٝ ٣٢ٳةُجش ضكرٳةٕ جٞؿةٍٲرس، ٬٪ة٭ ٢ةحٲكٕٗ ٢ٳة٨ُ ض٧حْسةٳس ٧٣ٞطؿةحش جٞةى٬ٜ          

 ج٣ٞػىٌز.

ٚةةًٞٙ ضط٣ٳةةُ جٞؿةةٍٲرس يٟةةٯ جٞٗٳ٣ةةس ج٣ٞؿةةحْس ذةة٭ٍْز جٞكػةةٳٟس ٬جٞكٳحوٲةةس ٬جٞٛٓةةحءز ْرح٧ٞسةةرس ٞةة٭ٍْز جٞكػةةٳٟس    

Revenue      ْطةةة٭ٍْ ٬يةةةحءجً ٚرٳةةةٍجً ٬ضةةةىٌ ونةةةٻً اٚػةةةٍ ٢ةةة٥ جٞط٭ًٖةةةحش ج٣ٞرىتٳةةةس ٫ٞةةةح، ٣ٚةةةح ضط٣ٳةةةُ ذحٞكٳةةةحو ،

Neutrality     ٫ْةةٯ ٺضطةةىنٝ ْةةٯ ضكىٲةةى جٶ٣٦ةةحـ جٺلةةط٫ٻٚٳ٩. ذةةٝ ضط٫ٍٚةةح ٺَٞٳةةحش جٞسةة٭ٔ، ٚةةًٞٙ ٢ةة٥ ا٪ةة١ ،

ز ، ٫ْةةٯ يةةحوز ٢حضكةةٝ ٢كةةٝ ؾةةٍجتد ضطةة٭ٲ٫ٳس ٬يٟةةٯ وٌؾةةس اٖةةٝ ٢ةة٥ جٞٛٓةةحء     Efficiencyلةة٣حض٫ح جٞٛٓةةحءز 

 . ()٬جًٞٓحٞٳس ٬يٟٯ وٌؾس اٚرٍ ٥٢ ل٭ء جٸوجٌز

٬ض٧ٍٓو جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿةحْس  ذط٭َٲةى جًٞةدء جٞؿةٍٲرٯ يٟةٯ ٚةٝ ٢ٍجقةٝ ج٣ًٟٞٳةس جٸ٦طحؾٳةس ذكٳةع           

ٺضطك٣ٝ ذ٫ح ٢ٍقٟس ٬جقىز، ٬٪ًج جٞط٭َٲى قسد جٞٗٳ٣س جٞطٯ اؾٳٓص ٞٛٝ ٢ٍقٟس، ٬٪٭ ٢حٲؿًٝ ٫٧٢ةح ؾةٍٲرس   

 .()٢ط٭ج٨ٍْ ْٯ ٚػٳٍ ٥٢ جٞؿٍجتد َٳٍ ج٣ٞرحضٍزيحوٞس، ٬٪٨ً ج٣ٞٳ٨ُ َٳٍ 

٬ٟٞطًةٍِ يٟةةٯ جٴغةحٌ جٺٖطػةةحوٲس ج٫٧ٞحتٳةس ج٣ٞطٍضرةةس يٟةٯ ْةةٍؼ جٞؿةٍجتد ٺٲٛةة٭٤ ٧ٛ٣٢ةح ئٺ ذًةةى جلةةطٍٗجٌ       

جٞؿٍٲرس، ٬ئ٤ ٚح٤ ٪ًج جٺلطٍٗجٌ ضسر٩ٗ ٢ٍقٟس ضكةىظ ْٳ٫ةح جٞؿةٍجتد ج٣ٞكرٗةس ضةأغٳٍجش ا٬ٞٳةس ْةٯ جٞط٭َٲةى         

 . ()٣ٟٛٓٳ٥ ٥٢ نٻٜ ٢حٲػٳ٨ٍ ٦ٗٝ يدء جٞؿٍٲرس ٬ج٦ططحٌ٪حجًٟٞٓٯ ًٟٞدء ج٣ٞحٞٯ ذٳ٥ جٞ
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 ج٣ٞركع جٞػح٦ٱ

 اغٍ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ْٱ ج٣ٞسط٭ٮ جًٞح٠ ٞٷلًحٌ

٪ًج ٬ٲػًد ضٗىٲٍ جَغحٌ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ٢ػ٫ٟح ٢ػٝ اٲس ؾٍجتد آنٍٮ، قٳع ٺٲ٣ٛة٥ ضٗةىٲٍ٪ح   

جٞطه٣ٳ٧حش، ذٝ ٲٛحو ٲسطكٳٝ ج٤ ضٍذف ٌذكحً اٚٳةىجً ٺ ٞةرس ْٳة٩ ٲرةٳ٥ اٮ     ضٗىٲٍجً ٬جًٖٳحً ٺ٢ٛح٤ ْٳ٩ ٬ٍٟٓٞؼ ا٬ 

ضُٳٳٍ ْةٯ جٞؿةٍٲرس، ٬ٲرةٳ٥ جٞطُٳٳةٍجش ْةٯ جٺلةًحٌ ٬ْةٯ جٞٛٓةحءز جٺٖطػةحوٲس ٬ْةٯ جٺلةطػ٣حٌ ٬لة٭ٔ ج٣ًٞةٝ              

٬َٳٍ٪ح ٥٢ ضطٯ ٧٢حقٯ جٺٖطػحو، ْط٭ؾى ٢طُٳٳٍجش ٚػٳٍز ٢٬ط٧٭يس ٺ ٲ٥ٛ٣ ٫ً٢ح ا٤ ٦ٍؾى ئقةىج٪ح ذحٞةًجش   

 .()٭ٌز ٧٢ٍٓوز ئٞٯ جٶنٍٮ٬ذػ

٬ْٯ ؾ٣ٳى جٞرٟىج٤ ٲطٍٖد جٞسٳحلٳ٭٤ ٬جٞؿ٫٣٭ٌ جٺَغحٌ ج٣ٞط٭ًٖس ٟٞؿةٍٲرس يٟةٯ جٞٗٳ٣ةس ج٣ٞؿةحْس يٟةٯ جلةًحٌ       

جٞرٳى ذحٞطؿُتس ذ٫ٟى ٬ُْو يهٳ٣ٳ٥ ٬ضؿٍٮ جٞىٌجلحش ٞطٗىٲٍ قؿ١ ضٟٙ جٺَغحٌ، يٟٯ قةٳ٥ ضكةح٬ٜ جٞكٛ٭٢ةحش    

ٌ ٬غُحٌ ٌؾحٜ جٺي٣حٜ َٳٍ ٢طأٚىٲ٥ ٣٢ح ل٭ِ ضًٟٓة٩ ضٟةٙ   ا٤ ضك٣ٯ جٞؿ٫٣٭ٌ ٥٢ جٌضٓحو جٶلًحٌ، ٬جٞطؿح

جٞؿةٍٲرس ذ٣ةح ٞةةىٲ١٫ ٢ة٥ لةٳ٭ٞس ٦ٗىٲةةس، ٬ٞةٳس ٞةىٲ١٫ قٗةةحتٕ ٢٭غة٭ٔ ذ٫ةح ٢ةة٥ ضٛةحٞٳّ جٺٞطةُج٠ يٟةةٯ قةٳ٥ ٲٗةةى            

جٞؿ٫٣٭ٌ ٍْٲسس ٧ٞٗع ج٣ًٟٞ٭٢حش، ذٳ٣٧ح ض٧ٓطف جٞػكحْس ْٯ اذة٭جٔ جٸغةحٌز ٦حضةٍز جٞهة٬ٍِ جٞطةٯ ٖةى ٲكةح٬ٜ        

ٯ ٪٭ج٢ص اٌذحق١٫، يٟٯ قٳ٥ ٖى ضطٍذٯ ٞىٮ جٞؿ٫٣٭ٌ ٧ٖحيس ٬جلطًىجوجً ٞىْى الًحٌ ايٟٯ جٞطؿحٌ ا٤ ٲرحُٞ٭ج ْ

 . ()ٶ٤ يٞٙ جٞؿ٭ ج٣ٟٞطرس ٖى ا١٫ً٧ٖ ذأ٩٦ ٥٢ جٞك٣ٛس ا٤ ٲط٭ًٖ٭ج جٌضٓحو جٶلًحٌ

 جٞط٧رإ ذحٞطُٳٍ ْٯ جٶلًحٌ

ٞهة٬ٍِ ج٣ٞكٳكةس   ٬ٲهطّٟ ضأغٳٍ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس يٟٯ جٶلًحٌ ٥٢ و٬ٞةس ئٞةٯ انةٍٮ، قسةد ج    

 ذٍٓؾ٫ح ْٱ ٚٝ و٬ٞس. 

٪ًج ٬ٲؿد جٞطٍٖٓس ذٳ٥ ٚ٭٤ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ضسط٫ىِ َٲحوز جٸٲةٍجوجش ا٠ ضًةى ٢ؿةٍو ضًة٭ٲؽ     

ي٣ةةح ْٗةةى ٢ةة٥ قػةةٳٟس ؾةةٍجتد انةةٍٮ ضهٓٳؿةة٫ح ا٬ جلةةطرىج٫ٞح، ٬ج٣ٞٻقةةم ا٤ ئونةةحٜ جٞؿةةٍٲرس يٟةةٯ جٞٗٳ٣ةةس    
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ٲٍجوجش ذىٲٟس ٢سح٬ٲس ٞؿٍجتد انٍٮ، ٬ج٣ٞطٟٛس ْٯ ٢ًه١ ج٣ٞؿحْس ْٯ ٢ًه١ جٞكحٺش ٚح٤ ٲسط٫ىِ ض٭ْٳٍ ئ

 جٞرٟىج٤ ٪ٯ ئٲؿحو جٞرٳح٦حش يجش جٞطٓحغٳٝ جٞٛحْٳس ٟٞط٭غٳٝ ئٞٯ اٮ ضٗىٲٍجش ٬جًٖٳس.

٬ٞٗى لٟٛص ٚ٭ٌٲح ٢سٟٛحً َٳٍ يحوٰ قٳع ا٬ٞص ج٪ط٣ح٢حً ٚرٳٍجً ٸيىجو يٳ٧ّس ضطأّٞ ٣٢ح ٲُٲى يٟٯ ٢حتس ٦طةحـ   

جتد جٞطةةٯ لةةطكٝ جٞؿةةٍٲرس يٟةةٯ جٞٗٳ٣ةةس ج٣ٞؿةةحْس ٢ك٫ٟةةح يٟةةٯ جٶلةةًحٌ،  ٞطٗٳةةٳ١ ٢ةةىٮ ج٦ًٛةةحِ ٚةةٝ ٢ةة٥ جٞؿةةٍ

٬ذحٞطحٞٱ ْا٤ ج٦هٓحؼ جٶلًحٌ ا٬ جٌضٓحي٫ح ٬٪٭ ٢ةحٲ٥ٛ٣ ض٭ًٖة٩ ي٧ةى ئُٞةحء ضٟةٙ جٞؿةٍجتد ٞطكرٳةٕ جٞؿةٍٲرس         

 يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ذىٺً ٫٧٢ح. 

س يٟٯ جٞٗٳ٣ةس ج٣ٞؿةحْس   ٬٪٧ح٘ ذًؽ جٺْطٍجؾحش جٞطٯ ضػحقد يٞٙ جٞطك٭ٜ، ٥٣ْ ج٣ٞط٭ٖى ا٤ ض٣ٌٍ جٞؿٍٲر

ذحٞٛح٢ٝ، ٬ضس٭و ٍْٛز يح٢س ٞىٮ جٞطؿحٌ ذأ١٫٦ ؾ٣ٳًحً لةٳطأغ٤٬ٍ ذطٟةٙ جٞؿةٍٲرس، ٬ْةٯ      Forwardئٞٯ جٶ٢ح٠ 

ذًةؽ جٶقٳةح٤ ٲُطة١٧ جٞطؿةةحٌ جٍٞٓغةس ُٞٲةحوز جٶلةًحٌ ذطةةٛٝ ٢رةحٍٞ ْٳة٩ ٬ٲكةىظ ٪ةةًج قطةٯ ُٞٳةٍ جٞهحؾةةًٳ٥            

، ٬لةٳطك٣ٝ  ()طإوٮ ئٞٯ ضُٳٍجش ْةٯ جٶلةًحٌ ج٧ٞسةرٳس   ، ٬ذكرٳًس جٞكحٜ ْألًحٌ جٞؿٍٲرس ج٣ٞهطٟٓس ل()ٟٞؿٍٲرس

 ٚحْس جٞطؿحٌ جٞطٛحٞٳّ ٬جٺٞطُج٠ ا٢ٟٳ٥ ْٯ ضً٭ٲؽ ٖٳ٣س جٞؿٍٲرس.

اٮ ضك٣ٳةةٝ يرث٫ةةح يٟةةٯ جٞطٟٛٓةةس، ٬يٞةةٙ ذًةةى٠ َٲةةحوز       backward٪ةةًج ٬ٲ٣ٛةة٥ ٦ٗةةٝ جٞؿةةٍٲرس ئٞةةٯ جٞهٟةةّ     

ٯ جلةطؿحذس ًٞ٭ج٢ةٝ انةٍٮ    ج٬ًٍ٣ٞؼ ٥٢ ج٧ٞٗة٭و ٞطًة٭ٲؽ جُٞٲةحوز ْةٯ جٶلةًحٌ، قٳةع ٲة٧هٓؽ جٞكٟةد جٟٞٛة         

 ٬ذحٞطحٞٯ ٲؿكٍ جٞطؿحٌ ٺلطٳًحخ جٞؿٍٲرس ي٥ قٍٲٕ ض٣ٍٲٍ٪ح نٟٓحً ٬ضك٣ٳ٫ٟح يٟٯ ج٣ٍٞجقٝ جٞسحذٗس ٟٞرٳى. 

٦٬هٍجً ٶ٩٦ ٺ ض٭ؾى وٌجلحش ٫٦حٲس ض٭ؾف ذػ٭ٌز ٖحقًس آغةحٌ ضٟةٙ جٞؿةٍٲرس يٟةٯ جٶلةًحٌ ٬جٞطؿةه١، ٬ٺ       

 ُ ٳةٍجش ج٧ٞحضؿةس ية٥ ج٣ٞةإغٍجش جٶنةٍٮ ٚحٺٌضٓةحو ْةٯ        ٲٍؾى جٞسرد ْٯ يٞٙ ئٞٯ يىز ي٭ج٢ٝ انٍٮ ٢ػةٝ جٞط

جٶؾ٭ٌ ا٬ لٳحلس ج٬ٍٗٞؼ، ْٓٯ جٞىٌجلس جٞسحذٗس َجوش ٦سرس جٞطؿه١ ْٯ لص و٬ٜ ٥٢ ضٟٙ جٞكةحٺش ٬ٚةح٤   

جٞسةةرد ٪ةة٭ جضرةةحو لٳحلةةس َٲةةحوز جٶؾةة٭ٌ ٬جٺتط٣ةةح٤ ا٬ َٲةةحوز جلةةًحٌ جٞسةةٟى جٺلةةط٫ٻٚٳس ج٬ ض٭ٖٳةةص ضكرٳةةٕ         

 .()جٞؿٍٲرس ْٯ ْطٍز ضؿه١ ًْٟٯ

ْٓٯ جٞرٍضُحٜ يٟٯ لرٳٝ ج٣ٞػحٜ ٚح٤ ضأغٳٍ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٺلًحٌ ٺ ٲٛحو ٲًٍٚ ٶ٤ ضكرٳ٫ٗح ضػةحوِ قى٬غة٩    

٢ى ٢٭ؾ٩ ج٣ٛ٦حضٳس، ٬يٞٙ يٻ٬ز يٟٯ ج٧ًٞحٲس جٞٓحتٗس ذط٭يٳس ج٧٣ٞطحَش ٬اغكحخ جٶي٣حٜ ذح٣ٞىٮ جًٞٮ ٲ٣ٛة٥  
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ؾٍجءجش جٞسحذٗس ذحٸؾةحْس جٞةٯ جضهحي٪ةح    ٟٞؿٍٲرس ا٤ ضإغٍ ْٳ٩ يٟٯ جٶلًحٌ، ٬ْٯ ضحٲ٭ج٤ ٖح٢ص جٞسٟكحش ذحٸ

ئؾٍجءجش ذٳى جٞس٧ىجش ٬جٞكى ٥٢ جٞسٳ٭ٞس ج٧ٞٗىٲس ٬جٞطٟٗٳٝ ذٳ٥ ج٬ًٍ٣ٞؼ ج٧ٞٗىٮ، ٬ْٯ ج٣٧ٞسح ٦ٍْ٬سح ٬ٚ٭ٌٲح 

٬ج٬ٍ٧ٞٲؽ ٬٪٭٧ٞىج جلطهى٢ص الحٞٳد جٍٖٞحذس يٟٯ جٶلًحٌ ذطٛٝ ًْحٜ ٞٛرف جٞطُجٲى ج٣ٞكط٣ٝ ْٯ ٦سرس جٌضٓةحو  

، ٪ًج ٬ٖى اؾٍٲص وٌجلةس ٣ًٍْٞةس ٢ةىٮ ضةأغٳٍ ضكرٳةٕ جٞؿةٍٲرس يٟةٯ        ()ٳٕ جٞؿٍٲرسجٶلًحٌ ٬جٶؾ٭ٌ ذًى ضكر

 . ()جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ْٯ يىز و٬ٜ

٬ْٯ ٦ى٬ز ايى٪ح غ٧ى٬ٔ ج٧ٞٗى جٞى٬ٞٱ ٬جٞر٧ٙ جٞى٬ٞٱ، قٳةع ض٭غةٝ ئٞةٯ ا٦ة٩ ئيج قٟةص جٞؿةٍٲرس يٟةٯ جٞٗٳ٣ةس         

٬ٞٛة٥ ٺ ضُٲةى جٶلةًحٌ ي٣٭٢ةحً ئٺ      ج٣ٞؿحْس ٢كٝ ؾٍٲرس ٢كرٗس ذحًٞٓٝ ْٗى ٲكىظ ضُٳٍ ْٯ جٶلًحٌ ج٧ٞسرٳس،

ئيج غحقد ضكرٳٕ جٞؿةٍٲرس ي٭ج٢ةٝ انةٍٮ ٖةى ضٛة٭٤ ٪ةٯ جٞسةرد ْةٯ جٞطؿةه١، ٢ػةٝ َٲةحوز ج٣ًٞة٬ٍؼ ٢ة٥              

ًٍَّز ا٬ جٞطة٬ٍو ْةٯ ضكرٳةٕ جٞؿةٍٲرس اغ٧ةحء            ج٧ٞٗ٭و ا٬ َٲحوز جٶلًحٌ ذح٧ٞسةرس ٞةرًؽ جٞسةٟى جٶلحلةٳس ا٬ ج٣ٞسة

حء يٟةٯ يٞةٙ ضٛة٭٤ ٪ة٨ً جٶلةرحخ ٪ةٯ جٞطةٯ اقةىغص جٞطؿةه١          ْطٍز ضؿه٣ٳس، ا٬ َٲحوز جٶؾ٭ٌ ٬ج٣ٍٞضرحش ٬ذ٧

٬ٞٳسص جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ٪ٯ جٞسرد جٶغٳٝ ٩ٞ، ٬ٞٳس ٥٢ جٞسة٣حش جٶغةٳٟس ٞطكرٳةٕ جٞؿةٍٲرس     

 . ()ئقىجظ اغٍ ضؿه٣ٯ

% ٢ة٥  ٓٚ٪ًج ٬ضكرٳٕ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ١ٞ ٲإو ئٞٯ جٌضٓحو ٢ٟك٭ل ْةٯ جٶلةًحٌ ْةٯ اٚػةٍ ٢ة٥      

ج٣ٞكرٗس ٟٞؿٍٲرس، ذحلطػ٧حء اٌذى و٬ٜ ٲ٥ٛ٣ ا٤ ضٛة٭٤ جٞؿةٍٲرس يٟةٯ جٞٗٳ٣ةس ج٣ٞؿةحْس ٖةى ضةحٌٚص ْةٯ          جٞى٬ٜ

 . ()َٲحوز ٢ًىٜ جٞطؿه١ ١ٌَ ا٤ يٞٙ ٚح٤ ٢ٍضركح ْٯ ٚٝ قحٞس ذط٭لى ْٯ جٶؾ٭ٌ، ٬ْٯ لٳحلحش ج٬ٍٗٞؼ

يٟٳ٫ةح، ٬ٲهطٟةّ ٪ةًج    ٪ًج ٬جٶغٍ جٞٓ٭ٌٰ ٟٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ٪٭ جٌضٓحو اغ٣ح٤ جٞسةٟى ٬ج٬ٍٓ٣ٞؾةس   

جٺٌضٓحو ض٣ح٢ح ي٥ يٞٙ جٺٌضٓحو جًٞٮ ٲإوٰ ئٞٯ جٞطؿةه١ ٶ٤ جٌضٓةحو جٶلةًحٌ ج٧ٞةحؾ١ ية٥ ْةٍؼ جٞؿةٍٲرس        

، ٺٲطٍضد يٟٳ٩ َٲحوز ْٯ جٞىنٝ ج٧ٞٗىٮ، ج٣ٍٞضرحش ٬جٶؾ٭ٌ ضطٟ٭٪ح َٲحوجش انٍٮ ٬ْٯ ()يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس

    ٝ ذحًٞٓةٝ ئٞةٯ ضؿةه١ قٗٳٗةٯ ٶ٫٦ةح ضٍْةى جٶلةًحٌ ٢ةٍز          ٚٝ َٲحوز ْٯ جٶؾ٭ٌ ضةُوجو جٶلةًحٌ جٌضٓحيةحً، ٬ضػة

 . ()٬جقىز ي٧ى ذىجٲس ٍْؾ٫ح
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٬ٲٍٮ جٞرحقع ا٩٦ ٺٲؿد ضٍ٘ جٶ٢٭ٌ ذٳى جٞطؿحٌ ٥ٛٞ٬ ٺذى ٥٢ ضىنٝ قٛ٭٢ٯ ٍٞٓؼ جٞؿةٍٲرس يٟةٯ جٞٗٳ٣ةس    

ج٣ٞؿحْس ٬يٞٙ ي٥ قٍٲٕ جٞسٳحلحش جٞكٛ٭٢ٳس ٬ج٣ًٞٝ يٟٯ ؾرف جٶلةًحٌ ٬يةى٠ جٞطٻيةد ْٳ٫ةح ٬ْٗةحً ٧ٞهةح٠       

جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس، ٬ضٍضٳى جٺلط٫ٻ٘ ٬ض٭يٳس ج٣ٞسط٫ٟٙ ي٣ٟحً ذأ٩٦ ٥ٞ ٲػحقد ْةٍؼ جٞؿةٍٲرس   

جٌضٓحو ْٯ جٶلًحٌ ذسةرد جٞط٭ٖٳةص ج٧٣ٞحلةد ٞطُٳٳةٍ جٞؿةٍجتد ٬ضكرٳةٕ ٦هةح٠ جٺتط٣ةح٤ جٞؿةٍٲرٱ ٟٞؿةٍجتد           

 ج٣ٞىْ٭يس ٢سرٗحً يٟٯ جٺي٣ُحٜ ٬ج٣ٞه٤٬ُ جٞسًٟٯ. 

 ج٣ٞركع جٞػحٞع

 يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ْٯ ج٣ٛٞٳحش جٺٖطػحوٲس جٟٞٛٳس اغٍ جٞؿٍٲرس

ضًةى جٞؿةةٍٲرس يٟةةٯ جٞٗٳ٣ةس ج٣ٞؿةةحْس  اٚػةةٍ جٞؿةةٍتد ضةأغٳٍجً ْةةٯ ج٣ٛٞٳةةحش جٺٖطػةةحوٲس جٟٞٛٳةس. ٫ْةةٯ ضةةإغٍ ْةةٯ     

جٺلط٫ٻ٘ ْط٣ًٝ يٟةٯ ضهٓةٳؽ جٺلةط٫ٻ٘ جٞطٍْةٯ، ٬ض٣ًةٝ يٟةٯ َٲةحوز جٺونةحٌ، قٳةع ض٣ًةٝ يٟةٯ ضٛة٭ٲ٥             

 ٟط٫ح جٞطٯ ضإ٬ٜ ئٞٯ جٞى٬ٞس. جونحٌ جؾرحٌٰ ٲط٣ػٝ ْٱ قػٳ

قٳع ضإغٍ يٟٯ جٸ٦طحؼ ٬جٺلطػ٣حٌ ْط٣ًٝ يٟٯ نٓؽ ئ٦طحؼ جٞسةٟى جٺلةط٫ٻٚٳس ٬جٺ٪ط٣ةح٠ ذحٞسةٟى جٸ٦طحؾٳةس.      

 ٪ًج ذحٸؾحْس ئٞٯ ضأغٳٍ٪ح يٟٯ ض٭َٲى جٞىن٭ٜ.

 ٬ل٭ِ ٦ٗس١ ٪ًج ج٣ٞركع جٞٯ جٌذ٩ً ٢كحٞد يٟٯ ج٧ٞك٭ جٺضٯ: 

 ٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ْٯ جٺونح٬ٌجٺلط٫ٻ٘.ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ: اغٍ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞ

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٯ: اغٍ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس  ْٯ ض٭َٲى جٞىنٝ.

 ج٣ٞكٟد جٞػحٞع: اغٍ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس يٟٯ جٺلطػ٣حٌ.

 و٬ٌ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ْٯ ق٣حٲس ج٧٣ٞطؿحش ج٣ٞكٟٳس.   ج٣ٞكٟد جٍٞجذى: 
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 ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ

 ؿٍٲرس يٟٯ جٺونحٌ ٬جٺلط٫ٻ٘اغٍ جٞ

ٲطأغٍ قؿة١ جٺلةط٫ٻ٘ يٟةٯ يةىو ٢ة٥ جًٞ٭ج٢ةٝ ج٧ٞٓسةٳس ٬ج٣ٞ٭ؾة٭يٳس، ٢ة٥ ا٪٫٣ةح ٢ٗةىجٌ جٞةىنٝ، ٣ْٟٛةح ٚةح٤               

جٞةةىنٝ ٢كةةةى٬وجً جلةةةط٫ٟٙ ٟٚةةة٩ ا٬ اَٟرةةة٩، يٟةةةٯ يٛةةةس، ٢ةةحئيج ٚةةةح٤ جٞةةةىنٝ ٢ٍضًٓةةةحً ْةةةٻ ٲطةةةأغٍ يٞةةةٙ ذ٣ٗةةةىجٌ    

ْٯ جٺلط٫ٻ٘ ٲط١ ي٥ قٍٲٕ ضأغٳٍ٪ح ْٯ جًٞ٭ج٢ٝ ج٧ٞٓسٳس ، ٬ضأغٳٍ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ()جٺلط٫ٻ٘

٬ج٣ٞ٭ؾ٭يٳس ْحٌضٓحو جٺلًحٌ ٲإوٰ جٞٯ ؾًّ جٞٗ٭ٮ جٞطٍجتٳس ٞٷٍْجو ذحٞسحٞد ٣٢ح ٲإوٰ  ْٯ ج٫٧ٞحٲس جٞةٯ  

 ،  ()ج٦هٓحؼ جٺلط٫ٻ٘

ٲكةحْه٭٤  ٬ اا٢ح ي٬٬ جٞىنٝ ج٣ٍٞضٓى ْا١٫٦ ٲكحْه٭٤ يٟٯ ٢سط٭ج٪١ ج٣ًٞٳطٱ، ْٳةُوجو ٢ةٳ١٫ٟ ٦كة٭ جٺلةط٫ٻ٘     

يٟةةٯ ٢سةةط٭ج٪١ ٬ْةةٯ ج٣ٞٗحذةةٝ ٲةة٧ٗع ٢ةةٳ١٫ٟ ٞٻونةةحٌ، قٳةةع ٲةةإوٮ ذ٫ةة١ يٞةةٙ جٞةةٯ ئيةةحوز ض٭َٲةةى ونةة٭١٫ٞ ذةةٳ٥    

، ٬ي٧ةى٢ح ٲرةىا ج٣ٞسةط٫ٟٙ ْةٯ ج٣ٞٓحؾةٟس      ()جٺلط٫ٻ٘ ٬جٺونحٌ قطٯ ٲط٧ٛ٣٭ج ٥٢ ٢٭جؾ٫س جٞطُج٢ةحض١٫ جٞؿةٍٲرٳس  

طٍْٳةحش، ْحٌضٓةحو جلةًحٌ ج٣ٛٞحٞٳةحش     ذٳ٥ جٺلط٫ٻ٘ ٬جٺونةحٌ ْا٦ة٩ ٲة٭ج٤َ ذةٳ٥ جٞؿة٬ٌٍٲحش ٬ج٣ٛٞحٞٳةحش، ٬جٞ      

٬جٞطٍْٳةةحش ٚةةح٤ يٞةةٙ قةةحُْجً جٞةةٯ ض٭ؾٳةة٩ ؾةةُء ٚرٳةةٍ ٢ةة٥ ونٟةة٩ ئٞةةٯ جٺونةةحٌ، ٬ضةةأغٳٍ جٞؿةةٍٲرس يٟةةٯ جٞٗٳ٣ةةس     

 ج٣ٞؿحْس ْٯ جٺلط٫ٻ٘ ٲط٭ّٖ يٟٯ يىز ا٢٭ٌ:

٤ ٢ًةةىٜ ٢حٲ٧ٓٗةة٩ جٞٓةةٍو يٟةةٯ جٺلةةط٫ٻ٘ ٢ةةٍضرف   ئا٬ٺً:قؿةة١ ٢حضٗطكًةة٩ جٞؿةةٍٲرس ٢ةة٥ ونةة٭ٜ جٶْةةٍجو، قٳةةع   

، ْحٞؿٍٲرس جٞطٯ ضٍٓؼ يٟٯ جٞسٟى جٞطٯ ٲسط٫ٟٛ٫ح جٶضهحظ ي٬٬ جٞىنٝ ج٣ٞكى٬و ()ضرحقحٌ ٬غٳٗحً ذكؿ١ ون٩ٟجٌ

ض٣ًٝ يٟٯ نٓؽ جٺلط٫ٻ٘ جٞهحظ ذ٧ٓس جٞٗىٌ جًٞٮ ضٗطك٩ً ضٍٗٲرح. ذًٛس جٞسٟى  جٞط٫ٍْٳةس جٞطةٯ ٲسةط٫ٟٛ٫ح    

 . ()ىٌ جًٞٮ ضٗطك٩ًي٬٬ جٞىنٝ ج٣ٍٞضٓى، ْا٫٦ح ض٣ًٝ يٟٯ نٓؽ جٺلط٫ٻ٘، ٥ٛٞ٬ ذأٖٝ ٥٢ جٞٗ

غح٦ٳةحً: ٲط٭ٖةّ ضةةأغٳٍ جٞؿةٍٲرس يٟةٯ جٞٗٳ٣ةةس ج٣ٞؿةحْس ْةٯ جٺلةةط٫ٻ٘ يٟةٯ ٢ةىٮ ٦٬ٍ٢ةةس جٞكٟةد يٟةٯ جٞسةةًٟس،           

، ()ْحٞسٟى يجش جٞكٟد ج٤ٍ٣ٞ ٲطأغٍ جلط٫ٻ٫ٚح ٦طٳؿس ٍٞٓؼ جٞؿٍجتد اٚػٍ ٥٢ جٞسٟى يجش جٞكٟد َٳٍ ج٤ٍ٣ٞ

٣ٟٞٛٓةٳ٥ جٺلةط٧ُحء ي٫٧ةح ذًةى ْةٍؼ جٞؿةٍٲرس       قٳع ٲسط٣ٍ جٞكٟةد يٟةٯ جٞسةٟى َٳةٍ ج٣ٞة٤ٍ ًٞةى٠ جلةطكحيس ج       

 ذ٧ٓس ج٣ٛٞٳس ٖرٝ ٍْؼ جٞؿٍٲرس. 
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ئ٤ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ض٣ًٝ يٟٯ ج٣ٞٓحؾٟس ْةٯ ي٪ة٥ جٞطةهع ي٧ةى ض٭َٲةى ونٟة٩ ذةٳ٥ جٺلةط٫ٻ٘         

    ٌ ، ()٬جٺونحٌ، ٥٢٬ ج٬ًٍ٣ِٞ ج٤ ج٣ٞٳٝ ٞٻونحٌ ٢ٍضرف ذح٣ٞٳٝ ٞٻلط٫ٻ٘ ْةحيج َجو جٺلةط٫ٻ٘ ٦ٗةع جٺونةح

 ٬جًٞٛس غكٳف. 

٬جٺونحٌ ٪٭ جٞؿُء  ج٣ٞكٕٗ ٥٢ جٞىنٝ جًٞٮ ١ٞ ٲ٧ٕٓ يٟٯ جٞسةٟى ٬جٞهةى٢حش جٺلةط٫ٻٚٳس ٬يٞةٙ نةٻٜ ْطةٍز       

 . ()٢ًٳ٧س ٬ٲ٧كرٕ ٪ًج جٞطًٍٲّ يٟٯ جٍٞٓو ج٦كرح٩ٖ يٟٯ ج٣ٞؿط٣ى 

تد ا٬ ٬جٺونحٌ ٖى ٲٛ٭٤ جؾرحٌٲحً ٬٪٭ ٢ةحضٗ٭٠ جٞةى٬ٜ ذطٛ٭ٲ٧ة٩ ٢ة٥ جٶْةٍجو ٬ج٣ٞطة٬ٍيحش ية٥ قٍٲةٕ جٞؿةٍج         

 . ()ج٬ٍٗٞؼ جًٞح٢س، ٬ٖى ٲٛ٭٤ جنطٳحٌٲحً ٬يٞٙ ي٧ى٢ح ٲٗرٝ يٟٯ ضٛ٭ٲ٩٧ جٶٍْجو ا٬ ج٣ٞط٬ٍيحش ق٭جيٳس

٬ٖى ٲكىظ اغٍ ْ٭ٌٰ ٟٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ٬٪٭ جٌضٓحو ٢كى٬و ْٱ اغ٣ةح٤ جٞسةٟى ج٬ٍٓ٣ٞؾةس يٟٳ٫ةح،     

  ّ ية٥ يٞةٙ جٺٌضٓةحو جٞةًٰ ٲةإوٰ       ٥ٛٞ٬ ٪ًج جٸٌضٓحو لٍيح٤ ٢حٲط٭ّٖ ذًى ْطٍز ٖػٳٍز، ٬٪٭ ْٱ ٪ةًج ٲهطٟة

ئٞٯ قةى٬ظ ٢٭ؾةحش ضؿةه٣ٳس، قٳةع ئ٤ جٌضٓةحو جٶلةًحٌ جٞةًٰ ٖةى ٲة٧ؿ١ ية٥ قٍٲةٕ ضكرٳةٕ جٞؿةٍٲرس يٟةٯ               

جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ٺ ٲةإوٰ ئٞةٯ َٲةحوز جٞةىنٝ ج٧ٞٗةىٰ ٢ة٥ ج٣ٍٞضرةحش ٬جٶؾة٭ٌ ٢٬حٲطٍضةد يٟٳة٩ ٢ة٥ ئٌضٓةحو ْةٱ              

ٶ٤ جٌضٓحو جٶلًحٌ ذح٧ٞسرس ٞؿٍٲرس جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس الًحٌ جٞسٟى ٬غ٭ٺً ذحًٞٓٝ ئٞٯ جٞطؿه١ جٞكٗٳٗٱ. ٦هٍجً 

ا٣٦ح ٲط١ ٢ٍز ٬جقىز ْٗف ي٧ى ذىجٲس ٍْؾ٫ح ٬ٞٓطٍز ٖػٳٍز ٲً٭و ذًى٪ح ئٞةٯ لةحذٕ ي٫ةى٨ ذًةى جٞؿةرف ٬جٍٖٞحذةس       

 . () يٟٯ ي٣ٟٳحش جٞس٭ٔ ٬جٺضؿحٌ

ٖرةةٝ ْةةٍؼ  ا٢ةةح جٞكرٗةةحش يجش جٞةةىنٝ ج٣ٍٞضٓةةى ْطٟؿةةأ ٪ةة٨ً جٞكرٗةةحش ئٞةةٯ ج٣ٞكحْهةةس يٟةةٯ ٢سةةط٭ج٪ح جٞسةةحذٕ         

جٞؿٍٲرس، ْطسط٣ٍ ْٯ جلط٫ٻ٘ ٦ٓس ٣ٚٳحش جٞسٟى جٞطٯ جٌضٓى غ٫٧٣ح. ٬ذةًٞٙ ٲة٧ٗع جونحٌ٪ةح جٞهةحظ ذ٣ٗةىجٌ      

جٞؿٍٲرس جٞطٯ ٲُوجو ذ٫ح جٺونحٌ جٸؾرحٌٮ ا٬ ض٣ًٝ ٪ة٨ً جٞكرٗةحش يٟةٯ ج٣ٞكحْهةس يٟةٯ ٢سةط٭ج٪ح جٺونةحٌٮ        

 .()حٌ٪ح جٞهحظْطٟٗٝ ٥٢ جلط٫ٻ٘ جٞسٟى جٞطٯ جٌضٓى لًٍ٪ح ٬ي٧ى يٞٙ ٺ ٲطحغٍ اون

٬ضًٟد جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس و٬ٌجً ٚرٳةٍجً ْةٯ ض٭َٲةى جٞةىنٝ ذةٳ٥ جٺلةط٫ٻ٘ ٬جٺونةحٌ، قٳةع ض٣ًةٝ          

يٟٯ ٚةرف ؾ٣ةحـ جٺلةط٫ٻ٘ ٬ذحٞطةحٞٯ ضةإوٮ ذحًٞٓةٝ ئٞةٯ َٲةحوز ج٣ٞةىنٍجش، ٬ٲ٣ٛة٥ ض٭ؾٳةس ٪ة٨ً جُٞٲةحوز ٦كة٭               
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ٮ ذحٞطةةحٞٯ ئٞةةٯ ضطةةؿٳى قٍٚةةس جٺ٦طةةحؼ  غةة٭خ جٺ٦طةةحؼ جٺلةةطػ٣حٌٮ جٞةةًٮ ٲسةةحيى يٟةةٯ ضٗةةى٠ جٞػةة٧حيس، ٬ضةةإو  

 ٬جٺلطػ٣حٌ.  

٪ًج ٬ٞٗى اغرطةص ضؿةحٌخ جٞةى٬ٜ ج٣ٞكرٗةس ٫ٞة٨ً جٞؿةٍٲرس ا٫٦ةح ٺضطة٭٨ جٞسةٟ٭٘ جٺلةطػ٣حٌٮ ا٬ جٸونةحٌ، ٬ئ٣٦ةح             

ضكس٥ّ ٥٢ ْحيٟٳس جٺٖطػحو، ٣ٚح ا٤ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ي٧ى ضكٗٳ٫ٗح ُٞٲحوز ْٯ ج٣ٞ٭جٌو ْا٩٦ ٲ٣ٛة٥  

ُٲحوز ْٯ ضٟٗٳةٝ جًٞؿةُ ج٣ٞةحٞٯ ٬نٓةؽ جٺٖطةٍجؼ جٞكٛة٭٢ٯ ٣٢ةح ٲةإوٮ ئٞةٯ ٪رة٭ـ ْةٯ لةًٍ             جلطهىج٠ ضٟٙ جٞ

جٞٓحتىز ٦ك٭ جٺلطػ٣حٌ ٬ًٚٞٙ ٲسحيى يٟٯ ضٗى٠ جٞػ٧حيس، ٫ْٯ ذحٞطحٞٯ اٚػٍ جٞؿٍجتد ضطؿٳًحً ٞكٍٚةس جٺ٦طةحؼ   

(). 

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٯ

 اغٍ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ْٯ ض٭َٲى جٞىنٝ

جٞسةةةٟى ٬جٞهةةةى٢حش ٲةةةإغٍ يٞةةةٙ ذكٍٲٗةةة٩ َٳةةةٍ ٢رحضةةةٍز يٟةةةٯ جٞٗةةةىٌز ج٣ٞهػػةةةس  ئ٤ ْةةةٍؼ جٞؿةةةٍٲرس يٟةةةٯ

 ٺلط٣ًحٺش جٞىنٝ ْٯ جٺ٦ٓحٔ يٟٯ ٪٨ً جٞسٟى ٬جٞهى٢حش.

قٳةةع ئ٤  جٞؿةةٍٲرس يٟةةٯ جٞٗٳ٣ةةس ج٣ٞؿةةحْس ضةةإغٍ لةةٟرحً يٟةةٯ اغةةكحخ جٞةةىن٭ٜ جٞػةةُٳٍز  ٣ٚةةح ٪ةة٭ ٢ًةة٬ٍِ،   

ٞكٍٲٗس جٞطٯ ٲ٧كرةٕ ذ٫ةح يٟةٯ ٢هطٟةّ جٞسةٟى      ٬ٖح٦٭٤ ض٧حٖع ج٧٣ًٞٓس جٞكىٲس ٲ٧كرٕ يٟٯ ونٝ جٺ٦سح٤ ذ٧ٓس ج

جٞطٯ ٲسط٫ٟٛ٫ح، ٣ْٟٛح َجو ونةٝ جٞٓةٍو ٣ٟٚةح ٦ٗػةص ٧٢ًٓةس جٞ٭قةىجش جٺنٳةٍز ٧٢ة٩، ْةحٞؿُء جٺنٳةٍ ٢ة٥ ونةٝ             

 .()ضهع ْٗٳٍ ٩ٞ ٧٢ًٓس ضُٲى ٚػٳٍج ٥٢ ٧٢ًٓس جٞؿُء جٺنٳٍ ٥٢ ونٝ ضهع  ٧َٯ

ذ٧ً٣ٯ ا٫٦ح ضٟٗٝ ٥٢ جٺلةط٫ٻ٘ جٞكٗٳٗةٯ ٣ٞكةى٬وٮ    ٬ٚػٳٍج ٢حضط١٫ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ذأ٫٦ح ض٧حَٞٳس 

جٞةةىنٝ ذةةأٚػٍ ٣٢ةةح ضًٓةةٝ ذح٧ٞسةةرس ٴغةةكحخ جٞةةةىن٭ٜ ج٣ٍٞضًٓةةس، ٬ٲط٭ٖةةّ ٪ةةًج جٞٗةة٭ٜ يٟةةٯ ٢ؿ٣٭يةةس ٢ةةة٥             

جٺْطٍجؾةحش جٞطةٯ ضطًٟةٕ ذحٞؿةٍجتد جٞسةةحذٗس يٟةٯ جٞؿةٍٲرس يٟةٯ جٞٗٳ٣ةةس ج٣ٞؿةحْس، ٬يٟةٯ قؿة١ جٺيٓةةحءجش           

ح ؾٍٲرس يجش ٬يحء يٍٲؽ ٲ٣طى ٞٳط٣ٝ جٞؿة٬ٌٍٲحش ْٻذةى ا٤   ٬لًٍ جٞػٍٓ ٬يٟٯ ج٧ٞه١ جٞطً٭ٲؿٳس ٞٛ٭٫٦

 ، ئ٤ جٞط٧هٳ١ ج٧ٓٞٯ ٟٞؿٍٲرس ٖى ٖٟٝ ا٬ نّٓ ٥٢ ٪ًج جٶغٍ ٬يٞٙ ي٥ قٍٲٕ يىز ا٢٭ٌ ٫٧٢ح: ()ضٛ٭٤ ض٧حَٞٳس
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ئيٓحء جٞسٟى جٞؿ٬ٌٍٲس ا٬ ئنؿحي٫ح ذسةًٍ ٢ة٧هٓؽ ٬قٳةع ئ٤ جٞكرٗةحش جٞٓٗٳةٍز ضهػةع ؾةُءج         -ٔ

ذًٛةس جٞ٭ؾةى ذح٧ٞسةرس ٟٞكرٗةحش ج٧ُٞٳةس، ذ٧ً٣ةٯ ا٤ جٞكرٗةحش جٞٓٗٳةٍز ضًٓةٯ           ٚرٳٍج ٥٢ ون٫ٟح ٞطٍجء ضٟٙ جٞسٟى

 .  ()ًْٻً ٥٢ جٞؿٍٲرس ا٬ ضطك٣ٝ ٦سرس ذسٳكس ٫٧٢ح

ضًةةىو الةةًحٌ جٞؿةةٍٲرس ذكسةةد ٦ةة٭و جٞسةةًٟس قٳةةع ٦ؿةةى ٪ةةًج جٞسةةًٍ ٧٢هٓؿةةح ذح٧ٞسةةرس ٟٞسةةٟى جٞطةةٯ        -ٕ

ٞطٍْٳ٫ٳةس جٞطةٯ ضسةط٫ٟٛ٫ح ضةٍجتف     ٲسط٫ٟٛ٫ح يح٢ةس جٞطةًد، ْةٯ قةٳ٥ ٲٛة٭٤ ٪ةًج جٞسةًٍ ٢ٍضًٓةح ذح٧ٞسةرس ٟٞسةٟى ج          

 .  ()جٞىن٭ٜ ج٣ٍٞضًٓس

٪ًج ٬ٲٍٮ جٞرحقع ا٩٦ ٲؿد ض٭قٳى لًٍ جٞؿٍٲرس ٢ى جٶنً ذًةٳ٥ جٺيطرةحٌ ذحٞسةٟى جٞؿة٬ٌٍٲس ْطًةىو الةًحٌ       

جٞؿٍٲرس ٩ٞ ضأغٳٍ ٚرٳٍ يٟٯ جٞكرٗحش جٞٓٗٳ٨ٍ ٬ٲك٠ٍ نُٲ٧ةس جٞةى٬ٜ ا٢ة٭جٺً قحتٟةس ضةً٪د ئٞةٯ ؾٳة٭خ جٶ٧َٳةحء         

 ز يٟٯ ي٬ٮ جٞىن٭ٜ ج٧٣ٞهٓؿس. ٬ٺ ضً٭و ذحٞٓحتى
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 ج٣ٞكٟد جٞػحٞع

 اغٍ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس  ْٯ جٺلطػ٣حٌ

ج٤ جٺلطػ٣حٌ ٢ك٭ٌ جٞط٣٧ٳس جٺٖطػحوٲس جٺلحلٱ ٫ْ٭ اوجز ٞطكٗٳٕ ج٣٧ٞ٭ جٺٖطػحوٰ ذكٳع ٲط٭ّٖ ٢ًىٜ ج٣٧ٞ٭ 

 جٺٖطػحوٰ.جٺٖطػحوٰ يٟٯ ٣ٚٳس جٺلطػ٣حٌجش ٬ض٭َٲ٫ًح ذٳ٥ ج٬ٍٓٞو ج٣ٞهطٟٓس ٧ٟٞطحـ 

٬ضأغٳٍ ؾٍٲرس جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس يٟٯ جٺلطػ٣حٌ ٲط٭ّٖ يٟٯ ٦كحٔ جٞؿةٍٲرس ٬لةًٍ٪ح، ًْٟةٯ لةرٳٝ ج٣ٞػةحٜ ئيج      

ٚح٤ ٦كحٔ جٞؿٍٲرس ٢طسًحً ٞٗحيىز يٍٲؿس ٥٢ جٞسةٟى ٬جٞهةى٢حش ٬ٚةح٤ لةًٍ جٞؿةٍٲرس ٢ٍضًٓةحً ذ٫ةىِ َٲةحوز         

ٌ ا٣ٛ٦حضٳس، قٳع ٲة٧هٓؽ ج٣ٞسةط٭ٮ جًٞةح٠    جٺٲٍجوجش جًٞح٢س، ٥٣ْ ج٣ٞكط٣ٝ ج٤ ٲٛ٭٤ ٟٞؿٍٲرس ذ٫ًج جٞطٛٝ جغح

ٞٻلطػ٣حٌ ٬ضٗٝ ٢ًىٺش جٺلط٫ٻ٘ نحغس ٥٢ جٞسٟى يجش جٞكٟد ج٤ٍ٣ٞ، ا٢ح جٞسةٟى جٞطةٯ ٲةأضٯ جٞكٟةد يٟٳ٫ةح      

 . )(٥٢ اغكحخ جٞىن٭ٜ ج٣ٍٞضًٓس، ْٳط٭ٖى ج٤ ٲطأغٍ جونحٌ٪١ ذحٺ٦هٓحؼ

٪ةةًج ٬ضةة٭غٍ جٞؿةةٍٲرس ْةةٯ ج٣ٞٳةةٝ جٞةةٯ جٺلةةطػ٣حٌ، ٧ًْةةى٢ح ضٓةةٍؼ جٞؿةةٍٲرس يٟةةٯ ٖكةةحو جٖطػةةحوٮ ٢ةةح ذ٣ًةةىٜ   

 ٧٢هٓؽ ا٬ ٲٛ٭٤ جٸيٓحء ْٳ٩ ٬جلًحً ٲ٭ؾ٩ ج٣٣ٞ٭ٞ٭٤ جلطػ٣حٌجض١٫ ٦ك٭ ٪ًج جٞٗكحو ٶ٩٦ ي٬ ٌذكٳس اٚرٍ. 

وٮ ئٞةٯ جٸٖةٻو ٢ة٥    ًٚٞٙ ٍْؼ ؾٍٲرس يٟٯ جٺ٦ٓحٔ جٺلط٫ٻٚٯ ٣ّٟٟٞٛ يٮ جٞىنٝ ج٣ٞكى٬و ْا٤ يٞٙ لٳإ

جلةةط٫ٻ٩ٚ ٟٞسةةٟى جٞطةةٯ ٲطػةةّ جٞكٟةةد يٟٳ٫ةةح ذح٦٬ٍ٣ٞةةس جًٞحٞٳةةس ٢ةة٥ جٞسةةٟى ج٣ٛٞحٞٳةةس ٬ٲطكةة٭ٜ ٦كةة٭ جٞسةةٟى جٞطةةٯ  

 ٲطػّ جٞكٟد يٟٳ٫ح ذًى٠ ج٩٦٬ٍ٣ٞ. 

ا٢ح اغكحخ جٞىن٭ٜ ج٣ٍٞضًٓس ْا٤ جٺٖطكحو جٞؿٍٲرٯ ٺٲإغٍ ْٯ ٦طحق١٫ جٺلط٫ٻٚٯ ٶ١٫٦ لٳكحْه٭٤ يٟٯ 

جو ٢ٳ١٫ٟ ٦ك٭ جٺلط٫ٻ٘ ٬ٲة٧ٗع ٢ةٳ١٫ٟ ٞٻونةحٌ ا٬ ٲةإوٮ يٞةٙ ذ٫ة١ ئٞةٯ ئيةحوز ض٭َٲةى          ٢سط٭ٮ ٢ًٳطط١٫ ْٳُو

 .()ون٭١٫ٞ ذٳ٥ جٺلط٫ٻ٘ ٬جٺونحٌ
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ٜ ٢ة٥   جٞى٬ٜ ٪ًج ٬ٖى ضًٟد جٞك٭جُْ جٞؿٍٲرٳس و٬ٌجً ٚرٳٍ ْٯ ؾًخ جٺلطػ٣حٌ، ْٗى جلطكحيص ذًؽ  جٞكػة٭

 ضسةح٪١  ا٤ جٞؿةٍٲرٳس  جٸيٓةحءجش  جلطكحيص جٞرٍجَٲٝ ْٓٱ جٞؿٍٲرٳس جٸيٓحءجش نٻٜ ٥٢ جٲؿحذٳس ٦طحتؽ يٟٯ

 جٞٓٗٳٍز. جٶٖحٞٳ١ ذًؽ ْٱ جٞط٣٧ٳس ي٣ٟٳس ْٱ

٬ٲؿد يٟٯ ٚٝ و٬ٞس ج٤ ضٍجؾةى ا٬ٞ٭ٲحض٫ةح جٺٖطػةحوٲس ذحلةط٣ٍجٌ، ذكٳةع ضٗة٭٠ ذطًةىٲٝ جٞؿةٍٲرس يٟةٯ جٞٗٳ٣ةس           

 ج٣ٞؿحْس، يٟٯ جٞ٭ؾ٩ جًٞٮ ٲكٕٗ ج٣ٞػحٞف جٞٗ٭٢ٳس ٞٛٝ ذٟى. 

 ج٣ٞكٟد جٍٞجذى

 جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ْٯ ق٣حٲس ج٧٣ٞطؿحش ج٣ٞكٟٳس و٬ٌ جٞؿٍٲرس يٟٯ

٪ًج ٬ٖى ٲ٭ؾى ضه٭ِ ٥٢ ج٤ ؾٍٲرس جٞٗٳ٣ةس ج٣ٞؿةحْس ٖةى ضكةحذٱ جٞة٭جٌوجش يٟةٯ قسةحخ جٞػة٧حيحش ج٣ٞكٟٳةس          

يٟٯ ج١ٍَٞ ٥٢ ٍْؼ ؾٍٲرس جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس يٟٯ جٞ٭جٌوجش، يٞٙ ٺ٤ جٞػ٧حيحش ج٣ٞكٟٳس ضهؿى ٟٞؿٍٲرس 

 ي٧ى ٚٝ ٢ٍقٟس ٥٢ ٢ٍجقٝ جٸ٦طحؼ. 

٬ٞٛٱ ٲط١ ئَجٞس ٪ًج جٞطه٭ِ ٲؿد جلطٍؾحو جٞؿٍجتد يٟٯ جٞسٟى جٞ٭لةٳكس، ٬ج٣ٞة٭جو جٞهةح٠، ٬جٞط٧حلةد           

ْٱ ٍْؼ ٢ًىٺش ؾٍٲرس جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿةحْس ذةٳ٥ ج٧٣ٞةطؽ ج٣ٞكٟةٱ ٬جٞسةًٟس ج٣ٞسةط٭ٌوز، قطةٯ ٺٲكػةٝ ؾةٌٍ          

 .()ٟٞػ٧حيس ج٣ٞكٟٳس

٧٣ٞطؿحش ج٣ٞكٟٳس، ٬يٟٯ ٬ؾس جٞهػ٭ظ ْٯ ئ٤ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ضًٟد و٬ٌجً ذحٌَجً ْٯ ق٣حٲس ج

جٞى٬ٜ ج٧ٞح٢ٳس، ْٻ ٲهٓٯ يٟٯ اقى ا٤ غ٧حيحش ضٟٙ جٞى٬ٜ ٲ٧ط٣ةٯ ٢ًه٫٣ةح جٞةٯ جٞػة٧حيحش جٞػةُٳٍز، جٶ٢ةٍ       

جًٞٮ ٲؿ٫ًٟح ْٯ ٢ٍُٚ ٺضٗ٭ٮ ْٳ٩ يٟٯ ٧٢حْسس ج٧٣ٞطؿحش جٶؾ٧رٳس ٧٣ْطؿحش ضٟٙ جٞى٬ٜ ْٯ ا٢س جٞكحؾةس جٞةٯ   

 . ()ٻٜ ق٣حٲط٫حجٺلطٍٗجٌ ٬٪ًج ٺٲطأضٯ جٺ ٥٢ ن

٪ًج ٬ضسًٯ جٞى٬ٞس ئٞٯ ٍْؼ جٞؿٍجتد ضكٗٳٗحً ٣ٟٞة٭جٌو ج٣ٞحٞٳةس جٞٻ٢َةس ٬ضطةؿٳى جٞػة٧حيحش ج٣ٞكٟٳةس ٬نٟةٕ        

 . ()جٞٗحيىز جٺٖطػحوٲس ٬جٞػ٧حيٳس ٬جٸ٦طحؾٳس ٬جٺلط٫ٻٚٳس جٞطٯ ضطٻء٠ ٢ى جٞسٳحلس ج٣ٞحٞٳس جًٞح٢س ٟٞى٬ٞس
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ٞ٭ق٧ٱ ٬ج٣ٞسط٭ٌو ذ٣سح٬جز، قٳع ٲط١ ٍْؾ٫ح يٟٯ ج٧٣ٞطؿةحش  ئ٤ ؾٍٲرس جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ضًح٢ٝ ج٧٣ٞطؽ ج      

ج٣ٞػةة٧٭يس ْةةٱ جٞرٟةةى ج٣ٞسةةط٫ٟٙ ا٬ ج٣ٞسةةط٭ٌوز ْةةٱ جٞهةةحٌؼ يٟةةٯ قةةى لةة٭جء ٣٫٢٬ةةح ٚةةح٤ ٢ةةىٮ ضطةةحذُى جٸ٦طةةحؼ    

 ٬جٞط٭َٲى، ٬اٲحً ٚح٤ ٦٭و جٍٞلحتٝ ج٣ٞسطهى٢س ٥٢ اٲى يح٢ٟس ئٞٯ جلطػ٣حٌجش ٬ايرحء ٢حٞٳس. 

و جٞؿةةٍٲرس يٟةةٯ جٞٗٳ٣ةةس ج٣ٞؿةةحْس، ٬ذةةًٞٙ ٲػةةرف و٬ٌ جٞطًٍْةةس جٞؿ٣ٍٚٳةةس    ٬٪ةةًج ٢ةةح ٲ٣ٛةة٥ ضسةة٣ٳط٩ ذكٳةةح      

 .()٢ٗطػٍجً يٟٯ جٞك٣حٲس ْٗف ذٳ٣٧ح ٲسط٧ى ضكٗٳٕ جٸٲٍجوجش ئٞٯ جٍٞل١ يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس

٬ٚةةًٞٙ ٲسةةطهى٠ ج٣ٞطّةةٍو اقٳح٦ةةحً ذًةةؽ ج٧ٞطةةحقحش جٺٖطػةةحوٲس ٚططةةؿٳى جٞػةة٧حيس جٞ٭ق٧ٳةةس ذٓةةٍؼ                

جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ذسًٍ ٢ٍضٓى يٟٯ جٞسٟى ج٣ٞسط٭ٌوز ٬جٞطٱ ٫ٞح ٢ػٳةٝ ٢ة٥ ج٧٣ٞةطؽ ج٣ٞكٟةٱ. ٬٪ةًج      

ضك٭ٌ ج٧٣ٞطؽ ج٣ٞكٟٱ قطةٯ  ٲإوٰ ئٞٯ جٞكى ٥٢ ون٭ٜ ٪٨ً جٞسٟى ج٣ٞسط٭ٌوز ئٞٯ جٞس٭ٔ ج٣ٞكٟٱ، ٬ج٣ًٞٝ يٟٯ 

 ض٥ٛ٣ ضُكٳس قحؾس جٞس٭ٔ ج٣ٞكٟٱ ٬جٞٗىٌز يٟٯ ج٧٣ٞحْسس. 

 جٞهحض٣س

 ج٧ٞطحتؽ ٬جٞط٭غٳحش 

ضًى جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس  اٚػٍ جٞؿةٍتد ضةأغٳٍجً ْةٯ ج٣ٛٞٳةحش جٶٖطػةحوٲس جٟٞٛٳةس. ٫ْةٯ ضةإغٍ ْةٯ             

وز جٺونةحٌ، قٳةع ض٣ًةٝ يٟةٯ ضٛة٭ٲ٥      جٺلط٫ٻ٘ ْط٣ًٝ يٟةٯ ضهٓةٳؽ جٶلةط٫ٻ٘ جٞطٍْةٯ، ٬ض٣ًةٝ يٟةٯ َٲةح       

جونةةحٌ ئؾرةةحٌٰ ٲط٣ػةةٝ قػةةٳٟط٫ح جٞطةةٯ ضةةإ٬ٜ ئٞةةٯ جٞى٬ٞةةس. قٳةةع ضةةإغٍ يٟةةٯ جٸ٦طةةحؼ ٬جٺلةةطػ٣حٌ ْط٣ًةةٝ يٟةةٯ  

نٓؽ ئ٦طحؼ جٞسٟى جٺلط٫ٻٚٳس ٬جٺ٪ط٣ح٠ ذحٞسةٟى جٸ٦طحؾٳةس. ٬ضة١ جٞط٭غةٝ ئٞةٯ يةىو ٢ة٥ جٞط٭غةٳحش ٬ج٧ٞطةحتؽ          

 يٟٯ ج٧ٞك٭ جٴضٱ: 

 ا٬ٺً: ج٧ٞطحتؽ.

ئ٤ جٞؿٍٲرس يٟةٯ جٞٗٳ٣ةس ج٣ٞؿةحْس ض٣ػةٝ ئقةىٮ جٶو٬جش جٍٞتٳسةٳس ٞٹغةٻـ جٺٖطػةحوٰ ٬ج٣ٞةحٞٱ،           -٘

 ٢٬٭ٌوجً ٣٫٢حً ٥٢ ٢٭جٌو جٞى٬ٞس ٞطُكٳس جًٞؿُ ْٱ ج٣ٞٳُج٦ٳس. 
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٥٢٬ ٦حقٳس انٍٮ ٢ى َٲحوز جٶ٢َس ج٣ٞحٞٳس ْٱ ذًؽ جٞى٬ٜ ْا٤ جيط٣حو ٪٨ً جٞةى٬ٜ يٟةٯ جٞؿةٍجتد     -ٙ

حظ ٲط٧ح٢ٯ ٚٝ ٲ٭٠، ٬ل٭ِ ٲٍجْٕ ضكػٳٝ جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ٬ؾٍٲرس جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ذطٛٝ ن

ض٭لى ْٱ ٍْؾ٫ح ٬جٞططىو ْٱ ئؾٍجءجش ضكػٳ٫ٟح ٬٪ًج ٢حجضؿ٫ص ئٞٳ٩ ٢ػٍ ْٱ ذىجٲةس ضكرٳةٕ ؾةٍٲرس جٞٗٳ٣ةس     

 ج٣ٞؿحْس ٬ًٚٞٙ ٢حل٭ِ ضٟؿأ ئٞٳ٩ ذًؽ جٞى٬ٜ ْٱ ج٣ٞسطٗرٝ ٞطً٭ٲؽ ج٧ٞٗع ْٱ ج٣ٞ٭جٌو ج٣ٞحٞٳس. 

 

س يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس و٤٬ ئضهحي ئؾٍجءجش ْحيٟةس ٞطكسةٳ٥ ٢سةط٭ٮ ونةٝ جٞٓةٍو      ئ٤ ضكرٳٕ جٞؿٍٲر  -ٚ

ل٭ِ ٲإو قط٣حً ئٞٯ نٓؽ جٞٗ٭ز جٞطٍجتٳس ٞطٍجتف يٍٲؿةس ٢ة٥ ج٣ٞسةط٫ٟٛٳ٥، ٬ٺلةٳ٣ح جٞٓٗةٍجء ٬ي٬ٰ جٞةىنٝ       

 ج٣ٞكى٬و، ٣٢ح لٳ٧ًٛس يٟٯ ضهٓٳؽ  جٞكٟد جًٞح٠ ْٱ جٞس٭ٔ ٥٢٬ غ١ ئٞٯ ذفء يؿٟس ج٧ٞطحـ جٺٖطػحوٰ.  

 

  ٳحً: جٞط٭غٳحش.غح٦

ئ٤ ضكرٳٕ ؾٍٲرس جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ٖى ٲإوٰ ئٞٯ جٌضٓحو الًحٌ جٞسٟى ٬جٞهةى٢حش ٣٢ةح ٲُٲةى ٢ة٥ قةىز       -ٗ

اغحٌ جٞطؿه١ ج٧ٞٗىٰ ٦طٳؿس جٌضٓحو ضٛةحٞٳّ ج٣ًٞٳطةس ٬نحغةس ذح٧ٞسةرس ٟٞكرٗةحش يجش جٞةىن٭ٜ ج٣ٞكةى٬وز، ٞةًٞٙ         

٢ًةىٜ ؾةٍٲرٱ   ٲ٥ٛ٣ جٞطهٓٳّ ٥٢ قةىز جٌضٓةحو جٺلةًحٌ ذايٓةحء جٞسةٟى جٞؿة٬ٌٍٲس ٢ة٥ جٞؿةٍٲرس ٢ةى ْةٍؼ           

٢ًطىٜ ا٬ ٧٢هٓؽ ٦سرٳحً يٟٯ جٞسٟى ج٣ٛٞحٞٳس ٢٬ٍضٓى ٦٭يحً ٢ح يٟٯ جٞسٟى جٞطٍْٳ٫ٳس جٞطٱ ٲٛة٭٤ جٸٖرةحٜ يٟٳ٫ةح    

 ٥٢ ي٬ٰ جٞىن٭ٜ ج٣ٍٞضًٓس يحوز ٬٪ًج ٢ح ايط٣ى يٟٳ٩ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ْٱ ؾٍٲرس جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس جٞكحٞٱ. 

ٛ٭٦حش جٞؿٍٲرس ٦٬ؿحق٫ح ٪٭ جٞ٭يٱ ٲ٭غٱ جٞرحقع ج٣ٞطٍو ئٞٯ ٦طٍ جٞ٭يٱ جٞؿٍٲرٯ ٥٣ْ ا٪١ ٢ -٘

جٞؿةٍٲرٱ ْةةٱ ج٣ٞؿط٣ةى ٢٬ةة٥ جًٞ٭ج٢ةٝ جٞطةةٱ ضةإغٍ ْةةٱ ج٦ططةحٌ ٪ةةًج جٞة٭يٱ ٦طةةٍ جٞػٗحْةس جٞؿةةٍٲرٳس ٢ة٥ نةةٻٜ         

 جٺيٻ٠ جٞؿٍٲرٱ ذ٣هطّٟ ٬لحتٟس ٬ا٦٭جيس.  

ٲ٭غٱ جٞرحقع ج٣ٞطٍو  ج٣ًٞٝ يٟٯ ؾرف جٺلةًحٌ ٬جٍٖٞحذةس يٟةٯ جٞسة٭ٔ، اغ٧ةحء ضكرٳةٕ ؾةٍٲرس          -ٙ

 س  ٬ذ٣ح ٺٲطًحٌؼ ٢ى قٍٲس جٞطؿحٌز.جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْ
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 ج٣ٍٞجؾى

 جٞٛطد

 .ٜٗٚٔو. جق٣ى ؾح٢ى، ج٧ٞهٍٲس جٺٖطػحوٲس، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس،  
و. اق٣ى يرىجٍٞقٳ١ ٌَؤ، جٖطػحوٲحش ج٣ٞحٞٳس جًٞح٢س وٌجلس ٦هٍٲةس ضكرٳٗٳةس جٞؿةُء جٺ٬ٜ ضكة٭ٌ جٺٲةٍجوجش      

 . ٜٜٛٔجًٞح٢س ْٯ ٢ػٍ، جٞكرًس جٺ٬ٞٯ، 
 .ٜ٘ٚٔرىج٣ٞ٭ٞٯ، (ج٣ٞحٞٳس جًٞح٢س)، وجٌ جٍٞٓٛ جًٍٞذٯ،و. جٞسٳى ي 

 . ٜٙٛٔو. ا٦٭ٌ ئل٣حيٳٝ ج٫ٞ٭جٌٮ، جٞططٍٲى جٞؿٍٲرٯ ج٣ٞػٍٮ، ضٍٚحش جٞك٭ذؿٱ ٟٞكرحيس، 
 . ٜٜٜٔو. ؾٻٜ جٞطحًْٯ، ج٣ٞ٭ل٭يس جٞؿٍٲرس، ٟٚٳس جٞطؿحٌز، ؾح٢ًس جُٖٞحَٲٕ،  

ْس ( وٌجلةس ٢ٗح٦ٌةس ٟٞة٧ه١ جٞؿةٍٲرٳس جًٞح٣ٞٳةس)،      و. نحٞى يرىجًٟٞٳ١ جٞسٳى ي٭ؼ، جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿةح 

 . ٕٚٓٓئٲطٍ٘ ٟٞكرحيس ٬ج٧ٞطٍ ٬جٞط٭َٲى، 

 . ٜٛٙٔو. ًٌْص ج٣ٞكؿ٭خ، ج٣ٞحٞٳس جًٞح٢س، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس، 
 . ٜٕٓٓو. لٳى ق٩ ذى٬ٰ، جٺٖطػحو جٞسٳحلٯ، جٞؿُء جٞػح٦ٯ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس،  

 . ٜٜٚٔو. ضٍٲّ ٢ٌسٳس ضٛٻ، جٶلس جٞكىٲػس ج١ًٟٞ ٢حٞٳس جٞى٬ٞس، وجٌ جٍٞٓٛ جًٍٞذٯ، 
 . ٕٙٓٓو. يحوٜ جق٣ى قطٳص، جلحلٳحش ج٣ٞحٞٳس جًٞح٢س، وجٌ جٞؿح٢ًس جٞؿىٲىز، 

 .ٖٜٛٔو. يرىجٞؿٟٳٝ ٪٭ٲىٮ، (ج٣ٞحٞٳس جًٞح٢س)، وجٌ جٍٞٓٛ جًٍٞذٯ،  
جٞٗٳ٣ةس ج٣ٞؿةحْس ٸغةٻـ جٞؿةٍٲرس جًٞح٢ةس يٟةٯ ج٣ٞرٳًةحش        و.يُجٞىٲ٥ جذٍج٪ٳ١، قط٣ٳس الٟ٭خ جٞؿٍٲرس يٟةٯ  

 .ْٕٕٓٓٯ ٢ػٍ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس، 
٢ٛطرةس  . ي٣حٌ جٞسٳى يرىجٞرحلف، اغٍ جٞؿةٍٲرس جًٞح٢ةس يٟةٯ ج٣ٞرٳًةحش يٟةٯ جٞٗة٭ز جٸونحٌٲةس ْةٯ جٸٖطػةحو،          و

 . ٕٔٔٓجٞ٭ْحء جٞٗح٦٭٦ٳس، 
 . ٕ،ؾـ ٖٜٛٔو. ٢ك٣ى يرىجّٓ جًٍٞذٯ، (٢رحوب ي١ٟ ج٣ٞحٞٳس ٬جٞططٍٲى ج٣ٞحٞٱ)، 

 . ٜٜٙٔو. ٢ك٣٭و ٌٲحؼ يكٳس، (٢٭ؾُ ْٯ ج٣ٞحٞٳس جًٞح٢س)، وجٌ ج٣ًٞحٌِ،  
و.جٞسةةٳى يرةةىج٣ٞ٭ٞٱ، جٞةة٭ؾٳُ ْةةٯ ج٣ٞحٞٳةةس جًٞح٢ةةس ٢ةةى ئضةةحٌز نحغةةس ٣ٟٞحٞٳةةس جًٞح٢ةةس ج٣ٞػةةٍٲس، وجٌ ج٫٧ٞؿةةس      

 .ٖٕٓٓجًٍٞذٳس،
ٍٲ١ غةةحؤ ذٍٚةةحش، و. قح٢ةةى يرىج٣ٞؿٳةةى وٌجَ، ٢رةةحوب جٺٖطػةةحو جًٞةةح٠، ٢إلسةةس ضةةرحخ جٞؿح٢ًةةس      و.يرةةىجٞٛ

 جٺل٧ٛىٌٲس، جٺٲ٭ؾى ل٧س ٦طٍ.
 . ٜٗٛٔو.٢ك٣ى َٚٯ ج٣ٞسٳٍ، جٖطػحوٲحش ج٣ٞحٞٳس جًٞح٢س ٬ج٧ٞهح٠ ج٣ٞحٞٱ ْٱ جٺلٻ٠، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس،  

 .ٜٜٓٔٞٳس جًٞح٢س، ٟٚٳس جٞطؿحٌز، ؾح٢ًس ج٧٣ٞػ٭ٌز،و.يرىجٞٓطحـ يرىجٍٞق٥٣ يرىج٣ٞؿٳى، جٖطػحوٲحش ج٣ٞح
  

 جٍٞلحتٝ ج٣ًٟٞٳس ٬جٺذكحظ
 

     ،ٍْٲةةى ٦ؿٳةةد لةةح٢ٯ، جٞؿةةٍجتد جٞسةةًٟٳس ٬جٺلةةًحٌ، ٌلةةحٞس وٚطةة٭ٌج٨، ٟٚٳةةس جٞكٗةة٭ٔ، ؾح٢ًةةس يةةٳ٥ ضةة٣س
 . ٕ٘ٗــ  ٕٗٗ، ظ ٜٙٚٔ
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     ،ٔؾح٢ًةةس جٞٗةةح٪ٍز،  جذةةٍج٪ٳ١ جٞرٍجٲةةٍٮ، اغةةٍ جٞؿةةٍٲرس ْةةٱ ض٭َٲةةى جٞةةىن٭ٜ، ٌلةةحٞس وٚطةة٭ٌج٨، ٟٚٳةةس جٞكٗةة٭
ٜٔٚٓ . 

  ،ٖٜٚٔؾٻٜ جٞىٲ٥ جٞطحًْٯ،  جٞؿٍٲرس يٟٯ ١ٌٖ جٺي٣حٜ، ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨، ٟٚٳس جٞطؿحٌز، يٳ٥ ض٣س . 
 

         غهٍ ٬جتٝ جٺق٣ى، ج٦طٗحٜ يدء جٞؿٍجتد َٳٍ ج٣ٞرحضةٍز ْةٯ ْٟسةكٳ٥، ٌلةحٞس ٢حؾسةطٳٍ ٟٚٳةس جٞىٌجلةحش

 . ٕ٘ٓٓجًٟٞٳح، ؾح٢ًس ج٧ٞؿحـ، ٦حذٟس، ْٟسكٳ٥، 

    

  ،٬ج٢ٛح٦ٳةس ضكرٳ٫ٗةح ْةٯ ٢ػةٍ، ٌلةحٞس وٚطة٭ٌج٨،        ٦هٍٲس جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿةحْس يرىج١ً٧٣ٞ يرىج٧ُٞٯ
 .  ٜٜٟٗٔٚٳس جٞكٗ٭ٔ، ؾح٢ًس جلٳ٭ـ، 

 

  ،ّْةةٯ ئقةةحٌ جٞسةة٭ٔ جًٍٞذٳةةس ج٣ٞطةةطٍٚس، ٌلةةحٞس   جٞؿةةٍٲرس يٟةةٯ جٞٗٳ٣ةةس ج٣ٞؿةةحْس ضةة٭ٲٛحٌ جلةة٣حيٳٝ ٲ٭لةة

 . ٕٕٓٓوٚط٭ٌج٨ ٟٚٳس جٞكٗ٭ٔ، ؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز، 

 

             ا٢ٳٍز جٞػٳحو، ٬ٌٖس ي٣ٝ ٚٳٓٳس ٢٭جؾ٫ةس اغةٍ جٞؿةحش يٟةٯ ٢سةط٭ٮ جٶلةًحٌ، ذكةع ٢ٗةى٠ ْةٯ وٞٳةٝ اذكةحظ
 ، ذ٣ػٟكس جٞؿٍجتد يٟٯ ج٣ٞرٳًحش. ٕٔٓٓ/٬ٜٙقىز جٞرك٭ظ ج٣ٞٗح٦ٌس ي٥ جٞٓطٍز 

 

       ،٬ٞٳى يرىجٍٞق٥٣ ج٢٬ٍٞٯ، جٺونحٌ جٺؾرحٌٮ ٬و٨ٌ٬ ْٯ ض٣٭ٲةٝ جٞط٣٧ٳةس جٺٖطػةحوٲس، ْةٯ جٞرٟةىج٤ ج٣ٞطهٟٓةس 
 . ٌٕٜٛٔلحٞس وٚط٭ٌج٨، ٟٚٳس جٞكٗ٭ٔ، ؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز، 

       قرٳد جٍٞق٥٣ غرٍٮ، " و٬ٌ جٞسٳحلس جٞؿٍٲرٳس ْٯ جؾطًجخ ٌؤ٬ِ جٶ٢ة٭جٜ جٶؾ٧رٳةس ْةٯ جٞةى٬ٜ جٶنةًز
 ، ْٕٜٛٔٯ ج٣٧ٞ٭"، ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨، ٟٚٳس جٞكٗ٭ٔ، ؾح٢ًسجٞٗح٪ٍز،

 وٲحش جٞى٬ٜ جٶنًز ْٱ ج٣٧ٞ٭ ٢ةى جٞطكرٳةٕ   يرىج٫ٞحوٰ ٢ٗرٝ، ، و٬ٌ جٞؿٍجتد َٳٍ ج٣ٞرحضٍز ْٱ ض٣٧ٳس جٖطػح
 . ٜٛٛٔيٟٯ ٢ػٍ، ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨، ٟٚٳس جٞكٗ٭ٔ، ؾح٢ًس ق٧كح، 

         و. جٲ٣ح٤ قس٥، جٞؿٍٲرس يٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿةحْس ٬جٺوجء جٺٖطػةحوٮ ، وٞٳةٝ اذكةحظ ٬قةىز جٞركة٭ظ ج٣ٞٗح٦ٌةس
 ذ٣ػٟكس جٞؿٍجتد يٟٯ ج٣ٞرٳًحش. 

 
 
 

 جٞى٬ٌٲحش
 

ٱ، جٞؿةةٍٲرس يٟةةٯ جٞٗٳ٣ةةس ج٣ٞؿةةحْس ٢٬ةةىٮ ضكرٳ٫ٗةةح ْةةٱ ٢ػةةٍ، ٢ؿٟةةس جٞركةة٭ظ و. يرىجٞسةطحٌ يرىجٞك٣ٳةةى لةة٣ٟ 
 . ٕٔٓٓجٞٗح٦٭٦ٳس ٬جٺٖطػحوٲس،

٢ك٣ى نحٞى ج٫٣ٞحٲ٧ٯ، و٬ٌ جٞؿٍٲرس ْٱ ي٣ٟٳس جٞط٣٧ٳس جٺٖطػحوٲس ٬جٺؾط٣حيٳس، ٢ؿٟس ؾح٢ًس و٢طٕ، ج٣ٞؿٟةى   
 ، ٖٕٓٓ، جًٞىو جٞػح٦ٯ، ٜٔ

ٟٯ جٞٗٳ٣س ج٣ٞؿحْس ْٱ ٢ػٍ، ٢ؿٟس ٢ػٍ ج٣ًٞحغٍ، و. ٢ٍضؿٯ غٻـ جٞىٲ٥، ؾى٬ٮ ضكرٳٕ جٞؿٍٲرس ي
 ، جٞٗح٪ٍز.  ٙٓٔ، ٞس٧س ٕٓ٘ضػىٌ ي٥ جٞؿ٣ًٳس ج٣ٞػٍٲس ٞٻٖطػحو جٞسٳحلٱ ٬جٺقػحء٬جٞططٍٲى، جًٞىو 

قسٳ٥ يرحِ يٟ٭ج٤، جلطٍجضٳؿٳس جٞسٳحلس جٞؿٍٲرٳس ٞٻغٻـ جٺٖطػةحوٮ جٞؿةٍٲرٯ ْةٯ جًٞةٍجٔ، ج٣ٞةإض٣ٍ       
 . ٕٙٓٓج٣ًٟٞٯ جٞؿٍٲرٯ، 
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