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 ٢ٗى٢س                         

 

ئ٤ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٪ٱ جٶلٟ٭خ جٸوجٌٰ جٞىٲ٣ٍٗجقٱ ج٣ٞطرى قحٞٳح ٟٞط٧هٳ١ جٸوجٌٰ ٬٪٭ ض٭َٲى جٞ٭نٳٓس 
جٸوجٌٲةس ذؿح٦ةد   جٸوجٌٲس ذٳ٥ ٚحْس اٖحٞٳ١ جٞى٬ٞس ٣ٞطحٌٚس ٚحْس جٞطًد ْٱ جضهحي ٢ح ٲٍج٨ ٢٬طحٌٚط٩ ْٱ جٞكٳةحز  

 ئيكحء ذًؽ جًٞح٢س جٞٗ٭٢ٳس جلطٗٻٺ ئوجٌٲح.

٬جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ذحيطرحٌ٪ح الٟ٭ذح ٟٞط٧هةٳ١ جٸوجٌٰ، ض٧ًةٱ ض٭َٲةى ٢هةح٪ٍ جٞ٭نٳٓةس جٸوجٌٲةس ْةٱ جٞى٬ٞةس         
ذٳ٥ جٞسٟكس جٸوجٌٲس ج٣ٍُٞٚٲس ٬لٟكحش ٢كٟٳس ٢سطٟٗس، ضرحضٍ جنطػحغحض٫ح ج٣ٞكٟٳس ذ٭جلكس ٢ؿحٞس ٧٢طهرس 

 ج٣ٞػحٞف ج٣ٞكٟٳس، ٬ضكص ٬غحٲس جٞكٛ٭٢س ج٣ٍُٞٚٲس. ٞهى٢س

٣ٚح ا٤ جٞٻ٢ٍُٚٲس غ٭ٌز انٍٮ ٸوجٌز ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ج٫ٞح٢س، قٳع ٲط٭ٍْ ٣ٍْٟٕٞ جٞٗحت١ يٟٯ ٦طحـ ئوجٌٰ 
٢ًةةٳ٥ جلةةطٗٻٜ يةة٥ جٞسةةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةةس، ٬٪ةة٭ ٢ةةح ٲكٟةةٕ يٟٳةة٩ ((جٞٻ٢ٍُٚٲةةس ج٣ٞػةةٟكٳس ا٬ ج٣ٍْٞٗٳةةس)) ٬٪ةةٱ   

جٸوجٌٲةس ْةٱ ئوجٌز ج٣ٍٞجْةٕ جًٞح٢ةس ْةٱ جٞى٬ٞةس جٞكىٲػةس، ٬جٞكٗٳٗةس ا٤ جٞػة٭ٌز           غ٭ٌز ٥٢ غ٭ٌ جٞٻ٢ٍُٚٲس
 جٶ٬ٞٯ ٬٪ٱ جٞٻ٢ٍُٚٲس ج٣ٞكٟٳس ٪ٱ جٶٚػٍ ا٪٣ٳس.

ْايج ٚح٦ص ج٣ٍُٞٚٲس ض٧ًٱ ْٱ جٶلحِ قػٍ ٬ضٍٚٳُ جٞسٟكس ا٬ جٞ٭نٳٓس جٸوجٌٲس ْٱ ٲى ؾ٫س ئوجٌٲس ٬جقةىز،  
ى ٪٨ً جٞ٭نٳٓةس ٬جنطػحغةحض٫ح ذةٳ٥ اؾ٫ةُز جٞكٛة١ ج٣ٍُٞٚٲةس       ْا٤ جٞٻ٢ٍُٚٲس يٟٯ جًٞٛس ٥٢ يٞٙ ض٧ًٱ ض٭َٲ

٬اضةةهحظ ٧ً٢٭ٲةةس يح٢ةةس انةةٍٮ، ٬٪ةة٭ ٢ةةح ٲٓٳةةى ا٤ ئضرةةحو الةةٟ٭خ جٞٻ٢ٍُٚٲةةس جٸوجٌٲةةس ٲسةةط٠ُٟ قط٣ةةح ٬ؾةة٭و  
٬لة٧ط٧ح٬ٜ ْةٱ ٪ةًج     اضهحظ ٧ً٢٭ٲس يح٢س ئٞٯ ؾ٭جٌ جٞى٬ٞةس ضسةح٪١ ٬ضطةحٌ٘ ْةٱ اوجء ٬نةحتّ ٪ة٨ً جٶنٳةٍز.       

 جٸوجٌٲس ْٱ ٢ركػٳ٥ يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٱ: ـ جٞركع جٞكىٲع ي٥ جٞٻ٢ٍُٚٲس

 ج٣ٞركع جٶ٬ٜ: ج٣ٞٗػ٭و ذحٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٬يٻٖط٫ح ذأ٦ه٣س ٖح٦٭٦ٳس انٍٮ

 ج٣ٞركع جٞػح٦ٱ: ي٧حغٍ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس

 

 ج٣ٞركع جٶ٬ٜ

 ج٣ٞٗػ٭و ذحٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٬يٻٖط٫ح ذأ٦ه٣س ٖح٦٭٦ٳس انٍٮ

 

ْٱ ٪ًج ج٣ٞكٟد ٦طًٍؼ ٞىٌجلس ج٣ٞٗػ٭و ذحٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٣ٚػكٟف ٖح٦٭٦ٱ ٢٬ًٍْةس ٧ً٢ةٯ جغةكٻـ    
جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲةس، ٬ض٭ؾةٳف ذًةؽ جٞطًٍٲٓةحش ٫ٞةًج ج٣ٞػةكٟف، ٢ة٥ نةٻٜ جٴٌجء ج٣ٞهطٟٓةس ٟٞٓٗة٩، ٬ذٳةح٤            

 ٢ىٰ يٻٖط٫ح ذأ٦ه٣س ٖح٦٭٦ٳس ٢٬س٣ٳحش ٢طحذ٫س ٫ٞح، ٬يٞٙ يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٱ: 

 كٟد جٶ٬ٜ: ج٣ٞٗػ٭و ذحٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس:ج٣ٞ

"ٲٗػةةةى ذحٞٻ٢ٍُٚٲةةةس جٸوجٌٲةةةس ض٭َٲةةةى جٞ٭نةةةحتّ جٸوجٌٲةةةس ذةةةٳ٥ جٞكٛ٭٢ةةةس ج٣ٍُٞٚٲةةةس ْةةةٱ جًٞحغةةة٣س ٬ذةةةٳ٥    
تحش ٢كٟٳس ا٬ ٢ػٟكٳس ٢سطٟٗس، ذكٳع ضٛ٭٤ ٪ة٨ً ج٫ٞٳثةحش ْةٱ ٣٢حٌلةط٫ح ٞ٭نٳٓط٫ةح جٸوجٌٲةس ضكةص        ٖٗٓٔ٪ٱ
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جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ض٧ًٱ ٬ؾة٭و يةىو ٢ة٥ جٶضةهحظ      ْح٤. ٬٪ًٛج )ٖ٘ٓٔ(ئضٍجِ ٬ٌٖحذس جٞكٛ٭٢س ج٣ٍُٞٚٲس"
 جًٞح٢س ج٣ٞسطٟٗس جٞطٱ ٫ٞح ضهػٳط٫ح جٞٗح٦٭٦ٳس ذؿ٭جٌ جٞى٬ٞس جٞطٱ ٪ٱ ضهع جٞٗح٦٭٤ جًٞح٠ جٍٞتٳسٱ. جٺيطرحٌٲس

ا٬ ئٖٟٳ٣ٳس ٢سطٟٗس ْةٱ   ٬ٖٖٔٓٙى ٲط١ ض٭َٲى جٺنطػحغحش يٟٯ الحِ ئٖٟٳ٣ٱ ذكٳع ض٭ؾى ٪ٳثحش ٢كٟٳس     
ٯ الةةةحِ ٢٭ؾةةة٭يٱ ٲ٧ةةةطؽ ي٧ةةة٩ ٬ؾةةة٭و ٪ٳثةةةحش ٢ػةةةٟكٳس ا٬ ٢ٍْٗٳةةةس ٢سةةةطٟٗس يةةة٥ جٸوجٌز  جٶٖةةةحٞٳ١، ا٬ يٟةةة

. ٬ج٣ًٞٳحٌ جًٰٞ ٲ٣ٳُ ذٳ٥ ج٣ٍُٞٚٲس جٸوجٌٲس ٬جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٪٭ ٬قىز جٞسٟكس جٸوجٌٲس )ٖٚٓٔ(ج٣ٍُٞٚٲس
جٸوجٌٲةس،  ا٬ ضًىو٪ح، ْايج ٚح٦ص ٪٧ح٘ لٟكس ئوجٌٲس ٬جقىز ٧ْك٥ ا٢ح٠ ٦هح٠ ٢ٍُٰٚ، ا٢ح ئيج ضًىوش جٞسةٟكحش  

ذكٳةةع ض٭ؾةةى لةةٟكحش ٺ٢ٍُٚٲةةس ضط٣طةةى ذحٞطهػةةٳس ج٧ً٣ٞ٭ٲةةس ٬ذحٺلةةطٗٻٜ ْةةٱ ٣٢حٌلةةس جنطػحغةةحض٫ح ضكةةص    
 ئضٍجِ جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس ٦ٛ٭٤ ذػىو ٺ٢ٍُٚٲس ئوجٌٲس.

٬جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٪ٱ ئل٧حو ٣٫٢س جٞٗٳح٠ ذحٶي٣ةحٜ جٸوجٌٲةس ٶضةهحظ ا٬ ٪ٳثةحش ٺ ضهؿةى ٟٞسةٟكس            
ر٫ًح ضرًٳس ج٣ٍٞؤ٬ِ ٍٟٞتٳس، ٣٢ح ٲه٭٫ٞح جٺ٦ٍٓجو ذاغىجٌ جٍٞٗجٌجش جٸوجٌٲس ذحٸؾةحْس ئٞةٯ   ج٣ٍُٞٚٲس ٬ٺ ضط

٬ئ٤ جٞٻ٢ٍُٚٲةس   ض٣ط٫ًح ذٗةىٌ ٚرٳةٍ ٢ة٥ جٺلةطٗٻٜ ٬قٍٲةس جٞطػةٍِ ْةٱ ئوجٌز ضةث٭٫٦ح ٬ا٢٭ج٫ٞةح ٢٬٭جٌو٪ةح.          
ُٚٲةس ج٣ٍْٞٗٳةس ض٣ػةٝ جٞكحٞةس     جٸوجٌٲس ا٬ ٣ٚح ٲكٟٕ يٟٳ٫ح اقٳح٦ح جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳس، ٶ٪٣ٳط٫ح ج٣ٞط٣ٳُز ي٥ جٞٻ٢ٍ

ٲس جٸوجٌٲس. ٬ٲ٫ًٍْح ج٩ٗٓٞ ذأ٫٦ح "ض٭َٲى جٞ٭نحتّ جٸوجٌٲس ذٳ٥ جٞكٛ٭٢س ْٱ جًٞحغة٣س  ٖٛٓٔج٧ٞٗٳؿس ٣ٍُٟٞٚ
ٜ     ا٬ ئ٫٦ح .)ٜٖٓٔ(٬ذٳ٥ ٪ٳثحش ٢كٟٳس ا٬ ٢ػٟكٳس ٢سطٟٗس" ز ٬ض٭َٲ٫ًةح  ٓٗٓٔ"ضٓطٳص جٞسةٟكس جٸوجٌٲةس ْةٱ جٞةى٬

ٳثةحش انةٍٮ ئٖٟٳ٣ٳةس ا٬ ٢ػةٟكٳس ضرحضةٍ لةٟكط٫ح ضكةص        ذٳ٥ جٞكٛ٭٢س ج٣ٍُٞٚٲس ْٱ جًٞحغ٣س ٥٢ ؾ٫س ٬ذٳ٥ ٪
 .)ٔٗٓٔ"(ٌٖحذس جٞى٬ٞس

٬ضًٍِ جٞٻ٢ٍُٚٲس ذح٫٦ح "الٟ٭خ ضٓطٳص جٞسٟكس جٸوجٌٲس ْٱ جٞى٬ٞس ٬ض٭َٲ٫ًح ٢ح ذٳ٥ جٞكٛ٭٢س ج٣ٍُٞٚٲس ْٱ 
جًٞحغ٣س ٥٢ ؾ٫س ٬ذٳ٥ ٪ٳثحش انٍٮ ئٖٟٳ٣ٳس ا٬ ٢ػٟكٳ٩ ٧٢طهرس ضرحضٍ لٟكحض٫ح ضكص ٌٖحذس جٞى٬ٞس"، ٬٪ٱ 

ًج ج٧ً٣ٞٯ ٲ٧ػٍِ ٫ٓ٢٭٫٢ح ئٞٯ ٬ؾ٭و ٚٳح٦حش ا٬ ٢ػحٞف يٟٯ ٦كحٔ ؾٍُجْٱ ا٬ ٦٭يٱ ض٣ًٝ ضكص ذ٫
ئضٍجِ جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس ْٱ اٰ و٬ٞس ٬٪ٱ ْٱ جٶَٟد ضىٲ٥ ذ٭ؾ٭و٪ح ٟٞسٟكس جٞٗح٦٭٦ٳس جٞطٱ ا٦طأض٫ح، قٳع 

ٳح٤ ٢ٍُٰٚ ض٣ًٝ جٞٻ٢ٍُٚٲس ذكرٳًط٫ح يٟٯ نٟٕ يىو ٥٢ جٶضهحظ جٸوجٌٲس جًٞح٢س ذؿح٦د جٞى٬ٞس ٚٛ
ضط٭ٞٯ جٸوجٌز ْٳ٫ح ٢ؿحٞس ٧٢طهرس ذ٭جلكس جٞطًد ئيج ٚح٦ص جٶضهحظ ئٖٟٳ٣ٳس (٢ػحٜ ج٣ٞكحْهحش ا٬ جٞرٟىٲحش 
...) ا٢ح ْٱ جٶضهحظ ج٣ٞػٟكٳس (ج٣ٞػحٞف جًٞح٢س ٬ج٣ٞإلسحش جًٞح٢س) ْا٤ جًٞح٢ٟٳ٥ ْٳ٫ح ٲط٭ٞ٭٤ ٣٫٢س 

ذألٟ٭خ جٞطًٳٳ٥ ٥٢ نٻٜ ٢ًحٲٳٍ جٞطهػع  جٞٗٳح٠ ذح٦طهحخ ج٣ٞؿحٞس جٸوجٌٲس ا٬ ضطٍ٘ ٟٞى٬ٞس ٞطط٭ٺ٪ح
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ج٧ً٣ٞٯ ٪٭ ٢ح ؾًٝ جٺغكٻقٳ٥ جٶ٣ٞح٦ٱ ٬جٸ٦ؿٟٳُٰ ٲكٟٗح٤ ٬ٕٔٓٗجٞٛٓحءز ذٳ٥ ج٣ٞط٧حْسٳ٥، ٬ًٞٝ ٪ًج 
 .)ٖٗٓٔ(يٟٯ جٞٻ٢ٍُٚٲس ٫ٓ٢٭٠ ٦هح٠ جٞك١ٛ جًٞجضٱ ا٬ ٦هح٠ جٞك١ٛ ج٣ٞكٟٱ

ضٗة٭٠ يٟٳ٫ةح جٞٻ٢ٍُٚٲةس ٬٪ةٱ ج٦كػةحٌ      ٬٪٣ح ج٫ٓ٣ٞ٭٢ح٤ جًٟٞج٤ ٲطٳٍج٤ ئٞٯ جٍٞٓٛز جٍٞتٳسٳس ٬جٶلحلةٳس جٞطةٱ   
جٞ٭نٳٓس جٸوجٌٲس ْٱ جٞطث٭٤ ج٣ٞكٟٳس ٬ٖٳح٠ ٥٢ ٲ٧ًٳ١٫ ا٢ٍ٪ح ذاوجٌض٫ح، ٬ذى٨ٌ٬ ج٩ٗٓٞ جًٍٞذٱ ١ٞ ٲرطًى ي٥ ٪ةًج  
ج٧ً٣ٞةةٯ ذاقٻٖةة٩ ٫ٓ٢ةة٭٠ (جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳةةس) ٚطًرٳةةٍ يةة٥ ٢ؿةة٣٭٤ جٞٻ٢ٍُٚٲةةس ٬جيطرحٌ٪ةةح نكةة٭ز ا٬ٞةةٯ يٟةةٯ    

٬ؾةُء ٧٢ة٩ ٺ ٲ٣ٛة٥ ْػة٫ٟح ي٧ة٩، ٬يٞةٙ ذكسةرح٤ جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳةس ٪ةٱ          قٍٲٕ جٞك١ٛ ج٣ٞكٟٱ ٬٪ةٱ ٧ً٢ةٯ ٞة٩    
ذ٣ػحذس جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳس ٞطك٭ٲٍ ج٣ٞؿط٣ى ج٣ٞكٟٱ ٥٢ نٻٜ ٪ٳثحش ٧٢طهرس ٥٢ ا٪ٝ جٞ٭قىجش ج٣ٞكٟٳس ض٫ًى ئٞٳ٫ةح  

ا٬ ذًؽ ج٣ٍٞجْٕ ج٣ٞكٟٳس ذ٣ح ٲإوٰ ئٞٯ ضة٭ٞٱ جٞطةًد ضةث٭٤    ٗٗٓٔجٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس جٺؾكٻو ذاوجٌز ٚٝ 
، ٬ٲ٣ٛةة٥ ئؾ٣ةةحٜ ج٧ًٞحغةةٍ )٘ٗٓٔ(٩ ٬جٞٗٳةةح٠ ذحٞهةةى٢حش ج٣ٞكٟٳةةس ذؿ٣ٳةةى غةة٭ٌ٪ح يةة٥ قٍٲةةٕ ٣٢ػٟٳةة٩ ٦ٓسةة٩ ذ٧ٓسةة

ج٣ٞٛ٭٦س ٞٻ٢ٍُٚٲس ذ٧٭يٳ٫ح جٸٖٟٳ٣ٱ ٬ج٣ٍْٞٗٱ ذح٫٦ح لٟكحش جٸوجٌز ج٣ٍُٞٚٲس ٢٭َيس يٟةٯ ج٣ٞكٟٳةحش قٳةع    
    ٍ ُٚٲةس، ذكٳةع   ؾٍٮ ج٣ًٞٝ ْٱ جٞ٭جٖى جٞسٳحلٱ ٬جٸوجٌٰ يٟٯ ٖٳح٠ جٞ٭قىجش ج٣ٞكٟٳةس ئٞةٯ ؾة٭جٌ جٞسةٟكس ج٣ٞ

ضسط٣ى ٥٢ جٶنٳٍز ضةٍيٳط٫ح ٬٪ةٱ جٞطةٱ ض٭٪ر٫ةح جٺنطػحغةحش ٬جٞػةٻقٳحش يٟةٯ ج٧ٞكةحٔ جٞؿٍُجْةٱ جٞةًٰ           
ض٣ًٝ ْٱ ئقح٨ٌ ٬٪٭ ٢ح ٬ٍْ ٧ٛ٢ةس جٞطًةٍِ يٟةٯ ٬قةىجش جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳةس جٞٻ٢ٍُٚٲةس ٢ة٥ نةٻٜ ج٣ٞٗ٭٢ةحش          

٬ذ٧ةةحءج يٟةةٯ ٪ةة٨ً جٞطًٍٲٓةةحش ْةةح٤ جٞٻ٢ٍُٚٲةةس جٸوجٌٲةةس ٪ةةٱ الةةٟ٭خ ٢ةة٥ الةةحٞٳد   .جٞطةةٱ ضٗةة٭٠ يٟٳ٫ةةح ضطةةٍٲًٳح
جٞط٧هٳ١ جٸوجٌٰ، ٲٗ٭٠ يٟٯ الحِ ض٭َٲى جٞ٭نٳٓس جٸوجٌٲةس ْةٱ جٞى٬ٞةس، ذةٳ٥ جٞسةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةس ٬ي٣ح٫ٞةح ٢ة٥         

٣ٍلة٭٠  ٦حقٳس، ٬ذٳ٥ ٪ٳثحش ئوجٌٲس ٢سطٟٗس ضط٣طى ذٗىٌ ٚرٳٍ ٥٢ جٺلطٗٻٜ ْٱ ٢رحضةٍز لةٟكحض٫ح ْةٱ ج٧ٞكةحٔ جٞ    
 ٫ٞح ضكص ٌٖحذس جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس. ٥٢٬ نٻٜ ٪ًج جٞطًٍٲّ ٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٲطؿف جٶضٱ: ـ

ـ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس الٟ٭خ ٥٢ الحٞٳد جٞط٧هٳ١ جٸوجٌٰ ٬ٞٳسص غ٭ٌز ٥٢ غ٭ٌ جٞكٛة١، ٞةًٞٙ ضهطٟةّ      ٔ
 جٞٻ٢ٍُٚٲس ي٥ ج٧ٞهح٠ جٞٓٳىٌجٞٱ، ا٬ ج٣ٍُٰٞٚ جًٰٞ ٲًطرٍ غ٭ٌز ٥٢ غ٭ٌ جٞك١ٛ.

ـ ضطؿةة٥٣ جٞٻ٢ٍُٚٲةةس جٸوجٌٲةةس ض٭َٲةةى جٺنطػحغةةحش جٸوجٌٲةةس ذةةٳ٥ جٞسةةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةةس ٬٪ٳثةةحش ٢سةةطٟٗس       ٕ
(٢كٟٳةةس ا٬ ٢ػةةٟكٳس) ٬ضط٣ٳةةُ ج٫ٞٳثةةحش ج٣ٞكٟٳةةس يةةحوز ا٤ ٲةةط١ ضطةةٛٳ٫ٟح ذكٍٲةةٕ جٺ٦طهةةحخ. ٬جٞؿةةىٲٍ ذحٞةةًٍٚ ا٤  
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، ٬ٞٛةة٥ ئضةةٍجِ ٬ئضةةٍجِ جٞةةى٬ٜ ٙٗٓٔج٧ٞهةةح٠ جٞٻ٢ٍٚةةُٰ ٺ ٲ٧ًةةٱ يةةى٠ نؿةة٭و جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳةةس ٍٟٖٞحذةةس   
 .)ٚٗٓٔ(جٞسٟكحش جًٟٞٳح يٟٯ جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳس ا٢ٍ ٩ٞ ا٪٣ٳس ٞٛٱ ضسٳٍ ج٣ٍٞجْٕ جٸوجٌٲس ذحقٍجو و٤٬ نٟٝ

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ: يٻٖس جٞٻ٢ٍُٚٲس ذأ٦ه٣س ٖح٦٭٦ٳس انٍٮ:

ضططحذ٩ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٢ى ذًؽ جٶ٦ه٣س جٞطٱ ٖى ضةإوٰ ئٞةٯ جٞهٟةف ذٳ٣٫٧ةح، ٬ٲ٣ٛة٥ ٪٧ةح ا٤ ٦رةٳ٥ جٞٓةٍٔ         
 ذٳ٥ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٬٪٨ً جٶ٦ه٣س جٞٗح٦٭٦ٳس يٟٯ ج٧ٞك٭ جٶضٱ: ـ 

 ا٬ٺ: جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٬جٞٻ٢ٍُٚٲس جٞسٳحلٳس:

ئ٤ جٞٻ٢ٍُٚٲةس جٸوجٌٲةس ضٗة٭٠ يٟةٯ الةةحِ ض٭َٲةى جٺنطػحغةحش ذةٳ٥ ٚةةٝ ٢ة٥ جٞؿ٫ةس ج٣ٍُٞٚٲةس ٟٞى٬ٞةةس                
ٳةةةةس، ا٢ةةةةح ْةةةةٱ جٞٻ٢ٍُٚٲةةةةس جٞسٳحلةةةةٳس ْططةةةة٭َو ٬جٞ٭قةةةةىجش جٸوجٌٲةةةةس جٞٻ٢ٍُٚٲةةةةس، ئٖٟٳ٣ٳةةةةس ٚح٦ةةةةص ا٠ ٢ٍْٗ

جٺنطػحغةةحش جٞسٳحلةةٳس ذةةٳ٥ جٞى٬ٞةةس جٺضكحوٲةةس ٬ذةةٳ٥ جٞةةى٬ٲٻش ا٠ جٞ٭ٺٲةةحش، ذكٳةةع ضطةة٭ٞٯ و٬ٞةةس جٺضكةةحو          
ٖؿحتٳس يٟٯ ٚحْس جٞى٬ٞس، ٬ْٱ ٢ٗحذٝ يٞٙ ٲٛ٭٤ ٞٛٝ ٬ٺٲس لةٟكحش  ٛٗٓٔجٞسٟكحش جٞططٍٲًٳس ٬جٞط٧ٓٳًٲس ٬جٜ

 .)ٓ٘ٓٔ(جْٱ ٸٖٟٳ٫٣حٜٗٓٔكحٔ جٞؿٍُيح٢س نحغس ذٛٝ ٫٧٢ح، ض٣حٌل٫ح ْٱ ج٧ٞ

٬يٟٯ ٪ًج جٶلحِ ٲ٥ٛ٣ قػةٍ ا٬ؾة٩ جٺنةطٻِ ذةٳ٥ جٞٻ٢ٍُٚٲةس جٸوجٌٲةس ٬جٞٻ٢ٍُٚٲةس جٞسٳحلةٳس ْةٱ               
 : ــ)ٔ٘ٓٔ(جٶضٱ

ـ ْٱ ٢ؿحٜ ج٧ٞطحـ ٲ٧كػٍ ٢ؿحٜ ج٧ٞطحـ جٞٻ٢ٍٚةُٰ ْةٱ ج٧ٞطةحـ جٸوجٌٰ ْطٗة٭٠ جٞسةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةس ذ٣ة٧ف          ٔ
حش ْٱ ج٣ٞؿحٜ جٸوجٌٰ ْٗف، ٬ٺ ض٣طى جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲةس ئٞةٯ ٣٢حٌلةس    اؾ٫ُض١٫ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸٖٟٳ٣ٳس لٟك

 جٞسٳحوز ٢٬هح٪ٍ جٞسٟكس ْٱ جٞى٬ٞس جٞطٱ ضسطأغٍ ذ٫ح جٞٻ٢ٍُٚٲس جٞسٳحلٳس.

ـ ئيج ٚح٦ةةص جٞٻ٢ٍُٚٲةةس جٸوجٌٲةةس ٪ةةٱ الةةٟ٭خ ٟٞط٧هةةٳ١ جٸوجٌٰ، ْةةح٤ جٞٻ٢ٍُٚٲةةس جٞسٳحلةةٳس ٪ةةٱ الةةٟ٭خ        ٕ
ٲط١ ْٗف ض٭َٲى جٺنطػحغحش جٸوجٌٲس يٟةٯ قةٳ٥ ج٦ة٩ ْةٱ جٞػح٦ٳةس ٲةط١ ض٭َٲةى        ٟٞط٧هٳ١ جٞىلط٭ٌٰ، ْٓٱ جٶ٬ٞٯ 

 جٞسٟكحش جٞسٳحلٳس.
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٬ضةٍضرف جٞٻ٢ٍُٚٲةةس جٞسٳحلةةٳس ذحٞةةى٬ٜ جٺضكحوٲةةس، ٬نحغةةس و٬ٜ جٺضكةةحو ج٣ٍٞٚةةُٰ ا٬ جٞةةى٬ٜ جٞٓٳىٌجٞٳةةس        
ٸ٢حٌجش جًٍٞذٳس ج٣ٞطكةىز،  ذحٺغكٻـ ج٦ٍٓٞسٱ ٬جٸ٦ؿٟٳُٰ، ٢٬ػحٜ يٞٙ جٞ٭ٺٲحش ج٣ٞطكىز جٶ٢ٍٲٛٳس ٬و٬ٞس ج

يٟٯ نٻِ جٞى٬ٜ ج٣ٞ٭قىز جٞطٱ ضأنً ذ٧هح٠ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٢ػٝ ٦ٍْسح ٢٬ػٍ، ٬ًٞٞٙ ٲٍضرف جغكٻـ 
 جٞٻ٢ٍُٚٲس جٞسٳحلٳس ذح٧ٞهح٠ جٞٓٳىٌجٞٱ.

ـ جنطػحظ جٞ٭ٺٲحش ٢كىو ذحٞىلط٭ٌ جٺضكحوٰ، ْٻ ض٣ٟٙ جٞى٬ٞس ج٣ٍُٞٚٲس ضًىٲ٩ٟ ا٬ ئُٞحؤ٨، قٳع ٲطكٟةد    ٖ
ٞٙ ضًةىٲٝ جٞىلةط٭ٌ جٞةًٰ ٲط٣ٳةُ ذةحٞؿ٣٭و، ٬ٲطةطٍـ اَٟرٳةس ٢ًٳ٧ةس ٞطًىٲٟة٩، ا٢ةح جٶٖةحٞٳ١ يجش جٺنطػحغةحش             ي

 جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس، ْٳط١ ضًىٲٝ جنطػحغحض٫ح ذٗح٦٭٤ يحوٰ، ذٝ ٲ٥ٛ٣ ئُٞحء ٬ؾ٭و٪ح يجض٩ ذٗح٦٭٤ اٲؿح.

ٍٲًٳس ٬ض٧ٓٳًٲس ٬ٖؿةحتٳس ٢سةطٟٗس   ـ ضط٣طى جٞى٬ٲٻش ا٬ جٞ٭ٺٲحش جٶيؿحء ْٱ جٺضكحو ج٣ٍُٰٞٚ ذسٟكحش ضط  ٗ
ي٥ جٞى٬ٞس جٺضكحوٲس، ض٣حٌل٫ح و٤٬ اٰ ٌٖحذس ا٬ ٬غةحٲس يٟٳ٫ةح قح٣ٞةح نٟةص وجنةٝ جٞكةى٬و جٞطةٱ ٌلة٫٣ح ٫ٞةح          
جٞىلةةةط٭ٌ جٺضكةةةحوٰ، ٪ةةةًج ذح٧ٞسةةةرس ٞٻ٢ٍُٚٲةةةس جٞسٳحلةةةٳس، ا٢ةةةح ذح٧ٞسةةةرس ٞٻ٢ٍُٚٲةةةس جٸوجٌٲةةةس ْةةةح٤ ج٫ٞٳثةةةحش    

 كٛ٭٢س ج٣ٍُٞٚٲس ْٱ ٢رحضٍض٫ح ٺنطػحغحض٫ح جٸوجٌٲس.جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸٖٟٳ٣ٳس ضهؿى ٟٞ٭غحٲس ٥٢ جٞ

ـ ٲةط١ ضطةٛٳٝ جٞ٭قةىز جٸوجٌٲةس جٞٻ٢ٍُٚٲةس ْةٱ جُٞحٞةد ية٥ قٍٲةٕ جٺ٦طهةحخ ذ٫ةىِ ؾة٣ح٤ جلةطٗٻٜ ٪ة٨ً                 ٘
  ِ ضٗةٻٜ ْةٱ   ٕ٘ٓٔجٞ٭قىجش جضؿح٨ جٞسٟكس جٸوجٌٲس ج٣ٍُٞٚٲس ْٱ قٳ٥ ضط٣طى جٞسٟكس جٞٻ٢ٍُٚٲس جٞسٳحلةٳس ذةح

ٗؿحء ذكٳع ض٣ًٝ ٞػحٞف جٸٖٟٳ١ ا٬ جٞ٭قةىز جٸوجٌٲةس ج٣ٞٗسة١ ئٞٳ٫ةح جٺضكةحو قسةد       ٢ؿحٜ جٸوجٌز ٬جٞططٍٲى ٬جٞ
 .)ٖ٘ٓٔ(جٞىلط٭ٌ

ـ ْٱ ٦هح٠ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٺ ٲ٭ؾى ولط٭ٌ ٞٛٝ ٧٢كٗس ا٬ ضهطّٟ جٞططٍٲًحش ٬جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ٥٢ ٧٢كٗس ئٞٯ  ٙ
٫ةُز، ْةٱ قةٳ٥ ا٤ جٶنةً     انٍٮ. اٰ ئ٤ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ ْٱ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲةس ٬جقةى ضهؿةى ٞة٩ ٚحْةس جٶؾ     

ذ٧هح٠ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٞسٳحلٳس ٥٢ ضح٩٦ ضًىو ج٧ٞه١ جٞٗح٦٭٦ٳس ج٣ٞكرٗةس ٺنةطٻِ ٖةح٦٭٤ ٚةٝ ٬ٺٲةس ية٥ جٶنةٍٮ.        
                                                                                                    ٣ْػٻ ٲهطّٟ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ ٧ٞٳ٭ٲ٭ٌ٘ ي٥ ضٳٛحَ٭ ٣ٚح ٲهطّٟ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ ٣ٞىٲ٧س وذٱ ي٥ يؿ٣ح٤.                                

ـ ضهؿى ج٣ٞكحْهحش ا٬ جٶٖةحٞٳ١، ٬ج٣ٞٗحقًةحش ْةٱ جٞٻ٢ٍُٚٲةس جٸوجٌٲةس ٞةًجش جٞٗة٭ج٦ٳ٥ ج٣ٞكرٗةس ْةٱ ؾ٣ٳةى           ٚ
٫٧ح جٞهحغس جٞطٱ ل٧ط٫ح لٟكط٫ح اٌؾحء جٞى٬ٞس، ا٢ح جٞ٭ٺٲحش ْٱ جٞى٬ٞس جٺضكحوٲس ْطط٣طى ذحٞكٕ ْٱ ضكرٳٕ ٖ٭ج٦ٳ

جٞططٍٲًٳس ج٣ٞسطٟٗس ي٥ جٞسٟكس جٞططةٍٲًٳس جٺضكحوٲةس، ٬ٲ٣ػةٝ ٪ةًج جٞٓةحٌٔ ج٫ٞةح٠، ج٣ًٞٳةحٌ جٞكٗٳٗةٱ ٟٞطٍٖٓةس ا٬          
ٟٞط٣ٳٳُ ذٳ٥ جٞى٬ٞس جٺضكحوٲس ٬جٞى٬ٞس ج٣ٞ٭قىز، ا٬ جٞٻ٢ٍُٚٲةس جٞسٳحلةٳس ٬جٞٻ٢ٍُٚٲةس جٸوجٌٲةس، ئي ج٦ة٩ ذةى٤٬       

س ٲط٭ٺ٪ح ٢ؿٟةس ٦ٳةحذٱ نةحظ ذٛةٝ ٬ٺٲةس، ٺ ٲ٣ٛة٥ جٞٗة٭ٜ ذةح٤ جٞى٬ٞةس جضكحوٲةس،           ٬ؾ٭و لٟكس ضطٍٲًٳس ٢سطٟٗ
 ٬ئ٣٦ح ٪ٱ و٬ٞس ذسٳكس ضطؿ٥٣ اٖحٞٳ١ ا٬ ٢كحْهحش ضط٣طى ذحٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس.

 غح٦ٳح: جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٬يى٠ جٞطٍٚٳُ جٸوجٌٰ:

ج٣ٍُٞٚٲةةس ٬ذةةٳ٥ جٞٻ٢ٍُٚٲةةس  ٦ةةح٘ ْةةٍٔ ٦ةة٭يٱ ؾةة٭٪ٍٰ ذةةٳ٥ يةةى٠ جٞطٍٚٳةةُ جٸوجٌٰ ْةةٱ ئقةةحٌ    ٨ٔٓ٘ٗ     
 .)٘٘ٓٔ(ذح٧ً٣ٞٯ جٞػكٳف ٢ى ذًؽ جٞ٭غحٲس جٸوجٌٲس
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ـ ا٤ يى٠ جٞطٍٚٳُ جٸوجٌٰ غ٭ٌز ٥٢ غ٭ٌ ج٣ٍُٞٚٲس جٸوجٌٲس، ٬٪٭ الٟ٭خ ٥٢ الحٞٳد ج٧ٞهةح٠ جٸوجٌٰ    ٔ
ج٣ٍُٰٞٚ، ضه٭ٜ ذ٣٭ؾر٩ جٞسةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةس ذًةؽ ٬ٍْي٫ةح لةٟكس جضهةحي ذًةؽ جٞٗةٍجٌجش ج٣ٞطًٟٗةس ذ٫ة١. ا٬           

 ٕ جٞطٱ ٲىٲ٫٦٬ٍح و٤٬ جٍٞؾ٭و ئٞٯ جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس.ج٣ٍٞجْ

ـ ا٤ جٞٻ٢ٍُٚٲةةس جٸوجٌٲةةس ٬يةةى٠ جٞطٍٚٳةةُ جٸوجٌٰ ٲٍضةةىج٤ ٶغةةٝ ٬جقةةى، ٪ةة٭ ضٓطٳةةص جٞ٭نٳٓةةس جٸوجٌٲةةس          ٕ
٬ض٭َٲ٫ًح، ئٺ ا٤ ٪ًج جٶغٝ ٲ٧ه٩٣ جٞٗح٦٭٤ ْٱ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس، ٬ذحٞطحٞٱ ٲٛة٭٤ جلةطٗٻٜ جٞ٭قةىجش ْةٱ     

 س اغٝ، ْٱ قٳ٥ ا٤ ٪ًج جٺلطٗٻٜ يحٌؼ ْٱ قحٞس يى٠ جٞطٍٚٳُ جٸوجٌٰ.جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲ

ـ ئيج ٚح٤ ضًٳٳ٥ اضهحظ ج٣ٞىٲٍٲ٥ ج٣ٞسث٭ٞٳ٥ ي٥ ئوجٌز ٬ضطةُٳٝ ج٫ٞٳثةحش جٸوجٌٲةس ٲةط١ ذ٭جلةكس جٞى٬ٞةس ا٬         ٖ
جٞسٟكحش ج٣ٍُٞٚٲس ا٬ ٚح٤ ضًٳةٳ٥ جُٞحٞرٳةس جًٞه٣ةٯ ٢ة٥ ذٳة١٫٧ يٟةٯ جٶٖةٝ ٲةط١ ذ٫ة٨ً جٞ٭لةٳٟس ْؿةٻ ية٥ يةى٠              
جٺيطٍجِ ٞطٟٙ جٶضهحظ جٸوجٌٲس جٸٖٟٳ٣ٳس ا٬ ج٣ٍْٞٗٳس ذأٲس ضهػةٳس ٖح٦٭٦ٳةس ٢سةطٟٗس ية٥ ضٟةٙ ج٣ٞط٣طةى ذ٫ةح        
جٞطهع ج٧ً٣ٞ٭ٰ ج٣ٍُٰٞٚ ْا٧٦ح ٦ٛ٭٤ ٺ ٢كحٞس ذػىو ٦هح٠ يى٠ جٞطٍٚٳُ جٸوجٌٰ، ٬ئيج ٢ح ضة١ يٟةٯ جًٞٛةس    

٫ح٫٢ةةح ٬ْٗةةح ٞٗحيةةىز جٺ٦طهةةحخ   ٣٢ةةح لةةرٕ ض٭ٞٳةةس ٢ةةىٲٍٰ ٬ٌؤلةةحء جٞ٭قةةىجش جٸوجٌٲةةس جٞٗةةحت٣ٳ٥ يٟةةٯ ضسةةٳٳٍ ٢     
جٸٖٟٳ٣ٳةٳ٥ ذحٸؾةحْس ئٞةٯ ض٣طةى ضٟةٙ جٶضةهحظ جٸٖٟٳ٣ٳةس         ٙ٘ٓٔجٞىٲ٣ٍٗجقٱ ذ٭جلكس ايؿةحء ٪ٳثةس ج٧ٞةحنرٳ٥   

 .)ٚ٘ٓٔ(ذحٞطهػٳس ج٧ً٣ٞ٭ٲس ج٣ٞسطٟٗس، ْا٧٦ح ٦ٛ٭٤ ئَجء ٦هح٠ ٺ٢ٍُٰٚ ئوجٌٰ

٬٪ةة٭ ٚٳٓٳةةس ٣٢حٌلةةس  ـ ئ٤ ٚةةٝ ٢ةة٥ جٞٻ٢ٍُٚٲةةس جٸوجٌٲةةس ٬يةةى٠ جٞطٍٚٳةُ جٸوجٌٰ ٲ٧ط٣ةةٱ ئٞةةٯ ؾةة٧س ٬جقةةى     ٗ
جٞ٭نٳٓس جٸوجٌٲس، ٥ٛٞ٬ يى٠ جٞطٍٚٳُ جٸوجٌٰ ٪٭ غ٭ٌز ٥٢ غ٭ٌ ج٣ٍُٞٚٲس جٸوجٌٲس ٬ذحٞطحٞٱ ْح٤ جلطٗٻٜ 
٣٢ػٟٱ جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس ئ٣٦ح ٪٭ جلطٗٻٜ يحٌؼ، ٫ٞ٬ًج ْح٤ ج٣ٞ٭نّ ٲ٣حٌل٩ ْٱ ٦كةحٔ جٞسةٟكس جٍٞتحلةٳس،    

ٻ٢ٍُٚٲةس ْح٦ة٩ جلةطٗٻٜ اغةٳٝ ٢ٓة٬ٍؼ يٟةٯ جٞسةٟكس        ْٳكطٓم جٞ٭َٲٍ ذٛح٢ٝ لٟكط٩، ا٢ح جلطٗٻٜ جٞؿ٫حش جٞ
ج٣ٍُٞٚٲةةةس جٞطةةةٱ ٺ ضسةةةطكٳًح٤ ض٧ةةةطٗع ٧٢ةةة٩، يٟةةةٯ ا٤ يةةةى٠ جٞطٍٚٳةةةُ جٸوجٌٰ ٖةةةى ٲٛةةة٭٤ نكةةة٭ز ْةةةٱ لةةةرٳٝ  
جٞٻ٢ٍُٚٲةس جٸوجٌٲةةس، ٺ٤ ٦ٗةٝ جٞسةةٟكس ْٳ٣ةةح ٲطًٟةٕ ذح٣ٞػةةحٞف ج٣ٞكٟٳةس ٢ةة٥ ٲةةى ٣٢ػٟةٱ جٸوجٌز ج٣ٍُٞٚٲةةس ئٞةةٯ      

 ٥٢ ٦ٗٝ ضٟٙ جٞسٟكس ٥٢ ٲى جٞ٭َٲٍ ٢رحضٍز ئٞٯ ٪٨ً ج٫ٞٳثحش.٣٢ػٟٱ ج٫ٞٳثحش جٞٻ٢ٍُٚٲس اٲسٍ 

ـ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸٖٟٳ٣ٳس ض٧ًٱ ئوجٌز جٞسٟكحش ج٣ٞكٟٳس ٞٛٝ ج٣ٞسحتٝ جٞطٱ ض٣س ٬قىجض٫ح ج٣ٞكٟٳس. يٟٯ جيطرةحٌ    ٘
ئ٤ ضٟٙ ٪ٱ ٖحيىز جٶلةحِ ٬ضةٍـ جٞ٭ؾة٭و ذح٧ٞسةرس ٟٞطكرٳةٕ جٞٻ٢ٍٚةُٰ ج٣ٞكٟةٱ، ا٢ةح الةٟ٭خ يةى٠ جٞطٍٚٳةُ            

ح٤ ٬ؾ٩ً ٲهطّٟ جنطٻْح ؾ٭٪ٍٲح، ْحنطػحظ ج٣ٞ٭نٓٳ٥ ْٱ ٪٨ً جٞػ٭ٌز ْةٱ قةى٬و ٢ةح ضٓ٭ؾة١٫     جٸوجٌٰ ْ
ْٳ٩ جٞسةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةس، ٬ْةٱ ئقةحٌ ٪ةًج جٞطٓة٭ٲؽ ٬قةى٨ ٲٛة٭٤ جٞطكةٍ٘ جٸوجٌٰ ج٣ٞكٟةٱ ٺؤٞثةٙ ج٣ٞة٭نٓٳ٥،             

 ٫ٞ٬ًج ْح٤ ج٣ٞ٭نٓٳ٥ ٲ٣حٌل٭٤ جٞ٭نٳٓس جٸوجٌٲس ْٱ ٦كحٔ جٞسٟكس جٍٞتحلٳس.

ٸوجٌٰ غ٭ٌز ٢هٓٓس ٥٢ ج٣ٍُٞٚٲس جٸوجٌٲس ٍْؾ٫ح جٞ٭جٖى ج٣ًٟٞٱ ٬جضسحو ٦طةحـ جٞى٬ٞةس،   ـ يى٠ جٞطٍٚٳُ ج  ٙ
ا٢ح جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ْا٫٦ح ض٣ػٝ ض٭َٲًح قٗٳٗٳح ٟٞسٟكس جٸوجٌٲس ٚٱ ٲٗ٭٠ ذ٫ح يؿة٭ ئوجٌٰ ٢سةطٗٝ ٲػةىٌ    

ٳ٩ ضط٣ػٝ ْٱ ٢ًٗد يٟٳ٫ح ئٺ ْٱ جٞكى٬و جٞطٱ ٲٍٮ ج٣ٞطٍو ٍْؼ ٖٳ٭و يٍٟٖٛ٘ٓٔجٌجش ئوجٌٲس ٫٦حتٳس ذى٤٬ 
 .)ٜ٘ٓٔ(ئي٣حٜ لٟكس جٞ٭غحٲس جٸوجٌٲس ٥٢ ٖرٝ جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس

ـ ذحٸؾةةحْس ئٞةةٯ ا٤ يةةى٠ جٞطٍٚٳةةُ جٸوجٌٰ ٲهطٟةةّ يةة٥ جٞٻ٢ٍُٚٲةةس جٸوجٌٲةةس ٢ةة٥ قٳةةع ٬قةةىز ا٬ ضًةةىو           ٚ
جٶضهحظ ج٧ً٣ٞ٭ٲس جًٞح٢س ج٣ٞطػٟس ذاغىجٌ جٍٞٗجٌ. ْٓٱ ٦هح٠ يةى٠ جٞطٍٚٳةُ جٸوجٌٰ ض٧طٗةٝ لةٟكس جٞرةع ْةٱ       
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ٌ ٢ةة٥ جٞةةٍتٳس جٸوجٌٰ ئٞةةٯ اقةةى ٢ٍؤ٬لةةٳ٩ ا٬ َٳةةٍ٪١ ٢ةة٥ ايؿةةحء ٦ٓةةس جٞطةةهع جٺيطرةةحٌٰ جًٞةةح٠     جٶ٢ةة٭
٢ٍُٚٲح ٚح٤ ا٠ ٺ٢ٍُٚٲح، ا٢ح ْٱ ٦هح٠ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲةس ْةح٤ ؾح٦رةح ٢ة٥ جٺنطػةحظ جٸوجٌٰ ٲ٧طٗةٝ ٢ة٥        

 جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس ئٞٯ لٟكس ٺ٢ٍُٚٲس، اٰ ئٞٯ ضهع ٧ً٢٭ٰ آنٍ. 

ضٍجِ ْٳ٣٫ح، ذ٧ً٣ٯ ا٤ ايؿحء جٞ٭قىجش جٸوجٌٲةس جٸٖٟٳ٣ٳةس ا٬ ج٣ٍْٞٗٳةس ٲهؿةً٭٤     ـ جنطٻِ جٍٖٞحذس ٬جٸ  ٛ
٧ٟٞهح٠ (جٞ٭غحٲس جٸوجٌٲس) ٬جًٰٞ ٲًكٱ جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس جٍٖٞحذس ٬جٸضٍجِ يٟةٳ١٫، ذٳ٣٧ةح ٲهؿةى جٞٗةحت٣٭٤     

 جٸوجٌٰ ٍٖٞحذس جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس ٬يٞٙ ي٥ قٍٲةٕ (جٞسةٟكس جٍٞتحلةٳس)٬٪ٱ لةٟكس    ٓٙٓٔيٟٯ يى٠ جٞطٍٚٳُ 
. ٦٬سةطهٟع ٣٢ةح لةرٕ ا٤ يةى٠ جٞطٍٚٳةُ جٸوجٌٰ ٬ٞة٭       )ٔٙٓٔ(اٚػٍ ض٣٭ٞٳس ٬اٚػٍ ضًٗٳىج ٥٢ جٞ٭غحٲس جٸوجٌٲس

اوٮ ئٞٯ ض٭َٲى جٞ٭نٳٓس جٸوجٌٲس ئٺ ا٤ ٪ًج جٶلٟ٭خ ٞٳس غ٭ٌز ٥٢ غ٭ٌ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس، ٬ئ٣٦ح ٪ة٭  
 ُٲس ج٣ٞطكٍْس).ضك٭ٲٍ وجنٝ ج٧ٞهح٠ ج٣ٍُٰٞٚ ذحيطرح٨ٌ ن٬ٍؾح يٟٯ جٞطٍٚٳُ جٸوجٌٰ (ج٣ٍٞٚ

 غحٞػح: جٞٻ٢ٍُٚٲس جٞٛح٢ٟس ٬جٞٻ٢ٍُٚٲس ج٧ٞسرٳس:

ٞٻ٢ٍُٚٲس جٞٛح٢ٟس ا٬ جٞهحٞػس، ٬ذةٳ٥ جٞٻ٢ٍُٚٲةس ج٧ٞسةرٳس ا٬    ٕٙٓٔقح٬ٜ ج٩ٗٓٞ جٞطٍٖٓس ذٳ٥ ٢ح ٲس٣٭٩٦ ج     
 : ــ)ٖٙٓٔ(ج٧ٞحٖػس، ئٺ ا٤ ج٫ٗٓٞحء ١ٞ ٲطٓٗ٭ج يٟٯ ضكىٲى ٬جؾف ٟٞػ٭ٌضٳ٥

    ُ ٲةةس جٞٛح٢ٟةةس ضطكٗةةٕ ي٧ةةى٢ح ض٧ٓةةٍو ذةةأوجء نى٢ةةس ٢ًٳ٧ةةس ٪ٳثةةحش ٺ٢ٍُٚٲةةس    جٞؿح٦ةةد جٶ٬ٜ: ـ ْٳةةٍٮ ا٤ جٞٻ٢ٍٚ
٬قى٪ح. ٬ضٛ٭٤ جٞٻ٢ٍُٚٲس ٦سرٳس ا٬ ٦حٖػس ئيج ٚح٤ اوجء ٪٨ً جٞهى٢س ٲط١ ي٥ قٍٲٕ ٪ٳثحش ٢ٍُٚٲس ٬٪ٳثةحش  

 ٺ٢ٍُٚٲس، ضططٍ٘ ٢ًح ْٱ ضٗىٲ٫٣ح، ٢ى ضُٟٳد ٬ضٍؾٳف ج٫ٞٳثحش جٞٻ٢ٍُٚٲس.

ا٤ جٞٻ٢ٍُٚٲةةس جٞٛح٢ٟةةس ضطكٗةةٕ ي٧ةةى٢ح ٲٛةة٭٤ ضطةةٛٳٝ ٢ؿةةحٞس ج٫ٞٳثةةحش   جٞؿح٦ةةد جٞػةةح٦ٱ: ـ ٲةةٍٮ ٪ةةًج جٞؿح٦ةةد      
جٞٻ٢ٍُٚٲس ٥٢ ايؿحء ٧٢طهرٳ٥ ؾ٣ٳًح ذ٭جلكس لٛح٤ جٸٖٟةٳ١ جٞةًٰ ضٗة٭٠ ذهى٢طة٩ ٪ة٨ً ج٫ٞٳثةحش جٞٻ٢ٍُٚٲةس،        
و٤٬ ا٤ ٲٛةة٭٤ ٟٞسةةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةةس ا٬ جٞؿ٫ةةس ج٣ٍُٞٚٲةةس قةةٕ ج٣ٞطةةحٌٚس ْةةٱ ضطةةٛٳٝ ٪ةة٨ً ج٫ٞٳثةةحش جٞٻ٢ٍُٚٲةةس.  

ٍُٚٲةس ٦سةرٳس ا٬ ٦حٖػةس، ي٧ةى٢ح ٲةط١ ضطةٛٳٝ ج٫ٞٳثةحش جٞٻ٢ٍُٚٲةس ذػة٭ٌز ٢هطٟكةس ٢ة٥ ايؿةحء             ٬ضٛ٭٤ جٞٻ٢
 ٧٢طهرٳ٥ ذ٭جلكس لٛح٤ جٸٖٟٳ١ ٥٢٬ ايؿحء ٢ًٳ٧ٳ٥ ٥٢ جٞكٛ٭٢س ا٬ جٞؿ٫س ج٣ٍُٞٚٲس.

 ــــ ٦ٗى جٞط٣ٳٳُ ذٳ٥ جٞٻ٢ٍُٚٲس ج٣ٞكٟٗس ٬جٞٻ٢ٍُٚٲس ج٧ٞسرٳس:

٥ ٢كةٻ ٧ٟٞهةٍ، ْٳ٧طٗةى ٢كح٬ٞةس جٞط٣ٳٳةُ ْةٱ الةٟ٭خ جٞٻ٢ٍُٚٲةةس        ٲةٍٮ جٞٓٗة٩ ا٤ ٚةٻ ٢ة٥ جٞؿةح٦رٳ٥ جٞسةحذٗٳ           
 جٸوجٌٲس، ذٳ٥ ٺ٢ٍُٚٲس ٚح٢ٟس ٬انٍٮ ٦سرٳس. 

ــ ا٢ح جٍٞاٰ جٶ٬ٜ ْٗى ٬ؾ٩ ٩ٞ ج٧ٞٗى يٟةٯ ج٦ة٩ ٢كح٬ٞةس ْحضةٟس، ئي ٺ ض٭ؾةى ٢ةح ضسة٣ٯ ذحٞٻ٢ٍُٚٲةس ج٣ٞكٟٗةس ا٬          
جٸوجٌٲةس ٫٢٬ةح٠ جٞ٭نٳٓةس جٸوجٌٲةس، ذكٳةع      جٞهحٞػس، ٺ٤ ضٓسٳٍ ٪ًج جٸقٻٔ ذأ٩٦ ض٭َٲى ٞٛٝ جٺنطػحغحش 

ٺ ٲرٗٯ ٫٧٢ح ٢ح ٲىنٝ ْٱ جنطػحظ جٞؿ٫س ج٣ٍُٞٚٲس. ٫ًْج ٲ٧ًٱ ا٤ ٬ؾ٭و جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس ٲٛ٭٤ ذٻ ٧ً٢ٯ 
ا٬ ؾى٬ٮ، ٬ئ٫٦ح ٞٳس ٫ٞح اٰ ْحتىز، ٬ْٱ ٪٨ً جٞكحٞس ْح٤ جٞى٬ٞس ضطك٭ٜ ئٞٯ و٬ٲٻش ضر٩ ٢سطٟٗس، يٟٯ قسةد  

 جٞه٬ٍِ جٞسٳحلٳس ْٳ٫ح.
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ح جٍٞاٰ جٞػح٦ٱ، اٰ ضٓسٳٍ جٸقٻٔ ذ٧ً٣ٯ ٬ؾ٭و نى٢حش ٲط١ ضٟرٳط٫ح ذحٞٛح٢ٝ ي٥ قٍٲٕ ٪ٳثةحش ٢ٍُٚٲةس،   ــ ا٢
 ٰ لة٣ف  ٬ٔٓٙٗانٍٮ ضططٍ٘ ْٱ ضٗىٲ٫٣ح ٪ٳثحش ٺ٢ٍُٚٲس ئٞٯ ؾح٦د جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس. ْح٤ ٪ًج ج٧ً٣ٞةٯ ٺ 

ٍُٚٲس ٬جٞٻ٢ٍُٚٲةس ْةٱ   ذحٺويحء ذح٤ جٞٻ٢ٍُٚٲس ٢كٟٗس ا٬ ٦سرٳس، اٰ ج٩٦ ٺ ٲهٍؼ ي٥ ئقحٌ جٞؿ٣ى ذٳ٥ ج٣ٞ
. ْؿ٣ٳى جٞى٬ٜ ج٣ًٞحغةٍز ضؿ٣ةى ذةٳ٥ ج٧ٞهةح٢ٳ٥ ج٣ٍٞٚةُٰ جٞٻ٢ٍٚةُٰ ٬ٺ ضةىٲٍ ا٢٭ٌ٪ةح         )٘ٙٓٔ(جٞى٬ٜ جٞكىٲػس

٫ٟٚةةح ذألةةٟ٭خ ٬جقةةى ٺ ضكٳةةى ي٧ةة٩، ٺ٤ يٞةةٙ ٲسةةطكٳٝ ي٣ٟٳةةح، ٧٫ْةةح٘ نةةى٢حش ٺ ٲ٣ٛةة٥ ا٤ ضةةط١ ئٺ ذح٧ٞهةةح٠           
جٞهةى٢حش ٬ج٣ٍٞجْةٕ ٢ةح ٲٓؿةٝ ٢ًة٩ ا٤ ٲةىجٌ ذح٧ٞهةح٠        ج٣ٍُٰٞٚ، ٣ٍْٕٚ جٞىْحو ٬جٶ٢ة٥ ٢ةػٻ، ٣ٚةح ٪٧ةح٘ ٢ة٥      

 جٞٻ٢ٍُٰٚ ٢ػٝ نى٢حش جٌُٞجيس ٬جٍٰٞ، قٳع ضطرحٲ٥ ج٧٣ٞحقٕ جٌُٞجيٳس ْٱ جٞى٬ٞس جٞ٭جقىز.

٣ٚح ا٤ ٢كح٬ٞس جٞط٣ٳٳُ ذٳ٥ جٞٻ٢ٍُٚٲس ج٣ٞكٟٗس ٬جٞٻ٢ٍُٚٲس ج٧ٞسرٳس، يٟٯ الحِ قٍٲٗس ضطٛٳٝ ٢ؿحٞس      
كٟٗةةس ئيج ضةة١ جٞططةةٛٳٝ ذحٺ٦طهةةحخ ذحٞٛح٢ةةٝ ٬ضٛةة٭٤ ٦سةةرٳس ئيج ضةة١ جٞططةةٛٳٝ  ج٫ٞٳثةةحش جٞٻ٢ٍُٚٲةةس، ذكٳةةع ضٛةة٭٤ ٢

 ذحلطٗٻٜ ٣٢ػٟٱ جٞطهع ج٧ً٣ٞ٭ٰ، ذُؽ ج٧ٞهٍ ي٥ ٚٳٓٳس جنطٳحٌ٪١.

٥٢٬ ٪٧ح ٬ذًى ٪ًج جٞط٭ؾٳف ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٦هٟع ئٞٯ ٦طٳؿس ٬جؾكس ا٤ ضٗسٳ١ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٺ ٲٛ٭٤      
٢ٍُٚٲةس ئٖٟٳ٣ٳةس ا٬ ٢كٟٳةس ٬ٺ٢ٍُٚٲةس ٢ٍْٗٳةس ا٬ ٢ػةٟكٳس، ٬٪ة٨ً        ئٺ ْٱ ئقةحٌ ٬جقةى، ٬٪ة٭ ضٗسةٳ٫٣ح ئٞةٯ ٺ     

 جٞػ٭ٌ ل٧ط١ٟٛ ي٫٧ح ذطٱء ٥٢ جٞط٭ؾٳف ْٱ ج٣ٞكٟد جٞػحٞع.

 

 ج٣ٞركع جٞػح٦ٱ

 ي٧حغٍ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس

 

ٞٛٱ ضطكٕٗ جٞٻ٢ٍُٚٲس ٺذى ٥٢ ض٭جٍْ يىز اٌٚح٤ ٬٪ٱ ٬ؾ٭و ٢ػحٞف يجضٳةس ٢ط٣ٳةُز ية٥ ج٣ٞػةحٞف جٞٗ٭٢ٳةس،      
٬٬ؾ٭و ٢ؿحٞس ضسطٗٝ ذاوجٌز ٪٨ً ج٣ٞػحٞف جًٞجضٳس، ٬٬ؾ٭و ٌٖحذس ا٬ ٬غحٲس ئوجٌٲس يٟٯ اي٣حٜ ٪٨ً ج٫ٞٳثةحش  

   ٕ . ٬ٲٟة٠ُ جؾط٣حي٫ةح ؾ٧رةح ئٞةٯ     جٞٻ٢ٍُٚٲس، ٚٝ ٪٨ً ج٧ًٞحغٍ ٚٓٳٟس ذ٭ؾى ج٧ٞهح٠ جٞٻ٢ٍٚةُٰ ٢٭ؾةى جٞطكرٳة
ؾ٧د ٟٞطأٚى ٥٢ ا٧٦ح ذػىو ٦هح٠ ٺ٢ٍُٰٚ ئوجٌٰ ٬ٞ٭ؾى اٲىٲ٧ح يٟٯ وٌؾس جٞٻ٢ٍُٚٲس ج٣ٞكرٕ يٟٳ٫ح، ٬٪ٱ 
يٟةةٯ جٞطٍضٳةةد ا٤ ٲػةةىٌ جٺيطةةٍجِ ٢ةة٥ جٞى٬ٞةةس ذةةحٞ٭ؾ٭و جٞٗةةح٦٭٦ٱ ج٧ً٣ٞةة٭ٰ ج٣ٞسةةطٗٝ ٞٷضةةهحظ جٸوجٌٲةةس       

٣ٚح ٬ٚٳٓح ي٥ ج٫٣ٞح٠ ٬جٶ٪ىجِ جٞٗ٭٢ٳةس ٟٞطةهع ج٣ٍٞٚةُٰ    جٸٖٟٳ٣ٳس يجش ج٫٣ٞح٠ ٬جٶ٪ىجِ ج٣ٞكٟٳس ج٣ٞط٣ٳُز 
جٶٚرٍ اٰ جٞى٬ٞس، ٬ج٤ ٲط١ ضػٍٲّ ٬ضسٳٳٍ ٪ة٨ً ج٫٣ٞةح٠ ٬ضكٗٳةٕ جٶ٪ةىجِ ج٣ٞط٣ٳةُز ذ٭جلةكس لةٟكحش ٢كٟٳةس         
٧٢طهرس ٥٢ ؾح٦د ايؿحء ٪ٳثس ج٧ٞحنرٳ٥ ج٧٣ٞط٣ٳ٥ ئٞٯ جٞ٭قةىجش جٸٖٟٳ٣ٳةس ْؿةٻ ية٥ ض٣ةط١٫ً ْةٱ ٪ةًج جٞػةىو         

ٳةةس ْةةٱ ئغةةىجٌ جٞٗةةٍجٌجش جٸوجٌٲةةس، ٬ج٤ ضهؿةةى ٪ةة٨ً جٶضةةهحظ جٸٖٟٳ٣ٳةةس ٬جٞسةةٟكحش     ذسةةٟكس قٗٳٗٳةةس ٫٦٬حت
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ج٣ٞكٟٳةةس جٞهحغةةس ذ٫ةةح ْةةٱ اي٣ح٫ٞةةح ٬ٍٖجٌجض٫ةةح ٧ٞةة٭و ٢هٓةةّ ٢ةة٥ جٍٖٞحذةةس ج٬ٍٓ٣ٞؾةةس يٟٳ٫ةةح ذ٭جلةةكس جٞسةةٟكس    
َٲةةس ٬ٞٛةة٥ ذ٣ةةح ٺ ٲةةً٪د ذحلةةطٗٻ٫ٞح ج٣ًٞطةةٍِ ذةة٩ ذػةةٓس يح٢ةةس ْةةٱ ضػةةٍٲّ ضةةث٭٫٦ح ج٣ٞكٟٳةةس     ٙٙٓٔج٣ٞةةٍ٘

. ٬ذ٣ةةح ا٤ ٦هةةح٠ جٞٻ٢ٍُٚٲةةس جٸوجٌٲةةس ٲطسةة١ ذطًةةىو      )ٚٙٓٔ(ٱ ٢ؿةةحٜ جنطػحغةةحض٫ح ج٣ٞحٞٳةةس  ٬ذػةةٓس نحغةةس ْةة  
جٶضهحظ ج٧ً٣ٞ٭ٲس جًٞح٢س ْٱ جٞى٬ٞس ٬جٞطٱ ضط٣طى ذحلطٗٻٜ ٖح٦٭٤ يجضٱ، ٬ًٞٞٙ ٲ٠ُٟ ْٱ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس 

ْةٱ غةٻظ   ض٭جٍْ ٪ة٨ً ج٧ًٞحغةٍ جٞػٻغةس. ٬لة٭ِ ٦ط٧ةح٬ٜ ٪ة٨ً ج٧ًٞحغةٍ ٬جٶٌٚةح٤ ذطةٱء ٢ة٥ جٞطٓػةٳٝ ٬يٞةٙ             
 ٬ٍْو: ـ

 ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ: ـ جيطٍجِ جٞى٬ٞس ذ٭ؾ٭و ٢ػحٞف ئٖٟٳ٣ٳس ٢ط٣ٳُز ي٥ ج٣ٞػحٞف جٞٗ٭٢ٳس: 

ٺ ضٛ٭٤ جٞى٬ٞس ٪ٱ ضةهع جٞٗةح٦٭٤ جًٞةح٠ جٞ٭قٳةى ْةٱ ٦هةح٠ جٞٻ٢ٍُٚٲةس جٸوجٌٲةس، ذةٝ ج٦ة٩ ٲ٭ؾةى ذؿح٦ر٫ةح                 
٫٧٢ح جٞطهػٳس ج٧ً٣ٞ٭ٲس ج٣ٞسةطٟٗس،  اضهحظ ٖح٦٭٦ٳس انٍٮ، ْطٗسٳ١ جٞى٬ٞس ئٞٯ اٖحٞٳ١ ا٬ اؾُجء ٲ٧٣ف ٚٝ ؾُء 

٬لٟكس جٸضٍجِ يٟٯ ج٣ٍٞجْةٕ ٬جٞ٭قةىجش ج٣ٞكٟٳةس، ا٬ ا٤ ضةىجٌ ذًةؽ ج٣ٍٞجْةٕ جًٞح٢ةس ية٥ قٍٲةٕ الةٟ٭خ           
ج٫ٞٳثحش جًٞح٢س، ذح٤ ٲ٧٣ف ٢ٍْٕ يح٠ ا٬ ٢كٟةٱ جٞطهػةٳس ج٧ً٣ٞ٭ٲةس ٬ٖةىٌج ٢ة٥ جٺلةطٗٻٜ، ٢٬ة٥ غة١ ْح٦ة٩ ْةٱ           

ٲس جًٞح٢س يٟٯ يٛس جٞكحٜ ْٱ ج٣ٍُٞٚٲس جٸوجٌٲةس، ْٓةٱ   ٛٙٓٔجٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ضطًىو جٶضهحظ جٞٗح٦٭٤
. ْٳؿةد ا٬ٺ ٬ٖرةٝ ٚةٝ    )ٜٙٓٔ(ج٣ٍُٞٚٲس جٸوجٌٲس ٺ ٲٛة٭٤ ٪٧ةح٘ لة٭ٮ ضةهع ٖةح٦٭٦ٱ يةح٠ ٬جقةى ٪ة٭ جٞى٬ٞةس         

ضٱء جٺيطٍجِ ذ٭ؾ٭و ٢ػحٞف نحغةس ذحٞ٭قةىجش جٸٖٟٳ٣ٳةس ٢سةطٟٗس ية٥ ج٣ٞػةحٞف جٞٗ٭٢ٳةس جٞطةٱ ضٗة٭٠ يٟٳ٫ةح           
٫ح ٬ضسٳٳٍ٪ح يٟٯ ج٣ٞسةط٭ٮ ج٣ٞكٟةٱ ٬ٞةٳس ج٣ٍٞٚةُٰ، ْطٗة٭٠ ذةًٞٙ ئٞةٯ ؾح٦ةد         جٞى٬ٞس ضسطأ٪ٝ ئوجٌض٫ح ٬ض٧هٳ٣

ج٣ٍٞجْٕ جٞٗ٭٢ٳس جٞطٱ ض١ً نى٢حض٫ح لحتٍ اٖحٞٳ١ جٞى٬ٞس ٢ٍجْٕ ٢كٟٳس ضطرى قحؾحش نحغس ذ٫ةًج جٸٖٟةٳ١ ا٬ يج٘.   
ٺ٢ٍٚةُٰ   ْح٣ٞػحٞف جًٞجضٳس ج٣ٞكٟٳس ج٣ٞط٣ٳُز ي٥ ج٣ٞػحٞف جٞٗ٭٢ٳس، ٪ٱ ج٣ٞٗى٢س جٶ٬ٞٯ جٶلحلٳس ٶٰ ض٧هةٳ١ 

ئي ا٫٦ح ض٣ػٝ جٞىجْى جٶلحلٱ جًٰٞ ٲٗ٭و ج٣ٞطٍو ئٞٯ جٺيطٍجِ ذاٖٟٳ١ ٢ًٳ٥ ٥٢ اٖةحٞٳ١ جٞى٬ٞةس ذكٗة٩ ْةٱ ض٧هةٳ١      
٬ٲةط١ ضكىٲةى ج٣ٞػةحٞف ج٣ٞكٟٳةس      ٦ٓس٩ ذ٧ٓس٩ ٬ئوجٌز ضث٭٩٦ ذطٛٝ ٢سطٗٝ ي٥ جٞؿ٫ةحش ج٣ٍُٞٚٲةس ْةٱ جًٞحغة٣س.    

و ٬قى٨ ٪٭ جٞةًٰ ٞة٩ قةٕ جٞط٣ٳٳةُ ٬جٞطٍٖٓةس      ذ٭جلكس جٞى٬ٞس ٦ٓس٫ح، ذ٣ٗطؿٯ ٦ػ٭ظ ضطٍٲًٳس، اٰ ا٤ ج٣ٞطٍ
ذٳ٥ ج٣ٍٞجْٕ يجش جٞكحذى ج٣ٞكٟٱ جٞطٱ ضىجٌ ذكٍٲٗس ٺ٢ٍُٚٲس، ٬ذٳ٥ ج٣ٍٞجْٕ يجش جٞكةحذى جٞٗة٭٢ٱ جٞطةٱ ضةىجٌ     

َ ذٳ٥ ج٣ٍٞجْٕ يجش جٞكةحذى ج٣ٞكٟةٱ   ٬ٔٓٚٓٲًط٣ى ج٣ٞطٍو ي٧ى ئؾٍجت٩ ٪ًج جٞطكىٲى ٬جٞط٣ٳٱ ذكٍٲٗس ٢ٍُٚٲس.
 : ــ)ٔٚٓٔ(ٟٯ ٢ًحٲٳٍ ٬الس يىز ْطًطرٍ يحوز ٥٢ جٞطث٭٤ ج٣ٞكٟٳس جٶضٱ٬ج٣ٍٞجْٕ يجش جٞكحذى جٞٗ٭٢ٱ ي
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ـ ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س جٞطٱ ض١٫ لٛح٤ جٸٖٟٳ١ ا٬ ج٣ٞىٲ٧س ٬قةى٪١ ٶ٫٦ةح ض٧ػةٍِ ئٞةٯ ضةح٤ ٢ة٥ ضةث٭١٫٦ جٞهحغةس           ٔ
 جٞطٱ ض٣س قٳحض١٫ جٞٳ٭٢ٳس ذكٍٲٗس ٢رحضٍز.

 س ٺ ٲطحـ ٟٞؿ٫حش ج٣ٍُٞٚٲس جٞٗٳح٠ ذ٫ح.ـ ج٣ٍٞجْٕ جٞطٱ ضسط٠ُٟ ْٱ ئوجٌض٫ح ٬ضسٳٳٍ٪ح ٌٖحذس وٖٳٗس وجت٣ ٕ

ـ ج٣ٍٞجْةةٕ جٞطةةٱ ٺ ٲطٓةةٕ قسةة٥ اوجت٫ةةح ٢ةةى ض٭قٳةةى جٞةة٣٧ف ٬جٶلةةحٞٳد جٸوجٌٲةةس ذسةةرد جنةةطٻِ جٞهةة٬ٍِ            ٖ
 جٺؾط٣حيٳس ا٬ جٞؿٍُجْٳس ٞٷٖحٞٳ١ ٬ج٣ٞى٤.

ٍُٚٲةس ٺ  ٬ٲطٍضد يٟٯ ٚة٭٤ ج٣ٞػةحٞف ج٣ٞكٟٳةس ٺ ضكةىو ئٺ ذ٣ٗطؿةٯ جٞٗةح٦٭٤ ، ا٤ جٞؿ٫ةحش جٞط٧ٓٳًٲةس ج٣ٞ             
ضسطكٳى ا٤ ض٫ى ، ا٬ ض٧طٗع ٥٢ غٻقٳحش جٞ٭قىجش جٞٻ٢ٍُٚٲس ج٣ٞ٭ٚ٭ٞس ج٫ٞٳح، ٣ٚح ا٤ ج٫ٞٳثحش جٞٻ٢ٍُٚٲس 

جٌ ج٣ٞػحٞف ج٣ٞكٟٳس جٞطٱ قةىو٪ح ٫ٞةح ج٣ٞطةٍو، ٬ٲسةٟٙ ج٣ٞطةٍو      ٕٚٓٔٺ ضسطكٳى ٣٢حٌلس ٦طحق٫ح نحٌؼ ئـ
 :)ٖٚٓٔ(ْٱ ضكىٲى٨ ٣ٞح ٲًطرٍ ٥٢ جٞطث٭٤ يجش جٞكحذى ج٣ٞكٟٱ جقى الٟ٭ذٳ٥

 جٶلٟ٭خ جٶ٬ٜ: ـ

٬ْٳ٩ ٲكىو ج٣ٞطٍو جنطػحغحش ج٫ٞٳثةحش جٞٻ٢ٍُٚٲةس يٟةٯ لةرٳٝ جٞكػةٍ ْةٻ ٲكةٕ ٫ٞةح ا٤ ض٣ةحٌِ اٰ               
٦طحـ ؾىٲى ئٺ ذططٍٲى ٢سطٗٝ، ٣ٚح ا٤ ٚٝ ٪ٳثس ٺ٢ٍُٚٲس ئٖٟٳ٣ٳس ٺ ضط٣طةى ذةًجش جٺنطػحغةحش جٞطةٱ ضط٣طةى      

جٞةًٰ ٲإٚةى يٟةٯ ض٧ة٭و     ٗٚٓٔٞهحغةس جٶ٢ةٍ   ذ٫ح َٳٍ٪ةح ٬ئ٣٦ةح ٲٛة٭٤ ٞٛةٝ ٪ٳثةس جنطػةحظ ضٗة٨ٌٍ جٞٗة٭ج٦ٳ٥ ج        
جٞ٭قةةىجش جٸوجٌٲةةس يجش جٞطهػةةٳس جٺيطرحٌٲةةس ٣٢ةةح ٲةةإوٰ ئٞةةٯ غةةً٭ذس جٞط٣ٳٳةةُ ذٳ٫٧ةةح ٞٛػةةٍز ا٬ؾةة٩ جٞطةةر٩           

جٶلٟ٭خ ٲس٣ٯ ذحٶلٟ٭خ جٸ٦ؿٟٳُٰ ٬ضس٣ٯ ذح٣ًٞٳةحٌ جٞكػةٍٰ، ٬٪ةٱ جٞطًةىجو جٞططةٍٲًٱ       . ٬٪ًج)٘ٚٓٔ(ذٳ٫٧ح
ج٣ٞطةةٍو ذةةح٧ٞع جٞططةةٍٲًٱ جنطػحغةةحش ج٫ٞٳثةةحش   يٟةةٯ لةةرٳٝ جٞكػةةٍ، ٢٬ٗطؿةةٯ ٪ةةًج جٶلةةٟ٭خ ا٤ ٲكةةىو    
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جٸٖٟٳ٣ٳس يٟٯ لرٳٝ جٞكػٍ، ٬ذ٧حء يٟٳ٩ ٲًى ٢ػٟكس ٢كٟٳس ٚٝ ٢ح ٬ٌو ذحٞٗ٭ج٦ٳ٥ جٞطٱ ض٧ه١ جٞطث٭٤ ج٣ٞكٟٳس، 
٬ضًى ٢ػحٞف ٖ٭٢ٳس ٚٝ ٢ح ١ٞ ٲٍو ي٨ٍٚ ْٱ جٞٗح٦٭٤، ٬ٲطٍضد يٟٯ يٞٙ ٦طٳؿس َحٲةس ْةٱ جٶ٪٣ٳةس ٬٪ةٱ ج٦ة٩ ٺ      

ٖٟٳ٣ٳس ج٧ٞهٍ ْٱ ج٣ٞسحتٝ جٞطٱ ١ٞ ٲٍو يٍٚ٪ح ْٱ جٞٗح٦٭٤ ا٬ جضهةحي ٖةٍجٌ ذطةأ٫٦ح ٬ئٺ    ٲؿ٭َ ٫ٟٞٳثحش ج٣ٞكٟٳس جٸ
يى ضػٍْح َٳةٍ ٢طة٬ٍو ٢٬هحٞٓةح ٞٗ٭جيةى ض٭َٲةى جٺنطػةحظ، ْةٻ ٲؿة٭َ ٣٢حٌلةس اٰ جنطػةحظ آنةٍ ئٺ            

جٶ٣٦حـ ذ٣٭جْٗس ج٣ٞطٍو، جًٰٞ ٺ ٲطرى ي٧ى ضكىٲى ٪٨ً جٺنطػحغحش ٣٦كح ا٬ الٟ٭ذح ٬جقىج، ٬ئ٣٦ح ٲُحٲٍ ذٳ٥ 
ٞٻنطػحغةحش ج٣ٞكٟٳةس ٬ضط٧ة٭و.    ٬ٔٓٚٙجٶلحٞٳد ضرًح ٞه٬ٍِ ٚٝ ئٖٟٳ١، ٥٢٬ غ١ ضٛطٍ جٞططٍٲًحش ج٧٣ٞه٣س 

        ٍ . ٬ٲط٣ػةٝ  )ٚٚٓٔ(٬ضرًح ٫ًٞج جٞط٧٭و ْح٤ ٢ح ٖى ٲًطرٍ ٢ٍْٗح ٢كٟٳح ْٱ ئٖٟةٳ١ ٢ًةٳ٥ ٖةى ٺ ٲًةى ٚةًٞٙ ْةٱ ئٖٟةٳ١ آنة
ذٛةةٝ ٬قةةىز ئوجٌٲةةس ٺ٢ٍُٚٲةةس  ٪ةةًج جٶلةةٟ٭خ ْةةٱ ضكىٲةةى ج٣ٞطةةٍو يٟةةٯ لةةرٳٝ جٞكػةةٍ ٬ْةةٱ ٖةة٭ج٦ٳ٥ نحغةةس     

ج٣ٞػحٞف ج٣ٞكٟٳس جٞطٱ ٲؿ٭َ ٟٞ٭قىجش جٸوجٌٲس جٞٻ٢ٍُٚٲس جٞٗٳح٠ ذاوجٌض٫ح، ٬ٲطٍضد يٟٯ ٪ةًج جٶلةٟ٭خ جٞكةى    
٢ةةة٥ جنطػحغةةةحش ج٫ٞٳثةةةحش جٞٻ٢ٍُٚٲةةةس، ئي ٺ ٲؿةةة٭َ ٫ٞةةةح جٞطػةةةٍِ ئٺ ْةةةٱ قةةةى٬و ج٣ٞػةةةحٞف ج٧٣ٞػةةة٭ظ  

٬ٲٗةة٭٠ جٶلةةٟ٭خ  ٲةةحش ج٣ٞطكةةىز جٶ٢ٍٲٛٳةةس.ٲ٫ةةح. ٬ٲكرةةٕ ٪ةةًج جٶلةةٟ٭خ ْةةٱ ج٣٣ٟٞٛةةس ج٣ٞطكةةىز ٬جٞ٭ٺ ٛٚٓٔيةةٝ
 : ــ)ٜٚٓٔ(جٸ٦ؿٟٳُٰ يٟٯ غٻغس ويحت١ ٬٪ٱ

ا٬ٺ: ضطكىو جنطػحغحش جٞسٟكحش جٸوجٌٲس جٞٻ٢ٍُٚٲس ٬ْٗح ٫ًٞج جٶلةٟ٭خ يٟةٯ الةحِ جٞطكىٲةى يٟةٯ لةرٳٝ       
 جٞكػٍ ْٱ ٢سحتٝ ٢ًٳ٧س، ذكٳع ٲطٍ٘ ٢ح يىج٪ح ٥٢ جنطػحغحش انٍٮ ٟٞسٟكحش ج٣ٍُٞٚٲس.

ج٧ٞهةةح٠ جٸ٦ؿٟٳةةُٰ يٟةةٯ ض٣طةةى جٞسةةٟكحش جٸوجٌٲةةس جٞٻ٢ٍُٚٲةةس ذالةةطٗٻٜ ٚرٳةةٍ ْةةٱ ٢رحضةةٍز ٪ةة٨ً      غح٦ٳةةح: ٲٗةة٭٠ 
 جٺنطػحغحش ج٣ٞكىوز، ٬ًٞٞٙ ضٛ٭٤ ٬غحٲس جٞسٟكحش ج٣ٍُٞٚٲس يٟٳ٫ح ؾٳٗس ج٧ٞكحٔ.

غحٞػح: ٲٗ٭٠ ج٧ٞهح٠ جٸ٦ؿٟٳةُٰ يٟةٯ نحغةٳس ي٣ٟٳةس ٬جؾةكس ٪ةٱ ج٦ة٩ ْةٱ ٢ؿةحٜ ٢ة٧ف جٺنطػحغةحش ٟٞؿ٫ةحش             
 ؾ٬ٌٍز ضىي٭ ئٞٯ ا٤ ضٛ٭٤ ٪٨ً جٺنطػحغحش ٢ط٣حغٟس ا٬ ٢٭قىز ذٳ٥ ؾ٣ٳى جٞؿ٫حش.ج٣ٍُٞٚٲس. ٺ 

 جٶلٟ٭خ جٞػح٦ٱ: ـ

جٶلٟ٭خ ج٦ٍٓٞسٱ ْر٣ٗطؿٯ ٪ةًج جٶلةٟ٭خ ا٤ ٲطسةى جنطػةحظ جٞ٭قةىجش جٸوجٌٲةس ذكٳةع ٲطة٣ٝ ؾ٣ٳةى               
ؿٟةةس نطػةةحظ ٢ٓٛٓٔج٣ٞػةةحٞف جٞطةةٱ ض٫ةة١ لةةٛح٤ جٸٖٟةةٳ١ ٬يٞةةٙ ٚةةح٤ ٲةة٧ع ٖةةح٦٭٤ جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳةةس يٟةةٯ ج   

ج٣ٞكحْهةس ا٬ ٢ؿٟةس جٞرٟىٲةةس ذٛحْةس جٶي٣ةةحٜ جٞطةٱ ٲٍج٪ةةح ْةٱ ٢ػةةٟكس ضٟةٙ ج٣ٞكحْهةةس ا٬ جٞرٟىٲةس ا٬ ج٣ٞىٲ٧ةةس ا٬        
. ٬ٲٗةة٭٠ ٪ةةًج جٶلةةٟ٭خ يٟةةٯ الةةحِ ضكىٲةةى ج٣ٞطةةٍو ٣ٟٞػةةحٞف ج٣ٞكٟٳةةس ذطةةٛٝ يةةح٠، ٬ذ٧ةةحء يٟةةٯ   )ٔٛٓٔ(ج٣ٞكٟةةس

جٞةًٰ جضرًة٩ ج٣ٞطةٍو جٟٞٳرةٱ     ضطٍٲًحش يح٢س ضكرٕ يٟٯ ٚحْس جٞ٭قىجش جٞٻ٢ٍُٚٲس ْٱ جٞى٬ٞةس ٬٪ة٭ جٶلةٟ٭خ    
 ٬ٔٔٚةًٞٙ ج٣ٞطةةٍو ج٣ٞػةةٍٰ ْةةٱ نةٝ ٖةةح٦٭٤ جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳةةس. ٬ٞٗةةى ضةٍ٘ جٞىلةةط٭ٌ ج٣ٞػةةٍٰ جٞػةةحوٌ ْةةٱ    

ا٢ٍ ضكىٲى جنطػحغةحش جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳةس ٣ٟٞطةٍو ٲ٧ه٣ة٩ ذ٣ٗطؿةٯ ٖةح٦٭٤، قٳةع ٦ػةص          ٜٔٚٔلرط٣رٍ يح٠ 
حٞس جٞطةةًرٳس ج٣ٞكٟٳةةس ٬جنطػحغةةحض٫ح ٢ةة٥ جٞىلةةط٭ٌ يٟةةٯ ا٤ (ٲرةةٳ٥ جٞٗةةح٦٭٤ قٍٲٗةةس ضطةةٛٳٝ ج٣ٞؿةة  ٖٙٔج٣ٞةةحوز 

                                                           

( )G.Egret,Op.Cit, p(  - ) and see  P.M.Gaudemet, op. Cit,p( ).  

( )M.Duverge, Op.Cit,p(  - ) . 
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٢٬٭جٌو٪ح ج٣ٞحٞٳس ٬ؾ٣ح٦حش ايؿحت٫ح ٬يٻٖحض٫ح ذ٣ؿٟس جٞطًد ٬جٞكٛ٭٢ةس ٬و٬ٌ٪ةح ْةٱ ئيةىجو ٬ض٧ٓٳةً نكةس       
 ٜٜٚٔٞسة٧س   ٖٗجٞط٣٧ٳس ٬ْٱ جٍٖٞحذةس يٟةٯ ا٬ؾة٩ ج٧ٞطةحـ ج٣ٞهطٟٓةس) ٬ٞٗةى غةىٌ ٖةح٦٭٤ جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳةس ٌٖة١           

. ٦٬ػةص  ٜٜٙٔٞسة٧س   ٬ٌٖٛٗة١   ٜٛٛٔٞسة٧س   ٬ٌٖٔٗ٘ة١   ٜٔٛٔٞسة٧س   ٓ٘ج٣ًٞىٜ ذ٣ٗطؿٯ جٞٗة٭ج٦ٳ٥ ٌٖة١   
ج٣ٞةحوز جٞػح٦ٳةس ٢ةة٥ ٪ةًج جٞٗةةح٦٭٤ يٟةٯ ا٤ (ضطةة٭ٞٯ ٬قةىجش جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳةس ْةةٱ قةى٬و جٞسٳحلةةس جًٞح٢ةس ٬جٞهكةةس         
جًٞح٢س ٟٞى٬ٞس ئ٦طحء ٬ئوجٌز ؾ٣ٳى ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س جٞ٭جًٖس ْٱ وجتٍض٫ح) ٣ٚح ضط٭ٞٯ ٪٨ً جٞ٭قىجش ٚٝ ْةٱ ٦كةحٔ   

نطػحغحش جٞطٱ ضط٭ٺ٪ح جٞ٭َجٌجش ذ٣ٗطؿٯ جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ٬جٟٞ٭جتف ج٣ً٣ٞ٭ٜ ذ٫ح ٬يٞةٙ ْٳ٣ةح   جنطػحغ٫ح ؾ٣ٳى جٺ
يىج ج٣ٍٞجْٕ جٞٗ٭٢ٳس ا٬ يجش جٞكرٳًس جٞهحغس جٞطٱ ٲػىٌ ذ٫ةح ٖةٍجٌ ٢ة٥ ٌتةٳس جٞؿ٫٣٭ٌٲةس. ٬ضكةىو جٞٻتكةس        

٬ئوجٌض٫ةةح  ج٣ٍٞجْةةٕ جٞطةةٱ ضطةة٭ٞٯ ج٣ٞكحْهةةحش ئ٦طةةحت٫ح ٬ئوجٌض٫ةةح ٬ج٣ٍٞجْةةٕ جٞطةةٱ ضطةة٭ٞٯ ئ٦طةةحت٫ح  ٕٛٓٔجٞط٧ٓٳًٲةةس
 . ٥٢٬ ٦طحتؽ ٪ًج جٶلٟ٭خ ٢ح ٲٟٱ: ـ)ٖٛٓٔ(جٞ٭قىجش جٶنٍٮ ٞٹوجٌز ج٣ٞكٟٳس

ا٬ٺ: ض٭لةٳى جنطػحغةحش ج٫ٞٳثةحش جٞٻ٢ٍُٚٲةةس، ئي ٲؿة٭َ ٫ٞةح ٣٢حٌلةس ٚحْةةس جٶ٦طةكس جٸوجٌٲةس يجش جٞكةةحذى         
 ج٣ٞكٟٱ، ئٺ ٢ح ٲسطػ٧ٯ ٫٧٢ح ذ٧ع ضطٍٲًٱ.

طػحغةةحش جٞطةةٱ ض٣حٌلةة٫ح ج٫ٞٳثةةحش ج٣ٞكٟٳةةس ْةةٱ ؾ٣ٳةةى غح٦ٳةةح: ئ٤ ٪ةةًج جٶلةةٟ٭خ ٲةةإوٰ ئٞةةٯ ٬قةةىز ٬ض٣حغةةٝ جٺن
 جٞ٭قىجش جٞٻ٢ٍُٚٲس ْٱ جٞى٬ٞس.

٬ج٧ٞطٳؿةس جٞكرٳًٳةس جٞطةٱ ضطرةى جيطةٍجِ ج٣ٞطةٍو ٞ٭قةةىز ئوجٌٲةس ٢ًٳ٧ةس ذ٭ؾة٭و ٢ػةحٞف يجضٳةس ٢ط٣ٳةُز ٪ةةٱ                  
س ٧٢ك٫ةةح جٞطهػةةٳس جٺيطرحٌٲةةس ج٣ٞسةةطٟٗس، ٣ْةة٥ َٳةةٍ ج٣ًٞٗةة٭ٜ ا٬ ج٣ٞطػةة٭ٌ ا٤ ٲًطةةٍِ ج٣ٞطةةٍو ذ٭قةةىز ٢كٟٳةة 

ٺ٢ٍُٚٲةةس ضط٣طةةى ذٗةةىٌ ٢ةة٥ جٺلةةطٗٻٜ يةة٥ جٞؿ٫ةةحش ج٣ٍُٞٚٲةةس، و٤٬ ا٤ ٲًطةةٍِ ٫ٞةةح ذحٞطهػةةٳس جٺيطرحٌٲةةس.  
ذحيطرحٌ٪ةةح ٢سةةحٞس ٲٛةة٭٤ ٢ةة٥ ضةةح٫٦ح ق٣حٲةةس ج٣ٞػةةحٞف ج٣ٞكٟٳةةس ذطٟةةٙ جٞ٭قةةىجش ٬جٞٗةةىٌز يٟةةٯ ئوجٌض٫ةةح ذػةة٭ٌز    

   ٌ ٲةةس ٢ةة٥ ضسةةٳٳٍ ا٢٭ٌ٪ةةح  ٢سةةطٟٗس. ٬ذ٧ةةحء يٟةةٯ ٪ةة٨ً جٞطهػةةٳس جٺيطرحٌٲةةس ضةةط٥ٛ٣ جٞ٭قةةىجش جٞٻ٢ٍُٚٲةةس جٸوج
٬جٞطػٍِ ْٱ ضث٭٫٦ح ذطٛٝ ٢سطٗٝ ي٥ جٞؿ٫حش ج٣ٍُٞٚٲس، ْٳٛ٭٤ ٫ٞح ي٢ةس ٢حٞٳةس ٢٬ٳُج٦ٳةس ٢سةطٟٗس، ٬ض٧هةٳ١      

 ٬نٳٓٱ ٬ا٪ٟٳس ٖح٦٭٦ٳس ْٱ قى٬و جنطػحغحض٫ح.

٬ذًٞٙ ْح٤ جٞطهػةٳس جٞٗح٦٭٦ٳةس ٟٞ٭قةىجش جٞٻ٢ٍُٚٲةس ج٣ٞكٟٳةس ٪ةٱ ٢ة٥ ا٪ة١ جٞهػةحتع ج٣٣ٞٳةُز ٧ٟٞهةح٠                 
٧ً٢٬ةٯ ٪ةًج ا٤ جٞ٭قةىجش جٞٻ٢ٍُٚٲةس جٸوجٌٲةس جٞطةٱ ٺ ضط٣طةى ذ٣ػةٝ ٪ة٨ً جٞطهػةٳس جٞٗح٦٭٦ٳةس ٺ             جٞٻ٢ٍُٰٚ،

 ٲ٥ٛ٣ جيطرحٌ٪ح ٥٢ جٞ٭قىجش جٞٻ٢ٍُٚٲس ٬ئ٣٦ح ٪ٱ ٢ؿٍو ٬قىجش ض٣ًٝ وجنٝ ئقحٌ يى٠ جٞطٍٚٳُ جٸوجٌٰ. 

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ: ـ جلطٗٻٞٳس ج٣ٍٞجْٕ ٬ج٫ٞٳثحش ج٣ٞكٟٳس (٬ؾ٭و ضهػٳس):

جٸوجٌٲس ْٱ ج٣ٍُٞٚٲس جٸوجٌٲس ضٛ٭٤ ْٱ قحٞس ضرًٳس ئوجٌٲس ٟٞسةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةس ْةٱ جًٞحغة٣س، اٰ     ئ٤ ج٫ٞٳثحش 
ا٤ ٲٛ٭٤ ٟٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس لٟكح٦ح ٌتحلٳح ٢رحضٍج يٟٯ ٚحْس ج٫ٞٳثحش جٸوجٌٲس ْٱ جٞى٬ٞس، ا٢ح ْٱ جٞٻ٢ٍُٚٲةس  

ح٦٭٦ٳةةس ٢٬ةة٥ ٢هةةح٪ٍ ٪ةةًج    جٸوجٌٲةةس ْٳؿةةد ضةة٭جٍْ جٺلةةطٗٻٜ ٫ٟٞٳثةةحش جٸوجٌٲةةس جٞطةةٱ ضٛطسةةد جٞطهػةةٳس جٞٗ       
 جٺلطٗٻٜ ٢ح ٲٟٱ: ـ
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)

J.S.Uppla,Op.Cit,p (  - )
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ـ ٬ؾ٭و اؾ٫ُز نحغس ضط٭ٞٯ ئوجٌز ٪٨ً ج٫ٞٳثحش جٸوجٌٲس ٬ضًرٍ ي٥ ئٌجوض٫ح ي٥ قٍٲٕ ٖةٍجٌجش ضػةىٌ٪ح      ٔ
 ذال١ ج٫ٞٳثس يجض٫ح جٞطٱ ٲٛ٭٤ ٫ٞح قٕ جٞطٗحؾٱ ٬جٞط٣ٟٙ ٬جٞطًحٖى ٞكسحذ٫ح جٞهحظ.

ئٺ ئ٤ جلةةطٗٻٜ جٶضةةهحظ جٞٗح٦٭٦ٳةةس جًٞح٢ةةس ْةةٱ     ـ ا٤ ضٛةة٭٤ ٪٧ةةح٘ ي٢ةةس ٢حٞٳةةس ٢سةةطٟٗس ٫ٞةة٨ً ج٫ٞٳثةةحش.             ٕ
جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲةس ٺ ٲ٧ًةٱ ٖكةى جٞػةٟس ذٳ٫٧ةح ٬ذةٳ٥ جٞى٬ٞةس ض٣ح٢ةح ٬ئٺ ٚةح٤ ٧ً٢ةٯ يٞةٙ ئ٦طةحء و٬ٞةس وجنةٝ               
جٞى٬ٞس ٣ٚح ٺ ٲ٧ًٱ ْٱ ٦ٓس جٞ٭ٖص جٸُٞحء جٞطح٠ ٣ٞح ٲؿد ا٤ ٲسة٭و جٶؾ٫ةُز جٸوجٌٲةس ْةٱ جٞى٬ٞةس ٢ة٥ ج٦سةؿح٠        

ح ْٱ ٦كحٔ جٸقحٌ جًٞح٠ ٞسٳحلس جٞى٬ٞس، ٢٬ة٥ غة١ ٣ْة٥ ج٣ٞسة١ٟ ذة٩ ج٦ة٩ ٌَة١ ٢ةح ضط٣طةى ذة٩           ٬ض٧حلٕ ذٳ٥ ٦طحقحض٫
ِ جلةطٗٻٺ ضح٢ةح قٳةع ٺذةى ٢ة٥ ا٤      ٗٛٓٔج٫ٞٳثحش جٸوجٌٲس، ٥٢ جلطٗٻٜ ْةٱ جٞٻ٢ٍُٚٲةس جٸوجٌٲةس، ْح٦ة٩ ٞةٱ     

. ٬ذ٧ةحء  )٘ٛٓٔ(ض٣حٌِ جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس يٟٯ ج٫ٞٳثحش جٞٻ٢ٍُٚٲس ٖةىٌ ٢ة٥ جٍٖٞحذةس ٬جٞ٭غةحٲس جٸوجٌٲةس يٟٳ٫ةح      
يٟٯ يٞٙ ْح٩٦ ٺ ٲٛٓٱ ْٗف ض٭جٍْ جٞطهػٳس جٞٗح٦٭٦ٳةس ٞٛةٱ ٦ٗة٭ٜ ئ٧٦ةح ا٢ةح٠ ٺ٢ٍُٚٲةس ئوجٌٲةس، ٬ٞٛة٥ ٺذةى ا٤          
ضط٭جٍْ ٢ى جٞطهػٳس جٞٗح٦٭٦ٳس جٺلطٗٻٜ ٫ٟٞٳثحش جٸوجٌٲس قطةٯ ٦سةطكٳى ا٤ ٦ٗة٭ٜ ذ٭ؾة٭و ٺ٢ٍُٚٲةس ئوجٌٲةس،       

٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس. ْٗى اٍٖ ٢طة٬ٍو جٞىلةط٭ٌ جٟٞٳرةٱ    ْحٞطهػٳس جٞٗح٦٭٦ٳس ٬جٺلطٗٻٜ جٸوجٌٰ ٪٣ح ي٧ػٍج جٞٻ
ذحٞطهػٳس جٺيطرحٌٲس. جٶ٢ٍ جًٰٞ ٲًطرٍ ٥٢ ا٪١ ٣٢ٳُجش ج٧ٞهح٠  ض٣طى ٬قىجش جٞك١ٛ ج٣ٞكٟٱ ْٙ٘ٔٱ ٢حوض٩ 

جٞٻ٢ٍُٰٚ. يٞٙ ا٤ ٪٧ح٘ ضٻ٢َح ذٳ٥ جٸٍٖجٌ ذ٭ؾ٭و ٢ػحٞف يجضٳس ٢كٟٳس ضىجٌ ٢كٟٳح ٧٢٬ف جٞ٭قىجش ج٣ٞكٟٳس 
 ٌ ٲةةس، ٞٛةةٱ ضةةط٥ٛ٣ ٢ةة٥ ضسةةٳٳٍ ا٢٭ٌ٪ةةح ٬جٞطػةةٍِ ْةةٱ ضةةإ٫٦٬ح ذطةةٛٝ ٢سةةطٗٝ يةة٥ جٞؿ٫ةةحش  جٞطهػةٳس جٺيطرح

ج٣ٍُٞٚٲس، ٶ٩٦ ذةًٞٙ ٲٛة٭٤ ٫ٞةح ي٢ةس ٢حٞٳةس ٬ض٧هةٳ١ ٬نٳٓةٱ ٬ا٪ٟٳةس ٖح٦٭٦ٳةس ْةٱ قةى٬و جنطػحغة٫ح. ٬ضطٛة٭٤              
ج٫ٞٳثةةحش ج٣ٞكٟٳةةس يجش جٞطهػةةٳس ج٧ً٣ٞ٭ٲةةس ٢ةة٥ ٢ؿ٣٭يةةس ٢ةة٥ جٶضةةهحظ ٢٬ؿ٣٭يةةس ٢ةة٥ جٶ٢ةة٭جٜ، ٲًطةةٍِ      

٫ٞح ذحيطرحٌ٪ةح ضهػةٳس قٗٳٗٳةس ٖحذٟةس ٟٞكػة٭ٜ يٟةٯ قٗة٭ٔ،         ٙٛٓٔذحٞطهػٳس ج٧ً٣ٞ٭ٲس، ٬ٲ٧هٍ جٞٗح٦٭٤ ٫ٞح
 : ــ)ٚٛٓٔ(٬جٺٞطُج٠ ذحٞ٭جؾرحش. ٬ٲطٍضد يٟٯ يٞٙ يىز ٦طحتؽ ٞػر٭ش جٞطهػٳس ٬٪ٱ

 ا٬ٺ: ٖٳح٠ ضهع ٖح٦٭٦ٱ ؾىٲى (ضهع ٧ً٢٭ٰ)

 ٕ جٞط٣ٟٙ ٬ئذٍج٠ جًٞٗ٭و.غح٦ٳح: ض٣طى جٞطهع ج٧ً٣ٞ٭ٰ ذحٶ٪ٟٳس ٬ٲ٧ًٱ يٞٙ ا٤ ٲٛ٭٤ ٟٞ٭قىز ج٣ٞكٟٳس ق

 غحٞػح: ا٤ ٲط٣طى ذ٢ًس ٢حٞٳس ٢سطٟٗس ي٥ ي٢س جٞى٬ٞس.

ٌجذًح: جلطٗٻٞٳس جٞطهع ج٧ً٣ٞ٭ٰ ذ٣سإ٬ٞٳحش ٢ى٦ٳس ٬ْٗح ٞٗ٭جيى ج٣ٞسإ٬ٞٳس جٞطًحٖىٲس ا٬ ج٣ٞسإ٬ٞٳس 
 جٞطٗػٳٍٲس.

 ٬ٲ٧ٗس١ جٞطهع ج٧ً٣ٞ٭ٰ ئٞٯ ٖس٣ٳ٥: ـ

 ٬ج٣ٍٞجْٕ ٬جٸوجٌجش جٞطحذًس ٫ٞح.ـ اضهحظ ٧ً٢٭ٲس يح٢س، ٢ط٣ػٟس ْٱ جٞى٬ٞس  ٔ

 ـ اضهحظ ٧ً٢٭ٲس نحغس. ٢ط٣ػٟس ْٱ جٞطٍٚحش ٬جٞؿ٣ًٳحش ٬ج٣ٞإلسحش جٞهحغس. ٕ

٬ذ٧حء يٟٯ يٞٙ ْح٤ ج٫ٞٳثحش ج٣ٞكٟٳس (جٞٻ٢ٍُٚٲس) ضط٣طى ذؿ٣ٟس ٢ة٥ جٞػةٻقٳحش ٬جٺنطػحغةحش ٬ٞٛة٥          
 ضكص ئضٍجِ ٢٬ٍجٖرس جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس ٬٪ٱ: ــ

 س جٸوجٌٲس، ٬ض٣ط٫ًح ذ٣ػحٞف يجضٳس ٬ي٢س ٢حٞٳس ٢سطٟٗس.ـ جلطٗٻٞٳس جٞسٟك ٔ

                                                           

)

)

( ) D.Williams, Op.Cit , p( ) and see A.Tait,Op.Cit ,p( - ).  

( )R.L.Duff,Op. Cit,p( ).  
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ـ جلطٗٻٞٳس ٢٭نٓٱ ج٫ٞٳثحش جٞٻ٢ٍُٚٲس، ٬يٟٯ يٞٙ ٲط٣طى ٢٭نٓ٭ ٪ة٨ً ج٫ٞٳثةحش جٞٻ٢ٍُٚٲةس ذة٧ه١ ٬ٖ٭جيةى        ٕ
 ٬نٳٓس نحغس َٳٍ جٶ٦ه٣س جًٞح٢س جٞطٱ ضكرٕ يٟٯ ٢٭نٓ٭ جٞى٬ٞس ئٺ ئيج ٦ع ج٣ٞطٍو يٟٯ نٻِ يٞٙ.

 حش ج٣ٍُٞٚٲس ذأي٣ح٫ٞح ٢٬سث٭ٞٳحض٫ح.ـ جلطٗٻٞٳس ج٫ٞٳث ٖ

٬ٲطةة٭ٞٯ ض٣ػٳةةٝ ٪ةة٨ً جٶضةةهحظ جٞٗح٦٭٦ٳةةس ج٣ٞسةةطٟٗس ٪ٳثةةحش ضطةة٭ٞٯ ئوجٌز ٪ةة٨ً ج٣ٞػةةحٞف ٞؿةة٣ح٤ ضكٗٳةةٕ              
جش ٬ج٣ٞػحٞف جًٞح٢س ٬ج٣ٞؿحٞس ج٣ٞكٟٳةس جٸٖٟٳ٣ٳةس، ٣ٞرحضةٍز    ٛٛٓٔاٍَجؾ٫ح. ضطؿسى ْٱ ٢ؿحٞس ئوجٌز ج٫ٞٳة

. ٬ئيج ٚةح٤ جٺ٦طهةحخ ٞةٳس ضةٍقح     )ٜٛٓٔ(ضطك٩ٟ٣ ٥٢ ٢سةث٭ٞٳحش  ٢ح ضط٣طى ذ٩ جٞطهػٳس ج٧ً٣ٞ٭ٲس ٥٢ قٗ٭ٔ ٢٬ح
ذح٧ٞسرس ٞٻ٢ٍُٚٲس ج٣ٍْٞٗٳس ٺيطرحٌجش ضطًٟٕ ذكرٳًس ٪٨ً ج٣ٍٞجْٕ جٶ٢ٍ جًٰٞ ٲٛطٓٱ َحٞرح ذ٭ؾى جٞؿة٣ح٦حش  
جٞطٱ ض٭ٍْ جلطٗٻٜ جٶضهحظ ج٣ٍْٞٗٳس ا٬ ج٣ٞػٟكٳس، ٢ى يى٠ جٞطٗٳى ذ٭لةٳٟس جٺ٦طهةحخ ٞططةٛٳٝ ج٫ٞٳثةحش جٞطةٱ      

جٶضهحظ، ْح٤ جٶ٢ٍ ٲىٔ ذح٧ٞسرس ٞٷضهحظ ج٣ٞكٟٳس ا٬ جٸٖٟٳ٣ٳس. ٬ئيج ٚح٤ ٪٧ح٘ جضٓحٔ ذةٳ٥ جٞٓٗة٩    ض٣ػٝ ٪٨ً
يٟٯ جلطٗٻٜ ج٫ٞٳثحش جٞطٱ ضط٭ٞٯ جٸضٍجِ يٟٯ ج٣ٞػحٞف ج٣ٞكٟٳس ْح٤ جٴٌجء ٖى جنطٟٓص ْٱ ٚٳٓٳس ضكٕٗ ٪ةًج  

 جٺلطٗٻٜ، ٬ج٦ٗس١ ئٞٯ يىز ٢ًج٪د ٬قٍقص يىز نٳحٌجش: ـ

ْٗةةى ي٪ةةد اَٟرٳةةس ج٫ٗٓٞةحء ْةةٱ ٢ػةةٍ ٦ٍْ٬سةةح يٟةةٯ جضةطٍجـ جٺ٦طهةةحخ ٞطكٗةةٕ ٪ةةًج جٺلةةطٗٻٜ    جٞةٍاٰ جٶ٬ٜ ـةة ـ
٬قؿس ٪ًج جٍٞاٰ ا٤ ج٣ٞػحٞف ج٣ٞكٟٳس ٲؿد ا٤ ضىجٌ ذ٭جلكس ٥٢ ٲ١٫٣٫ جٶ٢ةٍ، ٣ٞ٬ةح ٚةح٤ ٢ة٥ ج٣ٞسةطكٳٝ ا٤      

 ٝ يةة١٫٧، ٲ٫ةة١ جنطٳةةحٌ ٢ةة٥ ٲٗ٭٢ةة٭٤ ذةةًٞٙ ٦ٳحذةةس  ٜٓٓٔٲٗةة٭٠ اذ٧ةةحء جٸٖٟةةٳ١ ذ٫ةة٨ً ج٣٫٣ٞةةس ٢رحضةةٍز، ْح٦ةة٩ ٲطًةةٳ٥ يةة
 .)ٜٔٓٔ(ْحٺ٦طهحخ ٪٭ جٞكٍٲٗس جٶلحلٳس جٞطٱ ٲًرٍ ذ٫ح ضًد جٸٖٟٳ١ ي٥ ئٌجوض٩ ْٱ جٸوجٌز

٥٢ ٢ط٬ٍو جٞىلةط٭ٌ جٟٞٳرةٱ يٟةٯ جنطٳةحٌ ج٣ٞؿةحٞس ج٣ٞكٟٳةس ذحٺ٦طهةحخ جٞكةٍ جٞسةٍٰ           ْٚ٘ٔٗى ٦ػص ج٣ٞحوز 
٭ٲ٥، جٞةًٰ ٲكٗةٕ   ج٣ٞرحضٍ، ٞطكٗٳٕ ج٧ًٞػةٍ جٞػةح٦ٱ ٢ة٥ ي٧حغةٍ جٞٻ٢ٍُٚٲةس جٸوجٌٲةس، ٬٪ة٭ وٲ٣ٍٗجقٳةس جٞطٛة         

جٺٌضرحـ جًٞؿ٭ٰ ذٳ٥ ج٫ٞٳثحش جٞٗحت٣س ذطسٳٳٍ جٞ٭قىجش ج٣ٞكٟٳس ٬جٞ٭لف جٺؾط٣حيٱ جٞطةٱ ض٣ًةٝ ذىجنٟة٩ ٢٬ة٥     
اؾ٩ٟ، ٬يٞٙ ذط٣ٛٳ٥ جٞسٛح٤ ج٣ٞكٟٳٳ٥ ٥٢ جنطٳحٌ جٞٗٳحوجش ج٣ٞكٟٳس ذةىٜ ٍْؾة٫ح ٢ة٥ جٞؿ٫ةحش ج٣ٍُٞٚٲةس، ٬٪ة٭       

، جٞطٱ ضًى جٶلحِ جٶ٬ٜ ٟٞك١ٛ جٍٞضةٳى؛ ٬ٲط٭جْةٕ ٢ةى    ٢ح ٲكٕٗ جٞىٲ٣ٍٗجقٳس ج٣ٞكٟٳس، ٬ٲ٭لى ٖحيىز ج٣ٞطحٌٚس
ضًٍٲةةّ جٞكٛةة١ ج٣ٞكٟةةٱ ذأ٦ةة٩ ٪ةة٭ جٞىٲ٣ٍٗجقٳةةس جٞطةةٱ ض٣ةةحٌِ يٟةةٯ ج٣ٞسةةط٭ٮ ج٣ٞكٟةةٱ. ٬ٖةةى ضةة١ ئٖةةٍجٌ يٞةةٙ ْةةٱ  

ٌُٚٲةةس جٸوجٌٲةةس، ٶ٤ جٟٞؿةة٭ء ئٞةةٱ ضًٳةةٳ٥ جٞٗٳةةحوجش ج٣ٞكٟٳةةس ٲؿًةةٝ   ٕٜٓٔجلةةطؿحذس ٧ًٞحغةةٍ جٞةةٻ٠  ج٣ٞطةة٬ٍو
. ٬ٲٻقم ا٤ ايؿحء جٞسٟكحش جٞٻ٢ٍُٚٲس )ٖٜٓٔ(وجٌٰ ٥٢ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٞكٗٳٗٳسج٧ٞهح٠ اٍٖخ ًٞى٠ جٞطٍٚٳُ جٸ

جٸٖٟٳ٣ٳس ٲهطح٤٬ٌ ذ٭ؾ٩ يح٠ ْٱ ٢ًه١ جٞى٬ٜ ْٱ جٞ٭ٖةص جٞكحؾةٍ ذكٍٲةٕ جٺ٦طهةحخ، َٳةٍ ا٤ لةرد يٞةٙ ٺ        
ٲٍؾى ئٞٯ ٬ؾ٭و ٢رىا ٖح٦٭٦ٱ ا٬ ضٍـ الحلٱ ٲٗؿٱ ذًٞٙ، ٺ٤ جٞطٍـ جٶلحلٱ جًٰٞ ٲؿد ض٭٨ٍْ ْٱ ٦هةح٠  

ُٲةةس جٸوجٌٲةةس، ئ٣٦ةةح ٲ٧كػةةٍ ْةةٱ جلةةطٗٻٜ جٞطةةهع جٸوجٌٰ جٞٻ٢ٍٚةةُٰ يةة٥ جٞسةةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةةس،         جٞٻ٢ٍٚ

                                                           

( )H.A.Chiad,Op.cit,p( ). 

)

)

 

)

 

) 

)

J.S.Uppla,Op.Cit,p( ). 
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٬ج٦ٍٓجو٨ ذحنطػحغحش ٲرحضٍ٪ح ذ٧ٓس٩ ٢سطٗٻ ي٥ جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲةس، ٬٪ةًج جٺلةطٗٻٜ ٲ٣ٛة٥ ضكٗٳٗة٩ ذح٧ٞسةرس       
٦طهةحخ ْةٱ   ٣٣ٞػٝ جٞطهع جٞٻ٢ٍُٰٚ ذ٭لحتٝ انٍٮ َٳٍ جٺ٦طهحخ، ا٢ةح جٞسةرد جٞكٗٳٗةٱ ٸضرةحو قٍٲٗةس جٺ     

جنطٳحٌ ٣٢ػٝ جٞطهع جٞٻ٢ٍُٰٚ جٸٖٟٳ٣ٱ ْٱ جَٟةد جٞةى٬ٜ ْةٱ جٞ٭ٖةص جٞكحؾةٍ، ْٳٍؾةى ئٞةٯ ا٤ جٞطةهع         
جٞٻ٢ٍٚةةُٰ ٲ٧طةةح ٍٞيحٲةةس ٢ػةةحٞف ٪ٳثةةس ٢ًٳ٧ةةس ا٬ اضةةهحظ ٢ًٳ٧ةةٳ٥. ٬ْةةٱ قحٞةةس جٶضةةهحظ جٸٖٟٳ٣ٳةةس ٲٛةة٭٤    

  ٛ ح٤ ج٣ٞىٲ٧ةس ا٬ جٍٞٗٲةس ا٬   جٶٍْجو جًٞٲ٥ ٲ٧طح جٞطهع ٍٞيحٲس ٢ػحٞك١٫ ٬ًٍ٢ْٳ٥ يٟٯ ٬ؾ٩ جٞطكىٲى، ٬٪ة١ لة
جٸٖٟٳ١ ج٣ًٞٳ٧ٳ٥، ٢٬حوج٠ جٍُٞؼ ٥٢ ئ٦طحء جٞطهع جٞٻ٢ٍُٰٚ جٸٖٟٳ٣ٱ ٪ة٭ ٌيحٲةس ٢ػةحٞف ٪ةإٺء جٶْةٍجو      
ج٣ًٞٳ٧ٳ٥، ْح٦ة٩ ٲٛة٭٤ ٢ة٥ جٞكرٳًةٱ ا٤ ٲطةٍ٘ ا٢ةٍ جنطٳةحٌ ٣٢ػٟةٱ جٞطةهع جٞٻ٢ٍٚةُٰ ٫ٞةإٺء جٶْةٍجو، ٬ج٤             

٧ةس ٢ًٳ٧ةس ٪ة١ اغةكحخ ج٣ٞػةٟكس، ٬٪ة١ ٞةًٞٙ اٖةىٌ يٟةٯ          ٲٛ٭٤ يٞٙ ذكٍٖس جٺ٦طهحخ، ٺ٤ لٛح٤ ئٖٟةٳ١ ا٬ ٢ىٲ 
جٞ٭قةةىز ج٣ٞكٟٳةس ْةةٱ ئوجٌز ٪ةة٨ً جٞهةةى٢حش ٬ج٣ٞػةةحٞف   ْحضةةطٍج٘ ا٪ةةٝ جنطٳةحٌ ٢ةة٥ ٲ٫ًةةى ئٞٳةة٩ ٌيحٲةس ٢ػةةحٞك١٫.  

ج٣ٞكٟٳةس ٲهٟةٕ جٞكةحُْ ٞةىٮ جٞؿ٣ةح٪ٳٍ ج٣ٞكٟٳةس ذحٞطًةح٤٬ ٬ج٣ٞسةح٪٣س ْةٱ ض٣٧ٳةس ٪ة٨ً ج٣ٍٞجْةٕ ج٣ٞكٟٳةس، ذًٛةس               
س ج٣ٍُٞٚٲس ذاوجٌز ٪٨ً جٞهةى٢حش ذ٭جلةكس ٢٭نٓٳ٫ةح ج٣ٞ٭ْةىٲ٥ ٢ة٥ يحغة٣س جٞى٬ٞةس        جٞكحٜ ئيج جلطأغٍش جٞكٛ٭٢

ئٞٯ ضٟٙ جٞ٭قىجش جٞطٱ ٺ ضٍذك١٫ ذٍْح٪ٳط٫ح ٬ٌجذف وجت٣س ٬ٺ ٲط٭ٍْ ْةٱ جٞٛػٳةٍ ٢ة١٫٧ وٖةس جٸقسةحِ ٬جضسةحو       
 ؾحء ج٫ٞٳثةحش جٸٖٟٳ٣ٳةس ٢ة٥ ذةٳ٥    ٜٗٓٔجٞىٌجٲس ذكحؾس جٶ٪حٞٱ ٬ٌَرحض١٫. ٥٢٬ ٪٧ح ضك٫ٍ ؾ٬ٌٍز جنطٳحٌ او

 .)ٜ٘ٓٔ(٥٢ ٲٍضرك٭٤ جٌضرحقح ٢رحضٍج ذح٣ٞػحٞف ج٣ٞكٟٳس، ئيج ٌؾكص قٍٲٗس جٞطًٳٳ٥ يٟٯ قٍٲٗس جٺ٦طهحخ

ج٣ٞكٟٳس  ٜٙٓٔجٍٞاٰ جٞػح٦ٱ ــ ْٳٍٮ ج٩٦ ٞٳس غ٣س ٢ح ٲ٧٣ى ٥٢ ٖٳح٠ جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس ذطًٳٳ٥ ايؿحء ج٣ٞؿحٞس
١ ٌاٲ٫ةة١ يٟةةٯ جٞكؿةةؽ  و٤٬ ا٤ ٲةةإوٰ يٞةةٙ ئٞةةٯ ئ٪ةةىجٌ ج٣ٞؿةةحٞس ج٣ٞكٟٳةةس ٬ٖةةى جلةةط٧ى ٪ةةًج جٞؿح٦ةةد ْةةٱ ضةةىيٳ      

 : ــ)ٜٚٓٔ(٬ج٣ٞرٌٍجش جٞطحٞٳس

ـ ج٣ٞؿط٣ى ج٣ٞكٟٱ َٳٍ ٫٢ٳأ ذكرٳًط٩ ٞطكرٳٕ جنطٳةحٌ ايؿةحء ج٣ٞؿةحٞس ج٣ٞكٟٳةس ذكٍٲةٕ جٺ٦طهةحخ، ٬لةرد          ٔ
يٞٙ ؾًّ ج٣ٞسط٭ٮ جٞطًٟٳ٣ٱ، ٬ضٓطٱ جٶ٢ٳس، ٞىٮ ج٧ٞحنرٳ٥، ذحٸؾحْس ئٞٯ ج٧ٞهح٠ جٞٗرٟٱ ا٬ جًٞطحتٍٰ يٟةٯ  

 وٰ ئٞٯ ا٤ ٲٛ٭٤ جٺ٦طهحخ ٢ؿٍو ئؾٍجء غ٭ٌٰ.ج٣ٞسط٭ٮ ج٣ٞكٟٱ، ٣٢ح لٳإ

٬ٲٍٮ جٞرحقع ْٱ ٪ًج جٞٗ٭ٜ ج٩٦ ٥٢ جٞػ٭جخ، ْح٣ٞسط٭ٮ جٞطًٟٳ٣ٱ ٟٞؿ٣ح٪ٳٍ، ٞٳس ٢ٗٳحلةح ٞة٭يٳ١٫ جٞسٳحلةٱ،    
ا٬ ئقسحلة١٫ ذٗؿةةحٲح٪١ جٞهحغةةس، ٣ٚةةح ا٤ جٶ٢ٳةس ٞٳسةةص ٖحغةةٍز يٟةةٯ يةى٠ ٢ًٍْةةس جٞٗةةٍجءز ٬جٞٛطحذةةس، ٫٧ٛٞ٬ةةح    

٬جٺؾط٣حيٳةس ٬جٞىٲ٧ٳةس ٬جٶنٻٖٳةس ...جٞةم، ٢٬سةحٞس ج٣ٞة٫٧ؽ جٞٗرٟةٱ، ٬٪ةًج ٪ة٭           ٢ط٧٭يس ٬ضط٣ٝ جٶ٢ٳس جٞسٳحلٳس
جٞسحتى ْٱ جٞرٟىج٤ ج٧ٞح٢ٳس(ج٣ٞطهٟٓس) ذحٸؾحْس ئٞٯ ا٤ جٺ٦طهحخ ٢٬ػ٩ٟ جٺلطٓطحء، ٲًطرٍ ٚٻ٪٣ح ٫٧٢ؿح ٢٬ىٌلس 

س ج٧ٞؿةؽ، ٬جٞة٭يٱ   لٳحلٳس ٞطًٟٳ١ جٍٞٓو ٬جٶ٢س ٚٳٓٳس جٺ٪ط٣ح٠ ذح٣ٞسحتٝ جًٞح٢س، قطٯ ٲػةٝ جٞؿ٣ٳةى ئٞةٯ وٌؾة    
جٞسٳحلٱ، ٬ئ٪٣حٜ ٪٨ً جٞ٭لٳٟس لٳإوٰ ئٞٯ ق٢ٍح٤ ٚٝ ٥٢ جٞؿ٣ح٪ٳٍ ٬ايؿةحء ج٣ٞؿةحٞس ج٣ٞكٟٳةس ٢ة٥ ٬لةٳٟس      

 ٪ح٢س ٞطكٗٳٕ ٪ًج ج٧ٞؿؽ.

ٕ      ٰ ٔ جٞطًٳةةٳ٥ ٢ة٥ ؾح٦ةةد جٞسةةٟكس جٞط٧ٓٳًٲةةس و٤٬ ا٤  ٜٛٓٔـ ئ٤ جنطٳةةحٌ ايؿةحء جٞسةةٟكس جٞٗؿةةحتٳس ٲةط١ ذكةةٍ
 .)ٜٜٓٔ(ا٬ يٟٯ قٍٲط١٫ ْٱ ٣٢حٌلس جنطػحغحض١٫ًٞٞٙ اٰ ضأغٳٍ يٟٯ جلطٗٻٜ جٞٗؿحء 

                                                           

)

( )H.A.Chiad, Op.Cit,p( ). 

)

) 

)
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ـ ئ٤ جٺ٦طهحخ ٺ ٲ٣ػٝ ؾة٣ح٦ح ٺلةطٗٻٜ ايؿةحء ج٣ٞؿةحٞس ج٣ٞكٟٳةس ْٗةى ٲطكٗةٕ ٪ةًج جٺلةطٗٻٜ و٤٬ جٶنةً             ٖ
ذألٟ٭خ جٺ٦طهحخ ْٱ جنطٳحٌ٪١ ٣ٚح ٪٭ جٞطأ٤ ذح٧ٞسرس ٶيؿحء ٢ؿحٞس ئوجٌز ج٫ٞٳثةحش جًٞح٢ةس جٞةًٲ٥ ٲط٣طًة٭٤     

ٖرةةٝ جٞكٛ٭٢ةةس ج٣ٍُٞٚٲةةس، ْةةحًٞرٍز ْةةٱ ضكٗٳةةٕ ٪ةةًج جٺلةةطٗٻٜ ئ٣٦ةةح ضٛةة٭٤ وجت٣ةةح   ذحٺلةةطٗٻٜ ٌَةة١ ضًٳٳةة١٫٧ ٢ةة٥
ذحٞؿةة٣ح٦حش جٞٗح٦٭٦ٳةةس جٞطةةٱ ٲط٣طةةى ذ٫ةةح ايؿةةحء ٪ةة٨ً ج٣ٞؿةةحٞس ْةةٱ ٢٭جؾ٫ةةس جٞكٛ٭٢ةةس ج٣ٍُٞٚٲةةس ٺ ذ٭لةةٳٟس           

 جنطٳحٌ٪١.

٦طهةحخ  ـ ئ٤ ايؿحء ج٫ٞٳثحش ج٣ٞػٟكٳس ٲهطح٤٬ٌ ي٥ قٍٲٕ جٞطًٳٳ٥ ٺ جٺ٦طهحخ، ٬ٞ٭ غةف جٞٗة٭ٜ ذةح٤ جٺ     ٗ
٢حوج٢ص ٖحت٣س ٓٓٔٔضٍـ ٺ٠َ ٞطكٗٳٕ جٞٻ٢ٍُٚٲس، ٞطًٳ٥ جلطرًحو ج٫ٞٳثحش ج٣ٞػٟكٳس ٥٢ ٦كحٔ جٞٻ٢ٍُٚٲس 

يٟةةٯ الةةحِ جٞطًٳةةٳ٥ ٺ جٺ٦طهةةحخ، ٬٪ةة٭ ٢ةةح ٺ ٲ٣ٛةة٥ جٞطسةةٟٳ١ ذةة٩، ئي ا٤ جٞٓٗةة٩ ٢ؿ٣ةةى يٟةةٯ جيطرحٌ٪ةةح ٪ٳثةةحش     
 .)ٔٓٔٔ(ٺ٢ٍُٚٲس

ٳٗةح ٣ٟٞرةىا جٞةىٲ٣ٍٗجقٱ، ٲطةطٍـ ا٤ ٲٛة٭٤ لةٛح٤       ـ ٞٛٱ ٲإنً ذ٭لٳٟس جٺ٦طهحخ ٬قةى٪ح ْةٱ ٪ةًج جٞػةىو ضكٗ      ٘
جٸٖٟٳ١ ٖى ذُٟ٭ج ٥٢ ج٧ٞؿؽ ٬جٸوٌج٘ ٬جٞػٗحْس ٢ىٮ ٲإ٪١٫ٟ ٞط٫ًى ضث٭١٫٦ جًٞح٢س، ٬ذحٞطحٞٱ ٦ٛ٭٤ ٖى ٧ْٗ٬ةح ذةٳ٥   
٬لٳٟس ضكٗٳٕ ج٫ٞىِ ٥٢ جٞٻ٢ٍُٚٲس ٬٪ة٭ جلةطٗٻ٫ٞح ٬جٺيطرةحٌجش جٺؾط٣حيٳةس ٬جٺٖطػةحوٲس ٬جٞسٳحلةٳس جٞطةٱ        

ًج ْح٤ جٶنً ذٍٓٛز جٺ٦طهحخ ٬قى٪ح ْٱ جٞرٻو جٞطٱ ٺ ضُجٜ ٢ٓطٍٗز ئٞٯ جٞٛٓحٲةحش جٸٖٟٳ٣ٳةس ٖةى    ضس٭و جٞرٻو، ٬ٞ
ٲأضٱ ذأيؿحء ٺ ضط٭ٍْ ْٳ١٫ جٞٛٓحٲس ج٧٣ٞط٭وز، ٬ْةٱ يٞةٙ ئؾةٍجٌ ذ٣ػةحٞف جٸٖٟةٳ١ ٣٢ةح ٲطٍضةد يٟٳة٩ ئؾةٍجٌ          

 ذ٣ػحٞف جٞى٬ٞس.

ج٫ٞٳثةةحش جٞٻ٢ٍُٚٲةةس ْةةٱ ضٗةةىٲ١ جٞهةةى٢حش ـ ٲةةٍٮ اغةةكحخ ٪ةةًج جٞةةٍاٰ ا٤ جضةةطٍج٘ جٞسةةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةةس ٢ةةى     ٙ
يةحٌؼ ٢ةى ٬ؾة٭و ٪ة٨ً ج٫ٞٳثةحش ٬جلةطٗٻ٫ٞح، ٶ٫٦ةح ٺذةى ا٤ ضهؿةى ٸضةٍجِ ٬ٌٖحذةس            ٕٟٓٔٔٞؿ٫٣٭ٌ ٺ ٲةص 

. ٣ٚةةح ٲةةٍٮ ٪ةةًج جٞؿح٦ةةد ا٤ جٞطةةٍـ جٶلحلةةٱ ٞٗٳةةح٠ )ٖٓٔٔ(جٞسةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةةس ٞؿةة٣ح٤ جٞ٭قةةىز جٸوجٌٲةةس ٟٞى٬ٞةةس 
ٳثةحش جٞٻ٢ٍُٚٲةس ْةٱ ٢٭جؾ٫ةس جٞسةٟكحش ج٣ٍُٞٚٲةس ٬ضة٭ْٳٍ        جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس، ٪٭ ضكٗٳٕ جلطٗٻٜ ٪٨ً ج٫ٞ

جٞؿةة٣ح٦حش جٞٛٓٳٟةةس ذحلةةط٣ٍجٌ ٬ؾةة٭و٨، لةة٭جء غةة١ ضٛةة٭ٲ٥ ٪ةة٨ً ج٫ٞٳثةةحش ذحٺ٦طهةةحخ ا٬ جٞطًٳةةٳ٥ ا٬ جٞؿ٣ةةى ذةةٳ٥        
  جٺ٦طهحخ ٬جٞطًٳٳ٥. ٬ٖى ٖٳى ٪ًج جٺضؿح٨ ٌاٲ٩ ذرًؽ جٞؿ٭جذف ٬جٞطٱ ضط٣ػٝ ْٱ جٶضٱ: ـ

٣ًٳ٧ٳ٥ ؾ٣ح٦حش ضٛٓٝ ١٫ٞ جٺلطٗٻٜ ْٱ ٢٭جؾ٫ةس جٞسةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةس ٢٬ة٥     ـ ا٤ ضط٭جٍْ ٶيؿحء ج٣ٞؿحٞس جٞ  ٔ
 ج٣ٞطػ٭ٌ ا٤ ا٪١ ؾ٣ح٦س، ٪ٱ يى٠ ٖحذٟٳط١٫ ًُٟٜٞ ٖرٝ ْ٭جش ج٣ٞىز ج٣ٌٍٞٗز ٖح٦٭٦ح.

                                                                                                                                                               

)

Value Added Tax in, Thailand, Op.Cit, P  and see Value Added Tax in, indai, Op.Cit, P .

( )G.Egret,Op.Cit,p( )

( )G.Egret, lbid and see P .M.Gaudemet, Op.Cit,P( - ).

( )D.Williams, Op.cit,p( )  

( )H.A.Chiad,Op.cit,p( - ). 
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ـ ا٤ ضٍجيٱ جٞكٛ٭٢س ي٧ى ضًٳةٳ٥ ٪ةإٺء جٶيؿةحء، ؾة٬ٌٍز ٬ؾة٭و ٌجذكةس قٗٳٗٳةس ذةٳ٥ ٪ةإٺء جٶيؿةحء              ٕ
 ا٤ ضٛ٭٤ ٪٨ً جٍٞجذكس ؾٍُجْٳس ا٬ ٧٫٢ٳس ا٬ ٢حٞٳس. ٬ض٣ػٳٝ ج٣ٞػحٞف ج٣ٞكٟٳس، ٬ٲسط٭ٰ

٬ٲٍٮ جٞرحقع: ا٤ جٺضؿح٨ جٶ٬ٜ جًٰٞ ٲٗؿٱ ذ٭ؾ٭خ جنطٳةحٌ ايؿةحء ج٣ٞؿةحٞس ج٣ٞكٟٳةس ذحٺ٦طهةحخ، ٪ة٭           
جٶ٢ػٝ ٞؿ٣ح٤ جٺلطٗٻٜ ٥ٍٚٚ ٥٢ اٌٚةح٤ جٞٻ٢ٍُٚٲةس جٸوجٌٲةس ج٣ٞكٟٳةس ٬ٞطكٗٳةٕ ٢ػةحٞف جٞطةً٭خ، ٬يٞةٙ         

٣ٚةح ج٦ة٩    وز جٞؿ٣ح٪ٳٍ، ا٢ح جٞطًٳٳ٥ ٫ْ٭ ض٣ػٳةٝ ٸٌجوز جٞكٛ٭٢ةس ا٬ جٞسةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةس،    ٺ٤ جٺ٦طهحخ ض٣ػٳٝ ٸٌج
ٲٛٓٱ ٞٛٱ ضٛ٭٤ جٞسٟكس ج٣ٞكٟٳس ٢سطٟٗس ٬ذحٞطحٞٱ ٺ٢ٍُٚٲس ا٤ ٺ ضٛ٭٤ جٞكٛ٭٢س ٖحوٌز يٟٯ جلطرىج٫ٞح ذسٟكس 

جٞكٛ٭٢ةس   ٢٬س ٖحوٌز يٟٯ ي٫ُٞح ذةٝ ٲٛٓةٱ ا٤ ضٛة٭٤   ٗٓٔٔانٍٮ ٣ٚح ضطحء، ٬ٺ ٲ١٫ ذًى يٞٙ ا٤ ضٛ٭٤ جٞكٙ
 .)٘ٓٔٔ(َٳٍ ٖحوٌز يٟٯ ئقٻٜ َٳٍ٪ح ٢ك٫ٟح ٬ئ٣٦ح ٲؿد يٟٳ٫ح ا٤ ضؿٍٰ ج٦طهحذحش ؾىٲىز

ـــ ٦٬ك٥ ٦إٲى جٺضؿح٨ جٶ٬ٜ: جًٰٞ ٲططٍـ جٺ٦طهحخ ٚ٭لةٳٟس ٌتٳسةٳس ْةٱ جنطٳةحٌ ايؿةحء ج٣ٞؿةحٞس ج٣ٞكٟٳةس،        
٣ؿحٞس ذكٍٲٗةس جٺ٦طهةحخ   ٣ٞح ٲإوٰ ئٞٳ٩ ٥٢ ضأٚٳى ٺلطٗٻٜ ج٣ٞؿحٞس ج٣ٞكٟٳس ذكٳع ٲط١ جنطٳحٌ ايؿحء ٪٨ً جٞ

ج٣ٞرحضٍ و٤٬ ضىنٝ ٸٌجوز جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس ْٱ يٞٙ ٪ًج ٥٢ ؾ٫س، ٥٢٬ ؾ٫س انٍٮ ْح٤ الٟ٭خ جٞطًٳٳ٥ ٢ة٥  
ٖرٝ جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس ٥ٞ ٲكٕٗ جلطٗٻ ج٣ٞؿحٞس ْٱ ٢٭جؾ٫س جٞكٛ٭٢حش ج٣ٍُٞٚٲس ٣٫٢ح ٚح٦ص جٞؿ٣ح٦حش جٞطٱ 

٭٤ جٞ٭ٺء ٟٞؿ٫س جٞطٱ ض٭ٞص ضًٳٳ١٫٧ ٬ٲ٣ًٟة٭٤ يٟةٯ يةى٠    ٲط٣طى ذ٫ح ايؿحء ٪٨ً ج٣ٞؿحٞس، ٶ١٫٦ لٳهٟ٭٤ ٲٗى٢
٢هحٞٓط٫ح قطٯ ٲ٧حٜ ٌؾح٪ح ذحلط٣ٍجٌ. ْٓٱ ٪ة٨ً جٞكحٞةس ٺ ٦ٛة٭٤ ا٢ةح٠ جلةطٗٻٜ ضةح٠ ٬٬جؾةف ٫ٟٞٳثةحش ج٣ٞكٟٳةس          
٬ئ٣٦ح ٦ٛ٭٤ ذػىو ضًٳٳ٥ ي٥ قٍٲٕ جٞسةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةس. ْحٺلةطٗٻٜ ٞةٳس ٧٢كةس ٢ة٥ جٸوجٌز ج٣ٍُٞٚٲةس ٧ٛٞ٬ة٩         

 ٨ ج٣ٞطٍو، ٬ج٤ ٪ًج جٺلطٗٻٜ ٞٳس ٢كٟٗح ٬ئ٣٦ح ٢ٗٳىج ضكص ٌٖحذس جٸوجٌز ج٣ٍُٞٚٲس.جلطٗٻٜ اغٳٝ ٢ػىٌ

٬نطح٢ةةةةح ْةةةةٻ ٲ٣ٛةةةة٥ ا٤ ٦ٛةةةة٭٤ ا٢ةةةةح٠ ٺ٢ٍُٚٲةةةةس ذةةةةح٧ً٣ٞٯ جٞػةةةةكٳف ذ٣ؿةةةةٍو ٦ٗةةةةٝ غةةةةٻقٳحش ٬لةةةةٟكحش    
٢سةإ٬ٞٳحش ٢ة٥ جٞكٛ٭٢ةةس ج٣ٍُٞٚٲةس ئٞةٯ اؾ٫ةةُز جٞكٛة١ ج٣ٞكٟةةٱ، ذةٝ ٲؿةد ضةة٭ٍْ ضة٬ٍـ ٢٭ؾةة٭يٳس         ٬ٔٔٓٙ

 : ــ)ٚٓٔٔ(٨ً جٞط٬ٍـ ٢ح ٲٟٱٞسٻ٢س جٞطكرٳٕ ٥٢٬ ٪

ـ ج٣ٞطةةحٌٚس: ٞةةٳس ج٫ٞةةىِ ٪ةة٭ ئقةةٻٜ لةةٟكس ٢طك٣ٛةةس ٢كٟٳةةس ٢كةةٝ لةةٟكس ٢طك٣ٛةةس ٢ٍُٚٲةةس، ذةةٝ ئ٤ ٦ٗةةٝ      ٔ
جٞسةةٟكحش ئٞةةٯ ج٣ٞسةةط٭ٮ ج٣ٞكٟةةٱ ٲسةةططرى (ٚؿةة٣ح٤ ٞسةةٻ٢س جٞط٧ٓٳةةً) ا٤ ٲٛةة٭٤ جٞٗةةٍجٌ غةةحوٌج ٢ةة٥ ج٣ٞةة٭جق٧ٳ٥  

٣حش ج٣ٞؿط٣ةى ج٣ٞةى٦ٱ، ٚةٝ ٪ةإٺء ضةٍٚحء ْةٱ       ٣٢ػٟٳ٥ ذ٣ؿحٞس١٫ ج٧٣ٞطهرس ٢٬إلسحض١٫ ج٧٫٣ٞٳس ٬ج٧ٞ٭يٳس ٧٢٬ه
 جٞط٣٧ٳس ٬ًٞٞٙ ٺذى ا٤ ٲٛ٭٤ جٍٞٗجٌ ذ٣طحٌٚس ج٣ٞؿط٣ى ْٱ ض٧هٳ٩٣ ضهكٳكح ٬ض٧ٓٳًج ٢٬طحذًس ٬ضٗٳٳ٣ح.

ـ جٞطةةٓحْٳس: ٬ٲًطرةةٍ يٞةةٙ ٢ةة٥ ا٪ةة١ جٞؿةة٣ح٦حش ٞسةةٻ٢س جٞط٧ٓٳةةً، ْحضهةةحي جٞٗةةٍجٌجش ٬ض٧ٓٳةةً ج٣ٞطةة٬ٍيحش                  ٕ
٧ٞحِ ٬ضكص ٌٖحذط١٫، ٬ٞٳس ْٱ ٍَْس ٢ُٟٗةس ذ٭جلةكس ٢ؿ٣٭يةس    ٬ضهػٳع ج٣ٞ٭جٌو ٚٝ يٞٙ ٲط١ يٟٯ ايٳ٥ ج

٥٢ ج٣ٞطهػػٳ٥ جًٞٲ٥ ٲكط٤٬ٍٛ جٍٞٗجٌ. ٬ضًطرٍ جٞطٓحْٳس جٞؿ٣ح٤ جٶٚٳى ؾى جٺ٦كٍجِ، ل٭جء ٚةح٤ ئ٪٣ةحٺ   
 ا٬ ي٥ ٖػى.

ـ ج٣ٞسحءٞس: ٬ٲٍضرف ذح٣ٞطحٌٚس ٬جٞطٓحْٳس نؿ٭و ٚةٝ ٢سةث٭ٜ يٟةٯ ٚةٝ ج٣ٞسةط٭ٲحش ٣ٟٞكحلةرس ٬ج٣ٞسةحءٞس،          ٖ
سةةحءٞس ضٛةة٭٤ ٣ٟٞسةةط٭ٮ ج٣ٞكٟةةٱ ا٢ةةح٠ ج٣ٞسةةط٭ٮ ج٣ٍٞٚةةُٰ، ٬ضٛةة٭٤ ٣ٟٞسةةط٭ٮ جٶو٦ةةٯ ا٢ةةح٠ ج٣ٞسةةط٭ٮ     ٪ةة٨ً ج٣ٞ

 جٶيٟٯ ْٱ ضسٟسٝ جٞسٟكس ج٣ٞكٟٳس.

                                                           

)

) 

)
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ـ ضىٌٲد ٬ض٣٧ٳس جٞٛ٭جوٌ جٞرطٍٲس: ْطىٌٲد جٞٛة٭جوٌ ٪ة٭ جٞكةٝ جٶ٢ػةٝ ْةٱ ؾ٣ٳةى ٢٭جٖةى جٞهةى٢حش ٬جٸ٦طةحؼ            ٗ
ٳةٕ جٶ٪ةةىجِ جٶلحلةٳس ٦طٳؿةةس ٧ٞٗةٝ جٞسةةٟكحش ٢ةة٥    ٞٛةٱ ٦طؿ٧ةةد ج٫ٞرة٭ـ ْةةٱ ٢سةط٭ٮ جٶوجء ٬جٞٗػةة٭ٌ ْةةٱ ضكٗ   

جٞسٟكحش ج٣ٍُٞٚٲس ئٞةٯ جٞسةٟكحش ج٣ٞكٟٳةس ٬يٞةٙ ٞٻٌضٗةحء ْةٱ جٞسة١ٟ جٸوجٌٰ ٬جٞٗٳةح٠ ذ٫٣ةح٠ جٞسةٟكس ج٣ٞكٟٳةس            
 ذٛٓحءز ٦٬ؿحـ.

 ٟٞ٭قىجش ج٣ٞكٟٳس:ٛٓٔٔـــ ج٧ٞطحتؽ ج٣ٞطٍضرس يٟٯ ٧٢ف جٞطهػٳس ج٧ً٣ٞ٭ٲس 

جٞطهػةةٳس ج٧ً٣ٞ٭ٲةةس يةةىو ٢ةة٥ ج٧ٞطةةحتؽ جٞٗح٦٭٦ٳةةس جٞطةةٱ ضط٣ػةةٝ ْةةٱ     ٲطٍضةةد يٟةةٯ ٢ةة٧ف ٬قةةىجش جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳةةس   
 :)ٜٓٔٔ(جٺضٱ

وز ٢ةح ٲ٫ًةى ذةًٞٙ ئٞةٯ ٢ؿٟةس ٢كٟةٱ       ٓٔٔٔــ ا٤ ٲٛ٭٤ ٪٧ح٘ ٥٢ ٲًرةٍ ية٥ ئٌجوز جٞطةهع ج٧ً٣ٞة٭ٰ، ٬يةح     ٔ
 .)ٔٔٔٔ(ٲؿ١ ٣٢ػٟٳ٥ ي٥ اذ٧حء جٸٖٟٳ١ ٲط٭ٞ٭٤ جٞطًرٳٍ ٦ٳحذس ي١٫٧ ٬جٞطػٍِ قرٗح ٣ٞػحٞك١٫ ٢٬كحٞر١٫

ِ ذحٞطهػٳس ج٧ً٣ٞ٭ٲس ٟٞ٭قىز ج٣ٞكٟٳس ا٤ ٲٛ٭٤ ٫ٞح ي٢س ٢حٞٳةس ٢سةطٟٗس ية٥ ي٢ةس جٞى٬ٞةس      ــ ٬ٲٗطؿٱ جٺيطٍجٕ
ْطٛ٭٤ ا٢٭ج٫ٞح ٢ط٣ٳُز ي٥ ا٢٭جٜ جٸوجٌز ج٣ٍُٞٚٲس ٬ي٥ ا٢٭جٜ جٞ٭قىجش ج٣ٞكٟٳس جٶنٍٮ، ٬ذحٞطحٞٱ ٺ ٲؿ٭َ 

 ٸقىج٪ح جلط٣ًحٜ ا٢٭جٜ جٶنٍٮ ا٬ جٞطػٍِ ْٳ٫ح ذى٤٬ ٢٭جْٗط٫ح.

٣كٟٳس غةٻقٳس جٞطك٣ةٝ ذحٞ٭جؾرةحش ٬جٚطسةحخ جٞكٗة٭ٔ، ٣٢ةح ا٤ ٲٛة٭٤ ٟٞ٭قةىز ج٣ٞكٟٳةس          ــ ا٤ ٲٛ٭٤ ٟٞ٭قىز جٖٞ
 قٕ جٞط٣ٟٙ ٬ئذٍج٠ جًٞٗ٭و ٬ٖر٭ٜ ج٫ٞرحش ٬جٞ٭غحٲح ٬قٕ جٞطػٍِ ْٱ ا٢٭ج٫ٞح.

ا٤ ضٛ٭٤ جٞ٭قىز ج٣ٞكٟٳس ا٪ةٻ ٟٞطٗحؾةٱ لة٭جء ٣ٚةىيٱ ا٬ ٢ةىيٱ يٟٳة٩، لة٭جء ٖرةٝ جُٞٳةٍ ا٬ ٖرةٝ            ٕٔٔٔــٗ
 .)ٖٔٔٔ(نٍٮجٞى٬ٞس ٬جٞ٭قىجش ج٣ٞكٟٳس جٶ

                                                           

(  Duverger (M)Finances Publiques, Sixieme Edition, France, , p( ). 

Value Added Tax in Thailand, Op.C( )

Value Added Tax in, indai, Op.Cit,p ( ).                                                             

( VAT, Political and administration. (IMF). .Ch .Carlos and Charlis, pp.  – . 

( ) G.Egret,Op, Cit ,p( ).  
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 ــ ض٧ٗؿٱ جٞطهػٳس ج٧ً٣ٞ٭ٲس ٟٞ٭قىجش ج٣ٞكٟٳس ذ٧ٓس جٶوجز جٞطٱ ٦طأش ذ٫ح ا٬ ذأوجز ايٟٯ.٘

 ج٣ٞكٟد جٞػحٞع: ـ نؿ٭و ج٫ٞٳثحش جٞٻ٢ٍُٚٲس ٍٖٞحذس جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس:

ج٥ٍٚٞ جٞػحٞع ٥٢ اٌٚح٤ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲةس ٢كٟٳةس ٚح٦ةص ا٬ ٢ٍْٗٳةس ٲط٣ػةٝ ْةٱ ٬ؾة٭و ٌٖحذةس ض٣حٌلة٫ح               
سةةٟكس ج٣ٍُٞٚٲةةس يٟةةٯ ج٫ٞٳثةةحش جٸوجٌٲةةس جٞٻ٢ٍُٚٲةةس، ْ٭ؾةة٭و ٪ةة٨ً جٍٖٞحذةةس ا٢ةةٍ قط٣ةةٱ ضٍٓؾةة٩ ؾةة٬ٌٍز      جٞ

جٞط٧سٳٕ ذٳ٥ ٦طحـ جٸوجٌز ج٣ٍُٞٚٲةس ٬جٞ٭قةىجش جٸٖٟٳ٣ٳةس، ٬٪ة٭ ٢ةح ٲ٧كرةٕ اٲؿةح يٟةٯ جٞٻ٢ٍُٚٲةس ج٣ٍْٞٗٳةس           
ٖٟٳ٣ٳةس ٪ةٱ جٞطةٱ ضك٣ةٱ     ٬جٞطٱ ضٍؾى ؾ٣ٳًح ئٞٯ اغٝ ٬جقةى ْةٱ جٞى٬ٞةس جٞ٭جقةىز، ٬جٍٖٞحذةس يٟةٯ جٸوجٌجش جٸ      

٬قىز جٞى٬ٞس. ٬ج٤ ٚح٤ جلطٗٻٜ ج٫ٞٳثحش جٞٻ٢ٍُٚٲس ْٱ ذًةؽ جٞكةحٺش ٢ػةى٨ٌ ْةٱ جٶغةٝ ٪ة٭ جٞٗةح٦٭٤ ا٬        
جٞىلط٭ٌ، جٸ ا٤ ٪ًج جٺلةطٗٻٜ ٺ ٲٛة٭٤ ٢كٟٗةح، ٬جٺ اغةركص ج٫ٞٳثةحش ج٣ٞكٟٳةس و٬ٺ وجنةٝ جٞى٬ٞةس جٞ٭جقةىز،          

٤ ٪ةًج جٺلةطٗٻٜ ٦سةرٳح،    ٬ٔٔٔٗٞةس، ْٗةى ضٛةٌٍ ا٤ ٲٛة٭    ْكٍغح يٟةٯ غةٳح٦س جٞ٭قةىز جٞٗح٦٭٦ٳةس ٬جٞسٳحلةٳس ٟٞى     
ض٣حٌلةةةة٩ جٞ٭قةةةةىجش جٸوجٌٲةةةةس ْةةةةٱ جٞكةةةةى٬و جٞطةةةةٱ ٲٌٍٗ٪ةةةةح جٞٗةةةةح٦٭٤، ٬ضكةةةةص ٌٖحذةةةةس ا٬ ٬غةةةةحٲس ج٫ٞٳثةةةةحش    

. ٬ٺ ٲًطرةةٍ جلةةطٗٻٜ ج٫ٞٳثةةحش جٞٻ٢ٍُٚٲةةس جلةةطٗٻٺ ٢كٟٗةةح، ٬ئ٣٦ةةح ٪ةة٭ ٦سةةرٱ ٲهؿةةى ٍٖٞحذةةس    )٘ٔٔٔ(ج٣ٍُٞٚٲةةس
٬ٞس ٥٢ ج٧ٞحقٳس جٸوجٌٲس ٬يى٠ نة٬ٍؼ ٪ة٨ً ج٫ٞٳثةحش يٟةٯ قةى٬و      ٬ئضٍجِ جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس ٞؿ٣ح٤ ٬قىز جٞى

ٍٖٞحذةةس جٸوجٌٲةةس ٢ةة٥ جٞسةةٟكحش ج٣ٍُٞٚٲةةس يٟةةٯ ج٫ٞٳثةةحش جٸوجٌٲةةس   ٢ٔٔٔٙةةح ٢ةة٧ف ٫ٞةةح ٢ةة٥ لةةٟكحش ٬ضهطٟةةّ ج 
. ٬ضكرٳٗةةةح ٫ٞةةةًج ج٣ٞرةةةىا ٺ ضٗةةةٳ١  )ٚٔٔٔ(جٞٻ٢ٍُٚٲةةةس ٬جٞطةةةٱ ضسةةة٣ٯ جٞ٭غةةةحٲح جٸوجٌٲةةةس يةةة٥ جٞسةةةٟكس جٍٞتحلةةةٳس  

ا٬ قةة٭جؾُ ذةةٳ٥ لةةٛح٤ جٞى٬ٞةةس ج٣ٞ٭قةةىز، ٬ٺ ض٫ةةىِ ئٞةةٯ ضؿُتةةس جٌؼ جٞى٬ٞةةس  جٞٻ٢ٍُٚٲةةس ذكرٳًط٫ةةح ْ٭جغةةٝ
٬ضٗسٳ٫٣ح ئٞٯ اؾُجء ٢ٗك٭يس جٞػٟس ٲرًؿ٫ح، ٫٧ٛٞ٬ح يٟٯ جًٞٛس ضكطٓم ذحٞ٭قىز جٞكرٳًٳس ذٳ٥ لةٛح٤ ؾ٣ٳةى   
اٍْجو جٞى٬ٞس، ٬ض٣ًٝ يٟٯ ا٤ ضهٝ ٪٨ً جٞ٭قىز ٖحت٣س ١ٌَ ضًىو جٞسٟكحش جٸوجٌٲةس. ٢٬ة٥ ؾة٭٪ٍ جٞٻ٢ٍُٚٲةس     

وجٌٲةةس ئٖح٢ةةس ٦ةة٭و ٢ةة٥ جٞط٭جْةةٕ ٬جٞةةطٻؤ٠ ذةةٳ٥ ٦ٗٳؿةةٳ٥ ٪٣ةةح جلةةطٗٻٜ جٞطةةهع جٞٻ٢ٍٚةةُٰ ٢ةة٥ ٦حقٳةةس،           جٸ
ج٣ٍُٞٚٲس يٟٳ٩ ٥٢ ٦حقٳس انٍٮ، ٬ج٣ٞطةٍو ٪ة٭ جٞةًٰ ٲٗةٳ١ يٞةٙ جٞط٭جْةٕ ذةٳ٥        ٬ٔٔٔٛؾ٬ٌٍز ٌٖحذس جٞسٟكس 

ً    )ٜٔٔٔ(جٶ٢ةٍٲ٥ قرٗةح ٶلةس ٬ٖ٭جيةى ٢سةةطٍٗز ْةٱ جٞٓٗة٩ ٬جٞٗؿةحء        ىٲةى ٢ةة٥  . ٬٪ةًج ج٧ٞةة٭و ٢ة٥ جٍٖٞحذةس ٲكٗةٕ جٞ
جٶ٪ىجِ جٞسٳحلٳس ٬جٸوجٌٲس ٬ج٣ٞحٞٳس ٫٧٢٬ح ج٣ٞكحْهس يٟٯ جٞ٭قىز جٞسٳحلٳس ٟٞى٬ٞس، ضُٟٳةد ج٣ٞػةحٞف جٞٗ٭٢ٳةس    
يٟٯ ج٣ٞػحٞف ج٣ٞكٟٳس، جٞطأٚٳى يٟٯ ٬قىز جٞى٬ٞس جٸوجٌٲس، جٞطأٚى ٢ة٥ قسة٥ ئوجٌز ج٣ٍٞجْةٕ ج٣ٞكٟٳةس، جٞط٧سةٳٕ      

                                                                                                                                                               

Value Added Tax in, Thailand, Op.Cit,p ( ) and 

see Value Added Tax in, indai, Op.Cit,p ( ). .

)G.Egret,Op.Cit,p( ),R.L.Duff,Op.Cit,p( ) and seeD.Williams,Op.Cit,( ).
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ج٣ٞسةط٭ٮ جٞٗة٭٢ٱ ٬ج٣ٞكٟةٱ، ٢ٍجؾًةس جٶي٣ةحٜ       جٞط٣٧ٳس يٟةٯ  ٕٓٔٔجٸوجٌٰ يٟٯ ٢سط٭ٮ جٞى٬ٞس، ض٧ٓٳً نكف
 .)ٕٔٔٔ(ج٣ٞحٞٳس ٫ٟٞٳثحش جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ل٭جء جٸٖٟٳ٣ٳس ا٬ ج٣ٍْٞٗٳس

٬ٖى جغكٟف يٟٯ ضس٣ٳس ٪٨ً جٍٖٞحذس ذحٞ٭غحٲس جٸوجٌٲس، ٬٪ٱ ضهطّٟ ي٥ جٞ٭غحٲس ْٱ جٞٗح٦٭٤ جٞهةحظ       
ػةٍِ ذ٧ٓسة٩، ٬ئ٣٦ةح ٲطة٭ٞٯ جٞ٭غةٱ ضسةٳٳٍ       جٞطٱ ضسط٫ىِ ق٣حٲس ٢ػحٞف جٞٗحغٍ، جًٰٞ ٺ ٲ٣ٟٙ ئؾٍجء اٰ ض

ضث٭٩٦ ٬ْٗح ٟٞٗح٦٭٤، ا٢ح جٞ٭غحٲس جٸوجٌٲس ْط٧ًٱ ا٤ جٞ٭قىجش جٸوجٌٲس ج٣ٞ٭ؾ٭يس ضكص جٞ٭غحٲس ض٣ٟٙ ا٪ٟٳس 
ت٭٫٦ح ذ٧ٓس٫ح، ٫٧ٛٞ٬ح ض٣حٌِ ٪ًج جٞطػٍِ ضكص ٌيحٲس ٬ئضةٍجِ جٞسةٟكس   ٕٕٔٔجٞطػٍِ جٞٗح٦٭٦ٱ ٶوجء ش

 .)ٖٕٔٔ(لس جًٞح٢س ٟٞى٬ٞسج٣ٍُٞٚٲس ٞؿ٣ح٤ جقطٍج٠ جٞٗح٦٭٤ ٬جٞسٳح

٬ٲٍْؽ ذًؽ جٞٓٗة٩ جلةطهىج٠ جغةكٻـ (جٞ٭غةحٲس) ذكؿةس ا٤ ٪ة٨ً جٞ٭غةحٲس ٦هةح٠ ٢ة٥ ا٦ه٣ةس جٞٗةح٦٭٤                  
جٞهحظ ٲكس٥ ا٤ ٲرٗٯ ْٱ ٦كح٩ٖ، ٺ٤ جًٞٻٖس جٞطةٱ ضةٍذف جٞسةٟكحش ج٣ٍُٞٚٲةس ذح٫ٞٳثةحش ج٣ٞكٟٳةس ضٓطةٍٔ ْةٱ         

ٳ٥ جلةةطرىجٜ ٪ةةًج ؾ٭٪ٍ٪ةح يةة٥ جًٞٻٖةس جٞطةةٱ ضةٍذف جٞ٭غةةٱ ذح٣ٞ٭غةٱ ٞةة٩ ْةةٱ جٞٗةح٦٭٤ جٞهةةحظ. ٢٬ة٥ غةة١ ٲطًة       
جٺغكٻـ ذآنٍ ٪٭ (جٍٖٞحذس جٸوجٌٲةس). ذٳةى ا٤ ٢ًهة١ جٞٓٗة٩ ٢ةحَجٜ ٲسةطهى٠ جغةكٻـ (جٞ٭غةحٲس جٸوجٌٲةس)          
ٞ٭ؾة٭ـ ٢ىٞ٭ٞة٩ ذح٣ٞٗحذٟةس ٢ةى جغةكٻـ (جٍٖٞحذةس جٸوجٌٲةس) ٬٪ة٭ جغةكٻـ ٢ةىٞ٭ٜ يؿة٭ٰ ٲطةٳٍ ئٞةٯ جقةةى              

ٚح٦ةةص آ٬ ٺ٢ٍٚةةُٰ، ٣ٚةةح ا٤ ٞةة٩ ٢ةةىٞ٭ٜ اؾ٫ةةُز جٍٖٞحذةةس ْةةٱ جٞى٬ٞةةس، جٞطةةٱ ضٍجٖةةد ج٫ٞٳثةةحش جٸوجٌٲةةس ٢ٍُٚٲةةس  
ئٞةةٯ ٌٖحذةةس لٳحلةةٳس ٢ٕٔٔٗ٭ؾةة٭يٱ آنةةٍ ٲطػةةٝ ذكةةٍٔ جٍٖٞحذةةس يٟةةٯ اي٣ةةحٜ جٸوجٌز يح٢ةةس، قٳةةع ض٧ٗسةة١   

٬انةةٍٮ ئوجٌٲةةس ٬غحٞػةةس ٖؿةةحتٳس، ٢٬ةة٥ غةة١ ٲٟةة٠ُ يٟٳ٧ةةح ا٤ ٦رًةةى يةة٥ جقط٣ةةحٺش جٞهٟةةف ذحلةةطهىج٠ جغةةكٻـ          
 .)ٕ٘ٔٔ((جٞ٭غحٲس)

٥٣ قٕ جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس ْٱ ضًٳٳ٥ ٌتٳس ٬ايؿحء ٢ؿٟس جٸوجٌز ٬جٍٖٞحذس يٟٯ ج٫ٞٳثس جٸوجٌٲس ٖى ضطؿ     
٬ي١٫ُٞ ٣ٚح ْٱ قحٞس ج٫ٞٳثحش جًٞح٢س ج٣ٍْٞٗٳس، ٬ٖى ضطؿ٥٣ ٬ّٖ ا٬ قٝ ج٣ٞؿٟس ج٣ٞكٟٱ ج٧٣ٞطهد ٢ى ئؾٍجء 
ج٦طهحذحش ؾىٲىز ذح٧ٞسرس ٞٷضهحظ ج٣ٞكٟٳس. ا٢ح جٍٖٞحذس يٟٯ اي٣حٜ جٞطهع جٞٻ٢ٍٚةُٰ ٫ْةٱ ٖةى ضط٣ػةٝ ْةٱ      

ٕ ٖرٝ جٞٗٳح٠ ذح٣ًٞٝ، ا٬ جٞطػىٲٕ جٞٻقٕ ٚطةٍـ ٧ٞٓةحي جٞٗةٍجٌ جٞٻ٢ٍٚةُٰ، ا٬ ْةٱ ئُٞةحء جٞٗةٍجٌ،        جٸي٤ جٞسحذ
 ٚٝ ٪ًج ْٱ قى٬و ٢ح ٦ع يٟٳ٩ جٞٗح٦٭٤.

ج٣ٍُٞٚٲس ضأٚٳى ٖىٌجش جٞى٬ٞس جٞطىنٟٳس ٞطكٗٳٕ جٞط٭ج٤َ ذٳ٥ جٞؿح٦د جٸوجٌٰ ج٣ٞط٣ػٝ ْٱ  ٣ٚح ض٫ىِ جٍٖٞحذس     
ٟٳ٣ٳةةس، ٬ذةةٳ٥ جٞؿح٦ةةد جٞسٳحلةةٱ ج٣ٞطًٟةةٕ ذ٭قةةىز جٞى٬ٞةةس ٬لةةٳحوض٫ح يٟةةٯ ؾ٣ٳةةى    جٞ٭نٳٓةةس جٍٞتٳسةةٳس ٫ٟٞٳثةةحش جٸٖ 
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ٶضهحظ ج٧ً٣ٞ٭ٲس جًٞح٢س ج٣ٞ٭ؾ٭وز يٟٯ ئٖٟٳ٫٣ح ٬جٞكٳٟ٭ٞس و٤٬ ضك٭ٜ ج٫ٞٳثحش جٸٖٟٳ٣ٳس ئٞٯ ٬قةىجش  ٕٙٔٔج
. ٣ٚةح ا٤ ٫ٞة٨ً جٞ٭غةحٲس جٸوجٌٲةس جٞطةٱ ض٣حٌلة٫ح جٞسةٟكس جٸوجٌٲةس ج٣ٍُٞٚٲةس          )ٕٚٔٔ(لٳحلٳس ٢سطٟٗس ي٥ جٞى٬ٞس

يٟةص ؾح٦ةد ٢ة٥ جٞٓٗة٩ ٲإٚةى يٟةٯ ؾة٬ٌٍز ضة٭جٍْ ٪ةًج          ٕٛٔٔٯ ج٫ٞٳثحش جٸوجٌٲس جٞٻ٢ٍُٚٲةس ٢رةٌٍجش ؼ  يٟ
 : ــ)ٜٕٔٔ(ج٥ٍٚٞ قطٯ ضٛط٣ٝ اٌٚح٤ جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸوجٌٲس ٦هٍج ٶ٩٦ ٲس١٫ ْٱ ضكٗٳٕ جٶضٱ

ـ جقطةةٍج٠ ٢رةةىا ج٣ٞطةة٬ٍيٳس ٬ٲٗػةةى ذةةًٞٙ جٞطةةُج٠ جٶؾ٫ةةُز جٞٻ٢ٍُٚٲةةس ذةةحقطٍج٠ جٞٗةةح٦٭٤ ذ٫ٓ٣٭٢ةة٩ جًٞةةح٠            ٔ
لط٭ٌةةـ ٖةةح٦٭٤ ـ ٞةة٭جتف) ٢٬ػةةحٜ يٞةةٙ جقطةةٍج٠ ضٟةةٙ جٶؾ٫ةةُز ذٗحيةةىز (جٞطهػةةع) ذكٳةةع ٲٟطةة٠ُ ٚةةٝ ضةةهع     (و

٧ً٢٭ٰ ذطكٗٳٕ جٍُٞؼ جًٰٞ ٬ؾى ٥٢ اؾ٩ٟ ٬ج٤ ٲ٣ًٝ ذٛٝ قٍٲةٕ ٢طة٬ٍو يٟةٯ ئَجٞةس ٢ً٭ٖةحش ضكٗٳٗة٩ ٢ةى        
ذةأٰ  ي٩٣ٟ ذأ٩٦ ٲهؿى ْٱ يٞٙ ٍٖٞحذس جٞسٟكحش ج٣ٍُٞٚٲس جٞطٱ ضطػةىٮ ٞة٩ ي٧ةى جٞهة٬ٍؼ يٟةٯ ٪ةًج جُٞةٍؼ        

 ضٛٝ ٥٢ جٶضٛحٜ.

ـ ق٣حٲس ج٣ٞػٟكس جًٞح٢س، ٬٪٨ً ج٣ٞػٟكس جًٞح٢س ٢طًىوز ٫٧٢ح ٢ػٟكس جٞى٬ٞس ٬ج٣ٞط٣ػٟس ْٱ ٧٢ى ٚٝ ٢ح ٲ٫ىو  ٕ
٬قةةىض٫ح، يٞةةٙ ا٤ جٞٻ٢ٍُٚٲةةس جٸوجٌٲةةس ضسةة١٫ ْةةٱ ٬ؾةة٭و اضةةهحظ ٧ً٢٭ٲةةس ٢طًةةىوز (ٺ٢ٍُٚٲةةس) ئٞةةٯ ؾح٦ةةد     

٣ٚح ا٤ و٬ٌ جٞى٬ٞس ج٣ٞط٣ػٝ ْٱ ئ٦طحء ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢ةس   ضهػٳس جٞى٬ٞس ٣٢ح ٖى ٲإغٍ لٟرح يٟٯ جٞ٭قىز جٞ٭ق٧ٳس.
٬ج٣ًٞٝ يٟٯ لٳٍ٪ح ذح٦طهح٠ ٬جلط٣ٍجٌ ئ٣٦ح ٪٭ ٪ىِ ٲسط٭ؾد ٬ؾة٭و ٌٖحذةس ٢ة٥ جٞسةٟكس جٸوجٌٲةس ج٣ٍُٞٚٲةس       
ج٣ٞ٭ؾ٭وز ذحًٞحغ٣س يٟٯ ج٫ٞٳثحش جٞٻ٢ٍُٚٲس جٸٖٟٳ٣ٳس ا٬ ج٣ٍْٞٗٳس. ٬ضط٣ٳُ جٍٖٞحذس يٟٯ ج٫ٞٳثحش جٞٻ٢ٍُٚٲةس  

جٍٞتحلةةٳس ذًةةىز نػةةحتع ٢ٍؾ٫ًةةح ئٞةةٯ قرٳًةةس ج٫ٞٳثةةحش ج٣ٞكٟٳةةس، ْح٫ٞٳثةةحش ج٣ٞكٟٳةةس ج٣ٞطةة٣٭ٞس      يةة٥ جٍٖٞحذةةس 
ذحٍٖٞحذس، ضط٣طى ذٗىٌ ٥٢ جٺلطٗٻٜ ذٳ٣٧ةح جٍٖٞحذةس جٍٞتحلةٳس ض٧ػةٍِ ئٞةٯ ٢ٍجْةٕ ضحذًةس ٟٞؿ٫ةس جٍٞتحلةٳس جٞطةٱ           

٤ جٍٖٞحذةس يٟةٯ   ٲة٥ ٢ة٥ جٍٖٞحذةس ٣٫ٞةح جٞػةٓس جٸوجٌٲةس، ئٺ ا      ٖٓٔٔض٣حٌِ جٍٖٞحذس، ٥٢٬ ٪٧ةح ْة١ٍَ ا٤ ج٧ٞة٭و   
 .)ٖٔٔٔ(ج٫ٞٳثحش ج٣ٞكٟٳس يجش قرٳًس ئوجٌٲس جلطػ٧حتٳس ٬٪ٳص ٌٖحذس نحٌؾٳس

ـ ٌٖحذس ئوجٌٲس: ـ ْطط١ جٍٖٞحذةس ذ٭جلةكس ؾ٫ةحش ئوجٌٲةس ٬ٞةٳس ٢ة٥ ؾ٫ةحش ٖؿةحتٳس، ٬ضةط١ ذ٣ٗطؿةٯ ٖةٍجٌجش               ٔ
ضةط١ ضٟٗحتٳةح    ئوجٌٲس، ٬٪ٱ ضطسى ٞطط٣ٝ ٌٖحذس ج٣ٞط٬ٍيٳس الحلح، ٬ٌٖحذس ج٣ٞٻت٣س ْٱ قةحٺش ؾةٳٗس، ٣ٚةح ا٫٦ةح    

 ٥٢ جٞؿ٫س ج٣ٞهطػس ذحٍٖٞحذس ا٬ ذ٧حء يٟٯ قٟد ي٬ٰ جٞطأ٤.

ـ ٌٖحذةةس جلةةطػ٧حتٳس: ـ ٧ً٢٬ةةٯ يٞةةٙ ا٫٦ةةح ٺ ض٣ةةحٌِ ئٺ ذ٧ةةحء يٟةةٯ ٦ةةع غةةٍٲف ذةةًٞٙ، ٫ْةةٱ ٞٳسةةص ٌٖحذةةس          ٕ
٢ٓطٍؾس ضط١ ذٗ٭ز جٞٗح٦٭٤ ٚحٍٖٞحذس جٍٞتحلةٳس، ٬ئ٣٦ةح ٲكةىو جٞٗةح٦٭٤ قةى٬و٪ح ٬جٞ٭لةحتٝ ٬جٞكةحٺش جٞطةٱ ضؿةٍٰ          
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جٍٖٞحذس، ٢٬ٍؾى يٞٙ جٞطكىٲى، ٚ٭٤ ج٫ٞٳثحش ج٣ٞكٟٳس جٞهحؾًس ٍٟٖٞحذس ٫ٞح جلطٗٻٜ ٖة٨ٌٍ ج٣ٞطةٍو، ٢٬ة٥     ْٳ٫ح
غ١ ْٻ ٲؿد ا٤ ضٍٓؼ ٖٳ٭و يٟٯ جلطٗٻ٫ٞح ئٺ ذ٭جلةكس ج٣ٞطةٍو يجضة٩. ٬٪٧ةح٘ ٖحيةىز ٢ٗةٌٍز ْةٱ ٪ةًج جٞطةأ٤          

 ضٗ٭ٜ (ٺ ٬غحٲس ذى٤٬ ٦ع، ٬ٺ ٬غحٲس اَٲى ٥٢ ج٧ٞػ٭ظ).

ـ جٍٖٞحذس يٟٯ ج٫ٞٳثحش ج٣ٞكٟٳس ٌٖحذس نحٌؾٳس، اٰ ضأضٱ ٥٢ نحٌؼ ٪٨ً ج٫ٞٳثةحش ج٣ٞكٟٳةس،   ـ ٌٖحذس نحٌؾٳس:    ٖ
 ٣٢ح ٲؿ٫ًٟح اؾٳٕ ٥٢ جٍٖٞحذس جٍٞتحلٳس جٞطٱ ٪ٱ ٌٖحذس وجنٟٳس.

      

 ٖحت٣س ج٣ٍٞجؾى

 .ٕ٘ٔٓــ اق٣ى لٻ٢س ذىٌ، جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ ج٣ٞػٍٰ ٬جٞهٟٳؿٱ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس، جٞٗح٪ٍز، ٔ

غةةٍٗ يحضةة٭ٌ، جٸوجٌز جًٞح٢ةةس ٢ةةىنٝ ذٳثةةٱ ٢ٗةةح٤ٌ، جٞؿةةُء جٶ٬ٜ، وجٌ ج٣ًٍْٞةةس، جٸلةة٧ٛىٌٲس،       ـةةـ اق٣ةةى  ٕ
ٜٔٛٗ. 

 .ٕٚٓٓــ اق٣ى يرى جٞٓطحـ ٦حؾٱ، ضكىٲع جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳس ْٱ ٢ػٍ، ٢ٛطرس َ٪ٍز جٞط٬ٍٔ، ٖ

 .ٕ٘ٓٓــ اٌقٳ١ جٞٛرٳسٱ، ٢رحوب جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ جٟٞٳرٱ، ج٣ٞٛطرس جٞؿح٢ًٳس، ٗ

 .ٕٙٓٓجٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس، جٞٗح٪ٍز، ــ ض٬ٍظ ذى٬ٰ، ٘

ــ نحٞى يرى جًُٞٲُ يةٍٲ١، جٞٗةح٦٭٤ جٸوجٌٰ جٟٞٳرةٱ، جٞؿةُء جٶ٬ٜ، ٧٢طة٭ٌجش جٞؿح٢ًةس جٟٞٳرٳةس، وجٌ غةحوٌ         ٙ
 ذٳ٬ٍش، ذى٤٬ ل٧س ٦طٍ.

 .ٕٗٓٓــ لح٢ٱ ؾ٣حٜ جٞىٲ٥، اغ٭ٜ جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ، ٧٢طحز ج٣ًٞحٌِ، جٸل٧ٛىٌٲس، ٚ

 .ٕٛٓٓٞسٳى يٟٯ، الس ٬ٖ٭جيى جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ، وجٌ جٞٛطحخ جٞكىٲع، جٞٗح٪ٍز، ــ لًٳى جٛ

ــ لٟٳ٣ح٤ ٢ك٣ى جٞك٣ح٬ٰ، ٢رحوب جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ، وٌجلس ٢ٗح٦ٌس، جٞٛطحخ جٶ٬ٜ، وجٌ جٍٞٓٛ جًٍٞذٱ، ٜ
 .ٜٚٚٔجٞٗح٪ٍز، 

ٍ جًٍٞذةٱ، جٞٗةةح٪ٍز،  ـةـ لةٟٳ٣ح٤ ٢ك٣ةى جٞك٣ةح٬ٰ، جٞة٭ؾٳُ ْةٱ جٞٗةح٦٭٤ جٸوجٌٰ، وٌجلةس ٢ٗح٦ٌةس، وجٌ جٞٓٛة          ٓٔ
ٜٜٕٔ. 

 .ٜٕٓٓــ ضٍٲّ ٲ٭لّ نحقٍ، ٢رحوب جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ، وٌجلس ٢ٗح٦ٌس، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس، جٞٗح٪ٍز، ٔٔ

ـةةـ ضةة٬ٍٔ الةةح٢س يةة٭جو قؿةةحخ، ج٧ٞهٍٲةةس جًٞح٢ةةس ٟٞطٓةة٭ٲؽ جٸوجٌٰ ٬جٞططةةٍٲًٱ، جٞكرًةةس جٶ٬ٞةةٯ، وجٌ        ٕٔ
 .ٜٕٓٓجٞؿح٢ًس جٞؿىٲىز، 

 .ٖٜٚٔجٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ جٟٞٳرٱ، ج٣ٞٛطرس جٞ٭ق٧ٳس، ذ٧ُحَٰ، ــ غرٳف ٢سٛ٭٦ٱ، ٢رحوٰ ٖٔ

ــ يحوٜ ٢ك٣٭و ق٣ىٰ، جٺضؿح٪حش ج٣ًٞحغٍز ْٱ ٦هح٠ جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳس، ٧٢طـ٭ٌجش وجٌ جٞٓٛةـٍ جًٞةـٍذٱ،   ٗٔ
 .ٖٜٛٔجٞكرًـس جٶ٬ٞٯ، 

 .ٕٚٓٓــ يرى ج٧ُٞٱ ذسٳ٭٦ٱ يرى جّٓ، جٞ٭لٳف ْٱ جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ، ٢كحذى جٞسًىٰ، ٘ٔ

 .٢ٕٓٓٚك٣ى ذٍٛ قسٳ٥، جٞ٭لٳف ْٱ جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ، وجٌ جٍٞٓٛ جٞؿح٢ًٱ، جٸل٧ٛىٌٲس، ــ ٙٔ

ــ ٢ػكٓٯ ٢ك٣ة٭و يٓٳٓةٱ، ج٧ٞهةح٠ جٞٗةح٦٭٦ٱ ٞةٹوجٌز ج٣ٞكٟٳةس ْةٱ ٢ػةٍ ٬جٞةى٬ٜ جٶؾ٧رٳةس، ٢ٛطرةس جٞٛطةد             ٚٔ
 .ٕ٘ٓٓــ ٕٗٓٓجًٍٞذٳس، 
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 .ٕ٘ٔٓ، جٸل٧ٛىٌٲس، ــ ٢ك٣ى ًٌْص يرى جٞ٭٪حخ، جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ، وجٌ جٞؿح٢ًس جٞؿىٲىزٛٔ

ـ ٢ك٣ى يرى جّٓ جٞكٍجٌٰ، اغ٭ٜ جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ جٟٞٳرٱ، جٞكرًةس جٞسحولةس، ج٣ٞٛطرةس جٞؿح٢ًٳةس، جُٞج٬ٲةس،      ٜٔ
 .ٕٓٔٓٞٳرٳح، 

 .ٕٔٔٓــ ٢ك٣ى يرى جّٓ جٞٓٻـ، ٢رحوب جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ، وجٌ جٞٛطد جٞ٭ق٧ٳس، ٞٳرٳح، ٞٳرٳح، ٕٓ

جٞٗةح٦٭٤ جٸوجٌٰ، وٌجلةس ٢ٗح٦ٌةس، جٞكرًةس جٶ٬ٞةٯ، وجٌ جٞٓٛةٍ جٞؿةح٢ًٱ،        ــ ٢ك٣ى يرةى جّٓ جٞٓةٻـ، اقٛةح٠    ٕٔ
 .ٕٙٔٓجٸل٧ٛىٌٲس، 

 .ٜٜٓٔــ ٢ك٣ى ٢ك٣ى ذىٌج٤، اغ٭ٜ جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس، جٞٗح٪ٍز، ٕٕ

ـةةـ ٢ك٣ةةى ٢هطةةحٌ يػ٣ةةح٤، ج٣ٞرةةحوب ٬جٶقٛةةح٠ جٞٗح٦٭٦ٳةةس ٞةةٹوجٌز جٞطةةًرٳس ذحٞؿ٣ح٪ٳٍٲةةس، ٧٢طةة٭ٌجش ؾح٢ًةةس     ٖٕ
 .  ٜٜٛٔحٌٲ٭٦س، ذ٧ُحَٰ، ٖ

ــ ٢ك٣٭و ضٍٲّ، جٞٻ٢ٍُٚٲس ٢٬سطٗرٝ جٸوجٌز ج٣ٞكٟٳس ْةٱ ٢ػةٍ، ٢ٍٚةُ وٌجلةحش ٬جلططةحٌجش جٸوجٌز      ٕٗ
 .ٕٗٓٓجًٞح٢س، ذ٦ٍح٢ؽ جٞٻ٢ٍُٚٲس ٬ٖؿحٲح ج٣ٞكٟٳحش، ؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز، ٟٚٳس جٺٖطػحو ٬جًٟٞ٭٠ جٞسٳحلٳس، 

 .ٜٛٛٔس، جٞكرًس جٶ٬ٞٯ، وجٌ جٍٞٓٛ جًٍٞذٱ، جٞٗح٪ٍز، ــ ٢ك٣٭و يحقّ جٞر٧أ، جٞ٭لٳف ْٱ ج٧ٞه١ جٞسٳحلٳٕ٘

ــ ضحٍٚ يٟٱ ٦حؾٱ جٞطحٲّ، جٺضؿح٪حش جًٞح٢س ٞٻ٢ٍُٚٲس جٸٖٟٳ٣ٳةس ْةٱ جًٞةح١ٞ جًٍٞذةٱ، ٌلةحٞس وٚطة٭ٌج٨،       ٕٙ
 .ٕٟٔٔٓٚٳس جٞكٗ٭ٔ، ؾح٢ًس يٳ٥ ض٣س، 

 .ٕٗٓٓ/ٔٔ/ٜٔ ؾٟسس  ٙ٘ٞس٧س  ٕٕٓٛٔــ ق١ٛ ٢ك٣ٛس جٞٗؿحء جٸوجٌٰ ْٱ جٞك٥ً ١ٌٖ ٕٚ

 ،ٕٗٓٓ/ٔٔ/ٖٓٔ ؾٟسس  ٙ٘ٞس٧س  ٖٓٙٓٔـــ ق١ٛ ٢ك٣ٛس جٞٗؿحء جٸوجٌٰ ْٱ جٞك٥ً ١ٌٖ ٕٛ

 .ٜٜٗٔ/ٗ/ٓٔٔ. و ؾٟسس  ٖ٘ٞس٧س  ٕٕٓٗـــ ق١ٛ ج٣ٞك٣ٛس جٸوجٌٲس جًٟٞٳح ْٱ جٞك٥ً ١ٌٖ ٜٕ

 .ٜٜٙٔ/ٖ/ٜٔٔ. و ؾٟسس  ٖٚٞس٧س  ٕٙ٘ٚــ ق١ٛ ج٣ٞك٣ٛس جٸوجٌٲس جًٟٞٳح ْٱ جٞك٥ً ١ٌٖ ٖٓ

 .ٕٙٓٓ/ٙ/ٙٔ. و ؾٟسس  ٙٗٞس٧س  ٖٜٚٛجٸوجٌٲس جًٟٞٳح ْٱ جٞك٥ً ١ٌٖ ــ ق١ٛ ج٣ٞك٣ٛس ٖٔ

 .ٜٜٙٔ/ٔ/ٗٔ ؾٟسس  ٔٙٞس٧س  ٕٛٔ٘ــ ق١ٛ ٢ك٣ٛس ج٧ٞٗؽ ج٣ٞػٍٲس ْٱ جٞك٥ً ١ٌٖ ٕٖ

  


