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 :اىَيخص

حٌزلغ اٌٝ دسحعش أػش ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ػٍٝ ادحسس حٌظىٍفش، ك١غ أْ  ٠ٙذف ٘زح   

فش ٔظخَ حٌظىٍفش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ ٚٔظخَ حٌظىٍ اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٠ـّغ ر١ٓ ِضح٠خ ِذخً ِلخعزش

حٌشخٍِش ٌٍّٛحسد ٚحٌّٕٛرؽ حٌمخثُ ػٍٝ أعخط  ِخص ِّؼٍش فٝ حٌٕظشسح٤ٌّخٔٝ، ٠ٚؼظّذ ػٍٝ ػ٩ع ِمٛ

ٌٝ طىخ١ٌف حٌى١ّش ٚؽز١ؼش ١٘ىً حٌظىٍفش، ٚطٕمغُ حٌظىخ١ٌف فٝ ظً ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ا

، ٠ٚئدٜ ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد اٌٝ ص٠خدس فؼخ١ٌش ادحسس حٌظىٍفش ِٓ ٚطىخ١ٌف ػخ٠ٛٔش أ١ٌٚش

ٌظٝ ٠ٛفش٘خ، ٠ٚظّؼً حٌٙذف حٌشث١غٝ ٌّلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد حٌظىخ١ٌف١ش حٌذل١مش ح خ٩ي حٌّؼٍِٛخص

فٝ طلم١ك ح٦عظغ٩ي ح٤فؼً ٌٍّٛحسد حٌّظخكش رخٌّٕشؤس رّخ ٠غخػذ ػٍٝ طخف١غ طىخ١ٌف ح٦ٔظخؽ، 

ٚطلم١ك سغزخص حٌؼ١ًّ، ِّخ ٠ٕؼىظ ػٍٝ دػُ حٌّشوض حٌظٕخفغٝ ٌٍّٕشؤس، ٚؿخء ِذخً ِلخعزش 

زش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ حٌّٛؿٗ رخٌٛلض ٔظ١ـش حٌلخؿش اٌٝ ٔظخَ اعظ٩ٙن حٌّٛحسد رؼذ ٔظخَ حٌّلخع

أفؼً ٌظغؼ١ش حٌّٕظـخص فٝ ظً ر١جش طٕخفغ١ش رٙذف طلغ١ٓ حٌشرل١ش، ِٚٓ ػُ فبْ ٘زح حٌٕظخَ ٘ٛ 

 كظخد طط٠ٛش أٔظّش ِلخعزش حٌظىٍفش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ ٚٔظخَ حٌشلخرش ح٤ٌّخٔٝ.

Abstract: 

This research aims to study the impact of the resource consumption accounting approach 

on cost management, as the resource consumption accounting approach combines the 

advantages of the activity- based costing system and the German cost system, and depends 

on three components represented in the comprehensive view of resources, the model based 

on quantity and the nature of the cost structure, the costs are divided under the resource 

consumption accounting approach into primary costs, and the resource consumption 

accounting approach leads to increasing the effectiveness of cost management through the 

accurate cost information it provides, and the main objective of resource consumption 

accounting is to achieve the best use of the resources available in the facility, which helps 

reduce costs production, and achieving the customer’s desires, which is reflected in 

supporting the competitive position of the facility, the resource consumption accounting 

approach came after the time-oriented activity based accounting system as a result of the 
need for a better product pricing system in a competitive environment in order to improve 

profitability, and then this system is the harvest of the development of activity-based cost 

accounting systems and the German control system.  
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 وطثيعح اىَشنيح اىَقذٍح 

ٝ ِؼظُ حٌّٕشآص اٌٝ طلم١ك ِشوض طٕخفغٝ ِظمذَ فٝ ح٤عٛحق حٌظٝ طؼًّ رٙخ، رً طغؼ   

حٌىز١ش حٌظٝ طشغذ فٝ أْ طىْٛ حٌشحثذس ففٝ حٌغخرك وخْ ٠ظُ رٌه ِٓ خ٩ي حلظظخد٠خص ح٦ٔظخؽ 

ح٦ٔظخؽ ٚسفغ ٔغزش اعظغ٩ي ح٨٢ص ِٚٓ ػُ طخف١غ حٌظىٍفش رخعظخذحَ ػّخٌش  طٙذف اٌٝ ص٠خدس 

ص ٚآ١ٌخص ألً ِشٚٔش أِخ فٝ حٌٛلض حٌلخػش ِٚغ حصد٠خد شذس حٌّٕخفغش طشوض ِلذٚدس حٌّٙخسح

فٝ حٌٛلض حٌّٕخعذ ِٓ خ٩ي طمذ٠ُ ِٕظـخص ٚطمذ٠ُ حٌخذِش حٌّٕشآص ػٍٝ اسػخء حٌؼ١ًّ 

ِظ١ّضس رحص ؿٛدس ػخ١ٌش ِّخ ٠ذػُ لذسطٙخ حٌظٕخفغ١ش ٌٚظلم١ك رٌه ٨رذ ِٓ حعظخذحَ أعخ١ٌذ 

ً ٌٍظفخػً رظٛسس عش٠ؼش وٝ طلخفع ػٍٝ أظخؿ١ش ٚادحس٠ش ِظطٛسس، ِّخ  ٠ـؼٍٙخ طغؼٝ دحثّخ

رمخثٙخ ٚٔـخكٙخ فٝ ٘زٖ حٌز١جش ٚرٌه ِٓ خ٩ي عؼ١ٙخ حٌذحثُ ٌظظ١ٕغ ِٕظـخص ػخ١ٌش حٌـٛدس 

ٚرظىٍفش ِٕخفؼش، ِّخ ٠ـؼً حٌّذ٠ش٠ٓ فٝ كخؿش اٌٝ ِؼٍِٛخص دل١مش ٚدحثّش حٌظلذ٠غ ٦طخخر 

ِذحخً ٚأعخ١ٌذ كذ٠ؼش ٦دحسس حٌظىٍفش ٌىٝ لشحسحص ِٕخعزش، ِّخ أدٜ اٌٝ ػشٚسس ارظىخس 

طظّىٓ ِٕشآص ح٤ػّخي ِٓ ِٛحؿٙش حٌّظغ١شحص فٝ ظً ر١جش طظغُ رلذس حٌّٕخفغش، اكذٜ ٘زٖ 

حٌزٜ ؿّغ ر١ٓ ٔظخَ حٌظىٍفش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ ، ح٤عخ١ٌذ ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد

ABC  ٟٔٚٔظخَ حٌظىٍفش ح٤ٌّخGPK،  ِْٕٙؾ لخثُ ػٍٝ ٌّٛحسد ِلخعزش حعظ٩ٙن ح ٚك١غ أ

ٔظخَ حٌّلخعزش ح٦دحس٠ش ٚٚفمخً ٌٙزح حٌّذخً فبْ ِغزذ حٌظىٍفش ٘ٛ حٌّٛسد، ٚرزٌه طٛصع حٌظىٍفش 

ً ٨عظ٩ٙن حٌّٛحسد، ِٚظطٍق حٌّٛحسد ٠ؼٕٝ وً ِخ طٍّىٗ حٌٛكذس   Resourcesٚفمخ

أِٛحي، أفشحد، آ٨ص،  ِمذِش ِٓ ِٓ خذِخصِٓ و١ّخص ِغظؼّشس فٝ طٛسس ِخد٠ش  ح٦لظظخد٠ش

أٚ فٝ طٛسس غ١ش ِخد٠ش )فىش٠ش( ِؼً  ،ِزخٔٝ ٚوزٌه ِخظٍف أٔٛحع حٌّشحفك ٚحٌخذِخص

، ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ ط١خغش ِشىٍش حٌزلغ ِٓ ح٤فىخس، حٌزوخء، حٌغ١خعش، ح٨طـخ٘خص ٚحٌغٍٛو١خص

 خ٩ي حٌغئحي حٌظخٌٝ:

 ؟و١ف ٠ئػش ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ػٍٝ ادحسس حٌظىٍفش 

 أهَيح اىثحث:

ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد، حٌذسحعش حٌؼ١ٍّش فٝ طٕخٌٚٙخ ١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش: طٕزغ أ١ّ٘ش ح٤.1

فٝ طٛف١ش  ٘زح حٌّذخً ٚدٚسٖرّخ ٠ذػُ ؿٙٛد حٌزلغ حٌؼٍّٝ فٝ ِـخي دسحعش فؼخ١ٌش 

 حٌّؼٍِٛخص ح٩ٌّثّش ٤غشحع ص٠خدس فؼخ١ٌش طم١١ُ ح٤دحء ٚادحسس حٌظىٍفش.

 ؼ١ٍّش ٌٍذسحعش ف١ّخ ٠ٍٝ:ح١ّ٘٤ش حٌؼ١ٍّش: طظّؼً ح١ّ٘٤ش حٌ.2

  ُص٠خدس فؼخ١ٌش ادحسس حٌظىٍفش فٝ ظً  وّذخً ٠ؼًّ ػٍٝلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ِذخً ِطمذ٠

 ر١جش ح٦ٔظخؽ حٌلذ٠ؼش.

  طٛف١ش ِؼٍِٛخص طىخ١ٌف١ش أوؼش دلش طغخػذ حٌّذ٠ش٠ٓ فٝ اطخخر لشحسحطُٙ ح٦عظشحط١ـ١ش

ّٛحسد فٝ ادحسس حٌظىٍفش ِغ حٌّلخفظش ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌشطزطش رخٌّٕشؤس ِٓ خ٩ي حٌّ

 ػٍٝ حٌّغظٜٛ ح٩ٌّثُ ٌٍـٛدس، ٚطذػ١ُ حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌٍّٕشؤس فٝ ظً ر١جش ح٤ػّخي حٌلذ٠ؼش.

  هذف اىثحث:

 .ٌزلغ فٝ دسحعش طؤػ١ش ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ػٍٝ ادحسس حٌظىٍفش٠ظّؼً ٘ذف ح 

  اىثحث: فشض

 .سد ػٍٝ ادحسس حٌظىٍفشظ٩ٙن حٌّٛح٠ئػش ِذخً ِلخعزش اع
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 ٍنهح اىثحث:

 طؼظّذ حٌذسحعش ػٍٝ ِٕٙـ١ٓ أعخع١١ٓ ِٓ ِٕخ٘ؾ حٌزلغ حٌؼٍّٝ ّ٘خ:

حٌٛطٛي اٌٝ حٌّؼشفش حٌذل١مش ٚحٌظفظ١ٍ١ش ٌؼٕخطش ِشىٍش أٚ ظخ٘شس ٘ٛ أ٨ًٚ: حٌّٕٙؾ حٌٛطفٝ 

خ لخثّش ٌٍٛطٛي اٌٝ فُٙ أفؼً ٚأدق أٚ ٚػغ حٌغ١خعخص ٚح٦ؿشحءحص حٌّغظمز١ٍش حٌخخطش رٙ

ً دل١مخً  ٚ٘زح حٌّٕٙؾ، ٠ؼظّذ ػٍٝ دسحعش حٌظخ٘شس فٝ حٌٛحلغ ٚطل١ٍٍٙخ ٠ٚغُٙ فٝ ٚطفٙخ ٚطفخ

، ٠ٚ2114ٛػق خظخثظٙخ ػٓ ؽش٠ك ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ٚطل١ٍٍٙخ ٚطفغ١ش٘خ.)حٌزغذحدٜ، 

(، ٠ٚؼظّذ حٌزخكغ فٝ رٌه ػٍٝ حٌّٛػٛػخص رحص حٌظٍش رّٛػٛع حٌذسحعش ِٓ وظذ 114

ّشحص ِٚمخ٨ص ٚأرلخع ِٓ حٌّٛحلغ ح٦ٌىظش١ٔٚش ػشر١ش ٚسعخثً ؿخِؼ١ش ٚدٚس٠خص ِٚئط

 ٚأؿٕز١ش.

ػخ١ٔخً: حٌّٕٙؾ حٌظطز١مٝ )دسحعش حٌلخٌش( ٠مَٛ ٘زح حٌّٕٙؾ ػٍٝ أعخط حخظ١خس كخٌش ِلذدس لذ 

طىْٛ ِٕشؤس أٚ رٕه أٚ ادحسس، ٚاؿشحء دسحعش شخٍِش ٚػ١ّمش ٧ٌكخؽش رىخفش حٌّظغ١شحص 

ِٓ ػُ طلم١ك فُٙ أػّك ٚطل١ًٍ أفؼً ٌىخفش أعزخد حٌّئػشس فٝ حٌظخ٘شس ِٛػٛع حٌذسحعش، ٚ

حٌّشىٍش، ٠ّٚىٓ طؼ١ُّ ٔظخثؾ حٌذسحعش ػٍٝ حٌلخ٨ص حٌّشخرٙش رششؽ أْ طىْٛ حٌلخٌش ِّؼٍش 

 (51، 2112ٌٍّـظّغ حٌزٜ ٠شحد حٌلىُ ػ١ٍٗ. )اعّخػ١ً، 

 خطح اىثحث:

 حٌزلغ اٌٝ ػ٩ع ِزخكغ وّخ ٠ٍٝ:طُ طمغ١ُ 

  حٌّزلغ ح٤ٚي: ادحسس حٌظٍىفش.

 ٚأػشٖ ػٍٝ ادحسس حٌظىٍفش. ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسدحٌّزلغ حٌؼخٔٝ: ِذخً 

 حٌّزـغ حٌؼخٌغ: دسحعش حٌلخٌش.

 اىذساساخ اىساتقح:

 (، رؼٕٛحْ:(Okutmus, 2115دسحعش .1
Resource consumption accounting with cost dimension and an application 

in a glass factory 

 حسد ِغ ح٤خز فٝ ح٦ػظزخس رؼذ حٌظىٍفش ٚحٌظطز١ك ػٍٝ ِظٕغ صؿخؽ.ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛ

حٌذسحعش طلذ٠ذ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٚحٌّظغ١شس فٝ حٌؼ١ٍّش ح٦ٔظخؿ١ش ٌظظ١ٕغ حٌضؿخؽ  حعظٙذفض

ٚطلذ٠ذ حٌطخلش حٌؼخؽٍش، ٚطٛف١ش حٌز١خٔخص حٌلم١م١ش خً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد رخعظخذحَ ِذ

ذلش فٝ حٌٛلض حٌّٕخعذ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٨طخخر حٌمشحسحص حٌّظؼٍمش رظلم١ك ٌٍظىٍفش ٚطٛف١ش حٌّؼٍِٛخص ر

٠شوض ػٍٝ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد حٌزخكغ اٌٝ أْ ِذخً  ٚطٛطًح٤٘ذحف حٌّشؿٛس، 

حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٚحٌّظغ١شس ٚحٌظىخ١ٌف حٌظٕخػ١ش غ١ش حٌّزخششس رخ٦ػخفش اٌٝ أٔٗ ٠مَٛ رظٛف١ش 

 رظىخ١ٌف حٌّٕظؾ. ر١خٔخص حٌظىٍفش حٌلم١م١ش حٌّشطزطش

    (، رؼٕٛحْ:Ozyapici, 2116دسحعش ).2

Improving Health Care Costing with Resource Consumption Accounting . 

 طلغ١ٓ طىٍفش حٌشػخ٠ش حٌظل١ش رخعظخذحَ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد.
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٩ٙن ِلخعزش اعظحٌشػخ٠ش حٌظل١ش رخعظخذحَ  ٝكغخد طىٍفش حٌٛكذس ٌّمذِ حٌذسحعش حعظٙذفض

طم١١ُ ح٦خظ٩فخص حٌىز١شس ر١ٓ ٔظخثؾ ِلخعزش حٌظىخ١ٌف حٌظم١ٍذ٠ش ِٚلخعزش  ، وّخ حعظٙذفضحٌّٛحسد

٠ّىٕٗ طلذ٠ذ حٌطخلش خً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ِذٚطلذ٠ذ ِخ ارح وخْ  حعظ٩ٙن حٌّٛحسد

ػٍٝ  ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد لخدسحٌزخكغ اٌٝ أْ  طٛطًٚحٌؼخؽٍش دحخً حٌّغظشفٝ، 

طلذ٠ذ حٌطخلش حٌؼخؽٍش فٟ ِغظشفٝ حٌلخٌش، ٠ٚظُ طلم١ك رٌه ػٓ ؽش٠ك حٌٕظش فٟ حٌّٛحسد حٌظٟ 

ً اٌٝ ٚؿٛد  ،طغظخذِٙخ حٌخذِخص خظ٩ف١ٓ سث١غ١١ٓ ر١ٓ ِلخعزش حٌظىخ١ٌف اٚطش١ش حٌٕظخثؾ أ٠ؼخ

ح٦خظ٩ف ح٤ٚي أْ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد  حٌظم١ٍذ٠ش ِٚذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد،

غخد حٌلذ ح٤دٔٝ ٤عؼخس حٌز١غ حٌظٝ ٠ّىٓ اعظخذحِٙخ ٨طخخر لشحسحص طىظ١ى١ش لظ١شس رلطغّق 

٠ٚظّؼً ح٦خظ٩ف حٌؼخٔٝ فٝ طخظ١ض ، ٚرٌه ػٍٝ ػىظ ِلخعزش حٌظىخ١ٌف حٌظم١ٍذ٠ش ح٤ؿً

ػظزخس أػٍٝ ٤ٔٙخ ٨ طؤخز فٝ ح٦ اؿّخ١ٌش رظىٍفش حٌظم١ٍذ٠ش ٌظىٍفش حٌخذِخصِلخعزش حٌظىخ١ٌف 

فٝ طلذ٠ذ طىٍفش حٌخذِخص فٝ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ، ٌزٌه ٠ّىٓ اعظخذحَ حٌطخلش حٌؼخؽٍش

لطخع حٌشػخ٠ش حٌظل١ش، ٠ّٚىٓ اعظخ٩ص رؼغ ح٢ػخس حٌؼ١ٍّش ِٓ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ك١غ 

طٛػق و١ف١ش كغخد طىخ١ٌف حٌشػخ٠ش حٌظل١ش رذلش، ٚ٘زح رذٚسٖ ع١لمك ل١ّش ػخ١ٌش ٌٍّشػٝ 

ؿضء ٨ ٠ظـضء ِٓ خٍك حٌم١ّش رخ٦ػخفش اٌٝ رٌه فبْ ٤ْ حٌمذسس ػٍٝ ل١خط حٌظىٍفش ٘ٝ 

كغخد حٌظىخ١ٌف ٠ظ١ق ٌّذ٠شٜ حٌّغظشف١خص حطخخر لشحسحص رشؤْ فؼخ١ٌش حٌظىٍفش ِّخ ٠غخػذ ػٍٝ 

ً فٝ طؼض٠ض وفخءس حعظخذحَ حٌّٛحسد ٤ْ  طلغ١ٓ حٌٕظُ حٌظل١ش، ٠ٚئدٜ رٌه دٚسحً ك٠ٛ١خ

فخءس ػٕذِخ طىْٛ ٌذ٠ُٙ ِؼٍِٛخص وخف١ش ػٓ حٌّذ٠ش٠ٓ ٠ّىُٕٙ طلذ٠ذ ح٤عزخد حٌـزس٠ش ٌؼذَ حٌى

حٌطخلش حٌؼخؽٍش، ٚػ٩ٚس ػٍٝ رٌه طلذ٠ذ حٌظىخ١ٌف ٘ٝ ٚحكذس ِٓ أوزش حٌظلذ٠خص حٌظٝ طٛحؿٗ 

 ِمذِٝ حٌشػخ٠ش حٌظل١ش، ٌزٌه طغخػذ ٘زٖ حٌذسحعش حٌّذ٠ش٠ٓ فٝ لطخع حٌشػخ٠ش حٌظل١ش.

حٌّٛحسد فٝ طخظ١ض  (، رؼٕٛحْ: )اعظخذحَ ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن2112 دسحعش )رذٜٚ،.3

 أفؼً ٌٍظىخ١ٌف ح٦ػخف١ش طلم١مخً ٌش٠خدس حٌظىٍفش فٝ حٌّٕشآص حٌظٕخػ١ش(.

ٚحٌظىخ١ٌف ح٦ػخف١ش رٙذف ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد حٌذسحعش طٛػ١ق حٌؼ٩لش ر١ٓ  حعظٙذفض

ً ٌظل١ًّ  ً طلذ٠ذ حٌطخلش حٌؼخؽٍش طـٕزخ طلذ٠ذ حٌطخلش ح٦ؿّخ١ٌش حٌّظخكش ٚحٌّغظخذَ ِٕٙخ، ٚأ٠ؼخ

طط٠ٛش ِلخٌٚش ٧ٌعظفخدس ِٕٙخ، وّخ حعظٙذفض  طىٍفش حٌّٕظؾ رٙخ ٚطلذ٠ذ آ١ٌخص ٌٍظؼخًِ ِؼٙخ فٝ

حٌظمخس٠ش حٌّلخعز١ش ػٓ حٌظىخ١ٌف ح٦ػخف١ش، حٌظٝ صحدص أ١ّ٘ظٙخ حٌٕغز١ش اٌٝ اؿّخٌٝ حٌظىٍفش 

ٚاعظخذحِٙخ فٝ طشش١ذ اطخخر ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد حٌظٝ ٠ظلٍّٙخ حٌّٕظؾ ِٓ خ٩ي 

ظ ٔظ١ـش طؤعِـخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد حٌزخكغ اٌٝ أْ ِذخً  ٚطٛطًحص ح٦دحس٠ش، حٌمشحس

 حٌظىٍفش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ ِٚذخً GPK حٌذِؾ ر١ٓ عّخص و٩ ِٓ ٔظخَ حٌظىٍفش ح٤ٌّخٔٝ

ABC فٝ ٔظخَ ٚحكذ ٠ـّغ ح٦٘ظّخَ رخ٤ؿ١ٍٓ حٌمظ١ش ٚحٌط٠ًٛ ٔظ١ـش طؼذد حٌّغظ٠ٛخص ،

ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٚك١غ أْ  رخذِظٙخ حٌّذخً، ح٦دحس٠ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌظٝ ٠مَٛ

٠غظخذَ ٔٛػ١ٓ ِٓ ِغززخص حٌظىٍفش طّؼٍض فٝ ِغززخص حٌظىٍفش حٌخخطش رخٌّٛحسد، ِٚغززخص 

عظشحط١ـ١ش ٚطُ ح٦عظفخدس ِٓ رٌه فٝ اطخخر حٌمشحسحص ح٦حٌظىٍفش حٌخخطش رخ٤ٔشطش ٚحٌؼ١ٍّخص 

 ٚحٌظشغ١ٍ١ش.

رؼٕٛحْ: )أػش حعظخذحَ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٦دحسس (، 2112دسحعش )ػزذحٌٍط١ف، .4

 حٌظىٍفش فٝ طذػ١ُ حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش: دسحعش كخٌش ػٍٝ لطخع حٌخذِخص حٌٍٛؿغظ١ش ح٩ٌّك١ش(.

طذػ١ُ فٝ  دحسس حٌظىٍفشحٌذسحعش ر١خْ أػش حعظخذحَ ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٦ حعظٙذفض

ٛؿغظ١ش ح٩ٌّك١ش، ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش فٝ لطخع حٌخذِخص حٌٍ

فٝ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد حٌظل١ٍٍٝ ٚدسحعش حٌلخٌش ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌذسحعش ٚططز١ك ِذخً 
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حٌذسحعش اٌٝ أْ طخظ١ض حٌظىخ١ٌف فٝ ظً ٔظُ  ٚطٛطٍضلطخع حٌخذِخص حٌٍٛؿغظ١ش، 

حٌخذِخص حٌظٝ طظ١ّض رظؼذد حٌظىخ١ٌف حٌظم١ٍذ٠ش ػٍٝ أعخط حٌلـُ ٨ ٠ظٕخعذ ِغ ؽز١ؼش ِٕشآص 

٠ظؼخًِ ػٍٝ أْ طىخ١ٌف حٌّٛحسد حٌظٝ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٚطٕٛع حٌّٛحسد، ٚأْ ِذخً 

طظُ ح٦عظفخدس رٙخ طؼذ ِٓ ػّٓ طىخ١ٌف حٌخذِش أِخ طىخ١ٌف حٌّٛحسد حٌؼخؽٍش فظؼذ ِٓ 

ً حٌفشطشِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد حٌّظشٚفخص حٌخخطش رخٌفظشس، ٠ٚٛفش ِذخً  أِخَ  أ٠ؼخ

ح٦دحسس ٌٍفُٙ حٌـ١ذ ٌٍؼ٩لخص حٌظزخد١ٌش ر١ٓ حٌّٛحسد ٚرؼؼٙخ حٌزؼغ رّخ ٠ذػُ ػ١ٍّش اطخخر 

ر١ٓ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٚحٌظىخ١ٌف حٌظٕخعز١ش ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد حٌمشحسحص، ١ّ٠ٚض 

س ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّٛحسد ٠ٚلذد رذلش ؽز١ؼش حٌظىخ١ٌف، ر١ّٕخ فٝ ظً حٌّذحخً حٌظم١ٍذ٠ش ٦دحس

حٌظىٍفش ٠ظُ طخظ١ض ٚط١١ّض حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٚحٌّظغ١شس ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّٕظؾ رشىً طم١ٍذٜ، 

ػٍٝ ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد حٌزخكغ ربؿشحء حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ٌظطز١ك  ٚأٚطٝ

حٌمطخػخص حٌخذ١ِش حٌّخظٍفش، ٚحٌظٝ طلظخؽ اٌٝ ٔظخَ ؿ١ذ ٦دحسس حٌظىخ١ٌف، وّخ أٚطٝ ربؿشحء 

 ٚحٌٕظُ حٌلذ٠ؼش ٦دحسس حٌظىٍفش. ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ِذخً  طىخًِ ر١ٓ

(، رؼٕٛحْ: )حٌظىخًِ ر١ٓ ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٚرطخلش 2112دسحعش )ارشح١ُ٘، .5

 ح٤دحء حٌّظٛحصْ ٚأػشٖ ػٍٝ ادحسس حٌظىٍفش(.

ن حٌّٛحسد حٌذسحعش ر١خْ طؤػ١ش حٌظىخًِ ر١ٓ رطخلش ح٤دحء حٌّظٛحصْ ِٚلخعزش اعظ٩ٙ حعظٙذفض

ِلخعزش ػٍٝ ادحسس حٌظىٍفش ٚفٝ عز١ً طلم١ك ٘زح حٌٙذف لخَ حٌزخكغ رظٛػ١ق أػش ِذخً 

ً أػش رطخلش ح٤دحء حٌّظٛحصْ ػٍٝ ادحسس حٌظىٍفش، اعظ٩ٙن حٌّٛحسد  ػٍٝ ادحسس حٌظىٍفش، ٚأ٠ؼخ

س ٚرطخلش ح٤دحء حٌّظٛحصْ ػٍٝ ادحسِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٚر١خْ أػش حٌظىخًِ ر١ٓ 

٠ئدٜ اٌٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد حٌزخكغ اٌٝ أْ ططز١ك ِذخً  ٚطٛطًحٌظىٍفش، 

حٌّضح٠خ ِٕٙخ طلم١ك دلش ل١خط حٌظىخ١ٌف ٚوفخءس ح٨عظغ٩ي ح٤ِؼً ٌٍّٛحسد ٚادحسس حٌطخلش ِٓ 

عظ٩ٙن حٌّٛحسد ٚطل١ًّ طىٍفش ػٍٝ حٌظظزغ حٌظفظ١ٍٝ ٦ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد خ٩ي لذسس 

ٕظـخص رخٌـضء حٌّغظخذَ فمؾ ٠ٚغظزؼذ طىخ١ٌف حٌطخلش حٌؼخؽٍش ِّخ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِؼٍِٛخص حٌّ

حٌظىٍفش ٚدػُ ػ١ٍّش اطخخر حٌمشحس، ٚأْ رطخلش ح٤دحء حٌّظٛحصْ طؼظزش أدحس ِغخػذس ٌظلم١ك 

ح٦دحسس ح٨عظشحط١ـ١ش ٌٍظىٍفش، ٚرٌه ِٓ خ٩ي ِغخّ٘ظٙخ فٝ طٛف١ش ٚطذفك حٌّؼٍِٛخص ٚطٛط١ً 

ِلخعزش اعظ٩ٙن حف ح٦عظشحط١ـ١ش ٌىً ِغظ٠ٛخص حٌّٕشؤس، ٚأْ حٌظىخًِ ر١ٓ ٚفُٙ ح٤٘ذ

ٚرطخلش ح٤دحء حٌّظٛحصْ ٠ئدٜ اٌٝ ص٠خدس فؼخ١ٌش ادحسس حٌظىٍفش فٝ ؿ١ّغ ِشحكٍٙخ حٌّٛحسد 

حٌزخكغ رؼشٚسس  ٚأٚطٝ سلخرش حٌظىٍفش(، –ِٛحصٔش حٌظىٍفش  –طمذ٠ش حٌظىٍفش  -)طخط١ؾ حٌّٛحسد

ٌمذسس ٘زح حٌّذخً ػٍٝ طلم١ك دلش ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ً ِذخً ا٘ظّخَ حٌّٕشآص رظفؼ١

ً ل١خط حٌظىخ١ٌف، ٚطٛف١ش حٌّؼ طلذ٠ذ حٌطخلش حٌؼخؽٍش ٚػذَ  ٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١ش حٌّخ١ٌش ٚأ٠ؼخ

 طلًّ حٌّٕظؾ رظىٍفظٙخ، ِٚخ ٠ظشطذ ػٍٝ رٌه ِٓ ادحسس طىٍفش حٌّٕظؾ رظٛسس أوؼش فؼخ١ٌش.

زش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٌظٛػ١ق حٌـٛحٔذ حٌّخظٍفش ٌٙزح طؼذدص حٌذسحعخص كٛي ِذخً ِلخع

حٌّذخً، وّخ أْ ٕ٘خن دسحعخص أكذػض طىخًِ ر١ٓ ٘زح حٌّذخً ٚػذد ِٓ حٌّذحخً ح٤خشٜ 

٦دحسس حٌظىٍفش عؼ١خً ٚسحء طلم١ك أ٘ذحف أفؼً ٦دحسس حٌظىٍفش، ٚفٝ ٘زح حٌزلغ ٠غؼٝ حٌزخكغ 

ادحسس حٌظىٍفش ٚطٕخٚي ػذد ِٓ حٌٕمخؽ  اٌٝ طٛػ١ق ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٚدٚسٖ فٝ

 كٛي ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٚادحسس حٌظىٍفش.
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 الأوهاىَثحث 

 إداسج اىتنيفح

 إداسج اىتنيفحٍفهىً  

 طؼذدص ح٢سحء كٛي ِظطٍق ادحسس حٌظىٍفش وّخ ٠ٍٝ:

ٝ ادحسس حٌظىٍفش طغظخذَ ٌٛطف لشحسحص حٌّذ٠ش٠ٓ ٦سػخء حٌّغظٍٙى١ٓ رخٌؼًّ رخعظّشحس ػٍ-

ً ِٓ ِـٙٛدحص حٌّٕشؤس ٌظلم١ك حٌـٛدس،  خفغ ٚسلخرش حٌظىٍفش، ٚأطزلض طّؼً ؿضءحً سث١غ١خ

وّخ أْ ادحسس حٌظىٍفش حٌفؼخٌش ٘ٝ حٌظٝ ٠ظّلٛس ح٘ظّخِٙخ ػٍٝ حٌّغظٍٙه حٌذحخٍٝ ٚحٌخخسؿٝ. 

 (121، 2114)رخع١ٍٝ، 

حٌؼذ٠ذ ِٓ طئدٜ اٌٝ طلم١ك  Strategic Cost Managementح٦دحسس ح٦عظشحط١ـ١ش ٌٍظىٍفش -

ح٤٘ذحف ِٕٙخ ص٠خدس ح٦ٔظخؿ١ش، ِٚؼخػفش ح٦ٔظخؽ، ٚص٠خدس حٌشرل١ش، ٚسفغ وفخءس ادحسس حٌّٛحسد 

 (.35، 2112ح٦لظظخد٠ش ٚحٌزشش٠ش. )طخٌق، 

 أهذاف إداسج اىتنيفح 

 (42، 2112طٙذف ادحسس حٌظىٍفش اٌٝ: )ٔخفغ، 

 ٤ٔشطش حٌّخظٍفش ٌٍظٕظ١ُ.طظزغ ٚل١خط طىخ١ٌف حٌّٛحسد ٚحٌّغظٍضِخص حٌّغظخذِش فٝ أدحء ح.1

طلذ٠ذ ٚطـٕذ كذٚع حٌظىخ١ٌف حٌظٝ ٨ طؼ١ف ل١ّش، ٚطظّؼً فٝ طىخ١ٌف ح٤ٔشطش حٌظٝ ٠ّىٓ .2

ح٨عظغٕخء ػٕٙخ دْٚ حٌظؤػ١ش رخٌغٍذ ػٍٝ ؿٛدس حٌّٕظؾ، أٚ وفخءس ح٤دحء أٚ حٌم١ّش حٌّؼخفش 

 ٌٍّٕظؾ.

حٌٚظٙخ ٚحٌظٝ طلمك ل١ّش طلذ٠ذ وفخءس ٚفؼخ١ٌش ح٤ٔشطش ٚحٌؼ١ٍّخص حٌشث١غ١ش حٌظٝ ٠ظُ ِض.3

 ِؼخفش.

 طلذ٠ذ ٚطم١١ُ ح٤ٔشطش حٌـذ٠ذس حٌظٝ ٠ّىٓ أْ طلغٓ ح٤دحء حٌّغظمزٍٝ ٌٍظٕظ١ُ..4

طٛف١ش ِؼٍِٛخص طىخ١ٌف١ش ٩ِثّش ٨طخخر حٌمشحس حٌظٝ طذػُ طلغ١ٓ حٌّشوض حٌظٕخفغٝ ٌٍّٕشؤس .5

 ٠ؼش ٚحٌّٕخعزش.فٝ ح٤عٛحق ِٓ خ٩ي اعظخذحَ رؼغ ح٤دٚحص ٚأعخ١ٌذ حٌّلخعزش ح٦دحس٠ش حٌلذ

 (225، 2115ُ، وّخ ٠ٍٝ: )غخٔ وّخ أْ ٕ٘خن أ٘ذحف أخشٜ ٤عٍٛد ادحسس حٌظىٍفش

 غ حٌظىخ١ٌف فٝ حٌّٕشؤس رّخ ٠لمك حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش.١خفط.1

 طل١ًٍ ح٤ٔشطش ٌظلذ٠ذ ح٤ٔشطش حٌظٝ طؼ١ف ل١ّش ٚحٌظٝ ٨ طؼ١ف ل١ّش..2

حٌؼ١ٍّخص ٚح٤ٔشطش دحخً حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش ٌٍؼ١ٍّخص ٚاػذحد ِظفٛفش ٌٍؼ٩لخص ر١ٓ .3

 حٌّٕشؤس.

  أهَيح إداسج اىتنيفح 

طظؼق أ١ّ٘ش ادحسس حٌظىٍفش فٝ أٔٙخ أوؼش ِٓ ِـشد ٚع١ٍش ٌٍم١خط ٚحٌظمش٠ش ػٓ طىخ١ٌف 

حٌّٕظـخص أٚ حٌخذِخص رً طظّؼً فٝ فٍغفش، ِٚٛلف، ٚطم١ٕش ٠ٚظؼق رٌه ِٓ خ٩ي ِخ ٠ٍٝ: 

 (01، 2116)أرٛلخعُ، 

ش ٌٍظلغ١ٓ حٌّغظّش ك١غ أٔٙخ رّؼخرش طط٠ٛش ٌفىشس حٌزلغ حٌّغظّش فٍغفش: ادحسس حٌظىٍفش فٍغف-

ػٓ حٌٛعخثً حٌظٝ طغخػذ حٌّٕشؤس ػٍٝ حطخخر حٌمشحسحص ح٩ٌّثّش ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي طخف١غ 
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حٌظىٍفش ٚحٌظٝ طغخُ٘ فٝ طلذ٠ذ أعؼخس حٌّٕظـخص ٚحٌخذِخص ٚحٌظٝ طلمك ِٕفؼش حٌّٕشؤس ٚسػخ 

 حٌؼ١ًّ.

ِغزك ِٚزخدس ِٓ أْ حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٌٍّٕظـخص ٚحٌخذِخص ِخ ٘ٝ ِٛلف: ادحسس حٌظىٍفش ِٛلف -

ا٨ ٔظ١ـش ٌمشحسحص ادحس٠ش، ٚرّؼٕٝ آخش أْ حٌظىٍفش ٨ طلذع رزحطٙخ، ٌٚزٌه فبْ دٚس ادحسس 

حٌظىٍفش رزغخؽش ٨ ٠مظظش فمؾ ػٍٝ طغـ١ً ٚطل١ًٍ ػٕخطش حٌظىٍفش، رً أٔٗ أطزق شش٠ىخً فؼخ٨ً 

 لغ١ٓ ٚطط٠ٛش حٌّٕظـخص ٚحٌخذِخص ٚخفغ حٌظىٍفش.فٝ حٌمشحسحص ح٦دحس٠ش ِٓ أؿً ط

طم١ٕش: ادحسس حٌظىٍفش طؼٕٝ طظ١ُّ ٚعخثً ٚأعخ١ٌذ ٠ؼظّذ ػ١ٍٙخ ٨عظخذحِٙخ فٝ دػُ لشحسحص -

 ادحسس حٌّششٚع ػِّٛخً.

 اىتنيفح ٍفهىً تخفيط

حٌظىٍفش ِـّٛػش حٌـٙٛد حٌّٕظّش ٚحٌذسحعخص حٌّغظّشس ِٓ لزً ادحسس  ٠مظذ رظخف١غ     

ٔلٛ حٌىشف ػش ِغزمخً ِٓ لزً ادحسس حٌّٕشؤس، رخٌّٕشؤس، ٚرخعظشحط١ـ١ش ِلىّش ِٛػٛ حٌظىخ١ٌف

ٔظخؽ أٚ حٌخذِخص حٌّمذِش عشحف ٚحٌؼ١خع فٝ وً ِخ ٠ظؼٍك رخ٦ػٓ طظزغ وخفش ِٛحؽٓ ح٦

ٌٍؼ١ًّ ِٓ ػ١ٍّخص أٚ أٔشطش ٚط٨ًٛ اٌٝ حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٝ أٚ حٌخذِش ِٚخ ٠ظؼٍك رخذِخص ِخ رؼذ 

ٛحسد دْٚ حٌّغخط رخٌـٛدس أٚ حٌشرق حٌّغظٙذف ٚحٌغؼش حٌٕٙخثٝ ٌـزد ػ٩ّء حٌز١غ ٌظشش١ذ حٌّ

 (60، 2116ِلظ١ٍّٓ أٚ ِشطمز١ٓ. )أرٛلخعُ، 

 اىتنيفح  اىعىاٍو اىَؤثشج عيى تخفيط

اٌٝ طلم١ك حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش ِؼخً، ٚطشطزؾ حٌىفخءس رخٌٕخك١ش حٌى١ّش  حٌظىٍفش طخف١غ٠غظٕذ       

ش حٌّذخ٩ص ٚحٌّخشؿخص، أِخ حٌفخػ١ٍش فظشطزؾ رخٌٕخك١ش حٌٕٛػ١ش ر١ٓ ِٓ ك١غ حٌؼ٩لش ر١ٓ و١ّ

غ طىٍفش حٌٛكذس اٌٝ أدٔٝ ١خفطحٌّذخ٩ص ٚحٌّخشؿخص، ك١غ اْ طلم١ك حٌىفخءس ٠ئدٜ اٌٝ 

كذ، ٚطلم١ك حٌفخػ١ٍش ٠ئدٜ اٌٝ طـٕذ أظخؽ ٚكذحص ِؼ١زش، وّخ أْ حٌىفخءس ح٦دحس٠ش طؼزش ػٓ 

س٠ش حٌّٕخعزش رخٌّفخػٍش ر١ٓ حٌزذحثً ٌظلم١ك أفؼٍٙخ فٝ ظً حٌشغزش فٝ اطخخر حٌمشحسحص ح٦دح

غ حٌظىٍفش ِٓ ١خفطحٌّٛحسد حٌّظخكش ٚط٨ًٛ رخٌظىٍفش اٌٝ أدٔٝ كذ ِّىٓ، ٚطلم١ك ِؼّْٛ 

ػٓ ؽش٠ك ص٠خدس ح٦ٔظخؽ دْٚ ص٠خدس حٌظىخ١ٌف  –خخطش حٌىفخءس ح٦ٔظخؿ١ش  –خ٩ي ص٠خدس حٌىفخءس 

ّٛحد حٌّغظخذِش أٚ طخف١غ و١ّش حٌّٛحد حٌخخَ دْٚ أٚ ص٠خدس حٌـٛدس دْٚ ص٠خدس طىٍفش حٌ

غ ح٦ٔظخؽ أٚ ؿٛدطٗ أٚ طلم١ك ٚفش فٝ ح٩٘٦ن أٚ أٜ طٛسس أخشٜ، أٚ رّؼٕٝ أدق ١خفط

٠ظلمك حٔخفخع حٌظىخ١ٌف فٝ كخ٨ص ص٠خدس حٌّخشؿخص ِغ ػزخص أٚ أخفخع حٌّذخ٩ص أٚ 

١ٓ حٌىفخءس ٚخفغ ػزخص حٌّخشؿخص ِغ حٔخفخع حٌّذخ٩ص، ٌٚزٌه ٕ٘خن حسطزخؽ لٜٛ ر

غ حٌظىٍفش ٠شطزؾ ١خفطحٌظىخ١ٌف، ك١غ أٗ وٍّخ صحدص حٌىفخءس وٍّخ حٔخفؼض حٌظىخ١ٌف، ٤ْ 

 (222، 2115رظلم١ك ٚفٛسحص فٝ طىخ١ٌف ح٦ٔظخؽ ٚحٌظغ٠ٛك ٚح٦دحسس. )غخُٔ، 

 اىتنيفح واىشقاتح عييها اىتَييض تين تخفيط

ٌظىخ١ٌف أٜ أٔٙخ ط١ًّ اٌٝ افظشحع كخٌش طظؼٍك حٌشلخرش ػٍٝ حٌظىٍفش رخٌّلخفظش ػٍٝ ح      

عخوٕش ِفخدح٘خ ػشٚسس ؿؼً حٌظىخ١ٌف ٨ طظـخٚص حٌظىخ١ٌف حٌّخططش حٌظٝ طُ ٚػؼٙخ 

حٌظىٍفش  ؼ١خس٠ش حٌّٛػٛػش_ ، فٝ ك١ٓ أْ طخف١غرخفظشحع ِغزك _ ِطخرمش حٌظىخ١ٌف حٌّ

د طلغ١ٕخص ِٓ ٠ٕطٍك كم١مش أٔٗ ػٕذ طغ١ش حٌظشٚف ٚٚؿٛد ؽشق أظخؽ ؿذ٠ذس فبٔٗ ٠ّىٓ ا٠ـخ

شؤٔٙخ ا٠ـخد ٚفٛسحص كم١م١ش فٝ حٌظىخ١ٌف_ طخف١غ حٌظىخ١ٌف حٌّؼ١خس٠ش حٌّٛػٛػش_، ٚػٍٝ 

حٌظىٍفش ٚحٌشلخرش ػ١ٍٙخ ا٨ أْ ٕ٘خن ػ٩لش ل٠ٛش ر١ّٕٙخ،  طخف١غ ُ ِٓ ٘زح حٌظ١١ّض ر١ٓحٌشغ

ٌّظخكش ك١غ أْ حٌٙذف حٌٕٙخثٝ ٌىً ِّٕٙخ ٘ٛ طلم١ك حٌىفخ٠ش ح٦ٔظخؿ١ش فٝ حعظخذحَ حٌّٛحسد ح
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ٌٍٛكذس ح٦لظظخد٠ش رخ٦ػخفش اٌٝ أْ طخف١غ حٌظىخ١ٌف ٠غخُ٘ رمذس وز١ش فٝ حٌشلخرش ػٍٝ 

حٌظىخ١ٌف ٌٍٛطٛي اٌٝ أفؼً حعظغ٩ي ٌٍّٛحسد حٌّظخكش، ِٚٓ حٌـذ٠ش رخٌزوش أْ طخف١غ 

حٌظىخ١ٌف ٘ٛ ح٦ٔظمخي ِٓ حٌّغظٜٛ حٌلخٌٝ ٌٍظىخ١ٌف اٌٝ ِغظٜٛ ألً ِٕٗ ٨ ٠ظلمك ا٨ ٔظ١ـش 

ً ٚفؼخ٨ً ٌٍشلخرش ٠لخفع ػٍٝ لذسس حٌّٕظؾ  ٌزشٔخِؾ ً دل١مخ ػٍّٝ ِغظّش ٠ظؼّٓ فٝ دحخٍٗ ٔظخِخ

ػٍٝ أدحء ٚظخثفٗ حٌظٝ أٔظؾ ِٓ أؿٍٙخ ك١غ أْ سلخرش حٌظىٍفش طشًّ طلف١غ حٌظىخ١ٌف، ٚخفغ 

حٌظىٍفش ٠زذأ ِغ رذح٠ش سلخرش حٌظىٍفش ٚحِظذحد ٌٙخ ٔلٛ ٘ذف ٚحكذ ٘ٛ ِٕغ حٌؼ١خع ٚح٦عشحف 

 (60، 2116غ١ٓ ح٤دحء ٚسفغ حٌىفخ٠ش ح٦ٔظخؿ١ش. )أرٛلخعُ، ٚرخٌظخٌٝ طل

 (226 -225، 2116طلذ٠خص ططز١ك ادحسس حٌظىٍفش )كغ١ٓ، 

 حٌظلذٜ ح٤ٚي: ٠ظّؼً فٝ طلم١ك سرل١ش ػخ١ٌش فٝ حٌّذٜ حٌمظ١ش.

 حٌظلذٜ حٌؼخٔٝ: ٠ظّؼً فٝ أْ طظً حٌّٕشؤس فٝ ِٛلف طٕخفغٝ فٝ حٌّذٜ حٌط٠ًٛ.

 اىَثحث اىثانى

 سثح إستهلاك اىَىاسدٍذخو ٍحا

 نشأج ٍحاسثح إستهلاك اىَىاسد

ػٕذِخ ظٙشص كخؿش ٚصحسس حٌذفخع  1266اٌٝ ػخَ  طشؿغ ٔشؤس فىشس طخظ١ض حٌّٛحسد     

ح٤ِش٠ى١ش اٌٝ حٌّؼٍِٛخص حٌى١ّش ػٓ حٌّٛحسد حٌّٛؿٛدس ٌذ٠ٙخ رٙذف طخط١ؾ حٌظىخ١ٌف ٌفظشس 

 Resourcesسس حٌّٛحسد خّظ عٕٛحص ِظظخ١ٌش ِّخ حٔؼىظ رٌه ػٍٝ ظٙٛس ٔظخَ ادح

Management System  ً٠ٚمظذ رٗ ِـّٛػش ح٦ؿشحءحص حٌخخطش رظـ١ّغ ٚطشغ١

حٌّؼٍِٛخص حٌى١ّش حٌّظؼٍمش رخٌّٛحسد ٚحٌظٝ ٠ّىٓ ٧ٌدحسس ح٨ٔظفخع رٙخ ػٕذ حطخخر حٌمشحسحص 

حٌظشغ١ٍ١ش، ٚ٘ىزح رذأص حٌٕظشس ِلذٚدس ٚػ١مش ٌظخظ١ض حٌّٛحسد رشىً ٠مظظش ػٍٝ 

ّؼٍِٛخص حٌّشطزطش رخٌّٛحسد رٙذف حٌظشغ١ً دحخً ٚصحسس حٌذفخع فمؾ، ػُ خطٛحص ؿّغ حٌ

 Planning, Progromming, Budgetinظٙشص ٔظُ حٌّٛحصٔش ٚحٌزشِـش ٚحٌظخط١ؾ

Systems(PPBS) ،  حٌظٝ حػظّذص ػٍٝ ١٘ىً حٌظىخ١ٌف حٌظم١ٍذٜ فٝ ظً ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش

ٌؼًّ حٌّزخشش ٚٚكذس حٌّٕظؾ، رل١غ ٠شطزؾ ٌٍؼًّ حٌزششٜ ٚطٛحفش حٌؼ٩لش حٌٛحػلش ر١ٓ طىٍفش ح

ً رظشغ١ً حٌطخلخص ح٦ٔظخؿ١ش. )حٌىِٛٝ،   -100، 2110ِؼذي حٌظغ١ش فٝ كـُ ح٦ٔظخؽ أعخعخ

١ٌىْٛ رّؼخرش ِشوض  2112(، ٚطُ أشخء ِؼٙذ ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد فٝ ػخَ 102

حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘  ٌظم١١ُ ِّخسعخص ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد، ك١غ ٠مذَ حٌّؼٙذ

ٚحٌشٙخدحص ٚحٌخذِخص ح٨عظشخس٠ش ٌذػُ حٌّٕشآص فٝ حٌظطز١ك حٌغ١ٍُ ٌّذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن 

 2112( فٝ ػخَ IFAC(، وّخ أدسؽ ح٨طلخد حٌذٌٚٝ ٌٍّلخعز١ٓ )22، 2112حٌّٛحسد )محمد، 

 (166، 2112ػّٓ د١ًٌ حٌّّخسعخص حٌـ١ذس ٦دحسس حٌظىٍفش. )رذٜٚ،  RCAٔظخَ 

رؼذ ٔظخَ حٌّلخعزش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ حٌّٛؿٗ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ء ِذخً ٚؿخ     

رخٌٛلض ٔظ١ـش حٌلخؿش اٌٝ ٔظخَ أفؼً ٌظغؼ١ش حٌّٕظـخص فٝ ظً ر١جش طٕخفغ١ش رٙذف طلغ١ٓ 

حٌشرل١ش، ِٚٓ ػُ فبْ ٘زح حٌٕظخَ ٘ٛ كظخد طط٠ٛش أٔظّش ِلخعزش حٌظىٍفش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ 

ك١غ ظٙش ح٤ٚي فٝ ح٠٨ٌٛخص حٌّظلذس ح٤ِش٠ى١ش ٚحعظخذَ ح٤خ١ش فٝ  ٚٔظخَ حٌشلخرش ح٤ٌّخٔٝ،

أٚسٚرخ ٌظظل١ق ح٤خطخء فٝ طٛص٠غ طىخ١ٌف حٌّٕظـخص ٚدػُ حطخخر حٌمشحسحص ح٦دحس٠ش، ٚػ١ٍٗ 

(، 166، 2112فبْ حٌظىخًِ ر١ٓ حٌّذخ١ٍٓ ٔظؾ ػٕٗ ِذخً ِلخعزش حعظ٩ٙن حٌّٛحسد )رذٜٚ، 
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ٚاْ حٌظ١ٌٛفش حٌظٝ  ِٕٙؾ ِظىخًِ ٚشخًِ ٌٍّلخعزش ح٦دحس٠ش، ٠ٚٛفش ٘زح حٌذِؾ ٌٙز٠ٓ حٌٕظخ١ِٓ

ً ػٍٝ ٔظُ ادحسس  ً ؿٛ٘ش٠خ طظؼّٕٙخ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد طّؼً ِمِٛخص طلمك طلغ١ٕخ

 (351، 2111حٌظىٍفش ح٤خشٜ. )حٌغشٚسٜ ، 

 إستهلاك اىَىاسدعن َحاسثح اى ٍفهىً

ُ٘ ٔظخ١ِٓ ػخ١١ٌّٓ ّ٘خ ٔظخَ حٌظىٍفش حٌـ١ً حٌمخدَ ِٓ ٔظُ ادحسس حٌظىٍفش ٠ّضؽ ر١ٓ ِضح٠خ أ-

، ِٚذخً حٌظىٍفش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ رٙذف طٛف١ش ِؼٍِٛخص طشغ١ٍ١ش أوؼش دلش GPKح٤ٌّخٔٝ 

 (Webber&Clinton, 2114طغخػذ فٝ طل١ًٍ حٌظىٍفش ػٕذ أدٔٝ ِغظ٠ٛخص حٌظشغ١ً. )

ُ ػ١ٍّش اطخخر ِذخً ٌم١خط حٌظىٍفش ِظُّ ٦ِذحد حٌّذ٠ش٠ٓ رّؼٍِٛخص حٌظىخ١ٌف ح٩ٌصِش ٌذػ-

 (White, 2112, 02حٌمشحسحص رغشع طلغ١ٓ حٌٛػغ حٌظٕخفغٝ ٌٍّٕشؤس. )

ٔظخَ ٦دحسس حٌظىٍفش ٠ـّغ ر١ٓ ِزخدة ٔظخَ حٌظىٍفش ح٤ٌّخٟٔ ٚٔظخَ حٌظىٍفش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ  -

ػٍٝ أعخط حٌى١ّش، ِٚٓ ػُ فبْ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد طغظخذَ ٔظُ ِؼٍِٛخص شخٍِش 

،  2111ش ٚحٌظٝ طغّق رذِؾ وً ِٓ طل١ًٍ حٌّٛحسد ٚح٤ٔشطش. )حٌغشٚسٜ،ٌٍّلخعزش ح٦دحس٠

351.) 

حٌظٝ طمذِٙخ  حٌطخلشطُ طمذ٠ّٗ وٕظخَ ٦دحسس حٌظىخ١ٌف حٌظٝ طـّغ ر١ٓ ِضح٠خ حٌظشو١ض ػٍٝ -

GPK ِلخعزش اعظ٩ٙن  ِلخعزش حٌظىٍفش ح٤ٌّخ١ٔش، ِٚضح٠خ حٌظشو١ض ػٍٝ ح٤ٔشطش حٌظٝ طمذِٙخ

 (,M,el Al Qady ,2116 ,4) . حٌّٛحسد

ِّخ عزك فبْ ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٘ٛ أكذ ِذحخً ادحسس حٌظىٍفش، ٠ـّغ ر١ٓ       

ِضح٠خ ٔظخَ حٌظىٍفش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ ٚٔظخَ حٌظىٍفش ح٤ٌّخٟٔ، ٠ٚٛفش ِؼٍِٛخص ٩ِثّش ٚدل١مش 

عظغ٩ي حٌطخلش ػٓ أٔشطش حٌّٕشؤس ِّخ ٠لمك ح٦عظغ٩ي ح٤ِؼً ٌّٛحسد٘خ حٌّظخكش وّخ ٠ذػُ ا

 طىخٌف١ٙخ ٚدػُ ِشوض٘خ حٌظٕخفغٝ. / حٌفخثؼش رّخ ٠غخػذ حٌّٕشؤس ػٍٝ طخف١غ حٌؼخؽٍش

 اعظ٩ٙن حٌّٛحسدػٓ ّلخعزش دٚحفغ حعظخذحَ حٌ

 اعظ٩ٙن حٌّٛحسد فٝ كً حٌىؼ١ش ِٓ حٌّشخوً ِؼً:ػٓ ّلخعزش حٌ دٚحفغ حعظخذحَطظّؼً 

 (352-351، 2111)حٌغشٚسٜ، 

 ٌّفمٛدس وخٌطخلش حٌفخثؼش أٚ حٌطخلش حٌفؼ١ٍش.ػذَ حٌظٕزئ رخٌّٛحسد ح.1

)حٌطخلش  ػذَ حٌمذسس ػٍٝ حٌظٕزئ رخ٨كظ١خؿخص ِٓ وً ِٛسد ٚح٨عظغ٩ي ح٤ِؼً ٌٍّٛحسد.2

 حٌفخثؼش حٌّخططش، حٌطخلش حٌؼخؽٍش حٌّخططش(.

ػذد شىخٜٚ ِذ٠شٜ خطٛؽ ِٕٚٙذع١ٓ حٌؼ١ٍّخص ح٦ٔظخؿ١ش ٚوزٌه ِذ٠شٜ حٌخذِخص .3

ف ٔظ١ـش طلٍُّٙ رظىخ١ٌف حٌطخلش حٌؼخؽٍش حٌظٝ ٌُ طٕظؾ ِٓ خطٛؽ ح٤خشٜ ِٓ ص٠خدس حٌظىخ١ٌ

 ِٕظـخطُٙ.

ػذَ وفخ٠ش حٌّٛحسد أٚ ػذَ طلذ٠ذ ِىخْ أٚ ِٛلغ حعظخذحَ حٌّٛحسد ِؼً )طل٠ًٛ أٚ ٔمً .4

 ح٤فشحد أٚ حٌّؼذحص ر١ٓ ح٦دحسحص حٌّخظٍفش(.

 ٛحسد.ػذَ طلذ٠ذ حٌظىخ١ٌف رذلش ٌٍّغظ٠ٛخص حٌفؼ١ٍش ِٓ ح٦ٔفخق حٌّغظمزٍٝ ٌٍّ.5

 حٌمذسس ػٍٝ حطخخر ح٦ؿشحءحص حٌظظل١ل١ش ٔظ١ـش ػذَ ٚؿٛد ِمخسٔش ر١ٓ حٌّخطؾ ٚحٌفؼٍٝ..6

 إستهلاك اىَىاسد عن َحاسثح أهذاف اى

اعظ٩ٙن حٌّٛحسد فٝ طلم١ك ح٦عظغ٩ي ح٤فؼً ػٓ ّلخعزش ٠ٍظّؼً حٌٙذف حٌشث١غٝ ٌ     

خؽ، ٚطلم١ك سغزخص حٌؼ١ًّ، ٌٍّٛحسد حٌّظخكش رخٌّٕشؤس رّخ ٠غخػذ ػٍٝ طخف١غ طىخ١ٌف ح٦ٔظ
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ِّخ ٠ٕؼىظ ػٍٝ دػُ حٌّشوض حٌظٕخفغٝ ٌٍّٕشؤس، وّخ أٔٗ ٠غؼٝ اٌٝ طلم١ك ِـّٛػش ِٓ 

 (31، 2112ح٤٘ذحف حٌفشػ١ش ح٤خشٜ طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٝ: )حٌغ١ذ، 

طمذ٠ُ اؽخس ِظىخًِ ػٓ حٌّٛحسد دحخً حٌّٕشؤس ِٓ ٔخك١ش حٌّظخف ِٕٙخ ٚطىٍفظٙخ ٚحٌؼ٩لخص .1

١ٕٙخ ٚو١ف١ش ح٨عظغ٩ي حٌىفء ٌٙخ، وّخ طلذد حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّٛحسد ٚح٤ٔشطش، ِّخ حٌظزخد١ٌش ف١ّخ ر

 ٠غخػذ ح٦دحسس فٝ فُٙ أفؼً ٤ٚؿٗ حعظ٩ٙن حٌّٛحسد، ٚفُٙ أفؼً ٌؼ٩لخص حٌغزذ ٚحٌٕظ١ـش.

ل١خط ِذٜ حٌظمذَ ٔلٛ أ٘ذحف طخف١غ طىٍفش حٌّٛحسد عٛحء حٌّغظخذِش أٚ غ١ش حٌّغظخذِش .2

 ٌطخلش حٌّغظخذِش ٚص٠خدس حٌم١ّش حٌّؼخفش ٌٍؼ١ًّ.رٙذف طشش١ذ طىخ١ٌف ح

حٌشرؾ ر١ٓ طىٍفش حٌّٕظؾ ٚحٌّٛحسد حٌفؼ١ٍش حٌّغظخذِش ٦ٔظخؿٗ رٛحعطش أٔشطش حٌّٕشؤس ِّخ .3

٠ئدٜ اٌٝ حٌظخظ١ض حٌذل١ك ٌٍظىخ١ٌف، ِٓ خ٩ي طؼ١ّٓ طىٍفش حٌّٕظؾ ٌٍمذس حٌّغظخذَ فمؾ 

طخلش حٌؼخؽٍش ٧ٌدحسس رشىً ٚحػق ِّخ ِٓ حٌّٛحسد، ٚ٘ٛ ِخ ٠ئدٜ اٌٝ ح٦فظخف ػٓ طىٍفش حٌ

 ٠ّىٕٙخ ِٓ اطخخر حٌمشحس ح٤ِؼً ٨عظخذحَ ٘زٖ حٌّٛحسد غ١ش حٌّغظخذِش.

طلذ٠ذ حطـخ٘خص طخف١غ حٌظىٍفش فٝ حٌّٛحسد حٌّغظخذِش ِٓ خ٩ي حٌظشو١ض ػٍٝ حٌّٛحسد .4

 حٌظٝ طلمك ل١ّش ِؼخفش ٌٍؼ١ًّ ٚحٌّلممش ٠٧ٌشحد.

١غ طظلمك حٌشلخرش حٌّخٔؼش ػٓ ؽش٠ك حٌشلخرش ػٍٝ طلم١ك ِفخ١ُ٘ حٌشلخرش حٌّخظٍفش، ك.5

ِظخدس حٌظىٍفش، ٚطظلمك حٌشلخرش ح٩ٌكمش ٚحٌّظضحِٕش ػٓ ؽش٠ك طظزغ و١ّخص حٌّٛحسد 

حٌّغظخذِش ٚغ١ش حٌّغظخذِش رٙذف طلم١ك حٌّٛحثّش ر١ٓ ػشع حٌّٛحسد ٚحٌطٍذ ػ١ٍٙخ ِّخ 

 ٠غخػذ ػٍٝ طشش١ذ طىخ١ٌف حعظ٩ٙن حٌّٛحسد.

ش ٚػخدٌش ٥ٌدحء ِٓ خ٩ي طل١ًٍ ح٨ٔلشحفخص ٚفظً حٌى١ّش حٌّغظٍٙىش طٛف١ش ِمخ١٠ظ دل١م.6

ِٓ حٌّٛحسد ػٓ حٌم١ّش حٌّٕخظشس ٌٙخ، ٚرخٌظخٌٝ طٛف١ش ِؼٍِٛخص أوؼش ِظذحل١ش ِٚٛػٛػ١ش فٝ 

طل١ًٍ ح٨ٔلشحفخص ِّخ ٠غخُ٘ فٝ حٌظطز١ك حٌفؼخي ٌّزخدة ِلخعزش حٌّغئ١ٌٚش ٌـ١ّغ ٚظخثف 

 حٌّٕشؤس.

 تهلاك اىَىاسدإسعن َحاسثح اى خصائص

، 2114اعظ٩ٙن حٌّٛحسد رخٌؼذ٠ذ ِٓ حٌخظخثض وّخ ٠ٍٝ: )محمد، ػٓ ّلخعزش طّظخص حٌ     

62) 

حٌظظزغ حٌذل١ك ٌٍظىخ١ٌف ِٚغخسحطٙخ رّخ ٠ئدٜ اٌٝ دلش طخظ١ض حٌظىخ١ٌف ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص .1

 ح٦ٔظخؿ١ش.

 اطخكش لذس أوزش ِٓ اِىخ١ٔش طخط١ؾ حٌّٛحسد..2

فُٙ حٌـ١ذ ٌٍؼ٩لخص حٌظشخرى١ش ر١ٓ حٌّٛحسد، ِّخ ٠ذػُ ػ١ٍّش اطخكش حٌفشطش أِخَ ح٦دحسس ٌٍ.3

 حطخخر حٌمشحسحص.

حٌغ١طشس ػٍٝ حٌطخلخص حٌضحثذس )حٌؼخؽٍش( ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌغ١ٍُ ٌظٍه حٌطخلش رّخ ٠خذَ أ٘ذحف .4

 حٌّٕشؤس.

طٛؿ١ٗ ح٨٘ظّخَ ٔلٛ حٌّٕظـخص حٌظٝ طزخع رؤعؼخس ِٕخفؼش ِٓ خ٩ي حٌظؤػ١ش فٝ ػ١ٍّش .5

 ظلذ٠ذ حٌّٕظـخص حٌظٝ ٠ـذ حعظزؼخد٘خ.طخظ١ض حٌظىخ١ٌف ٌ

دػُ فٍغفش حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌؼ١ًّ، ِٓ خ٩ي ح٦دحسس حٌغ١ٍّش ٌٍّٛحسد حٌّغظؼّشس ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ .6

عظؼّخس فٝ ح٤ٔشطش حٌظٝ ٨ طؼ١ف ١ً ح٦ح٤ٔشطش ح٤عخع١ش حٌظٝ طؼ١ف ل١ّش ٌٍؼ١ًّ ٚطمٍ

 ل١ّش ٌٍؼ١ًّ.
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 إستهلاك اىَىاسدعن َحاسثح ٍثادئ اى

ػٍٝ أْ حٌظىٍفش طلذع ٚطشحلذ ػٍٝ ِغظٜٛ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ِذخً  ٠شوض      

حٌّٛحسد ١ٌٚظ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌٕشخؽ، ٚرخٌظلذ٠ذ وً ِٛسد ٌٗ ؽخلش ٚلذسس ٌخٍك حٌم١ّش 

حٌظىٍفش ػٍٝ طذفك حٌّٛحسد ر١ٓ  خشٜ ٚطغظٕذرخ٦ػخفش اٌٝ حٌظؤػ١ش حٌظفخػٍٝ ِغ وً حٌّٛحسد ح٤

ػٍٝ حٌّزخدٜء ح٤عخع١ش  ٕخءرظش أٚ ِظغ١شس فٝ ٘زح حٌّذخً رِـّؼخص حٌّٛحسد ِغ طظ١ٕفٙخ ػخ

 حٌظخ١ٌش:

 Causalityٍثذأ اىسثثيح : أولا 

٠ظطٍذ ٘زح حٌّزذأ أْ ٠ىْٛ طذفك حٌّٛحسد ٚوخفش حٌظىخ١ٌف حٌّشطزطش رٙخ طؼىظ ػ٩لش      

ظخٌٝ حٌغزذ ٚحٌظؤػ١ش ٚ٘زٖ حٌؼ٩لش ٠ظُ حٌظلىُ ف١ٙخ ِٓ خ٩ي عٍغٍش حٌم١ّش فٝ حٌّٕشؤس ٚرخٌ

حٌمؼخء ػٍٝ حٌظخظ١ض حٌلىّٝ ر١ٓ ِـّؼخص حٌّٛحسد ٚحعظزؼخد حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّغززش ِٓ 

 ( (White, 2112, 60وً ح٤ٔشطش.

ا   ((Responsiveness White, 2112, 60 ٍثذأ الستداتح: ثانيا

ً ٌّزذأ حٌغزز١ش، ك١غ طؼظزش ح٦عظـخرش رّؼخرش        ٠لذد ِزذأ ح٨عظـخرش عٍٛن حٌظىٍفش ٚفمخ

حٌّىًّ ٚحٌّفغش ٌٍغزز١ش ٠ٚمظذ رخ٦عظـخرش حٌؼ٩لش ر١ٓ و١ّش ِخشؿخص ٘ذف ادحسٜ ِؼ١ٓ 

)عٛحء وخْ ٘زح حٌٙذف فٝ طٛسس ِٕظؾ أٚ خذِش( ِٓ ٔخك١ش، ٚر١ٓ و١ّش حٌّذخ٩ص ح٩ٌصِش 

ٌٍٛطٛي اٌٝ رٌه حٌٙذف ح٦دحسٜ ِٓ ٔخك١ش أخشٜ، ٚفٝ حٌٛحلغ أْ ٌّزذأ ح٨عظـخرش دٚسحً ٘خِخً 

لش حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٚحٌّظغ١شس ر١ٓ ِـّؼخص حٌّٛحسد، ح٤ِش حٌزٜ ٠ذػُ ػ١ٍّش فٝ ادحسس ػ٩

حطخخر حٌمشحسحص، ِٚٓ ِظطٍزخص ِزذأ ح٦عظـخرش ػشٚسس طلذ٠ذ و١ّش طذفمخص حٌّٛحسد رذلش، 

ً أٚ  ٚأْ طىْٛ ِـّؼخص حٌّٛحسد ِظـخٔغش، أٜ أْ وً ِـّغ ِٓ ِـّؼخص حٌّٛحسد ٠مذَ ِٕظـخ

 ئدٜ ططز١ك ِزذأ ح٨عظـخرش اٌٝ طلم١ك حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّضح٠خ أّ٘ٙخ: خذِش ِٕفشدس ٔغز١خً، ٠ٚ

 ظٙٛس ػ٩لش ػىغ١ش ر١ٓ اؿّخٌٝ حٌظىٍفش ٚحٌلـُ ح٦ؿّخٌٝ ػٕذ طظ١ٕغ ِٕظـخص أوؼش طؼم١ذحً..1

 طٛف١ش حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص أِخَ حٌّذ٠ش٠ٓ ..2

 ١ذ٘خ.دلش ّٔخرؽ حٌظذفمخص ح٨لظظخد٠ش حٌخخطش رخٌغٍغ ٚحٌخذِخص رظشف حٌٕظش ػٓ طؼم.3

ا: ٍثذأ اىعَو   Work ثاىثا

طؤطٝ ػشٚس٠ش ٘زح حٌّزذأ ِٓ أْ طظزغ طذفمخص حٌّٛحسد ر١ٓ أغشحع حٌظىٍفش ٨ ٠ؼطٝ       

ِؼٍِٛخص وخف١ش ٨طخخر لشحسحص ادحس٠ش، ك١غ ِٓ حٌؼشٚسٜ فٝ رؼغ حٌلخ٨ص رشىً دٚسٜ 

حٌّٛحسد ر١ٓ  ٚفٝ رؼغ حٌلخ٨ص رشىً ِغظّش ِؼشفش حٌٕشخؽ حٌزٜ ٠ظُ طٕف١زٖ فٝ حعظ٩ٙن

ِـّؼخص حٌّٛحسد، ٚوخْ ِزذأ حٌؼًّ ٘ٛ حٌّزذأ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌّلخعزش حٌظىٍفش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ، 

ً ِخ وخْ ٠ٕظؾ ػٕٗ ّٔخرؽ رخٌغش حٌظؼم١ذ ٨ ٠ّىٓ دػّٙخ ػٍٝ حٌّذٜ حٌط٠ًٛ، ٚأْ  ك١غ غخٌزخ

ططزك ِزذأ حٌؼًّ أٚ ّٔٛرؽ حٌٕشخؽ رطش٠مش أوؼش ِلذٚد٠ش ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد 

ِٕؼزطش ٌٍغخ٠ش، ٨ٚ طذسؽ ح٤ٔشطش فٟ حٌّٕٛرؽ ا٨ ػٕذِخ طؼ١ف ِؼٍِٛخص ٘خِش ِٚغظّشس ٚ

٠لظخؿٙخ حٌّذ٠شْٚ رظٛسس ِظىشسس، ٠ٚـذ أْ ٠ىْٛ ٥ٌٔشطش رشحِؾ طشغ١ً لخثّش ػٍٝ 

حٌى١ّش طٛفش ِؼٍِٛخص ػٓ حٌمذسحص، ١ٌٚظ ِخظظخص أٚ ٔغذ ِج٠ٛش، وّخ أٔٙخ طغظٍٙه 

ً حٌّؼٍِٛخص حٌّذخ٩ص رطش٠مش و١ّش، ٠ٕٚزغٝ  أْ طٛفش حٌظذفمخص حٌّزخششس ٌٍّٛحسد ػِّٛخ

ح٩ٌصِش ٨طخخر حٌمشحسحص، ٚػٕذِخ ٠ٍضَ فلض طذفك ِٛحسد ِؼ١ٕش ِٓ أؿً طلغ١ٓ حٌؼ١ٍّش، 

٠ّىٓ طل١ًٍ حٌٕشخؽ حٌّغظٙذف ٌـّغ حٌز١خٔخص رحص حٌظٍش ٌظل١ًٍ ِشىٍش أٚ ِشحلزش ؿٙٛد 

 (White, 2112, 62حٌظلغ١ٓ ٌّشس ٚحكذس ٚرشىً ؿ١ذ. )
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 سمائض وٍقىٍاخ ٍحاسثح إستهلاك اىَىاسد 

٠غظٕذ ِذخً ِلخعزش حعظ٩ٙن حٌّٛحسد اٌٝ ػ٩ػش دػخثُ أعخع١ش ٘ٝ، طل١ًٍ حٌّٛحسد،      

 ؽز١ؼش حٌظىٍفش، اعظخذحَ ِٕٙؾ لخثُ ػٍٝ حٌى١ّش وّخ ٠ٍٝ:

 أولا: اىَىاسد

ْ ِـّؼخص ػٍٝ فىشس سث١غ١ش ٚ٘ٝ أ ٠Resources Poolsؼظّذ رٕخء ِـّؼخص حٌّٛحسد     

حٌّٛحسد ٠ـذ أْ طؼُ وخفش حٌظىخ١ٌف ٚفمخً ٌّٕطك ػخَ ٘ٛ أْ ٔشؤس حٌظىخ١ٌف طشؿغ اٌٝ أٔٙخ فٝ 

وزٌه ٠شوض ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ١ٌظ  Cost to serve resourcesخذِش حٌّٛحسد 

ً رخٌؼ٩لخص حٌظزخد١ٌش ر١ٓ حٌّٛحسد رؼ ؼٙخ فمؾ ػٍٝ ػ٩لخص حٌّٛحسد رخ٤ٔشطش ٌٚىٓ ٠ٙظُ أ٠ؼخ

حٌزؼغ، ٚرٌه ػٍٝ حػظزخس أْ رؼغ حٌّٛحسد طظٛحؿذ ٌخذِش ِٛحسد أخشٜ، ٚرخٌظخٌٝ ٠ـذ أْ 

 Fully طخظض طىٍفظٙخ ٌظٍه حٌّٛحسد ٚ٘ٛ ِخ أؽٍك ػ١ٍٗ طل١ًّ حٌّٛحسد رىخًِ طىٍفظٙخ 

Costed Resources ،ِٝٛ(122، 2110. )حٌى 

حٌّٛسد ٠ٚـذ ػٍٝ ادحسس  فٝ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٘ٛ طىٍفش اْ حٌّفَٙٛ ح٤عخعٝ    

حٌّٕشؤس طمغ١ُ حٌّٛحسد اٌٝ ِٛحسد ٠ّىٓ طـٕزٙخ ِٚٛحسد ٨ ٠ّىٓ طـٕزٙخ، ٚر١ّٕخ ٠شوض حٌّٕٙؾ 

حٌظم١ٍذٜ ػٍٝ طل١ًّ حٌظىخ١ٌف ٚعٍٛن حٌظىٍفش فٝ حعظـخرظٙخ ٌٍٕشخؽ، فبْ ِلخعزش اعظ٩ٙن 

ٌظىٍفش ٠غخػذ حٌّٛحسد طشوض ػٍٝ فلض حٌّٛحسد ٚأْ طخظ١ض طىخ١ٌف حٌّٛحسد ػٍٝ أ٘ذحف ح

ػٍٝ ٔغزظٙخ ػٍٝ ٔلٛ طل١ق ػٍٝ أعخط حٌغزز١ش، ِٚٓ ٔخك١ش أخشٜ فبْ حٌّغززخص 

حٌّغظخذِش ٌظخظ١ض حٌظىخ١ٌف ٠ّىٓ أْ طىْٛ طم١ٍذ٠ش )ِؼً عخػخص حٌؼًّ أٚ ػٍٝ أعخط 

حٌٕشخؽ(، ٨ٚ طفشع ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد حٌظخظ١ض ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ ػٕذِخ طشٜ أٔٗ 

طغظخذَ ِٕطك طخظ١ض حٌظىخ١ٌف حٌؼشٚسٜ ٠٦ـخد طىخ١ٌف ٠ّىٓ ٔغزظٙخ غ١ش ٩ِثُ، ٌٚىٕٙخ 

 (354، 2111ػٍٝ ٔلٛ طل١ق. )حٌغشٚسٜ، 

حٌظشو١ض ػٍٝ حٌّٛحسد فٝ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٠خٍك ِطخٌذ ِلذدس ٚػٍٝ رٌه فبْ      

 (354، 2111ٌٍّلخعزش ػٓ حٌطخلش ٚطظؼّٓ ٘زٖ حٌّطخٌذ: )حٌغشٚسٜ، 

 ك١غ طىّٓ فٝ حٌّٛحسد. طلذ٠ذ ٚادحسس حٌطخلش.1

ؿؼً حٌطخلش حٌفخثؼش / حٌؼخؽٍش ٚحػلش ِٓ خ٩ي ح٦فظخف حٌىخًِ، ٚػذَ طل١ٍّٙخ ػٍٝ .2

 .حٌّٕظـخص

ح٨عظخذحَ حٌؼخرض ٌّفَٙٛ حٌطخلش حٌّظٛفشس )ِؼً حٌطخلش حٌٕظش٠ش أٚ حٌطخلش حٌؼ١ٍّش( ٌٍلـُ .3

 حٌّشظشن.

ٌٍؼ٩لخص حٌّظذحخٍش ٚح٨سطزخؽ ر١ٓ ٠ٚلظخؽ حٌّذ٠شْٚ فٝ حٌٛحلغ حٌؼٍّٝ اٌٝ حٌفُٙ حٌٛحػق     

ٚا٨ فبْ حٌمشحسحص حٌظٝ عٛف ٠ظُ حطخخر٘خ عٛف طظزق أػٍٝ طىٍفش ٚألً سرل١ش،  ،حٌّٛحسد

ٌٚٙزح ٠مَٛ ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ ح٦فظشحػخص حٌظخ١ٌش: )أ١ِٓ، 

2114 ،255) 

٠لظخؽ أ٠ؼخً اٌٝ طٛظ١ف أْ طٛظ١ف ٚطخظ١ض رؼغ حٌّٛحسد ٌظٕف١ز ٚظ١فش ِؼ١ٕش، عٛف .1

 ِـّٛػش ِٓ حٌخذِخص حٌّغخػذس ٦طّخَ طٕف١ز حٌٛظ١فش.

أْ ٕ٘خن ػ٩لخص ِظزخدٌش ر١ٓ ِـّؼخص حٌّٛحسد حٌّخظٍفش، ك١غ أْ حٌّٛحسد طمَٛ رظٕف١ز .2

خذِخص ٌىً ِٕٙخ ٚغخٌزخً ِخ طىْٛ ٘زٖ حٌخذِخص رظٛسس غ١ش ِزخششس ٚ٘زح ح٨فظشحع ٠غخػذ 

 .ػٍٝ حٌلىُ ػٍٝ طذفك حٌظىٍفش
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ً ػٍٝ .3 ِـّؼخص حٌّٛحسد ٨ ٠ظُ طٛص٠غ ِخشؿخطٙخ ػٍٝ أ٘ذحف حٌظىٍفش فمؾ، ٚأّخ أ٠ؼخ

ِـّؼخص ِٛحسد أخشٜ )ِـّغ ِٛحسد حٌٍٛحصَ ٚحٌظ١خٔش، عخػخص حٌظ١خٔش، دػُ ِـّؼخص 

 ِٛحسد أخشٜ(.

أْ حٌؼ٩لخص حٌّظزخدٌش ِخ ر١ٓ حٌّٛحسد أّخ طؼظّذ ػٍٝ حٌّخشؿخص حٌى١ّش أوؼش ِٓ اػظّخد٘خ .4

م١ُ، ٚرخٌظخٌٝ فبْ حٌؼ٩لش حٌّخد٠ش ر١ٓ ِـّغ حٌّٛحسد ح٤طٍٝ ِٚـّغ حٌّٛحسد حٌفشػٝ ػٍٝ حٌ

حٌزٜ ٠خذِٗ طؼظّذ فٝ ح٤عخط ػٍٝ حٌى١ّخص ِٚؼخي رٌه ػذد عخػخص طشغ١ً ح٨٢ص طغظخذَ 

ٌظلذ٠ذ حٌى١ٍٛٚحص ِٓ حٌىٙشرخء حٌظٝ طُ اعظ٩ٙوٙخ ٚحٌظٝ ٠ظُ طل٠ٍٛٙخ رؼذ رٌه اٌٝ طىٍفش ٚ٘ٝ 

 حٌىٙشرخء حٌّغظٍٙىش. ل١ّش فخطٛسس

٨ طٛصع ؿ١ّغ طىخ١ٌف ِـّؼخص حٌّٛحسد ػٍٝ حٌّٕظـخص فخٌزؼغ ِٕٙخ ٠لًّ ِزخششس ػٍٝ .5

 .كغخد ح٤سرخف ٚحٌخغخثش ِؼً طىخ١ٌف خذِش حٌؼ٩ّء ٚرؼغ حٌٛظخثف ح٦دحس٠ش

ا: طثيعح اىتنيفح   ثانيا

ٍفش وّخ ٠ٍٝ: ١ّ٠ض ِذخً ِلخعزش حعظ٩ٙن حٌّٛحسد ر١ٓ رؼذ٠ٓ أعخع١ٓ ٌطز١ؼش حٌظى      

 (123، 2110)حٌىِٛٝ، 

ً ٌٕمخؽ حٌزؼذ ح٤ٚي : حٌطز١ؼش ح١ٌٚ٤ش ٌٍظىٍفش عٛحء وخٔض طىخ١ٌف ػخرظش أٚ طىخ١ٌف ِظغ١شس ٚفمخ

حعظ٩ٙن حٌّٛحسد، ٚطلذد ح٨خظ١خسحص حٌظٕظ١ّ١ش ٚح٨عظشحط١ـ١ش ٔٛع حٌظىٍفش ػٕذ كذٚػٙخ 

 ح٤طٍٝ.

١شس ٚحٌظٝ طفغش حكظّخي حٌظغ١ش حٌظٕخعزٝ ٌٍظىخ١ٌف : حٌطز١ؼش حٌّلظٍّش ٌٍظىخ١ٌف حٌّظغحٌزؼذ حٌؼخٔٝ

حٌّظغ١شس ػٕذ ٔمطش ح٨عظ٩ٙن ٚرخٌظخٌٝ ٠ـذ أْ طشطزؾ ؽش٠مش طخظ١ض حٌظىخ١ٌف رّٕخرؽ 

حعظ٩ٙن حٌّٛحسد فظؼخٌؾ حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١شس اِخ طىخ١ٌف ِظغ١شس أٚ طىخ١ٌف ػخرظش فٝ ك١ٓ أْ 

 ّخرؽ حعظ٩ٙن حٌّٛحسد.حٌطز١ؼش ح١ٌٚ٤ش ٌٍظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٨ طظغ١ش ِغ ٔ

ٚفٝ حٌٕظُ حٌظم١ٍذ٠ش ٠ظُ طٛص٠غ اؿّخٌٝ طىخ١ٌف حٌطخلش ػٍٝ حٌٛكذحص حٌّٕظـش، ِٚٓ ػُ ارح        

٠ـؼً طىٍفش وً ٚكذس أػٍٝ ٚؿذص ؽخلش ػخؽٍش فبْ حٌظىخ١ٌف طٛصع ػٍٝ ٚكذحص ألً، ِّخ 

رظٛسس غ١ش ؽز١ؼ١ش، أِخ فٝ ظً ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد فبٔٗ ٠ظُ حعظزؼخد حٌطخلش 

حٌؼخؽٍش / حٌفخثؼش ػٕذ طلذ٠ذ طىٍفش ٚكذس حٌّٕظؾ رّخ ٠ئدٜ اٌٝ طلذ٠ذ حٌظىٍفش حٌلم١م١ش ٌٛكذس 

٠ش رٕخءحً ػٍٝ حٌظىٍفش حٌّٕظؾ، ِٚٓ ٔخك١ش أخشٜ ٠ظُ طخظ١ض طىخ١ٌف ح٩٘٦ن فٝ حٌٕظُ حٌظم١ٍذ

حٌظخس٠خ١ش ٥ٌطٛي ٚػٕذِخ طٛؿذ آٌظ١ٓ ِخظٍفظ١ٓ فٝ حٌؼّش ح٦ٔظخؿٝ ٚحٌظىٍفش فبْ حٌٕظُ 

حٌظم١ٍذ٠ش طلًّ طىخ١ٌف أوزش ػٍٝ حٌّٕظـخص حٌظٝ طظٕغ ح٢ٌش حٌـذ٠ذس، كظٝ ٌٛ وخٔض حٌّٕظـخص 

لذ طئدٜ حٌظ١خٔش حٌظٝ طظٕغ ػٍٝ ح٢ٌش حٌمذ٠ّش لذ طىْٛ ِّخػٍش طّخِخً، ٚفٝ رؼغ حٌلخ٨ص 

حٌفؼ١ٍش ٨٣ٌص ح٤لذَ اٌٝ أْ طىْٛ طىٍفش دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ ٌٍّٕشؤس أوزش ِٓ طىٍفش اك٩ٌٙخ 

رآ٨ص ؿذ٠ذس ٌٚىٓ طخظ١ض حٌظىخ١ٌف ٨ ٠ؼىظ رٌه، ٚ٘زح ٘ٛ حٌغزذ فٝ أْ ِذ٠شٜ حٌظغ٠ٛك 

ظٙش أوؼش حٌز٠ٓ ٠ز١ؼْٛ ِٕظـخص طُ طظ١ٕؼٙخ فٝ ادحسحص طغظخذَ آ٨ص لذ٠ّش ٍِٙىش رخٌىخًِ ط

سرل١ش، ٚػٕذِخ طىْٛ حٌلٛحفض ِشطزطش رخٌشرل١ش أٚ حٌظىٍفش، فبْ ٘زح ح٨كظّخي رظش٠ٛٗ 

حٌظىخ١ٌف ٠ّىٓ أْ ٠ئدٜ اٌٝ عٍٛن ِؼخد ٧ٌٔظخؿ١ش ِٓ لزً حٌّذ٠ش٠ٓ، ٠ٚمَٛ ِذخً ِلخعزش 

اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ػٍٝ كغخد ح٩٘٦ن ػٍٝ أعخط حٌظىٍفش ح٦عظزذح١ٌش ٚحعظخذحَ ِفَٙٛ حٌطخلش 

ظش٠ش ٤غشحع طلذ٠ذ طىٍفش حٌّٕظؾ، ٠ٚئدٜ حعظخذحَ ِفَٙٛ حٌطخلش حٌٕظش٠ش اٌٝ طل١ًّ حٌٕ

حٌظىخ١ٌف ح٦ػخف١ش رخٌٕمض، رّؼٕٝ أْ حٌظىخ١ٌف ح٦ػخف١ش حٌفؼ١ٍش طىْٛ أوزش ِٓ حٌظىخ١ٌف 

ح٦ػخف١ش حٌّلٍّش، ٚأْ طؤػ١ش حٌظل١ًّ ح٤لً ٌٍظىٍفش ػٍٝ أعخط حعظخذحَ حٌطخلش حٌٕظش٠ش 
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ِخ ِغ طل١ًّ حٌظىٍفش ح٤ػٍٝ فٝ ظً كغخد ح٩٘٦ن ػٍٝ أعخط حٌظىٍفش ٠ظغخٜٚ اٌٝ كذ 

 ( 353، 2111ح٦عظزذح١ٌش. )حٌغشٚسٜ، 

ا: استخذاً ٍنهح قائٌ عيى أساط اىنَيح  ثاىثا

٠ؼظّذ ِذخً ِلخعزش حعظ٩ٙن حٌّٛحسد ػٍٝ ِذخً ل١خط ِخشؿخص حٌّٛحسد فٝ شىً        

س حٌٕمذ فمؾ ِّخ ٠غخػذ ػٍٝ حٌفُٙ حٌٛحػق ٚكذحص و١ّش ػٓ وٛٔٙخ طٛسس ِخ١ٌش طؼىظ ٚكذ

٨عظ٩ٙن حٌّٛحسد ٚحٌظؼز١ش حٌذل١ك ػٓ طذفك حٌؼ٩لخص ر١ٓ حٌّٛحسد ٠ٚشخس اٌٝ رٌه ح٨طـخٖ 

رّظطٍق ١٘ىً حٌى١ّش، ٠ٚٛفش ح٨ػظّخد ػٍٝ ١٘ىً حٌى١ّش حٌمذسس ػٍٝ حٌظ١١ّض حٌٛحػق ر١ٓ 

 ىخ١ٌف حٌّٕفمش.و١ّخص حٌّٛحسد حٌظٝ طُ حعظ٩ٙوٙخ ٚر١ٓ طخظ١ض ِزخٌغ حٌظ

لذَ ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد رؼغ ح٤فىخس حٌـذ٠ذس ٌّٛحؿٙش أٚؿٗ حٌٕمض فٝ سإ٠ش 

ِذحخً حٌظىخ١ٌف حٌظم١ٍذ٠ش ِٚذخً حٌظىٍفش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ ٚطظٍخض ٘زٖ ح٤فىخس فٝ: 

 (062، 2112( )ارشح١ُ٘، 362، 2111)حٌغشٚسٜ، 

 ٛكذ ٌطخلش حٌّٛحسد.طٛف١ش ِم١خط ٌّخشؿخص حٌّٛحسد وّم١خط ػخرض ِٚ.1

 ٠ؼىظ حٌؼ٩لخص حٌّظزخدٌش ر١ٓ ػٕخطش حٌّٛحسد فٝ ِـظّؼخص ِظـخٔغش..2

٠لخعذ رذلش ػٓ حٌظمٍزخص لظ١شس ِٚظٛعطش ح٤ؿً فٝ اعظخذحَ حٌطخلش ٠ٚلذد حٔلشحف .3

حٌطخلش حٌفخثؼش أٚ حٌؼخؽٍش ٌٍظؤوذ ِٓ أْ ادحسس حٌّٕشؤس طذسن ٘زح ح٨ٔلشحف ٚلخدسس ػٍٝ حطخخر 

 ظل١ل١ش طـخٖ رٌه ح٨ٔلشحف.ح٨ؿشحءحص حٌظ

حٌظؼز١ش رشىً دل١ك ػٓ حٌؼ٩لخص حٌّظزخدٌش ر١ٓ حٌّٛحسد ػٓ ؽش٠ك طلذ٠ذ ػ٩لخص حٌغزز١ش .4

 فٝ و١ّخص ِخشؿخص حٌّٛحسد.

طى١ف حٌطز١ؼش حٌّظغ١شس ٌٍظىٍفش ػٕذ ٚلض ح٨عظ٩ٙن فٝ ػٕخطش حٌظىٍفش حٌؼخ٠ٛٔش ٚفٝ .5

 حٌّٕٛرؽ حٌّظضحِٓ ػٍٝ أعخط حٌى١ّش.

ظىٍفش رخ٦ؽخس حٌضِٕٝ ح٨عظشحط١ـٝ ٚأ٘ذحف حٌّٕشؤس ٚدػُ حٌمشحسحص سرؾ ؽز١ؼش حٌ.6

 ٠ك حعظخذحَ ِظذس ٚك١ذ ٌٍّؼٍِٛخص.حٌظشغ١ٍ١ش، حٌظىظى١ش، ٚح٨عظشحط١ـ١ش رفؼخ١ٌش ػٓ ؽش

 طلذ٠ذ حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٌٍّٛحسد ٌىٝ ٠ظُ ل١خط طىٍفش حٌّٕظؾ رذلش ٚرخٌظخٌٝ طذػ١ُ حطخخر حٌمشحسحص..0

 وّذخً ٦دحسس حٌظىٍفش    ِلخعزش حعظ٩ٙن حٌّٛحسد

٠غظخذَ ِفَٙٛ ادحسس حٌظىٍفش ٌٛطف ؿٙٛد حٌّذ٠ش٠ٓ فٝ ح٤ؿ١ٍٓ لظ١ش حٌّذٜ ٚؽ٠ًٛ       

حٌّذٜ ٚحٌظٝ طٙذف اٌٝ طخف١غ طىٍفش حٌّٕظـخص ٚص٠خدس ل١ّش ح٠٦شحدحص، ٚطغخػذ حٌّؼٍِٛخص 

ٌٕظخَ حٌّلخعزٝ حٌٕخطـش ػٓ حٌٕظخَ حٌّلخعزٝ فٝ ادحسس حٌظىٍفش، ٌٚىٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّمذِش ٚح

فٝ كذ رحطٗ ٨ ٠ّؼ٩ْ ادحسس حٌظىٍفش، ٚطظٛلف ٔٛػ١ش حٌّؼٍِٛخص حٌٕخطـش ػٓ حٌٕظخَ حٌّلخعزٝ 

ػٍٝ ّٔٛرؽ حٌظىٍفش حٌّغظخذَ، ٠ٚؼظزش ِٓ أُ٘ ح٤عخ١ٌذ ٌظط٠ٛش ِذحخً ادحسس حٌظىٍفش فٝ ر١جش 

خششس ػٍٝ حٌظظ١ٕغ حٌلذ٠ؼش ٘ٛ طلغ١ٓ حٌطش٠مش حٌظٝ ٠ظُ رٙخ طخظ١ض حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّز

حٌٛكذحص حٌّٕظـش ِٓ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص، ٚفٝ ِذحخً حٌظىخ١ٌف حٌظم١ٍذ٠ش ٠ظُ طخظ١ض ٘زٖ 

حٌٕٛػ١ش ِٓ حٌظىخ١ٌف ػٍٝ حٌّٕظـخص ػٍٝ أعخط حٌلـُ، ِّخ ٠ئدٜ اٌٝ حٌلظٛي ػٍٝ ر١خٔخص 

طىٍفش ِشٛ٘ش ٚغ١ش كم١م١ش ٚرخٌظخٌٝ لشحسحص ادحس٠ش خخؽجش، ٚلذ عخػذ ِذخً حٌظىٍفش ػٍٝ 

خؽ ادحسس حٌّٕشؤس ػٍٝ طلم١ك حٌّض٠ذ ِٓ حٌذلش فٝ طخظ١ض حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّزخششس أعخط حٌٕش

ٚطم١١ُ ح٤دحء ا٨ أٔٗ ٌُ ٠ٕـق فٝ حٌظغٍذ ػٍٝ ؿ١ّغ أٚؿٗ حٌمظٛس حٌّٛؿٛدس فٝ حٌّذحخً 

حٌظم١ٍذ٠ش ٌُٚ ٠ٕـق فٝ أْ ٠لً ِلً ِذحخً حٌظىخ١ٌف حٌظم١ٍذ٠ش ػٍٝ أعخط حٌلـُ ٚفٝ حٌظغٍذ 

ظٛس حٌّٛؿٛدس فٝ ٘زٖ حٌّذحخً فٝ ِؼظُ حٌّٕشآص خخطش ف١ّخ ٠ظؼٍك ػٍٝ ؿ١ّغ أٚؿٗ حٌم

رخٌىشف ػٓ طىٍفش حٌطخلش غ١ش حٌّغظغٍش فٝ أٚػ١ش حٌّٛحسد، ِٚخ ٠ظشطذ ػ١ٍٗ ِٓ طؼخُ غ١ش 
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كم١مٝ فٝ طىٍفش حٌٛكذس حٌّٕظـش ٚرخٌظخٌٝ ػذَ فؼخ١ٌظٗ فٝ ادحسس حٌظىٍفش ِّخ دفغ ٘زٖ حٌّٕشآص 

 (060، 2112)ارشح١ُ٘،  أخشٜ اٌٝ ِذحخً حٌظىخ١ٌف حٌظم١ٍذ٠ش.اٌٝ حٌظخٍٝ ػٕٗ ٚحٌؼٛدس ِشس 

فٝ ِلخعزش حٌظىخ١ٌف ٠غخػذ حٌّٕشآص ػٍٝ ِخ ٠ٍٝ: )ػٛع ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ِذخً 

 (111،  2112الله، 

ِلخعزش : طل١ًٍ حٌطخلش ح٦ٔظخؿ١ش ٚكغخد حٌظىٍفش ػٍٝ ٔلٛ أوؼش دلش، ك١غ ٠ٛصع ِذخً أ٨ًٚ  

خ١ٌف ر١ٓ حٌؼ١ٍّخص حٌخخطش ٚحٌّٕظـخص رشىً ِٕخعذ، ِٚٓ ػُ ٠مغُ حٌظىاعظ٩ٙن حٌّٛحسد 

ً رخٌظفظ١ً، ٚفٝ ٔفظ حٌٛلض ٠لغذ ح٩٘٦ن ػٍٝ أعخط حٌظىٍفش  اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٔٛػ١خ

ح٦عظزذح١ٌش، ٚرخٌظخٌٝ ٠مؼٝ رشىً أعخعٝ ػٍٝ حٌظٛص٠غ غ١ش حٌّظىخفت ٌٍّٕظـخص حٌّّخػٍش حٌظٝ 

 طغظٍٙه ِٛحسد ٚأٔشطش ِّخػٍش.

٠غخػذ ػٍٝ رٕخء ٔظخَ ٌشلخرش طىٍفش حٌّٕشآص، ٤ٔٗ ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌـّغ ر١ٓ طل١ًٍ حٌّٛحسد  :ػخ١ٔخ

 ٚحٌظىٍفش، ٠ٚؼظّذ وزٌه أعٍٛد طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ، ٠ٚلمك حٌشلخرش حٌشخٍِش ػٍٝ حٌظىٍفش.

  ً : ٠فشق ر١ٓ ح٤ٔشطش حٌظٝ طؼ١ف ل١ّش ٚح٤ٔشطش حٌظٝ ٨ طؼ١ف ل١ّش، ٌظلغ١ٓ عٍغٍش ػخٌؼخ

 ح٤ٔشطش حٌظٝ ٨ طؼ١ف ل١ّش ِّخ ٠خفغ حٌظىخ١ٌف.حٌم١ّش ٚاٌغخء 

ػٍٝ فٍغفش طشًّ ِفَٙٛ ادحسس حٌطخلش ح٤ِش حٌزٜ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٠ٚمَٛ ِذخً 

٠ئدٜ اٌٝ ص٠خدس لذسس حٌّٕشؤس ػٍٝ ح٦دحسس ح٤فؼً ٌٍّٛحسد ٚرخٌظخٌٝ طؼض٠ض وفخءس ادحسس 

أِٛحي(  -أفشحد  –ٛحسد ِؼً )آ٨ص حٌظىٍفش، ٚأدحء أٜ ٔشخؽ ٠ظطٍذ حعظخذحَ ِـّٛػش ِٓ حٌّ

رٙذف أظخؽ حٌّخشؿخص حٌٕٙخث١ش ٚرخٌظخٌٝ ٠ـذ أْ طىْٛ حٌّٛحسد ٘ٝ ِلٛس ا٘ظّخَ أٜ ِذخً 

 (001، 2112ٌٍظىخ١ٌف ٠ٙذف اٌٝ حٌٛطٛي اٌٝ أفؼً ِغظٜٛ ٦دحسس حٌظىٍفش.)ارشح١ُ٘، 

ٝ حٌّٕظـخص ٚاػظشحف ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد رخٌطخلش حٌؼخؽٍش ٚػذَ طل١ٍّٙخ ػٍ

 (01، 2114، )محمد ٠غخُ٘ فٝ طخف١غ حٌظىخ١ٌف فٝ اطـخ١٘ٓ:

 ح٦طـخٖ ح٤ٚي: ػذَ طل١ًّ حٌٛكذس حٌّٕظـش رظىٍفش حٌّٛحسد حٌؼخؽٍش.

ح٦طـخٖ حٌؼخٔٝ: فٝ لذسس ادحسس حٌّٕشؤس فٝ حٌغ١طشس ػٍٝ حٌّٛحسد حٌؼخؽٍش ٚحٌغؼٝ ٌظخف١ؼٙخ أٚ 

 حٌظخٍض ِٕٙخ.

حعش فٝ أْ حٌزخكغ طٕخٚي دسحعش حٌلخٌش رمطخع ح٤ػخع حٌفٕذلٝ ٚطزشص أ١ّ٘ش ٘زٖ حٌذس       

ٚػٍٝ كذ ػٍُ حٌزخكغ ٌُ ٠ظُ طٕخٌٚٗ ِٓ لزً، وّخ أْ ٕ٘خن فشق ر١ٓ ٘زٖ حٌذسحعش ٚدسحعش و٩ً 

(، فٝ أْ حٌزخكغ طٕخٚي دسحعظٗ ٚلغّٙخ اٌٝ 2113( ٚ )و١ٛحْ، 2116ِٓ )أرٛ شؼ١شغ، 

، لخعزش ػٓ اعظ٩ٙن حٌّٛحسد، ِٚٓ ػُ دسحعش حٌلخٌشػ٩ػش فظٛي ِّؼٍش فٝ ادحسس حٌظىٍفش ٚ حٌّ

وّخ أْ ١ٌغض ٕ٘خن دسحعش ِخظٍفش حخظ٩ف طخَ ػٓ غ١ش٘خ رً أْ وً رخكغ ٠غؼٝ ٌظمذ٠ُ فىشس 

 ؿذ٠ذس ِغظٕذحً فٝ رٌه ٌٍذسحعخص حٌغخرمش.

 اىَثحث اىثاىث

 دساسح اىحاىح

 :نثزج عن اىَنشأج ٍحو اىذساسح وٍثشساخ اختياسها

(، ٟٚ٘ ِٕشؤس ِظخظظش فٟ ِـخي طٕخػخص 1220شؤس ِلً حٌذسحعش ػخَ )طؤعغض حٌّٕ      

ح٤ػخع حٌفٕذلٟ، ٚطّظٍه خزشس ٚحعؼش ِٚظشحوّش ِٓ خ٩ي وٛحدس٘خ حٌظٟ طذسرض دحخً ٚخخسؽ 

ِظش ِغ ِـّٛػش ِٓ حٌّٕشآص حٌؼخ١ٌّش حٌّظخظظش فٟ ِـخي طظ١ٕغ ح٤ػخع حٌفٕذلٟ، 

 ٌظظ١ٕغ رٙزح حٌّـخي. ٚحعظخذحَ ح٤ؿٙضس ح٨ٌىظش١ٔٚش حٌّظطٛسس فٟ ح
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ٚطؼخٟٔ حٌّٕشؤس ِلً حٌذسحعش ِٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼغٛؽ حٌظٟ ٠ظّؼً أّ٘ٙخ فٟ: حسطفخع طىٍفش     

ششحء حٌّٛحسد، لٍش حٌىٛحدس ح١ٌّٕٙش حٌّذسرش، طؼٛرش كغخد طىٍفش حٌّٕظـخص ٌؼذَ ٚؿٛد فش٠ك 

ٙخ حٌؼذ٠ذ ِٓ ِذسد ٌزٌه، رخ٨ػخفش حٌٝ ح٘ظّخَ حٌّٕشؤس رخٌغٛق حٌخخسؿٟ ِّخ ٠فشع ػ١ٍ

 حٌم١ٛد رّٛحطفخص حٌـٛدس حٌّطٍٛرش.

١ٍِْٛ ؿ١ٕش فٟ ٔٙخ٠ش حٌغٕش حٌّخ١ٌش  ٠ٚ111ظـخٚص كـُ سأط ِخي ٘زٖ حٌّٕشؤس ِزٍغ      

، ٚطؼظّذ طٕخػش ح٤ػخع حٌفٕذلٟ رخٌّٕشؤس ِلً حٌذسحعش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ 2112حٌّٕظ١ٙش ٌؼخَ 

ّٕشؤس رشىً ػشٛحثٟ، ٚطؼذ أُ٘ ٘زٖ ح٤ٔشطش حٌظٕخػ١ش حٌّظؼذدس ٚحٌظٟ طغظٍٙه ِٛحسد حٌ

ح٤ٔشطش ٟ٘: فشص حٌخخِخص، ٚحٌظزخ١ش، ٚحٌظلذ٠ذ ٚحٌظمط١غ، ٚحٌىزظ، ٚحٌظغ١ٍه، ٚحٌظمف١ض، 

 ...........، ِٚخ شخرٗ رٌه، ٚف١ّخ ٠ٍٝ خطٛحص حٌذسحعش:

طلذ٠ذ حٌّٛحسد حٌّظخكش ٌٍّٕشؤس ٚطلذ٠ذ ح٨كظ١خؿخص حٌّظٛلؼش ِٕٙخ ٚطـ١ّؼٙخ فٟ ِـّؼخص .1

 خٔغش:ِٛحسد ِظـ

لخَ حٌزخكغ رخٌظٛحطً ِغ حدحسس حٌظخط١ؾ رخٌّٕشؤس ٌٍظؼشف ػٍٝ حٌّـخ٨ص ح٤عخع١ش ٌظىزذ     

حٌظىخ١ٌف رخٌّٕشؤس، ٚحعظطخع حٌزخكغ طمغ١ُ ِـّؼخص حٌّٛحسد ح٤عخع١ش ٌٍظىخ١ٌف حٌٝ خّغش 

 ِـّؼخص أعخع١ش ٟٚ٘:

١غ١ش ٨ٔظخؽ ِـّغ ِٛحسد ح٤خشخد: ٚ٘ٛ حٌّـّغ حٌزٞ ٠لظٛٞ ػٍٝ حٌّخدس حٌخخَ حٌشث -

ِٕظـخص حٌّٕشؤس، ٠ٚلظٛٞ ٘زح حٌّـّغ ػٍٝ ػذس أٔشطش طظّؼً فٟ: حٌظزخ١ش ٚحٌظخخٔش، ٚحٌظلذ٠ذ 

 ٚحٌظمط١غ حٌّظـخٔظ، ٚحٌىزظ، ٚطـ١ّغ حٌشخع١ٙخص، ٚحٌظمف١ض.

ِـّغ ِٛحسد حٌّغخ١ِش ٚحٌغشحء: ٚ٘ٛ حٌّـّغ حٌزٞ ٠لظٛٞ ػٍٝ حٌّٛحد حٌخخَ حٌفشػ١ش  -

ٕظـخص، ٠ٚلظٛٞ ٘زح حٌّـّغ ػٍٝ ػذس أٔشطش طظّؼً فٟ: طـ١ّغ حٌّغخػذس فٟ ػ١ٍّش حٔظخؽ حٌّ

 حٌشخع١ٙخص ٚحٌظمف١ض.

ِـّغ ِٛحسد حٌذ٘خْ: ٚ٘ٛ حٌّـّغ حٌزٞ ٠لظٛٞ ػٍٝ حٌّٛحسد ح٩ٌصِش ٌظشط١ذ حٌّٕظؾ  -

ٌٍٛطٛي حٌٝ حٌشىً حٌٕٙخثٟ ٚطغ١ٍّٗ حٌٝ حٌؼ١ًّ، ٠ٚلظٛٞ ٘زح حٌّـّغ ػٍٝ حٌٕشخؽ حٌشث١غٟ 

 ٚ٘ٛ حٌظشط١ذ. 

ٛحسد حٌزشش٠ش: ٚ٘ٛ حٌّٛسد ح٤عخعٟ ٨طّخَ حٌؼ١ٍّش ح٨ٔظخؿ١ش ػٍٝ أوًّ ٚؿٗ ف٩ ِـّغ حٌّ -

٠خٍٛ ٔشخؽ ِٓ ؿ١ّغ ح٤ٔشطش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّٕشؤس ِٓ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش، ٌٚزٌه ٠لظٛٞ ٘زح 

حٌّـّغ ػٍٝ وخفش ح٤ٔشطش حٌّٛؿٛدس رخٌّٕشؤس ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ: ح٨عظ٩َ ٚحٌفشص، حٌظزخ١ش 

لذ٠ذ ٚحٌظمط١غ حٌّظـخٔظ، ٚحٌىزظ، ٚطـ١ّغ حٌشخع١ٙخص، ٚحٌظمف١ض، طـ١ٙض ٚحٌظخخٔش، ٚحٌظ

 ِخو١ٕخص حٌظـ١ّغ، ٚطـ١ٙض ح٤دسحؽ، ٚطشغ١ً حٌّخو١ٕخص، ٚحٌظشط١ذ، ٚحٌظغ١ٍُ حٌٕٙخثٟ.

ِـّغ ِٛحسد ح٨٢ص: ٚ٘ٛ حٌّـّغ حٌزٞ ٠لظٛٞ ػٍٝ حٌمٜٛ حٌّلشوش ح٤عخع١ش ٨ٔظخؽ  -

ٌزششٞ ػٓ حٌم١خَ رزؼغ ح٤ٔشطش، ٠ٚلظٛٞ ٘زح حٌّٕظـخص ٚخظٛطخً فٟ ظً ػـض حٌؼٕظش ح

حٌّـّغ ػٍٝ ػذس أٔشطش طظّؼً فٟ: حٌظزخ١ش ٚحٌظخخٔش، ٚحٌظلذ٠ذ ٚحٌظمط١غ حٌّظـخٔظ، ٚحٌىزظ، 

 ٚطشغ١ً ِخو١ٕخص حٌظـ١ّغ.

 ٠ّٚىٓ ٌٍزخكغ طٛػ١ق ِخشؿخص ٘زٖ حٌخطٛس ِٓ خ٩ي حٌـذٚي حٌظخٌٟ:
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ِـّؼخص 
 حٌّٛحسد

 ِغززخص طىٍفش حٌّٛحسد

ذس طىٍفش حٌٛك
حٌٛحكذس ِٓ 

 ِغزذ حٌظىٍفش

(1) 

ػذد حٌّغززخص 
ٌٍّٕشؤس فٟ ػٛء 

 حٌطخلش حٌمظٜٛ

(2) 

طىٍفش ِٛحسد حٌّٕشؤس 
فٟ ػٛء حٌطخلش 

 حٌمظٜٛ

)1( × )2( = )3) 

 حٌخشذ
ػذد ح٤ِظخس حٌّىؼزش حٌّغظٍٙىش 

 فٟ حٌظشغ١ٍش حٌٛحكذس
1103 34441 41322223 

حٌّغخ١ِش 
 & حٌغشحء

ػذد حٌى١ٍٛحص حٌّغظٍٙىش فٟ 
 حٌظشغ١ٍش حٌٛحكذس

633 3201 2451343 

 حٌذ٘خْ

ػذد ح٤ِظخس حٌّىؼزش ِشؿلش 

رؼذد حٌى١ٍٛحص حٌّغظٍٙىش فٟ 

 حٌظشغ١ٍش حٌٛحكذس

222 12161 5512362 

حٌّٛحسد 

 حٌزشش٠ش

ػذد عخػخص حٌؼًّ فٟ حٌظشغ١ٍش 

 حٌٛحكذس
01 62621 4206351 

 ح٨٤ص
ػذد عخػخص طشغ١ً ح٨٢ص فٟ 

 حٌظشغ١ٍش حٌٛحكذس
36 223212 2135632 

 61,202,220 حؿّخٌٟ حٌظىٍفش حٌمظٜٛ

 ٌّٛحسد، ٚػذد٘خ، ٚحؿّخٌٟ طىٍفظٙخ(: ٠ٛػق ِغززخص طىٍفش ح1ؿذٚي سلُ )

 :تحذيذ ٍخشخاخ اىَىاسد في شنو مَي يَنن قياسه: 2

ٔظخؿٟ ٩ِٚكظظٗ رشىً ؿ١ذ ِٓ ؿشحء ٘زٖ حٌخطٛس دسحعش حٌٕشخؽ ح٠٦ٙذف حٌزخكغ ِٓ ح    

ؽز١ؼش حٌٕشخؽ حٌٕٙذعٟ دحخً حٌّٕشؤس، ٚحٌظؼشف ػٍٝ آ١ٌخص ل١خط و١ّش خ٩ي حٌظؼشف ػٍٝ 

ِغززخص حٌّٛحسد حٌلخ١ٌش ٌٍّٕشؤس فٟ ظً حٌطخلش حٌمظٜٛ، ٚحٌظؼشف ػٍٝ كـُ حٌظغ١ش فٟ و١ّش 

٘زٖ حٌّغززخص ػٕذ حٌٛطٛي حٌٝ ِغظٜٛ حٌطخلش حٌّظخكش )حٌٛحلؼ١ش( ٌٍّٕشؤس دْٚ حٌظؤػ١ش ػٍٝ 

 :ٙخ، ٚلذ طٛطً حٌزخكغ حٌٝ ح٤سلخَ حٌظخ١ٌشكـُ ِخشؿخص حٌّٕشؤس أٚ ؿٛدط

 

 ِـّؼخص حٌّٛحسد
ػذد حٌّغززخص ٌٍّٕشؤس فٟ ػٛء 

 حٌطخلش حٌمظٜٛ

ػذد ِغززخص حٌّٛحسد ػٍٝ أعخط 

 حٌطخلش حٌّظخكش

 31563 34441 حٌخشذ

حٌّغخ١ِش & 

 حٌغشحء
3201 3462 
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 12262 12161 حٌذ٘خْ

 60311 62621 حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

 212520 223212 ح٨٤ص

حٌٛطٛي حٌٝ ِغظٜٛ (: ِذٜ حٌظغ١ش فٟ كـُ ِغززخص حٌّٛحسد ػٕذ 2ؿذٚي سلُ )

حٌطخلش حٌّظخكش
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ِـّؼخص : 3

 سدحٌّٛح

ػذد ِغززخص حٌّٛحسد 

ٌٍّٕشؤس فٟ ػٛء حٌطخلش 

 حٌمظٜٛ

(1) 

ػذد ِغززخص حٌّٛحسد 

ػٍٝ أعخط حٌطخلش 

 حٌّظخكش

(2) 

طىٍفش حٌٛكذس 

حٌٛحكذس ِٓ 

 ِغزذ حٌظىٍفش

(3) 

طىٍفش ِٛحسد حٌّٕشؤس فٟ 

 ػٛء حٌطخلش حٌمظٜٛ

(1( ×)3( = )4) 

طىٍفش ِٛحسد حٌّٕشؤس فٟ 

 ػٛء حٌطخلش حٌّظخكش

(1( ×)3( = )5) 

 طىٍفش حٌطخلش غ١ش حٌّغظغٍش

(4 )– (5( = )6) 

 3305224 30123322 41322223 1103 31563 34441 حٌخشذ

 252220 2121446 2451343 633 3462 3201 حٌّغخ١ِش & حٌغشحء

 50312 5461156 5512362 222 12262 12161 حٌذ٘خْ

 20201 4002121 4206351 01 60311 62621 حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

 131141 0215422 2135632 36 212520 223212 ح٨٤ص

 3,212,513 حؿّخٌٟ طىٍفش حٌطخلش غ١ش حٌّغظغٍش ٚحؿزش ح٨عظغ٩ي أٚ ح٨عظزؼخد

دِغظٜٛ ِغززخص حٌّٛحس حٌظغ١ش فٟ (: ٠ٛػق طىٍفش حٌطخلش غ١ش حٌّغظغٍش ٔظ١ـش3ؿذٚي سلُ )
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 حٌٛكذحص حٌّٕظـش حٌّٕظؾ

ػذد حٌغخػخص 

ح٩ٌصِش ٌٍٛكذحص 

 حٌّٕظـش

 طٛص٠غ ػذد عخػخص طشغ١ً حٌّٛسد ػٍٝ حٌّٕظـخص ٚفمخً ٌٍٛكذحص حٌّٕظـش

 آ٨ص ِٛحسد رشش٠ش د٘خْ ِغخ١ِش خشذ

A 2111 1323.33 422 166 242 123.6666660 206.6666660 

B 4111 233.33 311 111 151 116.6666660 166.6666660 

C 2111 321.60 141 40 01.5 54.23333333 02.33333333 

D 6411 1211.11 642 216 324 252 361 

E 2411 365.11 131.4 43.2 65.0 51.1 03 

F 211 261.60 24.2 31.4 40.1 36.63333333 52.33333333 

G 211 121.60 62 23 34.5 26.23333333 32.33333333 

H 211 311.11 112 36 54 42 61 

 1115.333333 003.0333333 224.2 663.2 1222.6 5526.60 25211 ح٨ؿّخٌٟ

 

 (: ر١خٔخص ِغظخشؿش ِٓ عـ٩ص حٌّٕشؤس رشؤْ طٛص٠غ ػذد عخػخص طشغ١ً حٌّٛسد ػٍٝ حٌّٕظـخص ٚفمخً ٌٍٛكذحص حٌّٕظـش4ؿذٚي سلُ )
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٠ّىٓ ٌٍزخكغ كغخد طىٍفش (، 4سلُ ) خص حٌّؼشٚػش فٟ حٌـذٚي حٌغخركء ػٍٝ حٌز١خٔرٕخ

 ٌّٛحسد ٚفمخً ٌٍخطٛحص ح٢ط١ش: ِـّغ  ح

ا ىيدذوه اىتاىيأ٨ًٚ:   :حساب تنيفح اىساعح ىيَىسد اىَستهيل ورىل وفقا

 حٌّٛسد
 طىٍفش حٌّٛسد

 (3( ِٓ ر١خٔخص حٌـذٚي )1)

 ػذد عخػخص طشغ١ً حٌّٛسد

(2) 

 طىٍفش حٌغخػش

(1 ÷ )(2( =)3) 

 12612.46 1222.6 30123322 خشذ

 3314.352 663.2 2121446 ِغخ١ِش

 5422.612 224.2 5461156 د٘خْ

ِٛحسد 

 رشش٠ش
4002121 003.0333 6106.651 

 0152.134 1115.333 0215422 آ٨ص

 

 (: كغخد طىٍفش حٌغخػش ٌٍّٛسد5ؿذٚي سلُ )                          

ا: تحذيذ تنيفح  :ٍدَع اىَىاسد ثانيا

 حٌّٕظؾ

ػذد عخػخص ( × 4طىٍفش ِـّغ حٌّٛحسد ٚفمخ ٌّؼذ٨ص ح٨ٔـخص )طىٍفش حٌغخػش ِٓ حٌـذٚي )

 (5طشغ١ً حٌّٛسد ٚفمخ ٌٍـذٚي )

 آ٨ص ِٛحسد رشش٠ش د٘خْ ِغخ١ِش خشذ

A 
2260113.1

2 

542522.43

2 

1366211.2

22 

1126211.4

11 

1202050.1

04 

B 5522532 331435.2 223441.3 
021612.22

35 

1122122.3

34 

C 
2623022.2

6 

155314.54

4 

320116.24

1 

332626.36

31 

561251.42

64 

D 
12152222.

12 

013041.13

2 

1002631.1

42 

1556516.1

52 

2504062.2

4 

E 
2445151.6

44 

144031.61

06 

361666.25

14 

315626.26

61 

522115.02

2 

F 
1052216.2

32 

113056.65

22 

252561.25

42 

226201.31

42 

304225.11

26 
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G 
1223223.0

4 
06111.126 

122321.26

2 

165041.13

51 

204165.13

66 

H 
2112013.6

2 

112256.60

2 

226432.51

2 

252412.34

2 
422122.14 

ح٨ؿّخ

ٌٟ 

30123322.

12 

2121446.2

46 

5212425.2

15 

4002121.0

62 

0215422.1

16 

 

 (: كغخد طىٍفش ِـّغ حٌّٛحسد6ؿذٚي سلُ )

ا   :َيٌ اىَنتح اىى ٍدَىعح ٍن الأنشطح في ظىء تصَيٌ اىَنتح: تحييو تصثاىثا

٠ّىٓ ٌٍزخكغ ِٓ خ٩ي ٘زٖ حٌخطٛس حعظخذحَ أعٍٛد عٍغٍش حٌم١ّش ٤غشحع حٌظؼشف ػٍٝ     

ح٤ٔشطش حٌظٟ ٨ طؼ١ف ل١ّش ٚحعظزؼخد٘خ، ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ ح٨رمخء ػٍٝ ح٤ٔشطش حٌظٟ طؼ١ف 

، ٠ّٚىٓ ٌٍزخكغ طخظ١ض طىٍفش ِـّغ ل١ّش فمؾ ٟٚ٘ طّؼً ِـّؼخص ح٤ٔشطش حٌّغظٙذفش

ً ٌّؼذ٨ص ح٨ٔـخص ػٍٝ ِـّؼخص طٍه ح٤ٔشطش رخعظخذحَ حٌّغززخص حٌّغظٙذفش  حٌّٛحسد ٚفمخ

٥ٌٔشطش ٚحٌظٟ كذد٘خ حٌزخكغ رٕخء ػٍٝ حٌّمخر٩ص حٌشخظ١ش ِغ حدحسس ح٨ٔظخؽ ٚحٌطخلُ حٌفٕٟ 

حٌشخع١ٙخص ٚطـ١ٙض ِخو١ٕخص رخٌّٕشؤس ِلً حٌذسحعش، ك١غ لخَ حٌزخكغ رخعظزؼخد أٔشطش طـ١ّغ 

حٌظـ١ّغ، رخػظزخس أْ و٩ حٌٕشخؽ١ٓ ٠غظٍٙه ِٛحسد دْٚ حػخفش أٞ ل١ّش ٌٍّٕظـخص، ِٚٓ ػُ 

٠ّىٓ ٌٍزخكغ طٛػ١ق ػذد ِغززخص طىٍفش حٌّٛحسد فٟ ظً حٌطخلش حٌّظخكش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ 

 خٌٟ:خ٩ٌٙخ طل١ًّ طىٍفش حٌّٛحسد ػٍٝ ح٤ٔشطش فٟ ظً حٌطخلش حٌّظخكش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظ

 حٌّٛحسد            

             ح٤ٔشطش

 حٌخشذ
حٌّغخ١ِش & 

 حٌغشحء
 حٌذ٘خْ

حٌّٛحسد 

 حٌزشش٠ش
 ح٨٤ص

ػذد 

حٌّغززخص  

فٟ ظً 

حٌطخلش 

 حٌّظخكش

ػذد حٌّغززخص  

فٟ ظً حٌطخلش 

 حٌّظخكش

ػذد 

حٌّغززخص  

فٟ ظً 

حٌطخلش 

 حٌّظخكش

ػذد 

حٌّغززخص  

فٟ ظً 

حٌطخلش 

 حٌّظخكش

ػذد 

حٌّغززخص  

ٟ ظً ف

حٌطخلش 

 حٌّظخكش

 - 49011.22 - - - ح٨عظ٩َ ٚحٌفشص

 حٌظزخ١ش ٚحٌظخخٔش
119224.

24 
- - 29423.22 

629105.1

1 

حٌظلذ٠ذ ٚحٌظمط١غ 

 حٌّظـخٔظ

59365.2

1 
- - 

129022.2

5 

029460.3

6 

 حٌىزظ
59226.5

5 
- - 

119062.0

1 

429311.1

0 

 - - - - - طـ١ّغ حٌشخع١ٙخص

 - 09414.04 - 29216.439462.11 حٌظمف١ض
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 حٌّٛحسد            

             ح٤ٔشطش

 حٌخشذ
حٌّغخ١ِش & 

 حٌغشحء
 حٌذ٘خْ

حٌّٛحسد 

 حٌزشش٠ش
 ح٨٤ص

ػذد 

حٌّغززخص  

فٟ ظً 

حٌطخلش 

 حٌّظخكش

ػذد حٌّغززخص  

فٟ ظً حٌطخلش 

 حٌّظخكش

ػذد 

حٌّغززخص  

فٟ ظً 

حٌطخلش 

 حٌّظخكش

ػذد 

حٌّغززخص  

فٟ ظً 

حٌطخلش 

 حٌّظخكش

ػذد 

حٌّغززخص  

ٟ ظً ف

حٌطخلش 

 حٌّظخكش

1 

طـ١ٙض ِخو١ٕخص 

 حٌظـ١ّغ
- - - - - 

 - 29112.24 - - - طـ١ٙض ح٤دسحؽ

طشغ١ً ِخو١ٕخص 

 حٌظـ١ّغ
- - - 69150.02 

319043.3

0 

 - - حٌظشط١ذ
129262.

11 
29051.40 - 

 - 59325.51 - - - حٌظغ١ٍُ حٌٕٙخثٟ

 ح٨ؿّخٌٟ
319563.

11 
39462.11 

129262.

11 

609311.1

1 

2129520.

11 

 

(: ر١خٔخص ِغظخشؿش ِٓ عـ٩ص حٌّٕشؤس رشؤْ طٛص٠غ ِغززخص ِٛحسد 0ؿذٚي سلُ )

 حٌّٕشؤس ػٍٝ ِغززخص ح٤ٔشطش

ا  : تخصيص تنيفح ٍدَع اىَىاسد في ظىء ٍذخو النداص عيى ٍدَعاخ الأنشطح ساتعا

 ىيَنتح:

ع١مَٛ حٌزخكغ فٟ ٘زٖ حٌخطٛس رظخظ١ض طىٍفش ِـّؼخص حٌّٛحسد ػٍٝ ِـّؼخص       

شطش رخعظخذحَ ِغززخص حٌّٛحسد، ٚطلذ٠ذ ٔظ١ذ وً ِـّغ ٔشخؽ ِٓ طىٍفش ِـّغ حٌّٛحسد ح٤ٔ

ػٓ ؽش٠ك ػشد ػذد ِغززخص حٌّٛحسد دحخً ِـّغ حٌٕشخؽ فٟ طىٍفش وً ِغزذ، ك١غ ٠مَٛ 

مَٛ حٌزخكغ رظخظ١ض ظً ِغظٜٛ حٌطخلش حٌّظخكش، وّخ ع١ حٌزخكغ رخؿشحء ٘زٖ حٌخطٛس فٟ

ص ح٤ٔشطش فٟ ظً ِغظٜٛ حٌطخلش حٌّظخكش ٌٍٛطٛي حٌٝ طىٍفش ِـّغ حٌّٛحسد ػٍٝ ِـّؼخ

 طىٍفش ِـّؼخص ح٤ٔشطش، ػٍٝ أْ ٠ظُ طخظ١ض طىٍفش ٘زٖ حٌّـّؼخص حٌّغظٙذفش ٥ٌٔشطش

، ٚحٌـذٚي حٌظخٌٟ ٠ٛػق ٔظ١ذ وً ٔشخؽ ِٓ حَ ِغززخص ح٤ٔشطشػٍٝ حٌّٕظؾ رخعظخذ

 ِـّغ حٌّٛحسد:
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 أولا: حساب تنيفح ٍسثة اىَىاسد:

 حٌّٛسد
 ىٍفش ِـّغ حٌّٛحسد( ط1)

 (6ِغظخشؽ ِٓ حٌـذٚي )

( حؿّخٌٟ ػذد 2)

 حٌّغززخص

 (0)ِٓ حٌـذٚي 

 ( طىٍفش حٌّغزذ3)

(1( ÷ )2( = )3) 

 1102.222002 31563 30123322.12 حٌخشذ

حٌّغخ١ِش & 

 حٌغشحء
2121446.246 3462 633 

 204.3642202 12262 5212425.215 حٌذ٘خْ

 01.22222655 60311 4002121.062 حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

 36 212520 0215422.116 ح٨٤ص

 

 (: ٠ٛػق و١ف١ش كغخد طىٍفش ِغزذ حٌّٛحسد2ؿذٚي سلُ )

ا: تىصيع تنيفح اىَىاسد عيى ٍدَع الأنشطح  :ثانيا

 حٌّٛحسد       

 

 ح٤ٔشطش

 حٌخشذ
حٌّغخ١ِش & 

 حٌغشحء
 حٌذ٘خْ

حٌّٛحسد 

 حٌزشش٠ش
 ح٨٤ص

اؿّخٌٝ 

طىٍفش 

 ح٤ٔشطش

 - - - شصح٨عظ٩َ ٚحٌف
3349551

.2030 
- 

3349551

.2030 

حٌظزخ١ش 

 ٚحٌظخخٔش

149162

,241.2

0 

- - 
6629112

.5405 

2945190

13.26 

1091229

140.32 

حٌظلذ٠ذ 

ٚحٌظمط١غ 

 حٌّظـخٔظ

692249

123.24

4 

- - 
2129115

.4152 

2961292

24.26 

2921192

34.31 

 حٌىزظ

091339

251.22

5 

- - 
0649642

.3022 

1903292

12.12 

2953092

13.312 

طـ١ّغ 

 حٌشخع١ٙخص
- - - - - 

 

 حٌظمف١ض
296269

115.32

29121944

6.11 
- 

5259036

.5145 
- 

1293439

220.2 
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 حٌّٛحسد       

 

 ح٤ٔشطش

 حٌخشذ
حٌّغخ١ِش & 

 حٌغشحء
 حٌذ٘خْ

حٌّٛحسد 

 حٌزشش٠ش
 ح٨٤ص

اؿّخٌٝ 

طىٍفش 

 ح٤ٔشطش

6 

طـ١ٙض ِخو١ٕخص 

 حٌظـ١ّغ
- - - - - 

 

 - - - طـ١ٙض ح٤دسحؽ
1439366

.133 
- 

1439366

.133 

طشغ١ً ِخو١ٕخص 

 حٌظـ١ّغ
- - - 

4319122

.1221 

1911690

61.32 

1953692

52.412 

 - - ١ذحٌظشط

592129

425.21

5 

6219223

.3322 
- 

5922390

02.155 

 - - - حٌظغ١ٍُ حٌٕٙخثٟ
3229301

.4214 
- 

3229301

.4214 

 ح٨ؿّخٌٟ

309123

,322.1

3 

29121944

6.11 

592129

425.21

5 

400212

1.062 

021542

2.116 

 

  

 (: طٛص٠غ طىٍفش ِـّغ حٌّٛحسد ػٍٝ ِـّؼخص ح٤ٔشطش2ؿذٚي سلُ )

ا   استفادج الأنشطح ٍن ٍدَعاخ اىَىاسد في ظىء ٍذخو النداص: : تحذيذ نسثحثاىثا

٠ّىٓ ٌٍزخكغ فٟ ٘زٖ حٌخطٛس طلذ٠ذ ٔغزش حعظفخدس وً ٔشخؽ ِٓ ح٤ٔشطش ِٓ طىٍفش      

ِـّؼخص حٌّٛحسد ٌٍظؼشف ػٍٝ ٔغزش حٌٛفش فٟ ٔظ١ذ وً ٔشخؽ ِٓ طىٍفش ِـّغ حٌّٛحسد، 

ػٍٝ حؿّخٌٟ طىٍفش  ِـّغ حٌّٛحسد ٠ّٚىٓ كغخرٙخ رمغّش ٔظ١ذ حٌٕشخؽ حٌٛحكذ ِٓ طىٍفش

 ِـّغ حٌّٛحسد فٟ ظً ِغظٜٛ حٌطخلش حٌّظخكش، ِٓ خ٩ي حٌـذٚي حٌظخٌٟ:

 حٌخشذ ح٤ٔشطش
حٌّغخ١ِش 

 & حٌغشحء
 ح٨٤ص حٌّٛحسد حٌزشش٠ش حٌذ٘خْ

 - 07 - - - ح٨عظ٩َ ٚحٌفشص

 317 147 - - 327 حٌظزخ١ش ٚحٌظخخٔش

حٌظلذ٠ذ ٚحٌظمط١غ 

 حٌّظـخٔظ
107 - - 12% 337 
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 حٌخشذ ح٤ٔشطش
حٌّغخ١ِش 

 & حٌغشحء
 ح٨٤ص حٌّٛحسد حٌزشش٠ش حٌذ٘خْ

 227 167 - - 127 حٌىزظ

 - - - - - طـ١ّغ حٌشخع١ٙخص

 - 117 - 1117 267 حٌظمف١ض

طـ١ٙض ِخو١ٕخص 

 حٌظـ١ّغ
- - - - - 

 - 37 - - - طـ١ٙض ح٤دسحؽ

طشغ١ً ِخو١ٕخص 

 حٌظـ١ّغ
- - - 27 147 

 - 137 1117 - - حٌظشط١ذ

 - 27 - - - حٌظغ١ٍُ حٌٕٙخثٟ

 1117 1117 1117 1117 1117 ح٨ؿّخٌٟ

 

(: ٠ٛػق ٔغزش حعظفخدس ح٤ٔشطش ِٓ حؿّخٌٟ طىٍفش ِـّغ حٌّٛحسد فٟ 11ؿذٚي سلُ )

 ظً ِغظٜٛ حٌطخلش حٌّظخكش

ا  : تحذيذ ٍسثثاخ تنيفح ٍدَعاخ الأنشطح ىتخصيص تنيفتها عيى اىَنتح ىيىصىه اىى ساتعا

اط اىتنيفح اىنهائيح ٍن خلاه استخشاج ٍعذلخ تحَيو عن طشيق قسَح تناىيف اىنش

 :اىَتىقعح عيى الستخذاً اىَخطط

٠غؼٝ حٌزخكغ فٟ ٘زٖ حٌخطٛس حٌٝ طلذ٠ذ ٔٛع ٚكـُ ٚطىٍفش ِغززخص ح٤ٔشطش فٟ ظً      

ِغظٜٛ حٌطخلش حٌّظخكش حٌظٟ ٠ّىٓ ح٨عظٕخد ح١ٌٙخ ػٕذ طخظ١ض طىٍفش ِـّغ ح٤ٔشطش ػٍٝ 

ٔشخؽ ِٓ خ٩ي  ٚكذس حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ ٌٍّٕشؤس، ٚلذ طُ طلذ٠ذ ٘زٖ حٌّغززخص ٚػذد٘خ ٌىً

حٌّمخر٩ص حٌشخظ١ش ِغ حٌطخلُ حٌفٕٟ ٌظلذ٠ذ حٌّغظٜٛ ح٩ٌّثُ ٌظٍه حٌّغززخص ػٕذ حٌٛطٛي حٌٝ 

ِغظٜٛ حٌطخلش حٌّظخكش ٌٍّٕشؤس ِلً حٌذسحعش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ّىٓ ٌٍزخكغ طلذ٠ذٖ ِٓ خ٩ي حٌـذٚي 

 حٌظخٌٟ:

 ِغززخص ح٤ٔشطش ح٤ٔشطش

ػذد 

 حٌّغززخص
 ٛحكذطىٍفش حٌّغزذ حٌ طىٍفش ح٤ٔشطش

(1) (2) (2( ÷)1( = )3) 

 129123 ػذد عخػخص حٌؼًّ ح٨عظ٩َ ٚحٌفشص
3349551.20

30 
12.322124 

 ػذد عخػخص حٌظشغ١ً حٌظزخ١ش ٚحٌظخخٔش
191349

502 

1091229140

.32 
16.61453343 



27 
 

 ِغززخص ح٤ٔشطش ح٤ٔشطش

ػذد 

 حٌّغززخص
 ٛحكذطىٍفش حٌّغزذ حٌ طىٍفش ح٤ٔشطش

(1) (2) (2( ÷)1( = )3) 

حٌظلذ٠ذ ٚحٌظمط١غ 

 حٌّظـخٔظ
 ػذد عخػخص حٌظشغ١ً

426913

3 

292119234.

31 
21.12152462 

 خػخص حٌظشغ١ًػذد ع حٌىزظ
405931

2 

295309213.

312 
21.16641540 

طـ١ّغ 

 حٌشخع١ٙخص
 1 1 - ػذد حٌشخع١ٙخص

 129211 ػذد حٌشخع١ٙخص حٌظمف١ض
1293439220

.2 
602.2126312 

طـ١ٙض ِخو١ٕخص 

 حٌظـ١ّغ
 1 1 - ػذد ِشحص حٌظـ١ٙض

 ػذد ِشحص حٌظـ١ٙض طـ١ٙض ح٤دسحؽ
211961

1 

1439366.13

3 
1.0111411360 

ِخو١ٕخص  طشغ١ً

 حٌظـ١ّغ

عخػخص طشغ١ً 

 ح٨٢ص
439621 

195369252.

412 
35.123015 

 حٌظشط١ذ

ػذد حٌٛكذحص 

حٌّٕظـش ِشؿلش 

 رٕٛػٙخ

219206 
592239002.

155 

طشؿغ حٌٝ كـُ 

حٌّخشؿخص ٚطىٍفش وً 

ٙخثٟ ٔٛع ِٓ حٌّٕظؾ حٌٕ

 حٌّٛػق

 حٌظغ١ٍُ حٌٕٙخثٟ

ػذد حٌٛكذحص 

حٌّغٍّش ِشؿلش 

 رٕٛػٙخ

219206 
3229301.42

14 

طشؿغ حٌٝ كـُ 

حٌّخشؿخص ٚطىٍفش وً 

 ٔٛع ِٓ حٌّٕظؾ

(: ٠ٛػق ػذد ٚطىٍفش ِغززخص ح٤ٔشطش ح٩ٌّثّش ػٕذ ِغظٜٛ حٌطخلش 11ؿذٚي سلُ )

 حٌّظخكش

ٚحعظٕخدحً حٌٝ حٌـذٚي حٌغخرك ٠ّىٓ ٌٍزخكغ طلذ٠ذ ٔظ١ذ وً ِٕظؾ ػّٓ طشى١ٍش ِٕظـخص      

ش حٌغخرمش ط١ّٙذحً ٌظلذ٠ذ طىٍفش ٚكذس وً ِٕظؾ ِٓ حٌّٕظـخص، حٌّٕشآص ِٓ ِغززخص طىٍفش ح٤ٔشط

٠ٚؼظّذ حٌزخكغ فٟ ٘زٖ حٌخطٛس ػٍٝ ح٩ٌّكظش حٌشخظ١ش رؼٕخرش ح٨ٔظخؽ ٚح٨كظىخن رخٌطخلُ 

حٌفٕٟ ٚح٨ٔظخؿٟ ٌٍٛطٛي حٌٝ حٌؼذد حٌّٕخعذ ِٓ حٌّغززخص ٌىً ِٕظؾ فٟ ظً ِغظٜٛ حٌطخلش 

ص رٕظ١ذ ٚكذس حٌّٕظؾ ِٓ ِغززخص ح٤ٔشطش حٌّظخكش، ٚطغّٝ ٘زٖ حٌى١ّش ِٓ حٌّغززخ

 حٌّغظٙذفش، ٠ّٚىٓ ٌٍزخكغ طٛػ١لٙخ ِٓ خ٩ي حٌـذٚي حٌظخٌٟ:
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حوٛحد 

حٌّٕظـخ

 ص

ح٨عظ٩

 َ

 ٚحٌفشص

حٌظزخ١ش 

 ٚحٌظخخٔش

حٌظلذ٠ذ 

ٚحٌظمط١غ 

 حٌّظـخٔظ

حٌىز

 ط

طـ١ّغ 

حٌشخع١ٙخ

 ص

حٌظمف١

 ص

طـ١ٙض 

ِخو١ٕخص 

 حٌظـ١ّغ

طـ١ٙض 

ح٤دسح

 ؽ

طشغ١ً 

ِخو١ٕخص 

 حٌظـ١ّغ

 حٌظغ١ٍُ حٌٕٙخثٟ حٌظشط١ذ

ػذد  ح٨ؿّخٌٟ

حٌٛكذحص 

 حٌّٕظـش

طىٍفش 

حٌٛكذس

* 

ػذد 

حٌٛكذح

ص 

 حٌّٕظـش

طىٍفش 

حٌٛكذس

† 

A 1216 
11224

0 
51123 

511

54 
1 1210 1 

2122

2 
4611 2111 

424.

22 
2111 20.34 

24516

3 

B 3351 
12161

0 
22562 

205

04 
1 3352 1 

3014

4 
2146 4111 

1426

.2 
4111 25.01 

42224

2 

C 2241 
16163

2 
05251 

042

61 
1 2243 1 

3142

0 
6224 2111 

2521

.62 
2111 

162.3

3 

36302

0 

D 4311 
24535

4 
115226 

112

022 
1 4316 1 

4021

1 
11361 6411 

1126

.10 
6411 00.11 

55211

1 

E 650 30324 10502 
101

02 
1 652 1 0222 1502 2411 

426.

15 
2411 31.22 24145 

F 2102 
12350

4 
52166 

560

04 
1 2105 1 

2412

1 
5210 211 

4212

.62 
211 

311.2

5 

20210

0 

G 524 22254 14122 
130

15 
1 524 1 5210 1261 211 

1164

.41 
211 04.25 60122 

H 2412 
13021

1 
64462 

631

34 
1 2413 1 

2603

5 
5024 211 

5351

.12 
211 

344.4

6 

31203

2 

اؿّخٌٝ 

ػذد 

حٌّغززخ

 ص

1291

23 

191349

502 

426913

3 

4059

312 
1 

12921

1 
1 

2119

611 
439621 219206  

21920

6 
  

  

 (: ٠ٛػق ٔظ١ذ ٚكذس حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ ِٓ ِغززخص ح٤ٔشطش ػٕذ ِغظٜٛ حٌطخلش حٌّظخكش12ؿذٚي سلُ )

                                                             

 طُ كغخد طىٍفش حٌٛكذس ِٓ حٌظشط١ذ رٕخء ػٍٝ حٌـذٚي حٌّذسؽ رخٌّلٍك )أ( ٌٍذسحعش *

  طُ كغخد طىٍفش حٌٛكذس ِٓ حٌظغ١ٍُ رٕخء ػٍٝ حٌـذٚي حٌّذسؽ رخٌّلٍك )د( ٌٍذسحعش †
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 ً  : طلذ٠ذ طىٍفش ٚكذس حٌّٕظؾ.خخِغخ

ٓ ٚكذحص حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ فٟ طىٍفش وً ِغزذ ِٓ ِغززخص طىٍفش ِـّؼخص ح٤ٔشطش، ٠ّىٓ ٌٍزخكغ طلذ٠ذ طىٍفش ٚكذس حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ رؼشد و١ّش حٌّغززخص ٌىً ٚكذس ِ     

 ٠ّٚىٓ ٌٍزخكغ طلم١ك رٌه ِٓ خ٩ي حٌـذٚي حٌظخٌٟ:

حوٛحد 
حٌّٕ

طـخ

 ص

ح٨عظ٩َ 

 ٚحٌفشص

حٌظزخ١ش 

 ٚحٌظخخٔش

حٌظلذ٠ذ 

ٚحٌظمط١غ 

 حٌّظـخٔظ

 حٌىزظ

طـ١ّغ 

حٌشخع

 ٠ٙخص

 حٌظمف١ض

طـ١ٙض 

ِخو١ٕخص 

 حٌظـ١ّغ

طـ١ٙض 

 ؽح٤دسح

طشغ١ً 

ِخو١ٕخص 

 حٌظـ١ّغ

 ح٨ؿّخٌٟ حٌظغ١ٍُ حٌٕٙخثٟ حٌظشط١ذ

ػذد 

حٌٛكذحص 
 ٕظـشحٌّ

طىٍفش حؿّخٌٟ 

 حٌٛكذحص

ػذد 

حٌٛكذحص 
 حٌّٕظـش

طىٍفش حؿّخٌٟ 

  حٌٛكذحص

A 
359252

.02 
192119
113.50 

191339

155.26

5 

191149
413.26 

1 
193119
114.44 

1 159126.2 1619245 2111 393229361 2111 2129021 
292029152.2

55 

B 
619655

.46 
391609
112.5 

192109

624.10

0 

190509
225.32 

1 
292039
335.22 

1 269414.6 2239122 4111 592409611 4111 3229241 
1590169265.

340 

C 
529201

.2113 

296259
532.25

5 

195329

211.54 

194219

131.20 
1 

192229

131.12 
1 229322.2 2419123 2111 591439321 2111 3249661 

1393129416.

556 

D 
029312

.6236 

491069

442.23
5 

293269

654.10 

292619

225.36 
1 

292209

122.56 
1 349111 3649513 6411 096559422 6411 4229264 

2192129310.

642 

E 
129122

.2245 

621922

3.26 

354963

192 

344902

1.002 
1 

446925

0.33 
1 59122.02 559555 2411 191669061 2411 059126 

391219504.0

23 

F 
329262

.220 

291539

124.35 

191019
263.22

6 

191329

251.11 
1 

194059

121.0 
1 

109124.2

06 
1239553 211 392559044 211 2429211 

1191239213.

212 

G 
29641.

14 
426911

1.22 
223911

0.20 
205921

1.05 
1 

355930
2.102 

1 49136.01 
449366.

65 
211 2319522 211 529261 

294529332.2
62 

H 
449302

.620 

292029

513.22 

193119

126.52 

192649

265.2 
1 

196369

512.25 
1 

129112.3

5 

2139254

.32 
211 492219226 211 2059562 

1193159602.

030 

ص حٌّٕظـش(: ٠ٛػق ٔظ١ذ وً ِٕظؾ ِٓ طىٍفش ح٤ٔشطش ػٕذ ِغظٜٛ حٌطخلش حٌّظخكش ٚحٌظٟ طّؼً حٌظىٍفش ح٨ؿّخ١ٌش حٌٛكذح13ؿذٚي سلُ )
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٠ّٚىٓ ٌٍزخكغ فٟ ػٛء حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛطً ح١ٌٙخ فٟ ٘زٖ حٌخطٛس طلذ٠ذ حٌظىٍفش     

 ٌٛكذس حٌّٕظؾ حٌٛحكذس فٟ ظً حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ِٓ خ٩ي حٌـذٚي حٌظخٌٟ:

 كـُ ح٦ٔظخؽ حوٛحد حٌّٕظـخص
حؿّخٌٟ حٌظىٍفش ػٕذ ِغظٜٛ 

 حٌطخلش حٌّظخكش
 طىٍفش حٌٛكذس حٌٛحكذس

A 2111 292029152.255 19122.2565 

B 4111 1590169265.340 39226.0163 

C 2111 1393129416.556 69652.012 

D 6411 2192129310.642 3152.1121 

E 2411 391219504.023 19223.222 

F 211 1191239213.212 129022.2215 

G 211 294529332.262 39104.1030 

H 211 1193159602.030 149132.1224 

 (: ٠ٛػق ٔظ١ذ حٌٛكذس حٌٛحكذس ِٓ حٌظىٍفش ػٕذ ِغظٜٛ حٌطخلش حٌّظخكش14ؿذٚي سلُ )

 

 اىنتائح واىتىصياخ
 اىنتائح:

ٚرؼذ ح٨ٔظٙخء ِٓ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش  ا١ٌٗ حٌزخكغ ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمشفٝ ػٛء ِخ حعظٕذ         

 طٛطً حٌزخكغ اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:

ً ِلخعزٝ ٠ـّغ ر١ٓ ِضح٠خ حٌظىٍفش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ ٚٔظخَ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ِذخ.1

حٌظىٍفش ح٤ٌّخٔٝ ٠ٚٛفش ِؼٍِٛخص ٩ِثّش ٚدل١مش ػٓ أٔشطش حٌّٕشؤس ِّخ ٠لمك ح٦عظغ٩ي ح٤ِؼً 

٠غخػذ حٌّٕشؤس ػٍٝ طخف١غ ٌّٛحسد٘خ حٌّظخكش وّخ طذػُ حعظغ٩ي حٌطخلش حٌؼخؽٍش أٚ حٌفخثؼش رّخ 

 طىٍفظٙخ.

خذحَ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ػذَ حٌظٕزئ رّٛحسد حٌطخلش حٌؼخؽٍش ٚػذد ِٓ ر١ٓ دٚحفغ حعظ .2

شىخٜٚ ِذ٠شٜ خطٛؽ ِٕٚٙذع١ٓ حٌؼ١ٍّخص ح٦ٔظخؿ١ش ٚوزٌه ِذ٠شٜ حٌخذِخص ح٤خشٜ ِٓ ص٠خدس 

حٌظىخ١ٌف ٔظ١ـش طلٍُّٙ رظىخ١ٌف حٌطخلش حٌؼخؽٍش حٌظٝ ٌُ طٕظؾ ِٓ خطٛؽ ِٕظـخطُٙ، ٚطم١ظ ِلخعزش 

خ١ٌف رظل١ٍّٙخ دحخً ِـّغ ٌٍّٛحسد ػُ ٠لًّ طىٍفش ِـّغ حٌّٛحسد ػٍٝ اعظ٩ٙن حٌّٛحسد حٌظى

 ح٤ٔشطش، ِٚٓ ػُ طل١ًّ طىٍفش ح٤ٔشطش ػٍٝ حٌّٕظـخص ٌٍٛطٛي ٌظىٍفش حٌٛكذس.
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 اىتىصياخ:

 فٝ ػٛء حٌٕظخثؾ حٌظٝ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ ٠ٛطٝ حٌزخكغ رّخ ٠ٍٝ: 

 وخٔض ِٕشآص أظخؿ١ش أَ خذ١ِش.أ١ّ٘ش ططز١ك أدٚحص ادحسس حٌظىٍفش حٌلذ٠ؼش رخٌّٕشآص عٛحء .1

 ط١ّٕش ِٙخسحص ِلخعزٝ حٌظىخ١ٌف ٚطٛػ١ظُٙ رؤعخ١ٌذ ٚٔظُ حٌّلخعزش حٌلذ٠ؼش ..2

 اىَشاخع:
 أولا. اىَشاخع اىعشتيح

 اىنتة. أ

(، ِٕخ٘ؾ ٚؽشق حٌزلغ فٝ حٌؼٍَٛ حٌظـخس٠ش، و١ٍش 2112) اعّخػ١ً، ػظخَ ػزذ حٌّٕؼُ، .1

 حٌظـخسس، ؿخِؼش حٌّٕظٛسس.

اػذحد ِششٚػخص  –حٌـضء ح٤ٚي  –(، أعخع١خص اػذحد حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش 2114) حٌزغذحدٜ، محمد، .2

 حٌزلٛع، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش حٌّٕظٛسس

، و١ٍش حٌظـخسس، -ِذخً ِؼخطش –(، حٌّلخعزش ح٦دحس٠ش 2114رخع١ٍٝ، ِىشَ ػزذ حٌّغ١ق، ) .3

 ؿخِؼش حٌّٕظٛسس.

ح٤عخ١ٌذ حٌّؼخطشس ٌذػُ  -ط١ـ١ش(، حٌّلخعزش ح٦دحس٠ش ح٦عظشح2112طخٌق، ع١ّش أرٛحٌفظٛف، ).4

 ، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش حٌّٕظٛسس.-ح٦دحسس فٝ ػظش حٌؼٌّٛش

 اىذوسياخ اىعيَيح . ب

(، حٌظىخًِ ر١ٓ ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٚرطخلش 2112) ارشح١ُ٘، اع٩َ عؼ١ذ طخٌق،.1

، 11ش ٚحٌز١ج١ش، حٌّـٍذ ح٤دحء حٌّظٛحصْ ٚأػشٖ ػٍٝ ادحسس حٌظىٍفش، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍذسحعخص حٌظـخس٠

 ، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش لٕخس حٌغ٠ٛظ، ؿّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش.3حٌؼذد 

(، حٌّلخعزش ػٓ اعظ٩ٙن حٌّٛحسد وّذخً ٌظط٠ٛش 2116) أرٛشؼ١شغ، أكّذ ِخظخس اعّخػ١ً،.2

ٔظُ ادحسس حٌظىٍفش فٝ ظً ر١جش حٌظظ١ٕغ حٌلذ٠ؼش، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍذسحعخص حٌظـخس٠ش ٚحٌز١ج١ش، 

 ، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش لٕخس حٌغ٠ٛظ، ؿّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش.1، حٌؼذد0ّـٍذحٌ

(، دسحعش ِمخسٔش ر١ٓ أعٍٛرٝ حٌظىٍفش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ حٌّٛؿٗ 2114أ١ِٓ، أكّذ ٠غشٜ، ).3

رخٌٛلض ِٚلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد فٝ ر١جش حٌظظ١ٕغ حٌلذ٠ؼش، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍذسحعخص حٌظـخس٠ش 

 ، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش لٕخس حٌغ٠ٛظ، ؿّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش.1، حٌؼذد 5ٚحٌز١ج١ش، حٌّـٍذ 

 RCA(، اؽخس ِمظشف ٌظىخًِ ٔظخَ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد2112حٌغ١ذ، ػٍٝ ِـخ٘ذ أكّذ، ).4

ٌظذػ١ُ ادحسس سرل١ش حٌؼ٩ّء ِغ دسحعش ١ِذح١ٔش،  ABCIIٚٔظخَ حٌظىٍفش ػٍٝ حعخط حٌّٛحطفخص 

، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش وفش حٌش١خ، ؿّٙٛس٠ش ِظش 0خطشس، حٌؼذد ِـٍش حٌذسحعخص حٌظـخس٠ش حٌّؼ

 حٌؼشر١ش.

(، حٌّلخعزش ػٓ اعظ٩ٙن حٌّٛحسد، حٌّـٍش حٌّظش٠ش 2111حٌغشٚسٜ، ػٍٝ ِـذٜ عؼذ ػٍٝ، ).5

، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش حٌّٕظٛسس، ؿّٙٛس٠ش ِظش 1، حٌؼذد34ٌٍذسحعخص حٌظـخس٠ش، حٌّـٍذ 

 حٌؼشر١ش.

(، اعظخذحَ ِذخً ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد فٝ طخظ١ض 2112، )رذٜٚ، محمد ١ِٕش ِلّٛد.6

أفؼً ٌٍظىخ١ٌف ح٦ػخف١ش طلم١مخً ٌش٠خدس حٌظىٍفش فٝ حٌّٕشآص حٌظٕخػ١ش، ِـٍش و١ٍش حٌظـخسس ٌٍزلٛع 

 ، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش أع١ٛؽ، ؿّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش.64حٌؼ١ٍّش، حٌؼذد 
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ٍظىخًِ ر١ٓ ٔظخِٝ حٌّلخعزش ػٓ اعظ٩ٙن (، ِذخً ِمظشف 2114ٌػزذحٌذح٠ُ، طفخء محمد، ).0

حٌّٛحسد ٚطىخ١ٌف ِغخس حٌم١ّش رٙذف طلغ١ٓ ؿٛدس ل١خط حٌظىٍفش ِغ دسحعش ١ِذح١ٔش، ِـٍش حٌزلٛع 

 ، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش ؽٕطخ، ؿّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش.2حٌّلخعز١ش، حٌؼذد 

ن حٌّٛحسد ٦دحسس (، أػش اعظخذحَ ِذخً ِلخعزش اعظ2112٩ٙػزذحٌٍط١ف، ٔخطش ٔٛس حٌذ٠ٓ، ).2

حٌظىٍفش فٝ طذػ١ُ حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش: دسحعش كخٌش ػٍٝ لطخع حٌخذِخص حٌٍٛؿغظ١ش ح٩ٌّك١ش، حٌؼٍَٛ 

 ، و١ٍش ح٦دحسس ٚح٨لظظخد، ؿخِؼش حٌزظشس.51، حٌؼذد 13ح٦لظظخد٠ش، حٌّـٍذ 

لخعزش (، أػش حٌظىخًِ ر١ٓ ِلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٚٔظخَ ح2112ٌّػٛع الله، ١ٌٕذح ػ١ٍش، ).2

حٌشش١مش فٝ طخف١غ حٌظىخ١ٌف: دسحعش ١ِذح١ٔش ػٍٝ رؼغ ششوخص حٌظٕخػخص حٌغزحث١ش رخٌغٛدحْ، 

 ، ؿخِؼش حٌغٛدحْ ٌٍؼٍَٛ ح٦دحس٠ش.1، حٌؼذد 12ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦لظظخد٠ش ٚح٦دحس٠ش، حٌّـٍذ 

(، حٌظىخًِ ر١ٓ ِٕٙؾ ادحسس حٌم١ّش ِٕٚٙؾ ادحسس حٌظىٍفش، 2115غخُٔ، ؽخسق أكّذ أكّذ، ).11

، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ، ؿّٙٛس٠ش ِظش 4، حٌؼذد 12ٌفىش حٌّلخعزٝ، حٌّـٍذ ح

 حٌؼشر١ش.

فٝ  RCA(، حعظخذحَ ّٔٛرؽ حٌّلخعزش ػٓ اعظ٩ٙن حٌّٛحسد 2113و١ٛحْ، سحٔذح ِشعٝ، ).11

طط٠ٛش ٔظُ ادحسس حٌظىٍفش فٝ حٌظشٚف ح٦لظظخد٠ش حٌّؼخطشس: كخٌش ططز١م١ش، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش 

 ، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ، ؿّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش.2ٌظـخسس، حٌؼذد ٩ٌلظظخد ٚح

(، حٌظىٍفش ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ ٚحٌّلخعزش ػٓ اعظ٩ٙن حٌّٛحسد 2114محمد، طذ٠ك آدَ، ).12

ٚدٚسّ٘خ فٝ طخف١غ حٌظىٍفش فٝ حٌّٕشآص حٌظٕخػ١ش دسحعش ١ِذح١ٔش ػٍٝ لطخع طٕخػش حٌغىش 

، ؿخِؼش حٌغٛدحْ ٌٍؼٍَٛ 2، حٌؼذد 15ٚح٦دحس٠ش، حٌّـٍذ  رخٌغٛدحْ، ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦لظظخد٠ش

 ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ.

(، دسحعش طل١ٍ١ٍش ٌّذٜ اِىخ١ٔش حٌظىخًِ ر١ٓ أعٍٛرٝ 2112محمد، وش٠ُ محمد كخفع طٛف١ك، ).13

حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ِٚلخعزش اعظ٩ٙن حٌّٛحسد ٌظشش١ذ طىخ١ٌف حٌـٛدس، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍذسحعخص 

، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش لٕخس حٌغ٠ٛظ، ؿّٙٛس٠ش ِظش 4، حٌؼذد 11حٌّـٍذ حٌظـخس٠ش ٚحٌز١ج١ش، 

 حٌؼشر١ش.

 حٌشعخثً حٌؼ١ٍّش. ؽ

(، أػش حٌظىخًِ ر١ٓ عظش ع١ـّخ حٌخخ١ٌش ِٓ حٌفخلذ ٚٔظش٠ش 2116أرٛلخعُ، ٠ٛعف لخعُ، ) .1

حٌم١ٛد ػٍٝ خفغ حٌظىٍفش فٝ عٍغٍش حٌظٛس٠ذ رخٌظطز١ك ػٍٝ طٕخػش ح٤لشحص حٌّذِـش حٌغٛس٠ش، 

 ٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش حٌّٕظٛسس، ؿّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش.سعخ

(، دٚس حٌّلخعزش ػٓ ح٦ٔـخص فٝ خفغ حٌظىٍفش ٚطم٠ُٛ أدحء 2112ٔخفغ، محمد طٛف١ك، ) .2

حٌمطخع حٌظلٝ دسحعش كخٌش، سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس، وً حٌظـخسس، ؿخِؼش حٌّٕظٛسس، 

 ؿّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش.
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