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لدى عينة من  ومستوى الطموحتهدف الدراسة إلي التحقق من العلاقة بين مهارات القيادة 

ين الذكور والإناث من الشباب في مهارات القيادة الشباب، وكذلك التعرف على الفروق ب

ً منهم )140شتملت عينة الدراسة على )ن=إالإجراءات:،  ومستوى الطموح  70( شابا

 بأدواتستعانه الإ ( عاماً، وقد تم22-20إناث( تراوحت أعمارهم ما بين )  70ذكور( )

)إعداد:  توى الطموحمس(، ومقياس ةهي: مقياس مهارات القيادة للشباب )إعداد: الباحث

ً بين درجات  :وقد أكدت نتائج الدراسة على(، ةالباحث وجود ارتباط موجب دال إحصائيا

وذلك عند ومستوى الطموح عينة الدراسة من الشباب على مقياس مهارات القيادة للشباب 

(. ووجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات درجات عينة الدراسة 0,01مستوى دلالة )

تجاه الذكور. إشباب الذكور والإناث على مقياس مهارات القيادة للشباب وذلك في من ال

وكذلك وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات درجات عينة الدراسة من الشباب الذكور 

 . الذكورللشباب وذلك في اتجاه الشباب  مستوى الطموحوالإناث على مقياس 



 مهارات القيادة وعلاقتها بمستوى الطموح
 )دراسة ميدانية على عينة من طلاب  وطالبات جامعة حلوان( لدى الشباب الجامعي

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعونلسادس االعدد            (258                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

LEADERSHIP SKILLS AND THEIR 

RELATION TO LEVEL OF AMBITION OF 

YOUTH 
(A FIELD STUDY ON A SAMPLE OF 

STUDENTS AND COEDS OF HELWAN 
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Abstract 

The study aims to verify the relationship between leadership 

skills and the level of ambition among a sample of young people, as 

well as to identify the differences between male and female youth in 

leadership skills and level of ambition. Procedures: The study 

sample included (n = 140) young men, including (70 males) (70). 

Females) whose ages ranged between (20-22) years, and tools were 

used: Leadership skills scale for youth (prepared by: the researcher), 

and a scale of ambition level (prepared by: the researcher), and the 

study results confirmed that: There is a positive, statistically 

significant relationship between The scores of the study sample of 

young people on the leadership skills scale for youth and the level 

of ambition at the level of significance (0.01). And there are 

statistically significant differences between the mean scores of the 

study sample of male and female youth on the leadership skills scale 

for youth in the direction of males. As well as the presence of 

statistically significant differences between the mean scores of the 

study sample of male and female youth on the scale of youth 

ambition in the direction of male youth. 
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 مقدمة:

 عرفتهاا حياث الأولاي، المجتمعاات نشاةة مناذ الإنساان واكبات القياادة اااهرة

ً  ذاتاه حد في هاوجود إن بل تطورها، مراحل أثناء المجتمعات، ً  ساببا  هاذه لتطاور أساسايا

 قائاد مان منهاا لكال لاباد القياادة إذ عرفات الإنساانية المجتمعاات أشاكال فكال المجتمعات،

 كما للوصول إليها، المطلوبة الأهداف إلي ويرشدها أفرادها علي ويوزع الأدوار ينامها

الجانس  القياادة شاللت ولقاد سالوكهم، فاي وياثثر علايهم ويسايطر أعضاائها بتوجياه يقاوم

 الناار وجهاات لاخاتلاف وذلاك دراساتها أهمياة إلاي الأنااار وجه مما القدم منذ البشري

 الحاجاة وتاهار الإنساانية، العلاقاات ميادان فاي الااواهر أهام من القيادة فااهرة حولها،

 الآراء تنسايق بعملياة القيام جانب إلي الأفراد، عمل وتنايم الأمور، زمام أخذ فى للقيادة

درجاة  تزداد أنه كما إليها، ينتمي التي الجماعة أفراد يقدمها التي المتعارضة لمقترحاتوا

 العلاقاة التاي الجماعاة وشاكل عمال اساتقرار علاي تاثثر عوامال اهاور عناد القائد أهمية

 اتخااد في ويسارع الملائمة الحلول إيجاد علي القائد فيعمل ببعض، بعضهم الأفراد تربط

المناساب.  كماا ترجاه أهمياة دراساة مساتوي الطماوح الاي أنهاا  الوقت في الملائم  القرار

تلقي الضوءاً علي أسااليب الاضاطراب النفساي الاذي يعتاري بعاض الأفاراد دون الابعض 

الآخر، بحيث قد تصاب  معرفاة مساتوي الطماوح وسايلة تشخيصاية تنبثياة، بماا يمكان أن 

كانياتااه، وبعبااارة أخااري فاا ن يكااون عليااه ساالوك الفاارد وصااحته النفسااية تبعاااً لاروفااه وإم

 دراسة مستوي الطموح في هذا الصدد قد تصب  دراسة للشخصية وكشفاً لديناميتها.

 مشكلة البحث:
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 البنااء علاى عااتقهم مسائولية يتحملاوا مان المجتمعاات، فهام هم عماد إن الشباب

 لمثا كثيارة تحادياتون يواجها والإجتمااعي، فهام المهناي لمساتقبلهم والتخطايط والتعميار

 فاي الجامعياة ناحياة، مماا لاشاك فياة إن المرحلاة من المهني الأكاديمي، والتكيف التكيف

 بعاد ماا وحيااة المساتقبل نحاو طريقاه ومصايرية، فهاي حاسمة مرحلة هي شاب كل حياة

  (7، ص1995الجامعة. )زاهر، من التخرج

 الشاباب مان بشارية طاقاات تتطلاب إنتاجيتاه وزياادة وتماساكه المجتماه فقاوة

 المسائوليات، والتخطايط، والتلييار القارارات، وتحمال القياادة، وأتخااذ علاى قاادرينال

ً  كاان هناا للأفضال، ومان  مهاارات تنمياة بكيفياة وتهاتم تراعاي أن الجامعاات علاى لزاماا

 اللاد نحاو وتاوجههم طلابهاا تعاد حتا  الممكناة السابل بكال والوجدانياة القيادياة الشاباب

 (94ص، 2001والمةمول.)خريسان، المشرق

ً  ذاتهاا حاد فاي المجتمعاات مناذ نشاةتها، فوجودهاا عرفتهاا فالقياادة اااهرة  ساببا

 ً  علاى وياوزع الأدوار ينامهاا قائاد مان منهاا لكال لاباد المجتمعات، إذ هذه لتطور أساسيا

 أعضاائها بتوجياه يقاوم للوصاول إليهاا، كماا المطلوباة الأهاداف إلاى ويرشادها أفرادهاا

 عمال الأمور، ويانام زمام بيده ويةخذ القائد ياهر م، اذسلوكه في ويثثر عليهم ويسيطر

 أفاراد يقدمها التي المتعارضة والمقترحات الآراء تنسيق بعملية جانب قيامه الأفراد، إلى

 على تثثر عوامل اهور عند القائد أهمية درجة تزداد أنه إليها، كما ينتمي التي الجماعة

 القائاد بابعض، فيعمال بعضاهم الأفاراد ربطتا العلاقاة التاي الجماعة وشاكل عمل أستقرار

)حساام .المناساب الوقات فاي الملائام القارار أتخااد فاي ويسارع الملامة الحلول إيجاد على

 (28، ص2005الدين، 

 الفاروق علاي الاي التعارف "Michael "2007وفى أطار ذلك هدفت دراساة 

 لأحتاراف ناام لبر خضاوعهم وبعاد قبال القياادة مهاارات فاي والإنااث الاذكور جميه بين

البرناام ، وقاد أسافرت  قباه يتلقاون الاذي التعليماي الفصال ناوع عان الناار بلاض القياادة
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النتائ  إلي أن هناك علاقة إيجابية باين الخبارات القيادياة الساابقة للطالاب وباين مهااراتهم 

 القيادة فهدفت إلى الكشف عن مهارات Venkatraman ""2009 أما دراسةالقيادية . 

حيث توصلت الدراساة بةناه  التقليدية غير والمدارس التقليدية العادية المدارس طلاب لدي

 غيار التعلايم وطالاب التقليادي التعلايم باين طالاب إحصاائية دلالاة ذات فاروق توجاد لا

 الشخصاية، حياث وبنااء القارار صاناعة مهاارتي عادا القياادة، فيماا مهاارات فاي التقليدي

 التقليادي. وهادفت دراساة  غيار التعلايم طالاب لصاال  إحصائية دلالة ذات فروق وجدت

"2011"Claudia بااالتعرف علااي المهااارات القياديااة والصاافات اللازمااة لقيااادة مجتمااه

 الجامعة رئيس لدي من توافرها بد لا مهارات الجامعات، وخلصت نتائجها في أن هنالك

 مهاارة ال ،الفعا والتواصال الاساتماع مهاارة ، الوجاداني والاذكاء التعااطف وهي )مهارة

والإرشااد (  التوجيه مهارة والمسئولية ، الضلوط وتحمل المرونة مهارات الوقت ، إدارة

أساتهدفت الكشاف عان دور مهاارات القياادة وتةثيرهاا  Archard"2012" . وفي دراسة

علي الثقة بالنفس والشعور بالتنافس والفشل لدي الفتيات المراهقاات، فقاد أكادت علاى أناه 

هارات القيادية لادى الفتياات كلماا زاد شاعورهن بالتناافس والإنجااز وتقادير كلما زادت الم

" الى 2016دراسة شهاب "هدفت كما الذات سواء في المجالات الأكاديمية أو الرياضية. 

معرفااة أثاار البرنااام  التطااويرى فااى رفااه مسااتوى مهااارات القيااادة الأداريااة والتربويااة 

لدراساة الاى أداء الماديرين فاى المهاارات القيادياة لمديرى المدارس الأبتدائية، وتوصلت ا

 Karagianniوالتربويااة كااان مرتفااه لصااال  الأختبااار البعاادى. وأكاادت دراسااة كاال ماان

&"2017"Montgomery  الااى فاعليااة البرنااام  التاادريبى فااى تنميااة مسااتوى مهااارات

 القيادة لدى صلار الشباب.

الشااباب ببااذل  لطمااوح لاادىمسااتوى ابضاارورة الاهتمااام بتنميااة فالقيااادة تقتضااى 

المزيد من الجهود من أجل مواجه العديد من التحاديات، حياث كانات هاذه الجهاود تاتم فاي 

البدايااة علااى نحااو منفاارد، وكاناات هناااك اسااتراتيجيات عدياادة تاادور حااول رفااه مسااتوى 

الطمااوح مثاال التعلاايم والنمااو الخلقااي والتربيااة وخدمااة المجتمااه والاشااتراك فااي القضااايا 
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الإجتماعيااة وهااي اسااتراتيجيات اناادمجت وتكاملاات فااي باارام  تجعاال مسااتوى السياسااية 

الطموح مكوناً أساسياً داخل مناومة المجتمه، أما الأن فةناه يتضامن عادة جواناب وأبعااد 

تعتباار بمثابااة خصااائص وصاافات للشااخص المساائول وهااذه الجوانااب والأبعاااد تتمثاال فااي 

عياااة الأكبااار وداخااال المجتمعاااات أحسااااس الفااارد أن لاااه جاااذور داخااال المناوماااة الإجتما

المتداخلة والمتفاعلة والتاي تتادرج مان المحلياة إلاى العالمياة، الاوعي باالطرق التاي يمكان 

للفرد أن يتةثر بها ويستطيه أن يثثر فيها على عالمه، والشعور بخبارة الإحسااس بالصالة 

ته لا تضيق حولاه والاعتماد المتبادل بينه وبين الآخرين والإقتناع والتسليم بةن حدود هوي

أي لا تقتصر عليه وحاده كفارد بال تتساه لتصاب  ذات هاوامم وتخاوم واساعة فاالآخرون 

 (Berman,2003,p.16 والعالم ككل جزء من الذات. )

هاادفت دراسااة رفعاات والنااار إلااى الدراسااات التااى تناولاات مسااتوى الطمااوح فقااد 

لاادي الطاالاب  " إلااى الكشااف عاان العلاقااة بااين مفهااوم الااذات ومسااتوي الطمااوح2000"

" التااي هاادفت لمعرفااة علاقااة 2002الممارسااين للنشاااط الرياضااي، وأيضاااً دراسااة عبااده "

الأغتراب بمستوي الطموح لدي طلاب الثانوي العام والفني والصناعي والتي اكدت علي 

" بااالتعرف علااي القلااق التنافسااي بااين 2004انااه لاايس هناااك علاقااة بياانهم ، وقااام حساايب "

رق بااين مسااتوياته )المرتفااه ،المتوسااط ،الماانخفض( نتيجااة لإخااتلاف طاالاب الثانويااة والفاا

الجنس ودافعياة الإنجااز ومساتوي الطماوح والاذي أكاد علاي وجاود إخاتلاف وفاروق باين 

الجنسين ودافعية الإنجاز ومستوي الطموح ، وفي هذه البحث تسعى الباحثة للتعرف على 

 ه من شباب الجامعة.العلاقة بين مهارات القيادة ومستوي الطموح لدى عين

ويرجه ذلك لكون الشباب حالة عمرية تخضه لنماو بيولاوجي مان جهاة، ولثقافاة 

المجتمه من جهة أخري بدءاً مان سان البلاوو، وانتهااء بادخول الفارد إلاي عاالم الراشادين 

الكبار، حيث تكون قد اكتملت عمليات التطبيه الاجتمااعي، وهاذا التعرياف يحااول الادم  

العمرية والثقافاة المكتسابة مان المجتماه )الثابات والمتليار( ، كماا يناار  بين الاشتراطات
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للشباب باعتبارهم حقيقة اجتماعية وليس ااهرة بيولوجية فقط، بمعني أن هناك مجموعاة 

من السمات والخصائص إذا توافرت في فئة من السكان كانت هذه الفئة شباباً ويجاب فهام 

رات الدراسة ، والذي لم تتطرق إليه الدراسات السابقة هذه الفئة ودراستها وعلاقتها بمتلي

 بالبحث والدراسة "وذلك في حدود علم الباحثة ".

ومن خلال ماسبق، يرجه الاهتمام بدراسة العلاقة بين القياادة ومساتوى الطماوح 

لاادى الشااباب نااات  عاان اهااور العديااد ماان الساالبيات الإجتماعيااة والساالوكية مثاال التطاارف 

ت والسالوك غيار الساوي، وضاعف مساتوي الطماوح تجااه المجتماه التاي وإدمان المخدرا

 يترتب عليهم البعد عن تبني قيم الإنشلال بقضايا وهموم الوطن الذي نحيا فيه جميعاً.

ومن هنا أمكن تحديد مشاكلة الدراساة التسااثل الرئيساي الآتاي " ماا العلاقاة باين 

 مهارات القيادة ومستوى الطموح لدى الشباب؟"

 البحث:  أهداف -

 -انطلاقا من التساثل الرئيسي للبحث يمكن تحديد أهدافه على النحو التالي: 
 تحديد طبيعة العلاقة بين مهارات القيادة ومستوى الطموح لدى الشباب. -1

 الكشف عن الفروق بين الذكور والإناث من الشباب فى مهارات القيادة. -2

 مستوى الطموح. الكشف عن الفروق بين الذكور والإناث من الشباب فى -3

 أهمية البحث.  -

تنبه أهمية البحث من أهمية موضاوعه، وتارتبط أهمياة هاذا البحاث بالهادف مناه 

بالكشف عن العلاقة بين مهارات القياادة ومساتوى الطماوح لادى الشاباب، ويمكان إيضااح 

 :أهمية البحث في بعديه الناري والتطبيقي على النحو التالي
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 أولاً: أهمية نظرية:

ً  ذاتها حد في القيادة تعد – 1 ً  سببا  أهام مان القياادة فااهرة لتطور المجتمعات، أساسيا

 الإنسانية.  العلاقات ميدان في الاواهر

 الجماعاة وشاكل عمال اساتقرار علاي تاثثر عوامل اهور عند أهمية درجة تزداد -2

 الحلاول إيجااد علاي القائاد فيعمال بابعض، بعضاهم الأفاراد تاربط العلاقاة التاي

 المناسب . الوقت الملائمفي القرار اتخاد في ويسارع ةالملائم

، من حيث أنهم الركيزة الاساسية، لأي مجتمه أهتمام مجال الدراسة بفئة الشباب -4

بمااا يمثلااوه ماان قااوة لايسااتهان بهااا فااي المجتمااه ، فهاام فئااة عمريااة تعااد نصااف 

 الحاضر وكل المستقبل.

ا فااي القيااام بالمهااام المطلوبااة احتياجنااا لمهااارات القياديااة فااي حياتنااا كااى تساااعدن -5

 يومياً بكفاءة وفاعلية ومسئولية تجاه محيطنا الحيوي وهو بيئتنا.

أنه وفى حدود علم الباحثة هناك نادرة للبحاوث والدراساات التاى تناولات العلاقاة  -6

 بين مهارات القيادة ومستوى الطموح لدى الشباب في حدود علم الباحثة.

 ً  أهمية تطبيقية: -ثانيا

ا البحث وما يحوية من أطار نارى ودراسات ساابقة ومقااييس تعاد أساهاما إن هذ -1

يمكن أن يستفيد منه البااحثون فاى أعاداد المزياد مان البحاوث فاى مجاالات القياادة 

 ومستوى الطموح.

الحاجة إلي بنااء الشخصاية القيادياة الشاابة مان خالال تنمياة القادرات القيادياة بماا  -2

  اتهم وتضعهم أمام الاختيار الجدي. يعزز ثقة الشباب القياديين بقدر

 .قد تكشف للباحثين في مجال علم النفس  عن واقه الشباب فى مجتمعنا.  -3
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 فروض البحث. 

من خلال ما توصلت إلياة نتاائ  الدراساات والبحاوث الساابقة والتاى أكادت علاى 

دياة، وأن وجود علاقة إيجابية باين الخبارات القيادياة الساابقة للطالاب وباين مهااراتهم القيا

 الوجداني، ومهارة والذكاء التعاطف القائد من مهارة لدي من توافرها بد لا مهاراتهناك 

والمسائولية . كماا أكادت  الضالوط وتحمل المرونة الفعال، ومهارات والتواصل الاستماع

على أنه كلما زادت المهارات القيادية زاد الشعور بالتنافس والإنجاز وتقدير الاذات ساواء 

مجالات الأكاديمية أو الرياضية. وكذلك ماا كشافته عان وجاود إخاتلاف وفاروق باين في ال

 الجنسين ودافعية الإنجاز ومستوي الطموح . فةمكن صياغة الفروض على النحو التالي:

بااين مهااارات القيااادة ومسااتوى لا توجااد فااروق جوهريااة ذات دلالااة إحصااائية  -1

 الطموح لدى الشباب.

 فى مهارات القيادة راجعة للنوع.لالة إحصائية ذات د جوهرية توجد فروقلا  -2

 فى مستوى الطموح راجعة للنوع.ذات دلالة إحصائية  جوهرية توجد فروقلا  -3

 حدود الدراسة 

تمثلاات حاادود الدراسااة المكانيااة فااي جامعااة حلااوان امااا بالنساابة للخاادود البشاارية 

زمنيااة فااي فتاارة فتمثلاات فااي عينااة عمديااة ماان طاالاب بكليااات الجامعااة، وتمثلاات الحاادود ال

 15/12/2021الفتااااارة مااااان تطبياااااق المقيااااااس وجماااااه البياناااااات والتاااااى تمثلااااات فاااااى 

 .30/1/2022إلى

 مفاهيم البحث:

 مفهوم "مهارات القيادة": -1

هااذا الشااأ"  أو هااي" درجااة الكفاااءة  " القاادرة علااي عماال تعرررا المهررارة بأنهررا

 (33، ص1997)أبو حطب، صادق، والجودة في الأداء". 



 مهارات القيادة وعلاقتها بمستوى الطموح
 )دراسة ميدانية على عينة من طلاب  وطالبات جامعة حلوان( لدى الشباب الجامعي
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 التي الموجهة والأهداف والأفعال السلوكيات من " مجموعةة بأنهاوتعرا القياد

 الآخارين فاي التاةثير علاي القادرة الجمااعي، وهاي وتادعم العمال والتوافاق الدافعية تخلق

 (Dominguez,2008,p.63 أو اختلاف".) تليير إحداث أجل من وإقناعهم

 مسااعدة إلاي تهادف وحادة اجتماعياة أفاراد باين المتباادل التةثير عملية" أو أنها

ً  لتحقيااق الوحاادة تلااك أفااراد  ".)واحااد ماان شااخص أكثاار مشااترك يمهاام هاادفا

Lewis,2008,p.175)  

 تنفيذه، والاتفااق مطلوب هو ما فهم أجل من الآخرين في التةثير " عمليةأو أنها

 والجهاود الأفاراد توجياه خلالهاا مان ياتم التاي العملياة بفعالياة، وهاي أدائاه كيفياة علاي

 المقاصاد تجمعهاا التاي العلاقات من مجموعة "المشتركة"، أو الأهداف لتحقيق الجماعية

 ((cutbirth,2010,p.40 ".المشتركة والأهداف

 عملياة خالال مان الأفاراد مان أو مجموعاة فرد به يقوم تةثير " كما تعرا بأنها

 ةديناميا عملية بةنها وآخرون Jordanيرى  حين . في"المنامة أهدافه لتحقيق التواصل

 التفاعال هاذا يتضامن الجماعاة، حياث أعضااء مان أو أكثار باين اثناين التفاعال علي تقوم

 هذا الجماعة، ويتضمن أعضاء قبل من والتابعين القائد كلاً من بةدوار والاعتراف القبول

 أهادافها. تحقياق نحاو الجماعاة تادفه التاي بالأنشاطة والتاابعين القائاد قياام أيضاا التفاعال

Alvarado,2010,p.38))  

 وتعرا مهارات القيادة إجرائياً في هذا البحث: -

مجموعة من المهارات الحياتية اللازمة والهاماة لأداء أدوار قيادياة وهاى مهاارة 

حاال المشااكلات و أتخاااذ القاارار و إدارة الوقاات و التواصاال والعماال الحماااعى، وتتحاادد 

 قيادة للشباب.إجرائيا بالدرجة التى يحصل عليها المفحوص على مقياس مهارات ال
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 مفهوم "مستوى الطموح":  -2

( : بةناه مساتوي الإنجااز الاذي يحادده 1979وقد عرفاه ) قااموس علام الأجتمااع 

شخص معين لنفسه ويتوقه تحقيقه ويمكن أن يستخدم هذا المصاطل  ليشاير إلاي أي شايء 

 يتوقعه الفارد مان حياث أسالوب أدائاه ساواء تعلاق ذلاك باختياار مساتوي الطماوح ذاتاه، أو

 بموقف الفرد في حياته عموماً.

( :  مستوي الطموح هو المعيار الذي يحكم باه 1989تعريف )ذخيرة علم النفس 

الشخص ماا علاي أدائاه الخاارجي كنجااح أو فشال أو علاي بلاوو ماا يتوقعاه هاو نفساه فاي 

 تمايز عن التحليل وعن التطله.

و إطاااار ( : مساااتوي الطماااوح هااا1994تعرياااف )علااام الااانفس والتحليااال النفساااي 

 مرجعي يتضمن احترام الذات وتعاون بين الفرد وأدائه والحكم عليه.

 مستوى الطموح إجرائياً: ويعرا 

بةنااه التااى تفاارق بااين الأفااراد فااي درجااة التوقااه للوصااول إلااي مسااتوي معااين ماان 

 الأهداف.

 مفهوم "الشباب": -3

اد باين يعرف مفهوم الشباب بةنهم "عادة الأفاراد فاي مرحلاة المراهقاة، أي الأفار

مرحلااة البلااوو الجنسااي والنضاا ، وأحياناااً يسااتعمله بعااض العلماااء مثاال، "جااازل" ليشاامل 

السادساة عشار( غيار أن الفتارة التاي تنتهاي فيهاا مرحلاة  المرحلة من سن )العاشارة حتاى

الشااباب غياار محااددة. أمااا مرحلااة الشااباب ماان الناحيااة العمريااة يااري الاابعض أن مفهااوم 

تااي تباادأ ماان )الخامسااة عشاار أو السادسااة عشاار( تكااون فتاارة الشااباب يطلااق علااى الفتاارة ال

(. أو أنهم عباارة عان " مرحلاة زمنياة 40،ص1975النهاية حتي سن الثلاثين. )مدكور، 

تبدأ من )السادسة عشر حتى الخامسة والعشرين(، حياث تمثال هاذه الفتارة النماو الجسامي 



 مهارات القيادة وعلاقتها بمستوى الطموح
 )دراسة ميدانية على عينة من طلاب  وطالبات جامعة حلوان( لدى الشباب الجامعي
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تماعيااااة المختلفااااة. والعقلااااي علااااى نحااااو يجعاااال الفاااارد قااااادراً علااااى أداء واائفااااه الاج

الفارد فيهاا باةن يحامتل مكاناه فاي  (. أو إنهاا" المرحلاة التاي يبادأ18، ص1989)السيسي،

البناااااء الاجتماااااعي، ويمااااارس أدواراً اجتماعيااااة معينااااة لعسااااهام فااااي بناااااء المجتمااااه. 

 (644، ص1975)ليلة،

 الإطار الناري للبحث. 

 التوجهات النارية للبحث  -

 "السلوكية": النظرية  -1

 إرشاادهم فاي القاادة يتبعهاا التاي السالوكيات تحليال النارياة علاي هاذه تركاز 

 مان عدد مه ب جراء مقابلات Katz and Kahnمن  كل قام ولقد للاخرين، وتوجيههم

 داخال القائاد معهم يتبعها التي الرئيسية والسلوكيات الأنماط علي التعرف بهدف العاملين

 فقط بالإنتاج يهتمون الذين القادة هما: لسلوكا من رئيسيين نمطين ووجدوا العمل، منامة

 سلوكهم نمط الذين فالقادة بهم، الخاصة الإنسانية والنواحي بالعاملين يهتمون الذين والقادة

 علاى والإنتاجياة، والتوجياه، التخطايط مثال محاددة مهاام علي يركزون بالإنتاج فقط يهتم

 معهام التعامال فاي الإنساانية لنواحيباا يهتماون فهام بالعااملين يهتماون الاذين القادة عكس

 مجاال فاي الفارقاة و البارزة الناريات من السلوكية النارية وتعد لهم، الرفاهية وتحقيق

 مارور ماه وتنميتهاا تعلمهاا مان الممكان الفعال القائد سلوكيات أن على تقوم فهي القيادة،

 من فعالية أكثر ادةالق بعض تجعل فردية فروق هناك أن من الرغم فعلي وبالتالي الوقت،

 (Lewis, 2010,p.15الآخرين. )

 القياادة، مهاارات  أهمياة علاى تركاز وقد أستفاد البحث مان هاذه النارياة ف نهاا 

 علي والتركيز الإهتمام إلي يرجه الكفاء غير القادة وبين فعالية الأكثر القادة بين فالفروق

 مهاارات تنمياة إمكانياة علاى كادتث السالوكية فالنارياة بالقياادة الخاصاة المهاارات تنمياة

 يولدون. ولا يصنعون القادة أن تثكد وبالتالي وتعلمها، وإكتسابها القيادة
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 النظرية "التفاعلية ". -2

 والتاي القياادة دراسة في المختلفة النار وجهات إلي لتشير هنا التفاعلية تستخدم

 الجماعة وبسلوك القيادة رباهو ترتبط المتعددة والتي العوامل تةثير بين الصلة علي تثكد

ً  وب نتاجها،  الجماعة تتكون عندما تنشة التي الااهرة في القيادة ف ن العام الرأي لهذا ووفقا

 ومكاناة المعاايير وتكاويين أعضااء الجماعاة، أدوار واهاور التفاعال، عملياات خالال

 وجهاة أهمهاا لعال الجماعاة تفاعال والتي تعكس القيادة نماذج من كثير وهناك الأعضاء،

 والتاي اتجااهين فاي تاةثير ذات عملياة القيادة أن Hollander يثكد حيث العملية، النار

 بعملية يقومون وأتباعه القائد أن أي وأتباعه، القائد بين الإجتماعي التبادل علاقة تتضمن

 القائاد ماثلاً يعطاي ذلاك، عان مكافاات الإثناين كالا أو يةخاذ يعطاي حياث إجتماعي، تبادل

 فيذيد اللموض من ويقلل الصراعات ضد يدافه كما ناج ، هدف علي حصولال توجيهات

 نةفا أخاري ناحياة ومان مشااكل، مان ياواجههم الجماعة عن كافة ما أعضاء معارف من

 مان كتيار القائاد يمنحاون الأتبااع فا ن المقابال وفاي بمكافةتهم الجماعة أعضاء يثيبه القائد

 عناصر: القيادة ثلاثة من العملية النار وجهة نوالتةييد وتتضم والدعم والتقدير الإحترام

 القياادة موقاه يمثال الثلاثاة العناصار فياه تتاداخل الاذي والمكاان والموقف، والأتباع القائد

 فاي مارتبطين والأتبااع القائاد فياه يوجاد الاذي المكاان بةناه Hollander وصافه والاذي

 كثيراً  يختلفون لا والأتباع ئدالقا أن هو النارية هذه في جانب وأهم الموقف، داخل علاقة

القائاد  دور باين فاصال حاد يوجاد ولا ماا حاد إلاي قاادة الجماعة أعضاء كل يفترض أن إذ

 .(129،ص2005 النيل، )أبو والأتباع

 يتحدد الإطار الناري للبحث فيما يلي:

 مهارات القيادة: -

 فاي وأتجااه المهاارات والمعقادة، اللامضاة المصاطلحات مان المهاارة مصاطل  يعاد -

 مان أكثار نفساه القائاد مهاارات يركاز علاي القيادة في السمات أتجاه شةن شةنه القيادة



 مهارات القيادة وعلاقتها بمستوى الطموح
 )دراسة ميدانية على عينة من طلاب  وطالبات جامعة حلوان( لدى الشباب الجامعي
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ً  نفسها، المهنة خصائص المهاارات  تعارف الماوارد البشارية " إدارة لجمعياة   "ووفقا

 للعمال المطلوباة بالمهام القيام في يساهم أو عقلي حركي نشاط أداء علي القدرة بةنها

 بدقاة تةديتاه ولكان بالعمال القياام علاي القادرة فقاط ليسات رةفالمهاا وفعالياة، بكفااءة

 التاي السامات عكاس علاي والتنمياة للاتعلم قابلة هي قدرات المهارات أن كما وإتقان،

 درس ولقاد بهاا، يولاد أو لا الفارد يولاد بهاا أن الممكان وكامناة ومان فطرياة تكاون

 مان القياادة درس مان أول وكاان لعادة سانوات المهاارات مناور من القيادة الباحثون

 عااام     لااه مقالااة نشاار " حيااث "Robert Kate هااو المهااارات مناااور

 حياث الأعماال، لإدارة "Harvard" مجلة في القائد الفعال مهارات سمةب) 1955 (

ً  شخصاية، سامات ولايس أساساية مهاارات علاي، يعتماد الأداء أن ذكار  "لكااتز ووفقاا

Katz"  وقام" طويرها،ت الممكن من قدرة تتضمن فالمهارة "Katz خلال من بدوره 

 المطلوباة المهاارات أهام لمعرفاة الإداري العمل مجال في التنفيذيين للقادة ملاحااته

 الفنياة، المهاارات وهاي مهاارات ، ثلاثاة إلاي البداياة فاي الفعاال وتوصال للقائاد

 (Kalargyrou,2009)  .            المفاهيم ومهارات الإنسانية ، والمهارات

( بةنهاا تعناي أفعاال معيناه يقاوم بهاا القائاد  135،ص2005عرفها )أبو النيال ،   -

 من توجيه وأرشاد وتآزر ، لما يجب على أعضاء الجماعة القيام بها .

( بةنها مجموعه السلوكيات والأفعال Dominguez,2008عرفها دومنجيوز ) -

توافق ، كماا والأهداف الموجهه نحو هدف معين والتى بدورها تخلق الدافعية وال

تسهم بشكل كبير فى تدعيم العمل الجماعي والتةثير على أفراد الجماعة لإحاداث 

 تليير أو أختلاف معين .
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( بةنها تعناي عملياة التاةثير المتباادل باين أفاراد Lewis,2008وعرفها ليويس ) -

وحدة أجتماعية تهدف الى مساعدة أفراد تلاك الوحادة لتحقياق هادف مشاترك باين 

  ة .أفراد الوحد

تعرف مهارات القيادة بةنها: الأدوات والسلوكيات التي يحتاجها الفرد لكي يكاون  -

ناجحاً في توجيه الآخارين  كاذلك تعارف بةنهاا القادرة علاي مسااعدة الأفاراد فاي 

 (54،ص2015)محمد،                                   تطوير قدراتهم الخاصة.

 والعقل، والروح الجسد بين تتطلب الموائمة الأوجه متعددة مهارة القيادة أن كما -

القادة  بين والتفاعل والإجراءات السلوك من مزي  فهي ذلك علي وعلاوة

في إنجاز مهام  التةثير علي القادة قرارات قدرة بمدي تتميز أنها كما والتابعين،

التابعين من خلال علاقتهما ، و التفاهم بينهم ، و القدرة علي أدارة إنفعال 

                                                                                                                                                         (Harati,2013) ابعين.الت

أجمه العدياد مان البااحثين علاي كال مان ) مهاارات التواصال، وأتخااذ القارار، وإدارة 

لعمل الجماعي، وحل المشكلات ( كمهارات أساسية للقياادة، ومان هناا الوقت، وا

فقد وقه أختيار الباحثة علي مهارات التواصل وإتخاذ القرار وإدارة الوقت وحال 

 المشكلات والعمل الجماعي، وهي كالآتي:

 مهارة حل المشكلات:  -1

( مهااارة حاال المشااكلات بةنهااا هااي الأساالوب ,Baron 1989عاارف بااارون )

مي المستخدم في توايف عدد من الاستراتيجيات والمهاارات المختلفاة بةساتخدام مبادأ العل

المحاولااة والخطااة بهاادف الوصااول إلااي حلااول ممكنااة ماان خاالال اختيااار أحااد الباادائل أو 

 الحلول المناسبة.
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  مهارة اتخاذ القرار: -2

( اتخاااذ القاارار علااي أساااس أن كلمااة قاارار 1993عاارف) مصااطفي شاااويم ،

Decision  تعني: البات النهاائي والإرادة المحاددة لصاانه القارار بشاةن ماا يجاب وماا لا

 يجب فعله للوصول بوضه معين إلي نتيجة محددة ونهائية. 

  مهارة إدارة الوقت: -3

( مهارة إدارة الوقت بةنهاا عملياة مساتمرة مان ,Ferner 1995عرف فيرانر )

طات التااي يقاوم بهااا الفااردخلال فتاارة التخطايط والتنااايم والتقااويم المسااتمر لكال تلااك النشااا

 زمنية تهدف إلي توايف الوقت المتاح واستخدامه للوصول لتحقيق الأهداف بفاعلية. 

  مهارة التواصل: -4

-Ihmeideh,AI-omari,AI)عرفااااااااااه أحميااااااااااده والعمااااااااااري وآل دبابنااااااااااه

Dababne,2010)  

اق أجتمااعي معاين بةنه عملية التفاعل القائمة بين مرسل ومستقبل مه رسالة معينة في ساي

 وعبر وسيط معين بهدف تحقيق غاية معينة. 

بةناه  (Zakaria& Meeran, 2012),Krish lksan ,وعرفاه آيكساان وكاريم 

القاادرة علااي نقاال المعلومااات إلااي الآخاارين بفعاليااة وكفاااءة، بمااا يضاامن للمصاادر الناقاال 

 قة تبادلية إيجابية.والمستقبل إقامة علا

 مهارة العمل الجماعي:  -5

( بةنه عملية يتعااون , Kozlowski & Bell  2003عرفه كوزلوسكي وبيل )

فيهااا مجموعااة ماان الأشااخاص بهاادف تحقيااق غايااة معينااة يصاابو إليهااا كاال فاارد ماان أفااراد 

 المجموعة.
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( بةنه تجمياه لعادد معقاول مان الأفاراد يتاراوح 2008كما عرفه )محمد صلاح ،

وفر بينهم نوع مان الاتلاحم و والتناساق فاي عددهم ما بين اثنين وخمسة وعشرون فرداً يت

أوجه الأنشطة التي يقومون بها، وتبدو مااهر الانتاام والتصرف في أطار مان المبااد  

 والأهداف المشتركة.

فالمهااارات القياديااة هااي الأدوات و الساالوكيات التااي يحتاجهااا الفاارد لكااي يوجااه 

كبيار علاي المسائولية الأجتماعياة  الآخرين فمماا لا شاك فياه ان مهاارات القياادة لهاا ثاةثير

كانت القيادة غير مقتصرة فقاط علاي مان  وهي التي تحرك الفرد نحو مجتمعة وبيئتة ولما

يشللون مناصب قيادية، أي أننا جميعاً نمارسها تلقائياً في حياتنا اليومية حتي وأن لم نكن 

قيام بالمهاام المطلوباة نشلل أية مناصب قيادية، فنحن نحتاج مهارات قيادية تساعدنا في ال

 يومياً بكفاءة و فاعلية ومسئولية  تجاه محيطنا الحيوي وهو بيئتنا .

 مفاهيم مستوى الطموح ونوعية الطموح : -

 مستوى الطموح : -

( أن مستوي الطموح هو المساتوي 76،ص 2005يرى )فرج طه وآخرون،     

له الدراساي أو فاي الذي يطم  الفرد أن يصل إليه أو يتوقعه لنفساه ساواء فاي تحصاي

إنجازه العلمي أو في إنتاجه أو في مهنته ويجتهد لتحقيقه ويعتمد فاي ذلاك علاي مادي 

كفائته وقدراتاه وعلاي ملائماة الااروف الخاصاة باه وبالبيئاة مان حولاه ، لا شاك أن 

تحقياق هدفاه ، هكاذا تاثثر  مستوي طموح الفرد يعتبر دافعاً لكل فرد حتاي يانج  فاي

داته وخبراتااه فااي رفااه أو خفااض مسااتوي الطمااوح ، وكااذلك اااروف الفاارد واسااتعدا

يعتمد هذا المستوي علي تقدير الفرد لذاته ولإمكاناته ولاروفه، وكلما صاادف الفارد 

نجاحاً كان ذلك تدعيماً وأدي إلي رفه مستوي طموحه ف ن كاان سايء التقادير لنفساه 

الطماوح نسابي  ولاروفه كان يتوهم اماتلاك إمكانياات ليسات عناده، ويعتبار مساتوي

( من حياث الأهاداف التاي يطما  الفارد فاي Level of Aspivationلدي الأفراد )
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تحقيقها ووصولها إلي الحد المناسب له شخصياً ومحاولة تحادي العقباات والضالوط 

والوصول إلي مستوي طموح واقعي يتناسب مه قدرات الفرد والجوانب الاقتصادية 

ويض الجواناب السالبية فاي الشخصاية أو الحاد الإيجابية فاي شخصايته أو محاولاة تعا

 من هذه الجوانب.

 -مفهوم نوعية الطموح : -

كنوع من الإضافة التنايرية لمصطل  مساتوي  –لقد دخل مفهوم نوعية الطموح 

الطموح، وكحل منهجي لمشكلة تطبيق الاختبارات السابقة التي تستطيه التميياز باين 

لكنهااا تقااف عاااجزة أمااام تفسااير هااذا مسااتويات مرتفعااة أو منخفضااة ماان الطمااوح و

الارتفاع أو الانخفاض وذلك لأن نتائ  التطبيق قد تساوي بين شخصيات متباينة جداً 

 اللاسواء(. -الخيال(، )السواء -الفشل(، )الواقه -من حيث )النجاح

( أن قياااس مسااتوي الطمااوح لا يعطااي انطباعاااً  30،ص2002ويااري )محمااد ،

علمياً دقيقاً عن شخصية المفحوص بدون تناول ما نسميه بنوعية الطموح وهو الحل 

المنهجي الذي يمكن الاعتماد عليه كةداة سيكولوجية قابلة للقياس تفيد في تفسير سمة 

ية فااي الشخصااية وتفسااير الطمااوح ماان خاالال التطاارق إلااي عواماال وساامات رئيساا

الاستجابات الخاصة بعينات السلوك المراد قياسها، وتعميق مفهومها في التفسير عن 

طريق تنايم عدة عوامل مثسسة لهذا المفهوم حيث تنتام نوعية الطماوح فاي ثالاث 

 فئات هي:

 الفئة الأولي: تعني التمسك بالتوقعات حتي في حالة الفشل في تحقيق الأهداف. -1

 لثانية: وهي تعني التعديل من التوقعات بما يتناسب مه تليير الأهداف.الفئة ا -2

 الفئة الثالثة: وهي تعني التخلي عن التوقعات لعدم القدرة علي تحقيق الأهداف. -3
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 الاجراءات المنهجية للبحث.

ينتمي هذا البحث إلى نمط البحوث الوصفية التحليلية لكونه أنسب  نوع البحث: -1

 ة لطبيعة موضوعه.أنواع البحوث ملائم

ينته  البحث الحالي منه  المس  الإجتماعي بالعينة للشباب  منهج البحث: -2

 الجامعى بجامعة حلوان.

أعتمد البحث الراهن على أداتان لجمه البيانات وهما مقياس عن  أدوات البحث: -3

 مهارات القيادة لدى الشباب ومقياس مستوى الطموح.

( من الشباب بواقه 60السيكومترية بعدد ) تكونت عينة الدراسةعينة الدراسة:  -4

( إناث بلرض حساب الكفاءة السيكومترية لأدوات الدراسة، 30( ذكور )30)

وقد إشتملت هذه العينة على : طلاب من جامعة حلوان من كليات ) 

 ( عاماً.22-21آداب/حقوق/صيدلة/تجارة( والذين تراوحت أعمارهم من )

( 140اشتملت عينة الدراسة الأساسية على )(: العينة الأساسية )عينة التطبيق -أ

ً من طلاب جامعة حلوان من كليات   شابا

( 22-21) آداب / حقوق / صيدلة / تجارة ( حيث تراوحت أعمارهم ما بين )

ً مقسمين إلى ) أمختيرت العينة بطريقة العينة وقد ( إناث. 70( ذكور و)70عاما

 اة الشروط التالية في اختيار العينة:العمدية من داخل حرم جامعة حلوان، مه مراع

 عاماً.22-21أن يتراوح أعمار الشباب بين  -

 روعى أن تكون العينة من الفرق الدراسية النهائية. -

 ألا يكون لديهم إعاقات أو أمراض مزمنة. -

 أن يكونوا متجانسين من حيث المستوى الاقتصادى والاجتماعي. -
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 تصميم أدوات الدراسة: -4

 رات القيادة لدى الشباب الجامعي.تصميم مقياس مها -أ

(عبارة، 60يتكون المقياس من )تحديد موضوع المقياس ومؤشراته: المرحلة الأولي:

إدارة  -تقيس مهارات القيادة لدى الشباب الجامعى ويتضمن الأبعاد التالية) اتخاذ القرا

  العمل الجماعى( -حل المشكلات -التواصل -الوقت

يقوم  أعتمد المقياس على التدرج الثلاثي، بحيث وزان المقياس:تحديد أ المرحلة الثانية:

المفحوص ب عطاء إجابة لكل عبارة من عبارات المقياس)أوافق /الى حد ما / لاأوافق( 

الإستجابات والأوزان التالية: نعم )ثلاث درجات(، إلى حد حيث تةخد العبارات الموجبة 

سالبة تةخذ فيها الإستجابات الأوزان التالية: والعبارات ال ما)درجتين(، لا )درجة واحدة(.

نعم )درجة واحدة(، إلى حد ما)درجتين(، لا )ثلاث درجات(. ثم قسم المقياس إلى فئات 

حتى يمكن التوصل إلى نتائ  الدراسة ب ستخدام المتوسط الحسابي حيث تم ترميز 

ثلاثي )الحدود الدنيا وإدخال البيانات إلى الحاسب الآلي، ولتحديد طول خلايا المقياس ال

(، وتم قسمته على عدد 2=1 –3أقل قيمة ) –والعليا(، تم حساب المدى = أكبر قيمة 

( وبعد ذلك تم 0.67=  3/  2خلايا المقياس للحصول على طول الخلية المصح  )

إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس أو بداية المقياس وهي الواحد الصحي  وذلك 

 حد الأعلى لهذه الخلية، وهكذا أصب  طول الخلايا كما يلي:لتحديد ال

 ( يوضح مستويات مقياس المهارات القيادية لدى الشباب 1جدول )

 مستوى منخفض 1.67أقل من  - 1إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين 

 متوسط مستوى 2.35أقل من  -1.67إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين 

 مستوى مرتفع 3 – 2.35إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين 

  أختبار الخصائص السيكومترية للمقياس. المرحلة الثالثة:

( محكمين من 10في هذه المرحلة تم عرض فكرة المقياس في صورته الأولية على عدد )

 ن حيث.المتخصصين في مجال الدراسة، وذلك بلرض تحكيم المقياس م
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 مدى أرتباط الأسئلة بالموضوع والأهداف وقدرتها على تحقيق أهداف الدراسة. -

 مدى ارتباط العبارة بالبعد الذي تقيسه.       -

 صياغة العبارات من حيث السهولة والوضوح. -

 إضافة عبارات أخرى إذا رأى ذلك ضرورياً.  -

 ات.الملاحاات والتعديلات المطلوب إجرائها لكل عبارة من العبار -

هذا وقد تم إعداد الصورة المبدئية للتحكيم متضمنة أهداف البحث، وفى ضوء   

ملاحااتهم تم إعادة الترتيب والصياغة لبعض المثشرات كذلك تم إستبعاد بعض 

(، وقد تم %80العبارات غير المرتبطة وقد تم الإعتماد على نسبة أتفاق لا تقل عن )

ض، وبناء على ذلك تم صياغة المقياس في حذف بعض العبارات وإعادة صياغة البع

 صورته النهائية.

يقصد به أن أداة جمه البيانات تعطى نفس النتائ   قياس ثبات المقياس. المرحلة الرابعة:

أو نتائ  متقاربة جداً عندما تستخدم عدة مرات في جمه البيانات عن مفهوم واحد 

عن طريق )معامل الارتباط( وهو يفترض ثباته ، أيضاً تم إيجاد صدق وثبات المقياس 

عبارة عن إرتباط بين مجموعتين من الدرجات التي تم الحصول عليها عن طريق اختبار 

واحد أو صورتين متكافئتين للاختبار، ويمكن تحديد أهم الوسائل الإحصائية لثبات 

 -المقياس من خلال الطرق التالية: 

 طريقة الإختبارات المتكافئة. -طريقة إعادة الاختبار.                ب -أ

 طريقة تحليل التباين. -طريقة التجزئة النصفية.             د -ج

أعتمدت الباحثة في التةكد من ثبات المقياس على طريقة )إعادة الاختبار( حيث تم       

( مفردة، ثم إعادة تطبيق 30تطبيق المقياس على عينة من مجتمه الدراسة وعددهم )

ً من تاريخ التطبيق الأول، وتم  المقياس على العينة نفسها بعد مضى خمسة عشر يوما

حساب معامل الارتباط بين درجات التطبيق الأول ودرجات التطبيق الثاني للتحقق من 

 وتم حساب معامل الثبات باستخدام معامل الارتباط البسيط بيرسون مدى ثبات المقياس،

ستويات الدلالة المتعارف عليها ومن ثم ( وهى دالة عند م0.744حيث جاءت قيمته )
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يمكن القول إن درجات العبارات تحقق الحد الذي يمكن معه قبول هذه الدرجات ومن ثم 

 تحقق مستوى الثقة في الأداة والاعتماد على نتائجها. 

 تصميم مقياس مستوى الطموح لدي الشباب. -ب

، (عبارة45مقياس من )يتكون ال تحديد موضوع المقياس ومؤشراته: المرحلة الأولي:

 تقيس مستوى الطموح لدى الشباب الجامعى.

أعتمد المقياس على التدرج الثلاثي،  تحديد أوزان وفقرات المقياس: المرحلة الثانية:

يقوم المفحوص ب عطاء إجابة لكل عبارة من عبارات المقياس)أوافق /نوعا ما/  بحيث

ت والأوزان التالية: نعم )ثلاث درجات(، الاستجابالاأوافق( حيث تةخد العبارات الموجبة 

والعبارات السالبة تةخذ فيها الاستجابات الأوزان  إلى حد ما)درجتين(، لا )درجة واحدة(.

التالية: نعم )درجة واحدة(، إلى حد ما)درجتين(، لا )ثلاث درجات(. ثم قسم المقياس إلى 

سط الحسابي حيث تم ترميز فئات حتى يمكن التوصل إلى نتائ  الدراسة ب ستخدام المتو

وإدخال البيانات إلى الحاسب الآلي، ولتحديد طول خلايا المقياس الثلاثي )الحدود الدنيا 

(، وتم قسمته على عدد 2=1 –3أقل قيمة ) –والعليا(، تم حساب المدى = أكبر قيمة 

( وبعد ذلك تم 0.67=  3/  2خلايا المقياس للحصول على طول الخلية المصح  )

ة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس أو بداية المقياس وهي الواحد الصحي  وذلك إضاف

 لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية، وهكذا أصب  طول الخلايا كما يلي:

 ( يوضح مستويات مقياس مستوى الطموح لدى الشباب 2جدول )

 ستوى منخفضم 1.67أقل من  - 1إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين 

 مستوى متوسط 2.35أقل من  -1.67إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين 

 مستوى مرتفع 3 – 2.35إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين 

  .للاستبياناختبار الصدق الظاهري  المرحلة الثالثة:

( 10ه الأولية على عدد )في هذه المرحلة تم عرض فكرة المقياس في صورت         

 محكمين من المتخصصين في مجال الدراسة، وذلك بلرض تحكيم المقياس من حيث.
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 مدى ارتباط الأسئلة بالموضوع والأهداف وقدرتها على تحقيق أهداف الدراسة. -

 مدى إرتباط العبارة بالبعد الذي تقيسه.       -

 صياغة العبارات من حيث السهولة والوضوح. -

 ت أخرى إذا رأى ذلك ضرورياً. إضافة عبارا -

 الملاحاات والتعديلات المطلوب إجرائها لكل عبارة من العبارات. -

هذا وقد تم إعداد الصورة المبدئية للتحكيم متضمنة أهداف وفورض البحث،   

وفى ضوء ملاحااتهم تم إعادة الترتيب والصياغة لبعض المثشرات كذلك تم استبعاد 

(، وقد %80ة وقد تم الإعتماد على نسبة اتفاق لا تقل عن )بعض العبارات غير المرتبط

تم حذف بعض العبارات وإعادة صياغة البعض، وبناء على ذلك تم صياغة المقياس في 

 صورته النهائية.

أعتمدت الباحثة على طريقة )إعادة الاختبار( حيث تم  ثبات المقياس. المرحلة الرابعة:

( مفردة، ثم إعادة تطبيق 30الدراسة وعددهم ) تطبيق المقياس على عينة من مجتمه

ً من تاريخ التطبيق الأول، وتم  المقياس على العينة نفسها بعد مضى خمسة عشر يوما

حساب معامل الارتباط بين درجات التطبيق الأول ودرجات التطبيق الثاني للتحقق من 

(، وتبين 0.805مدى ثبات المقياس حيث جاءت قيمة معامل الاثتباط البسيط بيرسون )

أنها معنوية عند مستويات الدلالة المتعارف عليها، ومن ثم يمكن القول إن درجات 

العبارات تحقق الحد الذي يمكن معه قبول هذه الدرجات ومن ثم تحقق مستوى الثقة في 

 الأداة والاعتماد على نتائجها. 

 عرض جداول البحث ونتائجه 
ات دلالرررة إحصرررائية برررين مهرررارات القيرررادة الفررررض الأول: لا توجرررد فرررروق جوهريرررة ذ

 ومستوى الطموح. وأمكن اختبار صحة الفرض من خلال الجدول التالي:
( يوضح العلاقة بين مهارات القيادة ومستوى الطموح لدى الشباب باستخدام 3جدول )

 معامل بيرسون .

 مستوى الطموح
 

 مهارات القيادة
 الدلالة الاحصائية معامل الارتباط

الكلية الدرجة  *0.892 0.005 

 ( α ≤0.05(  ** دالة عند مستوى معنوية)α ≤0.05عند مستوى معنوية)* دالة 
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تشير نتائ  الجدول السابق إلى وجود علاقة إرتباطية  قوية موجبة دالة إحصائياً 

(  باين مهاارات القياادة ومساتوى الطماوح لادى الشاباب α ≤0.05عناد مساتوى معنوياة )

 كن رفض الفرض الصفرى وقبول الفرض البديل.الجامعى ومن هنا يم

حيث تبين أنه كلما زادت درجة مهارات القيادة لدى الشباب كلماا أرتفاه مساتوى 

 مستوى الطموح لدى الشباب الجامعى.

ممااا ساابق يتضاا  أن مهااارات القيااادة لاادى الشااباب تلعااب دوراً كبيااراً فااي تكااوين 

هم حيث أنه كلما كانت مهاارات القياادة إتجاهاتهم و تشكيل سلوكياتهم تجاه مستوى طموح

مرتفعة لدى الشباب أدى ذلاك إلاى تشاكيل سالوكيات إيجابياة تتمثال فاي سالوك الفارد نحاو 

تحقيق مستوى طموحه وعلى العكس نجد أنه كلما كانت درجاة مهاارات القياادة منخفضاة 

 لدى الشباب أدى ذلك إلى مستويات سلوكية سلبية سواء على مستوى طموح الفرد.

ويمكن تفسير علاقة مهارات القيادة بمستوى الطموح فى إطار النارية التفاعلية 

أن القيااادة عمليااة ذات تااةثير فااي إتجاااهين و التااي  Hollanderفااي القيااادة حيااث يثكااد 

تتضمن علاقة التضامن الاجتماعي ومسئوليتة عن الجماعة، كما يدافه ضادد الصاراعات 

ارف أعضاء الجماعة عن كافة ماا ياواجههم مان ويقلل من اللموض ويزيد من وعي ومع

مشااكلات، وماان هنااا يتضاا  أن الساالوك هااو نتاااج للتفاعاال بااين البيئااة والإنسااان وقااد أكااد 

LEWIN  ماان خاالال مفهومااة المساامى بحيااز الحياااةLife) Space علااى التفاعاال )

 المستمر بين القوى الداخلية لعنساان مثال المهاارات الشخصاية وباين الااروف الخارجياة

 المتعلقة بكافة الاروف البيئية.

وفيما يلي تستعرض الباحثه تفسير العلاقة الإرتباطية بين درجات عينة الدراساة 

 من الشباب على مقاييس مهارات القيادة ومستوى الطموح.

 فسوف نستعرض بعض الدراسات التى تناولت متليرات الدراسة :
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ابقة التاي تمكنات الباحثاة مان بمقارنة نتائ  هذا الفرض ماه نتاائ  الدراساات السا

 Michaelدراسرررة )الأطااالاع عليهاااا و التاااي أتصااافت بالنااادرة فقاااد توصااالت نتاااائ  

Ecauddle 2007)- ( 2012دراسة مدني أحمد برديوى)- Archard, 2012))- 

( Karagianni&Montgomery,2017دراسرة ) -(2015دراسة مريم عثمان )

رات القيادة لدى الفرد بشكل عام و الشاباب الأرتفاع أو الإنخفاض في مستوى مهاإلى أن 

 بوجه خاص يثثر بالإيجاب أو السلب على تقبلهم لأدوارهم فى المجتمه من حولهم.

فالقيااااادة هااااي نشاااااط إيجااااابي وعمليااااة ابتكااااار للأهااااداف وصااااياغتها ووضااااه 

الاستراتيجية المناسابة التاي تخادم أهاداف المجموعاة و تحقاق التعااون فيماا بيانهم، وتعاود 

 ية القيادة غلى العنصر البشرى أى القائد وسلوكة ومدى تةثيرة الإيجابي. أهم

وقد تناولت العديد من الدراسات مستوى الطموح وعلاقته بمتغيرات آخرى فقد 

 Bartel, D.etاسة در -2001شريا مهني ، - 2000هالة محمد ، توصلت دراسة 

al , 2001 –  دراسةWieslow , 2002-  دراسةMaqused , m,2003   إلى

أن مستوى الطماوح تلعاب دوراً هامااً فاي أساتقرار الحيااة والمجتمعاات حياث تعمال علاى 

صااايانة ناااام المجتماااه وتحفاااا قوانيناااة وحااادوده مااان الإعتاااداء ويقاااوم كااال فااارد بواجباااة 

ومسئولياتة نحاو نفساه ونحاو مجتمعاه وبيئتاة ويعمال ماا علياه فاي سابيل النهاوض بةمانتاه 

ن الفارد بالنساابة للمجتمااه كالخلياة بالنساابة للبادن فكمااا ان الباادن الملقااه علااى عاتقاه حيااث أ

لايكااون سااليماً إلا إذا ساالمت جميااه خلاياااه وقاماات بااةداء واائفهااا المنوطااة بهااا فكااذلك 

 المجتمه لا يكون سليماً إلا إذا سلم جميه أفراده وقاموا بةداء جميه مسئولياتهم وواجباتهم.

ات التااي تناولاات مهااارات القيااادة وعلاقتهااا بينمااا نجااد أن هناااك ناادرة فااي الدراساا

بمتلير مستوى الطموح فيمكن القول أن هذه الدراسة تعتبر من المحاولات الأولى لطارق 

 هذه القضية الحيوية في مجال علم النفس الاجتماعي.
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 الفرض الثانى : لا توجد فروق جوهرية ذات دلالة إحصائية فى مهارات القيادة راجعة للنوع

يوضح الفروق بين الذكور والاناث على مقياس مهارات القيادة بأستخدام  (4جدول )
Independent Sample (T) test 

 ن النوع المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراا 
 المعياري

درجة 
 الحرية

قيمة 
)ت( 

 الجدولية

قيمة )ت( 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلاله

مهارات 
 القيادة

 22.345 173.25 70 ذكور
67 1.729 13.659 0.05* 

 7.458 152.125 70 إناث

 (α ≤0.05** دالة عند مستوى معنوية)  (α ≤0.05* دالة عند مستوى معنوية)

تشير نتائ  الجادول الساابق إلاى وجاود فاروق ذات دلالاه إحصاائية عناد مساتوى 

 ( بين الذكور والإناث من الشباب فى مهارات القيادة.α ≤0.05معنوية )

( وهاى أكبار مان قيماة )ت( 13.659المحسوبة تساوى ) حيث جاءت قيمة )ت(

 (.67( عند درجة حرية )1.729الجدولية والتى تساوى)

وتشير نتائ  الجدول إلى أن الفروق جائت لصاال  الاذكور، فبمقارناة متوساطات 

(، وهو أكبار 173.25الذكور بمتوسطات الإناث نجد أن الذكور جاءوا بمتوسط حسابي )

(  وماان هنااا يمكاان رفااض 152.125لعناااث والااذى بلااة قيمتااة ) ماان المتوسااط الحسااابي

 الفرض الصفرى وقبول الفرض البديل 

و بمقارنااة نتيجااة هااذا الفاارض مااه نتااائ  الدراسااات السااابقة نجااد أنااه يتفااق مااه 

شاهرذاد  – 2015مريم عثمان  – 2013عصام عبدالله  – Archard) 2012دراسات 

( والتي إتفقت على أن هناك  Montgomry & karagianni 2017 – 2016محمد 

 فروق بين الذكور والإناث في مهارات القيادة لصال  الذكور وإنخفاضها لصال  الإناث.

حيث ترجه الباحثة تفسير وجود فروق بين الذكور والإناث لصال  الذكور علاى 

كاال مقيااس مهااارات القياادة إلااى طبيعاة التنشاائة الاجتماعيااة و الجاو الأسااري التاي يتلقاهااا 

منهم و أيضاً سمات الشخصية فالطبيعة الفطرياة للاذكور مان حاب الملاامرة والرغباة فاي 

السفر والترحال إضافة إلى طبيعتهم الفطرية والتى تتصف بالجدية والعصبية والميل إلاى 
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ممارسة أعمال و نشاطات القوة والعنف والنزعة الداخلية لتنمية المهاارات القيادياة لاديهم 

المسااتقبل رجاال قااادراً علااى تحماال المساائولية وتااولى المناصااب العليااا  و ذلااك ليصااب  فااي

بالمقارنااة بالإناااث وطبيعتهااا التااى تتصااف بالهاادوء والتسااام  والخجاال والحنااان وسااهولة 

 السيطرة عليهن.

كما ترى الباحثه أن الفروق باين الاذكور والإنااث فاى المهاارات القيادياة لصاال  

ة العمريااة التااى تتميااز باابعض الخصااائص النفسااية الااذكور ترجااه إلااى طبيعااة تلااك المرحلاا

والاجتماعية والسلوكية والتي تختلف بشكل كبير على الإناث ففي مرحلاة الشاباب يحااول 

الشباب من الذكور فرض شخصايتهم ووجاودهم مان خالال إتخااذ القارارات الخاصاة بهام 

للجاوء إلاى العمال وطبقاً لأسلوب تفكيرهم مما يشعرهم بالراحة والإستقلال النفساي، كاذا ا

الجماعي مما يسهم بشكل كبير فى إستفادتهم من التواصل الإجتماعي والتفاعل ماه البيئاة 

الخارجية والتي بدورها تعمل على تنمية المهارات القيادية لديهم مما يساعدهم على إدارة 

 أوقاتهم والتعامل مه الضلوطات المختلفة التى يتعرضون لها بفاعلياة وبناوع مان الاوعي

والأداراك علااى عكااس طبيعااة تلااك المرحلااة بالنساابة لعناااث والتااي يسااعون إلااي الأهتمااام 

بماهااارهن الخاااارجي بالإضاااافة إلاااي العاااادات والتقالياااد المجتمعياااة التاااى لا تسااام  لهااان 

 التصرف ب ستقلالية وحرية كما هى للذكور.

وح الفرررض الثالررث : لا توجررد فررروق جوهريررة ذات دلالررة إحصررائية فررى مسررتوى الطمرر

 راجعة للنوع.

( يوضح الفروق بين الذكور والاناث على مقياس مستوى الطموح  بأستخدام 5جدول )
Independent Sample (T) test 

 ن النوع المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراا 
 المعياري

درجة 
 الحرية

قيمة )ت( 
 الجدولية

قيمة )ت( 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلاله

مستوى 
 الطموح

545.89 70 ذكور  5.321 
67 2.745 8.458 0.05* 

 6.125 41.625 70 إناث

 (α ≤0.05** دالة عند مستوى معنوية)  (α ≤0.05* دالة عند مستوى معنوية)

تشير نتائ  الجادول الساابق إلاى وجاود فاروق ذات دلالاه إحصاائية عناد مساتوى 

 ( بين الذكور والإناث من الشباب فى مستوى الطموح.α ≤0.05معنوية )
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( وهاى أكبار مان قيماة )ت( 8.458يث جااءت قيماة )ت( المحساوبة تسااوى )ح

 (.67( عند درجة حرية )2.745الجدولية والتى تساوى)

وتشير نتائ  الجدول إلى أن الفروق جائت لصاال  الاذكور، فبمقارناة متوساطات 

(، وهو أكبار 45.895الذكور بمتوسطات الإناث نجد أن الذكور جاءوا بمتوسط حسابي )

(. وماان هنااا يمكاان رفااض 41.625المتوسااط الحسااابي لعناااث والااذى بلااة قيمتااة )ماان 

 الفرض الصفرى وقبول الفرض البديل

ترجه الباحثاة تفساير تلاك النتيجاة إلاى طبيعاة التنشائة الإجتماعياة والتاى تفارض 

قيوداً إجتماعية كبيرة نحو الإلتزام بعادات وتقاليد وأعراف المجتمه وقيمة و أخلاقاة عناد 

ناااث مقارنااة بااةقرانهم ماان الااذكور ممااا يجعاال الإلتاازام ماان قاابلهن أكثاار بالمقارنااة ماان الإ

 أقرانهم من الذكور.

 التوصيات:

 فى ضوء نتائ  الدراسة ومناقشتها توصى الباحثة بالأتى:

إهتمام الأسرة والمدرسة ومنامات المجتمه المدني بتنمية المهارات القيادية لادي  .1

 الشباب من الذكوروالإناث.

دعوة المجتمه المادنى و مثسساات الدولاة للقياام بادورهم مان خالال عمال بارام   .2

 تزيد الوعى بجدوى الشعور بمستوى الطموح.

العماال علااى تشااجيه الإناااث علااى الإشااتراك فااى الأنشااطة والباارام  التااي تنمااي  .3

 المهارات القيادية لديهن.

وصااول لمسااتوى تاادعيم القاايم الإيجابيااة فااى مجتمعنااا للاارس العااادات الإيجابيااة لل .4

 أفضل إجتماعياً ونفسياً وتربوياً لأبنائنا.

العمل على تبنى توجه إعلاماى اساتراتيجى للدولاة لإباراز أهمياة الادور الإيجاابي  .5

للمهااارات القياديااة وأهميااة مسااتوى الطمااوح ماان خاالال بااث وتقااديم أفاالام وثائقيااة 

 وبرام  حوارية تجذب الشباب.

التي تتطلب القادرة علاى ممارساة العمال  عقد إختبارات قدرات في بعض الكليات .6

 القيادي لكي يتم التةكد من توفر مهارات القيادة لدى الطلاب المتقدمين. 



 هناء عبدالوهاب أحمد بدر

 2022 (الثانى)الجزء  والاربعونلسادس االعدد            (285                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

زيادة الإهتمام بالبرام  الإرشادية والتوجيهية المتخصصاة فاي ) مهاارات القياادة  .7

 مستوى الطموح(.  –

ام بحمالات ضرورة تواصل الجامعات مه المجتمه المحلى وقياداتة مان أجال القيا .8

توعويااة لتعريااف المجتمااه بواجبااات المساائولية الاجتماعيااة تجاااه تنميااة المهااارات 

 القيادية للشباب.

إنشاء موقه آلكترونى لكل جامعة تشير فيه لجهودها فى تعاايم الشاعور بمساتوى  .9

 الطموح للطلاب.

 ضرورة إتاحة الفرص للشباب للمشاركة فى المنتديات الثقافية والسياسية للدولة. .10

 ضرورة عقد ندوات وحلقات عمل وبرام  تدريبية لتنمية مهارات القيادة. .11

ضاارورة الإهتمااام بالإحتياجااات الأساسااية ماان مسااكن وخاادمات صااحية وتعليميااة  .12

 لأفراد المجتمه لما له من أثر إيجابي فى تدعيم الشعور بمستوى الطموح.

ساساى لإكسااب ضرورة تطوير المناه  المدرسية من المراحل الأولى للتعلايم الأ .13

 التلاميذ المهارات القيادية وتنميتها لديهم وتدعيمها.

 مقترحات ببحوث أخرى :

 -تقترح الباحثة لإثراء الناحية البحثية إجراء الدراسات و البحوث التالية:

القياام بمزيااد ماان الدراساات التااى تتناااول علاقااة مهاارات القيااادة بمتلياارات نفسااية  -1

 فسي والاجتماعي والتوافق النفسي.وإجتماعية أخرى كالتمكين الن

القيام بمزيد من الدراسات لإلقاء الضوء على مهارات القيادة وأهميتها وتطبيقاتها  -2

 وبرامجها وإستراتيجيتها.

تصميم و بناء برام  تربوية تعمل على إكساب المهارات القيادية لتلامياذ مراحال  -3

 جامعي.التعليم المختلفة وبخاصة التعليم الأساسى والشباب ال

 فاعلية برنام  إرشادي لتنمية مستوى الطموح لدى الشباب. -4
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