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 السدتخمز
ٌجؼ البحث الى التعخؼ عمى العلبقة بيغ إدارة الحات كالؿيادة الإبجاعية لجػ قادة        

تجابات أفخاد عيشة السخحمة الثاىػية بسشصقة الباحة كالكذف عغ الفخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ اس
البحث حػؿ هسارسة إدارة الحات كهٍارات الؿيادة الإبجاعية لجػ قادة السخحمة الثاىػية بسشصقة الباحة 

ل العمسي  الجكرات التجريبية في هجاؿ الؿيادة التخبػية(، كقج  –سشػات الخبخة  –تعدػ لستغيخ )السؤٌ
مة، حيث استخجـ الباحث فيٍا السشٍج ( قائجا  يسثمػف العيشة الذاهٔٛالبحث عمى )تع تصبيق 

جاؼ البحث أعج الباحث استباىة هكػىة هغ هحػريغ اشتسمت عمى ) ( ٜٕالػصفي، كلتحقيق أٌ
. كقج SPSSعبارة، كاجخػ عميٍا اختبارات الرجؽ كالثبات، كتع تحميل البياىات عغ شخيق بخىاهج 

 :البحث الى عجد هغ الشتائج ىحكخ هشٍاىتائج  تػصمت
 دة السجارس الثاىػية بسشصقة الباحة إدارة الحات "دائسا " بجرجة هختفعة ججا.يسارس قا .ٔ
 يسارس قادة السجارس الثاىػية بسشصقة الباحة الؿيادة الابجاعية "دائسا " بجرجة هختفعة ججا. .ٕ
كذفت الشتائج عغ كجػد علبقة ارتباشية قػية كهػجبة بيغ هسارسة قادة السجراس الثاىػية  .ٖ

ارات الؿيادة الإبجاعية في هجارس السخحمة الثاىػية الحكػهية في هشصقة إدارة الحات كهٍ
 الباحة.

بيغ ( 0.05الشتائج عغ عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج هدتػػ الجلالة )كذفت  .ٗ
هتػسصات إجابات قادة السجراس الثاىػية في هشصقة الباحة في هسارسة إدارة الحات عمى 

هسارسة تعدػ لستغيخ سشػات الخبخة عجا ، كالؿيادة الإبجاعية هدتػػ الأبعاد كالسحػر ككل
 .سشػات( ٓٔبعُج السخكىة لرالح قادة السجراس ذكؼ سشػات خبخة )أكثخ هغ 

 وبشاء  عمى الشتائج فقج أوصى الباحث بسا يمي:
ة التأكيج عمى هسارسة إدارة الحات كالؿيادة الإبجاعية لجػ قادة السخحمة الثاىػية بسشصقة الباح .ٔ

 كتعديد ىقاط القػة كتػفيخ جسيع السسكشات لمسحافطة عميٍا.
 ضخكرة الاٌتساـ بالؿيادة الإبجاعية بذكل عاـ كالسجارس الثاىػية بذكل خاص. .ٕ
 عقج دكرات تجريبية لقادة السخحمة الثاىػية بسشصقة الباحة لتعديد إدارة الحات لجيٍع. .ٖ
 الباحة لتشسية الؿيادة الإبجاعية لجيٍع. عقج دكرات تجريبية لقادة السخحمة الثاىػية بسشصقة .ٗ
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Abstract 
The aim of the research is to identify the relationship between self-management 

and creative leadership among secondary school leaders in Al-Baha region and to 
uncover statistically significant differences between the responses of study sample 
individuals about the practice of self-management and creative leadership skills of 
secondary school leaders in Al-Baha region due to a variable (academic qualification 
- years of experience - )Training courses in the field of educational leadership), and 
the study included (81) leaders representing the comprehensive sample, in which the 
researcher used the descriptive approach, and to achieve the objectives of the study, 
the researcher prepared a questionnaire consisting of two axes that included (29) 
statements, and conducted tests of validity and reliability on it. Data analysis using 
SPSS software. The study reached a number of results, including: 

1. High school leaders in Al-Baha region practice self-management "always" to a 
very high degree. 

2. The leaders of secondary schools in Al-Baha region practice creative 
leadership "always" to a very high degree. 

3. The results revealed that there is a strong and positive correlation between the 
practice of secondary school leaders' self-management and creative leadership 
skills in government secondary school schools in the Al-Baha region. 

4. The results revealed that there are no statistically significant differences at the 
significance level (0.05) between the average answers of secondary school 
leaders in the Al-Baha region in the practice of self-management at the level 
of dimensions and the axis as a whole, and creative leadership is attributed to 
the years of experience variable except for practicing the dimension of flexibility 
in favor of high school leaders Years of experience (more than ٔٓ years). 

Based on the results, the researcher recommended the following: 
1. Emphasis on practicing self-management and creative leadership among 

secondary school leaders in Al-Baha region, enhancing strengths and 
providing all capabilities to preserve them. 

2. The need to pay attention to creative leadership in general and secondary 
schools in particular. 

3. Holding training courses for high school leaders in Al-Baha region to enhance 
their self-management. 

4. Holding training courses for high school leaders in Al Baha region to develop  
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 :مقجمة

تذٍج السسمكة العخبية الدعػدية في الػقت الحالي تصػر بالغا  في التعميع، كذلظ ايساىا  هشٍا بػأف 
ػ الصخيق الأهثل لمشٍػض  بالأهة كأفخادٌػا، العمع ٌػ كسيمة تقجـ السجتسعات عمى كافة الأصعجة، كٌ

تسػاـ كبيػػخ هػػغ الجكلػة بالسؤسدػػات التعميسيػة سػػػاء عمػػى هدػتػػ التعمػػيع العػػاـ أك  كلازـ ٌػحا التصػػػر اٌ
التعميع العػالي بكافػة هخاحمػً كهدػتػياتً، كتػػفيخ الػسػائل كالأسػاليب الحجيثػة التػي تدػاٌع فػي هػاكبػة 

خاصػة لمؿيػادات بذػكل عػاـ كالؿيػادات لتؤكج ٌحا الاٌتسػاـ ك  ٌٖٕٓٓحا التصػر، كأتت رؤية السسمكة 
 التخبػية بذكل خاص.

كفي ضل التحجيات الكبيخة التي تػاجً العسمية الإدارية كهع كجػد التغيخات السدػتسخة كالستلبحقػة 
التي كاكبت الأىطسة كالأساليب الإداريػة فػي السجػاؿ الإدارؼ داخػل السشطسػات كهػغ بيشٍػا السشطسػات 

هفػاـيع إداريػة حجيثػة، كقػج ضٍػخ ضػسغ تمػظ السفػاـيع الإداريػة الحجيثػة  التخبػية كاف لابػج هػغ ضٍػػر
ي إدارة تختكد عمى العسميات الدابقة هغ تخصػيط كتشطػيع كرقابػة كتػجيػً كقػجرة  هفٍػـ إدارة الحات كٌ

 القائج عمى تػضيف ٌحي السٍارات هغ خلبؿ عسميات ؾيادية تتع داخل السؤسدة التخبػية. 
ػػي السفتػػاح لفٍػػع الذخرػػية، ٕٗٓٓ،ٕٗكيؤكػػج الطػػاٌخ ) خي كٌ ( إف الػػحات ٌػػي لػػب الفػػخد كجػػػٌ

ػػحا كػىػػً أحػػج الابعػػاد الٍاهػػة لمذخرػػية الاىدػػاىية، كيعػػػد ذلػػظ فػػي الػػجكر الػػحؼ تمعبػػً الػػحات فػػي  كٌ
السػاقف اليػهية كعلبقتٍا الجحابة بالػاقع الاجتساعي الحؼ ىعير ؼيً، فالحات ٌي عبارة عغ ترػر 

ٌػػحا الترػػػر ىػػاتج عػػغ تفاعػػل الفػػخد هػػع بيئتػػً كهجتسعػػً بحيػػث يعصػػي الفػػخد عػػغ ىفدػػً حيػػث يكػػػف 
 صبغة اجتساعية عمى شخريتً التي تكػىت هغ خلبؿ التفاعل هع الاخخيغ.

إف شخيػػق الشجػػاح يبػػجأ هػػغ إدارة الإىدػػاف لحاتػػً، كالعكػػذ صػػحيح فالإىدػػاف الػػحؼ لػػيذ لػػً إدارة 
يػػج الخصػػػة الأكلػػى لمشجػػاح يعتسػػج عمػػى جيػػجي لحاتػػً فعػػادة هػػا يكػػػف الفذػػل ٌػػػ هرػػيخي، حيػػث أف تحج

جاؼ.  الإىداف ىفدً كها رسع لٍا هغ أٌ
( إلػػػػى أف بعػػػػس قػػػػادة السػػػػجارس بحاجػػػػة إلػػػػى إبػػػػخاز قػػػػجراتٍع ٕٓٔٓ،ٙكقػػػػج أشػػػػار لػػػػً العػػػػاجد )

ع فػي التػأثيخ عمػى هشدػػبي  الإبجاعية هغ خلبؿ الأىذػصة التػي تقػجهٍا الؿيػادة السجرسػية، كذلػظ لػجكرٌ
كلػف عػػغ تحقيػػق الأٌػػجاؼ التخبػيػػة السشذػػػدة، كلمعلبقػػة الػثيػػق بػػيغ الؿيػػادة السجرسػػة، كلأىٍػػع السدػػؤ 

 كالإبجاع.
كيختكد ىجاح الؿيادة الإدارية لحاتٍا عمػى هجسػعػة أسػذ كهٍػارات يتصمبٍػا الشجػاح فػي الؿيػادة، 
ػػع ٌػػحي الأسػػذ قػػجرة القائػػج عمػػى التعاهػػل هػػع ذاتػػً كإدارتٍػػا كذلػػظ أهػػخ يعػػج فػػي غايػػة الأٌسيػػة  كهػػغ اٌ

رعػبة في ذات الػقت، لاسيسا إذا عمسشا أف تعاهل الاىداف هع ذاتً قج يكػف في هعطع الأحياف كال
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اشج صعػبة هغ تعاهمً هػع شػخز اخػخ، فقػجرة القائػج عمػى التعاهػل هػع ذاتػً تسثػل إحػجػ السٍػارات 
َ لَا يُغَيِّػخُ هَػا بِقَػػٍْـ حَتَّػ َّ عْ( سػػرة الإدارية التي تقػػد الػى الإبػجاع، قػاؿ تعػالى )إِفَّ  ٍِ ى يُغَيِّػخُكاْ هَػا بِأَىْفُدِػ

 .(ٔٔ) الخعج، اية
( أف الاشػػلبع السدػػتسخ كالتػػجريب ٌسػػا بسثابػػة التجخبػػة الحؿيؿيػػة ٕٛٓٓ،ٚٔكسػػا يؤكػػج العجسػػي )

خاصة كأىٍا تداٌع بقػة في السذاركة لإعجاد الؿيادات الشاجحة، كالقادرة عمى إدارة التغييخ كالابتكار 
 الفائقة عمى حل السذكلبت كاتخاذ القخارات في السػاقف السشاسبة.كالتي لجيٍا القجرة 

ع كهدسياتٍع ٌع السدئػلػف عغ التخصػيط،  كيخػ الباحث أف قادة السجارس عمى اختلبؼ هخاكدٌ
ػع أداة التصػػيخ الذػاهل، كهػغ ٌػحا السشصمػق  كتػجيً السخؤكسيغ كالإشػخاؼ عمػيٍع، كهخاؾبػة أدائٍػع، كٌ

ئسيغ عمػػػى التعمػػػيع الاٌتسػػػاـ بٍػػػع كتصػػػػيخ اتجاٌػػػاتٍع كقػػػجراتٍع الإبجاعيػػػة يػػػخػ الباحػػػث أف يػػػػلي القػػػا
 الؿيادية كالإدارية.

 وتداؤلاتو: مذكمة البحث
سيػػػة كبػػػخػ فػػػي ضػػػل  لاحػػػع الباحػػػث خػػػلبؿ عسمػػػً كسذػػػخؼ تخبػػػػؼ أف لػضيفػػػة قائػػػج السجرسػػػة أٌ

اـ بػأدكار هختمفػة الأدكار السمقاة عمى عاتقػً، فقػج أصػبح لداهػا عمػى كػل هػغ يذػغل ٌػحي الػضيفػة الؿيػ
ا، حيػث اتدػعت هٍسػات قػادة  يتصمب كل هشٍا عجدا هغ السٍسات كالػضائف التي قج يرػعب حرػخٌ

 السجارس كتذعبت هسا أدػ إلى التشػع في شخؽ كأساليب إدارة الحات.
كتطٍخ الحاجة إلى الإبجاع عشػجها يػجرؾ هتخػحك القػخار فػي السؤسدػة أف ٌشػاؾ فجػػة بػيغ الأداء 

حي الفجػة تحػث إدارة الفعمي لٍع كا عمػى دراسػة تبشػي اسػاليب ججيػجة السؤسدػة لأداء السخغػب ؼيً، كٌ
 السجارس.في العسل هثل الخبط بيغ إدارة الحات كالؿيادة الإبجاعية لجػ قادة 

ػػػع السٍػػػارات ٕٔٓٓ،ٗكأشػػػار القحصػػػاىي ) ( إلػػػى أف قػػػجرة القائػػػج عمػػػى التعاهػػػل هػػػع ذاتػػػً أحػػػج أٌ
ح فػػػي الؿيػػػادة، لأىػػػً لا يسكػػػغ أف يػػػشجح أؼ شػػػخز فػػػي التعاهػػػل هػػػع الإداريػػػة التػػػي يتصمبٍػػػا الشجػػػا

 الاخخيغ كؾيادتٍع هالع يكغ ىاجحا في تعاهمً هع ذاتً.
سيػػػة هسارسػػػة القػػػادة التخبػػػػيئٖٕٓأكػػػجت دراسػػػة عبايشػػػة كالذػػػقخاف ) للئبػػػجاع كػىػػػً  غ( عمػػػى أٌ
 يشعكذ عمى أداء السؤسدة التعميسية.

سػة الابػجاع فػي السؤسدػات التعميسيػة أصػبح ضػخكرة ( أف هسار ٕ٘ٔٓكسا أكجت دراسة صبخؼ )
سيػػػة هسارسػػػة هػػػجيخؼ السػػػجارس لمؿيػػػادة  همحػػػة لتحدػػػيغ الأداء، كجػػػػدة الخػػػجهات التعميسيػػػة، كتبػػػخز أٌ

 الإبجاعية هغ خلبؿ السدؤكليات السمقاة عمى عاتق السجراء كالسجيخات.  
ػا عمػى أداء سيػة هٍػارة إدارة الػحات لمقائػج كتأثيخٌ السؤسدػة بذػكل عػاـ كهالٍػا هػغ  كبالخغع هػغ أٌ

ارتبػاط كثيػػق بالؿيػادة الإبجاعيػػة إلا أىػً كهػػغ خػػلبؿ عسػل الباحػػث كسذػخؼ تخبػػػؼ فقػج كجػػج أف ٌشػػاؾ 
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تفاكت كبيخ في فٍع كتصبيق ٌػحي السٍػارة، كهػغ ٌػحا السشصمػق فػإف هذػكمة البحػث الحاليػة تتحػجد فػي 
كيادة الإبجاعيـة لـجى قـادة مـجارس السخحمـة ما العلاقة بيغ إدارة الحات وال التداؤؿ الخئيدي التػالي:

 الثانػية في مشصقة الباحة؟
 كيتفخع هغ ٌحا الدؤاؿ أسئمة فخعية:

 ها درجة هسارسة إدارة الحات لجػ قادة هجارس السخحمة الثاىػية في هشصقة الباحة؟ .ٔ
 ها درجة هسارسة الؿيادة الابجاعية لجػ قادة هجارس السخحمة الثاىػية في هشصقة الباحة؟ .ٕ
ٌػػل تػجػػج علبقػػة ارتباشيػػة ذات دلالػػة إحرػػائية بػػيغ هسارسػػة إدارة الػػحات كهٍػػارات الؿيػػادة  .ٖ

 الإبجاعية لجػ قادة هجارس السخحمة الثاىػية في هشصقة الباحة؟
ٌػػل تػجػػج ذات فػػخكؽ ذات دلالػػة إحرػػائية بػػيغ اسػػتجابات أفػػخاد هجتسػػع البحػػث حػػػؿ درجػػة  .ٗ

عية لجػ قادة هجارس السخحمػة الثاىػيػة فػي هشصقػة هسارسة إدارة الحات كهٍارات الؿيادة الإبجا 
ػػل العمسػػي الػػجكرات التجريبيػػة فػػي هجػػاؿ الؿيػػادة -سػػشػات الخبػػخة-الباحػػة تعػػدػ لستغيػػخ )السؤٌ

 التخبػية(؟

 :أىجاف البحث
 الى: ٌجؼ البحث الحالي

التعػػػخؼ عمػػػى درجػػػة هسارسػػػة إدارة الػػػحات لػػػجػ قػػػادة هػػػجارس السخحمػػػة الثاىػيػػػة فػػػي هشصقػػػة  .ٔ
 الباحة.

عمػى درجػة هسارسػة الؿيػادة الابجاعيػة لػجػ قػادة هػجارس السخحمػة الثاىػيػة فػي هشصقػة  الكذف .ٕ
 الباحة.

عمػػػى العلبقػػػة بػػػيغ هسارسػػػة إدارة الػػػحات كهٍػػػارات الؿيػػػادة الإبجاعيػػػة لػػػجػ قػػػادة  القػػػاء الزػػػػء .ٖ
 هجارس السخحمة الثاىػية في هشصقة الباحة.

غ اسػػتجابات أفػػخاد هجتسػػع البحػػث التعػػخؼ عمػػى هػػجػ كجػػػد فػػخكؽ ذات دلالػػة إحرػػائية بػػي .ٗ
حػؿ درجة هسارسة إدارة الحات كهٍارات الؿيادة الإبجاعية لجػ قادة هجارس السخحمة الثاىػيػة 

ل العمسي الجكرات التجريبيػة فػي هجػاؿ -سشػات الخبخة-في هشصقة الباحة تعدػ لستغيخ )السؤٌ
 الؿيادة التخبػية(.

 :أىسية البحث
سيػةي سيتً هغ أٌ السػضػػع الػحؼ تشاكلػً، حيػث يػػلي عمسػاء الإدارة هٍػارات إدارة  دتسج البحث أٌ

تساهػػا ىذػػصا سػػػاء كػػاف ىطخيػػا بػػإجخاء البحػػػث كالجراسػػات عميٍػػا، اـ بالتػػجريب كالعسػػل عمػػى  الػػحات اٌ
اكدػاب قػادة السػجارس ٌػحي السٍػارات، كذلػظ باعتبػار قائػج السجرسػة قائػجا تخبػيػا هشاشػا بػً ؾيػادة فخيػق 
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ػج اؼ السؤسدػة، كالتػي تعتسػج فعالياتٍػا عمػى هدػتػػ اتقػاف قػادة السػجارس لسٍػارات العسل، كلتحقيق أٌ
 إدارة الحات كفق ها يتشاسب هع شبيعة السػقف.

ٌػػحا السػضػػػع فػػاف البحػػث  –عمػػى حػػج عمػػع الباحػػث  -كىطػػخا لاف الجراسػػات الدػػابقة لػػع تتشػػاكؿ 
ة هجارس السخحمة الثاىػيػة فػي هشصقػة شاقر العلبقة بيغ إدارة الحات كالابجاع الؿيادؼ لجػ قاديالحالي 

 الباحة كبرفة أكثخ تحجيجا.
سية البحث الحالك  سية عسمية كسا يمي:  يتكسغ أٌ سية عمسية كأٌ  في أٌ

 الأىسية العمسية:
سيتً في أىً البحث  اكتدب ٌحي .ٔ حاكؿ إلقاء الزػء عمى جاىب ٌػاـ هػغ العسميػة الإداريػة يأٌ

ي العلبقة بيغ هٍارات إ كالتعميسية دارة الحات كعلبقتٍا بالإبػجاع الؿيػادؼ لػجػ قػجاة هػجارس كٌ
 السخحمة الثاىػية في هشصقة الباحة.

هحاكلػػػػة سػػػػج ٌػػػػحا القرػػػػػر كتلبؼيػػػػً كالكذػػػػف عػػػػغ كاقػػػػع العلبقػػػػة بػػػػيغ إدارة الػػػػحات كالؿيػػػػادة  .ٕ
 الإبجاعية لجػ قادة هجارس السخحمة الثاىػية في هشصقة الباحة.

 الأىسية العسمية:
مى اختيار قادة هجارس السخحمة الثاىػية في هعخفة الدػسات الؿياديػة التػي هداعجة القائسيغ ع .ٔ

ا في  يجب  التخبػية السبجعة. الؿيادةتػافخٌ
 البحث قج تكػف هشصمقا كهجالا  لجراسات بحثية أخخػ. اٌح .ٕ

 :حجود البحث
 تتسثل حجكد البحث في الآتي:

لجػ قادة  بالؿيادة الابجاعيةتٍا إدارة الحات كعلبقتتسثل في التعخؼ عمى  الحجود السػضػعية:
الثقة -إدارة الػقت)الباحة، تتسثل إدارة الحات في الابعاد التالية هجارس السخحل الثاىػية في هشصقة 

الحداسية -السخكىة-السثابخة)التػازف( كتتسثل ابعاد الؿيادة الإبجاعية في -الاتراؿ-التخصيط-بالشفذ
 الأصالة( -لمسذكلبت

 قادة هجارس السخحمة الثاىػية في هشصقة الباحة. في تصبيق البحث عمى لتسثت البذخية:الحجود 
 هجارس السخحمة الثاىػية بسشصقة الباحة.تع تصبيق البحث عمى  الحجود السكانية:
-قٕٗٗٔالفرل الجراسي الثاىي هغ العاـ الجراسي تع تصبيق البحث في  الحجود الدمانية:

 ـٕٕٔٓ
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 :مرصمحات البحث
 الحات أولا: إدارة

( اىٍػػػا " قػػػجرة الفػػػخد عمػػػى تػجيػػػً هذػػػاعخي كأفكػػػاري كإهكاىياتػػػً ىحػػػػ ٕٗٓٓ،ٔ٘عخفٍػػػا رضػػػا )
الأٌجاؼ التي يربػ الى تحؿيقٍا، فالحات إذف ٌي ها يسمكً الذخز هغ هذاعخ كأفكار كإهكاىيات 

ءة كقػػجرات، كادارتٍػػا تعشػػي اسػػتغلبؿ ذلػػظ كمػػً الاسػػتغلبؿ الأهثػػل فػػي تحقيػػق الأٌػػجاؼ كالآهػػاؿ، ككفػػا
إدارة الػػحات كفاعميتٍػػا يسكػػغ تحؿيقٍػػا هػػغ حػػلبؿ هػػا يمػػي : تحجيػػج الأٌػػجاؼ، تشطػػيع الػقػػت، الدػػيصخة 
عمػػى الػػحات، الثقػػة بػػالشفذ، التخكيػػد كالتفكيػػخ بصخيقػػة صػػحيحة، اتخػػاذ القػػخار بصخيقػػة سػػميسة، كدػػب 

، زيػػػادة الاخػػخيغ كإقاهػػػة علبقػػػات ىاجحػػة هعٍػػػع، إدارة العسػػػل كهػاجٍػػة السذػػػكلبت كإيجػػػاد حمػػػؿ لٍػػػا
 .الإىتاجية، اتقاف فغ التفاكض، التخصيط الدميع لمعسل كتصػيخي ككضع رؤية هدتقبمية لً

إدارة الػػحات اجخائيػػا: بأىٍػػا جٍػػػد الفػػخد لمػػتحكع فػػي أفعالػػً كتتزػػسغ التحجيػػج  الباحػػث عػػخؼيك 
مسذػػكلبت ككضػػع الأٌػػجاؼ كالدػػيصخة عمػػى الػقػػت كعػاهػػل البيئػػة لزػػبط التقػػجـ ىحػػػ تحقيػػق لالػػجقيق 

 ؼ.الأٌجا
 ثانيا: الكيادة الإبجاعية 

( باىٍػػػا " السبتكػػػخ الػػػحؼ يتػػػخجع السعخفػػػة الػػػى اختيػػػارات ججيػػػجة كالػػػحؼ ٕٕٓٓ،ٚٙتعخفٍػػػا البػػػاز )
 أفكػػػارا تتدػػػع بأىٍػػػا ججيػػػجة كهفيػػػجة كهترػػػمة بحػػػل هذػػػكلبت هعيشػػػة أك إعػػػادة تخكيػػػب الأىسػػػاط يسمػػػظ

 ."السعخكفة هغ السعخفة في أشكاؿ فخيجة
دة الإبجاعية إجخائيا : بأىٍا قجرة القائج عمى تحػيل الدمصة السسشػحة لػً إلػى الؿيا يعخؼ الباحثك 

قػػػػة جػػػحب كاقشػػػاع هػػػغ شػػػأىٍا اسػػػتسالة السعمسػػػيغ كهدػػػاىجتٍع فػػػي إشػػػلبؽ قػػػجراتٍع كتقػػػجيع هبػػػادراتٍع 
بٍع، كالقجرة عمى إقشاعٍع في العسل ىحػ تحقيػق الأٌػجاؼ السخجػػة بأسػمػب  كابجاعاتٍع كاكتذاؼ هػاٌ

 ى السػضػعية كالعجالة كالابجاع.قائع عم
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 أدبيات البحث
 الإشار الشطخي 

 :مفيػم الحات
إف هفٍػـ الحات يذػكل السكػػف أك التشطػيع الادراكػي غيػخ كاضػح السعػالع الػحؼ يقػف كراء كحػجة 
الأفكػػار كالسذػػاعخ، كالسحػػخؾ السػجػػً كالسػحػػج لمدػػمػؾ بٍػػحا السعشػػى يمعػػب هفٍػػػـ الػػحات دكر القػػػة 

ػتع  خد في سمػكً،الجافعة لمف يعتبخ الإىداف هجسػعػة هػغ الأىطسػة السختبصػة ببعزػٍا الػبعس، كقػج اٌ
 عمساء الشفذ بالإجابة عغ سؤاؿ هغ أىت، كهغ ٌشا جاء هرصمح الحات.

( بػػػاف هفٍػػػػـ الػػػحات يعشػػػي هجسػعػػػة هػػػا يستمكػػػً الإىدػػػاف أك هػػػا ٕ٘ٓٓ،ٜٔٔكيػػػحكخ العسخيػػػة )
. تً، هستمكاتً السادية، أسختً، أصجقاؤي، أعجاؤي كهٍشتػًىً لً: جدسً، سساتً، قجراإيدتصيع أف يقػؿ 

 .بسعشى أف الحات تعشي السجسػع الكمي لكل ها يدتصيع الفخد أف يعتبخي لً
( هفٍػػػـ الػػحات عمػػى أىػػً الرػػػرة الكميػػة "الأفكػػار كالسذػػاعخ" التػػي ٕ٘ٓٓ،ٚٗكيعػػخؼ عدػػكخ )

ػػحي الرػػػرة تتكػػػف هػػػغ خػػلبؿ تفاعػػل الفػػ خد هػػع هػػغ يتػاجػػج فػػي هحيصػػػً يحسمٍػػا الفػػخد عػػغ ىفدػػً كٌ
اىتٍػػػػاء الاجتسػػػػاعي بػػػػجأ أكلَا بالجساعػػػػة الأكليػػػػة الستسثمػػػػة فػػػػي الأسػػػػخة هػػػػخكرا بالسعػػػػارؼ كالأصػػػػجقاء ك 

 .بالأشخاص السٍسيغ في حياة الفخد
هػػغ خػػلبؿ التعػػػاريف الدػػابقة يدػػػتشتج الباحػػث أف هفٍػػػػـ الػػحات ٌػػػػ صػػػرة هخكبػػػة كهؤلفػػة هػػػغ 

كعمػػػى خرائرػػػً كصػػػفاتً الجدػػػسية كالعقميػػػة كالذخرػػػية  تفكيػػػخ الفػػػخد عمػػػى ىفدػػػً، كعػػػغ تحرػػػيمً
 .كاتجاٌاتً ىحػ ىفدً

 :سسات مفيػم الحات
 هايمي: (ٕٗٓٓ،ٚ٘) عجد هشٍا الطاٌخلسفٍػـ الحات سسات كثيخة 

هفٍػـ الحات السشطع: أف الفخد يجرؾ ذاتً هغ خلبؿ الخبخات الستشػعة التي تػدكدي بسجسػعػة  .ٔ
بإعػػػادة تشطيسٍػػػا حيػػػث يدػػػػغٍا كيرػػػشفٍا شبقػػػا  لثقافتػػػً كبيػػػخة هػػػغ السعمػهػػػات، كيقػػػػـ الفػػػخد 

 الخاصة.
هفٍػـ الحات هتعجد الجػاىب: اف الفخد يرشف الخبخات التي يسخ بٍا إلى فئات كقػج يذػاركً  .ٕ

الكثيػػخ فػػي ٌػػػحي الترػػشيفات، إذا لسفٍػػػػـ الػػحات جػاىػػب هتعػػػجدة كلػػيذ أحػػػادؼ الجاىػػب كقػػػج 
 .جاذبية الجدسية، التقبل الاجتساعيتكػف ٌحي الترشيفات في هجالات كالسجرسة، ال

هفٍػػػـ الػػحات الٍخهػػي: يذػػكل هفٍػػػـ الػػحات ٌخهػػا قاعجتػػً الخبػػخات كالثقافػػات التػػي يسػػخ بٍػػا  .ٖ
شػاؾ هػغ يقدػع قسػة الٍػخـ الػى قدػسيغ  الفخد في هػاقف خاصة كقستػً كهفٍػػـ الػحات العػاـ كٌ

كػػاديسي يتفػػخع الػػى )هفٍػػػـ الػػحات الأكػػاديسي، كهفٍػػػـ الػػحات غيػػخ الأكػػاديسي( فالجاىػػب الأ
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هفاـيع تتعمق بسفٍػـ الحات التحريمي كالسفاـيع التي تتعمق بػالعمػـ الصبيعيػة، الاجتساعيػة 
 كالمغات كالخياضيات، أها هفٍػـ الحات غيخ الأكاديسي فيشقدع الى

الػػحات الجدػػسية: كتتفػػخع عمػػى هفٍػػػـ السطٍػػخ العػػاـ، هفٍػػػـ لػػػف البذػػخة كالذػػعخ كلػػػف  (أ )
 العيػف.

تساعيػػة: كتتفػػخع إلػػى هفٍػػػـ تقبػػل الػػحات، هفٍػػػـ تقبػػل الغيػػخ، كعلبقػػة الفػػخد الػػحات الاج (ب )
 .بالأخخيغ

الحات الشفدية: كتشقدع إلى هفٍػـ الاىصباعات الذخرية، هفٍػـ الاحاسيذ كالسذاعخ  (ج )
 الحاتية الخاصة، هفٍػـ الاتجاٌات

ٗ.  ، كيقػل ثباتػا هفٍػـ الػحات ثابػت: يتدػع هفٍػػـ الػحات بالثبػات الشدػبي كخاصػة فػي قسػة الٍػخـ
، حيػث يتشػػع هفٍػػـ الػحات بذػكل كبيػخ كذلػظ لتشػػع  شيئا  فذيئا  كمسا اتجٍشا الى قاعجة الٍخـ

 السػاقف كالاحجاث كالخبخات التي يسخ بٍا الفخد
هفٍػـ الحات ىسائي تصػرؼ: تتشػع جػاىب هفٍػـ الحات لجػ الفخد خلبؿ هخاحل تصػري، فٍػػ  .٘

لبيئة السحيصة بٍػغ كتتصػػر هفػاـيع ججيػجة كمسػا تقػجـ لا يسيد في هخحمة الصفػلة ىفدً عغ ا
قة كالبمػغ.  في العسخ عبخ هخحمة السخاٌ

هفٍػػػػـ الػػػحات تؿيسػػػي: هفٍػػػػـ الػػػحات ذك شبيعػػػة تؿيسيػػػً تعصػػػي الفػػػخد تقييسػػػا لحاتػػػً فػػػي كػػػل  .ٙ
 السػاقف التي يسخ بٍا.

سػثلب هفٍػػـ هفٍػـ الحات فارقي: ٌشػاؾ تسػايد بػيغ السفػاـيع التػي يػجػج بيشٍػا ارتبػاط ىطػخؼ ف .ٚ
 الحات الجدسية تختبط بسفٍػـ السطٍخ العاـ أكثخ هغ ارتباشً بسفٍػـ الاتجاٌات.

أف لمحات دكر كبيخ في تفديخ سمػؾ القائج اليػهي، كسا لٍا دكر كبيخ في تحفيد كيخػ الباحث 
كيدتصيع القائج أف يشطػخ الػى ىفدػً كصػػرتً حدػب هػا يػخاي الاخػخكف ضػسغ شػخكط كتشطيع سمػكً، 

ا.يزعٍ  ا الفخد لشفدً هثل الاحجاث اليػهية كغيخٌ
سيَّػػة فػػي اسػػتعادة الثقػػة بٍػػا، فاسػػتعادة الثقػػة بػػالشفذ، كهقػػجرة صػػاحبٍا عمػػى  إفّ لتصػػػيخ الػػحات أٌ
هػاجٍة العخاقيل كالتحجيات، ٌػ بحج ذاتً تصػيخ لمشفذ، كهغ ىجح في فٍع ذاتً كهرػارحتٍا، ىجػح 

الػحات، كهػغ فذػل فػي ذلػظ أخفػق فػي تصػػيخي كبشائػً لشفدػً، كعػاش عمػى في سمػؾ خصػات تصػػيخ 
ع يتقجهػف كيشجدكف كيبجعػف.  قارعة الصخيق يخقب غيخي كٌ

:إدارة الحات  
ع السٍارات الإداريػة التػي يتصمبٍػا الشجػاح فػي  تذكل قجرة القائج الإدارؼ عمى التعاهل هع ذاتً أٌ

تعاهػػل هػػع الاخػػخيغ كؾيػػادتٍع هػػالع يكػػغ ىاجحػػا فػػي الؿيػػادة لإىػػً لا يسكػػغ أف يػػشجح أؼ شػػخز فػػي ال
تعاهمً هػع ىفدػً كإذا أردىػا أف ىتعػخؼ عمػى السقرػػد بػإدارة الػحات فإىشػا ىعشػي قػجرة القائػج الذخرػية 
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عمى التعاهل هع ىفدً بسا يتعاهل بً هع الاخخيغ كهعخفتً بقجراتً كهٍاراتً كاستغلبلٍا بفاعمية كبشاء 
اهػػػة عمػػػى هذػػػاعخة الحاتيػػػة كالقػػػجرة عمػػػى ضػػػبط الػػػشفذ كالذػػػٍػات شخرػػػيتً هػػػغ خػػػلبؿ الدػػػيصخة الت

 بسختمف أىػاعٍا كهدتػياتٍا السادية كالسعشػية.
( إدارة الحات باىٍا الصخؽ التي تعيغ الفخد عمػى الاسػتفادة هػغ كقتػً ٕٔٓٓ،ٔكيعخؼ السٍيخؼ )

جافً كإيجاد التػازف في حياتً ها بيغ الػاجبات كالخغبات كالاٌجا  ؼفي تحقيق أٌ
ػػػجاؼ       جافػػػً كأٌ كيػػػخػ الباحػػػث اف إدارة الػػػحات ٌػػػي شخيقػػػة هثمػػػى يدػػػتخجهٍا القائػػػج لتحقيػػػق أٌ

السؤسدػػة التعميسيػػة هػػغ خػػلبؿ الاسػػتفادة هػػغ قجراتػػً كإهكاىياتػػً كهٍاراتػػً كالأكقػػات الستػػاح لػػً لإىجػػاز 
 .الاعساؿ السػكمة لً

 :أسذ إدارة الحات
 إليػً كتعتبػختدػعى  حتى تقػػـ بتحقيػق هػا الأسذ تعتسج الإدارة الحاتية عمى هجسػعة هغ       
جافً بذكل سخيعإدارة الحات  ع الػسائل التي تعيغ الإىداف عمى تحقيق أٌ  .هغ أٌ
كتصػيخ الذخرية، يشبغي  إدارة الحات حتى يبجأ القائج في (ٖٖ، ٜٜٔٔ) covey كيحكخ      

صمعػات الذخرػػية التػػي يصسػػح أف يكػػف لجيػػً رسػػالة كاضػحة لمحيػػاة الذخرػػية يحقػق هػػغ خلبلٍػػا الت
الػى تحؿيقٍػػا فػي حياتػػً. أف يمتػدـ القائػػج الإدارؼ بػضػع بعػػس الأٌػجاؼ الذخرػػية لتحقيػق تصمعاتػػً 

 التي تعبخ عشٍا الخسالة، هع التأكج هغ كجػد حاجة حالية الى تمظ الأٌجاؼ.
يفزل إف يتسيد تعاهل القائج هع ىفدً بجرجة كبيخة هغ الاىزباط الذخري في كافة 

 تعاهلبت كيأتي الاىزباط الذخري عمى اشكاؿ عجيجة هشٍا.ال
التأكيج عمى أف الاىترارات الخاصة تدبق الاىترارات العاهة كأف ىقػؿ إف هحافطة القائج  .ٔ

 عمى الػعػد التي قصعٍا للآخخيغ. هحافطتًعمى الػعػد التي قصعٍا عمى ىفدً تدبق 
بادئً، كغيخ خاضع لمزغػط الجاخمية الاتداف كالشزج العاشفي كالاىفعالي كلا يذكظ في ه .ٕ

 كالخارجية.
 .التػاضع في التعاهل كالبعج عغ التكبخ كاحتقار الاخخيغ .ٖ
أف يكػف القائج قجكة حدشة للآخخيغ في جسيع ترخفاتً كسمػكياتً الستعمقة بالسشطسة أك  .ٗ

 الستعمقة بحياتً بػجً عاـ.
 .جدءا هغ السذكمةأف يكػف ىسػذجا كليذ ىاقجا كاف يكػف جدءا هغ الحل كليذ  .٘
 أف يعتخؼ القائج الإدارؼ بالخصأ. .ٙ
 .الرعػبات التي تعيق القائج في إف يجيخ ذاتً بفعالية .ٚ
 صعػبة تحقيق الصسػحات كالخغبات الذخرية التي حجدٌا القائج. .ٛ
 تأثيخ الآخخيغ عمى تصمعات القائج كشخيقة تعاهمً هع ذاتً. .ٜ
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سية إدارة الحات كأىً شيء فار  .ٓٔ  غ لا فائجة هشً.الاعتقاد بعجـ أٌ
 الاعتقاد بسعخفة التػجٍات الذخرية سمفا. .ٔٔ
 .عجـ كعي أك إلساـ القائج بسا يخيج تحؿيقً شخريا في الحياة .ٕٔ
 عجـ الخبط بيغ ىطخة القائج لحاتً، كتعاهمً هع الآخخيغ عشج تقييع إدارة الحات. .ٖٔ

 الحات مبادئ إدارة 
 ات ٌي:أف ٌشاؾ هخاحل لإدارة الح (ٜٜٛٔ،٘ٔٔ) يخػ كػفي      

هخحمػػة التبعيػة الذخرػػية للآخػخيغ، كتتصمػػب اىترػارا خاصػػا عمػى الػػحات هػػغ  السخحمـة الأولــي:
 خلبؿ تصػيخ السبادغ التالية:

 أف يكػف القائج هبادرا في كل أهػر حياتً. .ٔ
 .يبجأ القائج كالشٍاية كاضحة في ذٌشً .ٕ
 أف يزع القائج الإدارؼ الأهػر ذات الأكلػية في البجاية .ٖ

أىً يفزل أف يكػف القائج لجيً الثقة ؼيسا يستمظ هغ هٍارات تحقق لً ىقاط قػة كيخػ الباحث 
كيدتصيع تلبفي ىقاط الزعف بحيث يصػر كيشسي ىقاط القػة لجية كيعالج ىقاط القرػر كالزعف 

 لجيً.
بعج هخكر القائج بالسخحمة الأكلى يتحقق لً الاستقلبلية الذخرية التي تقػؼ  السخحمة الثانية:

ي الترخؼ كيعسل في هجتسع يحقق لً البعج عغ التبعية للآخخيغ كيتحقق ذلظ هغ خلبؿ ذاتً ف
 السبادغ التالية: 

 .التفكيخ بريغة تحقيق السكدب لمجسيع .ٔ
 .التفكيخ بريغة تحقيق السكدب لمجسيع .ٕ
هحاكلة فٍع القائج للآخخيغ التعاكف الإبجاعي هع الآخخيغ كذلظ عشجها يفتح القائج قمبً  .ٖ

 ها يصخح هغ أفكار كبجائل.كعقمً لكل 
 أؼ أىً يدتصيع أف يؿيع ىفدً هغ عجة جػاىب سػاء  كاىت صحية اك اجتساعية أك عمسية.

كبعج إف يتحقق لمقائج تبشي العادات كالسبادغ الدابقة فإىً يحتاج إلى السحافطة  السخحمة الثالثة:
الٍسع، كيتسخكد تججيج العدائع عميٍا كتشسيتٍا كيتحقق ذلظ هغ خلبؿ: التججيج بفتق العدائع كشحح 

 كشحح الٍسع حػؿ أربعة جػاىب رئيدية:
  الجاىب الأكؿ ٌػ الجاىب الجدجؼ كالحؼ يقػػـ عمػى بعػس الأىذػصة التػي تجعػل هػغ القائػج

 أكثخ هخكىة كقػة.
 الجاىب الثاىي ٌػ الجاىب الخكحي كذلظ عشجها يتعٍج القائج الؿيع كالسعتقجات كالسبادغ. 
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 الجاىػػػب العقمػػػي الػػػحؼ يعتبػػػخ ىػعػػػا هػػػغ تػػػجريب الػػػحٌغ عمػػػى الاسػػػتقلبؿ  الجاىػػػب الثالػػػث ٌػػػػ
الحػػػػخ عػػػػغ شخيػػػػق القػػػػخاءة الحػػػػخة الػػػػحاتي أك كسػػػػا يدػػػػسى أحياىػػػػا بػػػػالتعمع كفحػػػػز البخىػػػػاهج 

 كالتخصيط العفػؼ كالكفاية التعبيخية غيخ الػضيؽية.
لية الؿيادة يشتقل خلبصة القػؿ إف إدارة الحات أهخ بالد الأٌسية، لأف القائج عشجها يتػلى هدؤك 

إلى هخكد السدؤكلية، كيربح القجكة التي يقتجؼ بٍا جسيع العاهميغ هعً الأهخ الحؼ يتصمب حجكث 
 تغيخ دراهاتيكي في ىطخة القائج للؤشياء، كفي تعاهمً عشج تغييخ هدؤكلياتً كهٍاهً الؿيادية الإدارية.

 :إدارة الحات الفعالة
فيخ الػقت كاستثساري كالاستفادة هغ الفخص، لٍحا الدبب تؤدؼ الإدارة الفعالة لمحات الى تػ 

ع الأعساؿ في  بالتحجيج فإف فعالية الذخرية لا تعشي اىجاز أكبخ هقجار هغ العسل كل يػـ كإىسا أٌ
 أقل كقت، لحا فإف حُدغ إدارة الحات يجعل الذخز ذك شخرية قػية كهبجعة كهؤثخة.

التي إذا حػلٍا الفخد إلى عسل في حياتً  بعس الأسذ العاهة( ٕٚٓٓ،ٙٛكيحكخ العتيبي )
 ها يسكغ أف ىدسيً إدارة الحات الفعالة: –بإذف الله -تُحقق لً 

 تأدية حقػؽ الله سبحاىً كتعالى .ٔ
 التفاؤؿ بالخيخ كتػقع الشجاح .ٕ
تعػيج الشفذ عمى التخصيط لمحياة السختمفة، كالابتعاد عغ الفػضى كالارتجالية قجر  .ٖ

 الإهكاف.
ي الدعي تجاي الأٌجاؼ عمى عسل همسػس ككاضح كالابتعاد عغ تحػيل الخصط ف .ٗ

 التدػيف.
 هقاكهة هحاكلات الشفذ لمٍخكب هغ الاعساؿ الجادة السٍسة إلى الستعة كالمٍػ باستسخار. .٘
 ليكغ الذعار دائسا السبادرة كالسدارعة لكل خيخ. .ٙ
 ى حفطٍا.تشطيع الاعساؿ بذكل عاـ عغ شخيق كتابة السػاعيج كالالتداـ كالتعػد عم .ٚ

: أبعاد إدارة الحات  
تساـ العمساء في الدشػات الأخيخة، حيث         إف هػضػع إدارة الحات قج أخح كثيخا هغ اٌ

سية استخجاـ ٌحي القػة هغ أجل التغييخ، كبعج الاشلبع  اأدركػ  القػة الٍائمة السػجػدة داخل الفخد، كأٌ
إف الابعاد التالية ٌي الأكثخ تكخار كاىدبٍا عمى ابعاد إدارة الحات هغ خلبؿ الجراسات الدابقة ف

 لمجراسة الحالية:
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إدارة الػقت -ٔ  
إف إدارة الػقت كالتحكع فً اهخ ضخكرؼ بػصفً عربة الحياة، كالعسػد الفقخؼ لاؼ ىذاط 

 هثسخ. 
( أف إدارة الػقت أداة لتحجيات العرخ، كقػة دافعة لسدتقبل ٕٕٔٓ،ٖٜكيحكخ شحاتً )     

تسيد، كهغ ثع تدداد الجػدة، كتختفع هدتػػ الحياة، كضعف الجافعية كزيادة أفزل كىجاح ه
حا بجكرة يعػؽ العسل كالاىجاز، لأف ؾيسة الػقت تختبط بالفعل، لحلظ ىجج الادباء  الزغػط، كٌ

سية الػقت.  كالحكساء يحثػف عمى أٌ
ل لمػقت هغ خلبؿ كيدتخمز الباحث أف إدارة الػقت ٌي قجرة القائج عمى الاستخجاـ الأهث     

تحجيج الاحتياجات، ككضع الأٌجاؼ لتحؿيقٍا كتحجيج الأكلػيات هغ خلبؿ التخصيط كالالتداـ 
 كالستابعة.

الثقة بالشفذ  -ٕ  
( أف الثقة بالشفذ ٌػ أحداس الفخد بؿيستً كتقبمً لحاتً، كتقجيخي ٖٕٔٓ،٘كتخػ ٌػيجة )     

مً ليعتسج عمى ذاتً.كاحتخاهً لٍا، باعتباري يستمظ هغ القجرات كالا هكاىيات التي تؤٌ  
كيخػ الباحث أف الثقة بالشفذ ٌي درجة إحداس القائج بؿيستً الحاتية، كتقجيخي لحاتً،      

 كاحتخاهً لٍا، كالتي تعسل عمى زيادة الثقة لجية.
التخصيط-ٖ  

قػـ ( بأف التخصيط ترػر هدتقبمي لمشطاـ التعميسي أك السؤسدة ئٕٕٓ،ٖٜيخػ شحاتة )     
عمى أسذ عمسية كيشصمق هغ الحاضخ هدتمٍسا  خبخات الساضي، كيٍجؼ الى الاىتقاؿ بالشطاـ 

 التعميسي أك السؤسدة هغ الػضع الحالي الى كضع أفزل.
الاترال  -ٗ  

( أف الاتراؿ ٌػ العرب الخئيدي في الحياة هغ خلبلً يتع ٕٛٔٓ،ٚٛكيحكخ القصير )      
لاؼ عسل اف يشجد إىجازا صحيحا  دكف الاعتساد عمى  غلا يسك ىقل السعمػهات بيغ الافخاد، اذ

 السعمػهات التي لا يسكغ أف ترل في الػقت السشاسب.
التػازن  -٘  

أف الشجاح في إدارة الحات يتصمب   جكها ىخي اتحقيق التػازف بيغ ها لجيش   (2013) 
Ervin يحكخ 
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، بل هحجدةىقصة  إلىلػصػؿ ٌجؼ ها، أك ا تحقيق فييشحرخ  لا، كسا أف التػازف تحؿيقً
تػازىات عمى  تحقيق إلى هجسمٍا فيكتصػيخ دائسة؛ تٍجؼ  ىسػكػىً عسمية  إلىيتعجػ ذلظ 

.كالأخلبقي، كالعسمي، كالاجتساعيالذخري،  السدتػػ   
ع هٍارات الؿيادة هعخفة يخػ الباحث أف التػازف ٌ      ػ هفتاح بشاء الذخرية الؿيادية، فسغ أٌ

زف بيغ الأهػر؛ حيث إىً يفرل بيغ الأشياء خيػط رؼيعة كهتذابكة لا تحتاج إلا كيؽية صشع التػا
لمتػازف، حتى يسكغ اكتداب أجسل الرفات كالسٍارات، كبالتالي بشاء الذخرية الؿيادية التي تعخؼ 
حا ها  كيف تفرل كتػازف بيغ الحدـ كالغمطة كبيغ الغخكر كالثقة بالشفذ، كبيغ السغاهخة كالتٍػر، كٌ

.شح الحكسة إلى القائج كيجعل هشً شخرية تحدغ الترخؼ في السػاقف السختمفةيس  
 الكيادة الإبجاعية: السبحث الثاني

 :مفيػم الكيادة
ع السػضػعات اليت تعسق الباحثػف في دارستٍا، كعمى الخغع هغ تشػع  تعتبخ الؿيادة هغ أٌ

 .حػؿ هفٍػـ الؿيادةكتعجد البحػث كالجراسات حػلٍا إلا أىٍا لع تتػصل إلى اتفاؽ 
( بأىٍا "هذتقة هغ الفعل قاد فٍػ قائج ٜٜٗٔ،ٙحيث إف الؿيادة لغة: يعخفٍا ابغ هشطػر )

كجسعً قادة، كقػاد كأصمٍا قػد كالقػد ىؿيس الدػؽ، كيقػد الجابة هغ الأهاـ كيدػقٍا هغ خمفٍا، 
 .فالقػد هغ أهاـ، كالدػؽ هغ الخمف

ح بأىٍا "دالة تفاعل السػقف كهتصمباتً، كالأتباع ( في الاصصلبٕٙٓٓ،ٖ٘يعخفٍا الصػيل )
 ".كتػقعاتٍع، كالقادة كخرالة

( بأىٍا: "سسات شاقات فائقة تسكغ القائج هغ التأثيخ في العاهميغ ٕٙٔٓ،ٕٕعخفٍا الكبيخ )
جاؼ تخبػية هذتخكة كفق رؤية همٍسة في إشار هػقفي هحجد  ."هعً لتحقيق أٌ

لقائج عمى تحجيج الأشياء الرحيحة قبل التفكيخ بكيؽية (: "قجرة إٓٔٓ،ٔٗ٘كعخفٍا صجاـ )
ا قبل أف يدأؿ حػؿ  ا، أؼ يدأؿ القائج ىفدً ها ٌي الأشياء الرحيحة التي يشبغي إىجازٌ إىجازٌ

ا  ."الصخيقة الرحيحة لإىجازٌ
كيخػ الباحث أف هفٍػـ الؿيادة: يعشي ىذاط عسمي يتدع بالإيجابية يقػـ بً فخد تتػفخ بً 

جاؼ كاضحة بصخيقة التأثيخ سسات كخرائ ز ؾيادية كيذخؼ عمى هجسػعة هغ الافخاد لتحقيق أٌ
 .أك استخجاـ الدمصة بالقجر السشاسب كعشج الزخكرة
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 أىسية الكيادة
ا خيخؼ ) سية عطيسة في السشطسات كسا يحكخٌ ( كتعتبخ ضخكرة هغ ٖٕٔٓ،ٕٔلمؿيادة أٌ

سية الؿيادة ؼيسا يمي:  ضخكرات الحياة، كتتسثل أٌ
 .ٍا حمقة الػصػؿ بشي العاهميغ، كبشي خصط السؤسدة كترػراتٍاأى .ٔ
 .الديصخة عمى هذكلبت العسل كحمٍا، كحدع الخلبفات كالتخجيح بيغ الآراء .ٕ
 .تدٍل لمسؤسدة تحقيق الأٌجاؼ السخسػهة .ٖ
ػػػع هػػػػرد لمسؤسدػػة، كسػػػا أف الأفػػخاد يتخػػػحكف هػػػغ  .ٗ ع أٌ تشسيػػة كتػػػجريب كرعايػػة الأفػػػخاد باعتبػػارٌ

 .عالقائج قجكة لٍ
سية الؿيادة تكسغ في أىٍا تعتبخ تػصيفا  كضيؽيا  كالحؼ ٕٔٓٓ،ٕٔؼيسا يحكخ ىجع ) ( أف أٌ

ىججي في ىطاـ كصف الػضائف، أك هخكد إداريا  يدتصيع تحقيق هتصمبات كل هغ يػضع في ذلظ 
 السخكد

( أف الؿيادة تقػـ عمى جسع شتات السدؤكليات في تشاسق ٕٛٓٓ،٘ٔكيزيف القحصاىي )
 كربصٍا بالعسل، كبالتالي تحسل السدؤكلية الذاهمة في السشطسة عغ تحقيق الاٌجاؼكهػاءهة، 

خ العسل كلب العسميات  سية كبيخة، حيث تعتبخ الؿيادة ٌي جػٌ كيتزح هسا سبق أف لمؿيادة أٌ
 الإدارية، كلٍا دكر بارز في جسيع عشاصخ السشطػهة الادارية.

 نطخيات الكيادة
لخمؽية الثقاؼية لمقائج، فٍشاؾ هغ يقػؿ إف الؿيادة ٌي هجسػعة تختمف هفاـيع الؿيادة حدب ا

ا عمى أىٍا تختبط بالعلبقات الػضيؽية بيغ القائج كبيغ فخيق العسل في  شاؾ هغ فدخٌ هغ الرفات كٌ
حا ها يجفعشا إلى ضخكرة دراسة ىطخيات الؿيادة، حيث ضٍخت عجة كجٍات ىطخ  هػاقف هعيشة، كٌ

 ت كالتي اختمفت بشاء عمى هعصيات هفٍػـ الؿيادة.تبمػرت إلى عجد هغ الشطخيا

 الشطخيات التقميجية في الكيادة: أولا  
يذكل هػضػع الؿيادة كالقائج ككيؽية ضٍػري كالدسات التي يتستع بٍا ىقصة هحػرية لمبحث في 
لبت كصفات كخرائز  العمػـ الإدارية كإدارة الأعساؿ، باعتبار أف السجيخ القائج الحؼ يستمظ هؤٌ

عيشة يدتصيع استخجاهٍا في التأثيخ الايجابي عمى سمػؾ العاهميغ كبالتالي يتحقق ىجاح السشطسة ه
 كهغ ٌحي الشطخيات:

 نطخية الخجل العطيع - أ
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ىطخيػػػػة صػػػػاغٍا الكاتػػػػب الأسػػػػكتمشجؼ "تػهػػػػاس كارليػػػػل" فػػػػي القػػػػخف التاسػػػػع عذػػػػخ، كىالػػػػت 
 ميةالاعجاب لأىٍا أضٍخت في هػاقف هتعجدة تصابقٍا هع الخبخات العس

حجػػخ الداكيػػة فػػي الفكػػخ الإدارؼ الستعمػػق ٌػػي ٌػػحي الشطخيػػة  أف (ٕٚٓٓ،ٕٖٗالعػػاهخؼ )كيػػحكخ 
بجراسػػة هػضػػػع الؿيػػادة. لقػػج حاكلػػت ٌػػحي الشطخيػػة دراسػػة هػضػػػع الؿيػػادة هػػغ خػػلبؿ التخكيػػد عمػػى 

 تحميل شخريات قادة عدكخييغ كسياسييغ هتسيديغ لحلظ اعتبخكا إف القائج ٌػ إىداف عطيع.
( أىً يسكغ القػؿ إىٍا تفدخ جاىبا هغ ٕٔٓٓ،ٜٖٛ) R.chard.iٌحي الشطخية يحكخ  كلتقييع

ا عمى أهثمة بارزة ككاضحة لقادة عطاـ ككبار  ضاٌخة إىداىية هعقجة كهٍسة ججا في إشار تخكيدٌ
سياسييغ كالدمظ العدكخؼ كرجاؿ أعساؿ لكشٍا لا تداعج عمى تفديخ ضاٌخة الؿيادة بكل ها فيٍا 

 د قادة صغار ىاجحػف كلكشٍع غيخ هعخكفيغ.هغ خلبؿ كجػ 
 نطخية الدسات  - ب

يحقػق إىتاجيػة  traits القائػج الػحؼ يتػػافخ ؼيػً هجسػعػة هػغ الدػسات شبقػا  لٍػحي الشطخيػة فػإف
 .أعمى هغ القائج الحؼ لا يتػافخ ؼيً ٌحي الدسات

 لتدػػيخ كتكسػػل الشطخيػػة الدػػابقة فػػيجػػاءت ىطخيػػة الدػػسات  أف (ٕٔٓٓ،ٔالقخيػػػتي )كيػػخػ 
ػػي هجسػعػػة الخرػػائز كالرػػفات التػػي يستمكٍػػا القائػػج  إشػػار السػػجخل التقميػػجؼ لمؿيػػادة كالدػػسات كٌ
كيتفخد بٍػا بحيػث تجعمػً قائػجا هتسيػد لجسيػع الطػخكؼ كالأحػػاؿ، كالقائػج ٌػػ الذػخز الػحؼ يستمػظ 
ٌػػػحي الدػػػسات. فػػػي إشػػػار ٌػػػحي الشطخيػػػة تػػػع دراسػػػة خرػػػائز هجسػعػػػة كبيػػػخة هػػػغ السػػػجراء كالقػػػادة 

ا ضخكرية كهحجدة لشجاح القائج. الشاجحي  غ لسعخفة الرفات كالخرائز التي يسكغ اعتبارٌ
ككاف اتجاٌٍا ٌػ  كقج سيصخت ٌحي الشطخية لػقت شػيل كقج لقبت بشطخية الخجل العطيع،

تحجيج قائسة لدسات القائج الشاجح ثع إعجاد هقاييذ لؿياس ٌحي الدسات كذلظ لاستخجاهٍا في البحث 
ع كقادة. عسغ تتػافخ ؼيً   ٌحي الدسات لاختيارٌ

 ثانيا : الشطخيات الدمػكية في الكيادة 
سيػػة دكري       هػػغ  أكثػػختخكػػد ٌػػحي الشطخيػػات عمػػى هػػاذا يفعػػل القائػػج ككيػػف يترػػخؼ لإثبػػات اٌ

ػػي تؤكػػج فخضػػية اف سػػمػؾ القائػػج هػػع الافػػخاد يحػػجد هػػجػ ىجػػاح  ػػا عمػػى هاـيػػة القائػػج ىفدػػً كٌ تخكيدٌ
 الؿيادة

تعتبخ ضاٌخة تختبط بالجكر الحؼ يمعبً القائػج أف ٌحي الشطخيات  (ٕٗٓٓ،ٙٔة )سٍيمكتحكخ      
فػػػي السجسػعػػػة فبػػػجلا هػػػغ التخكيػػػد عمػػػى الخرػػػائز كالدػػػسات اىتقمػػػت الجراسػػػات إلػػػى بحػػػث الدػػػمػؾ 

ػي ىسػاذج كسػمػكيات تعتسػج هػغ قبػل القائػػج كإذا  كالأفعػاؿ لمقػادة، كيعبػخ عػغ ذلػظ بأسػمػب الؿيػادة كٌ
 ٌػ الأفزل فاف ىتائج تصبيقً ستكػف ٌي الأحدغ كهغ ٌحي الشطخيات: كاف أحج الأساليب
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 نطخية الذبكة الإدارية: -أ

تسػػػاـ الؿيػػػادة  الؿيػػػادة فػػػي السشطسػػػات هػػػغ حيػػػث الدػػػمػؾ،ٌػػػحي الشطخيػػػة ترػػػشف        كتعكػػػذ اٌ
لعػاهميغ كدرجػة الاٌتسػاـ با درجة الاٌتساـ بالإىتاج )العسل أك السٍسة( :ٌساالإدارية ببعجيغ رئيديغ، 

  )العلبقات(
هغ الشطخيات السٍسة التي بحثت في  تعتبخ ٌحي الشطخية أف (ٖٕٓٓ،ٙٚعػراتي )كيػضح      

ػايػ  ا كل هػغ ركبػخت بميػظ كجػيغ هػتػػف، حيػث كضفػا ىتػائج دراسػات أكٌ هػضػع الؿيادة كالتي شػرٌ
سػا الاٌتسػاـ بػالأفخاد  حػؿ الؿيادة الإدارية كاستصاعا كضع هخصط ذكي لمتعاهل هػع بعػجؼ الؿيػادة كٌ

كالاٌتساـ بالإىتاج حيث قدسا كل بعج هغ ٌحي الأبعاد إلى تدع درجات هغ الاٌتساـ لمحرػؿ عمػى 
تسا بػصف خسدة أىساط ؾيادية كسا في الذكل )ٔٛ)  (.ٔ( كاحج كثساىػف ىسصا ؾياديا، كلكشٍسا اٌ

 ( الانساط الكيادية للإدارة في نطخية الذبكة الاداريةٔلذكل )ا

 
 ( بأف لٍحي الشطخية خسدة أىساط ٌي:ٕٙٔٓ،ٜ٘حكخ القحصاىي )كي
 (ٔ، ٜىسط السجيخ التقميجؼ )قائج السٍسة(: ) .ٔ

ٌػ ىسط ؾيادؼ هتدمط يخكد عمى السٍسة، فً كشجيج الاٌتساـ بالعسل كالإىتاج، بالسقابل 
في  ٌػ ضعيف الاٌتساـ بالسذاعخ كالعلبقات هع العاهميغ فٍػ يدتخجـ هعٍع الخقابة فالقائج

جاؼ السشطسة قبل كل   .ءشيٌحا الشسط لجيً قشاعً هفادٌا أىً يجب عميً تحقيق أٌ
 (ٜ، ٔىسط هجيخ الشادؼ الاجتساعي: ) .ٕ
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ٌػ ىسط يٍتع ؼيً السجيخ بالعاهميغ بجرجة كبيخة، هسا يؤدؼ إلى خمق بيئة هميئة 
تساهً  خ الخلبؼ بيغ العاهميغ، بيشسا اٌ ػ يدعى لمقزاء عمى ضػاٌ ضعيف بالرجاقة، كٌ

 في العسل كالإىتاج كتحقيق الأٌجاؼ.
 (ٔ، ٔىسط السجيخ الدمبي )السشدحب(:) .ٖ

القائج في ٌحا الشسط ضعيف فٍػ لا يقػـ بسٍاـ الؿيادة كيعصي السخؤكسيغ حخية في 
حا الشسط ٌػ  جاؼ، كتكثخ الرخاعات كالخلبفات في العسل، كٌ ػ لا يحقق أؼ أٌ العسل، كٌ

تساـ بأٌجاؼ السشطسة أك باحتياجات العاهميغ.أسػأ الأىساط عمى الإشلبؽ حيث   لا يػجج اٌ
 (٘، ٘ىسط السجيخ العسمي: ) .ٗ

تساها  هتػسصا  بالعاهميغ، كيبجؼ ىفذ الجرجة هغ الاٌتساـ  يٍتع السجيخ في ٌحا الشسط اٌ
حا الشسط يطٍخ درجة هتػسصة هغ الاٌتساـ بالعسل كالعاهميغ إلا أف درجة  بالعسل، كٌ

لى أىً يتع بالكفاءة السصمػبة، هسا يجعمً غيخ قادر عمى تحقيق السدتػػ الاٌتساـ لا تذيخ إ
 السخغػب في كل الأحػاؿ.

 ( ٜ، ٜنسط السجيخ القائج: )
تساها  عاليا  بالعاهميغ،  ٌحا الشسط يً تع بكلب البعجيغ الإىداىي كالعسمي، فالقائج يبجؼ اٌ

تساـ عالي بالعسل، كسا يٍتع ٌحا ال شسط بخكح الفخيق كهشاخ العسل كفي السقابل يبجؼ اٌ
الجساعي كيذكلبف هحػرا  هٍسا  في ثقافتٍا، كحلظ يحخص القائج في ٌحا الشسط بأف يدتسج 

 سمصتً هغ الأٌجاؼ كالآهاؿ، كيخبط الأفخاد بالسشطسة، كيٍتع بالتغييخ كالتججيج.
اتٍػػػا عمػػػى خلبصػػػة القػػػػؿ إف الذػػػبكة الإداريػػػة تدػػػاعج عمػػػى التفكيػػػخ فػػػي أسػػػمػب الؿيػػػادة كتأثيخ 

إىتاجيػػة كتحفيػػد الفخيػػق، كسػػا أف الذػػبكة الإداريػػة تدػػمط الزػػػء عمػػى كيؽيػػة التخكيػػد السفػػخط لسشصقػػة 
كاحػػػجة عمػػػى حدػػػاب الأخػػػخػ هسػػػا يػػػؤدؼ إلػػػى ىتػػػائج سػػػيئة، كتقػػػػـ ايزػػػا بحػػػل كسػػػط كغػػػاهس فػػػي 

بالتأكيج  هشترف الصخيق، في حيغ أف الذبكة لا تعالج تساه ا الاسمػب الأفزل لمؿيادة إلا أىٍا تػفخ
 ىقصة اىصلبؽ هستازة لمتفكيخ في أداء كتحديغ هٍارات الؿيادية العاـ.

 نطخية سمدة نطع الإدارة -ب
كالسػقف الحؼ يػاجٍػً  الحاجةحدب  ىطع يتشقل القائج الإدارؼ بيغ أربعةكفي ٌحي الشطخية      

  ع.في الػاق
ٌػػػػػحي الشطخيػػػػػة خػػػػػلبؿ شػػػػػػر  ( Likert.R)أف ليكػػػػػخت ( ٖٕٓٓ،ٜٗالعياصػػػػػخة )كيػضػػػػػح       

الجراسػػات التػػي أىجػػدت فػػي جاهعػػػة هيتذػػغاف الأهخيكيػػة كالتػػي ركػػػدت عمػػى العلبقػػات الإىدػػاىية فػػػي 
الإدارة كالتػػي بيشػػت شبيعػػة العلبقػػات الستفاعمػػة بػػيغ القائػػج كأعزػػاء السجسػعػػة كأثػػخ ٌػػحا التفاعػػل فػػي 

 ية ٌي:دافعية الفخد كزيادة الإىتاج، كقج تػصل ليكخت إلى أربعة أىساط ؾياد
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الشسط التدمصي: كؼيً تتخح الإدارة القخارات الخاصة بالعسل كالعاهميغ دكف هذاركتٍع، هسا  .ٔ
 يؤدؼ إلى غمبة شابع الخػؼ كعجـ الثقة عمى العلبقات بيغ القائج كالسخؤكس.

اتخاذ بعس القخارات كلكغ  فيالشسط التدمصي الخيخ: حيث يتع الدساح لمبعس بالسذاركة  .ٕ
 بيغ القائج كالسخؤكس. تبقى الثقة ضعيفة

الشسط الاستذارؼ: يكػف ؼيً قجرا همحػضا هغ الثقة، كلكغ الثقة ليدت كاهمة، كيجج قجر  .ٖ
هغ التفاعل كالاتراؿ بيغ الؿيادة كالعاهميغ، كيتع تفػيس جاىب هغ الأعساؿ لمسدتػيات 

 .الأدىى
اتخاذ القخارات عمى ىسط السذاركة الجساعية: ؼيً يتع هشح ثقة كاهمة لمعاهميغ، كيدسح لٍع ب .ٗ

ىصاؽ كاسع، كيذجع التفاعل كالاتراؿ الستبادؿ، هسا يجفع العاهميغ إلى الالتداـ بتحقيق 
جاؼ السؤسدة.  أٌ

كيفتخض ليكخت أف الشسط الخابع ٌػ الشسط الأهثل لأىً يديج الإىتاج كهدتػػ الخضا لجػ 
الفخيق، كبالأٌجاؼ العاهميغ عمى حج سػاء، حيث اىً يذعخ جسيع أعزاء السجسػعة بخكح 

حا يؤدؼ إلى خمق الجافعية لجػ العاهميغ.  السذتخكة بيغ العاهميغ كالسؤسدة كٌ
 نطخية ىالبغ -ج

جفت إلى البحث عغ السحجدات الخئيدية لدمػؾ القائج كهجػ التأثيخ الحؼ  ا ٌالبغ كٌ شػرٌ
ييغ لمشسط يتخكً الأسمػب الؿيادؼ عمى أداء الجساعة كرضاٌع عغ العسل كحجدت بعجيغ أساس

سا:   الؿيادؼ كٌ
  بعج خاص بٍيكمية السٍاـ أك ها يعخؼ بالسبادرة لتحجيج العسل كتشطيسً، كيقرج بحلظ سمػؾ

القائج لتحجيج تعاهمً هع العاهميغ كعلبقتً بٍع، كشخؽ الؿياـ بالعسل، بالإضافة إلى تػفيخ 
 .قشػات اتراؿ داخل السشطسة

  ،كالسقرػد ؼيً سمػؾ القائج الحؼ يػجج لجيً تفٍع بعج خاص بالاٌتساـ بالسذاعخ الإىداىية
كهخاعاة لسذاعخ الأفخاد الآخخيغ، كيشتج عشً خمق جػ هغ الثقة كالاحتخاـ كالتفاٌع بيشً كبيغ 

ع ع كأفكارٌ  .هخؤكسيً كيحتخـ هذاعخٌ
 :الشطخيات السػقفية-ٖ

لبت التي تحجد في إشار الشطخيات الدابقة بجا كاضحا إف ٌشاؾ العجيج هغ الستغيخات كالتفاع
كفاءة الؿيادة كفاعميتٍا حيث تبجأ هغ ثقافة السشطسة كفمدفتٍا كشبيعة البيئة التي تعسل فيٍا 
حا ها عبخت  كعشاصخ أخخػ كثيخة. فلب كجػد لشسط سمػكي كاحج فاعل في كل الطخكؼ كالأحػاؿ كٌ

ا عمى الشسط الؿيادؼ عشً ٌحي الشطخيات التي رأت إف هتغيخات الطخؼ أك السػقف تؤثخ تأثيخا هباشخ 
 السدتخجـ كهغ ٌحي الشطخيات.
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  :نطخية أنساط الكيادة-أ

هرػػػػػفػفة تعصػػػػػي قػػػػػجها الباحثػػػػػاف تػػػػػاىشبػـ كشػػػػػسيجت  أف (ٕٚٓٓ،ٖٛٗ) العػػػػػاهخؼ،يذػػػػػيخ      
سمػكيات هختمفة لمقائج كفق تأثخي بخرػائز السخؤكسػيغ كخرػائز السػقػف فزػلب عػغ خرػائز 

السرػفػفة هػجخلب هػقؽيػا لمعلبقػة بػيغ درجػة حخيػة السخؤكسػيغ فػي حيػث تسثػل ٌػحي  السجيخ أك القائج،
التػػجخل بػػالقخار كهقػػجار الدػػمصة السدػػتخجهة هػػغ قبػػل القائػػج فػػي ٌػػحا القػػخار. كيػػأتي ٌػػحا اسػػتشادا إلػػى 

 خرائز السػقف التي يعتسج عميٍا ٌحا الدمػؾ.
ثقتً  ( في خرائز القائج السؤثخة ىجج ىطاـ الؿيع كدرجةٖٕٓٓ،ٜٖٙكيخػ بخىػشي )

بالسخؤكسيغ يذعخي بالأهاف، أها خرائز السخؤكسيغ السؤثخة فٍي حاجة السخؤكسيغ إلى 
الاستقلبلية كاستعجادٌع لمقبػؿ كتحسل السدؤكلية كقجرتٍع لمعسل في ضل الغسػض كعجـ الػضػح 
ا. أها أبخز خرائز السػقف السؤثخة فٍي  تساهٍع بالسذكمة السصخكحة كخبختٍع كتػقعاتٍع كغيخٌ كاٌ

 ىػع التشطيع كفعالية هجسػعات العسل كشبيعة السذكمة.
 التفاعمية:الشطخية -ب
في إشار ٌحي الشطخية فاف الؿيادة ٌي عسمية ىاتجة عغ تفاعل لمتأثيخ ألستبػادؿ بػيغ ثلبثػة       

ي القائج كهخؤكسػي كشبيعة   السػقف.أبعاد هٍسة كٌ
فػي إشػار ٌػحي الشطخيػة عػغ هفٍػػـ  عبّػخ بعس البػاحثيغ أف (ٜٜٜٔ،ٖٕٛ) كيحكخ العلبؽ     

التبػػادؿ الاجتسػػاعي السذػػتسل عمػػى العلبقػػات كالتفاعػػل السذػػتخؾ بػػيغ القائػػج كالسخؤكسػػيغ كخرػػائز 
السػقػػف، فػػإذا كػػاف القائػػج هػػؤثخا عمػػى السخؤكسػػيغ فػػاف اسػػتجابتٍع تتذػػكل هػػغ خػػلبؿ شبيعػػة التفاعػػل 

بيئػة هػغ جٍػة أخػخػ ليتذػكل فػي الجاخمي ؼيسا بيشٍع هغ جٍػة كتفػاعمٍع هػع خرػائز السػقػف أك ال
 إشار ذلظ عسمية تفاعل كتبادؿ بيغ ٌحا الشسط أك الأىساط الؿيادية الدائجة كالسؤثخة في السشطسة.

  :اليجف الشطخية-نطخية السدار -ج
كأساسٍا إف القائج الأفزل ٌػ الحؼ  House Robert لقج شػر ٌحي الشطخية ركبخت ٌاكس

جاؼ يدتصيع رسع هدارات كاضحة لمسخؤ  كسيغ لغخض الػصػؿ إلى الأٌجاؼ سػاء أكاىت أٌ
ع كهداعجتٍع عمى سمػؾ ٌحي  جاؼ شخرية لٍع كذلظ لتحفيدٌ  السدارات.السشطسة أك أٌ

يسكغ أف يديمػا العؿبات  في ٌحي الشطخية ( إلى إف السخؤكسيغٜٜ٘ٔ،ٕٗ٘ذيخ العجيمي )كي
جافٍع كيعتقج ٌاكس إ ف السجراء يجب أف يكػىػا هخىيغ هغ ٌحي السدارات كبالتالي يرمػف إلى أٌ

 كيتحخكػف ضسغ أربعة أىساط ؾيادية ٌي
كفي ضل استشتاجات ٌحي الشطخية فقط خمز ٌاكس كهتذيل إلى اف ٌشاؾ أربعة أصشاؼ هغ 

حي الأصشاؼ ٌي:  الأىساط الؿيادية التي يمجا القادة إلى تبشيٍا في ضل هعصيات ٌحي كٌ



 --------------  IJEPSوانُفعُخ المجهخ اندونُخ نهؼهىو انترثىَخ  ----------------

 و ( 0202(،  67)ع ) 

- ٜٔٔ - 

 

 تساـ بالعاهميغ كباحتياجاتٍعالؿيادة الجاعسة كالسذجعة: كيبجغ القا  .ئج في ٌحا الشط اٌ
  ًالؿيادة التػجيٍية )الأهخة(: كيحجد القائج في ٌحا الشط ها ٌػ هتػقع هغ السخؤكسيغ عسم

ٌػ هتػقع هشٍع إىجازي بالإضافة إلى اتباع الشطع ا كسا يجعمٍع عمى دراية تاهً بس
 .كالإجخاءات كججكلة العسل

  الشسط هغ الؿيادة يتذاكر القائج هع السخؤكسيغ، كيذخكٍع في الؿيادة السذاركة: كفي ٌحا
 .اتخاذ القخارات كيصمب اراءٌع كاقتخاحاتٍع

  ا كيدعى ىحػ جاؼ عالية، كيػجً السخؤكسيغ لإىجازٌ ػ ىسط يزع اٌ الؿيادة السشجدة: كٌ
الػصػؿ إلى الشتائج كتحدغ الأداء كالجػدة، كيسشح السخؤكسيغ الثقة لتحقيق اعمى 

 الإىجاز. هدتػيات
كتتمخز رؤية الباحث في أف ٌحي الشطخية تخػ اىً القائج الأفزل ٌػ الحؼ يدتصيع رسع 
ع كهداعجتٍع  هدارات كاضحة لمسخؤكسيغ لغخض الػصػؿ إلى الأٌجاؼ كذلظ هغ خلبؿ تحفيدٌ
عمى سمػؾ ٌحي السدارات دكر القائج ٌشا اف القائج راسع هدارات السػضفيغ يػضح الأٌجاؼ كالصخؽ 

لأساليب لتحؿيقٍا حيث يخكد القائج عمى الخصة كتفعيل السػضفيغ لتفعيل الخصة أيزا القائج يعتبخ كا
السرجر الخئيدي لإعصاء الحػافد كالسكافئات، ككل ها قجـ الشرح كالإرشاد كاف كاضحا في تحجيج 
جافً كتػضيح الصخؽ السػصمة لٍا، كمسا ساعج ذلظ السخؤكسيغ عمى الؿياـ بتمظ السٍاـ  أٌ

 كالاستقلبلية في العسل، كبالتالي الحرػؿ عمى السكافئات كالحػافد الستػقعة.
  :نطخية نزج الأتباع-د

( في ىطخياتٍسا ٌحي كصفا لمػضع الحؼ يكػف عميً السخؤكسيغ ٜٜٙٔقجـ ٌيخؼ كبلبىذارد ) 
 هغ حيث علبقتً بالآخخيغ، كرغبتً في الإىجاز كالتحريل كتحسل السدؤكلية كهدتػػ القجرات

 .كالخبخات في هخاحل هعيشة هغ عسمً بالسشطسة
ٌحي الشطخية تخػ أف الدمػؾ الؿيادؼ السشاسب يتصمب  أف (ٕٙٔٓ،ٖٓٔالقحصاىي )كيذيخ  

درجات هختمفة هغ التٍيئة، كقج هيد ٌيخسي كبلبىذارد بيغ سمػكيغ ؾياديغ، شكلب بعجيغ لٍحي 
ػ الدمػؾ الستعمق بالعسل كها الشطخية. الدمػؾ الؿيادؼ الحؼ يذكل البعج الأكؿ في ٌح ي الشطخية، كٌ

يجب عمى القائج كتػضيحً، هغ حيث الأدكار كتػضيح الاعساؿ كالشذاشات الػاجبات اللبزـ الؿياـ 
ا، اها الدمػؾ الؿيادؼ الثاىي فيتعمق ببعج العلبقات الذخرية بيغ  بٍا، كهتى كأيغ ككيف يتع إىجازٌ

ظ العلبقات، كلٍحا فقج تع تقديع هخاحل الشزج عشج الاتباع القائج كاتباعً، كهجػ تحديغ كتصػيخ تم
 إلى أربع هخاحل ٌي: 

ػػي السخحمػػة الأكلػػى التػػي يػػشطع ؼيػػً السػضػػف الججيػػج لمسشطسػػة،  .ٔ هخحمػػة الاىزػػساـ السبكػػخ: كٌ
كيكػػػػف تحػػػت التجخبػػػة هسػػػا يجعمػػػً دائسػػػا إلػػػى رضػػػا السػػػجيخ لا عصائػػػً التػجيٍػػػات اللبزهػػػة 

اـ، كتعخيفػػً بالسشطسػػة كشػػئػىٍا، كذلػػظ لأىػػً غيػػخ هدػػتعج لتحسػػل الستعمقػػة بكيؽيػػة اىجػػاز السٍػػ
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السدػؤكلية، كسػػا اىػػً غيػػخ كاثػػق هػػغ قجرتػػً عمػى الؿيػػاـ بػػبعس الاعسػػاؿ لعػػجـ هعخفتػػً بذػػئػف 
 .السشطسة كقمة خبختً في أداء اعسالٍا

ػػي السخحمػػة التػػي تتبػػع هخحمػػة الاىزػػساـ السبكػػخ الا اىٍػػا أكثػػخ  .ٕ هخحمػػة العزػػػية السبجئيػػة. كٌ
را هشٍػػا، كلكػػغ الشزػػج يبقػػى هػػا بػػيغ هػػشخفس إلػػى هتػسػػط. كفػػي ٌػػحي السخحمػػة يكػػػف تصػػػ 

السػضػػف قػػج اكتدػػب بعػػس الخبػػخات كالسٍػػارات لأداء بعػػس الاعسػػاؿ الا اىػػً هػػا يػػداؿ قميػػل 
الثقة بقخاتً عمى ادائٍػا بسعػدؿ عػغ تػجيٍػات السػجيخ كهتابعتػً. فٍػػ هػا يػداؿ يخجػع اليػً فػي 

 .اىً يؤديٍا بالذكل السصمػبكثيخ هغ الاعساؿ لمتأكج هغ 
هخحمػػػة العزػػػػية التاهػػػة. كتذػػػكل ٌػػػحي السخحمػػػة السدػػػتػػ الثالػػػث هػػػغ الشزػػػج حيػػػث يكػػػػف  .ٖ

هدتػػ ىزج الاتباع ها بيغ هتػسط إلى هختفع، كيكػػف السػخؤكس فػي ٌػحي السخحمػة هدػتعج 
قػػة لمؿيػػاـ بالسٍػػاـ السصمػبػػة هشػػً دكف أؼ تػجيػػً هباشػػخ هػػغ السػػجيخ، كسػػا اف لجيػػً شػػعػر بالث

ػػحا يجعمػػً غيػػخ هدػػتعج لتقبػػل  فػػي هدػػتػاي السٍشػػي كقجرتػػً عمػػى العسػػل بسعػػدؿ عػػغ السػػجيخ، كٌ
التػجيٍػػػػات السباشػػػػخة هػػػػغ القائػػػػج، بػػػػل اىػػػػً يفزػػػػل اف يكػػػػػف ٌشػػػػاؾ اعتبػػػػار عػػػػاؿ لمعلبقػػػػات 

 الإىداىية في السشطسة.
هخحمػػة الشزػػج العػػالي. كفػػي ٌػػحي السخحمػػة يكػػػف السػضػػف أكثػػخ هػػا يكػػػف ثقتػػً بشفدػػً كقػػجرة  .ٗ

عمػػى تحسػػل السدػػئػلية، بػػل كيػػخػ أىػػً عمػػى اسػػتعجاد لاتبػػاع أسػػمػب السخاؾبػػة الحاتيػػة كبالتػػالي 
فػػػػاف دكر القائػػػػج يػػػػشخفس إلػػػػى اقرػػػػى درجػػػػة فػػػػي ٌػػػػحي السخحمػػػػة كلا يبقػػػػى لجيػػػػً أؼ قبػػػػػؿ 

 .لمتػجيٍات
كحيث اف السػضف في ٌحي السخحمة أصبح يتستع بخبخات كثقً عاليتيغ فاىً يعتقػج اىػً لا يحػب 

 هع غيخي. التعاهل

 :الإبجاع
تعير السؤسدات السعاصخة في ضخكؼ هتغيخة كهعقجة كذلظ بدبب ها يحجث حػلٍا هغ 
تصػرات هتدارعة كتغيخات هتلبحقة في كافة السجالات الاقترادية كالدياسية كالاجتساعية كالثقاؼية، 

العرخ فإف ٌحي السؤسدات تجخل عرخ ها بعج الحجاثة، كسا يدسيً البعس كآخخكف يدسػىً ب
 .الخقسي، لٍحا ضٍخت حاجة السؤسدات إلى الابجاع لمتعاهل هع ٌحي الطخكؼ

 :مفيػم الإبجاع
( تعخيف الابجاع في المغة أبجع، كأبجع الذيء أؼ استحجاثً ٜٜٙٔ،٘ٔٙيحكخ ابغ هشطػر )

سة كأخخجً عمى غيخ هثاؿ، كابتجع الذيء بجعة أك ابتجاعا  كالابتجاع ٌػ الخخكج عمى الأساليب القجي
 .باستحجاث أساليب ججيجة
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( أف الابجاع لغة : ٌػ استحجاث أك ابتكار شيء ججيج، فٍػ ىؿيس ٜٜٛٔ،ٓٔكيخػ الصيب )
 .التقميج كالسحاكاة كاجتخار السألػؼ

( أىً " قجر الفخد عمى إىتاج أفكار ججيجة هع الاستعاىة بالآخخيغ ٕٛٓٓ،ٗكىطخ اليً ىرخ )
خبخاتً الدابقة، كالتي تسكشً هغ استخجاـ السٍارات التخيمية  في تػليج ٌحي الأفكار، كإعادة صياغة

التي تداعج عمى بدكغ الججيج كالشادر كالسبتكخ، هسا يجعل درجة الاستفادة هغ ٌحي الأفكار كبيخة 
 .كتسكشً هغ كضع ترػرات هدتقبمية حجيثة

كالخرائز  ( تعخيفا  للئبجاع بأىً هديج هغ القجرات كالاستعجاداتٕٕٓٓ،ٕٕكيحكخ جخكاف )
الذخرية التي إذا ها كججت في بيئة هشاسبة يسكغ أف تختقي بالعسميات العقمية لتؤدؼ إلى ىتاجات 
أصمية كهفيجة سػاء بالشدبة لخبخات الفخد الدابقة أك لخبخات السؤسدة أك السجتسع أك العالع إذا 

 ة. كاىت الشتاجات عمى هدتػػ هغ الاختخاقات الإبجاعية في أحج هياديغ الحيا
كيخػ الباحث أف الإبجاع ٌػ: "العسمية التي تؤدؼ إلى ابتكار أفكار ججيجة بحيث تجعل القائج 

جافً، كتسكشً هغ رسع ترػرات هدتقبمية.  قادرا عمى اىجاز العسميات الإدارية الججيجة، كتحقيق أٌ
سجاؿ، كهسا سبق يتزح أف هفاـيع الابجاع تعجدت ىطخا لاختلبؼ الكتاب كالباحثيغ في ٌحا ال

 كيػجج اتفاؽ بيغ الباحثيغ عمى أف الابجاع ٌػ ابتكار أفكار ججيجة.
 :خرائز الابجاع

ي كالتالي:ٕٛٓٓ،٘ٔعيج ) يحكخ  ( هجسػعة هغ الخرائز التي تختبط بسفٍػـ الابجاع كٌ
ػ ليذ عسمية فخدية  .ٔ الابجاع ضاٌخة فخدية كجساعية، فالإبجاع ليذ حكخا  عمى الافخاد كٌ

 هسارستً عغ شخيق الجاهعات كالسؤسدات. بالزخكرة حيث يتع
يعتسج الابجاع عمى التفكيخ الستعسق الذسػلي الحؼ يبحث السذكمة هغ جسيع جػاىبٍا كيػاجً  .ٕ

 عجة حمػؿ هتكافئة لٍا.
الابجاع ضاٌخة إىداىية عاهة كليدت ضاٌخة خاصة بأحج، كلكشٍا تختمف هغ شخز لآخخ  .ٖ

 .اهل هعٍاحدب الشطخة كالطخكؼ التي يعير كسصٍا كيتع
 .يختبط الابجاع بالعػاهل السػركثة كيسكغ تصػيخي .ٗ
الابجاع عمع ىطخؼ تجخيبي قابل لمتبجيل كالتغييخ باختلبؼ السكاف كالدهاف، كبعس ها ٌػ  .٘

 .صػاب اليػـ قج يمغى غجا ، كالعكذ صحيح
حيث كهسا سبق يدتشتج الباحث أف الإبجاع ٌػ عسمية فكخية تقػد إلى حمػؿ هبتكخة لسذكمة ها، 

يعشي ذلظ ىبح لمسشاٌج التصػيخية الجاٌدة كالستكخرة كاستكذاؼ لػسائل هبتكخة في التذخيز كالعلبج 
لسذاكل الػاقع الإدارؼ الستججد، فالإبجاع يسكغ أف يؤدؼ إلى تحجيج الػسائل في ضػء تحجيج 
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التالي فإف الأٌجاؼ، ككحلظ يسكغ أف يؤدؼ إلى تحجيج الأٌجاؼ ذاتٍا عغ شخيق تججيج الػسائل، كب
الإبجاع يتجدج في كل ججيج كفي أؼ هجاؿ هغ السجالات كهغ خلبؿ أفخاد "هبجعػف" كسرجر 

 أساسي.

 :علاقة الكيادة بالإبجاع
تػجج علبقة كاضحة بيغ كل هغ الإبجاع كالؿيادة، فكل هشٍسا جدء لا يتجدأ عغ الآخخ كيتزح 

 ( في الشقاط التالية:ٕٕٓٓ،ٔٚذلظ هغ هسا ذكختً الباز )
أف الإبجاع في الأساس يعتبخ هغ هكػىات الؿيادة كلا يسكغ أف يكػف السجيخ قائجا إذا لع  .ٔ

  .يكغ هبجعا، فالإبجاع أحج كسائل التأثيخؼ في الأفخاد
أف الإبجاع كالابتكار عسمية جساعية تتصمب التعاكف كالتزافخ كإف كاىت بجايتٍا فخدية، كهغ  .ٕ

  .ةهٍاـ القائج السحافطة عمى تساسظ الجساع
أف الابتكار كالإبجاع كلبٌسا يتصمعاف الى السدتقبل، كالقائج يشبغي أف يتسيد بالشطخة  .ٖ

  .السدتقبمية للؤحجاث كالستغيخات كيخفس العير في إشار الساضي
إف القائج يدتصيع التأثيخ في الأتباع هغ خلبؿ الإبجاع في حل السذكلبت، فٍي جساؿ  .ٗ

 .خرب لإبخاز إبجاعاتً
جافع كراء الابجاع يتزح أف تحقيق الحات يعج هرجرا  للئبجاع، كعمى ذلظ فإف كبالشطخ إلى ال

الإىجازات الإبجاعية ها ٌي الا تعبيخ عغ هيل كرغبة الاىداف عمى تحقيق ذاتً هغ خلبؿ سمػؾ 
 الفخد الإبجاعي

 الإبجاعية:الكيادة 
 طاـ التعميسي هغ تحقيقالتخبػية حجخ الداكية فيتسكيغ الشالسؤسدات  فيالؿيادة الإبجاعية  تعج
 العبػر إلى هجارس السدتقبل.  عمىالسػكمة الية، كهغ ثع القجرة  الأٌجاؼ

 الإبجاعية:مفيػم الكيادة 
جسيع السؤسدات كلا سيسا في لمتصػيخ كالتغييخ ٌاها  تسثل الؿيادة الإبجاعية البػـ هحػرا  

رؤية هدتقبمية كتعسل ٌحي كرسع ة، السؤسدات التخبػية لسا لٍا هغ قجرة عمى جسع الأفكار الججيج
 الؿيادة عمى تػفيخ هشاخ يذجع عمى الإبجاع كالابتكار.

ؿ لعهكب اسمأفي ر يشػلتاعمى القائج ٌي قجرة ( الؿيادة الإبجاعية ٕٕٔٓ،٘٘كيحكخ الغاهجؼ )
 كاستحجاث تقشيات حجيثة تتلبءـ هع هتصمبات البيئة. الإدارؼ 
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الججيجة سػاء عغ الأفكار جسع عمى جاعية بأىٍا القجرة ( الؿيادة الابٕٓٔٓ،ٖٙٔقشجيل )عرف 
تبشي ٌذي الأفكار عغ شخيق العاهميغ هعً أـ هغ خلبؿ هرادر خارجية، تحميل اها  شخيق القائج

تشفيحٌا، كالبحث عغ السرادر التي َتخكيجٍا داخل السؤسدة َتجعيسٍا كهداىجتٍا َالفكخة السفيجة 
هخيح هاديا كاجتساعيا أَ إقتصادي ا الى هجاؿ تجارؼ تحػيمٍَالفكخة ٌذي تؤدؼ إلى تغييخ 

قجرتٍا التأثيخية َستصلبعية كأصالتٍا الفكخية َالإستكذاؼية الإذلظ قجرتٍا في تدتخجـ َكتشطيسيا، 
 في إثارة حساس الاخخيغ للئبجاع كالابتكار.

يتصمع  كيخػ الباحث أف القجرات الإبجاعية تتفاكت هغ قائج إلى آخخ، غيخ أف قائج السؤسدة
مة  إلى تحقيق ذاتً الإبجاعية كالتي تعصي الاحتخاـ كالتقجيخ هغ الجسيع، كأف الؿيادة الإدارية السؤٌ
هغ شأىٍا أف تجفع الفخد بٍحا الاتجاي، كيدتصيع القائج تشسية الإبجاع لجػ العاهميغ داخل السؤسدة 

 التعميسية.
 :أىسية الكيادة الإبجاعية 

سية لم سؤسدات كخاصة التعميسية هشٍا، كتعج كضيفة استخاتيجية كيسكغ لمؿيادة الإبجاعية أٌ
خاىي ) سيتٍا الدٌ  ( ؼيسا يمي:ٖٕٔٓ،ٕٔحرخ بعس الشقاط حػؿ أٌ

حا التشفيح يقػـ بً  .ٔ إف الخصط التي كضعت كالأٌجاؼ اليت صسست تحتاج إلى تشفيح، كٌ
ية كؾيسٍع أىاس هختمفػف في العخؽ كالدغ كالجشذ هع تبايغ خمؽياتٍع العمسية كالسٍش

كشخرياتٍع كتػقعاتٍع السدتقبمية كأىساط سمػكٍع، كسا تػاجٍٍع هػاقف هختمفة هذجعة 
 كهحبصة، كالؿيادة الإبجاعية ٌي التي تدتصيع تجاكز ٌحي الأهػر هجتسعة.

حا ها تٍيئً الؿيادة الشذصة التي تذجع عمى  .ٕ يعج الابجاع كقػدا  أساسيا  لعسل فخيق العسل، كٌ
 الأفكار الججيجة.الابجاع لتػليج 

تعتبخ الؿيادة الإبجاعية، البػتقة التي تشرٍخ بجاخمٍا شاقع السفاـيع كالدياسات  .ٖ
 كالاستخاتيجيات.

 الؿيادة الإبجاعية ٌي ؾيادة السؤسدة هغ أجل تحقيق الأٌجاؼ السخسػهة. .ٗ
 دكر الؿيادة الإبجاعية في هػاكبة التغيخات السحيصة كتػضيفٍا لخجهة السؤسدة التخبػية .٘

لمتحخؾ ىحػ قَة فاعمة السشطسات يعج الإداري في بجاع ( أو الإٖٕٓٓ،ٜكيحكخ الجيداف )
بجاع الإبجاعية الشذصة التي تذجع الإها تٍيئً الؿيادة ٌَذا العسلبء، أَ تجاكز تػقعات السجتسعات 

الججيجة ضسغ بخاهج للبقتخاحات تتزسغ حػافد كاحتفالات لتكخيع الستسيديغ أفخاد الأفكار لتػليج 
 جساعات.ك 



 --------------  IJEPSوانُفعُخ المجهخ اندونُخ نهؼهىو انترثىَخ  ----------------

 و ( 0202(،  67)ع ) 

- ٜٔٙ - 

 

سية في ىجاح العسميات الإبجاعية داخل        كيخػ الباحث أف لمخبط بيغ الؿيادة كالإبجاع أٌ
السجتسع السجرسي كفي تشسية كتٍيئة السشاخ الإبجاعي. فالقادة الإبجاعييغ لا يخضػف فقط بإعادة 

ع الدعي السدتسخ كالتجريب كالتصػيخ هغ أجل إيجاد شخ   يقة أفزل. تختيب الٍياكل كلكغ يحفدٌ

 :أبعاد الكيادة الإبجاعية
ا في سمػؾ القادة كبعج  ،تستمظ الؿيادة الإبجاعية هجسػعة هغ الدسات الأساسية يطٍخ تأثيخٌ

الاشلبع عمى ابعاد الؿيادة الابجاعية هغ خلبؿ الجراسات الدابقة فإف الابعاد التالية ٌي الأكثخ 
 تكخار كاىدبٍا لمجراسة الحالية:

ع ٕ٘ٓٓ،ٜٗأشار القخشي ) لات:الحداسية لمسذك ( إلى أف سسة الحداسية لمسذكلبت هغ أٌ
الإبجاعية، لأف القائج السبجع لجيً القجرة عمى هػاجٍة هػقف يشصػؼ عمى هذكمة أك  سسات الؿيادة

هذكلبت عجة تحتاج إلى حل أك إحجاث تغييخ، كقج تكػف ٌحي السذكمة أدبية أك عمسية أك هشصؿية 
 أك هػاقف اجتساعية.
( أف سسة الحداسية لمسذكلبت هغ الصخائق الحجيثة التي استخجهت ٕ٘ٓٓ،ٜٙكذكخ القخشي )
ـ هغ قبل هخكد البحػث الخاص بجيشاهيكية الجساعة في هعٍج )هاسا ٜٙٗٔلأكؿ هخة في عاـ 

 :كبشيت ٌحي الصخيقة عمى عشاصخ أساسية ٌي( تذخسيت
 في هػقف هعيغ بسا ؼيً هسغ كتسثل القجرة عمى فٍع كإدراؾ ها يجكر فعلب الحداسية:

  .سمػكيات كهذاعخ تجاي الآخخيغ
 كتسثل السٍارات في تقجيخ ها يجكر في السػاقف اليػهية بصخيقة تداعج :القجرة عمى التذخيز

 .عمى العسل الفعاؿ هغ خلبؿ تفٍع الستغيخات الأساسية في التفاعلبت الإىداىية
ي القجرة عمى الدمػؾ الفعّا :مخونة الترخف ؿ كفقا  لمسػاقف عمى شخيقة التجريب عمى كٌ

ع كإبجاء آرائٍع في الآخخيغ ، الحداسية لمسذكلبت إشلبؽ الحخية للئفخاد لمتعبيخ عغ هذاعخٌ
كترخفاتٍع، كلحلظ تعقج اجتساعات لمتشافذ بلب ٌجؼ برخاحة تاهة، كلديادة فاعمية ٌحا الأسمػب 

يسا بعج ليتأكج كل هتجرب هغ اتجاٌاتً ىحػ يتع تدجيل ها يجكر هغ ىقاش، كيتع الاستساع إليً ؼ
 الآخخيغ كاتجاٌات الآخخيغ ىحػي.

خاىي ) الأصالة: ( أف الأصالة أعمى درجات الإبجاع، فالأصالة لا تذيخ ٖٕٔٓ،ٕ٘تحكخ الدٌ
إلى كسية الأفكار الإبجاعية التي تكخار ترػراتً أك أفكاري ٌػ شخز يػلجٌا الفخد كسا في الصلبقة، 

كيخػ الباحث أىٍا إىتاج أكبخ عجد هسكغ هغ الأفكار  رفس الفخدٌ  كسا في السخكىة. كلا تذيخ إلى
 .الغخيبة كغيخ السألػفة لع يتع التعخؼ عميٍا هدبقا  
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( أف السثابخة تعشي قػة العديسة كالإصخار، إحجػ الدسات ٕٔٔٓ،ٜٚ٘كيخػ حدغ ): السثابخة
يات كالتحكع في الاىفعالات كالاستسخار في السبجعة القادرة عمى تحقيق الإىجاز، كتحسل السدئػل

 .العسل لمػصػؿ إلى الحمػؿ السفيجة كالشاجحة ا   بعيج عغ الترمب العقمي
( السخكىة عمى أىٍا قجر ة الفخد عمى التغيخ هغ هػقف ٜٕٓٓ،ٜٕيعخؼ العجمة ): السخونة

زكايا عجة؛ الأهخ إلى آخخ بدٍػلة، كالتفكيخ في اتجاٌات هختمفة عجة، كيشطخ إلى السذكمة هغ 
حا يعشي الخخكج  الحؼ يداعج الؿيادة الإبجاعية عمى إىتاج عجد هغ الأفكار السختمفة كالستسيدة، كٌ

 بالتفكيخ عغ الإشار السحجد.

 :خرائز الكيادة الإبجاعية
ذؼ يعيذً، كيذيخ عصػؼ لضخا لصبيعة العرخ اىـ ئد السبجع كتتغيخ بذكل دالقائتتعجد أدكار ا

 في:ص السسثمة لخصائهغ اعة كهجهى ( إلٕٗٓٓ،ٔٚ)
درة أك الكفاءة التي تذسل الحكاء السختفع، التحميل كالاستبرار، اليقطة، الصلبقة المغػية، لقا .ٔ

ـ السذكلبت كشخح الحمػؿ لٍا، الجخأة فٍالسخكىة كالأصالة، إصجار الأحكاـ، تقجيع الأفكار، 
 . شػارغ لت كاهازلأاهع راء كالسقتخحات، التعاهل لآإبجاء ا

هة زللبرات العمسية كالفشية الهٍااهتلبؾ اهع التفػؽ الأكاديسي كالسعخفي لجػ القائج السبجع،  .ٕ
 لً. 

ستقخار لا، االشفذعمى  الاعتسادتحسل السدئػلية، عمى درة لقت شخرية هثل: اصفا .ٖ
ضبط الشفذ، الحساس عمى درة لق، التعاكف، الرجاقة كالسػدة، الاستقاهة كالعجؿ، افيطلعاا

 القجرة عمى تحسل الإحباط كالفذل.لمعسل، 
صفات اجتساعية: أف يكػف ذك شعبية عشج الآخخيغ، يذخؾ الآخخيغ في القخار، يحتخـ  .ٗ

، هدتعج لخجهة الآخخيغ، كالسعخفة بالعادات كالتقاليج التغييخ قجرتٍع فيبخخيغ، يؤهغ لآا
عمى درة لقع، االسججيغ هشٍعمى ؿ تابعيً كيثشي عهاكالدمػؾ البذخؼ، كيقجر أ الاجتساعية

 ت، كتقبل الخأؼ السخالف.جٍاع كسهاتشطيع الجساعات السفككة، 
 هغ خرائز الؿيادة الإبجاعية: –( ٕٚٓٓ،ٕٓكيزيف شفيق )

التػجيً عمى درة لقأىذصة الجساعة كافي ؿ السداٌسة خلبف هدؼ الجساعة ٌتحقيق  .ٔ
 ف الجساعة.هة ز كالتخصيط الجيج كالستابعة السدتسخة كتقييع الشتائج الرادر لإىجاكا

رارات سجيجة هػضػعية دكف قكؿ إلى صكلكر بسيداف حكيع كالأهر ايدتقكزف كعمى درة لقا .ٕ
 .تسييد

 .علأتباد كالقائالتقجيخ كالتقبل كالاعتخاؼ الستبادؿ بيغ ا .ٖ
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دة التػتخ كالعسل حـ شسمٍع كتخؽيف لؿ الرخاعات كالسذاكل بيغ فخيق العسل كح .ٗ
تحسل عمى هشفعة شخرية، بيشٍع هع القجرة عمى تخكيد  تكالية أكإلرالحٍع دكف أىاىية أك 

 السدئػلية.
كلكي يدتصيع القائج التخبػؼ الػصػؿ الى الابجاع في هجاؿ ؾيادتً يكػف ذلظ باهتلبكً لسٍارات 

 هعيشة كهغ بيشٍا هٍارة إدارة الحات.

 سسات القادة السبجعيغ:
ف برفات شخرية كعقمية كىفدية بأف القادة السبجعػف يتستعػ  (ٜٔٔ، ٕ٘ٔٓ) تحكخ الباركدؼ

ع ٌحي  ع، فٍع يستمكػف قجرات إبجاعية فخيجة تقػدٌع إلى الشجاح كالتسيد، كهغ أٌ ع عغ غيخٌ تسيدٌ
 الخرائز ها يمي:

 القادة السبجعػف يتجاٌمػف التعميقات الدمبية كلا يخكف إلا السداحات البيزاء. .ٔ
 القادة السبجعػف اؿ يخذػف الفذل كاؿ يسمػف التجارب. .ٕ
 القادة السبجعػف لجيٍع الخغبة في التقري كالاكتذاؼ لسعطع التفاصيل الرعبة. .ٖ
جاؼ كاضحة يرخكف عمى الػصػؿ إليٍا كيجتٍجكف لتحقيق .ٗ ٌحي  القادة السبجعػف لجيٍع أٌ

 الاٌجاؼ.
 يتسيد القادة السبجعػف بالاستقلبلية في الفكخ. .٘
هختمفة  ة كأدبية كلغػية كفشيةيستمظ القادة السبجعػف خمؽية كاسعة كعسيقة في حقػؿ عمسي .ٙ

 كسا أىٍع كثيخك القخاءة كالاشلبع.
 القادة السبجعػف )هبادركف، هتفائمػف، إيجابيػف، لا يسيمػف لمخكتيغ(. .ٚ
هذكلبت  القادة السبجعػف يبحثػف عغ الصخؽ كالحمػؿ البجيمة كلا يكتفػف بصخيقة كاحجة لحل .ٛ

 العسل.
سٍا:( الدسات التالئٖٕٓ،ٖٖٔكيزيف الجليسي )  ة لمقادة السبجعيغ هغ أٌ

 أىٍع لا يقبمػف جسيع الآراء كالأىساط الدمػكية الدائجة. -
 يخفزػف الختابة في التفكيخ كيسيمػف لمتججيج كالتغيخ. -
ع. -  أكثخ استقلبلية هغ الاخخيغ في أفكارٌ
 يستمكػف الأصالة في التفكيخ كشخح أفكار ججيجة غيخ هعخكفة. -

عمى التفكيخ خارج الرشجكؽ، كليدت كل القخارات هباشخة  كيتزح هسا سبق أف القائج قادرا
ككاضحة السعالع، كيحقق القائج ذاتً عشجها يتجاكز ذاتً إلى آفاؽ أرحب عغ شخيق الابجاع، 
فالعلبقة بيغ إدارة الحات كالؿيادة الإبجاعية علبقة كثيقة، كسا أف الابجاع ضاٌخة فخدية تعتسج عمى قػة 

 كتصبق السعخفة هلبحطة الفخد لا هكاىيتً
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 السخحمة الثانػيةالثالث: لسبحث ا
 :مفيػم التعميع الثانػي 

تُعتبخ السخحمة الثاىػية السخحمة الأٌع في حياة أؼ شخز شبيعي فٍحي السخحمة تذٍج غالبا  
تحجيج باقي هخاحل حياتً ففيٍا يزسغ الاىداف أف يمتحق بجاهعة هخهػقة ككمية تداعجي في تحقيق 

ؽ تُحجد ٌحي السخحمة ها يسكغ كصفً بالسدتقبل السذخؽ أك السطمع، كالحؿيقة أىً أحلبهً بسعشى أد
تساها كبيخا  هغ جسيع عشاصخ  هع اىتذار الػعي بيغ الأٌالي كالصلبب بجأت تمظ السخحمة تمقى اٌ

 السشطػهة التعميسية.
غ ( السخحمة الثاىػية بأىٍا هخحمة لٍا شبيعتٍا الخاصة هغ حيث سٕٜٛٔ،ٖٛيعخؼ ىتػ )

ي تدتجعي اكاىا هغ التػجيً كالاعجاد، كتزع فخكعا  هختمفة  ع فيٍا كٌ الصلبب كخرائز ىسػٌ
 .يمتحق بٍا حاهمػ الذٍادة الستػسصة كفق الأىطسة التي تزعٍا الجٍات السخترة

( أف الترشيف الجكلي يقدع التعميع إلى عجة هدتػيات رئيدية ٕٔٓٓ،٘ٗٔيحكخ الغاهجؼ ح )
لابتجائي "، " الثاىػؼ "، "العالي"   كتبعا لٍحا السشطػر الحؼ تأخح بً شتى هدتػػ "التعميع ا ٌي:

ي الفتخة هغ  إلى  ٕٔبمجاف العالع فإف التعميع الثاىػؼ يغصي السخحمة الػسصى هغ فتخة التعميع، كٌ
  عاها هغ حياة الفخد.   ٛٔ

 تيغ ٌسا:كتقدع فتخة التعميع الثاىػؼ في هعطع الشطع التخبػية في العالع إلى هخحم
كيصمق عميٍا في بعس البمجاف هخحمة التعميع الستػسط  السخحمة الأولى مغ التعميع الثانػي: -

 مسجة ثلبث سشػات في الغالب.لأك الإعجادؼ، أك الثاىػية الجىيا، كتستج الجراسة 
كيصمق عميٍا السخحمة الثاىػية، أك الثاىػية العميا،  والسخحمة الثانية مغ التعميع الثانػي: -

 .مسجة ثلبث سشػاتلتستج الجراسة ك 
، أها بالشدبة لمسسمكة العخبية الدعػدية فإف البجاية الحؿيؿية لمتعميع الثاىػؼ بسفٍػهً الحجيث

ق  ٖ٘٘ٔالحؼ يدتٍجؼ فتح السجاؿ أهاـ الصلبب لاستكساؿ دراستٍع الجاهعية، تعػد إلى عاـ 
هة، ككاف الغخض هغ إىذائٍا عشجها اُفتتحت هجرسة تحزيخ البعثات بسكة السكخ  ـ(،ٖٜٙٔ)

تحزيخ الصلبب للببتعاث إلى الخارج لاستكساؿ دراستٍع، ككاىت هجة الجراسة بٍا خسذ سشػات 
ق، أصبحت الجراسة فيٍا عمى هخحمتيغ: ٖٗٙٔبادغ الأهخ، ثع زيجت إلى ست سشػات، كفي عاـ 

قدست الجراسة في السخحمة سشػات، ك  ٖهخحمة الكفاءة الثاىػية، كالسخحمة الثاىػية، هجة كل هخحمة 
 الثاىػية إلى قدسيغ عمسي، كأدبي.
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كتسثل السخحمة الثاىػية العاهة، الحمقة الثالثة في سمع التعميع العاـ في السسمكة العخبية 
ا بشجاح، كهجة  الدعػدية، كيمتحق بٍا الصالب بعج إتساـ الجراسة بالسخحمة الستػسصة، كاجتيازٌ

 الجراسة بٍا ثلبث سشػات. 
 :سية السخحمة الثانػيةأى

ع السخاحل في حياة الصلبب، فٍي السخحمة الاىتقالية بيغ السخحمة  تعج السخحمة الثاىػية هغ أٌ
الأساسية الأكلية، كبيغ السخحمة الجاهعية، لسا لصلببٍا هغ سسات، كخرائز تؤثخ عمى 

 شخرياتٍع، كسمػكٍع في حياتٍع العمسية، كالعسمية في السدتقبل. 
حي السخحمة بسثابة العسػد الفقخؼ في العسمية التعميسية فٍي تسثل ٕٜٛٔ،ٕٔافي )كيخػ القح ( كٌ

 هكاىة كسصى ترل ها بيغ التعميع الأساسي هغ جٍة، كالتعميع العالي هغ جٍة أخخػ.
سيتٍا في أىٍا السخحمة التي تذٍج ىٍايتٍا ىزج هيػؿ ٜٗٛٔ،ٖكيحكخ جابخ ) ( كتكسغ أٌ

كسا تتبمػر فيٍا هلبهح السدتقبل السٍشي، أك الػضيفي، تبع ا لإدراؾ التمسيح التلبهيح، كتسايد قجراتٍع، 
 لحؿيقة ها لجيً هغ هيػؿ، كقجرات، كاستعجادات.

سية السخحمة الثاىػية بسا يمي: حكيع )  (ٖٕٓٓ،ٖٕٓكتتسثل أٌ
قة. .ٔ ي هخحمة السخاٌ  أىٍا تتعاهل هع الصالب في أدؽ هخاحل ىسػي، كٌ
 الجراسة الجاهعية، أك العسل.أىٍا تعج الصالب لسػاصمة  .ٕ
 أىٍا دعاهة هٍسة لتشسية؛ كتحقيق السػاششة. .ٖ
يسكػػغ كصػػف السخحمػػة الثاىػيػػة بأىٍػػا القاعػػجة التػػي تعػػج الصالػػب لسداكلػػة الأعسػػاؿ كالػضػػائف  .ٗ

الرػػػغيخة، كفػػػي الػقػػػت ىفدػػػً تعػػػج الصالػػػب لستابعػػػة الدػػػمع التعميسػػػي فػػػي السعاٌػػػج، كالكميػػػات، 
 كالجاهعات. 

 الثانػي:أنساط التعميع 
الستػسصة  لمتعميع الثاىػؼ في السسمكة العخبية الدعػدية عجة أىساط يتع الالتحاؽ بٍا بعج السخحمة

حي الأىساط ٌي:  كٌ
 (ٕ٘ٓٓ،ٖٙٔالعيدى )السجارس الثانػية العامة:  .ٔ

ٌحي السجارس ىػعاف ىٍارية، كليمية في هجارس البشيغ، كىٍارية فقط في هجارس البشات، 
شػعيغ عاهة في الدشة الأكلى، ثع يبجأ التخرز هغ الدشة الثاىية حيث كالجراسة بكلب ال

يتخرز الصلبب في كاحج هغ الأقداـ التالية ٌي: العمػـ الذخعية كالعخبية، كالعمػـ 
الإدارية كالاجتساعية، كالعمػـ الصبيعية، أها الصالبات فيتخررغ إها في الذعب العمسية، 

 بشات بعس السػاد الشدػية كسادة التجبيخ السشدلي.أك الذعب الأدبية، كتقجـ هجارس ال
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 السجارس الثانػية لتحفيظ القخآن الكخيع: .ٕ
ق بسكة السكخهة، كهسا  ٜٖٙٔتع افتتاح أكؿ هجرسة ثاىػية لتحؽيع القخآف الكخيع عاـ 

ي تقبل الصلبب  يسيد ٌحي السجارس أىٍا تخكد عمى حفع كتاب الله، كالعشاية بعمػهً، كٌ
شٍادة الكفاءة الستػسصة لسجارس تحؽيع القخآف الكخيع، أك ها يعادلٍا، هع الحاصميغ عمى 

حفع السقخر هغ القخآف الكخيع بالسخحمة الستػسصة، شخيصة ألا يديج عسخ الصالب عشج 
  عاها.   ٕٔالالتحاؽ عغ 

كهجة الجراسة لٍحي السجارس ثلبث سشػات، يجرس الصالب فيٍا عمػـ القخآف كتفديخي، 
كالتلبكة، كالحفع، كالفقً، كالفخائس، كالتػحيج، كعمػـ الحجيث، كتاريخ الذخائع، كالقخاءات، 

علبكة عمى هقخرات الثاىػية العاهة في الشحػ، كالرخؼ، كالبلبغة، كالشقج، كالاجتساعيات، 
كالمغة الإىجميدية، كالتخبية البجىية، كقج كاىت السجارس الثاىػية لتحؽيع القخآف الكخيع حتى 

تدٍع في تأٌيل خخيجيٍا لتجريذ العمػـ الذخعية بالسجارس الستػسصة، أها ق ٓٓٗٔعاـ
ا الآف فقج اىحرخ في تأٌيل شلببٍا لمتعميع العالي، أك لمعسل في الحياة العاهة؛  دكرٌ
كىتيجة للئؾباؿ الستدايج عمى الالتحاؽ لٍحي السجارس ارتفع عجدٌا هغ هجرسة كاحجة ضست 

 ق ٕٓٗٔفرػؿ في عاـ  ٜٕٓهجرسة تزع  ٘٘ق إلى ٜٖٚٔفرلب  كاحجا عاـ 
 (ٕ٘ٓٓ،ٗٙٔ)العيدى  السعاىج العمسية الثانػية: .ٖ

ي تخكد عمى  تذخؼ عمى ٌحي السعاٌج جاهعة الإهاـ محمد بغ سعػد الإسلبهية، كٌ
القخآف الكخيع، كالتفديخ، كأصػلً، كالحجيث، كالفقً كأصػلً، كالفخائس كالتػحيج، كالأدياف، 

ب السعاصخة، كا لشحػ، كالرخؼ، كالبلبغة، كالشقج كالعخكض، كالقاؼية، كالأدب كالسحاٌ
كتاريخً، كالسصالعة، كالإىذاء، إضافة إلى الاجتساعيات، كالمغة الإىجميدية؛ كقج تع افتتاح 

هع  ٖٙق ثع تػالى إىذاء السعاٌج فبمد  ٖٓٚٔأكؿ هعٍج عمسي ثاىػؼ بسجيشة الخياض عاـ 
فرلب ، عاـ  ٖٔٗهعٍجا تذسل  ٓٙ اد إلىق كقج ز  ٜٖ٘ٔفرلب  عاـ  ٌٖٛٔجا تزع 

 .قٕٓٗٔ
ع العػاهل التي ساعجت عمى الالتحاؽ بالتعميع العاـ، كهشً التعميع الثاىػؼ،  كلعل هغ أٌ
ٌػ إتاحة فخصة التعميع لجسيع الصلبب هجاىا، كالاٌتساـ بالبيئة السجرسية حيث عسمت 

ل التقشية الستصػرة لسػاكبة التصػر الجكلة عمى إىذاء السجارس الحجيثة السجٍدة بجسيع الػسائ
العمسي الحجيث في السجف كالقخػ، إضافة إلى تقجيع جسيع الكتب الجراسية، كالػسائل 

 التعميسية السداعجة هغ أجٍدة، كهختبخات هجاىا .
 (ٕٚٓٓ،ٛٔحشتػؿ ) التعميع الثانػي الججيج "السخن": .ٗ

خبية كالتعميع بعشػاف " التعميع كافق السقاـ الداهي عمى الػرقة السقتخحة هغ كزارة الت
ق. كهع بجاية العاـ الجراسي ٕ٘ٗٔ/ٓٔ/ٔٔكتاريخ  ٔٓٚ/ـ/ب/ٚالثاىػؼ " بخقع 
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ق شبقت كزارة التخبية، كالتعميع بالسسمكة تجخبة التعميع الثاىػؼ الججيج في ٕٙٗٔ/ٕ٘ٗٔ
 .هجرسة في أربع هجف ٌي: الخياض، كججة، كهكة السكخهة، كالجهاـٚٔ

 (ٕٚٓٓ،ٕٔحشتػؿ ) لثانػي الججيج:مدايا الشطام ا
 يتستع ٌحا الشطاـ بعجد هغ السدايا، هشٍا:

الأخح بسشحى التكاهل الخأسي، هغ خلبؿ تقجيع هقخرات يكافئ الػاحج هشٍا هقخريغ، أك أكثخ  .ٔ
هغ السقخرات التي يجرسٍا الصالب في الفرل الػاحج فتربح بحج أقرى سبع هقخرات 

 .دراسية
الفذل في الجراسة، كها يتختب عميٍسا هغ هذكلبت ىفدية، تخؽيف حالات الخسػب، ك  .ٕ

كاجتساعية، فالشطاـ الججيج يتيح الفخصة أهاـ الصالب الحؼ يخسب في هادة، أك أكثخ أف 
ا، أك أف يعيج دراستٍا في فرل لاحق، أك سشة لاحقً، دكف أف يخسب، أك  يختار غيخٌ

 .يعيج سشة دراسية كاهمة
السٍارػ هغ خلبؿ تقجيع هقخرات هٍارية تتصمب دراستٍا هغ قبل الاٌتساـ بالجاىب التصبيقي  .ٖ

 .جسيع الصلبب، كالصالبات
إتاحة الفخصة أهاـ الصلبب، كالصالبات ليختاركا السػاد التي يخيجكف دراستٍا، في ضػء  .ٗ

 .هحجدات، كتعميسات تخاعي رغباتٍع، كقجراتٍع، كالإهكاىات الستاحة
اتخاذ القخارات الستعمقة بسدتقبمٍع، هسا يعسق ثقتٍع في تشسية قجرة الصلبب، كالصالبات عمى  .٘

ع، ككفق  أىفدٍع، كيديج إؾبالٍع عمى السجرسة، كالتعميع، ها داهػا يجرسػف بشاء  عمى اختيارٌ
 .حاجاتٍع، كقجراتٍع، كفي السجرسة التي يخيجكف 

لب، يسكغ لمصالب، كالصالبة التخخج في سشتيغ كىرف هع فرميغ صيفييغ، كسا يسكغ لمصا .ٙ
 .أك الصالبة هغ خلبؿ الفرل الريفي هعالجة حالات التعثخ في بعس السػاد

 أسذ ومبادئ الشطام الثانػي:
، هعخؼيا، كجدجيا، في ضػء فمدفة الشطاـ، فإىً يٍجؼ إلى تشسية شخرية الستعمع تشسية شاهمة

 ية، كهشٍا:، حيث يقػـ الشطاـ الثاىػؼ الججيج عمى عجد هغ السبادغ الأساسكىفديا، كهٍاريا  
التػجيً، كالإرشاد الأكاديسي حق لمصالب، لمسداعجة عمى هعخفة السيػؿ  الإرشاد الأكاديسي: .ٔ

كالقجرات، كاختيار التخرز، كبعجٌا يتع اختيار هٍشة السدتقبل، كحتى تتحقق ٌحي الغاية، 
 يشذأ هكتب تػجيً، كإرشاد فاعل في كل هجرسة.

مصلبب كالصالبات، هغ تحجيج عجد الداعات بحدب كتتسثل في الشطاـ كها يتيحً ل السخونة: .ٕ
 حاجات، كقجرات كل شالب، في حجكد ها قجرات السجرسة.
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ٌحا الشطاـ يقػـ عمى شخح خصة دراسية تػزع عمى شكل هقخرات  التكامل بيغ السقخرات: .ٖ
دراسية بحيث يكػف كل هقخر عبارة عغ خسذ ساعات، يختار الصالب، في كل فرل 

كسا يقػـ بصخح عجد هغ السقخرات الاختيارية التي تدكد الصلبب دراسي سبع هقخرات، 
 بالسعارؼ كالسٍارات، كترقل شخريتٍع

 (ٓٔ، ٜٜٙٔ) سياسة التعميع :الأىجاف العامة لمتعميع بالسسمكة العخبية الدعػدية
ا  –تشبثق الأٌجاؼ العاهة لشطاـ التعميع الدعػدؼ هغ فمدفة التعميع التي تقػـ  خٌ  –في جػٌ

لفمدفة العاهة لمسجتسع الدعػدؼ، كالتي تدتسج أساسٍا، كأركاىٍا، كتػجٍاتٍا هغ الإسلبـ عمى ا
جفً ، لمحياةلب هتكاه ـكخمقا، كشخيعة، كحكسا، كىطا، عقيجة، كعبادة كلٍحا فإف غاية ىطاـ التعميع، كٌ

تشز  ( كالتيٕٛالأسسى يتسثل كسا ىرت عميً، كثيقة الدياسة التعميسية في السسمكة في هادة )
ا،  عمى الآتي )غاية التعميع فٍع الإسلبـ   فٍسا صحيحا  هتكاهلب، كغخس العقيجة الإسلبهية، كىذخٌ
كتدكيج الصالب بالؿيع، كالتعاليع الإسلبهية، كبالسثل العميا، كإكدابً السعارؼ، كالسٍارات السختمفة، 

ؼيا، كتٍيئة الفخد ليكػف عزػا   كتشسية الاتجاٌات الدمػكية البشاءة، كتصػيخ السجتسع اقتراديا، كثقا
 ىافعا في بشاء هجتسعً(.

كفي إشار ٌحي الخؤية الػاضحة لتػجٍات السسمكة، كغايتٍا هغ ىطاـ التعميع، يسكغ ترشيف 
الأٌجاؼ العاهة لمتعميع إلى ثلبثة جػاىب ٌي: الأٌجاؼ السعخؼية، كالأٌجاؼ السٍارية، كالأٌجاؼ 

أف ٌحي الجػاىب ليدت هشفرمة عغ بعزٍا، بل ٌي هختبصة، الػججاىية. هع الأخح في الاعتبار 
قج يتزسغ أكثخ هغ جاىب،  –ىطخا لرياغتً العاهة  –كهتجاخمة، كهتكاهمة، كسا أف الٍجؼ الػاحج 

 .كقج يػحي بأكثخ هغ هعشى

 :أىجاف السخحمة الثانػية
ا هغ السخاحل التعميسية عمى تحقيق الأٌجاؼ ال عاهة لمتعميع في تعسل السخحمة الثاىػية كغيخٌ

ا الحاهج  ي كسا ذكخٌ جافٍا الخاصة كٌ السسمكة العخبية الدعػدية، بالإضافة الى ها تحققً هغ أٌ
 ( عمى الشحػ التالي:ٕٗٓٓ،ٖٔ)كاخخكف 

 .هتابعة تحقيق الػلاء لله كحجي، كجعل الاعساؿ خالرة لػجًٍ كهدتؿيسة في كافة جػاىبٍا .ٔ
ىطخة الصالب الى الكػف كالاىداف كالحياة في الجىيا  دعع العقيجة الإسلبهية التي تدتؿيع بٍا .ٕ

 .كالاخخة
 .تحقيق الػفاء لمػشغ الإسلبهي العاـ كالػشغ الخاص السسمكة العخبية الدعػدية .ٖ
 .تشسية التفكيخ العمسي لجػ الصالب كتعسيق ركح البحث كالتجخيب .ٗ
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 السعاٌجسختمفة في اعجادٌع لسػاصمة الجراسة بسدتػياتٍا ال اتاحة الفخصة اهاـ الصلبب اك .٘
 .العميا كالكميات الجاهعية

 .اة بذكل لائقيتٍيئة سائخ الصلبب لمعسل في هياديغ الح .ٙ
رعاية الذباب عمى أساس الإسلبـ، كعلبج هذكلبتٍع الفكخية كالاىفعالية كهداعجتٍع عمى  .ٚ

 .اجتياز ٌحي السخحمة الحخجة هغ حياتٍع
 لأفكار الٍجاهة كالسزممة.تكػيغ الػعي الإيجابي الحؼ يػاجً بً الصالب ا .ٛ

  :الجراسات الدابقة
 :الجراسات العخبية

إدارة الحات وعلاقتيا بالإبجاع الإداري لجى مجيخات ومداعجات  (ٕٓٔٓ)اليحلي،  دراسة
 ومعمسات مجارس السخحمة الثانػية بسجيشة مكة السكخمة مغ وجية نطخىغ

الحات لجػ هجيخات كهداعجات ٌحي الجراسة ٌجفت إلى: التعخؼ عمى درجة هسارسة إدارة 
هجارس السخحمة الثاىػية بسجيشة هكة السكخهة. التعخؼ عمى درجة هسارسة الإبجاع الإدارؼ لجػ 
هجيخات كهداعجات هجارس السخحمة الثاىػية بسجيشة هكة السكخهة. التعخؼ عمى العلبقة بيغ درجة 

ٍغ. التعخؼ عمى ها إذا كاىت درجة هسارسة إدارة الحات لجػ هجتسع الجراسة كالإبجاع الإدارؼ لجي
هسارسة إدارة الحات كالإبجاع الإدارؼ لجػ هجيخات كهداعجات هجارس السخحمة الثاىػية بسجيشة هكة 

 -سشػات الخبخة في هجاؿ العسل الإدارؼ  -السكخهة تعدػ إلى الستغيخات التالية: )الحالة الاجتساعية
ل العمسي(. كتكػف هجتسع الجراسة هغ جسي ع هجيخات السجارس الثاىػية بسجيشة هكة السكخهة السؤٌ

هجيخة، كجسيع هداعجات هجيخات السجارس الثاىػية بسجيشة هكة السكخهة كالبالد  ٖ٘كالبالد عجدٌغ 
هداعجة هجيخة كعيشة هغ هعمسات هجارس السخحمة الثاىػية بسجيشة هكة السكخهة كالبالد  ٕٜعجدٌغ 
باىة أداة لٍحي الجراسة، لسلبءهتٍا لصبيعة الجراسة. كهغ هعمسة. كتع استخجاـ الاست ٕٗٔعجدٌغ 

تسارس هجيخات كهداعجات هجارس السخحمة  -ٔىتائج الجراسة ىجج أىٍا تػصمت إلى ها يمي: 
( تسارس ٕ. ٕٗٔ.ٗالثاىػية بسجيشة هكة السكخهة إدارة الحات بجرجً عالية بستػسط حدابي )

سجيشة هكة السكخهة الإبجاع الإدارؼ بجرجة عالية هجيخات كهداعجات هجارس السخحمة الثاىػية ب
( ٌشاؾ علبقة ارتباشية هػجبً ذات دلالة إحرائية، إذ كاىت ؾيستً هػجبة 0ٜٖٓبستػسط حدابي )

( هسا يجؿ عمى الارتباط الػثيق بيغ درجات هسارسة إدارة الحات ٘ٛ.ٓكهختفعة حيث بمغت )
دلالة إحرائية بيغ آراء عيشة الجراسة حػؿ درجة ( لا تػجج فخكؽ ذات ٗكدرجات الإبجاع الإدارؼ. 

ل العمسي، سشػات الخبخة في  هسارسة إدارة الحات كالإبجاع الإدارؼ تعدػ إلى الستغيخات التالية )السؤٌ
 هجاؿ العسل الإدارؼ، الحالة الاجتساعية.
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بعشػان واقع مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى مجيخات  (ٕٕٔٓ)القجصاني، دراسة كفى 
 سجارس الثانػية بسجيشة الخياض مغ وجية نطخ السجيخات والسذخفات.ال

ٌجفت ٌحي الجراسة إلى التعخؼ عمى كاقع هسارسة الؿيادة الإبجاعية لجػ هجيخات السجارس 
الثاىػية بسجيشة الخياض هغ كجٍة ىطخ السجيخات كالسذخفات، كالتعخؼ عمى أبخز السعػقات الثاىػية 

خ السجيخات كالسذخفات، كالتعخؼ عمى أبخز السعػقات التي تحػؿ دكف بسجيشة الخياض هغ كجٍة ىط
هسارسة الؿيادة الإبجاعية لجػ هجيخات السجارس الثاىػية بسجيشة الخياض في أداء أعسالٍغ الإدارية 
هغ كجٍة ىطخ السجيخات كالسذخفات، كاعتسجت ٌحي الجراسة عمى السشٍج الػصفي السدحي، كقج 

غ جسيع هجيخات كهذخفات هجارس التعميع العاهة بالسخحمة الثاىػية، كالتابعة تكػف هجتسع الجراسة ه
( بسجيشة ٕٕٔٓللئدارة العاهة لمتخبية كالتعميع الخياض بالسسمكة العخبية الدعػدية لمعاـ الجراسي )

إدارية كشبقت الجراسة عمى كاهل  ٖٚهجرسة ك ٖٙٔهجيخة يسثمػف  ٖٙٔالخياض كالبالد عجدٌغ 
ع الجراسة، ككاىت أداة الجراسة الاستباىة، كهغ أبخز ىتائج ٌحي الجراسة أف إجابات أفخاد هجتس

السجيخات كالسذخفات عمى العبارات الخاصة بػاقع هسارسة الؿيادة الإبجاعية لجػ هجيخات السجارس 
الثاىػية بسجيشة الخياض كالخاصة )التحدذ لمسذكلبت، الصلبقة، الأصالة، السخكىة، هػاصمة 

ي ىحػ الٍجؼ( جاءت بجرجة عالية هغ كجٍة ىطخ السجيخات كالسذخفات، كجػد عجد هغ الاتجا
السعػقات التي تحػؿ دكف هسارسة الؿيادة الإبجاعية هغ كجٍة ىطخ أفخاد هجتسع الجراسة ك هشٍا 
ضعف القجرات الذخرية عمى التخيل للئبجاع، كضعف هٍارات السجيخة عمى التخصيط السجرسي، 

كالسخكدية  التججيج كالإبجاع بأعساؿ الإدارة السجرسية، كضعف الجعع هغ قبل الإدارة، كعجـ الخغبة في
 في تصبيق الأىطسة.

بعشػان درجات السسارسة العمسية والاحتياجات التجريبية  (ٕٕٔٓ)الغامجي ف.، دراسة 
 لمكيادة الإبجاعية كسا يترػرىا القادة الأكاديسيػن بجامعة الباحة.

إلى التعخؼ عمى درجات السسارسة العمسية كالاحتياجات التجريبية لمؿيادة ٌجفت ٌحي الجراسة 
ا القادة الأكاديسيػف بجاهعة الباحة، كاستخجهت السشٍج الػصفي السدحي،  الإبجاعية كسا يترػرٌ
ككاف أداة الجراسة الاستباىة، كتكػف هجتسع الجراسة هغ جسيع القادة الأكاديسييغ )العسجاء، كككلبء 

( ؾياديا ٖٙٗكرؤساء الأقداـ، كأعزاء ٌيئة التجريذ( بجاهعة الباحة، كالبالد عجدٌع ) العسجاء،
( ؾياديا هغ القادة الأكاديسية بجاهعة الباحة حيث إف عيشة الجراسة ٖٓ٘كتكػىت عيشة الجارسة هغ )

( قائجة، كاستخجهت ٌحي ٖٚ( ؾياديا كبمغة عيشة الجراسة هغ الاىاث )ٚٚٔهغ الحكػر بمغت )
راسة أداة الاستباىة، كهغ أبخز ىتائجٍا أف السدتػػ الإجسالي لجرجة هسارسة أبعاد السسارسة الج

العسمية لمؿيادة الإبجاعية لجػ القادة الأكاديسييغ بجاهعة الباحة هغ كجٍة ىطخ أفخاد العيشة، كاىت 
ج السخكىة يميً بعج بجرجة قميمة ككاىت أعمى الأبعاد هسارسة ٌي بعج الصلبقة يميً بعج السثابخة ثع بع
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الأصالة يميً بعج الحداسية لمسذكلبت يميً بعج السبادرة، كأخيخا الصخافة كالغخابة، كهغ ابخز 
تػصيات ٌحي الجراسة ضخكرة إعجاد بخاهج تجريبية تدٍع في اهتلبؾ القادة الأكاديسيػف بجاهعة 

ف تكػف كفق الأبعاد التالية كفق ىتائج هتػسصات الجراسة، عمى أ الباحة سسات الؿيادة الإبجاعية،
الصخافة كالغخابة، كالسبادرة، كالحداسية لمسذكلبت، كالسخكىة، كضخكرة العسل عمى كضع بخاهج 
تجريبية لتجريب الؿيادات الأكاديسية عمى هسارسة الؿيادة الإبجاعية، خاصة هغ كاىت عجد سشػاتً 

 أقل هغ خسذ سشػات.

ي السجارس لمسيارات الإدارية والفشية في التعامل ( مجى امتلاك مجيخ ٕٕٔٓدراسة )الدعجية 
 .مع الازمات السجرسية

ٌجفت الجراسة لسعخفة هجػ اهتلبؾ هجيخؼ السجارس لمسٍارات الإدارية كالفشية في هجارس 
ل  التعميع الأساسي بسشصقة الباششة شساؿ سمصشة عساف، بالإضافة الى هعخفة هتغيخات الجىذ كالسؤٌ

ة كالسخحمة التعميسية عمى تقجيخات هجيخؼ كهجيخات السجارس السصبق عميٍع العمسي كسشػات الخبخ 
ل العمسي  استباىة البحث، ككذفت الجراسة عجـ كجػد دلالة فخكؽ هتغيخات كل هغ الجشذ كالسؤٌ
في هجػ تسمظ هجيخؼ السجارس لمسٍارات الفشية كالإدارية، كسا أضٍخت الجراسة الى كجػد دلالة 

ركة الإدارة السجرسية لسعمسيٍا لجعع السذاريع في علبقة هتفتحة تػفخ الإدارة هختفعة في هجاؿ هذا
السجرسية لمسعمسيغ هشاخ عسل جيج يقجر جٍػدٌع، كاضٍخت الجراسة هؤشخات هختفعة بالشدبة لمتحجيج 

 .السدبق لججاكؿ زهشية لإدارة الػقت

خي مجارس التعميع العام بعشػان مدتػى الكيادة الإبجاعية لجى مجي (ٖٕٔٓ)الخفاعي، دراسة 
 في محافطة يشبع.

جفت ٌحي الجراسة إلى التعخؼ عمى هدتػػ الؿيادة الإبجاعية لجػ هجيخؼ هجارس التعميع العاـ  كٌ
في هحافطة يشبع كهعػقاتٍا، كاستخجهت ٌحي الجراسة السشٍج الػصفي السدحي، ككاىت أداة الجراسة 

لجراسة هغ هجيخؼ كككلبء كهعمسي التعميع العاـ في الاستباىة كالسقابمة الذخرية، كتكػف هجتسع ا
( لتصبيق الجراسة الكسية بيشسا أجخيت ٖٚٔهحافطة يشبع كتع اختيار عيشة شبؿية عذػائية بمغت )

( هغ هجيخؼ هجارس التعميع العاـ في هحافطة يشبع، كهغ أبخز ىتائجٍا كجػد هعػقات ٚالسقابمة هع )
ارس في هحافطة يشبع لمؿيادة الإبجاعية في هجارس التعميع تشطيسية تحج هغ هسارسة هجيخؼ السج

ا السخكدية في اتخاذ القخارات هغ قبل كزارة التخبية كالتعميع )كزارة التعميع حاليا(،  العاـ كهغ أبخزٌ
ككثخة الأعباء الػضيؽية، كقمة البخاهج التجريبية الستخررة بسسارسة الإبجاع الؿيادؼ، ككجػد 

غ هسارسة هجيخؼ السجارس في هحافطة يشبع لمؿيادة الإبجاعية في هجارس هعػقات ذاتية تحج ه
ا: الخػؼ هغ الفذل، كغياب ركح السجازفة عشج هجيخؼ السجارس، كهغ أبخز  التعميع العاـ كهغ أبخزٌ
تػصيات الجراسة تشسية القجرات الإبجاعية لمكادر الإدارؼ في هجارس التعميع العاـ هغ خلبؿ لبخاهج 



 --------------  IJEPSوانُفعُخ المجهخ اندونُخ نهؼهىو انترثىَخ  ----------------

 و ( 0202(،  67)ع ) 

- ٕٓٚ - 

 

ضخكرة إدراج هعيار هسارسة الؿيادة الإبجاعية هغ ضسغ هعاييخ تقييع ك  ككرش العسل،التجريبية 
 السجيخيغ )القادة(.

فاعمية بخنامج قائع عمى إدارة الحات في تحديغ مدتػى التحريل  (ٕٙٔٓ)الفشيخ، دراسة 
 .الجراسي لجى الصالبات الستفػقات عقميا  مشخفزات التحريل

ؼ عمى فاعمية تصبيق بخىاهج قائع عمى إدارة الحات في تحديغ كتٍجؼ ٌحي الجراسة إلى التعخ 
هدتػػ التحريل الجراسي لجػ الصالبات الستفػقات عقميا هشخفزات التحريل الجراسي، كتكػىت 

شالبة هغ شالبات السخحمة الثاىػية هقدسات إلى هجسػعتيغ أحجٌسا تجخيبية  ٔٙعيشة الجراسة هغ 
تاف الأدكات التالية: هؿياس السدتػػ الاجتساعي الاقترادؼ كالأخخػ ضابصة، كاستخجهت الباحث

الرػرة الخابعة السعجلة، كهؿياس  -لمحكاء للؤسخة، كاختبار الحكاء لمرغار كالكبار، كهؿياس بيشيً
فرػؿ دراسية  ٖهٍارات إدارة الحات، كدرجات التحريل الجراسية )السعجؿ التخاكسي لمصالبة في 

بي القائع عمى إدارة الحات. كقج أسفخت ىتائج الجراسة عغ تحدغ هدتػػ سابقة(، كالبخىاهج التجري
التحريل الجراسي لصالبات السجسػعة التجخيبية بعج تصبيق البخىاهج عميٍغ. التجخيبية بعج تصبيق 

 البخىاهج عميٍغ.

 .الكيادة الإبجاعية لجى قائجات مجارس السخحمة الابتجائية (ٕٛٔٓ)الحديغ، دراسة 
لجراسة إلى التعخؼ عمى درجة هسارسة الؿيادة الإبجاعية لجػ قائجات هجارس ٌجفت ٌحي ا

السخحمة الابتجائية بسحافطة حػشة بشي تسيع، كالكذف عغ السعػقات التي تعيق هسارستٍا، 
جاؼ الجراسة استخجهت الباحثة  كهقتخحات تصبيقٍا هغ كجٍة ىطخ أفخاد عيشة الجراسة، كلتحقيق أٌ

( هقدسة عمى ثلبث ٓ٘ي، كالاستباىة كأداة لمجراسة التي تكػىت هغ )السشٍج الػصفي السدح
هحاكر، كتكػف هجتسع الجراسة هغ جسيع هعمسات السخحمة الابتجائية في هحافطة حػشة بشي تسيع 

ي عيشة عذػائية بديصة هسثمة  ( هعمسة،ٖٜٔ(، كتألفت عيشة الجراسة هغ )ٖٙٛكالبالد عجدٌغ ) كٌ
%( كتع استخجاـ الأساليب الإحرائية لمػصػؿ إلى ىتائجٍا، كهغ أبخز ٓ٘لسجتسع الجراسة بشدبة )

ىتائج الجراسة تبيغ أف عيشة الجراسة هػافقات بجرجة عالية عمى درجة هسارسة قائجات هجارس 
السخحمة الابتجائية في هحافطة حػشة بشي تسيع لجسيع عسميات الؿيادة الإبجاعية، حيث بمد 

( أيزا ٘هغ  ٕٗ.ٖالجراسة ىحػ درجة هسارسة الؿيادة الإبجاعية ككل ) هتػسصات هػافقة أفخاد عيشة
هػافقة عيشة الجراسة بجرجة هتػسصة عمى السعػقات الذخرية التي تػاجً قائجات هجارس السخحمة 

هػافقة -( أيزا ٘هغ  ٖٛ.ٖالابتجائية في هحافطة حػشة ىحػ هسارسة الؿيادة الإبجاعية، بستػسط )
عالية عمى السعػقات الإدارية التي تػاجً قائجات هجارس السخحمة الابتجائية في  عيشة الجراسة بجرجة

 (.٘هغ  ٔٙ.ٖهحافطة حػشة ىحػ هسارسة الؿيادة الإبجاعية، بستػسط )
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 :الجراسات الأجشبية

( بعشػان حاجة مجارس جشػب أفخيكيا الى مسارسة الكيادة ٖٕٔٓدراسة بػثا آر جي )
 الإبجاعية.

سة الى التعخؼ عمى السشٍج الؿيادؼ الإبجاعي السشاسب لقادة هجارس جشػب ٌجفت ٌحي الجرا
افخيؿيا في السدتقبل، استخجهت ٌحي الجراسة السشٍج الشػعي، كاف هغ أبخز ىتائج ٌحي الجراسة فٍع 
شبيعة العػاهل السحيصة بالإدارة السجرسية كالتغيخات السؤثخة فيٍا كالتحجيات التي تقف أهاهٍا ٌػ 

الأكلى لسعخفة الأسمػب الؿيادؼ الإبجاعي السشاسب في بيئة إبجاعية، كهغ أبخز تػصيات الخصػة 
ٌحي الجراسة يجب تصبيق الخؤية التعميسية، لأىٍا تعتبخ ٌي التحجؼ القادـ لقادة السجارس في 
السدتقبل في ضل السجتسع الجشػب أفخيقي، لحا يجب عمى قادة السجارس أف يقػدكا بصخيقة هختمفة 

 .ع بالإبجاع كالابتكارتتد

( بعشػان تصػيخ بخنامج الكيادة الإبجاعية لإداري السجارس ٕٚٔٓدراسة باكيكا وتيدا بػت )
 .بتايمشج

ٌجفت ٌحي الجراسة الى إيجاد عشاصخ كهعاييخ لرشاعة كتكػيغ الؿيادة الإبجاعية لإدارؼ 
يادة الإبجاعية كتصػيخ بخىاهج السجارس بتايمشج كتحميل الػضع الحالي كاحتياجات كاستخاتيجيات الؿ

لخعاية الؿيادة الإبجاعية لإدارؼ السجارس بتايمشج، كتصبيق ىتائج بخىاهج رعاية الؿيادة الإبجاعية 
لإدارؼ السجارس بتايمشج كاستخجهت ٌحي الجراسة السشٍج السدحي ككاف هجتسع الجراسة عبارة عغ 

جرسة، ككاىت أداة الجراسة الاستباىة، ككاف ( هٖ٘ٚ) ادارييغ في السجارس حيث بمغت عيشة الجراسة
ع  هغ أبخز ىتائج الجراسة أف عشاصخ الؿيادة الإبجاعية الخياؿ، السخكىة، الخؤية، الججارة، كأف هغ أٌ
استخاتيجيات الؿيادة الإبجاعية ٌي التجريب، كالجراسة الحاتية، كالديارة الحقمية، كتكاهل الفخضية هع 

ع التػ  صيات ضخكرة إدراؾ إدارؼ السجارس بتايمشج بأٌسية الؿيادة الإبجاعية، السجرسة، ككاف هغ اٌ
 .كضخكرة تػفخ هجرسيغ لكل السػاد في الفرػؿ الجراسية لتصبيق الؿيادة الإبجاعية

 :التعميق عمى الجراسات الدابقة
 أوجو الاتفاق:

دراسة البحث هع الجراسات الدابقة في اعتسادٌا عمى السشٍج الػصفي، هاعجا  ااتفق ٌح .ٔ
 .( كالتي اعتسجت عمى السشٍج التجخيبيٕٙٔٓالفشيخ )

البحث  اف ٌحأحيث لمبحث الحالي ( هغ أقخب الجراسات ٕٓٔٓتعتبخ دراسة الٍحلي ) .ٕ
 .درجة تصبيق القادة لمؿيادة الإبجاعية في هجاؿ الؿيادة السجرسيةيٍجؼ إلى تحجيج 
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 أوجو الاختلاف:
البحث بخغع اتفاقٍغ في تشاكلٍغ لسػضػع  ايشة ٌحاختمفت عيشة بعس الجراسات الدابقة عغ ع

الؿيادة الإبجاعية، حيث أف عيشة ٌحي الجارسة عباري عغ قادة السخحمة   الثاىػية بسشصقة الباحة، أها 
الجراسات الدابقة فتشاكلت بعزٍا القادة الأكاديسييغ في الجاهعات كبعزٍا لمسعمسيغ كالسعمسات 

 ب كالصالباتكدراسة كاىت عيشة البحث لمصلب
 عغ الجراسات الدابقة البحث امسيدات ىح

أغمب الجراسات كاىت تتشاكؿ ٌجؼ يتزسغ تحجيج شبيعة ىػع العالقة بيغ الؿيادة الإبجاعية 
كبيغ الدمػكيات الإدارية الأخخػ بذكل عاـ دكف تحجيج، أك كاىت إها هغمقة عمى تخرز هعيغ 

ض كالسذخفيغ أك فئة هعيشة أك تتشاكؿ القادة الأكاديسيػف  كأعزاء ٌيئة التجريذ في الجاهعات،  
كالسذخفات، ككحلظ القادة كالقائجات، كشسمت السعمسيغ كالسعمسات، كالصلبب كالصالبات كلع تتصخؽ 

 إلى القادة كحجٌع.
ختمف عغ الجراسات الدابقة في تشاكلٍا يالحالي البحث كهغ خلبؿ العخض الدابق، أتزح أف 

دة كعلبقاتٍا بإدارة الحات في السخحمة الثاىػية، كالؿيادة الإبجاعية أحج التصمعات لمؿيادة الإبجاعية لمقا
حا يالسٍسة في الإدارة ال ػـ كالتي تدعى السسمكة العخبية الدعػدية إلى الشٍػض بشطاهٍا التعميسي، كٌ

 .ها لع تجسعً الجراسات الدابقة في السخحمة الثاىػية عمى حج عمع الباحث
  جراسات الدابق:الاستفادة مغ ال

 .تجعيع الإشار الشطخؼ لمبحث .ٔ
 ا البحث.تحجيج هشٍج البحث الحؼ يتشاسب هع ٌح .ٕ
 .تحجيج آداي البحث ككيؽية إجخاءٌا .ٖ
 .الحالي بحثتحجيج الأساليب الإحرائية السشاسبة لم .ٗ
 البحث الحالي.الاستفادة هغ ىتائج ٌحي الجراسات في تحميل ىتائج  .٘
احث بأسساء العجيج هغ الكتب كالسخاجع ذات الرمة كفخت الجٍج كالػقت بتدكيج الب .ٙ

 البحث.بسػضػع 
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 مشيجية البحث وإجخاءاتو

 :مشيج البحث
بشػػاء عمػػى هذػػكمة البحػػث كتدػػاؤلاتً فػػإف السػػشٍج السلبئػػع لمبحػػث الحػػالي ٌػػػ السػػشٍج الػصػػفي، 

اب ( بأىػػً ذلػػظ الشػػػع هػػغ البحػػػث الػػحؼ يػػتع بػاسػػصة اسػػػتجػ ٜٔٔـ، ٕٓٔٓكالػػحؼ عخفػػً العدػػاؼ )
جسيػػع أفػػخاد هجتسػػع البحػػث أك عيشػػة كبيػػخة هػػشٍع، كذلػػظ بٍػػجؼ كصػػف الطػػاٌخة السجركسػػة هػػغ حيػػث 

 شبيعتٍا كدرجة كجػدٌا. 

 مجتسع البحث وعيشتيا
( ٌػ "جسيع الأفخاد أك الأشػخاص الػحيغ يكػىػػف ٜٕٓٓ،ٖٔهجتسع البحث كسا أشار عبيجات )

يع قادة السخحمة الثاىػية بسشصقة البحة هػضػع هذكمة البحث، كتكػف هجتسع البحث الحالي هغ: جس
( فػػػخدا حدػػب الإحرػػائية الػػػػاردة هػػغ إدارة التعمػػػيع ٔٛحيػػث بمػػد عػػػجد أفػػخاد هجتسػػع البحػػػث الكمػػي )

ق(. كالجػػجكؿ التػػالي يػضػػح تػزيػػع هجتسػػع ٕٗٗٔ -ق ٔٗٗٔبالباحػػة فػػي الفرػػل الجراسػػي الثػػاىي )
 البحث بحدب هكاتب التعميع بسشصقة الباحة.

 يع مجتسع البحث بحدب مكاتب التعميع بسشصقة الباحة( تػز ٔججول )
 الشدبة العجد هكتب التعميع م
 %ٓٗ.ٕٛ ٖٕ الػسط ٔ
 %ٜٙ.ٕٗ ٕٓ بمجخشي ٕ
 %ٕٛ.ٚٔ ٗٔ العقيق ٖ
 %٘ٚ.ٜٔ ٙٔ السشجؽ ٗ
 %ٛٛ.ٜ ٛ القخػ  ٘

 %ٓٓٔ ٔٛ السجسػع

 أداة البحث: 
ئيدية لجسع بياىات للئجابة عميٍا، للئجابة عمى تداؤلات البحث اعتسج عمى الاستباىة كأداة ر 

حيث تع تػجيً الاستباىة الكتخكىيا  عمى قادة السجراس الثاىػية في هشصقة الباحة؛ لجسع هعمػهات 
عغ هسارسة إدارة الحات كالؿيادة الإبجاعية لجػ قادة هجارس السخحمة الثاىػية في هشصقة الباحة. 

 كؼيسا يمي كصف خصػات بشاء كإعجاد الاستباىة:
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 أولا: بشاء الاستبانة برػرتيا الأولية:
 عمى الشحػ التالي: غجدئييبشاء الاستباىة برػرتٍا الأكلية هغ خلبؿ ترشيف الاستباىة إلى 

الجدء الأكؿ: كيذتسل عمى البياىات الأكلية لأفخاد عيشة البحث هسثمة في السدسى الػضيفي، 
ل العمسي، الجكرات التجريبية في هجاؿ الؿيادة ا لتخبػية، عجد سشػات الخبخة العسمية في الؿيادة السؤٌ

 السجرسية.
( عبارة هقدسة عمى هحػريغ، تؿيذ هتغيخات البحث عمى الشحػ ٜٕالجدء الثاىي: كيتكػف هغ )

 التالي:
السحػر الأكؿ: كيؿيذ درجة هسارسة إدارة الحات لجػ قادة السجارس الثاىػية في هشصقة  -

 ع تقديسٍا الى خسدة أبعاد عمى الشحػ التالي:( عبارة، كتٙٔالباحة كيذتسل عمى )
o ( عباراتٖالبعج الأكؿ: كيؿيذ التخصيط، كيذتسل عمى ) 
o ( عباراتٖالبعج الثاىي: كيؿيذ إدارة الػقت، كيذتسل عمى ) 
o ( عباراتٗالبعج الثالث: كيؿيذ الثقة في الشفذ، كيذتسل عمى ) 
o ( عباراتٖالبعج الخابع: كيؿيذ التػازف، كيذتسل عمى ) 
o ( عباراتٖالبعج الخاهذ: كيؿيذ الاتراؿ، كيذتسل عمى ) 

السحػر الثاىي: كيؿيذ درجة هسارسة الؿيادة الإبجاعية لجػ قادة السجراس الثاىػية في هشصقة  -
 ( عبارة، كتع تقديسٍا الى أربعة أبعاد عمى الشحػ التالي:ٖٔالباحة كيذتسل عمى )

o ( ٖالبعج الأكؿ: كيؿيذ الاصالة، كيذتسل عمى) عبارات 
o ( عباراتٗالبعج الثاىي: كيؿيذ السثابخة، كيذتسل عمى ) 
o ( عباراتٖالبعج الثالث: كيؿيذ الحداسية لمسذكلبت، كيذتسل عمى ) 
o ( عبارات ٖالبعج الخابع: كيؿيذ السخكىة، كيذتسل عمى ) 

 ثانيا : صجق الأداة: 
جافٍا كتؿيذ ه ا أعجت لؿياسً، استخجـ كلمتحقق هغ صجؽ أداة البحث كالتأكج هغ أىٍا تخجـ أٌ

سا:   الباحث ىػعيغ هغ الرجؽ كالتي شاع استخجهٍا في أدبيات الجراسات الدابقة كٌ
)الطاٌخؼ(: بعج أف تع بشاء أداة البحث برػرتٍا الأكلية، قاـ الباحث بعخضٍا  الرجؽ الخارجي .ٔ

متعمػيع كالػحيغ عمى هجسػعة هغ الخبخاء في الجاهعػات الدػعػدية كالعػاهميغ فػي الإدارات العاهػة ل
( همحػػق )ب( حيػػث شُمػػب ٛفػػي قدػػع الإدارة كالتخصػػيط التخبػػػؼ بػاقػػع ) ي يحسمػػػف درجػػة الػػجكتػرا 

هػػػػشٍع إبػػػػجاء آرائٍػػػػع كهلبحطػػػػاتٍع حػػػػػؿ هحتػيػػػػات الاسػػػػتباىة، كقػػػػج تػػػػع أخػػػػح ٌػػػػحي السلبحطػػػػات 
 )ز(. كالاقتخاحات بعيغ الاعتبار لمػصػؿ الى الرػرة الشٍائية للبستباىة همحق
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 ؽ الجاخمي: قاـ الباحث بتصبيق أداة البحث عمى عيشة اسػتصلبعية عذػػائية هكػىػةصجؽ الاتدا .ٕ
كتػع اسػتبعادٌا هػغ عيشػة البحػث الشٍائيػة، كهػغ ثػع قػاـ  حػة( قائج هجرسة هغ هشصقػة البإٔ)هغ 

كذلظ لحداب صجؽ الاتداؽ الجاخمي  PEARSON)الباحث باستخجاـ هعاهل ارتباط بيخسػف )
عبػػارة بالجرجػػة الكميػػة لمبعػػج كدرجػػة ارتبػػاط كػػل بعػػج بالجرجػػة الكميػػة  هػػغ خػػلبؿ ارتبػػاط درجػػة كػػل

 لمسحػر، كاضٍخت ىتائج هعاهلبت ارتباط بيخسػف الشتائج التالية:
 صجق الاتداق الجاخمي محػر إدارة الحات: - أ

( يػضح معاملات ارتباط بيخسػن بيغ درجة العبارة بالبعُج التي تشسي لو ودرجة ٕججول )
 الحي يشتسي لوالبُعج بالسحػر 

 السحػر الأكؿ: إدارة الحات

 البعج

 الأكؿ
 التخصيط

 الثاىي
 إدارة الػقت

 الثالث
الثقة في 

 الشفذ

 الخابع
 التػازف 

 الخاهذ
 الاتراؿ

 هعاهل ـ
هعاهل  ـ الارتباط

 هعاهل ـ الارتباط
 هعاهل ـ الارتباط

 هعاهل ـ الارتباط
 الارتباط

ؾيسة هعاهل 
ارتباط درجة 
 العبارة بجرجة

 البعج

1 .787** 1 .669** 1 .874** 1 .876** 1 .749** 
2 .911** 2 .731** 2 .689** 2 .807** 2 .630** 
3 .744** 3 .804** 3 .670** 3 .794** 3 .776** 

  4 .793**   
ؾيسة هعاهل 
ارتباط درجة 
البُعج بجرجة 

 السحػر

.872** .883** .863** .859** .794** 

  .(0.01إحرائيًّا عشج هدتػػ )**الارتباط داؿ 

( أف جسيػػػع هعػػػاهلبت الارتبػػػاط بػػػيغ درجػػػة العبػػػارة كالبُعػػػج التػػػي تشسػػػي لػػػً ٕتبػػػيغ هػػػغ الجػػػجكؿ )
( كجسيػػع هعػػاهلبت الارتبػػاط ذات دلالػػة **911.– **630.جػػاءت هػجبػػة، حيػػث تخاكحػػت بػػيغ )

ف بػػيغ كػػل بُعػػج (. كسػػا تػػع حدػػاب هعػػاهلبت الارتبػػاط لبيخسػػػ 0.01إحرػػائية عشػػج هدػػتػػ هعشػيػػة )
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كالجرجػػػة الكميػػػة لمسحػػػػر ىفدػػػً )إدارة الػػػحات(، كىلبحػػػع أف جسيػػػع هعػػػاهلبت الارتبػػػاط جػػػاءت هػجبػػػة 
( هسػا ٔٓ.ٓ( كجسيعٍا ذات دلالة إحرائية عشػج هدػتػػ هعشػيػة )**883.–**794.تتخاكح بيغ )

 كؿ للبستباىة.يذيخ إلى تػفخ صجؽ الاتداؽ الجاخمي للبستباىة في جسيع عبارات كأبعاد السحػر الأ
 صجق الاتداق الجاخمي محػر الكيادة الإبجاعية: -ب 

( يػضح معاملات ارتباط بيخسػن بيغ درجة العبارة بالبعُج التي تشسي لو ودرجة ٖججول )
 البُعج بالسحػر الحي يشتسي لو

 السحػر الثاىي: الؿيادة الإبجاعية

 البعج

 الأكؿ
 الأصالة

 الثاىي
 السثابخة

 الثالث
 الحداسية
 لمسذكلبت

 الخابع
 السخكىة

هعاهل  ـ
هعاهل  ـ الارتباط

هعاهل  ـ الارتباط
هعاهل  ـ الارتباط

 الارتباط

ؾيسة هعاهل ارتباط درجة 
 العبارة بجرجة البعج

1 .828** 1 .839** 1 .812** 1 .910** 
2 .870** 2 .730** 2 .905** 2 .814** 
3 .844** 3 .803** 3 .842** 3 .720** 

 4 .665**   
ؾيسة هعاهل ارتباط درجة البُعج 

 **918. **914. **949. **873. بجرجة السحػر

  .(0.01**الارتباط داؿ إحرائيًّا عشج هدتػػ )
( أف جسيع هعاهلبت الارتباط بيغ درجة العبارة كالبُعج التي ٖأتزح هغ هعصيات هغ الججكؿ )

( **910.– **665.ت الارتبػاط بػػيغ )تشسػي لػً جػاءت هػجبػػة أيزػا ، حيػث تخاكحػت قدػػع هعػاهلب
(. كسػا تبػيغ هػغ حدػاب 0.01كجسيع هعاهلبت الارتباط ذات دلالة إحرائية عشج هدػتػػ هعشػيػة )

هعاهلبت الارتباط لبيخسػف بيغ كل بُعج كالجرجػة الكميػة لمسحػػر ىفدػً )الؿيػادة الإبجاعيػة(، أف جسيػع 
( كجسيعٍػػػػػا ذات دلالػػػػػة **949.–**873.هعػػػػػاهلبت الارتبػػػػػاط جػػػػػاءت هػجبػػػػػة كتخاكحػػػػػت بػػػػػيغ )

( هسػا يذػػيخ إلػى تػػػفخ صػجؽ الاتدػاؽ الػػجاخمي للبسػتباىة فػػي ٔٓ.ٓإحرػائية عشػج هدػػتػػ هعشػيػة )
 جسيع عبارات كأبعاد هحػر الؿيادة الإبجاعية في الاستباىة.
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 : ثبات الأداة: ثالثاُ 
ى عيشػة اسػتصلبعية لمتحقق هغ دلالة ثبات إداي البحث )الاستباىة( شبق الباحث إداي البحث عمػ

( قائج هجرسة بسشقصة الباحة هغ خارج هجتسػع البحػث، كلسعخفػة هػجػ ثبػات أداة البحػث، ٕٔهكػىة )
، كبيشٍػػا كبػػيغ السحػػػر الػػحؼ جػػاءت ؼيػػً، (Alpha Cronbach)اسػػتخجهت هعادلػػة ألفػػا كخكىبػػاخ 

 (: ٗججكؿ رقع )

 ككل: وللأداة بحثال أداة لإبعاد ومحاور كخونباخ ألفا ( يػضح معاملٗججول رقع )

 هعاهل ألفا كخكىباخ عجد الفقخات عجد أفخاد العيشة الأبعاد كالسحاكر
 745. 3 21 بُعج التخصيط البعُج الأكؿ
 525. 3 21 بُعج إدارة الػقت البعُج الثاىي
 750. 4 21 بُعج الثقة في الشفذ البعُج الثالث
 755. 3 21 بُعج التػزاف البعُج الخابع

 538. 3 21 بُعج الاتراؿ هذالبعُج الخا
 911. 16 21 هحػر إدارة الحات السحػر الأكؿ
 802. 3 21 بُعج الأصالة البعُج الأكؿ
 746. 4 21 بُعج السثابخة البعُج الثاىي

بُعج الحداسية  البعُج الثالث
 813. 3 21 لمسذكلبت

 719. 3 21 بُعج السخكىة البعُج الخابع
 930. 13 21 بجاعيةالؿيادة الإ السحػر الثاىي

 955. 29 21 الثبات الكمي للؤداة 

بذكل عاـ تتستع بثبات هختفع إحرائيا ، حيث  بحث( أف استباىة الٗيلبحع هغ الججاكؿ رقع )
ي هعاهل ثبات عالي كهقبػؿ 955.بمغت ؾيسة هعاهل الثبات الكمية )ألفا كخكىباخ( للبستباىة ) ( كٌ

 تخبػيا .
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( كتخاكحت 911.بعاد بمد هعاهل الثبات هحػر إدارة الحات )كعمى هدتػػ السحاكر كالأ
( كجسيع هعاهلبت ثبات ٌحي الأبعاد هقبػؿ 755.–525.هعاهلبت ثبات أبعاد ٌحي السحػر بيغ )

( كتخاكحت هعاهلبت ثبات أبعاد ٌحي 930.تخبػيا . ؼيسا بمد هعاهل ثبات هحػر الؿيادة الإبجاعية )
هعاهلبت ٌحي الثبات هختفعة هقبػؿ تخبػيا . كىدتخمز هغ ( كجسيع 813.-719.السحػر بيغ )

ىتائج اختبارؼ صجؽ الاتداؽ الجاخمي كالثبات الخاصة بالاستباىة؛ أف الأداة صادقة في ؾياس ها 
كضعت لؿياسً، كسا أىٍا ثابتة بجرجة عالية كيسكغ الػثػؽ بٍا في تصبيق استباىة البحث الحالية 

 هشصقة الباحة. عمى قادة السجراس الثاىػية في
 تصبيق أداة البحث:

بعج اىتٍاء الباحث هغ إعجاد الاستباىة كالتحقق هغ صجقٍا كثباتٍا كإعجادٌا برػرتٍا الشٍائية، 
تع أخح خصاب السػافقة عمى تصبيق الاستباىة هغ السجيخ العاـ لمتعميع بسشصقة الباحة كتع تػزيع 

 الإجخاءات كالتالي:ق ككاىت ٕٗٗٔ/ٛ/ٓٔ الاستباىة الكتخكىيا  بتاريخ
حرل الباحث عمى خصاب هػجً هغ سعادة عسيج كمية التخبية بجاهعة بيذة إلى هجيخ  .ٔ

 عاـ التعميع بسشصقة الباحة هغ أجل تدٍيل هٍسة الباحث.
كجً سعادة هجيخ عاـ التعميع بسشصقة الباحة الخصاب إلى إدارة التخصيط التخبػؼ، كالتي  .ٕ

 ىات إلكتخكىيا إلى قادة السخحمة الثاىػية بسشصقة الباحة.قاهت بعسل اللبزـ فأرسمت الاستبا
حخصا هغ الباحث قاـ بتػزيع الاستباىة هخة أخخػ عمى قادة هجارس السخحمة الثاىػية  .ٖ

( استباىة ٔٛلتعبئتٍا كتع التشديق هعٍع لإعادتٍا كفق الآلية السشاسبة، حيث تع تػزيع )
% ٓٓٔ( استباىة، بشدبة ٔٛعٍا عمى )كالتي تسثل هجتسع البحث، كحرل الباحث بعج جس

 هغ هجتسع البحث.
ا كتفخيد بياىاتٍا، كهغ ثع تحميمٍا  .ٗ بعج الاىتٍاء هغ جسع الاستباىات قاـ الباحث بفخزٌ

 إحرائيا.

 الأساليب الإحرائية:
استخجـ الباحث هجسػعة هغ الأساليب الإحرائية هغ خلبؿ بخىاهج الحدـ الإحرائية 

(spss:ي كالآتي  ( كٌ
لمتحقّق هغ صجؽ الاتداؽ الجاخمي لعبارات للبستباىة؛  (؛Person)اهِل ارتباط بيخسػف هُعَ  .ٔ

لسعخفة هُعَاهِل ارتباط درجة كل عبارة هغ عبارات الاستباىة بالجرجة الكمية لمبعج الحؼ 
 تشتسي إليً كالبعج بالجرجة الكمية لمسحػر.

جػ ثبات هحػرؼ الاستباىة (؛ لمتأكج هغ هCronbach's Alpha) هُعَاهِل ألفا كخكىباخ .ٕ
 كصلبحيتٍا لمتصبيق السيجاىي.
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لتحميل استجابة قادة السجراس عمى تداؤلات  ؛(Weighted Mean) الستػسصات الحدابي .ٖ
البحث، كهعخفة هتػسط استجابة القادة عغ كل عبارة هغ عبارات هحاكر الاستباىة 

 كالسحاكر ككل، كتختيب العبارات كالسحاكر حدب هتػسصاتٍا.
ىحخاؼ السعيارؼ؛ لسعخفة هجػ تذتت استجابات قادة السجراس الثاىػية عمى كل عبارة الا .ٗ

 كبُعج كهحػر.
ذات دالة إحرائية ؛ لسعخفة ها إذا كاف ٌشاؾ فخكؽ (ANOVAتحميل التبايغ الأحادؼ ) .٘

(، بيغ هتػسصات استجابات أفخاد عيشة البحث تجاي هسارسة إدارة α=0.05عشج هدتػػ )
الإبجاعية، تعدػ لسُتغيّخؼ: )سشػات الخبخة، الجكرات التجريبية في هجاؿ  الحات كالؿيادة

 .الؿيادة التخبػية(
( لمسقارىات البعجية؛ كلسعخفة لرالح الفخكؽ البعجية بيغ (Scheffeهعاهل اختبار شيفً  .ٙ

 فئات الستغيخات.
دالة ذات ها إذا كاف ٌشاؾ فخكؽ ( لعيشتيغ هدتقمتيغ، لسعخفة t-testاختبار )هعاهل  .ٚ

(، بيغ هتػسصات استجابات أفخاد عيشة البحث تجاي α=0.05إحرائية عشج هدتػػ )
ل العمسي )بكالػريػس  .هاجدتيخ(-هسارسة إدارة الحات كالؿيادة الإبجاعية تعدػ لستغيخ السؤٌ

 السيجانية وتفديخىا  البحثنتائج 

 السحظ السعتسج في البحث:
ػسصات استجابة عيشة البحث؛ لمحكع عمى درجة استشج البحث عمى تقجيخات كزىية هعيشة لست

هسارسة قادة السجراس لإدارة الحات كالؿيادة الإبجاعية في السجراس الثاىػية بسشصقة الباحة،، حيث تع 
تحجيج شػؿ خلبيا/ بجائل الاستباىة في هؿياس لكيخت الخساسي لسدتػػ هسارسة قادة السجراس 

(، كهغ ثع 4=1-5بحداب السجرػ بيغ درجات السؿياس )لإدارة الحات كالؿيادة الإبجاعية كذلظ 
ػ ) (؛ لمحرػؿ عمى شػؿ الخمية أك 5تقديع العجد الشاتج عمى أكبخ ؾيسة أك درجة في السؿياس كٌ

ي: ) (، كبعج ذلظ تع إضافة ٌحي الؿيسة إلى أقل ؾيسة أك درجة في السؿياس؛ 0.80=4/5البجيل كٌ
ضع درجات تقجيخية لاستجابة قادة السجراس كسا ٌػ هػضح لتحجيج الحج الأعمى لٍحي الخمية، كتع ك 

 في الججكؿ الآتي: 
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 السحظ السعتسج التقجيخات المفطية والػزنية والجرجة لبجائل الإجابة (٘ججول )

شػؿ الخمية )هتػسط 
التقجيخ المفطي هدتػػ هسارسة  الجرجة  الخمية(

 إدارة الحات كالؿيادة الإبجاعية
رة درجة هسارسة ا إدا

 الحات كالؿيادة الإبجاعية
ا ابجا   1 1.80 – 1.00  هختفعة جج 

 –1.80أقل هغ 
 هختفعة ىادرا   2 2.60

 – 2.60أقل هغ 
 هتػسصة أحياىا   3 3.40

 –3.40أقل هغ 
 هشخفزة غالبا   4 4.20

ا دائسا   5  5.0–4.20أقل هغ   هشخفزة جج 

سصات الحدابية عمى هدتػػ الفقخات كلغخض تفديخ الشتائج، اعتسج البحث عمى تختيب الستػ 
لكل أبعاد الاستباىة ككل، كسا حجد البحث هدتػػ السسارسة حدب السحظ الحؼ اعتسجي البحث 

خكد البحث الحالي عمى هشاقذة كتحميل أعمى فقختيغ في كل هجاؿ هغ هجالات إدارة يالحالي، كسا 
 الحات كالؿيادة الإبجاعية كربصٍا بالجراسات الدابقة.

  :لمبحث: الشتائج الأولية أولا  
بسشصقة الباحة، كأتزح هغ ردكد  الثاىػية شسمت خرائز عيشة البحث كافة قادة السجراس

( هذارؾ أك قائج في البحث، تػزّع عػاهمٍع الذخرية عمى ثلبث ٔٛعيشة البحث أف ٌشاؾ )
 هتغيخات كالآتي:

ل العمسي لجػ قادة السجراس في فئت السؤىل العمسي: - يغ، حيث استحػذ القادة الحيغ جاء السؤٌ
%(؛ لحلظ قُدّست عيشة البحث لفئتيغ 75.3(، كبشدبة )61يحسمغ درجة البكالػريػس بعجد )

 (.ٕ(، كالذكل رقع )ٙهاجدتيخ(. يشطخ الججكؿ رقع ) –فقط )بكالػريػس
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 (: السؤىل العمسيٙججول )

 السجسػع الشدبة السئػية العجد الفئة
 %75.3 61 بكالػريػس

81 
 %24.7 20 هاجدتيخ

تخاكح عجد سشػات الخبخة لجػ قادة السجراس بسشصقة الباحة بيغ )ثلبث( عجد سشػات الخبخة:  -
( كىدبة 42( سشػات، بعجد )ٓٔفئات، حيث كاىت أغمب قادة السجراس ذكاؼ خبخة أكثخ هغ )

، %(24.7( كىدبة )20سشػات( سشػات، بعجد ) 5 - 10 %(، تميٍا ذكؼ الخبخة )هغ51.9)
( يشطخ الججكؿ رقع 23.5كىدبة ) 19سشػات( سشػات، بعجد قجري 5 هغ كأخيخ ا الخبخة )أقل

 (.ٖ(، كالذكل رقع )ٚ)

 (: عجد سشػات الخبخة.ٚججول )

 السجسػع الشدبة  العجد الفئة
 %23.5 19 سشػات 5 هغ أقل

 %24.7 20 سشػات 10 - 5 هغ 81
 %51.9 42 سشػات 10 هغ أكثخ

تخاكحت فئات عجد الجكرات التجريبية في لتجريبية في مجال الكيادة التخبػية: عجد الجورات ا -
هجاؿ الؿيادة التخبػية لجػ قادة السجراس بسشصقة الباحة بيغ )ثلبث( فئات، حيث كاىت أغمب 

%(، 67.9( كىدبة )55فأكثخ، بعجد ) دكرة (5قادة السجراس الفئة الحيغ لجيٍع هغ )أكثخ هغ
%(، كأخيخ ا الفئة )لا 24.7( كىدبة )20( دكرات، بعجد )5 هغ لجيٍع )أقلتميٍا الفئة الحيغ 

 .(ٛ( يشطخ الججكؿ رقع )23.5كىدبة ) 19 يػجج دكرات(، بعجد قجري
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 (: عجد الجورات التجريبية في مجال الكيادة التخبػية.ٛججول )

 السجسػع الشدبة  العجد الفئة
 11.1 9 دكرات لا يػجج

 21.0 17 تدكرا 5 هغ أقل 81
 دكرات 5 هغ

 67.9 55 فأكثخ

 ثاني ا: نتائج أسئمة البحث:
ما درجة مسارسة إدارة الحات  نتائج الدؤال الأول: للإجابة عمى الدؤال الأول الحي نرو:

 لجى قادة مجارس السخحمة الثانػية في مشصقة الباحة؟
الجراسة التكخارات كالشدب  للئجابة عغ ٌحا الدؤاؿ استخجـ البحث لسعالجة بياىات ردكد عيشة

السئػية، الستػسصات الحدابية، كالاىحخافات السعيارية، كلأف السحػر الأكؿ لإدارة الحات يتألف هغ 
خسدة أبعاد يذسل فقخات هحجكدة، تع عخض الشتائج بذكل هػجد كحدب الأبعاد في الججك التالي 

 كسا يمي:
 الشتائج العامة لمدؤال الأول:

صات الحدابية، والانحخافات السعيارية ودرجة تحقيق قائج السجرسة لجسيع (: الستػسٜججول )
ا لمستػسصات الحدابية  أبعاد السحػر الأول مختبة تشازلي ا وفق 

الستػسط  الأبعاد الخقع
 الحدابي

الاىحخاؼ 
درجة هسارسة قائج  التختيب السعيارؼ 

 السجرسة
 دائسا   1 450. 4.38 بُعج إدارة الػقت 2
 دائسا   2 470. 4.37 ثقة في الشفذبُعج ال 3
 دائسا   3 521. 4.31 بُعج التخصيط 1
 دائسا   4 532. 4.30 بُعج الاتراؿ 5
 غالبا   5 584. 4.14 بُعج التػزاف 4

إجسالي درجة هسارسة قائج 
 السجرسة

 لمسحػر الأكؿ )إدارة الحات( 
 دائساَ  3863. 4.298



 --------------  IJEPSوانُفعُخ المجهخ اندونُخ نهؼهىو انترثىَخ  ----------------

 و ( 0202(،  67)ع ) 

- ٕٕٓ - 

 

ة هسارسة قائج السجرسة الثاىػية في هشصقة ( أف هتػسط درجٜيتزح هغ بياىات الججكؿ )
حا الستػسط يقع 3863.( كاىحخاؼ هعيارؼ )4.298الباحة لإجسالي السحػر الأكؿ بمد ) (، كٌ

( السقابل 5.0 – 4.20ضسغ الفئة الخاهدة في السحظ السعيارؼ السحجد في البحث )أقل هغ
عمى أف قائج السجرسة يسارس "دائسا " لمتقجيخ المفطي لسقاييذ ليكخت الخساسي "دائسا "، هسا يعشي 

إدارة الحات في الؿيادة السجرسية بجرجة هختفعة ججا . كجاء في السختبة الأكلى بُعج إدارة الػقت بأعمى 
(، ضسغ تقجيخ لفطي دائسا ، كدرجة هختفعة 450.( باىحخاؼ هعيارؼ )4.38هتػسط حدابي بمد )

( باىحخاؼ هعيارؼ 4.14تػزاف بستػسط حدابي )ججا ، بيشسا جاء في السختبة الأخيخة بُعج ال
 (، ضسغ هؿياس تحقيق غالب ا، كبجرجة هختفعة. 584.)

كيخجع الباحث ٌحي الشتيجة إلى جٍػد كزارة التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية، باستٍجافٍا 
سية هسارسة إدارة الحات، كتتفق ٌحي الشتيجة  قادة السجارس هغ خلبؿ الشسػ السٍشي كأدراؾ القادة أٌ

( التي أشارت الى أف هسارسة هجيخات السجارس الثاىػية لسبادغ إدارة ٕٓٔٓهع دراسة الٍحلي )
 الحات كاىت عالية.

ا لمتختيب التشازلي للأبعاد في نتائج البحث:  الشتائج التفريمية لمدؤال الأول وفق 
عج فقخات " استخجـ البحث كلأف السحػر الأكؿ إدارة الحات" يتألف هغ خسدة أبعاد كيذسل كل بُ 

لسعالجة بياىات ردكد عيشة البحث عميً التكخارات كالشدب السئػية، الستػسصات الحدابية، 
كالاىحخافات السعيارية لكل عبارة هغ عبارات السحػر، تع عخض الشتائج بذكل تفريمي كحدب 

 فقخات الأبعاد في الججك التالي كسا يمي:
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لتكخارات والستػسصات والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد ( يػضح: آٔججول رقع )
البحث عمى فقخات أبعاد إدارة الحات لجى قادة السجارس الثانػية بسشقصة الباحة مختبو في كل بعج 

 تشازليا  وفقا  لمستػسصات الحدابية.

عاد
الأب

 

 العبارات ـ
الستػسط  التكخار كالشدب السئػية

 الحدابي
الاىحخاؼ 

 التختيب رؼ السعيا
درجة 

 السسارسة
 أبجا   ىادرا   أحياىا   غالبا   دائسا   المفطية

قت
الػ

رة 
 إدا

بعج
 

4 

تذارؾ زهلبئظ 
هغ السعمسيغ 
كالعاهميغ في 
السجرسة في 
تحجيج زهغ 

 إىجاز العسل

31 42 6 2 - 
 دائساَ  3 703. 4.26

38.3 51.9 7.4 2.5  

5 
تحخص عمى 

الػصػؿ لمعسل 
ساعات في كالاجت

 الػقت السحجد

46 31 4 - - 
 دائساَ  1 594. 4.52

56.8 38.3 4.9 - - 

6 
تحخص عمى  

بجء هٍاهظ 
كعمى إىٍائٍا في 
 الأكقات السحجدة

37 37 6 1  
 دائساَ  2 677. 4.36

45.7 45.7 7.4 1.2  
 دائساَ  الأكؿ 450. 4.38 الستػسط العاـ لمبُعج ككل

ي ا
ة ف

الثق
عج 

ب
فذ

لش
 

7 
تدتصيع اختيار  

الكمسات 
السشاسبة عشج 
التحجث في 

 هػضػع ها

43 33 4 1 - 
 - 1.2 4.9 40.7 53.1 دائساَ  1 653. 4.46

8 
تتقبل ىقج  

العاهميغ داخل 
السؤسدة 

التخبػية لظ 
 بخحابة صجر

43 27 10 1 - 
 دائساَ  3 751. 4.38

53.1 33.3 12.3 1.2 - 

9 
تحكع تدتصيع ال 

في اىفعالاتظ 
عشج هػاجٍة 
السذكلبت 

  الإدارية

26 48 7 - - 
 دائساَ  4 597. 4.23

32.1 59.3 8.6 - - 

10 

تتخح القخارات 
الإدارية الجخيئة 
كالذجاعة في 

السػاقف الرعبة 
التي تتصمبٍا 
 هرمحة العسل

40 35 6 - - 
 دائساَ  2 630. 4.42

49.4 43.2 7.4 - - 

 دائساَ  الثاىي 470. 4.37 ػسط العاـ لمبُعج ككلالست 
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يط
خص

 الت
بُعج

 

جافظ  1 تحجيج أٌ
 بكل دقة ككضح

 - 1.2 14.8 48.1 35.8 غالبا   3 726. 4.19 - 1 12 39 29

2 
تخرز كقتا  
لمتخصيط في 
عسمظ كقائج 

 تخبػؼ 

28 42 11 - - 
 دائسا   2 666. 4.21

34.6 51.9 13.6 - - 

3 
تقجـ الأٌع عمى  

السٍع في أعسالظ 
 الإدارية

 دائسا   1 614. 4.53 - - 5 28 48
59.3 34.6 6.2 - - 

 دائسا   الثالث 521. 4.31 الستػسط العاـ لمبُعج ككل

راؿ
الات

عج 
بُ

 

14 
تعصي العلبقات 
الخسسية الأٌسية 
الكبخػ في 
تحقيق الكفاءة 

 في العسل

27 32 18 4 - 
3 ا  غالب 3 873. 4.01

3.3 
3
9.5 

2
2.2 

4
.9 - 

15 
تخاعي هدتػيات 
ثقافة الآخخيغ 
عشج الحجيث عغ 

 هػضػع ها

36 35 8 2 - 
 دائسا   2 749. 4.30

44.4 43.2 9.9 2.5 - 

16 
تحخص عمى 
الإصغاء باٌتساـ 
لسا يقػلً 

 الاخخيغ

47 34 - - - 
 دائسا   1 497. 4.58

58.0 42.0 - - - 
 دائسا   الخابع 532. 4.30 سط العاـ لمبُعج ككلالستػ 

زان
لتػ

ج ا
بُع

 
11 

تػازف بيغ 
كاجباتظ 

الاجتساعية 
كهتصمبات العسل 

 الؿيادؼ

30 40 11 - - 

 49.4 37.0 دائسا   1 676. 4.23
13.6 

 
 

- - 

12 
تذارؾ في 

الأىذصة 
الاجتساعية 

 لمعاهميغ

27 39 13 2 - 
 غالبا   2 765. 4.12

33.3 48.1 16.0 2.5 - 

13 
تشجد كافة 
أعسالظ الإدارية 
أثشاء الجكاـ 

  الخسسي

24 41 14 2 - 
 غالبا   3 835. 4.05

29.6 50.6 17.3 2.5 - 
 غالبا   الخاهذ 584. 4.14 الستػسط العاـ لمبُعج ككل

 دائسا   3863. 4.298 السحػر الأكؿ ككل
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ػسط درجة هسارسة قادة السجراس الثاىػية في هشصقة ( أف هتٓٔيتزح هغ بياىات الججكؿ ) 
ػ هتػسط يقع ضسغ الفئة 3863.( كاىحخاؼ هعيارؼ )4.298) الباحة لإدارة الحات بمد (، كٌ

( السقابل لمتقجيخ المفطي 5.0 – 4.20 الخاهدة في السحظ السعيارؼ السحجد في البحث )أقل هغ
قائج السجرسة يسارس "دائسا " إدارة الحات في الؿيادة لسقاييذ ليكخت الخساسي "دائسا "، هسا يعشي أف 

 السجرسية بجرجة هختفعة ججا .
كعمى هدتػػ أبعاد إدارة الحات كفقخاتٍا: أضٍخت الشتائج أف قادة السجراس الثاىػية بسشصقة 
ع دائسا " كبجرجة هختفعة ججا  في  الباحة يسارسػا إدارة الحات في الؿيادة السجرسية هغ كجٍة ىطخٌ

لأبعاد كفق التختيب التشازلي التالي: إدارة الػقت، الثقة في الشفذ، التخصيط، الاتراؿ" كأخيخا  ا
كقج تخاكحت هتػسصات إجابات قادة السجراس عمى  بتقجيخ غالبا  كبجرجة هختفعة في بُعج التػزاف.

د كعباراتٍا ( كقج تبايشت درجة هسارسة قادة السجراس عل أبعا4.14-4.38أبعاد إدارة الحات بيغ )
 كسا يمي: 

: جاء بُعج إدارة الػقت أعمى بُعج يسارسً قادة السجراس دائس ا، كبجرجة أولا : بُعج إدارة الػقت
ا في إدارة الحات، كفي السختبة الأكلى بستػسط حدابي بمد ) ( باىحخاؼ هعيارؼ 4.38هختفعة جج 

(.450.) 
ػف الى تصػيخ أىفدٍع، كلجيٍع هٍارات كيخجع الباحث ذلظ الى أف قادة السخحمة الثاىػية يدع

سية بالغة في تحقيق الأٌجاؼ السشذػدة، كتذيخ ٌحي الشتيجة الى  تختيب الأكليات كسا اف لمػقت أٌ
تساـ القائج بعشاصخ الػقت في إدارتً لسجخيات يػهً داخل السؤسدة التخبػية كيتزح ذلظ هغ  اٌ

تفع هغ الؿيادة الإبجاعية، فعسمية خلبؿ الخصط التي يزعٍا لزساف الػصػؿ الى هدتػػ هخ 
تخصيط كإدارة الػقت تعتبخ هغ الأىذصة الخكتيشية التي يسارسٍا القائج لكي يزسغ لشفدً الديصخة 

( التي تذيخ ٕٕٔٓعمى إدارة كقتً بسا يحفطً هغ الٍجر كاتفقت ٌحي الشتيجة هع دراسة الدعجية )
 زهشية لإدارة الػقت. الى هؤشخات هختفعة بالشدبة لمتحجيج السدبق لججاكؿ

كعمى هدتػػ عبارات ٌحا البعج: أضٍخت الشتائج أف أعمى عبارة يسارسٍا قادة السجراس دائس ا، 
ا، (، كىرٍا أف قائج السجرسة "يحخص عمى 5كفي السختبة الأكلى العبارة ) بجرجة هختفعة جج 

ت أدىى العبارات (. كجاء4.52الػصػؿ لمعسل كالاجتساعات في الػقت السحجد بستػسط حدابي )
ا، العبارة ) ( كىرٍا" تذارؾ زهلبئظ هغ 4التي يسارسٍا قادة السجراس دائس ا، بجرجة هختفعة جج 

(. كقج يخجع 4.26السعمسيغ كالعاهميغ في السجرسة في تحجيج زهغ إىجاز العسل" بستػسط حدابي )
 سبب ٌحي الشتيجة إلى أسمػب السجيخ في التعاهل هع السخؤكسيغ كشخريتً.
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: جاء ب عج الثقة في الشفذ في السختبة الثاىية هغ بيغ أبعاد إدارة ثانيا : ب عج الثقة في الشفذ
ا بستػسط حدابي بمد ) (، كاىحخاؼ 4.37الحات الحؼ يسارسً قادة السجراس دائس ا، بجرجة هختفعة جج 

 .(470.هعيارؼ )
لبقات هٍشية بدٍػلة، كذلظ كيعدك الباحث ذلظ الى ؾياـ قادة السجارس الثاىػية ببشاء شبكة ع

بالاىتقاؿ هغ أسمػب العلبقة التقميجية الٍخهية الى تسيد القائج بػضع ذا شابع استعلبئي عغ 
السخؤكسيغ الى ثقافة العلبقة السٍشية الافؿية التي يقجر فيٍا الجسيع كالاخح بآرائٍع كإسٍاهٍع في 

جاؼ السؤسدة التعميسية.  تحقيق اٌ
ج الثقة في الشفذ: أضٍخت الشتائج أف أعمى عبارة يسارسٍا قادة كعمى هدتػػ عبارات ب ع

ا، (، كىرٍا أف قائج السجرسة 7كفي السختبة الأكلى العبارة ) السجراس دائس ا، بجرجة هختفعة جج 
(. كجاءت 4.46"يدتصيع اختيار الكمسات السشاسبة عشج التحجث في هػضػع ها" بستػسط حدابي )

ا، العبارة )أدىى العبارات التي يسارسٍ ( كىرٍا" تدتصيع 9ا قادة السجراس دائس ا، بجرجة هختفعة جج 
(. كقج يخجع سبب 4.23التحكع في اىفعالاتظ عشج هػاجٍة السذكلبت الإدارية" بستػسط حدابي )

 ٌحي الشتيجة إلى الخبخات الادارية الستخاكسة لجػ قادة السجارس.
في السختبة الثالثة هغ بيغ أبعاد إدارة الحات الحؼ  : جاء أيزا  بُعج التخصيطثالثا: بُعج التخصيط

ا بستػسط حدابي بمد ) (، كاىحخاؼ هعيارؼ 4.31يسارسً قادة السجراس دائس ا، بجرجة هختفعة جج 
تساـ قادة السجارس بسسارسة التخصيط في إدارة الحات دائسا  بدبب الػعي 521..) ( كقج يكػف اٌ

ط في الػصػؿ الى الأٌجاؼ التخبػية السشذػدة كذلظ هغ خلبؿ العالي هغ قبل القادة بأٌسية التخصي
جافً بكل دقة ككضػح بشاء عمى كاقع الأعػاـ الدابقة  التحجيج السدبق لأكليات العسل، كصياغة أٌ
تساـ قادة السخحمة الثاىػية  كالتشبؤ بسا يأهل قائج السجرسة هغ تحؿيقً، كسا أف التخصيط هحل اٌ

 تػضيف الأهثل لمسرادر التعميسية كالسػارد التي تراحب العسل التخبػؼ.بسشصقة الباحة هغ خلبؿ ال
كعمى هدتػػ عبارات بُعج التخصيط: أضٍخت الشتائج أف أعمى عبارة يسارسٍا قادة السجراس 

ا، (، كىرٍا " يقجـ قائج السجرسة الأٌع عمى 3كفي السختبة الأكلى العبارة ) دائس ا، بجرجة هختفعة جج 
( كىرٍا" تحجيج 1(. ؼيسا جاءت العبارة )4.53ً الإدارية " بستػسط حدابي )السٍع في أعسال

جافظ بكل دقة ككضح "أدىى العبارات التي يسارسٍا قادة السجراس غالبا ، بجرجة هختفعة بستػسط  أٌ
 (. كتعدك ٌحي الشتيجة إلى كثخة الأٌجاؼ السخاد تحؿيقٍا هغ قبل القائج4.19حدابي )

: جاء بُعج الاتراؿ في السختبة الخابعة هغ بيغ أبعاد إدارة الحات الحؼ رابعا : بُعج الاترال
ا بستػسط حدابي بمد ) (، كاىحخاؼ هعيارؼ 4.30يسارسً قادة السجراس دائس ا، بجرجة هختفعة جج 

(.532). 
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تساـ قادة السجارس بسسارسة بُعج الاتراؿ في إدارة الحات دائسا  بدبب العلبقات  كلعل اٌ
تي يكػىٍا القائج هع فخيق العسل أيزا الاصغاء الجيج لقائج السجرسة لسا يبجيً السعمسػف الإىداىية ال

ع عغ  هغ اراء، كتدكيجٌع بالتغحية الخاجعة الفػرية كإتاحة فخصا  كاؼية لٍع لمتعبيخ عغ أفكارٌ
عب دكر الاتراؿ بٍع هع هخاعاة السدتػيات السختمفة عشج الاتراؿ كثقافتٍع، كسا اف ثقافة القائج تم

 ٌاها في ٌحا السجاؿ.
: أضٍخت الشتائج أف أعمى عبارة يسارسٍا قادة السجراس الاترالكعمى هدتػػ عبارات بُعج 

ا، (، كىرٍا " تحخص عمى الإصغاء 16كفي السختبة الأكلى العبارة ) دائس ا، بجرجة هختفعة جج 
( كىرٍا" تعصي 14ارة )(. ؼيسا جاءت العب4.58باٌتساـ لسا يقػلً الاخخيغ " بستػسط حدابي )

العلبقات الخسسية الأٌسية الكبخػ في تحقيق الكفاءة في العسل" أدىى العبارات التي يسارسٍا قادة 
(. كيخجع الباحث ٌحي الشتيجة إلى العسل 4.01السجراس غالبا ، بجرجة هختفعة بستػسط حدابي )

 .بخكح الفخيق الػاحج بعيجا عغ أؼ حاجد بيغ القائج كالسخؤكسيغ
بُعج التػازف في السختبة الخاهدة هغ بيغ أبعاد إدارة الحات الحؼ  جاءخامدا : بُعج التػازن: 

(، كاىحخاؼ هعيارؼ 4.14يسارسً قادة السجراس غالبا ، بجرجة هختفعة بستػسط حدابي بمد )
(.584). 

سثمى كيعدك الباحث ٌحي الشتيجة إلى أف الؿيادة السجرسية تدعى الى الػصػؿ الى الصخيقة ال
جاؼ السخحمة التعميسية بذكل  التي يجب استخجاهٍا لتحقيق الأٌجاؼ العاهة لمتخبية بذكل عاـ كاٌ
جاؼ الإدارة السجرسية هغ خلبؿ الاستفادة هغ قجراتٍا كإهكاىياتٍا كهٍاراتٍا  خاص فزلب  عغ أٌ

( ٍٕٓٔٓحلي )ٌحي الشتيجة هع دراسة ال تلٍا. كاتفقكالػقت الستاح لٍا لإىجاز الاعساؿ السػكمة 
حيث حرمت العبارات التي تخكد عمى أدارة الحات في الحفاظ عمى التػازف بيغ الإىتاج كالقجرة 

 .عمى الإىتاج كالتػازف بيغ هتصمبات العسل كالاسخة عمى اعمى الاستجابات كبجرجة عالية
راس : أضٍخت الشتائج أف أعمى عبارة يسارسٍا قادة السجالتػازن كعمى هدتػػ عبارات بُعج 

ا، كفي السختبة الأكلى العبارة ) (، كىرٍا " تػازف بيغ كاجباتظ 11دائس ا، بجرجة هختفعة جج 
( 13(. ؼيسا جاءت العبارة )4.23الاجتساعية كهتصمبات العسل الؿيادؼ " بستػسط حدابي )

السجراس كىرٍا" تشجد كافة أعسالظ الإدارية أثشاء الجكاـ الخسسي" أدىى العبارات التي يسارسٍا قادة 
(. كيفدخ الباحث ٌحي الشتيجة إلى كثخة الأعباء 4.05غالبا ، بجرجة هختفعة بستػسط حدابي )

 .الإدارية في اثشاء اليػـ الجراسي
كيخػ الباحث أف إدارة الحات تعتسج عمى هدتػػ الجافعية لجػ القادة كاىصباعاتٍع الحاتية هع 

رية السسيدة لمقائج كاكتداب هٍارات كهعارؼ تػفيخ بيئة تصػيخية هشاسبة، لتػفيخ الرفات الذخ
ا عمى  سيتٍا كػسيمة هداعجة في الاستفادة هغ الػقت هغ خلبؿ تخكيدٌ كهعمػهات أكلية، كتبجأ أٌ
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ضخكرة فٍع القائج للؤٌجاؼ التي يدعى لتحؿيقٍا كهعخفة الشذاشات التي يقػـ بٍا كالػسائل التي 
 يدتخجهٍا.

 :الإجابة عغ الدؤال الثاني
يشز عمى: ها درجة هسارسة الؿيادة الإبجاعية لجػ قادة هجارس السخحمة الثاىػية في الحؼ 

 هشصقة الباحة؟
للئجابة عغ ٌحا الدؤاؿ استخجـ البحث لسعالجة بياىات ردكد عيشة البحث عميً التكخارات 

ة الإبجاعية كالشدب السئػية، الستػسصات الحدابية، كالاىحخافات السعيارية، كلأف السحػر الثاىي لمؿياد
 يتألف هغ أربعة أبعاد، تع عخض الشتائج بذكل هػجد كحدب الأبعاد في الججكؿ التالي كسا يمي:

 الشتائج العامة لمدؤال الثاني:

(: الستػسصات الحدابية، والانحخافات السعيارية ودرجة تحقيق قائج السجرسة ٔٔججول )
ا لمس  تػسصات الحدابيةلجسيع أبعاد السحػر الثاني مختبة تشازلي ا وفق 

الستػسط  الأبعاد الخقع
 الحدابي

الانحخاف 
التقجيخ المفطي  التختيب السعياري 

 لسسارسة قائج السجرسة
درجة مسارسة 

 قائج السجرسة
 مختفعة ججا   دائسا   1 497. 4.32 البعج الثاني: السثابخة 2
 مختفعة ججا   دائسا   2 619. 4.24 البعج الخابع: السخونة 4

لثالث: الحداسية البعج ا 3
 مختفعة ججا   دائسا   3 595. 4.23 لمسذكلات

 مختفعة غالبا   4 639. 4.15 البعج الأول: الأصالة 1
 إجسالي درجة مسارسة قادة السجرسة
 مختفعة ججا   دائسا   49476. 4.236 لمسحػر الثاني )الكيادة الإبجاعية(

دة السجراس الثاىػية في هشصقة ( أف هتػسط درجة هسارسة قأٔيتزح هغ بياىات الججكؿ )
حا 4947.( كاىحخاؼ هعيارؼ )4.236الباحة لإجسالي السحػر الثاىي "الؿيادة الإبجاعية" بمد ) (، كٌ

( 5.0 – 4.20الستػسط يقع ضسغ الفئة الخاهدة في السحظ السعيارؼ السحجد في البحث )أقل هغ
هسا يعشي عمى أف قادة السجراس الثاىػية  السقابل لمتقجيخ المفطي لسقاييذ ليكخت الخساسي "دائسا "،

يسارسػف "دائسا " الؿيادة الإبجاعية بجرجة هختفعة ججا . كجاء في السختبة الأكلى بُعج لسثابخة بأعمى 
(، ضسغ تقجيخ لفطي دائسا ، كدرجة هختفعة 497.( باىحخاؼ هعيارؼ )4.32هتػسط حدابي بمد )



 --------------  IJEPSوانُفعُخ المجهخ اندونُخ نهؼهىو انترثىَخ  ----------------

 و ( 0202(،  67)ع ) 

- ٕٕٚ - 

 

(، ضسغ هؿياس تحقيق 4.15الأصالة بستػسط حدابي ) ججا ، بيشسا جاء في السختبة الأخيخة بُعج
 غالب ا، كبجرجة تحقيق هختفعة. 

كيعدؼ الباحث ٌحي الشتيجة إلى اف قائج السجرسة تع اختياري بعشاية فائقة كذلظ كفقا لسفاـيع 
كهبادغ الؿيادة التخبػية، أيزا يعصى القائج دكرات تجريبية عمى اىقاف السٍارات الؿيادية كتشسية 

قجرات الإبجاعية في جػاىبٍا السختمفة، كتسثل السجرسة بيئة فعّالة تتيح لً اشلبؽ قجراتٍع الإبجاعية ال
ي عقمية السعمع، كتدٍع ايزا  كزارة التعميع في رفع  هغ خلبؿ التفاعل هع عقمية عمسية هبجعة كٌ

يع الػسائل السدتػػ الإبجاعي لجػ قادة السخحمة الثاىػية بسشصقة الباحة هغ خلبؿ تػفيخ جس
كيعتبخ العسل السجرسي بسثابة  كالاهكاىيات السادية كالسعشػية التي تديج هغ قجرة القائج عمى الابجاع،

حي العلبقات يتع خلبلٍا الاىفتاح عمى خبخات  علبقات إىداىية تخبط بيغ القادة كالسعمسيغ كٌ
لبت كأفكار الاخخيغ، كسا أف الطخكؼ الحالية جعمت القادة في الس خحمة الثاىػية بسشصقة الباحة كهؤٌ

سية ٌحي  يسيمػف لمحمػؿ الإبجاعية خاصة هع زيادة حجع التحجيات التي تػاجً السجارس الثاىػية كاٌ
جاؼ رؤية السسمكة العخبية الدعػدية  كتتفق ٌحي ٖٕٓٓالسخحمة في بشاء السػاشغ الرالح كتحقيق أٌ

إجابات السجيخات كالسذخفات عمى ( حيث أشارت الى أف ٕٕٔٓالشتيجة هع دراسة القحصاىي )
العبارات الخاصة بػاقع هسارسة الؿيادة الإبجاعية لجػ هجيخات السجارس الثاىػية بسجيشة الخياض 
كالخاصة )التحدذ لمسذكلبت، الصلبقة، الأصالة، السخكىة، هػاصمة الاتجاي ىحػ الٍجؼ( جاءت 

 بجرجة عالية هغ كجٍة ىطخ السجيخات كالسذخفات.

ا لمتختيب التشازلي للإبعاد في نتائج البحث:الشتائج ا  لتفريمية لمدؤال الثاني وفق 
كلأف السحػر الثاىي "الؿيادة السجرسية" يتألف هغ أربعة أبعاد كيذسل كل بُعج فقخات " استخجـ 
البحث لسعالجة بياىات ردكد عيشة البحث عميً التكخارات كالشدب السئػية، الستػسصات الحدابية، 

ت السعيارية لكل عبارة هغ عبارات السحػر، تع عخض الشتائج بذكل تفريمي كحدب كالاىحخافا
 فقخات الأبعاد في الججك التالي كسا يمي:
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( يػضح: التكخارات والستػسصات والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد البحث عمى فقخات أبعاد الكيادة ٕٔججول رقع )
 ة بسشقصة الباحة مختبو في كل بعج تشازليا  وفقا  لمستػسصات الحدابية.الإبجاعية لجى قادة السجارس الثانػي

عاد
الأب

الستػسط  التكخار والشدب السئػية العبارات م 
 الحدابي

الانحخاف 
 درجة  التختيب السعياري 

 أبجا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائسا   السسارسة

 بعج
ابخة

لسث
ا

 

4 
أثق في 

قجراتي 
لتحقيق 

الأىجاف 
 تخبػيةال

46 35 - - - 
 دائساَ  2 498. 4.57

56.
8 

43.
2 - - - 

5 
 أميل للأعسال

الإدارية التي 
تحجِ  فييا

 لحاتي

22 41 17 1 - 
 غالبا   4 774. 4.02

27.
2 

50.
6 

21.
0 

1.
2 - 

6 

أعصي وقتا  
لجراسة  كافيا  

 الأفكار
الججيجة في 

 السجرسة

27 35 19 - - 
 غالبا   3 752. 4.10

33.
3 

43.
2 

23.
5 - - 

7 

أتقبل الأفكار 
الججيجة التي 
تداعج في 

 حل
السذكلات 

 السجرسية

51 26 4 - - 
 دائساَ  1 589. 4.58

63.
0 

32.
1 4.9 - - 

 دائساَ  الأول 497. 4.32 الستػسط العام لمبُعج ككل 
ونة

سخ
ج ال

بُع
 

11 

اضع 
خصط 
بجيمة 

مشاسبة 
ضسغ 

 أولػياتي

30 35 15 1 - 
 غالبا   2 766. 4.16

37.
0 43.2 18.5 1.2 - 

12 

أستصيع 
تعجيل 

خصصي 
لسػاجية 
السػاقف 

 الصارئة

31 32 16 1 1 

.38 غالبا   3 857. 4.12
3 39.5 19.8 1.2 1.

2 

13 

اعتخف 
بالخصأ 

إذا 
اقتشعت 
بػجية 
الشطخ 

 السخالفة

44 30 6 1 - 
 دائسا   1 689. 4.44

54.
3 37.0 7.4 1.2 - 

 دائسا   الثاني 619. 4.24 الستػسط العام لمبُعج ككل
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لات
ذك

لمس
ية 

اس
حد

ج ال
بع

 

8 

أسارع إلى 
تحجيج 

أسباب اي 
مذكمة 
إدارية 

تػاجيشي 
في 

 السجرسة

43 36 2 - - 

 دائسا   1 551. 4.51
53.1 44.4 2.5 - - 

9 

اكتذف 
أوجو 

القرػر 
والزعف 
في بيئة 
العسل 

 السجرسية
قبل وقػع 
السذكمة 

 نفديا

25 31 20 5 - 
 غالبا   3 899. 3.94

30.9 38.3 24.7 6.2 - 

10 

أقػم 
بتحميل 
أسباب 
تجني 
العسل 

الػضيفي 
في 

 السجرسة

33 39 6 3 - 

 دائسا   2 755. 4.26
40.7 48.1 7.4 3.7 - 

 دائساَ  الثالث 595. 4.23 الستػسط العام لمبُعج ككل

 بُعج
الأ

الة
ص

 

1 

اسعى 
لتججيج 
أفكاري 

بالاشلاع 
عمى كل 

ىػ  ما
ججيج في 

عالع 
الكيادة 
 التخبػية

39 31 11 - - 

 دائسا   1 710. 4.35
48.1 38.3 13.6 - - 

2 

أعسل عمى 
حل 

السذكلات 
السجرسية 

بصخق 
 إبجاعية

25 43 12 1 - 
 غالبا   2 703. 4.14

30.9 53.1 14.8 1.2 - 

3 

ى أعسل عم
تقجيع 
حمػل 
مبتكخة 
وغيخ 
عادية 

لمسذكلات 
الإدارية 

 في ا

23 37 17 4 - 
 غالبا   3 836. 3.98

28.4 45.7 21.0 4.9 - 

 غالبا   الخابع 639. 4.15 الستػسط العام لمبُعج ككل
 دائسا   4947. 4.236 السحػر الأول ككل



 --------------  IJEPSوانُفعُخ المجهخ اندونُخ نهؼهىو انترثىَخ  ----------------

 و ( 0202(،  67)ع ) 

- ٕٖٓ - 

 

السػػجراس الثاىػيػػة فػػي هشصقػػة ( أف هتػسػػط درجػػة هسارسػػة قػػادة ٕٔيتزػػح هػػغ بياىػػات الجػػجكؿ )
ػػػ هتػسػػط يقػع ضػػسغ الفئػػة 4947.( كاىحػػخاؼ هعيػارؼ )4.236بمػػد )الباحػة لمؿيػػادة الإبجاعيػة  (، كٌ

( السقابػػل لمتقػػجيخ المفطػػي 5.0 – 4.20الخاهدػػة فػػي السحػػظ السعيػػارؼ السحػػجد فػػي البحػػث )أقػػل هػػغ
يسػارس "دائسػا " الؿيػادة الإبجاعيػة لسقاييذ ليكخت الخساسي "دائسػا "، هسػا يعشػي عمػى أف قائػج السجرسػة 

 بجرجة هختفعة ججا .
كعمى هدتػػ أبعاد الؿيادة الإبجاعية كفقخاتٍا: أضٍخت الشتائج أف قػادة السػجراس الثاىػيػة بسشصقػة 
ع بجرجة هختفعة جػجا  فػي الأبعػاد الثلبثػة كفػق  الباحة يسارسػا "دائسا " الؿيادة الإبجاعية هغ كجٍة ىطخٌ

التػػالي: السثػػابخة، السخكىػػة، الحداسػػية لمسذػػكلبت"، ؼيسػػا بُعػػج الأصػػالة بتقػػجيخ غالبػػا   التختيػػب التشػػازلي
حيػػػػث تخاكحػػػػت هتػسػػػػصات إجابػػػػات قػػػػادة السػػػػجراس عمػػػػى أبعػػػػاد إدارة الػػػػحات بػػػػيغ  كبجرجػػػػة هختفعػػػػة.

 ( كقج تبايشت درجة هسارسة قادة السجراس عل أبعاد كعباراتٍا كسا يمي: 4.32-4.15)
ــابخ  : جػػاء بُعػػج السثػػابخة أعمػػى بُعػػج يسارسػػً قػػادة السػػجراس الثاىػيػػة بسشصقػػة الباحػػة ةأولا : بُعــج السث

ا في الؿيادة الإبجاعيػة، كفػي السختبػة الأكلػى بستػسػط حدػابي بمػد ) ( 4.32دائس ا، كبجرجة هختفعة جج 
دائسػا  بُعػج السثػابخة كبجرجػة  (، كيعػدك الباحػث سػبب هسارسػة قائػجة السػجراس497.بػاىحخاؼ هعيػارؼ )

ختفعػػة جػػجا  إلػػى أف قػػادة السػػجارس يدػػعػف الػػى تحقيػػق الأٌػػجاؼ السشذػػػدة هػػغ خػػلبؿ الاسػػتسخار فػػي ه
 دعع جٍػد العاهميغ هعً في السؤسدة التعميسية.

كعمى هدتػػ عبارات بعج السثابخة: أضٍخت الشتائج أف أعمى عبارة يسارسٍا قادة السجراس دائس ا، 
ا، (، كىرٍا أف قائج السجرسة "يتقبل الأفكار الججيجة 7العبارة )كفي السختبة الأكلى  بجرجة هختفعة جج 

(. كجػػاءت أدىػػى العبػػارات التػػي 4.58التػػي تدػػاعج فػػي حػػل السذػػكلبت السجرسػػية بستػسػػط حدػػابي )
( كىرػٍا" أهيػل للؤعسػاؿ الإداريػة التػي فيٍػا 5يسارسٍا قادة السجراس غالبػا ، بجرجػة هختفعػة، العبػارة )

(. كيفدػخ الباحػث سػبب ٌػحي الشتيجػة إلػى هحػاكؿ القائػج تخكيػد 4.02بي )تحجِ لحاتي " بستػسط حدػا
ا في أسخع كقت كاقل جٍج.  جٍػدي عمى الاعساؿ الإدارية التي يدتصيع إىجازٌ

كيػخػ الباحػػث أف السثػابخة عشرػػخ أساسػػي لشجػاح قائػػج السجرسػة فػػي هٍاهػػً، كقجرتػً عمػػى ضػػبط 
ػػجافٍا، حيػػث إف السيػػل ىحػػػ الت حػػجؼ كالبحػػث عػػغ السعػػارؼ الججيػػجة تقػػػد القائػػج السجرسػػة، كتحقيػػق أٌ

الػػى ابتكػػار اليػػات كسياسػػات كإجػػخاءات لتحدػػيغ ضػػخكؼ العسػػل التخبػػػؼ، كتحدػػيغ هخخجػػات العسميػػة 
ػجاؼ السػجارس الثاىػيػة، خاصػة فػي ضػل التغيػخات التػي  التعميسية، لحا يثابخ القادة هػغ أجػل تحقيػق أٌ

 خ لمسشاٌج كشخؽ كاستخاتيجيات التجريذ.تصخأ عمى العسل التخبػؼ كها لحق بً هغ تغيي
: جػاء بُعػج السخكىػة فػي السختبػة الثاىيػة هػغ بػيغ أبعػاد الؿيػادة الإبجاعيػة التػي ثانيا : بُعـج السخونـة

ا في هحػر الؿيػادة الإبجاعيػة،  يسارسً قادة السجراس الثاىػية بسشصقة الباحة دائس ا، كبجرجة هختفعة جج 
 (.619.خاؼ هعيارؼ )( باىح4.24بستػسط حدابي بمد )
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تسػاـ هسارسػة قػادة السػجراس دائسػا  بُعػج السخكىػة كبجرجػة هختفعػة جػجا  الػى  كيخجع الباحث سػبب اٌ
أف الأفكػػػار الججيػػػجة تتػػػيح لػػػً فخصػػػة تصػػػػيخ أداء السؤسدػػػة كالعػػػاهميغ فيٍػػػا، لػػػحا فٍػػػػ حػػػخيز عمػػػى 

، كىػػػع هػػغ العرػػخية فػػي التعػػاشي هػػع الأفكػػار الججيػػجة بإيجابيػػة، كسػػا أىٍػػا هطٍػػخ تقػػجهي فػػي القائػػج
( حيػػػث أشػػػارت الػػػى أف السدػػػتػػ ٕٕٔٓ) الإدارة الحجيثػػػة، كتتفػػػق ٌػػػحي الشتيجػػػة هػػػع دراسػػػة الغاهػػػجؼ

الإجسػػالي لجرجػػة هسارسػػة أبعػػاد السسارسػػة العسميػػة لمؿيػػادة الإبجاعيػػة لػػجػ القػػادة الأكػػاديسييغ بجاهعػػة 
مى الأبعاد هسارسة ٌي بعػج الصلبقػة الباحة هغ كجٍة ىطخ أفخاد العيشة، كاىت بجرجة قميمة ككاىت أع

 يميً بعج السثابخة ثع بعج السخكىة.
كعمػػػى هدػػػتػػ عبػػػارات بعػػػج السخكىػػػة: أضٍػػػخت الشتػػػائج أف أعمػػػى عبػػػارة يسارسػػػٍا قػػػادة السػػػجراس 

ا، ػا، بجرجػة هختفعػة جػج  (، كىرػٍا " اعتػخؼ بالخصػأ إذا اقتشعػت 13كفػي السختبػة الأكلػى العبػارة ) دائس 
(. كجػػػػاءت أدىػػػػى العبػػػػارات التػػػػي يسارسػػػػٍا قػػػػادة 4.58لفػػػػة" بستػسػػػػط حدػػػػابي )بػجٍػػػػة الشطػػػػخ السخا

( كىرػػػٍا" أسػػػتصيع تعػػػجيل خصصػػػي لسػاجٍػػػة السػاقػػػف 12السػػػجراس غالبػػػا ، بجرجػػػة هختفعػػػة، العبػػػارة )
 (. 4.12الصارئة " بستػسط حدابي )

ة هػػغ بػػيغ : جػػاء بُعػػج الحداسػػية لمسذػػكلبت فػػي السختبػػة الثالثػػثالثــا : بُعــج الحداســية لمسذــكلات
ػػػا،  أبعػػػاد الؿيػػػادة الإبجاعيػػػة التػػػي يسارسػػػً قػػػادة السػػػجراس الثاىػيػػػة بسشصقػػػة الباحػػػة كبتقػػػجيخ لفطػػػي دائس 

ا، بستػسط حدابي بمد )  (.595.( باىحخاؼ هعيارؼ )4.23كبجرجة هختفعة جج 
كلعػػػل ذلػػػظ ربسػػػا يخجػػػع إلػػػى أف القػػػادة لػػػجيٍع سػػػخعة بجيٍػػػة فػػػي اكتذػػػاؼ السذػػػكمة كالتحقػػػق هػػػغ 

ي السػاقػف الإداريػة داخػل السؤسدػات التعميسيػة كشػعػر القػادة بسدػؤكلياتٍع تجػاي السجرسػة، كجػدٌا ف
كحخصٍع عمى التخمز هغ السذكلبت التػي تعيػق العسػل بغػس الشطػخ عػغ حجػع السذػكمة، كسػا أف 
التػػػجريب الستػاصػػػل لقائػػػج السجرسػػػة يجعمػػػً عمػػػى درايػػػة بػػػالحمػؿ الدػػػخيعة كالايجابيػػػة كالسشصؿيػػػة التػػػي 

( حيث أشارت الى أف بعج الحداسية ٕٕٔٓالػزارة، كتتفق ٌحي الشتيجة هع دراسة القحصاىي ) تقجهٍا
 لمسذكلبت لمسجيخات جاءت بجرجة هختفعة.

كعمى هدتػػ عبارات بعج الحداسػية لمسذػكلبت: أضٍػخت الشتػائج أف أعمػى عبػارة يسارسػٍا قػادة 
ا، ػػا، بجرجػػة هختفعػػة جػػج  (، كىرػػٍا أف قائػػج السجرسػػة " 8العبػػارة )كفػػي السختبػػة الأكلػػى  السػػجراس دائس 

(. 4.51أسػػػػارع إلػػػػى تحجيػػػػج أسػػػػباب اؼ هذػػػػكمة إداريػػػػة تػػػػػاجٍشي فػػػػي السجرسػػػػة" بستػسػػػػط حدػػػػابي )
( كىرػػػٍا" 9كجػػػاءت أدىػػػى العبػػػارات التػػػي يسارسػػػٍا قػػػادة السػػػجراس غالبػػػا ، بجرجػػػة هختفعػػػة، العبػػػارة )

قػع السذكمة ىفدٍا" بستػسط حدػابي اكتذف أكجً القرػر كالزعف في بيئة العسل السجرسية قبل ك 
(3.94.) 

كيفدػػخ الباحػػث ذلػػظ الػػى أف قػػادة السػػجارس يحخصػػػف بذػػكل كبيػػخ عمػػى هتابعػػة الذػػكاكػ كالتػػي 
تخز العسل في السجرسة، كلجيٍع الخبخة كالاشلبع الجيج كتذجيع العاهميغ عغ التعبيػخ عػغ أىفدػٍع 
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هبػػجعا  لا يكفػػي استذػػعاري بػجػػػد هذػػكمة، فػػي حػػل السذػػكلبت التػػي تتعمػػق بالعسػػل فالقائػػج كػػي يكػػػف 
 .كاىسا يجب عميً التحخؾ الفػرؼ لإيجاد الحمػؿ

: جػػػاء بُعػػػج الأصػػػالة فػػػي السختبػػػة الخابعػػػة كالأخيػػػخة هػػػغ بػػػيغ أبعػػػاد الؿيػػػادة رابعـــا : بُعـــج الأصـــالة
ا فػػي ػػا، كبجرجػة هختفعػػة جػج  الؿيػػادة  الإبجاعيػة التػػي يسارسػً قػػادة السػجراس الثاىػيػػة بسشصقػػة الباحػة دائس 

 .(639.( باىحخاؼ هعيارؼ )4.15الإبجاعية، بستػسط حدابي بمد )
تساـ هسارسة قائػجة السػجراس جػاء غالبػا  كبجرجػة هختفعػة إلػى قػجرة القػادة  كيسكغ عدك سبب أف اٌ
عمى تحقيق هؤشخات الاصػالة فػي الإدارة السجرسػية كالخػخكج بأفكػار اصػيمة غيػخ هدػبػقة كالاسػتفادة 

جاعيػػػة السصخكحػػػة، كسػػػا أف التػػػجريب الستػاصػػػل لقائػػػج السجرسػػػة يجعمػػػً عمػػػى درايػػػة هػػػغ الأفكػػػار الإب
ايزػػا  شبيعػػة عسػػل القائػػج تعتسػػج عمػػى  بػػالحمػؿ الدػػخيعة كالايجابيػػة كالسشصؿيػػة التػػي تقػػجهٍا الػػػزارة،

ػػي هػػغ عػاهػػل ىجاحػػً كقائػػج فػػإف لػػع يستمػػظ ٌػػحي القػػجرة  الحػػػار كالشقػػاش كتػليػػج الأفكػػار الججيػػجة، كٌ
اليػػة لػػغ يتدػػشى لػػً ؾيػػادة السجرسػػة، كالحػػػار إحػػجػ القػػجرات العقميػػة الخائعػػة التػػي تػػػفخ لمقائػػج بجرجػػة ع

 فخصة التػاصل كالتفاعل هع العاهميغ داخل السؤسدة التعميسية بشجاح.
كعمػػى هدػػتػػ عبػػػارات بعػػج الأصػػػالة: أضٍػػخت الشتػػائج أف أعمػػػى عبػػارة يسارسػػػٍا قػػادة السػػػجراس 

ا، (، كىرٍا "اسعى لتججيج أفكػارؼ بػالاشلبع 1كفي السختبة الأكلى العبارة ) دائس ا، بجرجة هختفعة جج 
(. كجػاءت أدىػى العبػارات 4.35ٌػػ ججيػج فػي عػالع الؿيػادة التخبػيػة" بستػسػط حدػابي ) عمى كل هػا

( كىرػػػٍا" أعسػػػل عمػػػى تقػػػجيع حمػػػػؿ 3التػػػي يسارسػػػٍا قػػػادة السػػػجراس غالبػػػا ، بجرجػػػة هختفعػػػة، العبػػػارة )
(. كيفدػػخ الباحػػث 3.98ة لمسذػػكلبت الإداريػػة فػػي السجرسػػة " بستػسػػط حدػػابي )هبتكػػخة كغيػػخ عاديػػ

 سبب ٌحي الشتيجة إلى كجػد ضػابط كقيػد قج تحج هغ الابتكار كالتصػيخ.
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 :الإجابة عغ الدؤال الثالث
( 0.01الحؼ يشز عمى: ٌل تػجج علبقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية عشج هدتػػ دلالة )

دارة الحات كهٍارات الؿيادة الإبجاعية لجػ قادة هجارس السخحمة الثاىػية في هشصقة بيغ هسارسة إ
 الباحة؟

للئجابة عغ ٌحا الدؤاؿ كلسعخفة ٌل ٌشاؾ علبقة ارتباشية، استخجـ البحث هعاهل ارتباط 
لشحػ بيخسػف لتحميل علبقة ارتباط أبعاد إدارة الحات كالؿيادة الإبجاعية، كجاءت ىتائج التحميل عمى ا

 السبيغ

 ( يػضح العلاقة بيغ إدارة الحات وميارات الكيادة الإبجاعيةٖٔفي الججول الآتي: ججول )

 الكيادة الإبجاعية إدارة الحات الستغيخات

 إدارة الحات

عجد قادة السجراس 
 81 81 الثانػية

Sig. (2-tailed) .000 .000 
 **595. 1 معامل ارتباط بيخسػن 

الكيادة 
  الإبجاعية

عجد قادة السجراس 
 81 81 الثانػية

Sig. (2-tailed) .000 .000 
 1 **595. معامل ارتباط بيخسػن 

**ارتباط مػجب ودال إحرائي عشج 
 (0.01مدتػى دلالة إحرائية )

**. Correlation is 
significant at the 0.01 level 

(2-tailed). 

يػة قػيػة كهػجبػة بػيغ هسارسػة قػادة السػجراس ( كجػػد علبقػة ارتباشٖٔيتبيغ هغ خلبؿ الجػجكؿ )
الػػحات كهٍػػارات الؿيػػادة الإبجاعيػػة فػػي هػػجراس هػػجارس السخحمػػة الثاىػيػػة الحكػهيػػة فػػي إدارة الثاىػيػػة 

ػػ هعاهػل **595.هشصقة الباحة. حيث بمد هعاهل ارتباط الظ إدارة الػحات كالؿيػادة الإبجاعيػة ) (، كٌ
ػػي ؾيسػػة أقػػل هػػغ 0.00)ج هدػػتػػ دلالػػة إحرػػائية كهػجػػب كدالػػة إحرػػائيا  عشػػارتبػػاط هتػسػػط  ( كٌ

 (. 0.01هدتػػ الجلالة السحجد بالبحث )
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كيعدؼ الباحث ٌحي الشتيجة إلى اىً كمسػا زاد هدػتػػ إدارة الػحات لػجػ القػادة زاد بالتػالي هدػتػػ 
بػػة القائػػج الؿيػػادة الإبجاعيػػة لػػجيٍع، ككػػحلظ كمسػػا زادت الؿيػػادة الإبجاعيػػة لمسؤسدػػات التعميسيػػة زادت رغ

، تطٍػػخ تػػأثيخ إدارة الػػحات فػػي الؿيػػادة الإبجاعيػػة فػػي تصػػػيخ ذاتػػً، فٍػػي علبقػػة ارتباشيػػة هػجبػػة قػيػػة
ا بً في ىفذ الػقت.  كتأثخٌ

 :الإجابة عغ الدؤال الخابع
( (α=0.05 الحؼ يشز عمى: ٌل تػجج ذات فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج هدتػػ دلالة

حػؿ درجة هسارسة إدارة الحات كهٍارات الؿيادة الإبجاعية لجػ بيغ استجابات أفخاد هجتسع البحث 
ل العمسي -سشػات الخبخة-قادة هجارس السخحمة الثاىػية في هشصقة الباحة تعدػ لستغيخ )السؤٌ

 الجكرات التجريبية في هجاؿ الؿيادة التخبػية(؟
عشج هدتػػ للئجابة عغ ٌحا الدؤاؿ كلسعخفة ها أذ كاف ٌشاؾ فخكؽ ذات دلالة إحرائية  

بيغ هتػسصات إجابات قادة هجارس السخحمة الثاىػية الحكػهية بسشصقة الباحة  ((α=0.05الجلالة 
ل العمسي الجكرات التجريبية في هجاؿ الؿيادة -سشػات الخبخة-تُعدػ إلى هتغيخَؼ الجارسة السؤٌ

 التخبػية(، قاـ البحث بتجدئتً الإجابة عمى الشحػ الآتي:
 .سشػات الخبخة في الكيادة التخبػيةأولا : الفخوق وفق 

أضٍخت ىتائج تحميل التبايغ الأحادؼ استجابة قادة السجارس حػؿ هسارسة إدارة الحات تعدػ 
 إلى هتغيخ )سشػات الخبخة( الشتائج السبيشة الآتية: 

أضٍخت ىتائج تحميل التبايغ  الفخوق وفقا  متغيخ سشػات الخبخة السترمة بسحػر إدارة الحات: .ٔ
 ائج التالية في الججكؿ الآتي: الشت
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( يػضح نتائج تحميل التبايغ الأحادي بيغ متػسصات استجابة قادة السجراس في ٗٔالججول )
 أبعاد محػر إدارة الحات وفق متغيخ سشػات الخبخة

 
الستػسصات  السجسػعات 

 هجسػع  السرجر الحدابية
 السخبعات

درجة 
 الحخية

هتػسط 
ؾيسة  ؾيسة ؼ السخبعات

 الجلالة

 الأكؿ البعج
 التخصيط

 366. 2 733. بيغ السجسػعات 4.18 سشػات ٘أقل هغ 
 269. 78 20.996 داخل السجسػعات 4.25 سشػات ٓٔ - ٘هغ  263. 1.361

  80 21.728 السجسػع 4.40 سشػات ٓٔأكثخ هغ 

 الثاىي البعج
 الػقت إدارة

 201. 2 403. بيغ السجسػعات 4.33 سشػات ٘أقل هغ 
 202. 78 15.765 داخل السجسػعات 4.28 سشػات ٓٔ - ٘هغ  374. 996.

  80 16.167 السجسػع 4.44 سشػات ٓٔأكثخ هغ 

 الثالث البعج
 في الثقة

 الشفذ

 049. 2 099. بيغ السجسػعات 4.39 سشػات ٘أقل هغ 
 225. 78 17.542 داخل السجسػعات 4.31 سشػات ٓٔ - ٘هغ  803. 219.

  80 17.640 السجسػع 4.39 سشػات ٓٔثخ هغ أك

 الخابع البعج
 التػازف 

 229. 2 459. بيغ السجسػعات 4.00 سشػات ٘أقل هغ 
 344. 78 26.825 داخل السجسػعات 4.18 سشػات ٓٔ - ٘هغ  516. 667.

  80 27.284 السجسػع 4.17 سشػات ٓٔأكثخ هغ 

 البعج
 الخاهذ

 الاتراؿ

 002. 2 005. بيغ السجسػعات 4.30 سشػات ٘أقل هغ 
 291. 78 22.662 داخل السجسػعات 4.28 سشػات ٓٔ - ٘هغ  992. 008.

  80 22.667 السجسػع 4.30 سشػات ٓٔأكثخ هغ 

السحػر 
 الأكؿ ككل

 085. 2 170. بيغ السجسػعات 4.2404 سشػات ٘أقل هغ 
 151. 78 11.770 داخل السجسػعات 4.2625 سشػات ٓٔ - ٘هغ  572. 563.

  80 11.940 السجسػع 4.3421 سشػات ٓٔأكثخ هغ 

السقابمػػة لاختبػػار تحميػػل (sig)الؿيسػػة الإحرػػائية الاحتساليػػةفَّ ( أٗٔيتبػػيغ هػػغ خػػلبؿ الجػػجكؿ )
التبايغ الأحادؼ بيغ هتػسصات إجابات قادة السجارس تجاي هسارسػة إدارة الػحات بجسيػع الأبعػاد ككػل 

لإبعػػػػاد السحػػػػػر الأكؿ "إدارة  (sig)الؿيسػػػػة الإحرػػػػائية الاحتساليػػػػة تخاكحػػػػت أيزػػػػاَ (، ك 572.بمغػػػػت )
هػغ هدػتػػ الجلالػة  كجسيعٍا جاءت ؾيع غيخ دالػة إحرػائي ا كػىٍػا أكبػخ( 992.-263.)الحات بيغ 

(. كتذػػيخ ٌػػحي الشتػػائج إلػػى عػػجـ كجػػػد فػػخكؽ ذات دلالػػة إحرػػائية عشػػج 0.05)البحػػث السحػػجد فػػي 
بيغ هتػسصات إجابات قادة السجراس الثاىػية في هشصقة الباحة فػي هسارسػة  (0.05)هدتػػ الجلالة 

تعػدػ لستغيػخ سػشػات الخبػخة لػجػ قػادة السػجراس. أؼ إدارة الحات عمى هدػتػػ الأبعػاد كالسحػػر ككػل 
لا تختمف هسارسة قادة السجراس لإدارة الحات باختلبؼ سػشػات خبػختٍع. كيخجػع الباحػث ٌػحي الشتيجػة 

السسارسة العسمية داخل السيجاف تجعل هغ القائج يخفع هدتػػ الثقافة لجيً هغ خلبؿ الالتحاؽ إلى أف 
 بالجكرات التجريبية كبخاهج تصػيخ الحات.
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أضٍػخت ىتػائج تحميػل  الفخوق وفقـا  متغيـخ سـشػات الخبـخة السترـمة بسحـػر الكيـادة الإبجاعيـة:
 التبايغ الشتائج التالية في الججكؿ الآتي: 

( يػضح نتائج تحميل التبايغ الأحادي بيغ متػسصات استجابة قادة السجراس في ٘ٔ) الججول
 أبعاد محػر الكيادة الإبجاعية وفق متغيخ سشػات الخبخة

الستػسصات  السجسػعات الأبعاد
 هجسػع  السرجر الحدابية

 السخبعات
درجة 
 الحخية

هتػسط 
ؾيسة  ؾيسة ؼ السخبعات

 الجلالة

 الأكؿ البعج
 الأصالة

 249. 2 498. بيغ السجسػعات 4.07 سشػات ٘قل هغ أ

داخل  4.28 سشػات ٓٔ - ٘هغ  549. 604.
 413. 78 32.179 السجسػعات

  80 32.678 السجسػع 4.13 سشػات ٓٔأكثخ هغ 

 الثاىي البعج
 السثابخة

 174. 2 348. بيغ السجسػعات 4.22 سشػات ٘أقل هغ 

داخل  4.41 سشػات ٓٔ - ٘هغ  500. 699.
 249. 78 19.404 السجسػعات

  80 19.752 السجسػع 4.32 سشػات ٓٔأكثخ هغ 

 البعج
 الثالث

 الحداسية
 لمسذكلبت

 292. 2 585. بيغ السجسػعات 4.11 سشػات ٘أقل هغ 

داخل  4.35 سشػات ٓٔ - ٘هغ  443. 822.
 356. 78 27.736 السجسػعات

  80 28.321 السجسػع 4.24 سشػات ٓٔأكثخ هغ 

 الخابع البعج
 السخكىة

 1.358 2 2.715 بيغ السجسػعات 3.91 سشػات ٘أقل هغ 
داخل  4.33 سشػات ٓٔ - ٘هغ  027. 3.788

 358. 78 27.954 السجسػعات

  80 30.669 السجسػع 4.35 سشػات ٓٔأكثخ هغ 

 الكمي
 هحػر
 الابجاع

 الادارؼ 

 366. 2 731. بيغ السجسػعات 4.0779 سشػات ٘أقل هغ 

داخل  4.3448 سشػات ٓٔ - ٘هغ  227. 1.513
 242. 78 18.852 السجسػعات

  80 19.583 السجسػع 4.2574 سشػات ٓٔأكثخ هغ 

السقابمػػػة لاختبػػػار  (sig) الؿيسػػػة الإحرػػػائية الاحتساليػػػةفَّ ( أ٘ٔ) هػػػغ بياىػػػات الجػػػجكؿيتزػػػح 
السػجارس تجػاي هحػػر هسارسػة الؿيػادة الإبجاعيػة تحميل التبايغ الأحػادؼ بػيغ هتػسػصات إجابػات قػادة 

أيزػػػػاَ الؿيسػػػػة الإحرػػػػائية (، كعمػػػػى هدػػػػتػػ أبعػػػػاد السحػػػػػر الثػػػػاىي فقػػػػج بمغػػػػت 227.ككػػػػل بمغػػػػت )
( 549.الحداسية لمسذػكلبت( عمػى التػػالي )-السثابخة-لإبعاد ٌحا السحػر )الإصالة (sig)الاحتسالية

هغ هدتػػ الجلالة السحجد في  ائي ا كػىٍا أكبخ( كجسيعٍا جاءت ؾيع غيخ دالة إحر443.( )500.)
(. كتذيخ ٌحي الشتائج إلى عجـ كجػد فػخكؽ ذات دلالػة إحرػائية عشػج هدػتػػ الجلالػة 0.05البحث )
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بػػػػيغ هتػسػػػػصات إجابػػػػات قػػػػادة السػػػػجراس الثاىػيػػػػة فػػػػي هشصقػػػػة الباحػػػػة فػػػػي هسارسػػػػة الؿيػػػػادة ( 0.05)
تعػػػدػ لستغيػػػخ سػػػشػات الخبػػػخة لػػػجػ قػػػادة سذػػػكلبت( الإبجاعيػػػة فػػػي )السخكىػػػة كالسثػػػابخة كالحداسػػػية لم

السػػجراس. أؼ لا تختمػػف هسارسػػة قػػادة السػػجراس لمؿيػػادة الإبجاعيػػة بػػاختلبؼ سػػشػات خبػػختٍع. كيخجػػع 
الباحػػث ٌػػحي الشتيجػػة إلػػى قػػجرة القائػػج عمػػى تصػػػيخ قجراتػػً الإبجاعيػػة هػػغ خػػلبؿ هسارسػػة العسػػل داخػػل 

لتثؿيؽيػػة فػػي هجػػاؿ الؿيػػادة التخبػيػػة كتتفػػق ٌػػحي الشتيجػػة هػػع السيػػجاف كالالتحػػاؽ بالػػجكرات التصػيخيػػة كا
أف عيشة البحث هػافقػات بجرجػة عاليػة عمػى درجػة ( حيث أشارت الى ٕٛٔٓىتيجة دارسة الحديغ )

هسارسػػػة قائػػػجات هػػػجارس السخحمػػػة الابتجائيػػػة فػػػي هحافطػػػة حػشػػػة بشػػػي تسػػػيع لجسيػػػع عسميػػػات الؿيػػػادة 
 الإبجاعية.

لمبعج الخابع "السخكىػة" بمغػت  (sig)غ أف الؿيسة الإحرائية الاحتسالية( تبي٘ٔكبالشطخ لمججكؿ )
ي ؾيسة أقل هغ هدتػػ الجلالة الإحرائية السحجدة في البحث )027.) ( هسا يعشي كجػد 0.05( كٌ

إجابػػات قػػادة السػػجراس الثاىػيػػة فػػي هسارسػػة السخكىػػة تعػػدػ لستغيػػخ سػػشػات فػػخكؽ دالػػة إحرػػائية بػػيغ 
 (Scheffe)شػػيؽيً فػػة اتجػاي الفػػخكؽ كدلالتٍػػا الإحرػػائية اسػتخجـ البحػػث هعاهػػل الخبػخة لػػجيٍع، لسعخ 

 لمسقارىات البعجية، ككاىت الشتائج كالتالي:
( نتائج اختبار شفيو لمسقارنات البعجية لجلالة الفخوق الإحرائية في مسارسة ٙٔججول )

 قادة السجراس "بعج السخونة" تعدى لستغيخ سشػات الخبخة

 سشػات ٓٔأكثخ هغ  سشػات ٓٔ - ٘غ ه الستغيخات 
 ؾيسة الجلالة هتػسط الفخؽ  ؾيسة الجلالة هتػسط الفخؽ 

 036. *437 096. 421. سشػات ٘أقل هغ 
 995. 016. - سشػات ٓٔ - ٘هغ 

( كجػػػد فخكقػػا  بػػيغ هتػسػػصات اسػػتجابات قػػادة السػػجراس الثاىػيػػة ذكؼ ٙٔيلبحػػع هػػغ الجػػجكؿ ) 
سػشػات( لرػالح قػادة السػجراس  ٓٔػات( كذكؼ سشػات خبخة )أكثػخ هػغ سش ٘سشػات الخبخة )أقل هغ 

 ( عشػػج ؾيسػػة إحرػػائية*437سػػشػات( حيػػث بمػػد هتدػػػط الفػػخؽ ) ٓٔذكؼ سػػشػات خبػػخة )أكثػػخ هػػغ 
ػػي ؾيسػػة أقػػل هػػغ هدػػتػػ الجلالػػة الإحرػػائية السحػػجدة فػػي البحػػث )036.بمغػػت ) ، ؼيسػػا (0.05( كٌ

دك الباحث ٌحي الشتيجة أف قػادة السػجراس ذكات سػشػات خبػخة باقي السقارىات غيخ دالة إحرائيا . كيع
تساها  كإلساها  في هجاؿ الؿيادة السجرسية. ٓٔ)أكثخ هغ   سشػات( أكثخ اٌ

 ثانيا : الفخوق وفق متغيخ السؤىل العمسي: 
حػػؿ هسارسػة قػادة السػجارس ستجابة لعيشتيغ هدتقمتيغ لا ((t-testأضٍخت ىتائج تحميل اختبار 

ػػػل العمسػػػي )بكػػػالػريػس ات كالؿيػػػادة الإبجاعيػػػة تإدارة الػػػح الشتػػػائج  هاجدػػػتيخ(-عػػػدػ إلػػػى هتغيػػػخ السؤٌ
 السبيشة في الججكؿ الآتي: 
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لجلالة الفخوق الاحرائية في متػسصات استجابة قادة  t-test( نتائج تحميل ٚٔالججول )
 وفقا  لستغيخ السؤىل العمسي إدارة الحات والكيادة الإبجاعية السجراس 

هتغيخ  اكرالسح
الاىحخاؼ  الستػسصات العجد التخرز

درجة  tؾيسة  السعيارؼ 
 الحخية

ؾيسة 
 ؼ

ؾيسة 
 الجلالة

الحكع 
 كالتفديخ

السحػر الأكؿ: 
 إدارة الحات

غيخ داؿ  240. 000. 79 1.184 38800. 4.3276 61 بكالػريػس
 37687. 4.2100 20 هاجدتيخ إحرائيا  

السحػر الثاىي: 
 اعيةالؿيادة الإبج

 49760. 4.2439 61 بكالػريػس
غيخ داؿ  826. 003. 79 220.

 49814. 4.2156 20 هاجدتيخ إحرائيا  

(، α=0.05( عػػجـ كجػػػد فػػخكؽ ذات دلالػػة إحرػػائية عشػػج هدػػتػػ )ٚٔيتزػػح هػػغ الجػػجكؿ )
ارة بػػيغ هتػسػػصات اسػػتجابات قػػادة السػػجراس الثاىػيػػة بسشصقػػة الباحػػة تجػػاي هسارسػػة إدارة الػػحات كهٍػػ

ػل )بكػالػريػس  هاجدػتيخ(، حيػث بمغػت أفَّ الؿيسػة الإحرػائية -الؿيادة الإبجاعية تعػدػ لسُتغيّػخ السؤٌ
(، كالسحػػر الثػاىي 0.240"إدارة الػحات" )لمسحػػر الأكؿ  ((t-testالسقابمػة لاختبػار (sig)الاحتساليػة

هػػغ هدػػتػػ الجلالػػة  خ(، كجسيعٍػػا ؾػػيع غيػػخ دالػػة إحرػػائي ا كػىٍػػا أكبػػ0.826"الؿيػػادة الإبجاعيػػة" )
( هسػا يعشػي أىػً لا تختمػف هسارسػة قػادة السػجراس الثاىػيػة بسشصقػة الباحػة 0.05السحػجد فػي البحػث )

لبتٍع العمسيػػػة. كيعػػػػدؼ الباحػػػث ٌػػػحي الشتيجػػػة إلػػػػى  لػػػلئدارة الحاتيػػػة كالؿيػػػادة الإبجاعيػػػػة بػػػاختلبؼ هػػػؤٌ
ل العمسي.السسارسات العسمية داخل السيجاف تػلج الابجاع بغس الشطخ عغ ال  سؤٌ

ل العمسػي، الا أىٍػع يخزػعػف  كيخػ الباحث بأف عيشة البحث رغع اختلبفٍع في الجرجة كالسؤٌ
لمتػػجريب كالتػػي هػػغ خلبلػػً يدػػتصيع القائػػج أف يعػػدز هػػغ قجراتػػً عمػػى فٍػػع هسارسػػات الؿيػػادة كاسػػاليبٍا 

تتفق ٌحي الشتيجة هع كتصبيق الأفكار الججيجة كالابتكارات التي تدٍع في تحقيق الأٌجاؼ السشذػدة ك 
 ( حيػػػث أشػػػارت الػػػى كجػػػػد فػػػخكؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية عشػػػج هدػػػتػػ الجالػػػةٕٕٔٓدراسػػػة الحخبػػػي )

ل التعميسي كلرالح التعميع العالي (ٔٓ.ٓ)  )بكالػريػس، هاجدتيخ(. كفقا  لمسؤٌ
 ثالثا : الفخوق وفق متغيخ الجورات التجريبية في مجال الكيادة التخبػية: 

عدػ حػؿ هسارسة إدارة الحات تقادة السجارس استجابة ميل التبايغ الأحادؼ أضٍخت ىتائج تح
 الشتائج السبيشة الآتية: إلى هتغيخ الجكرات التجريبية 

أضٍػخت ىتػائج تحميػل  الفخوق وفقا  لستغيـخ الـجورات التجريبيـة السترـمة بسحـػر إدارة الـحات: -ٔ
 التبايغ الشتائج في الججكؿ الآتية: 
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ضح نتائج تحميل التبايغ الأحادي بيغ متػسصات استجابة قادة السجراس في ( يػ ٛٔالججول )
 أبعاد محػر إدارة الحات وفق متغيخ الجورات التجريبية

الستػسصات  السجسػعات الأبعاد
 هجسػع  السرجر الحدابية

 السخبعات
درجة 
 الحخية

هتػسط 
ؾيسة  ؾيسة ؼ السخبعات

 الجلالة

 الأكؿ البعج
 التخصيط

 544. 2 1.088 بيغ السجسػعات 4.11 راتدك  لا يػجج
 265. 78 20.640 داخل السجسػعات 4.16 دكرات 5 هغ أقل 135. 2.056

  80 21.728 السجسػع 4.39 فأكثخ دكرات 5 هغ

 الثاىي البعج
 الػقت إدارة

 366. 2 733. بيغ السجسػعات 4.11 دكرات لا يػجج
 198. 78 15.435 لسجسػعاتداخل ا 4.43 دكرات 5 هغ أقل 164. 1.852

  80 16.167 السجسػع 4.41 فأكثخ دكرات 5 هغ

 الثالث البعج
 في الثقة

 الشفذ

 279. 2 558. بيغ السجسػعات 4.14 دكرات لا يػجج
 219. 78 17.083 داخل السجسػعات 4.40 دكرات 5 هغ أقل 286. 1.274

  80 17.640 السجسػع 4.40 فأكثخ دكرات 5 هغ

 الخابع البعج
 التػازف 

 561. 2 1.122 بيغ السجسػعات 3.81 دكرات لا يػجج
 335. 78 26.162 داخل السجسػعات 4.24 دكرات 5 هغ أقل 195. 1.672

  80 27.284 السجسػع 4.16 فأكثخ دكرات 5 هغ

 البعج
 الخاهذ

 الاتراؿ

 341. 2 681. بيغ السجسػعات 4.04 دكرات لا يػجج
 282. 78 21.986 داخل السجسػعات 4.33 دكرات 5 هغ أقل 304. 1.208

  80 22.667 السجسػع 4.33 فأكثخ دكرات 5 هغ

السحػر 
 الأكؿ ككل

 336. 2 672. بيغ السجسػعات 4.04 دكرات لا يػجج
 144. 78 11.267 داخل السجسػعات 4.31 دكرات 5 هغ أقل 104. 2.326

  80 11.940 عالسجسػ  4.33 فأكثخ دكرات 5 هغ

السقابمػة لاختبػار تحميػل  (sig) الؿيسػة الإحرػائية الاحتساليػةفَّ ( أٛٔيتبيغ هغ خلبؿ الججكؿ )
التبايغ الأحادؼ بيغ هتػسصات إجابات قادة السجارس تجاي هسارسػة إدارة الػحات بجسيػع الأبعػاد ككػل 

بعػػػاد السحػػػػر الأكؿ "إدارة لإ (sig) الؿيسػػػة الإحرػػػائية الاحتساليػػػة (، كتخاكحػػػت أيزػػػاَ 104.بمغػػػت )
هػغ هدػتػػ الجلالػة  كجسيعٍا جاءت ؾيع غيخ دالػة إحرػائي ا كػىٍػا أكبػخ (304.-135.)الحات بيغ 

. كتذػػيخ ٌػػحي الشتػػائج إلػػى عػػجـ كجػػػد فػػخكؽ ذات دلالػػة إحرػػائية عشػػج (0.05السحػػجد فػػي البحػػث )
ي هشصقة الباحة فػي هسارسػة بيغ هتػسصات إجابات قادة السجراس الثاىػية ف (0.05)هدتػػ الجلالة 

تعدػ لستغيخ الجكرات التجريبة لجػ قادة السجراس. أؼ إدارة الحات عمى هدتػػ الأبعاد كالسحػر ككل 
أىػػػً لا تختمػػػف هسارسػػػة قػػػادة السػػػجراس لإدارة الػػػحات بػػػاختلبؼ الػػػجكرات التجريبيػػػة فػػػي هجػػػاؿ الؿيػػػادة 
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تي الػػحؼ يقػػػـ بػػً القائػػج هػػغ خػػلبؿ هسارسػػتً التخبػيػػة. كيخجػػع الباحػػث ٌػػحي الشتيجػػة إلػػى التصػػػيخ الػػحا
 .لمعسل الؿيادؼ

ــة ــادة الإبجاعي ــة السترــمة بسحــػر الكي ــخ الــجورات التجريبي ــا  لستغي أضٍػػخت ىتػػائج  :الفــخوق وفق
 .تحميل التبايغ في الججكؿ

( يػضح نتائج تحميل التبايغ الأحادي بيغ متػسصات استجابة قادة السجراس في ٜٔالججول )
 كيادة الإبجاعية وفق متغيخ الجورات التجريبيةأبعاد محػر ال

الستػسصات  السجسػعات الأبعاد
 هجسػع السرجر الحدابية

 السخبعات
 درجة
 الحخية

هتػسط 
ؾيسة  ؾيسة ؼ السخبعات

 الجلالة

 البعج
 الأكؿ

 الأصالة

 1.342 2 2.684 بيغ السجسػعات 3.78 دكرات لا يػجج

داخل  3.96 دكرات 5 هغ أقل 035. 3.489
 385. 78 29.994 السجسػعات

  80 32.678 السجسػع 4.27 فأكثخ دكرات 5 هغ

 البعج
 الثاىي

 السثابخة

 501. 2 1.002 بيغ السجسػعات 4.08 دكرات لا يػجج

داخل  4.21 دكرات 5 هغ أقل 131. 2.084
 240. 78 18.750 السجسػعات

  80 19.752 السجسػع 4.39 فأكثخ دكرات 5 هغ

 جالبع
 الثالث

 الحداسية
 لمسذكلبت

 2.003 2 4.006 بيغ السجسػعات 3.78 دكرات لا يػجج

داخل  4.00 دكرات 5 هغ أقل 003. 6.425
 312. 78 24.315 السجسػعات

  80 28.321 السجسػع 4.38 فأكثخ دكرات 5 هغ

 البعج
 الخابع

 السخكىة

 1.317 2 2.635 بيغ السجسػعات 3.89 دكرات لا يػجج

داخل  4.04 دكرات 5 هغ أقل 030. 3.666
 359. 78 28.034 السجسػعات

  80 30.669 السجسػع 4.36 فأكثخ دكرات 5 هغ

السحػر 
الثاىي 

 ككل

 1.225 2 2.451 بيغ السجسػعات 3.8819 دكرات لا يػجج

داخل  4.0515 دكرات 5 هغ أقل 005. 5.578
 220. 78 17.132 السجسػعات

  80 19.583 السجسػع 4.3523 أكثخف دكرات 5 هغ

السقابمػة لاختبػار تحميػل (sig)الؿيسػة الإحرػائية الاحتساليػةفَّ ( أٜٔ) هغ بياىات الججكؿيتزح 
التبػػايغ الأحػػادؼ بػػيغ هتػسػػصات إجابػػات قػػادة السػػجارس تجػػاي هحػػػر هسارسػػة الؿيػػادة الإبجاعيػػة ككػػل 

السخكىػػة بمغػػت -الحداسػػية لمسذػػكلبت-الة(، كعمػػى هدػػتػػ أبعػػاد السحػػػر الثػػاىي الإصػػ005.بمغػػت )
هػغ هدػتػػ  جػاءت ؾػيع دالػة إحرػائي ا كػىٍػا أقػل ( كجسيعٍػا030.( )003.( )035.عمػى التػػالي )
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(. كتذػيخ ٌػحي الشتػائج إلػى كجػػد فػخكؽ ذات دلالػة إحرػائية عشػج 0.05الجلالة السحػجد فػي البحػث )
الثاىػية في هشصقة الباحة فػي هسارسػة  بيغ هتػسصات إجابات قادة السجراس( 0.05هدتػػ الجلالة )

تعػػدػ لستغيػػخ لمػػجكرات التجريبيػػة لػػجػ الؿيػػادة الإبجاعيػػة فػػي لمسخكىػػة كالحداسػػية لمسذػػكلبت كالسخكىػػة 
 قادة السجراس في هجاؿ الؿيادة التخبػية.

( عػجـ كجػػد فػخكؽ دالػة إحرػائية فػي بعػج السثػابخة ىطػخا  لأف الؿيسػة ٜٔؼيسا تبيغ هغ الججكؿ )
ػػػي ؾيسػػػة أكبػػػخ هػػػغ هدػػػتػػ الجلالػػػة 131.لبعػػػج "السخكىػػػة" بمغػػػت ) (sig)الاحتساليػػػةائية الإحرػػػ ( كٌ

 (.0.05الإحرائية السحجدة في البحث )
لسعخفة اتجػاي الفػخكؽ بػيغ هجسػعػات قػادة السػجراس الثاىػيػة كفػق هتغيػخ الػجكرات التجريبيػة التػي 

السخكىػػػة( -الحداسػػػية لمسذػػػكلبت-صػػػالةكدلالتٍػػػا الإحرػػػائية فػػػي أبعػػػاد الؿيػػػادة الإبجاعيػػػة )الإ لػػػجيٍع
 لمسقارىات البعجية، ككاىت الشتائج كالتالي: (Scheffe)شيؽيً استخجـ البحث هعاهل 

( نتائج اختبار شفيو لمسقارنات البعجية لجلالة الفخوق الإحرائية في مسارسة ٕٓججول )
 خ الجورات التجريبيةالسخونة " تعدى لستغي-الحداسية لمسذكلات-قادة السجراس لأبعاد الإصالة

هتغيخ الجكرات  أبعاد الؿيادة الإبجاعية
 التجريبة

 الحكع  فأكثخ دكرات 5 هغ دكرات 5 هغ أقل
هتػسط  الفخؽ 

 الفخؽ 
ؾيسة 
 الجلالة

هتػسط 
 الفخؽ 

ؾيسة 
 الجلالة

 غيخ داؿ إحرائيا   092. 495. 775. 183. دكرات لا يػجج الأصالة الأكؿ البعج
 غيخ داؿ إحرائيا   200. 312. - دكرات 5 هغ أقل

 الثالث البعج
 لمسذكلبت الحداسية

 داؿ إحرائيا   014. 201. 629. 222. دكرات لا يػجج
 داؿ إحرائيا   054. 382. - دكرات 5 هغ أقل

 
 السخكىة الخابع البعج

 غيخ داؿ إحرائيا   095. 475 831. 150. دكرات لا يػجج
 اؿ إحرائيا  غيخ د 156. 324. - دكرات 5 هغ أقل

 داؿ إحرائيا   024. *47033. 682. 16953. دكرات لا يػجج السحػر الثاىي ككل
 غيخ داؿ إحرائيا   075. 30080. - دكرات 5 هغ أقل

 (: ٕٓيلبحع هغ الججكؿ )
كجػػػػد فخكقػػػا  بػػػيغ هتػسػػػصات اسػػػتجابات قػػػادة السػػػجراس الثاىػيػػػة فػػػي هسارسػػػة أبعػػػاد الؿيػػػادة  -

 5 قػادة السػجراس الػحيغ لا يػجػج لػجيٍع دكرات كالػحيغ لػجيٍع هػغ الإبجاعيػة بذػكل عػاـ بػيغ
دكرات فػػػػػأكثخ( بستػسػػػػػط فػػػػػخؽ 5فػػػػػأكثخ لرػػػػػالح قػػػػػادة السػػػػػجراس الػػػػػحيغ لػػػػػجيٍع ) دكرات

 (.024.( كؾيسة إحرائية )*47033.)
كجػد فخكقا  بيغ هتػسػصات اسػتجابات قػادة السػجراس فػي هسارسػة بُعػج الحداسػية لمسذػكلبت  -

فػأكثخ( كبػيغ  دكرات5لحيغ )لا يػجج لجيٍع دكرات تجريبية( كالحيغ لػجيٍع )بيغ قادة السجراس ا
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فأكثخ( لرالح قػادة السػجراس  دكرات5دكرات تجريبية( كالحيغ لجيٍع ) 5 هغ الحيغ لجيٍع )أقل
 فأكثخ(. دكرات5الحيغ لجيٍع )

لػػة بػػاقي السقارىػػات غيػػخ دالػػة إحرػػائية لأف الؿيسػػة الإحرػػائية لٍػػا أكبػػخ هػػغ هدػػتػػ الجلا -
(0.05.) 

 التػصيات:
سسارسة إدارة الحات كالؿيادة الإبجاعية لجػ قادة القػة كتػفيخ جسيع الإهكاىيات لتعديد ىقاط  .ٔ

 .السخحمة الثاىػية بسشصقة الباحة
 ضخكرة الاٌتساـ بالؿيادة الإبجاعية بذكل عاـ كالسجارس الثاىػية بذكل خاص. .ٕ
 صقة الباحة لتعديد إدارة الحات لجيٍع.عقج دكرات تجريبية لقادة السخحمة الثاىػية بسش .ٖ
 عقج دكرات تجريبية لقادة السخحمة الثاىػية بسشصقة الباحة لتشسية الؿيادة الإبجاعية لجيٍع. .ٗ
تدكيج قادة السخحمة الثاىػية في هشصقة الباحة بكل ها ٌػ ججيج في هجاؿ إدارة الحات لسا لً  .٘

 الارتباشية بيشٍسا.أثخ إيجابي عمى الؿيادة الإبجاعية ىطخا لمعلبقة 
التخكيد عمى استخجاـ أساليب الؿيادة الإبجاعية عشج عسمية اختيار الكفاءات الؿيادية هغ  .ٙ

 السعمسيغ حتى يكػىػا قادريغ عمى الابجاع كالابتكار في هجاؿ الؿيادة التخبػية.
في بشاء  تػفيخ السخاجع العمسية في هجالات إدارة الحات كالؿيادة الإبجاعية لسا لٍا أثخ كبيخ .ٚ

 شخرية القائج.
ضخكرة ادراج هعيار هسارسة الؿيادة الإبجاعية هغ ضسغ هعاييخ تقييع قادة السخحمة الثاىػية  .ٛ

 .بسشصقة الباحة
 السقتخحات:

عمى إثخ الشتائج كالتػصيات التي تػصل اليٍا البحث فإف الباحث يقتخح اجخاء الجراسات 
 التالية:
هجارس السخحمة الثاىػية بسشاشق أخخػ هغ السسمكة اجخاء دراسة هذابٍة تصبق عمى قادة  .ٔ

 كهقارىة الشتائج هع البحث الحالي.
اجخاء دراسة هذابٍة تصبق عمى هجارس التعميع العاـ بسشاشق السسمكة العخبية الدعػدية  .ٕ

 السختمفة كهقارىة الشتائج هع ىتائج البحث الحالي.
سية لقادة السخحمة الثاىػية في هشصقة اجخاء دراسة هذابٍة تحاكؿ الخبط بيغ السٍارات الأسا .ٖ

 الباحة هع الؿيادة الإبجاعية كهقارىة الشتائج هع ىتائج البحث الحالي.
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 السرادر والسخاجع
 :السرادر

 القخاف الكخيع
 بيخكت: دار الكتب العمسية. لداف العخب.(. ٜٜٗٔجساؿ الجيغ ابغ هشطػر. )
 يخكت: دار الكتب العمسية.ب لداف العخب.(. ٜٜٙٔجساؿ الجيغ ابغ هشطػر. )

 :السخاجع العخبية
يع عباس ىتػ. )  (. أفكار تخبػية. ججة: تٍاهة لمشذخ.ٕٜٛٔابخاـ

(. الؿيادة الاخالؿية هغ هشطػر إسلبهي دراسة ىطخية تصبيؿية هقارىة. ٕٙٔٓأحسج الكبيخ. )
 الدعػدية: دار السمظ فٍج لمصباعة.

سمكة العخبية الدعػدية ساساتً.ىطسً.استذخاؼ هدتقبمً. (. التعميع في السٕ٘ٓٓأحسج محمد العيدى. )
 الخياض: دار الديتػىً لمشذخ.

 (. الؿيادة الادارية. عساف: دار الخاية لمشذخ كالتػزيع.ٖٕٔٓأساهة خيخؼ. )
 ( اساسيات ادارة الاعساؿ ، دار كائل لمشذخ . عسافٖٕٓٓبخىػشي )

 : دار اليازكرؼ.(. أسذ الادارة الحجيثة. عسافٜٜٜٔبذيخ العلبؽ. )
(. الابجاع الادارؼ كعلبقتً بالأداء الػضيفي لسجيخؼ القصاع. فمدصيغ: ٜٕٓٓتػفيق العجمة. )

 الجاهعة الاسلبهية رسالة هاجدتيخ غيخ هشذػرة.
(. بحػث كدراسات في الاتجاٌات كالسيػؿ الشفدية. جاهعة قصخ: ٜٗٛٔجابخ عبجالحسيج جابخ. )

 هخكد البحػث التخبػية.
عساف: َتطبيقاتٍا. التخبػؼ، أصػلٍا َالإشراف التعميسية (. الإدارة ٕٗٓٓدت عصػؼ. )جػدت ع

 الجار العسمية الجكلية كهكتبة دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع.
(. هحاكر لتشسية التجارب الابجاعية في استخاتيجيات الاصلبح ٜٛٛٔحدغ أبذخ الصيب. )

 .كالتصػيخ الادارؼ. الخياض: هجمة الادارة العاهة
( هدتػػ هسارسة أداة الحات لجػ هعمسي الخياضيات في السخحمة ٕٛٔٓحدغ الذخفات القصير )

ع ، الاكاديسية لمجراسات العخبية كالأجشبية ، جاهعة اؿ البيت ،  الثاىػية هغ كجٍة ىطخٌ
 الاردف
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كتبة (. تصػر ىطاـ التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية. الخياض: هٕٔٓٓحسجاف أحسج الغاهجؼ. )
 السمظ فٍج.

ارية كالفشية في التعاهل هع \( هجػ اهتلبؾ هجيخؼ السجارس لمسٍارات الإٕٔٓحسجي الدعجية)
الازهات السجرسية في هجارس التعميع الأساسي بسشصقة الباششة شساؿ سمصشة عساف، هجمذ 

 الشذخ العمسي، جاهعة الكػيت
 .كأدكاتً كأسالبً. عساف: دار الفكخ( البحث العمسي هفٍػهً ٜٕٓٓذكقاف عبجالخحسغ عبيجات )

يع عبايشة) ( درجة هسارسة الابجاع الإدارؼ لجػ القادة ٖٕٔٓراهي هحسػد كالذقخاف،راهي إبخاـ
 التخبػييغ في هجيخيات التخبية كالتعميع في هحافطة اربج ، هجمة العمػـ التخبػية كالشفدية

ػ هجيخؼ هجارس التعميع العاـ في هحافطة (. هدتػػ الؿيادة الإبجاعية لجٖٕٔٓرجا الله الخفاعي. )
 يشبع. رسالة هاجدتيخ غيخ هشذػرة. السجيشة السشػرة: جاهعة شيبة.

(. إدارة الحات كعلبقتٍا بالإبجاع الإدارؼ لجػ هجيخات كهداعجات ٕٓٔٓرجػي بشت سسخاف الٍحلي. )
غ، هاج دتيخ. الإدارة كهعمسات هجارس السخحمة الثاىػية بسجيشة هكة السكخهة هغ كجٍة ىطخٌ

 التخبػية كالتخصيط. هكة السكخهة: جاهعة أـ القخػ. كمية التخبية.
يشة الارتقاء بالعسمية التعميسية في ٕٔٔٓرزؽ،كػثخ كالحجيجؼ حدغ. ) (. الؿيادة السبجعة رٌ

 السؤسدات التخبػية. عساف: هؤتسخ هشطسات هتسيدة في بيئة هتججدة.
ة كهشاخ الابجاع الفخدؼ في السؤسدات التعميسية في هرخ. (. الثقافة التشطيسيٕٛٓٓرهزاف عيج. )

 هرخ: هجمة السدتقبل التخبية العخبية.
(. الؿيادة الإبجاعية لجػ قائجات هجارس السخحمة الابتجائية، السؤسدة ٕٛٔٓسارة عبجالله الحديغ. )

 العخبية لمبحث العمسي كالتشسية البذخية،. دار السشطػهة.
(. الؿيادة الادارية التحػؿ ىحػ ىسػذج الؿيادؼ العالسي. ٕٙٔٓحصاىي. )سالع سعيج آؿ ىاصخ الق

 الخياض: هكتبة السمظ فٍج لمشذخ كالتػزيع.
(. الؿيادة الإدارية التحػؿ ىحػ ىسػذج الؿيادؼ العالسي. الخياض: ٕٔٓٓسالع سعيج القحصاىي. )
 هكتبة السمظ فٍج.
لتحػؿ ىحػ ىسػذج الؿيادؼ العالسي. الخياض: (. الؿيادة الادارية إٛٓٓسالع سعيج القحصاىي. )
 هكتبة السمظ فٍج.

(. قخاءة في كتاب العادات الدبع: دليل الؿيادة الذخرية لمقخف الحادؼ ٜٜٛٔستيفغ كػفي. )
 كالعذخيغ تخجسة محمد عبج العميع،. القاٌخة: هخكد الخبخات السٍشية للبدارة.
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 مكة العخبية الدعػدية. (. ساسة التعميع في السسٜٜٙٔسياسة التعميع. )
( هفٍػـ إدارة الحات ، هجمة القخاءة كالسعخفة ، الجسعية السرخية ٕٕٔٓإيٍاب سيج محمدك شحاتً )

 لمقخاءة كالسعخفة.
 (. الادارة كالاعساؿ. عساف: دار كائل.ٕٚٓٓصالح كآخخكف العاهخؼ. )

 لخياض: هكتبة العبيكاف.ـ(. السجخل إلى البحث في العمػـ الدمػكية.إٓٔٓصالح،حسج العداؼ. )
(. الرحة الشفدية كالارشاد الشفدي، الصبعة الأكلى. عساف: هكتبة ٕ٘ٓٓصلبح الجيغ العسخية. )

 السجتسع العخبي لمشذخ كالتػزيع.
(. االتجاٌات الحجيثة في الإدارة التخبػية كالسجرسية. عساف: هخكد دؼ ٖٕٔٓشارؽ الجليسي. )

 بشػىػ لتعميع التفكيخ.
 (. الؿيادة الابتكاريغ كالاداء الستسيد. عساف: دار كائل.ٕٗٓٓة. )عباس سٍيم

تصدر عو التفكيخ الإبجاعي، كتاب البياف سمدمة عاهة عو (. لسحات ٖٕٓٓعبجالالً الجيداف. )
 البياف. الخياض: هكتبة السمظ فٍج الػششية.هجمة 

ياسة التعميسية هغ كجٍة (. هجػ تشفيح هبادغ الدٖٕٓٓعبجالحسيج عبجالسجيج عبجالحسيج حكيع. )
 ىطخ هعمسي السخحمة الثاىػية. هكة السكخهة: هصابع رابصة العالع الاسلبهي.

يع عمي حشتػؿ. ) (. التخصيط لمتعميع الثاىػؼ العاـ عمى ضػء تحجيات ٕٚٓٓعبجالخحسغ ابخاـ
 العػلسة. جاهعة أـ القخػ: كمية التخبية،الادارة التخبػية كالتخصيط.

(. الابجاع الادارؼ كالتصػيخ الحاتي لمسجرسة الثاىػية العاهة رؤية ٕٛٓٓعدة جلبؿ ىرخ. )
 استخاتيجي. السخكد القػهي لمبحػث التخبػية.

 (. دكر الؿيادة الابجاعية في ادارة الازهات. هجمة الشٍزة.ٕٕٓٓعفاؼ الباز. )
 كخ لمشذخ.عساف، الاردف : دار الفالادارية َادارة الابتكار. (. الؿيادة ٕٓٔٓعلبء قشجيل. )

(. الاىساط الؿيادية لسجيخؼ السجارس الثاىػية كعلبقتٍا بجافعية السعمسيغ ٖٕٓٓعمي العياصخة. )
 ىحػ هٍشتٍع كسعمسيغ في كزارة التخبية كالتعميع. عساف: جاهعة عساف العخبية.

(. الاسذ الشفدية كالاجتساعية لمدمػؾ في هجاؿ العسل. الكػيت: دار الفكخ ٕ٘ٓٓعمي عدكخ. )
 الشذخ كالتػزيع.ك 

 (. الابجاع. عساف: دار الفكخ لمصباعة كالشذخ.ٕٕٓٓفتحي جخكاف. )
بة كالتفػؽ كالابجاع. الاهارات العخبية الستحجة: دار الكتاب الجاهعي.ٜٕٓٓفتحي جخكاف. )  (. السػـ
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 (. درجات السسارسة العمسية كالاحتياجات التجريبية لمؿيادة الابجاعية كسإٕٔٓفٍج الغاهجؼ. )
ا القادة الاكاديسيػف في جاهعة الباحة رسالة هاجدتيخ غيخ هشذػرة. الخياض:  يترػرٌ

 جاهعة السمظ سعػد.
عية دالإبدة ايبية لمقيادرلتت الاحتياجاكالعمهية اسة رلههات اجا(. درٕٕٔٓفٍج ٌداع الغاهجؼ. )

جاهعة أـ ، رسالة هاجدتيخ. هكة السكخهة: لباحةابجاهعة كف يهيدلأكادة القااٌا كركها يتص
 القخػ.

(. الؿيادة السجرسية كتشسية الابجاع لجػ هعمسي السخحمة الثاىػية ٕٓٔٓفؤاد كشمجاف العاجد. )
 بسحافطات قصاع غدة. هجمة الجاهعة الاسلبهية.

(. هفٍػـ الحات بيغ الشطخية كالتصبيق. عساف،الاردف: دار كائل ٕٗٓٓقحصاف احسج الطاٌخ. )
 لمشذخ.

(. كاقع هسارسة الؿيادة الابجاعية لجػ هجيخات السجارس الثاىػية ٕٕٔٓكفى جعفخ القجصاىي. )
بسجيشة الخياض هغ كجٍة ىطخ السجيخات كالسذخفات رسالة غيخ هشذػرة. الخياض: جاهعة 

 السمظ سعػد.
(. فاعمية بخىاهج قائع عمى إدارة الحات في تحديغ هدتػػ التحريل ٕٙٔٓلسياء سميساف الفشيخ. )

البات الستفػقات عقميا  هشخفزات التحريل،. هرخ: هجمة كمية التخبية، الجراسي لجػ الص
خ، العجد:   الجدء الثاىي. ٚٙٔجاهعة األدٌ

( الؿيادة الابجاعية كالسشاخ التشطيسي في الجاهعات الدعػدية . جاهعة اـ ٕ٘ٓٓليمى القخشي ) 
 القخػ 

كالشسط الؿيادؼ لجػ الادارييغ في  (. العلبقة بيغ الػلاء السٍشيٖٕٓٓهأهػف عبج القادر عػرتاىي. )
 كزارات الدمصة الػششية. فمدصيغ: جاهعة الشجاح الػششية.

( ترػر هقتخح لتحقيق الؿيادة الإبجاعية لجػ الؿيادات الجاهعية بالسسمكة ٕ٘ٔٓهاٌخ صبخؼ )
 العخبية الدعػدية . رسالة هاجدتيخ هشذػرة . هجمة دراسات عخبية في التخبية كعمع الشفذ

 (. الاصلبح الادارؼ بغ الشطخية كالتصبيق. عساف: دار كائل.ٕٔٓٓالقخيػتي. ) محمد
(. الاتجاٌات الحجيثة في الؿيادة الادارية كالتشسية البذخية. عساف: ٕٛٓٓمحمد حدشييغ العجسي. )

 دار السدخة لمشذخ كالتػزيع.
 ٌخة: دار الفجخ.(. الصخيق إلى الإبجاع كالتسيد الإدارؼ. القإٚٓٓمحمد زكيج العتيبي. )
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(. ثقافة الؿيادة لمجسيع:هجخل هعاصخ لتسكيغ كتشسية السػارد البذخية. عساف: ٕٓٔٓمحمد صجاـ. )
 كرقة هقجهة لمسؤتسخ العخبي الثاىي.

( التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية رؤية الحاضخ كاستذخاؼ ٕٗٓٓمحمد هعجب الحاهج كزهلبؤي )
 التػزيع، الخياضالسدتقبل، هكتبة الخشج لمشذخ ك 

خاىي. ) (. الؿيادة الابجاعية لجػ هجيخؼ هجارس التعميع العاـ في هحافطة يشبع. ٖٕٔٓهخيع أحسج الدٌ
 السجيشة السشػرة: رسالة هاجدتيخ غيخ هشذػرة.

(. التعميع الثاىػؼ في البلبد العخبية. شخابمذ: السشطسة العخبية لمتخبية ٕٜٛٔهزاف محمد القحافي. )
 لعمػـ.كالثقافة كا

(. القائج الستسيد كأسخار الأبجاع الؿيادؼ،. هرخ: السجسػعة العخبية ٕ٘ٔٓهشاؿ احسج الباركدؼ. )
 لمتجريب كالشذخ،الصبعة الأكلى.

 (. الدمػؾ الاىداىي كالتشطيسي. الخياض: هعٍج الادارة العاهة.ٜٜ٘ٔىاصخ العجيمي. )
احج كالعذخيغ. عساف: دار صفاء لمصباعة (. الؿيادة الادارية في القخف الػ ٕٔٓٓىجع عبػد ىجع. )

 كالشذخ كالتػزيع.
(. الادارة التعميسية: هفاـيع كآفاؽ. الاردف: دار كائل لمشذخ ٌٕٙٓٓاىي عبجالخحسغ الصػيل. )

 كالتػزيع.
 ( هؿياس إدارة الحات . القاٌخة ، الاىجمػ السرخيةٌٖٕٔٓػيجة حشفي )
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