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The Academic Identity in Egypt in-between 
Thought Fencing and Revolutionizing  

 طاهر محمد الهادي/ د.أإعداد:  ◙
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يكد تزددْا غير َز٠ إٔ ْطزم ٖذا المٛعٛع، إَا يعدّ برضضٓا في بصاي٘ أٚ سزصا عًـ٢  

َٚـا سايـ     –ٚالمضـارس١ ايـض عـٝع      ععٛر ايبعض ي٦لا تضٝبِٗ صاعك١ المٛت َٔ المهاعـة١ 

َضتكبٌ ايتعًِٝ ابزاَعٞ في َضز ، ٚبايتايٞ عٝاع َا بذت٘. ٚيهٔ رغب١ َٓا في إبدا٤  -تغٝع 

إَا ع٢ً صةشات المج١ً  –قابٌ يًٓكاش  –رأٟ َٛعٛعٞ في بصًتٓا ايػزا٤ "إبداعات تزب١ٜٛ" 

 أٚ في أٟ َٓتد٣ أناديمٞ، قزرْا إٔ ْبٛح بغ٤ٞ َٔ دٛابعٓا.

 ىي ااأكاديميً  االه ◙

         ّ   understandingsَـٔ ايضـعح سكـا تعزٜـو ا ٜٛـ١ ايناديمٝـ١ بدقـ١ في اـٌ اي ٗـا

المختًة١ بغإٔ دٚر ابزاَعات في المجتُع المحًٞ ٚايدٚر المتٛقـع  ـا في المجتُـع ايـدٚيٞ.  ٗـٌ      

   ِ ٚايتخًـل بألالاقٗـا ٚايضـير     Republic of  Science ايٛيٛز إلى َا ٜضـُٞ مُٗٛرٜـ١ ايعًـ

  professoriates ًــ٢ ٖــداٖا َــٔ َهْٛــات ا ٜٛــ١ ايناديمٝــ١ا رتــا ت ٖٚــٌ ايصــتا ٜات   ع

 professorsٚأصاتذ٠ ايتعًِ َد٣ ابسٝا٠  professors of qualityأصاتذ٠ ابزٛد٠ –ابزدٜد٠ 

of life-long learning  –  ايض تدٜٔ بأصٛ ا يًضٝاصات  غلا عٔ تطٜٛز المعز ١، تدلاٌ في

ناديم١ٝا ْعِ ٚيهٔ بغهٌ خلاز َتبأٜ. ٌٖٚ ايدا٤ المتُٝش ٚالمتُاٜش يًُٗـاّ  تهٜٛٔ ا ١ٜٛ اي

ٚايض بدْٚٗا ٜضبح  –ايناديم١ٝ يًتدرٜط ٚتعشٜش ايتعًِ ٚإبداع َعز ١ ددٜد٠ ٚالاتبارٖا 

ايتعًِٝ ابزاَعٞ نايضشا ١ ٚايٛعظ ٚتكدِٜ الاصتغارات لااي١ٝ َٔ ايكِٝ ابسكٝك١ٝ، ٜعد 

 ١ٝا ْعِ بسد نبير. عهلا خلاز ي١ًٜٛٗ ايناديم

ٚقد لا ٜٓهز أسد إٔ ا ١ٜٛ ايناديم١ٝ في بصتُع داَعٞ َا  ا ٖٜٛات  هز١ٜ  زد١ٜ قد 

بإٔ يدٜٗا ثك١  هز١ٜ  ات١ٝ بايٓظِ ايض تدٚر في  ًهٗا  –عٓدَا تهٕٛ إبػاب١ٝ بٓا٠٤  –تتضِ 

ٚبأٚدـ٘  ٚ تذاٍ المٛعٛعات ايـض برـتط بٗـا، ٚتهْٛٗـا أفـز َةاُٖٝٝـ١ ٚألالاقٝـ١ َتُٝـش٠         

ابشير ٚايٓةع ايض تضع٢ إيٝٗا ٚالاعتراف بٗا ، َع الاعتشاس َٔ داْح المؤصض١ ايع١ًُٝ بٗا، بٌ  

تُٓٛ ٚ ٜغتد عٛدٖا َٔ ايترب١ٝ الم١ٝٓٗ ٚابشبر٠ ٚالمُارص١. ٚأَا إ ا ناْ  صًب١ٝ تًو ا ١ٜٛ 

، تع١ًُٝٝايناديم١ٝ،  لا تعتُد إلا ع٢ً سمع١ سا٥ة١ يلأ زاد ٚعٗز٠ َضطٓع١ يًُؤصض١ اي

ٚلا تأثير َٓٗا ع٢ً المجتُع تأثيرا ٜكٛد إلى ايَاّ بٌ بػز إلى ايٛرا٤ لاٝب١ ٚعٝاعا. ٚيهٔ َٔ 

إبػابٝـ١ ايتٛدـ٘، رصـ١ٓٝ ايعًـِ، عالمٝـ١ المعز ـ١،  ضٝةضـا١ٝ٥         -ٜعترف با ١ٜٛ ايناديمٝـ١  

 قد ٜهٕٛ َٔ َضادر ايك٠ٛ ٚايغزف اينـاديمٞ . ٚيهـٔ َـٓح يكـح     –ايغهٌ، عُٝك١ ابزذٚر 

َٗني يصتا  بعٝٓ٘ َٔ داْح داَعت٘ إعار٠ إلى ١ٜٖٛ أناديم١ٝ َتُٝش٠ قد لا ٜهةٞ. ٚيهٔ 

ٜعغــدٙ ٜٚضــاْدٙ في  يــو  الاعــتراف َــٔ المزدعٝــات ايعًُٝــ١ لاــارز داَعتــ٘ أٚ َؤصضــت٘، أٚ  
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٘   the academic communityْشٚلا ع٢ً أسهاّ المجتُـع اينـاديمٞ    ، أٚ  المتخضـط بغـأْ

ايـض  ـا صـبل الاصـٗاّ في تطـٛر ايعًـِ ٚبٓـا٤         the academic elite َٔ ايضة٠ٛ ايناديم١ٝ

المعز ١، ٚايض تعظِ دٚر ايكِٝ ايناديمٝـ١ ٚابشـبر٠ ايعًُٝـ١ ايعًُٝـ١ ٚالمعـاٜير المٛعـٛع١ٝ       

ٚصط لاغِ المٓا ضات ايغزٜة١ ايض تػذٟ عبل ايزغب١ في ايٛصٍٛ إلى اي غٌ ٚايسضٔ ٚ 

 ٚايبظع ٚايْةع ٚايبك٢ أثزا يًذُٝع.ايْضح ٚايرق٢ ٚايْك٢  ٚايبك٢ 

ٚنــٌ اينــاديمٝ  َــٔ أصــاتذ٠ ابزاَعــات ٚغيرٖــِ  ــِ ٖٜٛــات أناديمٝــ١  زدٜــ١،          

نــابشبر٠ ايكا٥ُــ١ عًــ٢ المعز ــ١   professional traitsَٚعظُٗــا َــزتبط بضــُات َٗٓٝــ١  

        َ عـ١  ايٓظز١ٜ ٚتكـدِٜ ايتـدرٜح ٚايتعًـِٝ ييلاـزٜٔ ٚالاتبـار نةـا٠٤ اي ـزاد المٓتضـب  يًذا

نُؤصض١ ع١ًُٝ بحج١ٝ ٚصـزح أنـاديمٞ، دٓبـا إلى دٓـح َـع الايتـشاّ بالمٝجـام ايلالاقـٞ         

ــ١        ــا ايضــُات ايتٛاٝةٝ ــ١. أَ ــ١ المطًٛب ــ١ َــع تكــدِٜ ابشــدَات ايناديمٝ ٚايضــًٛنٞ يًُٗٓ

functional traits   ٝترنش ع٢ً بٌ تعشس ايعلاق١ المغترن١ ب  َا ٜعش٣ إلى ايناديم 

تُع ٚاياٜت٘ ٚتعشٜش ايغزان١ بِٝٓٗ ٚب  المجتُع، لااص١ ٚإٔ ٚتدلاًِٗ بسٌ َغهلات المج

ا ١ٜٛ ايناديم١ٝ الإبػاب١ٝ لا تزتبط بـدٜٔ أٚ صـٔ أٚ دـٓط  أٚ عـزم أٚ فبكـ١ ادتُاعٝـ١       

َع١ٓٝ، ٚيهٔ ٜغهًٗا ايغزف ٚالاستراّ ٚ تكدٜز ايذات ٚا ٝانٌ ايتٓظ١ُٝٝ ٚايعُاٍ المهًو 

ٛا أْةضِٗ بٗا  َـع سايـ١ ايتـٛاسٕ بـ  ايعُـٌ اينـاديمٞ       بٗا ايناديمٕٝٛ  ٝٗا، أٚ ايض أيشَ

المحدد يًضٛاب ٚابشطأ  moral spaceٚايدا٤ ايتدرٜضٞ، ٚلا ٜٓةو عٔ  يو ابسٝش ايلالاقٞ 

بعٝـدا عـٔ اارا٤ ايغخضـ١ٝ ايـض بذُـٌ       –ٚالمع٢ٓ ٚايك١ُٝ ٚايُٖٝـ١ لمٛعـٛع َـا َـٔ عدَـ٘      

 لاًة١ٝ أٜدٚيٛد١ٝ بعٝٓٗا.

ــا  –الإبػابٝــ١  إٕ ا ٜٛــ١ ايناديمٝــ١  تــدٚر ســٍٛ نٝةٝــ١ إبػــاد سايــ١ َــٔ     –في ْظزْ

ايتٓاغِ ب  عٛالم بطتًة١ يًُُارصـات ٚتهاَـٌ ايدٚار المتعـدد٠  يلأنـاديمٝ  ٚالإبحـار في      

المضارات ايٛاٝةٝـ١ ٚالمٗٓٝـ١ المتعًكـ١ بايعُـٌ ايبشجـٞ ابزـاَعٞ أٚ المؤصضـٞ ، ٚ قـد ٜهـٕٛ  ـا           

سًــٍٛ لمغـهلات المجتُــع تزتهـش عًــ٢ أديـ١ ٚبــزاٖ     ثلاثـ١ دٛاْــح ر٥ٝضـ١ٝ تتُجــٌ في إبػـاد    

يًتشدٜات ايةع١ًٝ دالاٌ المؤصض١ ابزاَع١ٝ، ٚتكدِٜ أٚ إَداد ايٓظِ ابزاَع١ٝ بزؤ٣ ٚأ ٗـاّ  

ددٜــد٠   ــا َــٔ المٛعــٛع١ٝ ٚالمٛثٛقٝــ١ َهــإ ٚاعتبــار، َــع تٛعــٝح ٚبٝــإ ٚدٗــإ ايٓظــز في  

ِ ابسةـاا عًـ٢ ابزـٛد٠ ابسكٝكٝـ١     الادزا٤ات ايةعًٝـ١ لمعابزـ١ ايتشـدٜات ايٛاٝةٝـ١، َٚـٔ ث ـ     

المضــتٗد ١ في نــٌ دٚر َــٔ أدٚار ايصــتا       يًُعــارف ٚالمٗــارات  core qualityالمحٛرٜــ١ 

ابزاَعٞ نأسد ممجًٞ ا ١ٜٛ ايناديم١ٝ، ٚنٌ عالم ٜتٛادد  ٝ٘ تدرٜضا ٚبحجا ٚممارص١ 

ٛ   –َٗٓٝــ١. ٚأَـــا َـــٔ ْاسٝــ١ ايتـــدرٜط    ٜـــ١ ايـــذٟ ٖــٛ رنـــٔ رنـــ  َــٔ المٗـــاّ المهْٛـــ١ يًٗ

ايناديم١ٝ ٜع٢ٓ بتدرٜط ْتا٥ر ايبشٛخ، ٚ ٜٓغز ْتا٥ر ايبشٛخ ايكادر٠ ع٢ً لاًل ساي١ َٔ 

ايتأٌَ ايةهزٟ أٚ عـلاز لاًـٌ  هـزٟ في أ ٖـإ ايـبعض، بـٌ ٜٚؤنـد في تدرٜضـ٘ عًـ٢ سمـات           

ايباسح المٛعٛعٞ، ٜٚضاعد في إدزا٤ ايبشٛخ بٌ ٜٚكدّ لابر٠ بحج١ٝ قادر٠ ع٢ً تػٝير ايفز 

١ ٚعادات ايعكٌ غير ايض١ٜٛ عًُٝا ٚثكا ٝا ٚادتُاعٝا. ٚبذيو تٓغأ َا ٜض٢ُ المزدع١ٝ ابشاف٦

َٓٗــا إٔ ايصــتا  ابزــاَعٞ نُُجــٌ يًٜٗٛــ١ ايناديمٝــ١ ٜهــٕٛ َتعًُــا     -با ٜٛــات المٗٓٝــ١  

ــ١      continuous learnerَضــتديما  ــ١ أناديمٝ ــ٘ في عــ٤ٛ تُٓٝ ــ٘ َٚٗٓت َــٔ لاــلاٍ ٚاٝةت

ٜػذٜ٘ ايعالم ايناديمٞ ٚتزعاٙ   disciplinary expert َضتكب١ًٝ، ٚإٔ ٜهٕٛ لابيرا ْظاَٝا

ــا َــاٖزا    ــاد٠ في المُارصــات    skilled researcher ايــٓظِ المختًةــ١، ٚإٔ ٜهــٕٛ باسج ــ٘ رٜ ي

  ٌ  evidence-based ايتدرٜضــ١ٝ ابزدٜــد٠ في داَعتــ٘، بــٌ ٚ إٔ ٜهــٕٛ َعًُــا ٜكــٛدٙ ايــديٝ
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teacher    ٘ــ ــات ٚالمُارصــات      –ٚلا ٜتشــدخ إلا ب ــ١ ٚبــ  ايٓظزٜ ــزبط بــ  ايبشــح ٚالمعز  ٜ

 ايتدرٜض١ٝ.

 الهىي ااأكاديميً افيامصر ا ◙

إلا ٚي٘ ١ٜٖٛ أناديم١ٝ َا : َٓٗا  –نُا في ايعالم بأصزٙ  –َا َٔ أصتا  داَعٞ في َضز 

١ُٖٓٝ االاز عًٝ٘، َا ٜضتضػز ايذات أٚ ٜضتضػز االاز ، أٚ َا ُٜٗٝٔ ع٢ً االاز أٚ َا ٜكبٌ 

َٚٓٗا َا تةتكز إلى نْٛٗا نمٛ دا ٚقد٠ٚ، َٚٓٗـا َـا يمهـٔ رؤٜتـ٘ عًـ٢ أْـ٘ ايصـتا  ايٚسـد         

ٚايُٓٛ ز ايٓادر، َٚٓٗا َا بؼاٍٚ إبػاد َها ب  نٌ ٖذٙ المتلافُات ايٓةض١ٝ أٚ ايضـزاعات  

بط قبـٌ  ايناديم١ٝ ايضًب١ٝ. ٚع٢ً نٌ،  إٕ ابسهِ ٖٛ ايكإْٛ ٚايعزف اينـاديمٞ المٓغ ـ 

ايلالام ايةزد١ٜ.  إٕ  يو ايكإْٛ بػعٌ ايٛادبات َٛيد٠ يًشكٛم ٚبضا ظ١ عًٝٗا، ٚغٝاب٘ 

ٜٛيد عغٛا٥ٝات أناديم١ٝ ٚإدار١ٜ لا ٜكدر ع٢ً إصلاسٗا ايةلاصة١ ٚالمٓافك١ ٚأٌٖ ايتبغير، 

ست٢ ٚإٕ نإ ايكإْٛ ٖٓاى ٚيهٔ ٜطبـل اْتكا٥ٝـا،  إْـ٘ ٜٛيـد اْتكا٥ٝـ١ المغـاعز ٚايتٛدٗـات        

 تغعو أدٚات ايغبط ايدالاًٞ تا  ٝٗا ايدا٠ ايهبر٣ ٖٚٞ ايغُير.ٚ

ست٢  –َٚٔ المعًّٛ أٜغا إٔ الاْضإ لا بؼح َهاْا إلا إ ا أسط أْ٘ ٜكدّ ي٘ ع٦ٝا  ا ق١ُٝ 

يٛ ناْ  صًب١ٝ. ٚيهٔ ايكٝاّ بايضشٝح ٚايضًِٝ َٔ ايقٛاٍ ٚاي عاٍ َزٖٕٛ بجبات ايغُير 

 –يمٝ  في ابزاَعات المضز١ٜ ٚلااص١ بهًٝات ايترب١ٝ في ْةط صاسب٘.  ُجلا بعض ايناد
يمجًٕٛ نضادا  ٖٓٝا أٚ اصتعلا٤  هزٜا َشٜةا َٔ عأْ٘ إٔ يمجٌ لاطزا ع٢ً  –ع٢ً َا أعتكد 

تــزَِٝ المغــٗد ايتربــٟٛ ابســايٞ.  ٗــِ  –َــع ٚدــٛدِٖ ٚتٛدٗــاتِٗ  –سٝــا٠ ايَــ١، ٚ لا يمهــٔ 

ايعضـز المعًَٛـاتٞ ايزقُـٞ، ب  ٜٚضـعٕٛ     نالمتارٜط أَاّ إعُاٍ ايعكـٌ ٚايتٛايـد ايةهـزٟ في    

ٚبهٌ ق٠ٛ إلى أقًُـ١ ايةهـز ٚتُٓـٝط ايضـًٛى ٚتٛسٝـد ايتٛدـ٘ المضـُ ، بـٌ ٜٚعٝغـٕٛ ُٖٚـا           

ععاف ايعكـٍٛ   –ٜدعْٛ٘ ايتُٝش المطًل. ٖٚذا في سد  ات٘ دعٌ بعض أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜط 

ــ١      ــا ايبشجٝ ــ١ ٚايبكاٜ ــات ايناديمٝ ــ٢ المخًة ــ –ٚايٓةــٛظ المتكــٛت  عً ٕٛ أٚ ٜتخــذٕٚ ٜةُٗ

المتُٝشٜٔ المشٜة  َٔ الاصتجٓا٤ات ايةهز١ٜ ايض بػٛد بٗـا ايشَـإ بـ  ابسـ  ٚاالاـز. َٚـٔ       

عذٝح ايَز إٔ المتُٝشٜٔ المشٜة  ٜضتعًٕٛ ٚلا ٜتٛاععٕٛ، ٜضتًٗهٕٛ ْتاز غيرِٖ بترجم١ 

أٚ تًخٝط أٚ تلاظ أٚ تغٜٛ٘، ست٢ إ ا نإ ٖٓاى بضةٌ عًُٞ ٚددت في سدٜجِٗ بلاٖـ١  

هز١ٜ  ٚجمٛدا بحجٝا ٚنضادا أناديمٝـا، بـٌ ٚبؽتشيـٕٛ ايةهـز في عبـارات َُٓطـ١ ٚأيةـاا         

أدٓب١ٝ ٜزفٕٓٛ بٗـا   ٚ غايبـا لا بؼضـٕٓٛ ْطكٗـا بًػتٗـا ايصـ١ًٝ   ٚنـإٔ  يـو ٖـٛ ايـديٌٝ           

ايٚسد يًُعز ١ ٚايضبٌٝ ايٝتِٝ يًعًِ. ٚإ ا صُتٛا،  ُٔ قبٌٝ ايتع١ُٝ ٚيبط قٓاع ايتٛاعع 

بحج  عِٓٗ أٚ ْبغ  في تاربؽِٗ يٛددت إعذاب أصشاب ابزٗاي١ بٗـِ، َٚـا    ٚايزسا١ْ . ٚإ ا

درٚا أْ٘ لا ٜعذح ماٌٖ إلا َجً٘، ٚ لا ٜضبح بحُد صٝدٙ إلا عبدٙ، ٚلا ٜٓجز بخٛرا ع٢ً عٝخ 

 إلا َزٜدٚٙ. إ ا  ُا ابسٌاتتت

ا إٔ ٜهـٕٛ قـد٠ٚ ألالاقٝـ١ َٚٓـبر      -اإ  –ْز٣ أْ٘ بضتِ ع٢ً ايصتا  ابزاَعٞ في َضز 

ٚلا ْكٍٛ َضـتٛدعا  هزٜـا سـاٚ بزـاٖش اي هـار صـابك١        -عًُٝا رصٝٓا ٚبحزا أناديمٝا صٝالا

ايتةضٌٝ ٚايتضُِٝ، ٚإٔ ٜهٕٛ يد١ٜ اصتكا١َ إدار١ٜ ٚ ِٗ قاْْٛٞ صًِٝ بػعـٌ َـٔ ثكا تـ٘    

َغاعا يطلاب٘، ٚلا ٜهٕٛ ايكٗز صبًٝ٘ يًتػٝير إلى اي غٌ أٚ ايسضٔ، َٚا ٖٛ ببايػ٘ إٕ دعٌ 

١ ٚ هزٙ َشادا.  إٕ  عٌ،  ًكد تٝتِ فلاب٘ َٔ بعدٙ. ٚإٕ دعـٌ ايظًـِ ٚالإدشـاف     عًُ٘ صًع

صبٝلا يبًٛغ غاٜت٘ الإدار١ٜ، لابغضو بظُ٘ قبٌ إٔ ٜبرح َهاْ٘ إلى َشب١ً ايتارٜخ. ْعِ ٖٓاى 

تٛاسْات ٚ َتٛاسٜات، ٖٚٓاى تبادٍ َضالح ٚتدابير إدار١ٜ، ٖٚٓاى َا يمهٔ إصلاس٘ َٚا بػح 
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يكبــٍٛ بطًــح ابسكــٛم ايناديمٝــ١ ٚالإدارٜــ١ ٚادــح، ٚالاعــتراف بــابسل في   تػــٝيرٙ، ٚيهــٔ ا

الاعتراض ايناديمٞ ٚالادارٟ ٚادح ، ٚايعٌُ ع٢ً سٌ ايضزاع ايناديمٞ ٚالادارٟ ٚادح. 

ــٛا         ــل ايعُــٌ اينــاديمٞ، ٚدــح ايتضــٝٝخ الادارٟ أٚ عة ــ١  تعٝ ــ١ إدارٜ ــاى عكب ٚإٕ نــإ ٖٓ

برــايةٛا". ٚإ ا نــإ ٖٓــاى صــزاع أنــاديمٞ ٜتضــِ  ايتغــشِٝ الادارٟ َــٔ قبٝــٌ "ٜضــزٚا ٚلا 

بايتجٜٛز ايةهزٟ  لا عذح في إٔ ٜعشس ا ١ٜٛ ايناديمٝـ١ يلأصـتا  ابزـاَعٞ ،  ٝهـٕٛ بعًـِ      

ٚ ِٗ ٚسضٔ تكدٜز ٚجمٌٝ لاطاب َع الاعتراف بإٔ ايضُع ٚايطاع١ المضتٓير٠ َٔ االازٜٔ 

١ٜ ايكزارات أٚ صدا١َٝ ابشطاب. َٚٔ لا  اع١ٝ ايهزاصٞ أٚ ٖتًز –لا تهٕٛ إلا بالمحب١ ٚالمٛد٠ 

لا بدد  ٝٗا اتهالا ٚتزالاٝـا   –ايٝكٝني إٔ الاصتجٓا٤ات ايناديم١ٝ َٛدٛد٠ في نٌ برضط 

أٚ ايتطةٌ ع٢ً أ هار االازٜٔ، ٚإنما تد ل  هـزٟ ٚ ٗـِ تٛصـعٞ ٚتـٛف  يًعًـِ ٚتٗذـ  ٚ       

ــ١ قــد تٓضــشح َــٔ ايضــاس١         ــو الاصــتجٓا٤ات ايةهزٜ ــٞ يًُعز ــ١. تً ــل عًُ الإعلاَٝــ١ تطبٝ

ٚايترٚبػٝـ١ ٚايدعا٥ٝــ١ بضــبح  عًــٛ ابزٝــو ايبشجٝــ١ ٚأعــباٙ اينــاديمٝ  ٚتــشاايِٗ عًــ٢  

ٖٚـٛ بايةعـٌ اصـتجٓا٤     -ايضدار٠ في بؤر٠ اٖتُاّ يٝضٛا أٖلا  ـا. ٚقـد ٜكبـع أصـتا  دـاَعٞ َـا       

لاًــو المكاعــد أٚ دالاــٌ  اتــ٘ أٚ عًــ٢ بضطــ١ ابسٝــا٠ ٜٓتظــز ايــٛداع   –أنــاديمٞ في برضضــ٘ 

قتٓاع٘ بإٔ المجد غايبا َضزٚم َٓـ٘ في ٖـذٙ ايٜـاّ، ٚيـٝط يـ٘ أٚ يَجايـ٘ ٚإنمـا لمـٔ         ايلاير، لا

 ٜطشٕٓٛ ايهلاّ ًٜٚعكٕٛ ايهزاصٞ ،  ِٗ أصشاب ايةزح ٚالمدعٕٛٚ في نٌ س ١ تتتتت 

 بيناتسىيراالفكراوتثىيره ا ◙

عاد٠ َا ْكٍٛ إٔ ايعًِ المضتكز ٖٛ ابزٌٗ المضـتكز، ٖٚـذا صـشٝح.  ًـٛ ثبـ  نـٌ عٓـد َـا         

يمًه٘ َٔ عًِ َٚا ٜتُٝش ب٘ َٔ َعز ١ لاْطةأ يًدْٝا نٌ َضباح، ٚياًـِ نـٌ َضـتكبٌ.    

ممــجً  يًــٜٗٛات  –ٚلاضٛصــا بعــض أصــاتذ٠ ابزاَعــات  –بايةعــٌ ٖٓــاى َــٔ اينــاديمٝ  

ايناديم١ٝ ايضًب١ٝ، ٜدٚرٕٚ في ْةط ايةًو لاغ١ٝ ايٛقٛع في ايشيٌ، ٚبؼضبٕٛ أِْٗ بـذيو  

بٓةط َٓطكِٗ ايكدِٜ ايضكِٝ، أٚ تٓطكٗا ايبايٞ، ٚنـأِْٗ   خَٕٓٛ. ٜٚهزرٕٚ ْةط اي هار

ٜكٛيٕٛ " إْا ٚددْا خبا٤ْا ع٢ً أَـــ١" أٚ "ممٓـٛع الاقـتراب" ، بـٌ ٚبؼٝطـٕٛ أْةضـِٗ ٚعكـٛ ِ       

بأصٛار غا١ٜ في ايػزاب١ ٚايطزا ١، ٜٚزٜدٕٚ لمٔ سٛ ِ أٚ َٔ ٜعز ٕٛ َٔ صػار ايباسج  صٓا 

عًِٝٗ بٓا٤ أصٛار  ِ عب١ٗٝ بأصٛار أصاتذتِٗتتت َٚٔ المعًّٛ ألا ٜكتربٛا َٔ ٖذٙ ايصٛار، بٌ 

ٜكٝٓا إٔ ايةهز لا ٜٛيد إلا  هـزا، ٚايعًـِ لا ٜٛدـد إلا عًُـا َٚعز ـ١، ٚنـٌ دـار صـار ، ٚنـٌ          

ناف عاف ..  ًُا ا تضٜٛز ايةهز بدلا َٔ تجٜٛزٙات لما ا لا ٜتضو ايناديمٕٝٛ الإبػابٕٝٛ 

يضًٛنٝات غير المتٛا١ُ٥ ٚالمتلا١ُ٥ َع َعطٝات ايعضز  ٚلا بتهضير ايُٓا ز المُٓط١ ٚتػٝير ا

ْكضد ايجٛاب  ايد١ٜٝٓ أٚ المعاٜير ايجكا ١ٝ ٚالادتُاع١ٝ ، ٚلما ا لا ٜهٕٛ ايةهز ثٛرٜا في بصاٍ 

سٌ المغهلات َٚٛاد١ٗ ايتشدٜات ٚايعكبات ٚبرطٞ ابسٛادش بغهٌ بطتًوات ٚلما ا لا ٜهٕٛ 

ات ايناديم١ٝ ٚ شضـٗا ٚحشٝضـٗا َـٔ ٚقـ  الاـز، َٚـٔ       ايٛيٛز إلى اينماط المحدد٠ يًذ

لإبػــاد سٝــا٠ think the unthinkable َٛقــو يػــيرٙ، ٚايــتةهير لاــارز َــأيٛف ايــتةهير   

أناديم١ٝ  هز١ٜ أنجز إبداعا ٚ أ غٌ إْتادا ٚ ٚأدّٚ صعاد٠ بغشذ الإ اّ ٚنغو الإبٗاّ 

ــا       ــتح ايب ــ١، ٚ  ــزؤ٣ ابزاَــد٠ ايد ٝٓ ــٝير اي ــاّ ٚتػ ــ١ الإٜٗ ـــٛر   ٚتعزٜ ــ٢ َضــزاعٝ٘ يظٗـــــ ب عً

ايعبكز١ٜ المختب١٦ في دٛاْٝـــــــ١ نٌ َٓاات  تجٜٛـــــــز  هزٟ ْزدٛٙ ْٚعٌُ بـــ٘ ٚيــــ٘ بدلا َٔ 

 تضٜٛـــز يًةهز ٜزٜدٙ االازٕٚ َٓــــا ٚيٓــــا، ٚيضٓا بةاعً  .

1112بٓٗا في ابشاَط َٔ  براٜز  -ًَٛ د                                                                     


