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 أنـــيرة نحهـــد ذكـــي فجـــح الله/ أإعداد:  ◙

 جانعة دنياط ..بكلية الجربية وطرق ثدريس العلوم الهساعدالهناهج  ندرس

 إشراف: ◙

ورئيس قسو الهناهج وطرق  أسجاذ الهناهج وطرق ثدريس العلوم.. أ.د/ ناهر إسهاعيل صبري

 جانعة بنها.. كلية الجربية..  الجدريس

.. كلية الجربية .. أسجاذ الهناهج وطرق ثدريس العلوم الهساعد.. أ.م.د/ عطيات نحهد يس إبراهيو

 جانعـــة بنهـــا
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 محتويات ايدييٌ ◙

 .مقدمة 
  .إرشادات عامة للمدرب 
  .الخطة الزمهية المقترحة 
  .الأهداف العامة للبرنامج 
 .استراتيجيات التدريص والوسائل المشتخدمة في البرنامج 
  .الأنشطة التي يقوم بها المتدرب أثهاء تهفيذ البرنامج 
  التقويم.أساليب وأدوات 
  .موضوعات البرنامج 
 .المزاجع التي يمكو الاستعانة بها في تدريص موضوعات البرنامج 

 َكـــدَــــــــــــة: ◙

 أخٞ المـدزب .. 

إٕ ت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد َٔ أِٖ أٖداف ايترب١ٝ ايتي تطع٢ يتركٝكٗا ذٝـ  أْٗـا   

اسم١ ٚايتهٝف َع المٛاقف ابزدٜد٠، تطاعدْا عًٞ ذٌ َػه٬تٓا اي١َٝٛٝ ٚابراذ ايكسازات ابس

يــريو أؾــزا يصاَــا عًــ٢ َــٔ ٜكــّٛ  ٗٓــ١ ايتــدزٜظ إٔ ٜطــتددّ ٖــرٙ المٗــازات أ ٓــا٤ قٝاَــ٘   

 بع١ًُٝ ايتدزٜظ، ذت٢ ٜتُهٔ َٔ تُٓٝتٗا يد٣ ت٬َٝرٙ.

ٚبٓا٤ عًٞ َا ضزل تم اعداد بسْاَخ تدزٜبي ٜطتٗدف ت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقـد يـد٣   

ايعًّٛ ايزٝٛيٛج١ٝ( به١ًٝ ايترب١ٝ، نُا ٜٗدف  –ايفٝصٜا٤  –١ )ايهُٝٝا٤ط٬ب ايػعب ايعًُٝ

 إلى ت١ُٝٓ ا٭دا٤ ايتدزٜطٞ المُٓٞ لمٗازات ايتفهير ايٓاقد يدِٜٗ.

 ٚقد ؾُِ ٖرا ايديٌٝ لمطاعدتو ع٢ً بذكٝل أٖداف ٖرا ايبرْاَخ بػهٌ فعاٍ.

 ٜٚتكُٔ ٖرا ايديٌٝ َا ٜأتٞ:

  َٔ جًطات ايبرْاَخ.ا٭ٖداف اٱجسا١ٝ٥ يهٌ جًط١ 

 
 
ة وي  ري 

رامج ي    ي 
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 .اضتراتٝحٝات ايتدزٜظ ٚا٭ْػط١ ٚايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ المطتدد١َ في نٌ جًط١ 
 .خط١ ايطير في نٌ جًط١ َٔ جًطات ايبرْاَخ 
 .أضايٝب ٚأدٚات ايتكِٜٛ في نٌ جًط١ َٔ جًطات ايبرْاَخ 
 .ا٭دبٝات ايتي يمهٔ ا٫ضتعا١ْ بٗا 

 َج:توجيٗات عاَة يًُدزب عٓد تدزيظ َوضوعات ايبرْا ◙

فُٝا ًٜٞ بعض ا٫زغادات ٚايتٛجٝٗات ا٭ضاض١ٝ ايتي ٜٓزػٞ عًٝو َساعاتٗا عٓد تدزٜظ 

 َٛقٛعات ايبرْاَخ:

   ِٝاذــسف عًــٞ إٔ تتٛاجــد قزــٌ المٛعــد المدؿـــ يًحًطــ١ ايتدزٜزٝــ١ بعػــس دقــا٥ل يتٓ ــ

 ابزًط١ ٚايتأند َٔ تٛفس المٛاد ٚا٫جٗص٠ المطًٛب١.
        ٌتأنـد َـٔ ٚجـٛد جٗـاش ايهُزٝـٛتس َتؿـ   ( ٟٛبجٗـاش ايعـسا ايعًـData Show  بكاعـ١ )

 ايتدزٜب.

          ٕٛعًٝو إٔ تساعٞ أٖداف نٌ جًطـ١ َـٔ جًطـات ايبرْـاَخ، َٚـا  ـب إٔ ٜعسفـ٘ المتـدزب

ذٍٛ َٛقٛع ٖرٙ ابزًط١ َٔ خ٬ٍ قسا٤تو المتأ١ْٝ بشطٛات تٓفٝر ابزًط١ ايتدزٜز١ٝ في 

 ٖرا ايديٌٝ ٚفي نتاب المتدزب.
   يبرْـاَخ ٚقـا يًُتـدزبله ا ـدف َـٔ نـٌ جًطـ١ َـٔ         قزٌ ايكٝاّ بتدزٜطـو لمٛقـٛعات ا

 جًطات ايبرْاَخ ٚايٛقت المدؿـ  ا.
 .أ ٓا٤ قٝاَو بتدزٜظ َٛقٛعات ايبرْاَخ تأند َٔ تفاعٌ المتدزبله َعو 
 .اضتددّ اضًٛب َزطط يػسح َٛقٛعات ايبرْاَخ 
 .٫ بدب عٔ اضتفطازات المتدزبله قزٌ عسقٗا يًُٓاقػ١ 
 ٛقٛعات ايبرْاَخ َٔ خ٬ٍ ايتكِٜٛ ايزٓا٥ٞ.تأند َٔ فِٗ المتدزبله لم 
 .ٚقا يًُتدزبله إٔ يدِٜٗ ابسس١ٜ في ايٓكد ٚايتعزير عٔ أفهازِٖ دٕٚ ضدس١ٜ َٔ أذد 
  َٔ ذاٍٚ إٔ تتعسف ع٢ً جٛاْب ايكؿٛز في فِٗ المتدزبله َٚعابز١ ذيو ع٢ً بعٛ َسا

 خ٬ٍ فرـ ْتا٥خ تعًُِٗ.
 بطايف١ ٯزا٥و.اؾؼ ٯزا٤ المتدزبله ذت٢ ٚإ ناْت خاط١٦ أ ٚ 
 .٫ تكع ايٛقت في تعًٝكات خازد َٛقٛع ابزًط١ 

 الخطة ايصَٓية المكسحة يتدزيظ َوضوعات ايبرْاَج: ◙

ٜػتٌُ ايبرْاَخ المكترح يت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد يدٟ ط٬ب ايػعب ايع١ًُٝ به١ًٝ 

جًط١، تطتػسم ( 31عًّٛ بٝٛيٛج١ٝ( ع٢ً )-فٝصٜا٤ –ايترب١ٝ ايفسق١ ايثايث١ غعز١ )نُٝٝا٤

 ( دقٝك١. 321نٌ جًط١ )

 ٚفُٝا ًٜٞ قا١ُ٥ بايتٛشٜع ايصَني لمٛقٛعات ايبرْاَخ المكترح:

 َٛقـــــــٛع ابزًطـــــــ١ ابزًط١ ايتدزٜز١ٝ
 شَـــٔ ابزًطـــ١

 جًط١ تمٗٝد١ٜ ٚايتطزٝل ايكزًٞ ٭دٚات ايزر  ا٭ٚلى
 ( دقٝك321١)

 ايتفهير ايٓاقد ٚتدزٜظ ايعًّٛ ايثا١ْٝ
 ( دقٝك321١)

 َٗاز٠ ايترًٌٝ ايثايث١
 ( دقٝك321١)
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 ايسابع١
 ( دقٝك321١)

 ابشاَط١

 َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد

 ( دقٝك321١)

 ايطادض١
 ( دقٝك321١)

 ايطابع١

 َٗاز٠ ايتكِٝٝ

 ( دقٝك321١)

 ايثا١َٓ
 ( دقٝك321١)

 ايتاضع١

 َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ

 ( دقٝك321١)

 ايعاغس٠
 ( دقٝك321١)

 ابساد١ٜ عػس

 َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ

 ( دقٝك321١)

 ايثا١ْٝ عػس
 ( دقٝك321١)

 جًط١ ختا١َٝ ٚايتطزٝل ايزعدٟ ٭دٚات ايزر  ايثايث١ عػس
 ( دقٝك321١)

 ( ضاع24١ايصَٔ ايهًٞ يًبرْاَخ )

 الأٖـــداف ايعاَــــــة يًبرْاَـــج ◙

ايـتفهير ايٓاقـد يـد٣ طـ٬ب ايػـعب       ٜتُثٌ ا ـدف ايس٥ٝطـٞ يًبرْـاَخ في تُٓٝـ١ َٗـازات     

ايعًـّٛ ايزٝٛيٛجٝـ١( بهًٝـ١ ايتربٝـ١، ٚأ ـس ٖـرا ايبرْـاَخ عًـ٢          -ايفٝصٜـا٤  –ايع١ًُٝ )ايهُٝٝـا٤ 

أدا٥ِٗ ايتدزٜطٞ، ٜٚستزط بٗرا ا دف بصُٛع١ َٔ ا٭ٖداف المعسف١ٝ ٚالمٗاز١ٜ ٚايٛجدا١ْٝ 

 ايتاي١ٝ:

 :الأٖـــداف المعسفيـــة ◙

في ْٗاٜــ١ ٖــرا ايبرْــاَخ ٜسجــٞ إٔ ٜهــٕٛ المتــدزب قــادزا عًــ٢ بذكٝــل ا٭ٖــداف المعسفٝــ١      

 ايتاي١ٝ: 
  .ًّٛتعسٜف ايتفهير ايٓاقد ٚأُٖٝت٘ في تدزٜظ ايع 
 .اٱلماّ  ٗازات ايتفهير ايٓاقد َٔ ذٝ  تعسٜفٗا َٚٗازاتٗا ايفسع١ٝ 
 خس٣.إدزاى ايع٬ق١ بله َٗازات ايتفهير ايٓاقد َٚٗازات ايتفهير ا٭ 
 .ًَّٛعسف١ خطٛات تطزٝل نٌ َٗاز٠ َٔ َٗازات ايتفهير ايٓاقد في َاد٠ ايع 
  ًَّٛعسف١ أضايٝب ت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد في تدزٜظ ايع 
  .ًّٛفِٗ المُازضات ايتدزٜط١ٝ ايتي تُٓٞ َٗازات ايتفهير ايٓاقد في تدزٜظ ايع 
 ايٓاقد. اٱلماّ بأِٖ اضتراتٝحٝات ٚطسم ت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير 
 .َعسف١ أضايٝب ايتكِٜٛ المٓاضز١ يت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد 
 َعسف١ أِٖ َا يمٝص المفهس ايٓاقد 

 :الأٖــــداف المٗازيــــة ◙

 في ْٗا١ٜ ٖرا ايبرْاَخ ٜسجٞ إٔ ٜهٕٛ المتدزب قادزا ع٢ً بذكٝل ا٭ٖداف المٗاز١ٜ ايتاي١ٝ: 
  ٌَٗاز٠ َٔ َٗازات ايتفهير ايٓاقد.تؿُِٝ َٛاقف تدزٜط١ٝ تٛقا خطٛات تٓفٝر ن 
 .اضتدداّ اضتراتٝحٝات تُٓٞ َٗازات ايتفهير ايٓاقد 
 .اعداد ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ بضفص٠ يًتفهير ايٓاقد 
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      اضتدداّ ٚضا٥ٌ ٚأْػط١ تع١ًُٝٝ في ع١ًُٝ ايتدزٜظ تطـاعدٙ في تُٓٝـ١ َٗـازات ايـتفهير

 ايٓاقد يد٣ ت٬َٝرِٖ.
 ١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد.ايتدطٝط يًدزٚع اي١َٝٛٝ بػهٌ ٜطِٗ في ت 
 .ًّٛايكٝاّ  ُازضات ٚضًٛنٝات تدزٜط١ٝ تُٓٞ َٗازات ايتفهير ايٓاقد في تدزٜظ ايع 
 .اضتدداّ أضايٝب ايتكِٜٛ المٓاضز١ يكٝاع َٗازات ايتفهير ايٓاقد 
 .٘تكِٝٝ ا٭دا٤ ايتدزٜطٞ المُٓٞ يًتفهير ايٓاقد ي٘ ٚيص٥٬َ 

 :الأٖــــداف ايوجداْيــــة ◙

١ٜ ٖرا ايبرْـاَخ ٜسجـٞ إٔ ٜهـٕٛ المتـدزب قـددزا عًـ٢ بذكٝـل ا٭ٖـداف ايٛجداْٝـ١          في ْٗا

 ايتاي١ٝ: 

 .ًّٛادزاى أ١ُٖٝ َٗازات ايتفهير ايٓاقد في تدزٜظ ايع 
  ايتعإٚ في تؿُِٝ ٚتٓفٝر ٚتكِٝٝ المٛاقف ايتدزٜط١ٝ َٔ ذٝ  قدزتٗا ع٢ً ت١ُٝٓ َٗازات

 ايتفهير ايٓاقد.
  ٕٚخٛف َٔ ايٓكد أٚ ايطدس١ٜ.ايتعزير عٔ ايسأٟ بحس١ٜ د 
 .اذتراّ آزا٤ اٯخسٜٔ ٚإَها١ْٝ َٓاقػتٗا 
 .ت١ُٝٓ ا٫بداٖات ٚالمٍٝٛ بعٛ ع١ًُٝ ايتدزٜظ 
 .ْٞٚت١ُٝٓ ا٫بداٙ بعٛ ايعٌُ ايتعا 

 اضتراتيجيات ايتدزيظ وايوضائٌ المطتددَة في ايتدزيظ: ◙

١ يتركٝـل أٖـداف   تعد اضتراتٝحٝات تعًِٝ َٗازات ايتفهير ايٓاقد عٓؿسا في غا١ٜ ا٭ُٖٝ

 ايبرْاَخ بؿٛز٠ فعاي١، َٚٔ ا٫ضتراتٝحٝات المطتدد١َ في تٓفٝر ايبرْاَخ:

 ( ا٫ضتراتٝح١ٝ المزاغس٠ يزاٜسBeyer, 1987 .) 
 دٕٚ  –أقف  -ذدد -اضتراتٝح١ٝ تٓزأPLAN Strategy) ). 
  ْٞٚايتعًِ ايتعاCo- Operative Learning : غازى(.  –شاٚد  –)فهس 
  اضتراتٝح١ٝK.W.L.H)  )) نٝف أذؿـٌ عًـ٢ المصٜـد     –تعًُت  –أزٜد إٔ أعسف  -أعسف

 .َٔ المعًَٛات(
  .اٱيكا٤ ٚالمحاقس٠ 
  .المٓاقػ١ 

 )عصٜصٟ المدزب ٜٛجد بٓٗا١ٜ ايديٌٝ ًَرل ٜٛقا خطٛات تٓفٝر ٖرٙ ا٫ضتراتٝحٝات(

 ايوضائٌ ايتعًيُية المطتددَة في ايبرْاَج: ◙

 .أف٬ّ تع١ًُٝٝ 
 .يٛذات تع١ًُٝٝ 
  نُزٝٛتس.جٗاش 
 .بصُٛع١ َٔ غسا٥ا ايعسٚا ايتكديم١ٝ 
 ٛجٗاش ايداتا غData Show. 

 الأْشطة ايتي يكوّ بٗا المتدزب أثٓاء تٓفير ايبرْاَج: ◙

 ٜكّٛ المتدزب في ٖرا ايبرْاَخ بأْػط١ َتٓٛع١ َٓٗا:
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 . المٓاقػات فُٝا ٜطسح َٔ أفهاز، ٚايتفاعٌ َع ايص٤٬َ 
  ايعًّٛ ٜتِ َٔ خ٬ ا تٓفٝر المٗاز٠.برطٝط ٚعسا َٛاقف تع١ًُٝٝ َٔ َاد٠ 
 .ًُٞٝتكِٝٝ ا٭دا٤ ايتدزٜطٞ يص٥٬َ٘ أ ٓا٤ عسا المٛقف ايتع 
 .تٓفٝر َا ٜطًب َٓ٘ َٔ أْػط١ بهتاب ايطايب 
  ايزر  عٔ َصٜد َٔ المعًَٛات عٔ َٛقٛع ابزًط١ َٔ خ٬ٍ المساجع أٚ المٛاقع ا٫يهتر١ْٝٚ

 المدتًف١.
 َ ٛقـــع ايتٛاؾـــٌ ا٫جتُـــاعٞ )ايفـــٝظ بـــٛى( ابشـــاف  َػـــاٖد٠ ا٭فـــ٬ّ ايتعًُٝٝـــ١ عًـــ٢

 بايبرْاَخ ٚتكُٝٝٗا. 

 أضاييب وأدوات ايتكويِ:  ◙

ضــٝتِ اضــتدداّ ايتكــِٜٛ ايتػدٝؿــٞ أٚ المزــدأٟ في بداٜــ١ نــٌ جًطــ١، ٚايتهــٜٛني أ ٓــا٤  

ابزًط١ ٚابشتاَٞ بٓٗا١ٜ نٌ جًط١ َٔ جًطات ايبرْاَخ ايتدزٜب، ٚتتُثٌ أضايٝب ايتكِٜٛ 

 المطتدد١َ في:

 ض١ً٦ ايػف١ٝٗ ٚتهٕٛ بػهٌ َطتُس أ ٓا٤ تٓفٝر ابزًط١ ايتدزٜز١ٝ.ا٭ 
           ،ا٭ضـ١ً٦ ايترسٜسٜـ١: ٚتتُثـٌ في أضـ١ً٦ ايتكـِٜٛ المٛجـٛد٠ في ْٗاٜـ١ نـٌ جًطـ١ تدزٜزٝــ١

ٚا٫ختزاز المعسفي في َٗازات ايتفهير ايٓاقد، ٚاختزـاز نايٝفٛزْٝـا يكٝـاع َٗـازات ايـتفهير      

 ايٓاقد.
 ٤ ايتدزٜطٞ المُٓٞ يهٌ َٗاز٠ َٔ َٗازات ايتفهير ايٓاقد. بطاقات ٬َذ ١ يكٝاع ا٭دا 

 )الجًطـــة ايتُٗيديـــة(: الجًطــــــة الأويــــــــــى ◙

 أٖــــداف الجًطــــة: ◙

 في ْٗا١ٜ ٖرٙ ابزًط١ َٔ المتٛقع إٔ ٜهٕٛ المتدزب قادزا ع٢ً إٔ:

 . ٜتعسف ع٢ً َدزب٘ ٚش٥٬َ٘ بايبرْاَخ 
  ٚأُٖٝت٘.ٜتعسف ع٢ً أٖداف ايبرْاَخ 
 .ٜٓاقؼ ايدٚز ايرٟ ٜكّٛ ب٘ أ ٓا٤ تٓفٝر ايبرْاَخ 
 .ٜٙعدد بضتٜٛات ايبرْاَخ َٚد٠ تٓفٝر 
  .ٜٛقا أِٖ ايكٛاعد ايتي  ب عًِٝٗ ا٫يتصاّ بٗا أ ٓا٤ تٓفٝر ايبرْاَخ 
  .ٜطتٓتخ أِٖ َا يمهٔ إٔ ٜكدَ٘ ي٘ ايبرْاَخ ايتدزٜبي َٔ خبرات 
 برْاَخ ايتدزٜبي.ٜكدّ اقتراذات ٚأفهاز تفٝد في تٓفٝر اي 

 الأدوات وايوضائٌ المطتددَة في الجًطة: ◙

 .)اضتُاز٠ بٝاْات ايطايب المعًِ )المتدزب 
 .أٚزام بٝكا٤ 
 .نسٚت ١ًَْٛ 
 .يٛذ١ تع١ًُٝٝ تتكُٔ أِٖ ايتعًُٝات ٚايكٛاعد المتزع١ أ ٓا٤ تٓفٝر ايبرْاَخ 
 .دبابٝظ 
 .جٗاش نُزٝٛتس 
 ٛجٗاش ايداتا غData Show . 
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 ة في الجًطة: ايشسائح المطتددَ ◙

 (.1إلى  3ايػسا٥ا َٔ )

 :اجساءات ايتدزيظ ◙
        ٘ابدأ ابزًط١ بايترذٝب بالمتدزبله ٚعسفِٗ بٓفطـو ٚعًـل نازتـا  ٬بطـو َهتـٛب عًٝـ

 بٝاْاتو.
 :ًٜٞ اعط نازتا ًَْٛا، ٚدبٛضا، ٚٚزق١ بٝكا٤ يهٌ َتدزب ٚاطًب َِٓٗ َا 
   المًْٛــ١ ٚتثزٝــت ٖــرٙ ايهــسٚت  إٔ ٜهتزــٛا أسمــا٥ِٗ ٚايتدؿـــ ا٭نــاديمٞ  ــِ بــايهسٚت

  ٬بطِٗ باضتدداّ ايدبٛع.
 .المحاف ١ ع٢ً ٖرٙ ايهسٚت ٚابكا٥ٗا َعِٗ طٛاٍ َد٠ تٓفٝر ايبرْاَخ 

        تطحٌٝ أٟ اضتفطاز أٚ تطا٩ٍ خازد َٛقـٛع ابزًطـ١ بايٛزقـ١ ايزٝكـا٤ بسـله برؿـٝـ

 ٚقت لمٓاقػ١ ٖرٙ ايتطا٫٩ت.
  المتدزب.اطًب َِٓٗ تطحٌٝ بٝاْاتِٗ في اضتُاز٠ بٝاْات 
 ( باضتدداّ جٗاش ايداتا غٛ ٜٚتكُٓا عٓٛإ ايبرْاَخ ٚأٖداف٘. 2(، )3ٚاعسا ايػسيح١ ) 
     وقــدّ يًُتــدزبله المٛقــٛعات ايــتي ٜػــتٌُ عًٝٗــا ايبرْــاَخ ايتــدزٜبي َــٔ خــ٬ٍ عسق ــ 

 ( )باضتدداّ ايداتا غٛ(.1يًػسيح١ )
     تٛقـا بعـض    ٚقا يًُتدزبله إٔ يًبرْاَخ َٛقع إيهترْٚـٞ ٜعـسا فٝـدٜٖٛات تعًُٝٝـ١

المُازضات ايتدزٜط١ٝ ايتي  ب ع٢ً َعًِ ايعًّٛ أدا٥ٗا يت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد يد٣ 

بٓٗـا( بػـزهات    -ت٬َٝرٙ،  ِ اعسا  ِ ٖرا المٛقع )ط٬ب ايػعب ايعًُٝـ١ بهًٝـ١ ايتربٝـ١   

 ايتٛاؾٌ اٱجتُاعٞ )ايفٝظ بٛى (.

     ( ــدزٜبي ضــٛف ٜطــتػسم ــاَخ ايت ــدزبله إٔ ايبرْ ( جًطــ١، باٱقــاف١ إلى ابزًطــ١   33ٚقــا يًُت

( 321ايتُٗٝدٜــ١، ٚجًطــ١ أخــس٣ ختاَٝــ١ ٚأْـ٘ـ ضــٛف ٜــتِ ايًكــا٤ اضــزٛعٝا، ٚنـٌـ جًطــ١ َــدتٗا )

 دقٝك١.
   اغــسح يًُتــدزبله إٔ َــٔ أٖــِ ايكٛاعــد ايــتي  ــب عًــِٝٗ َساعاتٗــا أ ٓــا٤ تٓفٝــر ايبرْــاَخ

 ايتدزٜبي َا ًٜٞ:
 .ا٫يتصاّ  ٝعاد ابزًط١ ايتدزٜز١ٝ 
 ٝد ٯزا٤ ايص٤٬َ.ا٫ضتُاع ابز 
 .ايتعزيرعٔ ٚج١ٗ ْ سى بحس١ٜ ٚدٕٚ خٛف 

 عدّ ايتطسع في اؾداز ا٭ذهاّ أٚ إبدا٤ اٯزا٤. 

 .ا٫بتعاد عٔ ا٫ْتكادات ابزازذ١ عٓد تكُٝٝو ٯزا٤ أٚ أدا٤ ش٥٬َو 

 ا٫ضتفطازعٔ أٟ فهس٠ أَٚٛقٛع ٜزدٚ غير ٚاقا بايٓطز١ يو. 

  ابزًط١.ا٫بتعاد عٔ ايتعًٝكات ابشازج١ عٔ َٛقٛع 
        في ذاي١ ٚجٛد أٟ تطا٫٩ت بعٝد٠ عٔ َٛقـٛع ابزًطـ١ عًٝـو نتابتٗـا بايٛزقـ١ ايزٝكـا٤

 ايتي أَاَو بسله ا٫ْتٗا٤ َٔ ابزًط١ ايتدزٜز١ٝ.
  َِٗعًل داخٌ قاع١ ايتدزٜب يٛذ١ تع١ًُٝٝ بٗرٙ ايتعًُٝات ٚايكٛاعد، ٚٚقا  ِ إٔ ايتصا

 أٖداف٘.بٗرٙ ايكٛاعد ٜصٜد َٔ فاع١ًٝ ايبرْاَخ في بذكٝل 
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           ٘اطًب َٔ المتدزبله اضـتٝفا٤ ايٓػـاا المٛجـٛد بهتـاب المتـدزب، ْٚاقػـِٗ فُٝـا تٛؾـًٛا إيٝـ

ذٍٛ تٛقعاتِٗ عٔ ابشبرات ايـتي يمهـٔ إٔ ٜكـدَٗا  ـِ ايبرْـاَخ ايتـدزٜبي، ٚأُٖٝـ١ ٖـرٙ         

 ابشبرات بايٓطز١  ِ. 
 ٜز١ٝ.قِ بػهس المتدزبله ع٢ً َػازنتِٗ بايبرْاَخ،  ِ قِ بإْٗا٤ ابزًط١ ايتدز 

 ()ايتفهير ايٓاقد وتدزيظ ايعًوّ: الجًطــــة ايتدزيبيــــة ايجاْيــــة ◙
 أٖـــــداف الجًطـــــة: ◙

 في ْٗا١ٜ ابزًط١  ب إٔ ٜهٕٛ المتدزب قادزا ع٢ً إٔ:

 .ٜعسف ايتفهير ايٓاقد 
 .ًّٜٛرنس أ١ُٖٝ ايتفهير ايٓاقد في ايع 
  .ٜبرٖٔ ع٢ً ايع٬ق١ بله ايتفهير ايٓاقد ٚأنماا ايتفهير ا٭خس٣ 
 .ٜرنس َٗازات ايتفهير ايٓاقد 
 .ٜطتٓتخ خؿا٥ـ المفهس ايٓاقد 
 .يحدد أضايٝب ٚطسم تعًِٝ َٗازات ايتفهير ايٓاقد 
  .ٜرنس أِٖ َعٛقات ت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد في تدزٜظ ايعًّٛ  دازضٓا 
 تي تطِٗ في ت١ُٝٓ ايتفهير ايٓاقد.ٜطتٓتخ أبسش ايعٛاٌَ اي 
  ٜٙدزى ايدٚز ايفعاٍ لمعًِ ايعًّٛ في ت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد يدٟ ت٬َٝر 

 الأدوات وايوضائٌ المطتددَة: ◙

 .ٛجٗاش ايداتا غ 
 .ضزٛز٠ تع١ًُٝٝ 
 .أٚزام بٝكا٤ 
 .جٗاش نُزٝٛتس 

 ايشسائح المطتددَة في الجًطة:  ◙

 (.34إلى  4ايػسا٥ا َٔ )

 : واضتراتيجيات ايتدزيظ المطتددَةطسم  ◙

 ( اضتراتٝح١ٝK.W.L.H )(المصٜد َٔ المعًَٛات –تعًُت – أزٜد إٔ أعسف -)أعسف. 

 غازى. –شاٚد  -اضتراتٝح١ٝ فهس 
 .طسٜك١ اٱيكا٤ أٚ المحاقس٠ 
 .طسٜك١ المٓاقػ١ 

 :إجــــــساءات ايتدزيــــــظ ◙
     زذب بالمتدزبله، ٚذنسِٖ بأِٖ ايكٛاعد ايتي  ب عًٝ٘ ا٫يتصاّ بٗا أ ٓـا٤ تٓفٝـر جًطـات

 ايبرْاَخ. 
 .اعط يهٌ َتدزب ٚزق١ بٝكا٤ يتطحٌٝ أٟ ض٪اٍ أٚ اضتفطاز بعٝدا عٔ َٛقٛع ابزًط١ 
 ( ٍٚ( ايعُٛد ا٭ٍٚ )َا 3اطًب َٔ المتدزبله نتاب١ نٌ َا ٜعسفٛٙ عٔ ايتفهير ايٓاقد بجد

 ٚنتاب١ نٌ َا ٜسٜدٕٚ َعسفت٘ عٓ٘ بايعُٛد ايثاْٞ )َا أزٜد إٔ أعسف٘(.أعسف٘(، 
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  ٘ عـٔ ٖـرا    ْاقؼ المتدزبله في المعًَٛات ايتي يدِٜٗ عٔ ايتفهير ايٓاقد، َٚا ٜسٜدٕٚ َعسفتـ

 ايُٓط َٔ ايتفهير.
 ( ٚاقسأ َعِٗ أٖداف ابزًط4.١(، )4اعسا يًُتدزبله غسيح١ ،) 
    (، ٚايـتي  4يـتي ٜـتِ عسقـٗا بابزًطـ١ غـسيح١ )     اعسا يًُتـدزبله المحـاٚز ا٭ضاضـ١ٝ ا

 تتُثٌ في:
 .تعسٜف ايتفهير ايٓاقد 
 .َٗازات ايتفهير ايٓاقد 
 .أ١ُٖٝ َٗازات ايتفهير ايٓاقد 
 .ٟايتفهير ايٓاقد ٚايتفهير ا٫بتهاز 
 .سمات المفهس ايٓاقد 
 .أضايٝب تعًِٝ َٗازات ايتفهير ايٓاقد 
 تعًِٝ ايتفهير ايٓاقد حعٛاٌَ بظا. 
 ايتفهير ايٓاقدَعٛقات تع ًِٝ. 

 أولا: تعسيف ايتفهير ايٓاقد: ◙

 :ٖٛ ْاقؼ المتدزبله في َفّٗٛ ايتفهير ايٓاقد ٚتٛؾٌ َعِٗ إلى إٔ ايتفهير ايٓاقد 
           ٖرا ايٓٛع َٔ ايتفهير ايـر٣ ٜعتُـد عًـ٢ ايترًٝـٌ ٚايفـسش ٚا٫ختٝـاز، ٫ٚختزـاز َـا يـد٣

 ا٭فهاز ايػير ض١ًُٝ.ايفسد َٔ َعًَٛات، ٚايتُٝٝص بله ا٭فهاز ايط١ًُٝ ٚتًًو 
 .ايكدز٠ عًٞ قٝاع المعًَٛات ٚا٭فهاز ٚتكِٜٛ المٓاقػات بٗدف ايٛؾٍٛ إيٞ أذهاّ َتٛاش١ْ 

 ثاْيا: َٗازات ايتفهير ايٓاقد: ◙

   (، 4، 4، 4اعسا يًُتدزبله أِٖ ايتؿٓٝفات لمٗازات ايتفهير ايٓاقد ع٢ً ايداتا غـٛ )غـسيح١

َٔ ٚجٛد عد٠ تؿٓٝفات لمٗازات ايـتفهير  ٚٚقا  ِ َٔ خ٬ٍ َٓاقػاتو َعِٗ إٔ ايطزب 

 ايٓاقد ٜسجع إلى تعدد ا٫بداٖات ايٓ س١ٜ في دزاض١ ايتفهير ايٓاقد ٚتعسٜف٘.
           ٌٚقــا يًُتــدزبله أْــ٘ ضــٛف ٜــتِ تٓــاٍٚ َٗــازات ايــتفهير ابشُطــ١ ايتايٝــ١ )ايترًٝــ– 

ت ا٫ضـــتد٫ٍ ا٫ضـــتكسا٥ٞ ( في ابزًطـــا–ا٫ضـــتد٫ٍ ا٫ضـــتٓزاطٞ  –ايتكٝـــِٝ  -ا٫ضـــتٓتاد

 ايتدزٜز١ٝ المكز١ً بايتفؿٌٝ.

 ثايجا: ايتفهير ايٓاقد وأنماط ايتفهير الأخسى: ◙

 (:2ْشاط ) ◙

 ( بهتاب المتدزب جٝدا ٚفي قـ٤ٛ َـا تم عسقـ٘    4( ف )2اطًب َٔ المتدزبله قسا٠٤ ايٓػاا )

بابزًط١ اطًب َِٓٗ إٔ يحددٚا ع٬ق١ ايتفهير ايٓاقد بهٌ َٔ ايتفهير ا٫بتهازٟ ٚايتفهير 

 لمٓطكٞ ٜٚطحًٛا ذيو بهتاب المتدزب.ايعًُٞ ٚا
           ٚفس فسؾا يًتفاعٌ بله المتـدزبله بعكـِٗ ايـزعض لمٓاقػـ١ َـا ٜـسٚٙ ذـٍٛ ع٬قـ١ ايـتفهير

 ايتفهير المٓطكٞ(. –ايتفهير ايعًُٞ  -ايٓاقد بأنماا ايتفهير ا٭خس٣ )ايتفهير ا٫بتهازٟ
 :ٞاضتكزٌ آزا٤ المتدزبله ٚتٛؾٌ َعِٗ إيٞ اٯت 

     ايع٬ق١ بله ايتفهير ايٓاقد ٚايتفهير ا٫بداعٞ تتُثٌ في إٔ ايهثير َـٔ المٛاقـف ابسٝاتٝـ١

ايػدؿــ١ٝ أٚ ايعًُٝــ١ ٚايــتي تتطًــب ذــٌ َػــه٬ت أٚ ابرــاذ قــسازات تطــتًصّ تٛ ٝــف    

َٗازات ايتفهير بصتُع١ ٱْتاد ذًٍٛ جدٜد٠ يتًو المػه٬ت ٚابراذ ايكسازات بٓا٤ ع٢ً 
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ــ٢ َــد٣      َعًَٛــات ؾــرٝر١ ٚذات ع٬ق ــ  ــاز عً ــٍٛ ٚا٭فه ــِٝ ٖــرٙ ابسً ــِ تكٝ ١، َٚــٔ  

 عًـ٢  ايٓاقـد  ٚايـتفهير  ا٫بتهازٟ ايتفهير َٔ نٌ إلى ايٓ س ٜٚٓزػ٤٬ََٞتٗا يًُٛقف، 

 .َتها٬َٕ أُْٗا
  ِٗايع٬ق١ بله ايتفهير ايٓاقد ٚايتفهير ايعًُٞ تتُثٌ في إٔ ايتفهير ايعًُٞ ٜطع٢ إلى ف

ايفـسٚا ٚاختزازٖـا عـٔ طسٜـل َطابكـ١ ايتٓزـ٪ات        اٖس٠ أٚ ذدث َا َٔ خ٬ٍ تهٜٛٔ 

ايتي تػتل َٓٗا بايٛقا٥ع أٚ المػاٖدات ايتي تعبر عٔ اي اٖس٠، ٚعًـ٢ ذيـو فٗـٛ ٜتكـُٔ     

تكِٝٝ ايتفطير في ق٤ٛ ايٛقا٥ع المجُع١، ٖٚٛ َا ٜطعٞ إيٝ٘ ايتفهير ايٓاقد، َٚٔ ٖٓا فإٕ 

 ايتفهير ايعًُٞ ٜتكُٔ بداخً٘ تفهير ْاقد.
 تفهير ايٓاقد ٚايتفهير المٓطكٞ: ايتفهير المٓطكـٞ جـص٤ َـٔ ايـتفهير ايٓاقـد      ايع٬ق١ بله اي

ٚذيو ٭ٕ ايتفهير المٓطكٞ في جٖٛسٙ ٜعني بايع٬ق١ بله ايفسق١ٝ ٚايديٌٝ ايرٟ ٜكـدّ  

تأٜٝدا  ا، في ذله ٜعني ايتفهير ايٓاقد ع٠ٚ٬ ع٢ً ذيو بابسهِ ع٢ً َؿداق١ٝ المكدَات 

٭ديـ١ الم٪ٜـد٠ يًفسقـ١ٝ، ٚبعزـاز٠ أخـس٣ يمهـٔ ايكـٍٛ بـإٔ         ايتي تكّٛ عًٝٗا ايٓتٝح١ أٚ ا

 ايفسد ايرٟ ٜفهس تفهيرا ْاقدا ٜهٕٛ قادزا ع٢ً ا٫ضتد٫ٍ المٓطكٞ.

ٚقا يًُتدزبله في ْٗا١ٜ ايٓػاا ايطابل إٔ ايتفهير ايٓاقـد ٖـاّ ٚقـسٚزٟ يهـٌ أنمـاا      

 كٞ.ايتفهير ا٭خس٣ َثٌ ايتفهير ا٫بداعٞ ٚايتفهير ايعًُٞ ٚايتفهير المٓط

 زابعا: أُٖية تُٓية َٗازات ايتفهير ايٓاقد في تدزيظ ايعًوّ: ◙

 (:3ْشاط ) ◙

    ٌاطًب َٔ نٌ َتدزب إٔ ٜطتٓتخ أ١ُٖٝ ت١ُٝٓ ايتفهير ايٓاقد في تدزٜظ ايعًـّٛ ٜٚطـح

 ايعُٛد ا٭ٍٚ )فهس(.–( 4( ف )2إجابت٘ بهتاب المتدزب جدٍٚ )
      ٓ ــٌ نــٌ َتــدزبله ٜتػــازنإ في بذدٜــد أُٖٝــ١ ايــتفهير اي اقــد في ايعًــّٛ ٜٚطــح٬   اجع

 إجاباتِٗ بايعُٛد ايثاْٞ بٓفظ ابزدٍٚ.
 .اعط يًُتدزبله ٚقتاً نافٝاً يًتفهير ٚتزادٍ اٯزا٤ 
          ِاطًب َٔ بعض أشٚاد المتدزبله عـسا إجابتُٗـا أَـاّ بـاقٞ المتـدزبله ْٚاقػـِٗ فٝٗـا،  ـ

 ًّٛ .( ٚايتي تتكُٔ أ١ُٖٝ َٗازات ايتفهير ايٓاقد في تدزٜظ ايع31اعسا ايػسيح١ )

 خاَطا: أضاييب تُٓية َٗازات ايتفهير ايٓاقد: ◙

 ( ايتي تٛقا أضايٝب ت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد ٚٚقا يًُتـدزبله  33اعسا ايػسيح١ )

 -ا٫ضًٛب ايكُني-)ا٭ضًٛب المزاغس ٖٓاى  ٬ث أضايٝب يت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقدإٔ 

ايـتي  ـب عًـ٢ ايطايـب اتزاعٗـا في      ، ٚاغسح ٖرٙ ا٭ضـايٝب َزٝٓـا ابشطـٛات    اضًٛب ايدَخ(

، 31، 32( ٚبا٫ضـتعا١ْ بايػـسا٥ا )   34: ف 31نٌ أضًٛب )نُا ٖٛ َـزله بهتـاب المتـدزب ف   

34.) 
        ،اعسا يًُتدزبله بعض ا٫ضتراتٝحٝات ايـتي تطـتددّ يتـدزٜظ َٗـازات ايـتفهير ايٓاقـد

ا٫ضـتراتٝحٝات  ٚاطًب َٔ المتدزبله ايسجٛع إلى المًرل المسفل بايهتاب لمعسف١ بعـض ٖـرٙ   

 ٚآي١ٝ تٓفٝرٖا.
            بله يًُتدزبله أْـ٘ في ٖـرا ايبرْـاَخ ضـٛف ٜـتِ اتزـاع ا٭ضـًٛب المزاغـس في تـدزٜظ َٗـازات

 ايتفهير ايٓاقد.
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 ( ف 4أطًب َٔ المتدزبله اضتٝفا٤ ايٓػاا )بهتاب المتدزب ٚايرٟ ٜتكُٔ ايتعسف ع٢ً  34

يٓاقـد ٤٬ََـ١ عٓـد تدزٜطـِٗ لمـاد٠      آزا٤ المتدزبله في أنثس أضايٝب ت١ُٝٓ َٗازات ايـتفهير ا 

 ايعًّٛ بالمدازع، ٚايتعسف ع٢ً َبرزاتِٗ،  ْٚاقػِٗ فُٝا تٛؾًٛا إيٝ٘ َٔ ْتا٥خ.

 ضادضا: سمــات المفهــس ايٓاقــد: ◙

 (:5ْشاط ) ◙

     ،ٚقــا يًُتــدزبله إٔ ايػــدـ ايــرٟ ٜفهــس تفهــيرا ْاقــدا ٜتطــِ  حُٛعــ١ َــٔ ايؿــفات

( ايعُــٛد ا٭ٍٚ 34( ف )1فات جــدٍٚ )ٚاطًــب َــٔ نــٌ َتــدزب إٔ ٜطــحٌ أٖــِ ٖــرٙ ايؿ ــ

 )فهس(.
   اجعٌ نٌ َتدزبإ ٜتزاد٫ٕ اٯزا٤ ٜٚتٛؾ٬ إلى أِٖ َا يمٝص ايػدؿ١ٝ ايٓاقد٠ ٜٚطـح٬

 ذيو. بٓفظ ابزدٍٚ ايعُٛد ايثاْٞ )غازى(.
 .اطًب َٔ نٌ َتدزبله َػترنله عسا إجابتُٗا ع٢ً باقٞ المتدزبله 
  ْاقؼ المتدزبله في ابشؿا٥ـ ايتي ذنسٖٚا ٚاطًب َِٓٗ تطحٌٝ َا أضفست عٓ٘ المٓاقػ١

ايعُـٛد ايثايـ ،  ـِ اعـسا  ـِ      –ذٍٛ سمات المفهس ايٓاقد بهتاب المتـدزب بـٓفظ ابزـدٍٚ    

 ( ٚايتي تتكُٔ بعض سمات المفهس ايٓاقد.34ايػسيح١ )

 ضابعا: عواٌَ نجاح تعًيِ ايتفهير ايٓاقد وَعوقات٘: ◙

 (6) ْشاط ◙

         اطًب َٔ نٌ َتدزب إٔ يختاز أذـد المٛقـٛعات في ايعًـّٛ، ٚ ٝـب عـٔ ا٭ضـ١ً٦ ايتايٝـ١

 بهتاب المتدزب:
 َا المٛقٛع ايرٟ قُت باختٝازٙ؟ 
 َا أضًٛب ايتعًِٝ ايرٟ تتزع٘ يت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد يد٣ ت٬َٝرى؟ 

   ايـتفهير ايٓاقـد يـدٟ     َا اٱجسا٤ات ايتي تتزعٗا أ ٓا٤ عسا ٖرا المٛقٛع يتُٓٝـ١ َٗـازات

 المتعًُله؟

        َٟا أِٖ ايعٛاٌَ ايتي تس٣ أْٗا تطِٗ بػهٌ فعـاٍ في تُٓٝـ١ َٗـازات ايـتفهير ايٓاقـد يـد

 المتعًُله ؟

  َا أبسش ايتردٜات ٚايعكزات ايتي قد تٛاجٗو في ت١ُٝٓ ايتفهير ايٓاقد يدٟ المتعًُله أ ٓا٤

 ايكٝاّ بايتدزٜظ؟

 (34(، ف )1اتِٗ ع٢ً ا٭ض١ً٦ ايطابك١ بجدٍٚ )اطًب َٔ المتدزبله إٔ ٜطحًٛا اجاب 
 .اجعٌ أذد المتدزبله ٜعسا إجابات٘ عٔ ٖرٙ ا٭ض١ً٦ 
     اعــط يزكٝــ١ المتــدزبله ايفسؾــ١ في ايتعًٝــل ٚابــساش َــا ٜ٪ٜــدٙ َٚــا ٜعــترا عًٝــ٘ َٚــا ٜــٛد

 إقافت٘. 
 .قدّ تًدٝؿا َٛجصا لما تم طسذ٘ بابزًط١ 
  ٔ ( 4(،  ف )3َٛقــٛع ابزًطــ١ بجــدٍٚ ) اطًــب َــٔ المتــدزبله تطــحٌٝ أٚجــ٘ ا٫ضــتفاد٠ َــ

 بهتاب المتدزب في ايعُٛد ايثاي  )َا تعًُت٘ بايفعٌ(.
         ٔــ٢ َصٜــد َــ شٚد المتــدزبله بكا٥ُــ١ َــٔ المساجــع ايــتي يمهــٔ ا٫ضــتعا١ْ بٗــا يًرؿــٍٛ عً

(، ٚاطًـب َـِٓٗ تطـحٌٝ ٖـرٙ     34المعًَٛات عٔ ايتفهير ايٓاقد َٔ خـ٬ٍ عسقـو )غـسيح١    

 بايعُٛد ايسابع )ابسؿٍٛ ع٢ً َصٜد َٔ المعًَٛات ( .( 4(، ف )3المساجع بجدٍٚ)
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 ايتكويـــــــــــــِ : ◙

  34ْاقؼ المتدزبله في أض١ً٦ ايتكِٜٛ ابشاؾ١ بابزًط١. بهتاب المتدزب ف. 

 .اغهس المتدزبله ٚقِ باْٗا٤ ابزًط١ 

 )َــٗـــــــــازة ايتخًيــــــــــٌ(: الجًطــــة ايتدزيبيــــة ايجايجــــة ◙

 اف الجًطــــة:أٖــــد ◙

 في ْٗا١ٜ ٖرٙ ابزًط١  ب ع٢ً المتدزب إٔ ٜهٕٛ قادزا ع٢ً إٔ:

 .ًٌٜٝعسف َٗاز٠ ايتر 
 .ًٌٝيحدد المٗازات ايفسع١ٝ لمٗاز٠ ايتر 
 .ًّٜٛطسح أَث١ً ع٢ً نٌ َٗاز٠ فسع١ٝ َٔ َٗاز٠ ايترًٌٝ في ايع 
 .ًّٜٛطتٓتخ أ١ُٖٝ َٗاز٠ ايترًٌٝ في تدزٜظ ايع 
    نٝفٝـ١ تُٓٝـ١ َٗـاز٠ ايترًٝـٌ يـد٣ ايت٬َٝـر َـٔ خـ٬ٍ          ٜؿُِ َٛاقـف تعًُٝٝـ١ تٛقـا

 تدزٜظ ايعًّٛ.
 .ٜتٛؾٌ إلى أضزاب ذدٚث اي ٛاٖس المدتًف١ 
 .٘يحًٌ المٛقٛعات أٚ ايؿٛز يٝؿٌ إلى ايع٬ق١ بله ايهٌ ٚأٟ جص٤ َٔ أجصا٥ 
 .يحًٌ بعض ايؿٛز ٚايسضّٛ ٜٚترجمٗا يٝؿٌ إلى ايعٓاؾس المه١ْٛ  ا 
  المدتًف١ ذٍٛ قك١ٝ َا ٚيحًًٗا يٝهػف ْكاا ايك٠ٛ ٚايكعف فٝٗا.ٜطسح ٚجٗات ايٓ س 
 .ٜتٛؾٌ إلى ابسحخ ٚا٭دي١ ايتي ت٪ند فهسٙ أٚ تٓفٝٗا 
  .ًّٜٛطتٓتخ أِٖ ايطسم ٚا٫ضايٝب ايتي يمهٔ إٔ تُٓٞ َٗاز٠ ايترًٌٝ في تدزٜظ ايع 

 الأدوات وايوضائٌ المطتددَة: ◙

  .ٛجٗاش داتا غ 

 .أٚزام بٝكا٤ 

 .جٗاش نُزٝٛتس 

 ايشسائح المطتددَة في الجًطة:  ◙

 (.11إلى  34ايػسا٥ا َٔ )

 :اضتراتيجيات وطسم ايتدزيظ ◙
 ( اضتراتٝح١ٝK.W.L.H )(المصٜد َٔ المعًَٛات –تعًُت – أزٜد إٔ أعسف -)أعسف. 

 أقف -ذدد -اضتراتٝح١ٝ تٓزأ – (ٕٚدPLAN Strategy ). 

 ا٫ضتراتٝح١ٝ المزاغس٠ يزاٜس (Beyer Strategy). 

  المٓاقػ١.طسٜك١ 
 .طسٜك١ المحاقس٠ 

 :إجـــــساءات ايتدزيـــــظ ◙

 ( زذب بالمتدزبله، ٚقِ بعسا عدد َٔ ا٫ضطٛاْات المدبص١CD )    ٕٛايـتي ؾـُُٗا المتـدزب

ــتفهير ايٓاقــد،         ــ١ َٗــازات اي ــِ ايعًــّٛ يتُٓٝ ٚالمتكــ١ُٓ يــزعض المُازضــات ايتدزٜطــ١ٝ لمعً

 ْٚاقػِٗ فٝٗا.



 

44 

   
 
ة وي  ري 

داعاب  ي  ي   ISSN : 2536-9407                        ا 

 
 
ة صلي 

 
 ق
 
ة ي 
 
روي لكي   ا 

 
لة  العرب  ..مج 

 
ن ي  وي  ري 

 الي 
 
طة صدرها راي 

 ي 

 ( ٚايتي 34اعسا يًُتدزبله ايػسيح١،).ًٌٝتتكُٔ َٛقٛع ٖرٙ ابزًط١ ٖٚٛ َٗاز٠ ايتر 
    ( ٍٚايعُـٛد  21(، ف )3اطًب َٔ المتدزبله نتاب١ نٌ َا ٜعسفْٛ٘ عٔ ٖـرٙ المٗـاز٠ بجـد ،)

ا٭ٍٚ )َا أعسف٘(، ٚنتاب١ نٌ َا ٜسٜدٕٚ َعسفت٘ عٔ ٖرٙ المٗاز٠ بايعُٛد ايثاْٞ )َا أزٜد 

 إٔ أعسف٘(.

 َٗـاز٠ ايترًٝـٌ، َٚـاذا ٜسٜـدٕٚ َعسفتـ٘ عـٔ       ْاقؼ المتدزبله في المعًَٛات ايتي يدِٜٗ ع ـ ٔ

 ٖرٙ المٗاز٠.
 ( ٚايتي تتكُٔ أٖداف ابزًط١ ٚاقسأٖا َعِٗ.34اعسا ايػسيح١ ،) 
 ( ٚايتي تٛقا أِٖ َا ٜتِ تٓاٚي٘ في 34اعسا يًُتدزبله غسيح١ ،)    ٌابزًطـ١، ٚايـتي تتُثـ

 في المحاٚز ايتاي١ٝ:

 
 

 ايفسعية:أولا: تعسيف َٗازة ايتخًيٌ وَٗازاتٗا  ◙

 :ْاقؼ المتدزبله في َفّٗٛ َٗاز٠ ايترًٌٝ ٚتٛؾٌ َعِٗ إيٞ إٔ َٗاز٠ ايترًٌٝ تعني 

           قــدز٠ المــتعًِ عًــ٢ بدص٥ــ١ المعًَٛــات المسنزــ١ ٚالمعكــد٠ إلى أجــصا٤ ؾــػير٠ ٚبذدٜــد

 .ايع٬قات بٝٓٗا

   ٚايكدز٠ ع٢ً تكطِٝ ايػ٤ٞ إلى أجصا٤، ٚاضتدداّ ٖرٙ ا٭جصا٤ ٱدزاى ايػ٤ٞ ا٭ؾـًٞ أ

 .٤ أخس٣أجصا

 ( خطٛات َٗاز٠ ايترًٌٝ ٚايتي تتُثٌ في: 21اغسح يًُتدزبله َطتعٝٓا بايػسيح١ ) 

 بذًٌٝ المٛقٛع إلى أجصا٤. 
 ايسبط بله ٖرٙ ا٭جصا٤. 

 اختٝاز ا٭جصا٤ ا ا١َ ايتي ٜتهٕٛ َٓٗا المٛقٛع. 
 ( إٔ َٗاز٠ ايترًٌٝ تٓطٟٛ عًٞ المٗازات ايفسع١ٝ 23ٚقا يًُتدزبله َٔ خ٬ٍ ايػسيح١ )

 ايتاي١ٝ: 
 .ايتؿٓٝف 
 فرـ اٯزا٤. 
 انتػاف ابسحخ ٚتكٛيمٗا. 
 .نػف ايع٬قات 

مهارة 
 التحليل

 تعريفها

المهارات 
 الفرعية

 أهميتها

 أمثلة عليها 

أساليب 
 تنميتها

تطبيقات 
 عليها
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 َٗـــــازة ايتصٓيـــــف:  -1

        ْاقؼ المتدزبله في َفّٗٛ َٗاز٠ ايتؿٓٝف، ٚتٛؾـٌ َعٗـِ إلى إٔ ٖـرٙ المٗـاز٠ تعـني قـدز٠

المتعًِ ع٢ً ٚقع ا٭غٝا٤ َعا قُٔ بصُٛعات أٚ ف٦ات ع٢ً أضاع خؿا٥ؿٗا أٚ ؾـفاتٗا  

 بحٝ  بدعٌ َٓٗا أَسا ذا َع٢ٓ.

 ( (21ٚقا يًُتدزبله خطٛات تٓفٝر َٗاز٠ ايتؿٓٝف )نُا ٖٛ َٛقا بهتاب المتدزب ف. 
     َـٔ  ٚج٘ المتدزبله إلى بعض ايطًٛنٝات ايتي  ب عًِٝٗ ايكٝاّ بٗا يتُٓٝـ١ ٖـرٙ المٗـاز٠

 .( ايتي تتكُٔ بعض ٖرٙ ايطًٛنٝات22خ٬ٍ تدزٜظ ايعًّٛ ٚاعسا  ِ ايػسيح١ )

 ( ٚايتي تتكُٔ َثا٫ ع٢ً َٗاز٠ ايتؿٓٝف .21اعسا يًُتدزبله ايػسيح١) 

 (:2ْشاط ) ◙

        ٔقطــِ المتــدزبله إلى بصُٛعــات )ذطــب ايتدؿـــ ( بحٝــ  ٫تصٜــد نــٌ بصُٛعــ١ عــ

 ( بهتاب المتدزب.24( ف) 2خمط١ َتدزبله، ٚاطًب َِٓٗ اضتٝفا٤ ايٓػاا )

 ْاقؼ المتدزبله في ا٭َث١ً ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا، ٚٚفس فسف يًُٓاقػ١ بله جمٝع المتدزبله. 

 (:3ْشاط ) ◙

    ( بهتـاب المتـدزب، ٚٚقـا  ـِ أْٗـِ      24( ف )1اطًب َٔ نٌ بصُٛعـ١ اضـتٝفا٤ ايٓػـاا )

 يمهِٓٗ ا٫ضتعا١ْ بالمجُٛعات ا٭خس٣ ي٬ْتٗا٤ َٔ ايٓػاا.

   ( 24ْــاقؼ المتــدزبله في ايٓتــا٥خ ايــتي تٛؾــًٛا إيٝٗــا،  ــِ اعــسا  ــِ ايػــسيح١ ٔ ( ٚايــتي تتكـُـ

ٝف عًـ٢ أضـاع ايعٓاؾـس ايفًصٜـ١ ٚايـ٬         تؿٓٝف يًعٓاؾس المٛجٛد٠ بايٓػاا ٚيٝهٔ ٖـرا ايتؿـٓ

 فًص١ٜ.

 َٗـــازة نشـــف ايعلاقـــات:  -2

  :ُٔٚقا يًُتدزبله إٔ ٖرٙ المٗاز٠ تتك 

 يطزب ٚايٓتٝح١، نػف ايع٬ق١ بله ايهٌ ٚابزص٤.نػف ايع٬ق١ بله ا 

 أولا: نشف ايعلاقة بين ايطبب وايٓتيجة: ◙

  ِْٗاقؼ المتدزبله في َفّٗٛ ٖرٙ المٗاز٠ )نػف ايع٬ق١ بله ايطزب ٚايٓتٝح١( ٚتٛؾٌ َع

 ".المدتًف١ اي ٛاٖس بله ايطزز١ٝ ايع٬ق١ "بذدٜدإلى إٔ ٖرٙ المٗاز٠ تعني 

  تعًِ ٖرٙ المٗاز٠، فٗٞ تطاعد ايفسد في ع١ًُٝ ؾٓع ايكساز ٚايفِٗ ْاقؼ المتدزبله في أ١ُٖٝ

 ٚا٫ضتٝعاب ٚطسح ايفسقٝات ٚبذدٜد ايٓتا٥خ ٚذٌ المػه٬ت .

       اعط المتدزبله بصُٛع١ َٔ ا٫زغادات ايتي  ب عًِٝٗ اتزاعٗـا يتُٓٝـ١ ٖـرٙ المٗـاز٠ يـد٣

 غادات .( ٚايتي تتكُٔ بعض ٖرٙ ا٫ز24ت٬َٝرِٖ، َٔ خ٬ٍ عسقو ايػسيح١ )

          ــاٍ ٜٛقــرٗا ــله ايطــزب ٚايٓتٝحــ١( َــٔ خــ٬ٍ َث ــ١ ب ــاز٠ )نػــف ايع٬ق ٚقــا ٖــرٙ المٗ

 (.24با٫ضتعا١ْ بايػسيح١ )

 (:4ْشاط ) ◙

  قطِ المتدزبله إلى بصُٛعات )ذطب ايتدؿـ ( بحٝ  ٫تصٜد نٌ بصُٛع١ عٔ خمط١

 ( بهتاب المتدزب.24( ف )4َتدزبله، ٚاطًب َِٓٗ اضتٝفا٤ ايٓػاا )

  المتدزبله في ا٭َث١ً ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا، ٚٚفس فسف يًُٓاقػ١ بله جمٝع المتدزبلهْاقؼ. 
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 (:5ْشاط ) ◙

    ( بهتـاب المتـدزب، ٚٚقـا  ـِ أْٗـِ      24( ف )4اطًب َٔ نٌ بصُٛعـ١ اضـتٝفا٤ ايٓػـاا )

 يمهِٓٗ ا٫ضتعا١ْ بالمجُٛعات ا٭خس٣ ي٬ْتٗا٤ َٔ ايٓػاا.

 ( ايـتي تتكـُٔ   24ٝٗا،  ِ اعسا  ِ ايػـسيح١ ) ْاقؼ المتدزبله في ايٓتا٥خ ايتي تٛؾًٛا إي

 تٛقٝا ايع٬ق١ بله ايطزب ٚايٓتٝح١ في ٖرا ايٓػاا .

 ثاْيا: نشف ايعلاقة بين ايهٌ والجصء: ◙

         ْٕاقؼ المتدزبله في َفّٗٛ َٗاز٠ ايهػف عٔ ايع٬قـ١ بـله ايهـٌ ٚابزـص٤،  ـِ ٚقـا  ـِ أ

 َع٢ٓ ٖرٙ المٗاز٠ ٜتكا َٔ خ٬ٍ ا٭ض١ً٦ ايتاي١ٝ:

 ٖٞ ا٭جصا٤ ايؿػير٠ ايتي تهٕٛ )ايهـٌ (؟ َا 
 َا ايرٟ يحدث يًهٌ يٛ لم ٜٛجد ٖرا ابزص٤ َٓـ٘ ؟؟ 
 بايٓطزـ١ إلى ايهــٌ؟؟؟ .. َا ٖٞ ٚ ٝفـ١ ٖرا ابزص٤ 
        ( ٚايـتي  24ٚقا َفّٗٛ المٗاز٠ َٔ خ٬ٍ طـسح َثـاٍ عًٝٗـا، َـٔ خـ٬ٍ عـسا ايػـسيح١ )

 ٚابزص٤.تتكُٔ َثا٫ ع٢ً َٗاز٠ بذدٜد ايع٬ق١ بله ايهٌ 

 (: 6ْشاط ) ◙

  قطِ المتدزبله إلى بصُٛعات )ذطب ايتدؿـ ( بحٝ  ٫تصٜد نٌ بصُٛع١ عٔ خمط١

 (بهتاب المتدزب.24( ف )4َتدزبله، ٚاطًب َِٓٗ اضتٝفا٤ ايٓػاا )

 .ْاقؼ المتدزبله في ا٭َث١ً ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا، ٚٚفس فسف يًُٓاقػ١ بله جمٝع المتدزبله 

 ( 4ْػاا:) 

 ُ( بهتـاب المتـدزب، ٚٚقـا  ـِ أْٗـِ      24( ف )4ٛع١ اضـتٝفا٤ ايٓػـاا )  اطًب َٔ نٌ بص

 يمهِٓٗ ا٫ضتعا١ْ بالمجُٛعات ا٭خس٣ ي٬ْتٗا٤ َٔ ايٓػاا.

 ( ٚايتي تتكُٔ 24ْاقؼ المتدزبله في ايٓتا٥خ ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا،  ِ اعسا  ِ ايػسيح١ )

 ع٬ق١ المعد٠ بابزٗاش ا كُٞ .

 :َٗــــــازة فخـــــص الآزاء ◙

 ْ     اقؼ المتدزبله في َفّٗٛ ٖرٙ المٗاز٠ )َٗاز٠ فرـ اٯزا٤(، ٚتٛؾـٌ َعٗـِ إلى أْٗـا تعـني

بذًٌٝ ٚجٗات ايٓ س المتا١ٜٓ ذٍٛ َٛقٛع َا، ٚتتطًب ٖرٙ المٗاز٠ بذدٜد عٓاؾس المٛقٛع 

 المثاز يًٓكاؽ،  ِ بذدٜد ْكاا ايك٠ٛ َٚٛاطٔ ايكعف عٓد نٌ عٓؿس َٔ ٖرٙ ايعٓاؾس.

 ٖ١ُٝ ٖرٙ المٗاز٠ ٚتٛؾٌ َعِٗ إلى أْٗا تطِٗ فُٝا ًٜٞ:ْاقؼ المتدزبله في أ 

   تػــحٝع نــٌ َــٔ المعًــِ ٚالمــتعًِ عًــ٢ فٗــِ نــٌ َُٓٗــا يٰخــس َــٔ جٗــ١ ٚعًــ٢ إدزاى

 ايع٬قات بله ا٭َٛز ٚايككاٜا المدتًف١ ايتي ٜطسذْٛٗا يًٓكاؽ َٔ ج١ٗ أخس٣.

    ايٓكــاؽ ذــٍٛ ايترًٝــٌ ايــدقٝل ٚايعُٝــل َــٔ جاْــب نــٌ َــٔ المعًــِ ٚالمــتعًِ يعٓاؾــس

 َٛقٛع َا ايتٛؾٌ بسٌ المػه٬ت ايتي تٛاجٗ٘، ٚنػف ايهثير َٔ ا٭َٛز َٚعابزتٗا.

 ( ٚايتي تتكُٔ َثا٫ ع٢ً َٗاز٠ فرـ اٯزا11.٤ايػسيح١ ) اعسا 

 (: 8ْشاط ) ◙

  قطِ المتدزبله إلى بصُٛعات )ذطب ايتدؿـ ( بحٝ  ٫تصٜد نٌ بصُٛع١ عٔ خمط١

 ، بهتاب المتدزب.24( ف 4ػاا )َتدزبله، ٚاطًب َِٓٗ اضتٝفا٤ ايٓ
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 .ْاقؼ المتدزبله في ا٭َث١ً ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا، ٚٚفس فسف يًُٓاقػ١ بله جمٝع المتدزبله 

 (:9ْشاط ) ◙

 ( ف 4اطًــب َــٔ نــٌ بصُٛعــ١ اضــتٝفا٤ ايٓػــاا )بهتــاب المتــدزب، ٚٚقــا  ــِ أْٗــِ 24 ،

 يمهِٓٗ ا٫ضتعا١ْ بالمجُٛعات ا٭خس٣ ي٬ْتٗا٤ َٔ ايٓػاا.

          اجعٌ نٌ بصُٛع١ تعسا ا٭ضزاب ايـتي تـس٣ أْٗـا ٚزا٤  ـاٖس٠ ايتؿـرس،  ـِ افـتا بـاب

ايٓكاؽ ٚضحٌ آزا٤ المتدزبله ع٢ً ايطزٛز٠ ٚقـِ بفرــ ٚبذًٝـٌ ٖـرٙ ا٭زا٤ يًتٛؾـٌ إلى      

 اٯزا٤ ايؿا٥ز١ ٚا٭زا٤ ايػير َٓاضز١. 

 : َٗازة انتشاف الحجج وتحًيًٗا ◙
 َ( ٚتٛؾـٌ َعٗـِ   ْاقؼ المتدزبله في َفّٗٛ ٖرٙ المٗاز٠ ،)ٗاز٠ انتػاف ابسحخ ٚبذًًٝٗا

 ".إنتػاف ايعزازت ٚابسحخ ايػاَك١، ٚبذًٌٝ َؿدز ايػُٛا فٝٗا إلى أْٗا تعني"

    ٞتعتـبر َـدخ٬ قـسٚزٜا    اجرب اْتزاٙ المتدزبله  رٙ المٗاز٠ َٔ خ٬ٍ تٛقٝا أُٖٝتٗـا فٗـ

ٝٝـص ابسحـخ في   يع١ًُٝ ايترًٌٝ، ٜٚكتكٞ ايتـدزٜب عًـ٢ ايـتفهير ايٓاقـد ايتـدزٜب عًـ٢ تم      

ــٗا إلى ايعٓاؾــس ايــتي تتهــٕٛ َٓٗــا، أ٫ ٖٚــٞ       ا٭قــٛاٍ ٚايهتابــات المدتًفــ١ يًتُٗٝــد يترًًٝ

 .المكدَات ٚايٓتا٥خ
 ( ٚاغسح  ِ خطٛات َٗاز٠ انتػاف ابسحخ ٚبذًًٝٗا.13اعسا يًُتدزبله ايػسيح١ ) 
  ٕإلى  نتػاف ابسحخ ٚبذًًٝٗا يـٝظ بالمُٗـ١ ايؿـعز١ ٚيهٓٗـا بذتـاد     اٚقا يًُتدزبله أ

دق١ ٬َذك١ يًهًُات ٭ٕ ٖٓاى جمٌ أٚ عزازات غير ٚاقر١ أٚ غير دقٝك١ بحٝ  تعطٞ 

أنثــس َــٔ َعٓــ٢ ٚأٜكــا بذتــاد إلى ايتُٝٝــص بــله ايــسأٟ ٚابسكٝكــ١ يهــٞ ْؿــٌ إلى ذحــ١   

 ؾرٝر١ خاي١ٝ َٔ اٯزا٤ ٚبذتاد أٜكا إلى اٱْتزاٙ إلى إتطام ايعزازات أٚ عدّ تٓاقكٗا. 
 (11ٗاز٠ )نُا ٖٛ َزله بهتاب المتدزب ف اعط َثا٫ ٜٛقا ٖرٙ الم. 

 (: 11ْشاط ) ◙

  قطِ المتدزبله إلى بصُٛعات )ذطب ايتدؿـ ( بحٝ  ٫تصٜد نٌ بصُٛع١ عٔ خمط١

 ( بهتاب المتدزب .11( ف )31َتدزبله، ٚاطًب َِٓٗ اضتٝفا٤ ايٓػاا )

 المتدزبله. ْاقؼ المتدزبله في ا٭َث١ً ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا، ٚٚفس فسف يًُٓاقػ١ بله جمٝع 

 (:11ْشاط ) ◙

   ( بهتـاب المتـدزب، ٚٚقـا  ـِ أْٗـِ      11(، ف) 4اطًب َٔ نٌ بصُٛع١ اضـتٝفا٤ ايٓػـاا )

 يمهِٓٗ ا٫ضتعا١ْ بالمجُٛعات ا٭خس٣ ي٬ْتٗا٤ َٔ ايٓػاا .

       ــا٤ قزــٌ ايزــد٤ في ايٓػــاا إٔ ٜطــتعٝٓٛا بايػــهٌ ايــرٟ أَــاَِٗ بايٓػــاا ٚاطًــب َــِٓٗ أ ٓ

 هٔ إٔ ٜتطزب فٝٗا ايتًٛث ا٫غعاعٞ .يٝتٛؾًٛا إلى ا٭قساز ايتي يم

      اجعٌ نٌ بصُٛع١ تطسح ا٫جابات ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا،  ِ افتا بـاب ايٓكـاؽ أَـاّ جمٝـع

 ( ٚايتي تٛقا بعض أقساز ايتًٛث اٱغعاعٞ.12المتدزبله،  ِ اعسا  ِ ايػسيح١ )

 زابعا: أُٖية َٗازة ايتخًيٌ في تدزيظ ايعًوّ: ◙

 ٗاز٠ ايترًٌٝ َٔ خ٬ٍ َٓاقػتِٗ في ا٭١ُٖٝ ايترب١ٜٛ  رٙ المٗاز٠ اجرب اْتزاٙ المتدزبله لم

 في تدزٜظ ايعًّٛ، ٚٚقا  ِ إٔ ٖرٙ المٗاز٠:
 .تطاعد المتعًِ ع٢ً بذدٜد ايفهس٠ أٚالمػه١ً ٚبذًًٝٗا إلى َهْٛاتٗا 
 .تطاعد ع٢ً تٓ ِٝ المعًَٛات اي٬ش١َ يؿٓع ايكساز ٚٚقع ا٫ضتٓتاجات المٓاضز١ 
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 :ازة ايتخًيٌ َٔ خلاٍ تدزيظ ايعًوّخاَطا: تُٓية َٗ ◙

 (:5ْشـاط ) ◙

 .ذنس المتدزبله بأضايٝب ت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد 
  اطًب َٔ المتدزبله تطحٌٝ تٛقعاتِٗ عٔ نٝف١ٝ ت١ُٝٓ َٗاز٠ ايترًٌٝ َٔ خ٬ٍ تدزٜظ

بهتــاب المتــدزب(، في ايعُــٛد ا٭ٍٚ )تٓزــأ( بحٝــ  ٜتكــُٔ ذيــو  11( )ف 2ايعًــّٛ بجــدٍٚ )

ِ عٔ نٝف١ٝ ايتدطٝط ٚايتٓفٝر ٚنريو ايتكِٜٛ يت١ُٝٓ ٖرٙ المٗـاز٠ ٚنـريو   تٛقعاتٗ

ا٭ضًٛب ا٭َثٌ ايرٟ ٜس٣ أْ٘ أنثس فاع١ًٝ َٔ غيرٙ، ٚيمٝص بله َا ٖٛ َأيٛف بايٓطز١ ي٘ 

 ٚ َا ٜسٜد إٔ ٜعسف عٓ٘ المصٜد بسَص َعله َثٌ )*( في ايعُٛد ايثاْٞ )ذدد( بٓفظ ابزدٍٚ.
   ابشـاف بايبرْـاَخ   ايتٛاؾـٌ ا٫جتُـاعٞ )ايفـٝظ بـٛى(     اطًب َٔ المتدزبله ايدخٍٛ إلى َٛقـع

قزٌ َٛعد ابزًط١ ايكاد١َ ٚا٫ط٬ع عًٞ ايفٝدٜٛ ابشـاف بتُٓٝـ١ َٗـاز٠ ايترًٝـٌ في تـدزٜظ      

( بهتاب المتدزب، ٚتطحٌٝ أِٖ ابشبرات ايتي أقـافٗا  ـِ   21( ف )2ابزدٍٚ ) ايعًّٛ،  ِ انُاٍ

ايفٝدٜٛ ايتعًُٝٞ في ايعُٛد ايثاي  )أقف(، ٚعـسا تكُٝٝـ٘ ٭دا٤ المعًـِ َٚـا نـإ  ـب عًٝـ٘        

ايكٝـاّ بـ٘ـ يتُٓٝـ١ َٗــاز٠ ايترًٝـٌ بــايعُٛد ايسابــع )٫ذـن(، ٚبــله  ـِ أْـ٘ـ ضـٝتِ َٓاقػــ١ ذيــو       

 .ايٓػاا ابزًط١ المكز١ً
  ٘اطًب َٔ المتدزبله إٔ ٜطحًٛا َا تعًُٛٙ َٔ َٛقٛع ابزًط١ في ايعُٛد ايثاي  )َا تعًُت

 ( بهتاب المتدزب.21( ف )3بايفعٌ ( بجدٍٚ )
  شٚد المتدزبله بكا١ُ٥ َٔ المساجع ٚا٭دبٝات بسؿٛ ِ ع٢ً َصٜد َٔ المعًَٛات عٔ َٛقٛع

 (.11ابزًط١، َٔ خ٬ٍ عسا ايػسيح١ )
   داد خطـ١ دزع في بصـاٍ برؿؿـِٗ، َٚـستزط  ٗـاز٠ ايترًٝـٌ       نًف نـٌ َتـدزب بإع ـ

ٜٛقا فٝ٘ اٱجسا٤ات ايتي ٜطًهٗا يت١ُٝٓ َٗاز٠ ايترًٌٝ، ٚأْ٘ ضٛف ٜتِ تكِٝٝ أدا٥ِٗ َٔ 

 قزٌ ش٥٬َِٗ باضتدداّ بطاق١ ٬َذ ١.
  " ــدزبله بإعــداد ــاز٠     CDنًــف المت ــ١ َٗ ٔ بعــض المُازضــات ايتدزٜطــ١ٝ اي٬شَــ١ يتُٓٝ " ٜتكـُـ

٬ٍ تـدزٜظ ايعًـّٛ، ٚٚقـا  ـِ أْـ٘ ضـٝتِ عـسا بعـض ٖـرٙ ا٫ضـطٛاْات في           ايترًٌٝ َـٔ خ ـ 

 .ابزًط١ المكز١ً

 ايتكــــويــــــــِ: ◙

  14، ف 14ْاقؼ المتدزبله في أض١ً٦ ايتكِٜٛ ابشاؾ١ بابزًط١ بهتاب المتدزب ف. 
  ٚقِ باْٗا٤ ابزًط١.المتدزبلهاغهس ، 

 تدزيطي وتُٓية َٗازات ايتخًيٌالأداء اي: الجًطــــة ايتدزيبيــــة ايسابــعــــة ◙

 أٖــــداف الجًطــــة: ◙

 في ْٗا١ٜ ٖرٙ ابزًط١  ب ع٢ً ايطايب المتدزب إٔ ٜهٕٛ قادزا ع٢ً إٔ:

 .ًّٜٛطزل َٗاز٠ ايترًٌٝ َٔ خ٬ٍ تدزٜظ أذد َٛقٛعات َاد٠ ايع 
 ٜكِٝ ا٭دا٤ ايتدزٜطٞ يص٥٬َ٘ أ ٓا٤ عسقِٗ يًُٛاقف ايتع١ًُٝٝ ايتي تٛقا تطزٝل المٗاز٠ 

 ٚآي١ٝ تُٓٝتٗا يد٣ ايت٬َٝر.
  .ٜٜ٘كِٝ أدا٥٘ ايتدزٜطٞ ٜٚتعسف ع٢ً جٛاْب ايك٠ٛ ٚايكؿٛز يد 
 .ًٌٝيحدد المػه٬ت ايتي تعٛق٘ في ع١ًُٝ ايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ايتر 
 .ًٌٜٝكترح ذ٫ًٛ يًُػه٬ت ايتي تٛاج٘ أ ٓا٤ قٝاَ٘ بايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ايتر 
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 الأدوات وايوضائٌ المطتددَة ◙

 َيرا فٝدٜٛ.نا 

 .ٛداتا غ 

 .ٚزق١ بٝكا٤ يهٌ َتدزب 

 .بطاق١ تكِٝٝ ا٭دا٤ 

 ايشسائح المطتددَة في الجًطة:  ◙

 (14غسيح١ زقِ )

 إجــــــساءات ايتدزيــــــظ: ◙

 ( ٚايتي تتكُٔ أٖداف ابزًط١،  ِ اقسأٖا َعِٗ .14اعسا يًُتدزبله ايػسيح١ ) 
    ايتٛاؾـٌ ا٫جتُـاعٞ )ايفـٝظ بـٛى(     ْاقؼ المتدزبله في ايفٝدٜٛ ايرٟ غاٖدٚٙ عًـٞ َٛقـع

ابشـــاف بايبرْـــاَخ، ٚزاجـــع َعٗـــِ المُازضـــات ايـــتي  ـــب إٔ ٜكَٛـــٛا بٗـــا أ ٓـــا٤ عًُٝـــات 

 ايتدطٝط ٚايتٓفٝر ٚايتكِٜٛ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ايترًٌٝ في تدزٜظ ايعًّٛ.
 " قِ بعسا بعض"CD     ٛايتي أعدٖا المتدزبٕٛ داخٌ قاع١ ايتدزٜب )باضـتدداّ ايـداتا ( غـ

 المُازضات ايتدزٜط١ٝ ايتي تُٓٞ َٗاز٠ ايترًٌٝ في تدزٜظ ايعًّٛ. ٚايتي تٛقا
           اطًــب َــٔ أذــد المتــدزبله إٔ ٜكــّٛ بعــسا جــص٤ َــٔ دزع أٚ َٛقــف تدزٜطــٞ في َــاد٠

برؿؿـــ٘ َساعٝـــا فٝـــ٘ ا٭دا٤ات ٚايطـــًٛنٝات ايتدزٜطـــ١ٝ المُٓٝـــ١ لمٗـــاز٠ ايترًٝـــٌ يـــد٣  

      ٌ ٬َذ ـاتِٗ عـٔ أدا٤ المتـدزب     ت٬َٝرٙ، ٚف٢ أ ٓا٤ ذيـو اطًـب َـٔ بـاقٞ المتـدزبله تطـحٝ

بزطاق١ الم٬ذ ١ بهتـاب المتـدزب، ٚقـِ بتؿـٜٛس المتـدزب أ ٓـا٤ قٝاَـ٘ بـايعسا باضـتدداّ          

 ناَيرا فٝدٜٛ يتكِٝٝ ْفط٘ بعد اْتٗا٥٘ َٔ ايعسا.
        ــا٤ ذيــو قــِ بعــسا ايفٝــدٜٛ ايــرٟ تم تًكــ٢ ٬َذ ــات المتــدزبله ْٚاقػــِٗ فٝٗــا ٚفي أ ٓ

 المتدزب ع٢ً تكِٝٝ أدا٥٘.تؿٜٛسٙ عًٞ ايداتا غٛ، لمطاعد٠ 
    ٙٛاجعٌ المتدزب ايرٟ قاّ بعسا المٛقف ايتدزٜطٞ ٜعسا أَاّ باقٞ المتدزبله ْكـاا ايكـ

 ٚايكعف في أدا٥٘ ايتدزٜطٞ، ٚايؿعٛبات ايتي ٚاجٗت٘ أ ٓا٤ المٛقف ايتدزٜطٞ.
       اعط فسف يًرٛاز ٚالمٓاقػ١ بله جمٝع المتـدزبله ٚغـازنِٗ في ٚقـع ذًـٍٛ يًُػـه٬ت

 ت ايتي تٛاجِٗٗ أ ٓا٤ ع١ًُٝ ايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ايترًٌٝ.ٚايؿعٛبا
 .نسز ذيو َع عدد َٔ المتدزبله 

 ايتكـــويـــــــِ: ◙

 ٜتكُٔ ايتكِٜٛ َاًٜٞ:
      ــد ــ٘ ٭ذـ ــٔ خـــ٬ٍ تدزٜطـ ــٌ َـ ــاز٠ ايترًٝـ ــ١ َٗـ ــدزب يتُٓٝـ ــٞ يًُتـ ــِٜٛ ا٭دا٤ ايتدزٜطـ تكـ

 المٛقٛعات في َاد٠ ايعًّٛ. 
 دزٜطٞ المُٓٞ لمٗاز٠ ايترًٌٝ بزطاق١ الم٬ذ ١.تكِٜٛ تكِٝٝ المتدزبله يٮدا٤ ايت 
  تكِٜٛ ابسًٍٛ المكترذ١ يًُػه٬ت ايتي تٛاج٘ المتدزب أ ٓا٤ ع١ًُٝ ايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠

 ايترًٌٝ.
 .أغهس المتدزبله ٚقِ بإْٗا٤ ابزًط١ 
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 )َٗــــــازة الاضتٓتـــــاج(: الجًطـــة ايتدزيبيــــة الخاَطـــة ◙

 ـة:أٖـــــداف الجًطــــ ◙

 في ْٗا١ٜ ٖرٙ ابزًط١  ب إٔ ٜهٕٛ المتدزب قادزا ع٢ً إٔ: 

 .ٜعسف َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد 
 .ًّٜٛٓاقؼ أ١ُٖٝ َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد في تدزٜظ ايع 
 .ًّٜٛرنس أَث١ً ع٢ً َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد في ايع 
 .ٜٛقا خطٛات تٓفٝر َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد 
  ا٫ضتٓتاد.يحدد ايطسم ٚا٭ضايٝب ايتي تطِٗ في ت١ُٝٓ َٗاز٠ 
 .ّٜطتدًـ بعض المترتزات المٓطك١ٝ المستزط١  حُٛع١ َٔ المزاد٨ أٚ ا٭ذها 

 الأدوات وايوضائٌ المطتددَة: ◙

  .ٛجٗاش داتا غ 

 .أٚزام بٝكا٤ 

 .جٗاش نُزٝٛتس 

 ايشسائح المطتددَة في الجًطة:  ◙

 (.44إلى  14ايػسا٥ا َٔ )

 :اضتراتيجيات وطسم ايتدزيظ ◙
 ( اضتراتٝح١ٝK.W.L.H )(المصٜد َٔ المعًَٛات –تعًُت – أزٜد إٔ أعسف -)أعسف. 

 أقف -ذدد -اضتراتٝح١ٝ تٓزأ – (ٕٚدPLAN Strategy ). 

 ا٫ضتراتٝح١ٝ المزاغس٠ يزاٜس (Beyer Strategy). 

 .طسٜك١ المٓاقػ١ 
 طسٜك١ المحاقس٠ 

 :إجـــــــساءات ايتدزيـــــــظ ◙
 ( ٚايتي تتك14ُٔزذب بالمتدزبله،  ِ اعسا ايػسيح١ )  َٛقٛع ٖرٙ ابزًط١ ٖٚٛ )َٗاز٠

 ا٫ضتٓتاد(.
   ( ٍٚايعُـٛد ا٭ٍٚ  3اطًب َٔ المتدزبله نتاب١ نٌ َا ٜعسفٛٙ عٔ َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد بجـد )

)َا أعسف٘(، ٚنتاب١ نٌ َا ٜسٜدٕٚ َعسفت٘ عٔ ٖرٙ المٗاز٠ بـايعُٛد ايثـاْٞ )َـا أزٜـد إٔ     

 أعسف٘(.
 ٠ ا٫ضتٓتاد، َٚـاذا ٜسٜـدٕٚ َعسفتـ٘ عـٔ     ْاقؼ المتدزبله في المعًَٛات ايتي يدِٜٗ عٔ َٗاز

 ٖرٙ المٗاز٠.
 ( ٚايتي تتكُٔ أٖداف ابزًط١ ٚاقسأٖا َعِٗ. 14اعسا يًُتدزبله ايػسيح١ ،) 
   ( ٚٚقـا  ـِ أٖـِ َـا ٜـتِ تٓاٚيـ٘ في       14اعسا يًُتـدزبله غـسيح١ ،)   ،ابزًطـ١ ايتدزٜزٝـ١

 ٚايتي تتُثٌ في المحاٚز ايتاي١ٝ:
 .تعسٜف َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد 

 ً٢ َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد.أَث١ً ع 
 .أْػط١ يًتدزٜب ع٢ً َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد 
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 .ًّٛأ١ُٖٝ َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد في تدزٜظ ايع 

 .خطٛات تٓفٝر َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد 

 تُٓية َٗازة الاضتٓتاج َٔ خلاٍ تدزيظ ايعًوّ:  ◙

 أولا: تعسيف َٗازة الاضتٓتاج: ◙

  َٕٗاز٠ ا٫ضتٓتاد تعني:ْاقؼ المتدزبله في َفّٗٛ َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد ٚتٛؾٌ َعِٗ إيٞ أ 
ايكدز٠ ايعك١ًٝ ايتي ْطـتددّ فٝٗـا َـا نمًهـ٘ َـٔ َعـازف َٚعًَٛـات َـٔ أجـٌ ايٛؾـٍٛ إلى           

ْتٝح١ َا، ٚفي ٖرٙ المٗاز٠ فإٕ المتعًِ ٜٓتكٌ َٔ ايكاعد٠ أٚ ايتعسٜف إلى المثاٍ أٚ َٔ ايهٌ إلى 

 ابزص٤ أٚ َٔ ايعاّ إلى ابشاف .

 ثاْيا: أَجًة عًى َٗازة الاضتٓتاج ◙

 (. 14، 14سح يًُتدزبله أَث١ً تٛقا َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد في ايعًّٛ با٫ضتعا١ْ بايػسيح١ )اط 

 (:2ْشاط ) ◙

  قطِ المتدزبله إلى بصُٛعات )ذطب ايتدؿـ ( بحٝ  ٫تصٜد نٌ بصُٛع١ عٔ خمط١

 ( بهتاب المتدزب.44( ف )2َتدزبله، ٚاطًب َِٓٗ اضتٝفا٤ ايٓػاا )

  تٛؾًٛا إيٝٗا، ٚٚفس فسف يًُٓاقػ١ بله جمٝع المتدزبله.ْاقؼ المتدزبله في ا٭َث١ً ايتي 
  (.41َٔ خ٬ٍ عسا ايػسيح١ )اغسح يًُتدزبله خطٛات تٓفٝر َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد 

 (:3ْشاط ) ◙

 ( بهتـاب  44(، ف )1اجعٌ المتدزبله يمازضٕٛ َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد في ايعًّٛ َٔ خ٬ٍ ْػاا ،)

 المتدزب.
  تتهــٕٛ َــٔ خمطــ١ َتــدزبله، ٚاطًــب َــٔ   قطــِ المتــدزبله إلى بصُٛعــات نــٌ بصُٛعــ١

ضــتد٬ف بعــض المعًَٛــات المستزطــ١ المتــدزبله في نــٌ بصُٛعــ١ قــسا٠٤ ايٓػــاا جٝــدا ٚا

( ايــتي 43 ــِ اعــسا ايػــسيح١ ) ٛقــٛع ايًصٚجــ١، ٚ ْــاقؼ المجُٛعــات في اضــتٓتاجاتِٗ،  

 .تتكُٔ بعض ا٫ضتٓتاجات ايتي يمهٔ اضتد٬ؾٗا َٔ ايٓػاا 

 ضتٓتاج في تدزيظ ايعًوّ ثايجا: أُٖية َٗازة الا ◙

  اجرب اْتزاٙ المتدزبله لمٗاز٠ ا٫ضتٓتاد َٔ خ٬ٍ َٓاقػتِٗ في ا٭١ُٖٝ ايترب١ٜٛ  رٙ المٗاز٠

( ٚايــتي تتكــُٔ أُٖٝــ١ َٗــاز٠ ا٫ضــتٓتاد في  42في تــدزٜظ ايعًــّٛ  ــِ اعــسا ايػــسيح١ ) 

 تدزٜظ ايعًّٛ. 

 زابعا: تُٓية َٗازة الاضتٓتاج َٔ خلاٍ تدزيظ ايعًوّ:  ◙

 ٚ ج٘ المتدزبله إلى بعض ا٭دا٤ات ايتدزٜط١ٝ ايتي يمهٔ َٔ خ٬ ا ت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد

 ( ٚايتي تتكُٔ بعض ٖرٙ ا٭دا٤ات. 41في تدزٜظ ايعًّٛ با٫ضتعا١ْ بايػسيح١ )

 (:4ْشــاط ) ◙

       ِٗذنس المتدزبله بأضايٝب ت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد،  ـِ اطًـب َـِٓٗ تطـحٌٝ تٛقعـات

، بهتـاب  44(، ف ١ُٝ2 َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد َٔ خـ٬ٍ تـدزٜظ ايعًـّٛ بجـدٍٚ )    عٔ نٝف١ٝ تٓ

ــ١ ايتدطــٝط       ــأ( بحٝــ  ٜتكــُٔ ذيــو تٛقعــاتِٗ عــٔ نٝفٝ المتــدزب في ايعُــٛد ا٭ٍٚ )تٓز

ٚايتٓفٝر ٚنريو ايتكـِٜٛ يتُٓٝـ١ ٖـرٙ المٗـاز٠ ٚنـريو ا٭ضـًٛب ا٭َثـٌ ايـرٟ ٜـس٣ أْـ٘           
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ايٓطز١ ي٘ ٚ َا ٜسٜد إٔ ٜعسف عٓ٘ المصٜد أنثس فاع١ًٝ َٔ غيرٙ، ٚيمٝص بله َا ٖٛ َأيٛف ب

 بسَص َعله َثٌ )*( في ايعُٛد ايثاْٞ )ذدد( بٓفظ ابزدٍٚ.
  ابشـــاف ايتٛاؾـــٌ ا٫جتُـــاعٞ )ايفـــٝظ بـــٛى( َٛقـــع اطًـــب َـــٔ المتـــدزبله ايـــدخٍٛ إلى

بايبرْــاَخ قزــٌ َٛعــد ابزًطــ١ ايكادَــ١ ٚا٫طــ٬ع عًــٞ ايفٝــدٜٛ ابشــاف بتُٓٝــ١ َٗــاز٠      

( ٚتطـحٌٝ أٖـِ ابشـبرات ايـتي أقـافٗا      2ا٫ضتٓتاد في تدزٜظ ايعًّٛ،  ِ انُاٍ ابزدٍٚ )

 ِ ايفٝدٜٛ ايتعًُٝٞ في ايعُٛد ايثاي  )أقف(، ٚعسا تكُٝٝ٘ ٭دا٤ المعًِ َٚا نإ  ب 

ت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضـتٓتاد بـايعُٛد ايسابـع )٫ذـن( ٚأْـ٘ ضـٛف ٜـتِ َٓاقػـ١         عًٝ٘ ايكٝاّ ب٘ ي

 ذيو ايٓػاا في ابزًط١ المكز١ً.
 .قدّ تًدٝؿاً لما تم عسق٘ بابزًط١ ايتدزٜز١ٝ 
  ٘اطًب َٔ المتدزبله إٔ ٜطحًٛا َا تعًُٛٙ َٔ َٛقٛع ابزًط١ في ايعُٛد ايثاي  )َا تعًُت

 (.41(، ف )3بايفعٌ( بجدٍٚ)
 له بكا١ُ٥ َٔ المساجع ٚا٭دبٝات بسؿٛ ِ ع٢ً َصٜد َٔ المعًَٛات عٔ َٛقٛع شٚد المتدزب

 (.44ابزًط١، َٔ خ٬ٍ عسا ايػسيح١ )

       نًف نٌ َتدزب بإعداد خط١ دزع في بصـاٍ برؿؿـِٗ، َٚـستزط  ٗـاز٠ ا٫ضـتٓتاد

ٜٛقا فٝ٘ اٱجسا٤ات ايتي ٜطًهٗا يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد ٚأْ٘ ضٛف ٜتِ تكِٝٝ أدا٥ِٗ َٔ 

 زٌ ش٥٬َِٗ باضتدداّ بطاق١ ٬َذ ١.ق
 " نًف المتدزبله بإعدادCD      ٜتكُٔ بعض المُازضـات ايتدزٜطـ١ٝ اي٬شَـ١ يتُٓٝـ١ َٗـاز٠"

"، ٚٚقـا  ـِ أْـ٘    PowerPointا٫ضتٓتاد َـٔ خـ٬ٍ تـدزٜظ ايعًـّٛ باضـتدداّ بسْـاَخ "      

 .ضٝتِ عسا بعض ٖرٙ ا٫ضطٛاْات في ابزًط١ المكز١ً

 ايتـكــــويــــِ:  ◙

  (.43(، ف )41المتدزبله في أض١ً٦ ايتكِٜٛ بهتاب المتدزب ف) ْاقؼ 
  ٚقِ باْٗا٤ ابزًط١.المتدزبلهاغهس ، 

 الأداء ايتدزيطي وتُٓية َٗازة الاضتٓتاج: الجًطــــة ايتدزيبيــــة ايطـادضــة ◙

 أٖـــــداف الجًطـــــة: ◙

 في ْٗا١ٜ ٖرٙ ابزًط١  ب ع٢ً المتدزب إٔ ٜهٕٛ قادزا ع٢ً إٔ:
 طٛات َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد َٔ خ٬ٍ تدزٜظ أذد َٛقٛعات َاد٠ ايعًّٛ.ٜطزل خ 
  ٜكِٝ ا٭دا٤ ايتدزٜطٞ يص٥٬َ٘ أ ٓا٤ عسقِٗ يًُٛاقف ايتع١ًُٝٝ ايتي تٛقا تطزٝل َٗاز٠

 ا٫ضتٓتاد ٚآي١ٝ تُٓٝتٗا يد٣ ايت٬َٝر.
  .ٜٜ٘كِٝ أدا٥٘ ايتدزٜطٞ ٜٚتعسف ع٢ً جٛاْب ايك٠ٛ ٚايكؿٛز يد 
  تعٛق٘ في ع١ًُٝ ايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد.يحدد المػه٬ت ايتي 
 .ٜكترح ذ٫ًٛ يًُػه٬ت ايتي تٛاجٗ٘ أ ٓا٤ قٝاَ٘ بايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد 

 الأدوات وايوضائٌ المطتددَة: ◙

 .ٜٛناَيرا فٝد 

 .ٛداتا غ 

 .ٚزق١ بٝكا٤ يهٌ َتدزب 

 .بطاق١ تكِٝٝ ا٭دا٤ 
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 ايشسائح المطتددَة في الجًطة:  ◙

 (44زقِ )غسيح١ 

 إجــــساءات ايتدزيــــظ: ◙

 ( ٚاقسأ َعِٗ أٖداف ابزًط١ ايتدزٜز١ٝ. 44اعسا يًُتدزبله ايػسيح١ ) 
        )ْاقؼ المتدزبله في ايفٝدٜٛ ايرٟ غاٖدٚٙ عًـٞ َٛقـع ايتٛاؾـٌ ا٫جتُـاعٞ )ايفـٝظ بـٛى

ابشـــاف بايبرْـــاَخ، ٚزاجـــع َعٗـــِ المُازضـــات ايـــتي  ـــب إٔ ٜكَٛـــٛا بٗـــا أ ٓـــا٤ عًُٝـــات 

 ٚايتٓفٝر ٚايتكِٜٛ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد في تدزٜظ ايعًّٛ. ايتدطٝط
 " قِ بعسا بعض"CD      ٛايتي أعدٖا المتدزبٕٛ داخٌ قاع١ ايتـدزٜب )باضـتدداّ ايـداتا( غـ

ٚايتي تٛقا المُازضات ايتدزٜط١ٝ ايتي تُٓٞ َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد في تدزٜظ ايعًّٛ، ْٚاقػِٗ 

 فٝٗا.
 سا المٛقــف ايتدزٜطــٞ ايــرٟ قــاّ باعــداٙ )في َــاد٠  اطًــب َــٔ أذــد المتــدزبله إٔ ٜكــّٛ بع ــ

برؿؿـــ٘( َساعٝـــا فٝـــ٘ ا٭دا٤ات ٚالمُازضـــات ايتدزٜطـــ١ٝ المُٓٝـــ١ لمٗـــاز٠ ا٫ضـــتٓتاد يـــد٣   

ت٬َٝرٙ، ٚف٢ أ ٓا٤ ذيـو اطًـب َـٔ بـاقٞ المتـدزبله تطـحٌٝ ٬َذ ـاتِٗ عـٔ أدا٤ المتـدزب          

ٝاَـ٘ بـايعسا باضـتدداّ    بزطاق١ الم٬ذ ١ بهتـاب المتـدزب، ٚقـِ بتؿـٜٛس المتـدزب أ ٓـا٤ ق      

 ناَيرا فٝدٜٛ يتكِٝٝ ْفط٘ بعد اْتٗا٥٘ َٔ ايعسا.
        ــا٤ ذيــو قــِ بعــسا ايفٝــدٜٛ ايــرٟ تم تًكــ٢ ٬َذ ــات المتــدزبله ْٚاقػــِٗ فٝٗــا ٚفي أ ٓ

 تؿٜٛسٙ عًٞ ايداتا غٛ، لمطاعد٠ المتدزب ع٢ً تكِٝٝ أدا٥٘.
 لمتدزبله ْكـاا ايكـٛٙ   اجعٌ المتدزب ايرٟ قاّ بعسا المٛقف ايتدزٜطٞ ٜعسا أَاّ باقٞ ا

 ٚايكعف في أدا٥٘ ايتدزٜطٞ، ٚايؿعٛبات ايتي ٚاجٗت٘ أ ٓا٤ المٛقف ايتدزٜطٞ.
       اعط فسف يًرٛاز ٚالمٓاقػ١ بله جمٝع المتـدزبله ٚغـازنِٗ في ٚقـع ذًـٍٛ يًُػـه٬ت

 ٚايؿعٛبات ايتي تٛاجِٗٗ أ ٓا٤ ع١ًُٝ ايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتٓتاد.
 له.نسز ذيو َع عدد َٔ المتدزب 

 ايتكـــــويـــــِ: ◙

 ٜتكُٔ ايتكِٜٛ َا ًٜٞ:
  تكـــِٜٛ ا٭دا٤ ايتدزٜطـــٞ يًُتـــدزب يتُٓٝـــ١ َٗـــاز٠ ا٫ضـــتٓتاد َـــٔ خـــ٬ٍ تدزٜطـــ٘ ٭ذـــد

 المٛقٛعات في َاد٠ ايعًّٛ. 
 .تكِٜٛ تكِٝٝ المتدزبله يٮدا٤ ايتدزٜطٞ المُٓٞ لمٗاز٠ ا٫ضتٓتاد بزطاق١ الم٬ذ ١ 
 يتي تٛاج٘ المتدزب أ ٓا٤ ع١ًُٝ ايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠ تكِٜٛ ابسًٍٛ المكترذ١ يًُػه٬ت ا

 ا٫ضتٓتاد.
 .اغهس المتدزبله ٚقِ بإْٗا٤ ابزًط١ 

 )َــٗــــــازة ايتكييــــــِ(: الجًطــــة ايتدزيبيــــة ايطابعـــة ◙

 أٖـــــداف الجًطـــــة: ◙

 في ْٗا١ٜ ٖرٙ ابزًط١  ب إٔ ٜهٕٛ المتدزب قادزا ع٢ً إٔ: 

 كِٝٝ.ايت َٗاز٠ ٜعسف 

 ايتكِٝٝ لمٗاز٠ ايفسع١ٝ المٗازات يحدد . 

 المعاٜير. َٔ بصُٛع١ ق٤ٛ في المٛقٛعات أٚ ايككاٜا بعض عًٞ ذهُاً ٜعط٢ 
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 ٚاٯزا٤ ابسكا٥ل بله يمٝص. 

 المطسٚذ١. ا٭فهاز أٚ المٛقٛعات في ا٫تطام عدّ أٚ ايتٓاقض ٜهػف 

 َعًَٛات َٔ عًٝ٘ ٜعسا فُٝا ا٫ضتٓتاد أٚ المٓطكٞ ا٫ضتد٫ٍ في المػايط١ يحدد. 

 ايعًّٛ. تدزٜظ في ايتكِٝٝ َٗاز٠ أ١ُٖٝ ٜطتٓتخ 

 ايتكِٝٝ َٗاز٠ ت١ُٝٓ في تطِٗ ايتي ٚا٭ضايٝب ٜرنسايطسم. 

 الأدوات وايوضائٌ المطتددَة: ◙

  .ٛجٗاش داتا غ 

 .أٚزام بٝكا٤ 

 .جٗاش نُزٝٛتس 

 ايشسائح المطتددَة في الجًطة:  ◙

 (.41إلى 44ايػسا٥ا َٔ )

 :وطسم ايتدزيظاضتراتيجيات  ◙
 ( اضتراتٝح١ٝK.W.L.H )(المصٜد َٔ المعًَٛات –تعًُت – أزٜد إٔ أعسف -)أعسف. 

 أقف -ذدد -اضتراتٝح١ٝ تٓزأ – (ٕٚدPLAN Strategy). 

 ا٫ضتراتٝح١ٝ المزاغس٠ يزاٜس (Beyer Strategy). 

 .طسٜك١ المٓاقػ١ 
 .طسٜك١ المحاقس٠ 

 :إجــــــساءات ايتدزيــــــظ ◙
 ،( ٚٚقـا  ـِ إٔ َٛقـٛع ٖـرٙ ابزًطـ١ ٖـٛ       44 ِ اعسا  ِ ايػـسيح١ )  زذب بالمتدزبله

 )َٗاز٠ ايتكِٝٝ(.
  ( ٍٚبهتاب 44( ف )3اطًب َٔ المتدزبله نتاب١ نٌ َا ٜعسفٛٙ عٔ َٗاز٠ ايتكِٝٝ بجد )

المتدزب ايعُٛد ا٭ٍٚ )َا أعسف٘(، ٚنتاب١ نٌ َا ٜسٜدٕٚ َعسفت٘ عٔ ٖرٙ المٗاز٠ بايعُٛد 

 عسف٘(.ايثاْٞ )َا أزٜد إٔ أ
 ( اقسأ َعِٗ أٖداف ابزًط١ ايتدزٜز44.١ٝاعسا يًُتدزبله ايػسيح١ ِ  ، ) 

  ْٙاقؼ المتدزبله في المعًَٛات ايتي يدِٜٗ عٔ َٗاز٠ ايتكِٝٝ، َٚاذا ٜسٜدٕٚ َعسفت٘ عٔ ٖر

 المٗاز٠.
   ( ٚٚقـا  ـِ أٖـِ َـا ٜـتِ تٓاٚيـ٘ في       44اعسا يًُتـدزبله غـسيح١ ،)   ،ابزًطـ١ ايتدزٜزٝـ١

 المحاٚز ايتاي١ٝ: ٚايتي تتُثٌ في
 .ِٝٝتعسٜف َٗاز٠ ايتك 

 .ًّٛالمٗازات ايفسع١ٝ لمٗاز٠ ايتكِٝٝ ٚأَث١ً تطزٝك١ٝ عًٝٗا في بصاٍ تدزٜظ ايع 

 .ًّٛأ١ُٖٝ َٗاز٠ ايتكِٝٝ في تدزٜظ ايع 
 .ًّٛت١ُٝٓ َٗاز٠ ايتكِٝٝ َٔ خ٬ٍ تدزٜظ ايع 
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 أولا: تعسيف َٗازة ايتكييِ: ◙

  قـدز٠  ايتكِٝٝ ٚتٛؾٌ َعِٗ إيٞ إٔ َٗاز٠ ايتكِٝٝ تعني:ْاقؼ المتدزبله في َفّٗٛ َٗاز٠ 

المتعًِ ع٢ً ايتٛؾٌ إلى إؾداز ذهِ ذٍٛ ق١ُٝ ا٭فهاز أٚ ا٭غٝا٤ ٚض٬َتٗا ْٚٛعٝتٗا ٚفل 

 .بضهات أٚ َعاٜير بضدد٠

 ثاْيا: المٗازات ايفسعية لمٗازة ايتكييِ وأَجًة عًيٗا: ◙

 ( ٚٚقا  ِ المٗازات 44اعسا يًُتدزبله ايػسيح١ ) ِٝٝايفسع١ٝ ايتي تتكُٓٗا َٗاز٠ ايتك

 ايٓكد(. –ايتعسف ع٢ً ا٭خطا٤ ٚالمػايطات)
            ّٛاغسح نٌ َٗاز٠ فسع١ٝ َـٔ َٗـازات ايتكٝـِٝ َـع ذنـس َثـاٍ َـٔ بصـاٍ تـدزٜظ ايعًـ

 ٜٛقرٗا. 

 ايٓـكــــد: ◙

       ـ  ايـدقٝل   ْاقؼ المتدزبله في َفّٗٛ َٗاز٠ ايٓكـد ٚٚقـا  ـِ إٔ ٖـرٙ المٗـاز٠ تعـني ايفرـ

ٚ قك١ٝ َع١ٓٝ بٗـدف بذدٜـد َـٛاطٔ ايكـ٠ٛ ٚايكـعف فٝـ٘ َـٔ خـ٬ٍ بذًٝـٌ          لمٛقٛع َا أ

 .المٛقٛع ٚتكُٝٝ٘ اضتٓادا إلى َعاٜير تتدر أضاضا يًٓكد أٚ إؾداز ا٭ذهاّ

  إلى إٔ ع١ًُٝ ايٓكد يٝطت ع١ًُٝ تؿٝد يٮخطا٤ أ ٓا٤ عسقو لمٗاز٠ ايٓكد ٚج٘ المتدزبله

َا بأْ٘ جٝد أٚ زد٨ ٫بد إٔ ٜكترٕ  أٚ ابسط َٔ ق١ُٝ أٟ َٛقٛع ٚإٔ ابسهِ ع٢ً َٛقٛع

بإٜكاح ايطزب ايرٟ ٜطتٓد إيٝ٘ ابسهِ، ٚإٔ ق١ُٝ ا٭ذهاّ ايتي ٜؿدزٖا ايٓاقد تتٛقف ع٢ً 

تٛافس أضظ َعكٛي١ يًرهِ. ٚ ب عًِٝٗ جمع ٚتٓ ِٝ المعًَٛات اي٬ش١َ ذـٍٛ المٛقـٛع   

د تعتُـد بدزجـ١   قزٌ ايزد٤ بايٓػاا ايٓكدٟ ٚذيـو ٭ٕ المػـازن١ ايفاعًـ١ في عًُٝـ١ ايٓك ـ    

 نزير٠ ع٢ً قاعد٠ المعًَٛات ايتي يمتًهْٛٗا ذٍٛ َٛقٛع ايٓكد. 
 ( ٚايتي تتكُٔ َثا٫ ع٢ً َٗاز٠ ايٓكد.41اعسا ايػسيح١ ) 
 .ْاقؼ المتدزبله في المُازضات ايتدزٜط١ٝ ايتي يمهٔ إٔ تطِٗ في ت١ُٝٓ المٗاز٠ 
 ( ايــتي تتكــُٔ بعــض ا٭دا٤ات ايتدزٜطــ١ٝ ايــتي 43اعــسا ايػــسيح١ )  تطــِٗ في تُٓٝــ١ َٗــاز٠

 ايٓكد.

 (:2ْشـاط ) ◙

  قطِ المتدزبله إلى بصُٛعات )ذطب ايتدؿـ( بحٝ  ٫تصٜد نٌ بصُٛع١ عٔ خمط١

  (.44( بهتاب المتدزب ف )2َتدزبله، ٚاطًب َِٓٗ اضتٝفا٤ ايٓػاا )
  .ْاقؼ المتدزبله في ا٭َث١ً ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا، ٚٚفس فسف يًُٓاقػ١ بله جمٝع المتدزبله 

 (:3ْشـاط ) ◙

 ( 41( بهتاب المتدزب ف )1اجعٌ المتدزبله يمازضٕٛ َٗاز٠ ايٓكد َٔ خ٬ٍ ْػاا.) 
     ْاقؼ المتدزبله في اجاباتِٗ ٚآز٥ِٗ ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا في ٖرا ايٓػاا، ٚافـتا بـاب ايٓكـاؽ

 أَاّ جمٝع المتدزبله.

 ايتعسف عًى الأخطاء والمغايطات: ◙

  ف عًـ٢ ا٭خطـا٤ ٚالمػايطـات، َٛقـرا  ـِ إٔ ٖـرٙ       ْاقؼ المتدزبله في َفّٗٛ َٗاز٠ ايتعـس

 المٗاز٠ تتكُٔ المٗازات ايفسع١ٝ ايتاي١ٝ:
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 ايتُييص بين ايسأي والحكيكة:  ◙

       ْاقؼ المتدزبله في َفّٗٛ َٗاز٠ ايتُٝٝص بله ايسأٟ ٚابسكٝكـ١ ٚٚقـا  ـِ إٔ ٖـرٙ المٗـاز٠

ًـو ايـتي تعـبر عـٔ ٚجٗـات      تعني ايتُٝٝص بله ا٭قٛاٍ أٚ ايتعزيرات ايتي تعد ذكا٥ل  ابت٘ ٚت

 ْ س.
 ( ٚايتي تتكُٔ َثا٫ع٢ً َٗاز٠ ايتُٝٝص بله ايسأٟ ٚابسكٝك42.١اعسا ايػسيح١ ) 
  قطِ المتدزبله إلى بصُٛعات )ذطب ايتدؿـ( بحٝ  ٫تصٜد نٌ بصُٛع١ عٔ خمط١

 (. 43(بهتاب المتدزب ف )4َتدزبله، ٚاطًب َِٓٗ اضتٝفا٤ ايٓػاا )
  ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا، ٚٚفس فسف يًُٓاقػ١ بله جمٝع المتدزبلهْاقؼ المتدزبله في ا٭َث١ً. 

 (:5ْشــاط ) ◙

 ( بهتاب 4اجعٌ المتدزبله يمازضٕٛ َٗاز٠ ايتُٝٝص بله ايسأ٣ ٚابسكٝك١ َٔ خ٬ٍ ايٓػاا )

 (.42المتدزب ف )
  ( تعـد ذكٝكـ١   2، 3ْاقؼ المتدزبله في ايٓتا٥خ ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا في ٖرا ايٓػاا، فايعزـازات )

 ( فٗٞ زأٜاً.1ايعزاز٠ )أَا 

 َٗازة ايتخكل َٔ ايتٓاقض أو عدّ الاتطام: ◙

         ْاقؼ المتدزبله في َفّٗٛ ٖرٙ المٗاز٠ َٛقراً  ـِ أْٗـا تعـني ايكـدز٠ عًـ٢ بذدٜـد َٛقـع

ايتعــازا أٚ عــدّ ا٫تطــام بــله غــ٦ٝله أٚ فهــستله ٫يمهــٔ إٔ تهــٕٛ ؾــرٝرتله في ْفــظ  

 ايٛقت.
 ( ٚايــتي تتكــُٔ َثــا٫ 41اعــسا ايػــسيح١ )   ّعًــ٢ َٗــاز٠ ايتركــل َــٔ ايتٓــاقض أٚ عــد 

 ا٫تطام في ذاي١ ٚجٛد فهستله ؾرٝرتله يهُٓٗا َتعازقله.
  (ٚايتي تٛقا َثا٫ ع٢ً َٗاز٠ ايتركل َٔ ايتٓاقض أٚ عدّ ا٫تطام  44اعسا ايػسيح١ )

 في ذاي١ عدّ ؾر١ أذد ايفهستله.

 (:6ْشــاط ) ◙

 ٜد نٌ بصُٛع١ عٔ خمط١ َتدزبله اطًب َٔ المتدزبله ايعٌُ في بصُٛعات بحٝ  ٫تص

 (. 44( بهتاب المتدزب ف )4ٚاضتٝفا٤ ايٓػاا )

التعرف على 
الأخطاء 
 والمغالطات

التمييز بين 
الرأي 

 والحقيقة 

المغالطة في 
الاستدلال 

المنطقي أو 
 الاستنتاج

التمييز بين 
المعلومات ذات 
الصلة وغيلر 
 ذات الصلة 

التحقق من 
التناقض أو عدم 

 الاتساق
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 .ْاقؼ المتدزبله في ا٭َث١ً ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا، ٚٚفس فسف يًُٓاقػ١ بله جمٝع المتدزبله 

 :(7ْـشـاط ) ◙

         ( بهتـاب  4اجعٌ المتدزبله يمازضـٕٛ َٗـاز٠ ايتٓـاقض أٚ عـدّ ا٫تطـام َـٔ خـ٬ٍ ايٓػـاا )

 (.44)المتدزب ف 
  .ْاقؼ المتدزبله في ايٓتا٥خ ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا 
 ( ٚايتي تٛقا ايتٓاقض ٚعدّ ا٫تطام في ٖرا ايٓػاا.44اعسا ايػسيح١ ) 

 ايتُييص بين المعًوَات ذات ايصًة وغير ذات ايصًة بالمشهًة: ◙

          ــله المعًَٛــات ذات ايؿــ١ً ٚغــير ذات ايؿــ١ً ــاقؼ المتــدزبله في َفٗــّٛ َٗــاز٠ ايتُٝٝــص ب ْ

ايــتُهٔ َـٔ فــسش المعًَٛـات ذات ايع٬قــ١   بالمػـه١ً ٚتٛؾـٌ َعٗــِ إلى إٔ ٖـرٙ المٗــاز٠ تعـني     

  تطًزات ايٛؾٍٛ إلى ذٌ المػه١ً ٚالمعًَٛات ا اَػ١ٝ أٚ المك١ًً.
  َٔ المٗازات الم١ُٗ يًتفهير ايٓاقد، ٚعدّ انتطاب٘  رٙ ٚقا يًُتدزبله إٔ ٖرٙ المٗاز٠ تعد

المٗاز٠ ٜفكـدِٖ ايطـٝطس٠ عًـ٢ المٛقـف ايتعًُٝـٞ ذٝـ  ٜؿـابٛ با٫زتزـاى ٚتػـتت ا٫ْتزـاٙ           

 ٚبايتايٞ ئ ٜهْٛٛا قادزٜٔ ع٢ً ذٌ المػه١ً بايػهٌ ايؿرٝا. 

 ( ٚايتي تتكُٔ َثا٫ عًـ٢ َٗـاز٠ ايتُٝٝـص بـله المعًَٛـات ذات     44اعسا ايػسيح١ )   ايؿـ١ً

 ٚغير ذات ايؿ١ً بالمٛقٛع.

 (:8ْـشــاط ) ◙

   )اطًـب َــٔ المتــدزبله ايعُــٌ في بصُٛعــات )نــٌ بصُٛعــ١ ٫تصٜــد عــٔ خمطــ١ َتــدزبله

  (.44( بهتاب المتدزب ف )4ٚاضتٝفا٤ ايٓػاا )
 .ْاقؼ المتدزبله في ا٭َث١ً ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا، ٚٚفس فسف يًُٓاقػ١ بله جمٝع المتدزبله 

 (:9ْـشـاط ) ◙

 المتدزبله يمازضٕٛ َٗاز٠ ايتُٝٝص بله المعًَٛات ذات ايؿ١ً ٚغير ذات ايؿ١ً بالمػه١ً اجع ٌ

 (.44( بهتاب المتدزب ف )4َٔ خ٬ٍ ايٓػاا )
  اطًب َٔ المتدزبله إٔ ٜزكٛا  حُٛعاتِٗ،  ِ اطًب َِٓٗ قسا٠٤ المٛقٛع المٛجٛد بايٓػاا

  المتؿ١ً بالمٛقٛع. جٝدا "ايُٓٛ" ٚفسش المعًَٛات ذات ايؿ١ً ٚالمعًَٛات غير
 ( 44ْاقؼ المتدزبله في ايٓتا٥خ ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا في ٖرا ايٓػاا  ِ اعسا  ِ ايػسيح١ )

 ٚايتي تتكُٔ بذدٜد المعًَٛات ذات ايؿ١ً ٚالمعًَٛات غير ذات ايؿ١ً بايٓػاا.

 المغايطة في الاضتدلاٍ المٓطكي أو الاضتٓتاج: ◙

  في ا٫ضتد٫ٍ المٓطكٞ أٚ ا٫ضتٓتاد  ِ ٚقا  ِ أْٗا ْاقؼ المتدزبله في المكؿٛد بالمػايط١

تعني َٗاز٠ ايتٛؾٌ إلى اضتٓتاجات با٫ضتٓاد إلى ا٭دي١، ٚايزعد عٔ ايتطسع في ايتٛؾٌ إلى 

 اضتٓتاجات ٫تبرزٖا ا٭دي١ المتٛافس٠.
   اغــسح يًُتــدزبله بعــض أغــهاٍ ا٫ضــتٓتاجات المػًٛطــ١ )نُــا ٖــٛ َٛقــا بهتــاب المتــدزب

 ( َثٌ:44ف
 ٫فتراا بإٔ غ٦ٝا َا لم ٜهٔ يٝردث يٛ لم ٜطزك٘ ذدٚث غ٧ أٚ أغٝا٤ أخس٣ا. 
 ٘ا٫فتراا بإٔ ايهٌ ي٘ ْفظ خٛاف جص٤ َٔ أجصا٥. 

 .ا٫فتراا بإٔ خٛاف ايهٌ تٓطزل ع٢ً نٌ ذاي١ تستزط بايهٌ أٚ تٓتُٞ إيٝٗا 
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 .ا٫فتراا بإٔ ٚجٛد خاؾ١ٝ َا ٜطتتزع آيٝا ٚجٛد خاؾ١ٝ أخس٣ 

 بطسٜك١ ت٪دٟ إلى اضتٓتاجات َػًٛط١. اضتدداّ فسٚا ؾرٝر١ 

         ٍاطًب َٔ المتدزبله ذنس أَث١ً َـٔ بصـاٍ تـدزٜظ ايعًـّٛ تٛقـا المػايطـ١ في ا٫ضـتد٫

(، ٚاعط فسف يًرٛاز ٚالمٓاقػ١ بله المتدزبله 44المٓطكٞ أٚ ا٫ضتٓتاد بهتاب المتدزب ف )

 يًٛؾٍٛ إلى ا٭َث١ً.

 (: 11ْـشـاط ) ◙

 ايتعسف ع٢ً المػايط١ في ا٫ضتد٫ٍ المٓطكٞ أٚ ا٫ضتد٫ٍ  اجعٌ المتدزبله يمازضٕٛ َٗاز٠

 (.44( بهتاب المتدزب ف )31َٔ خ٬ٍ ْػاا )

   اطًــب َــٔ المتــدزبله إٔ ٜتعــاْٚٛا َــع ش٥٬َٗــِ بالمجُٛعــ١ ٜٚكَٛــٛا بكــسا٠٤ ايٓػــاا جٝــدا

 ٚبذدٜد المػايط١ في ا٫ضتد٫ٍ المٓطكٞ أٚ ا٫ضتٓتاد.

  (.44تٛؾًٛا إيٝٗا،  ِ اعسا  ِ ايػسيح١ )ْاقؼ المتدزبله في ايٓتا٥خ ايتي 

 ثالثا: أهمية مهارة التقييم في تدريس العلوم:

   اجرب اْتزاٙ المتدزبله لمٗاز٠ ايتكِٝٝ َٔ خ٬ٍ َٓاقػتِٗ في ا٭١ُٖٝ ايترب١ٜٛ  رٙ المٗـاز٠

( ٚايتي تتكُٔ أ١ُٖٝ َٗاز٠ ايتكِٝٝ في تدزٜظ 44في تدزٜظ ايعًّٛ  ِ اعسا ايػسيح١ )

 ايعًّٛ.

 زابعا: تُٓية َٗازة ايتكييِ َٔ خلاٍ تدزيظ ايعًوّ:  ◙

 (:11ْـشـاط ) ◙

       ِٗذنس المتدزبله بأضايٝب ت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد،  ـِ اطًـب َـِٓٗ تطـحٌٝ تٛقعـات

( بهتاب المتدزب ف 2عٔ نٝف١ٝ ت١ُٝٓ َٗاز٠ ايتكِٝٝ َٔ خ٬ٍ تدزٜظ ايعًّٛ بجدٍٚ )

ٔ ذيو تٛقعاتِٗ عٔ نٝف١ٝ ايتدطٝط ٚايتٓفٝر ( في ايعُٛد ا٭ٍٚ )تٓزأ( بحٝ  ٜتك44ُ)

ٚنريو ايتكِٜٛ يت١ُٝٓ ٖرٙ المٗاز٠ ٚنريو ا٭ضًٛب ا٭َثٌ ايرٟ ٜس٣ أْ٘ أنثس فاع١ًٝ 

َٔ غيرٙ، ٚيمٝص بله َا ٖٛ َأيٛف بايٓطز١ ي٘ ٚ َا ٜسٜد إٔ ٜعسف عٓـ٘ المصٜـد بسَـص َعـله     

 َثٌ )*( في ايعُٛد ايثاْٞ )ذدد( بٓفظ ابزدٍٚ.
 تـــدزبله ايـــدخٍٛ إلى َٛقـــع ايتٛاؾـــٌ ا٫جتُـــاعٞ )ايفـــٝظ بـــٛى( ابشـــاف  اطًـــب َـــٔ الم

بايبرْــاَخ قزــٌ َٛعــد ابزًطــ١ ايكادَــ١ ٚا٫طــ٬ع عًــٞ ايفٝــدٜٛ ابشــاف بتُٓٝــ١ َٗــاز٠      

( ٚتطحٌٝ أِٖ ابشبرات ايتي أقافٗا  ِ 2ايتكِٝٝ في تدزٜظ ايعًّٛ،  ِ انُاٍ ابزدٍٚ )

سا تكُٝٝـ٘ ٭دا٤ المعًـِ َٚـا نـإ  ـب      ايفٝدٜٛ ايتعًُٝٞ في ايعُٛد ايثاي  )أقـف(، ٚع ـ 

عًٝ٘ ايكٝاّ ب٘ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ايتكِٝٝ بايعُٛد ايسابع )٫ذن( ٚأْ٘ ضٛف ٜتِ َٓاقػ١ ذيو 

 ايٓػاا في ابزًط١ المكز١ً.
 .قدّ تًدٝؿاً لما تم عسق٘ بابزًط١ ايتدزٜز١ٝ 
  َا تعًُت٘  اطًب َٔ المتدزبله إٔ ٜطحًٛا َا تعًُٛٙ َٔ َٛقٛع ابزًط١ في ايعُٛد ايثاي(

 (.44( بهتاب المتدزب ف )3بايفعٌ ( بجدٍٚ)
 ( ٚايتي تتكُٔ قا١ُ٥ بالمساجع ٚا٭دبٝات ايـتي تطـاعد المتـدزبله عًـ٢     41اعسا ايػسيح١ )

 ابسؿٍٛ ع٢ً َصٜد َٔ المعًَٛات عٔ َٛقٛع ابزًط١ .
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  ِٝنًــف نــٌ َتــدزب بإعــداد خطــ١ دزع في بصــاٍ برؿؿــِٗ، َٚــستزط  ٗــاز٠ ايتكٝــ

جسا٤ات ايتي ٜطًهٗا يت١ُٝٓ َٗاز٠ ايتكِٝٝ، ٚأْ٘ ضٛف ٜتِ تكِٝٝ أدا٥ِٗ َٔ ٜٛقا فٝ٘ اٱ

 قزٌ ش٥٬َِٗ باضتدداّ بطاق١ ٬َذ ١.
 " نًف المتدزبله بإعدادCD ٜعسا بعض المُازضات ايترب١ٜٛ ايتي تطِٗ في ت١ُٝٓ َٗاز٠ "

ِ "، ٚأْــ٘ ضــٛف ٜــتPower pointايتكٝــِٝ َــٔ خــ٬ٍ تــدزٜظ ايعًــّٛ باضــتدداّ بسْــاَخ "

 عسا بعض ٖرٙ ا٫ضطٛاْات في ابزًط١ المكز١ً.

 ايتكــويــــــِ:  ◙

  43ْاقؼ المتدزبله في أض١ً٦ ايتكِٜٛ في ْٗا١ٜ ابزًط١ بهتاب المتدزب ف. 
 .اغهس المتدزبله، ٚقِ باْٗا٤ ابزًط١ 

 الأداء ايتدزيطي وتُٓية َٗازة ايتكييِ: الجًطـــــة ايتدزيبيـــــة ايجآَـــة ◙

 ًطــــــة:أٖــــــداف الج ◙

 في ْٗا١ٜ ٖرٙ ابزًط١  ب ع٢ً المتدزب إٔ ٜهٕٛ قادزا ع٢ً إٔ:
 .ًّٜٛطزل َٗاز٠ ايتكِٝٝ َٔ خ٬ٍ تدزٜظ أذد َٛقٛعات َاد٠ ايع 
  ٜكِٝ ا٭دا٤ ايتدزٜطٞ يص٥٬َ٘ أ ٓا٤ عسقِٗ يًُٛاقف ايتع١ًُٝٝ ايتي تٛقا تطزٝل َٗاز٠

 ايتكِٝٝ ٚآي١ٝ تُٓٝتٗا يد٣ ايت٬َٝر
  .ٜٜ٘كِٝ أدا٥٘ ايتدزٜطٞ ٜٚتعسف ع٢ً جٛاْب ايك٠ٛ ٚايكؿٛز يد 
 .يحدد المػه٬ت ايتي تعٛق٘ في ت١ُٝٓ َٗاز٠ ايتكِٝٝ أ ٓا٤ قٝاَ٘ بايتدزٜظ 
 .ِٜٝٝكترح ذ٫ًٛ يًُػه٬ت ايتي تٛاجٗ٘ أ ٓا٤ قٝاَ٘ بايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ايتك 

 الأدوات وايوضائٌ المطتددَة:  ◙

 .ٜٛناَيرا فٝد 

 .ٛداتا غ 

 .ٚزق١ بٝكا٤ يهٌ َتدزب 

 .بطاق١ تكِٝٝ ا٭دا٤ 

 ايشسائح المطتددَة في الجًطة:  ◙

 (.43غسيح١ زقِ )

 إجــساءات ايتدزيــظ: ◙

 ( ٚاقسأ َعِٗ أٖداف ابزًط١ ايتدزٜز43.١ٝاعسا يًُتدزبله ايػسيح١ ) 
    ٞايتٛاؾـٌ ا٫جتُـاعٞ )ايفـٝظ بـٛى(     َٛقـع  ْاقؼ المتدزبله في ايفٝدٜٛ ايرٟ غـاٖدٚٙ عًـ

ايبرْـــاَخ، ٚزاجـــع َعٗـــِ المُازضـــات ايـــتي  ـــب إٔ ٜكَٛـــٛا بٗـــا أ ٓـــا٤ عًُٝـــات ابشـــاف ب

 ايتدطٝط ٚايتٓفٝر ٚايتكِٜٛ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ايتكِٝٝ في تدزٜظ ايعًّٛ.
 " قِ بعسا بعض ا٫ضطٛاْاتCD  ايتي أعدٖا المتدزبٕٛ داخٌ قاع١ ايتدزٜب ٚايتي تٛقا"

 في تدزٜظ ايعًّٛ. بعض المُازضات ايتدزٜط١ٝ ايتي تُٓٞ َٗاز٠ ايتكِٝٝ
     اطًــب َــٔ أذــد المتــدزبله إٔ ٜكــّٛ بعــسا المٛقــف ايتدزٜطــٞ ايــرٟ قــاّ باعــداٙ )في َــاد٠

برؿؿ٘( َساعٝا فٝ٘ ا٭دا٤ات ٚالمُازضات ايتدزٜط١ٝ الم١ُٝٓ لمٗاز٠ ايتكِٝٝ يد٣ ت٬َٝـرٙ،  

ٚفـ٢ أ ٓــا٤ ذيــو اطًــب َــٔ بــاقٞ المتــدزبله تطــحٌٝ ٬َذ ــاتِٗ عــٔ أدا٤ المتــدزب بزطاقــ١  
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٬ذ ١ )بهتاب المتدزب(، ٚقِ بتؿٜٛس المتدزب أ ٓا٤ قٝاَ٘ بـايعسا باضـتدداّ نـاَيرا    الم

 فٝدٜٛ يتكِٝٝ ْفط٘ بعد اْتٗا٥٘ َٔ ايعسا.
        ــا٤ ذيــو قــِ بعــسا ايفٝــدٜٛ ايــرٟ تم تًكــ٢ ٬َذ ــات المتــدزبله ْٚاقػــِٗ فٝٗــا ٚفي أ ٓ

 تؿٜٛسٙ عًٞ ايداتا غٛ، لمطاعد٠ المتدزب ع٢ً تكِٝٝ أدا٥٘.
 دزب ايرٟ قاّ بعسا المٛقف ايتدزٜطٞ ٜعسا أَاّ باقٞ المتدزبله ْكـاا ايكـٛٙ   اجعٌ المت

 ٚايكعف في أدا٥٘ ايتدزٜطٞ، ٚايؿعٛبات ايتي ٚاجٗت٘ أ ٓا٤ المٛقف ايتدزٜطٞ.
       اعط فسف يًرٛاز ٚالمٓاقػ١ بله جمٝع المتـدزبله ٚغـازنِٗ في ٚقـع ذًـٍٛ يًُػـه٬ت

 يت١ُٝٓ َٗاز٠ ايتكِٝٝ. ٚايؿعٛبات ايتي تٛاجِٗٗ أ ٓا٤ ع١ًُٝ ايتدزٜظ
 .نسز ذيو َع عدد َٔ المتدزبله 

 ايتكــــويــــــِ:  ◙

 ٜتكُٔ ايتكِٜٛ َاًٜٞ:
       ــد ــ٘ ٭ذـ ــ٬ٍ تدزٜطـ ــٔ خـ ــِٝ َـ ــاز٠ ايتكٝـ ــ١ َٗـ ــدزب يتُٓٝـ ــٞ يًُتـ ــِٜٛ ا٭دا٤ ايتدزٜطـ تكـ

 المٛقٛعات في َاد٠ ايعًّٛ. 
 ُٞٓلمٗاز٠ ايتكِٝٝ بزطاق١ الم٬ذ ١. تكِٜٛ تكِٝٝ المتدزبله يٮدا٤ ايتدزٜطٞ الم 
  تكِٜٛ ابسًٍٛ المكترذ١ يًُػه٬ت ايتي تٛاج٘ المتدزب أ ٓا٤ ع١ًُٝ ايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠

 ايتكِٝٝ.
 .اغهس المتدزبله ٚقِ بإْٗا٤ ابزًط١ 

 )َٗــــــازة الاضتـــدلاٍ الاضتٓباطـــي(: الجًطـــــة ايتدزيبيـــــة ايتاضعـــة ◙

 الجًطـــــة:أٖـــــداف  ◙

 في ْٗا١ٜ ٖرٙ ابزًط١  ب إٔ ٜهٕٛ المتدزب قادزا ع٢ً إٔ: 

 .ٜٞعسف َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاط 
 .يحدد المهْٛات ا٭ضاض١ٝ ي٬ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاط٢ 
 .ٜٞٛقا أغهاٍ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاط 
 .ًّٜٛطتٓتخ أ١ُٖٝ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓتاجٞ في تدزٜظ ايع 
 ايعًّٛ في ا٫ضتٓزاطٞ ا٫ضتد٫ٍ َٗاز٠ ع٢ً أَث١ً ٜرنس . 
    يحــدد أضــايٝب ٚطــسم تدزٜطــ١ٝ تطــِٗ في تُٓٝــ١ َٗــاز٠ ا٫ضــتد٫ٍ ا٫ضــتٓزاطٞ في تــدزٜظ

 ايعًّٛ.

 الأدوات وايوضائٌ المطتددَة: ◙

  .ٛجٗاش داتا غ 

 .أٚزام بٝكا٤ 

 .جٗاش نُزٝٛتس 

 ايشسائح المطتددَة في الجًطة:  ◙

 (.41إلى  42ايػسا٥ــــا َــــٔ )

 :اضتراتيجيات وطسم ايتدزيظ ◙
 ( اضتراتٝح١ٝK.W.L.H )(المصٜد َٔ المعًَٛات –تعًُت – أزٜد إٔ أعسف -)أعسف. 
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 أقف -ذدد -اضتراتٝح١ٝ تٓزأ – ( ٕٚدPLAN Strategy ). 

 ا٫ضتراتٝح١ٝ المزاغس٠ يزاٜس (Beyer Strategy). 

 .طسٜك١ المٓاقػ١ 
 .طسٜك١ المحاقس٠ 

 :إجــــــساءات ايتدزيــــــظ ◙
 ( ( ٚايتي تتكُٔ َٛقٛع ٖرٙ ابزًط١ ٖٚـٛ )َٗـاز٠   42زذب بالمتدزبله، ٚاعسا ايػسيح١

 ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ(.
    ( ٍٚ3اطًب َٔ المتدزبله نتاب١ نٌ َا ٜعسفٛٙ عٔ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضـتٓزاطٞ بجـد )

( في ايعُٛد ا٭ٍٚ )َا أعسف٘(، ٚنتاب١ نٌ َا ٜسٜدٕٚ َعسفت٘ عٔ 44بهتاب المتدزب ف )

 رٙ المٗاز٠ بايعُٛد ايثاْٞ )َا أزٜد إٔ أعسف٘(.ٖ
        ْٕٚاقؼ المتدزبله في المعًَٛات ايتي يدِٜٗ عـٔ َٗـاز٠ ا٫ضـتد٫ٍ ا٫ضـتٓزاطٞ، َٚـا ٜسٜـد

 َعسفت٘ عٔ ٖرٙ المٗاز٠.
 ( اقسأ َعِٗ أٖداف ابزًط41.١اعسا يًُتدزبله ايػسيح١ ِ  ،،) 

 ( ٚٚقا  ِ أِٖ َا ٜتِ ت44ٓاعسا يًُتدزبله غسيح١ ،) ابزًط١ ايتدزٜز١ٝ، ٚايتي اٚي٘ في

 تتُثٌ في المحاٚز ايتاي١ٝ:
 .تعسٜف ا٫ضتد٫ٍ ٚع٬قت٘ بهٌ َٔ ايًػ١ ٚالمعسف١ 
 ٞتعسٜف َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاط. 

 .المهْٛات ا٭ضاض١ٝ لمٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاط٢ 
 .ٞأغهاٍ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاط 
 ٞفي بصاٍ تدزٜظ ايعًّٛ. أَث١ً ع٢ً َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاط 

 .ًّٛأ١ُٖٝ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ في تدزٜظ ايع 
 .ًّٛت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ َٔ خ٬ٍ تدزٜظ ايع 
    ٍٚأْٗـا ْـٛع َـٔ    ابدأ باعطا٤ َكد١َ تٛقا  ِ فٝٗا يًُتدزبله المكؿٛد  ٗـاز٠ ا٫ضـتد٫

ًٝات ايعك١ًٝ المطتدد١َ في تهٜٛٔ ايبرٖإ ا٫ضتكسا٥ٞ ٚا٫ضتٓزاط٢ ٚتعني بصُٛع١ ايعُ

ٚتكِٝٝ المعتكدات ٚفي ا ٗاز ؾر١ ا٫دعا٤ات ٚالمك٫ٛت أٚ شٜفٗـا ٚتتكـُٔ ٖـرٙ ايعًُٝـات     

ــخ   ــِٝ ابسحـ ــد ٚتكٝـ ــ١   –)تٛيٝـ ــٔ ا٭ديـ ــ  عـ ــا٥خ   –ايزرـ ــٌ إلى ْتـ ــ٢   –ايتٛؾـ ــسف عًـ ايتعـ

 .ا٫زتزاطات ٚايع٬قات ايطزز١ٝ(

  ا٫ضتد٫ٍ، فالمدصٕٚ المعسفي يًفسد يمهٔ إ المعسف١ عاٌَ َِٗ في ع١ًُٝ ٚقا يًُتدزبله

ٚنريو ايًػ١  ا عاٌَ نـزير في  ا٫ضتفاد٠ َٓ٘ في تكِٝٝ ٚبٓا٤ َهْٛات ابسح١ المٓطك١ٝ، 

ــ٢        ا٫ضــتد٫ٍ ــدز٠ ايفــسد عً ــ١ في اضــتدداّ ايهًُــات َــ٪ سإ في ق ــايػُٛا ٚعــدّ ايدق ف

 .ا٫ضتد٫ٍ
    ٞٚتٛؾــٌ َعٗــِ إيــٞ إٔ َٗــاز٠  ْــاقؼ المتــدزبله في َفٗــّٛ َٗــاز٠ ا٫ضــتد٫ٍ ا٫ضــتٓزاط

ايكدز٠ ع٢ً ايتٛؾٌ إلى ْتٝح١ عٔ طسٜل َعابز١ المعًَٛات ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ تعني: 

 أٚ ابسكا٥ل المتٛافس٠ طزكا يكٛاعد ٚاجسا٤ات َٓطك١ٝ بضدد٠.

    ،ٚج٘ المتدزبله إلى إٔ ع١ًُٝ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ ٫برسد عٔ ذدٚد المعًَٛـات المعطـا٠

يتٛؾٌ إيٝٗا ٫بد َٔ إَعإ يًٓ س ٚبرٍ بصٗٛد ذٖني لمعابز١ المعًَٛات ٚيهٔ ذت٢ ٜتِ ا

المعطا٠ ايتي تتكُٔ ايٓتٝح١ أٚ تمٗد  ا بايكسٚز٠، ٚإٔ ٖرٙ المٗاز٠ تػز٘ عًُٝات ايزرـ   

 عٔ ايً٪ي٪ في ايزراز أٚ عٔ المٝاٙ ٚايزترٍٚ ٚالمعادٕ في باطٔ ا٭زا.
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 ( َه44ٚقا يًُتدزبله با٫ضتعا١ْ بايػسيح١ )  ْٛات َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ ٚايـتي

 تتُثٌ في: 
     ــاّ ٚتطـــ٢ُ ــات ايـــتي تكـــدّ ٫ زـــات ا٭َـــس أٚ ايككـــ١ٝ َٛقـــع ا٫ٖتُـ ا٭ديـــ١ أٚ المعًَٛـ

 ."َكدَات" أٚ "ديٌٝ"
          ٚالمع١ًَٛ ايتي ٜتِ ايتٛؾـٌ إيٝٗـا  عابزـ١ ا٭ديـ١ ٚالمعًَٛـات المعطـا٠ ٚتطـ٢ُ ْتٝحـ١ أ

 . َدي٫ٛ عًٝ٘

 زة الاضتدلاٍ الاضتٓباطي:ثاْيا: أَجًة عًى َٗا ◙

 ( ٚايــتي تتكــُٔ بعــض ا٭َثًــ١ عًــ٢ َٗــاز٠ ا٫ضــتد٫ٍ  44اعــسا يًُتــدزبله ايػــسيح١ )

 ا٫ضتٓزاطٞ في بصاٍ تدزٜظ ايعًّٛ.
 ( في تٛقٝا أغهاٍ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ ٚأَث١ً ع٢ً ٖرٙ المٗاز44.٠اضتعٔ بايػسيح١ ) 

 (:2ْــشــاط ) ◙

     ايتدؿـــ ( بحٝــ  ٫تصٜــد نــٌ بصُٛعــ١ عــٔ    قطــِ المتــدزبله إلى بصُٛعــات )ذطــب

 (.42(بهتاب المتدزب ف )2خمط١ َتدزبله، ٚاطًب َِٓٗ اضتٝفا٤ ايٓػاا )

  .ْاقؼ المتدزبله في ا٭َث١ً ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا، ٚٚفس فسف يًُٓاقػ١ بله جمٝع المتدزبله 

 (: 3ْـشــاط ) ◙

      عـٔ ذـدٚد المعًَٛـات المعطـا٠،      ذنس المتدزبله بـإٔ َٗـاز٠ ا٫ضـتد٫ٍ ا٫ضـتٓزاطٞ ٫برـسد

 ٚاطًب َِٓٗ ايتعإٚ َع أفساد بصُٛعاتِٗ ٚقسا٠٤ ايٓػاا جٝدا ٚا٫جاب٘ عٓ٘.

  ( 1اجعٌ المتدزبله يمازضٕٛ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ َٔ خ٬ٍ اضتٝفا٥ِٗ يًٓػـاا )

 (.42بهتاب المتدزب ف )
 ِ  (.44ايػسيح١ ) ْاقؼ المتدزبله في ا٫جاب١ ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا،  ِ اعسا 

 ثايجا: أُٖية َٗازة الاضتدلاٍ الاضتٓباطي في تدزيظ ايعًوّ : ◙

       ــ١ ــاٙ المتــدزبله لمٗــاز٠ ا٫ضــتد٫ٍ ا٫ضــتٓزاطٞ َــٔ خــ٬ٍ َٓاقػــتِٗ في ا٭ُٖٝ اجــرب اْتز

( ٚايـتي تتكـُٔ أُٖٝـ١    44ايترب١ٜٛ  ـرٙ المٗـاز٠ في تـدزٜظ ايعًـّٛ  ـِ اعـسا ايػـسيح١ )       

 في تدزٜظ ايعًّٛ.َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ 

 زابعا: تُٓية َٗازة الاضتدلاٍ الاضتٓباطي َٔ خلاٍ تدزيظ ايعًوّ:  ◙

 (:3ْـشــاط ) ◙

       ِٗذنس المتدزبله بأضايٝب ت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد،  ـِ اطًـب َـِٓٗ تطـحٌٝ تٛقعـات

( 2عٔ نٝف١ٝ تُٓٝـ١ َٗـاز٠ ا٫ضـتد٫ٍ ا٫ضـتٓزاطٞ َـٔ خـ٬ٍ تـدزٜظ ايعًـّٛ بجـدٍٚ )         

( في ايعُٛد ا٭ٍٚ )تٓزأ( بحٝ  ٜتكُٔ ذيو تٛقعـاتِٗ عـٔ نٝفٝـ١    44زب ف) بهتاب المتد

ايتدطٝط ٚايتٓفٝر ٚنريو ايتكِٜٛ يت١ُٝٓ ٖرٙ المٗاز٠ ٚنريو ا٭ضـًٛب ا٭َثـٌ ايـرٟ    

ٜس٣ أْ٘ أنثس فاع١ًٝ َٔ غيرٙ، ٚيمٝص بله َا ٖٛ َأيٛف بايٓطز١ ي٘ ٚ َـا ٜسٜـد إٔ ٜعـسف    

 ُٛد ايثاْٞ )ذدد( بٓفظ ابزدٍٚ.عٓ٘ المصٜد بسَص َعله َثٌ)*( في ايع
         اطًب َٔ المتدزبله ايدخٍٛ إلى َٛقـع ايتٛاؾـٌ ا٫جتُـاعٞ )ايفـٝظ بـٛى( ابشـاف بايبرْـاَخ

ــتد٫ٍ       ــاز٠ ا٫ضـ ــ١ َٗـ ــاف بتُٓٝـ ــدٜٛ ابشـ ـٞـ ايفٝـ ــ٬ع عًـ ــ١ ٚا٫طـ ــ١ ايكادَـ ــد ابزًطـ ـٌـ َٛعـ قزـ

أقـافٗا  ـِ   ( ٚتطحٌٝ أِٖ ابشبرات ايتي 2ا٫ضتٓزاط٢ في تدزٜظ ايعًّٛ،  ِ انُاٍ ابزدٍٚ )
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ايفٝدٜٛ ايتعًُٝٞ في ايعُٛد ايثاي  )أقف(، ٚعـسا تكُٝٝـ٘ ٭دا٤ المعًـِ َٚـا نـإ  ـب عًٝـ٘        

ايكٝاّ ب٘ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ بايعُٛد ايسابع )٫ذن( ٚأْ٘ ضٛف ٜـتِ َٓاقػـ١   

 ذيو ايٓػاا في ابزًط١ المكز١ً.
 .قدّ تًدٝؿاً لما تم عسق٘ بابزًط١ ايتدزٜز١ٝ 
 ًب َٔ المتدزبله إٔ ٜطحًٛا َا تعًُٛٙ َٔ َٛقٛع ابزًط١ في ايعُٛد ايثاي  )َا تعًُت٘ اط

 (.44( بهتاب المتدزب ف )3بايفعٌ( بجدٍٚ)
  شٚد المتدزبله بكا١ُ٥ َٔ المساجع ٚا٭دبٝات بسؿٛ ِ ع٢ً َصٜد َٔ المعًَٛات عٔ َٛقٛع

ٗا بهتاب المتدزب ف ( ٚاطًب َٔ المتدزبله تطح41ًٝابزًط١، َٔ خ٬ٍ عسا ايػسيح١ )

 ( في ايعُٛد ايسابع )ابسؿٍٛ ع٢ً َصٜد َٔ المعًَٛات(.3( بجدٍٚ )44)
     ٍنًف نٌ َتدزب بإعداد خط١ دزع في بصاٍ برؿؿِٗ، َٚـستزط  ٗـاز٠ ا٫ضـتد٫

ا٫ضتٓزاطٞ ٜٛقا فٝ٘ اٱجسا٤ات ايتي ٜطًهٗا يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاط٢، ٚأْ٘ 

 قزٌ ش٥٬َِٗ باضتدداّ بطاق١ ٬َذ ١ في ابزًط١ المكز١ً. ضٛف ٜتِ تكِٝٝ أدا٥ِٗ َٔ
 " نًــف المتــدزبله بإعــدادCD  ٜٛقــا بعــض المُازضــات ايتدزٜطــ١ٝ ايــتي تطــِٗ في تُٓٝــ١ "

"، ٚأْ٘ ضٛف ٜتِ عـسا   Power Pointَٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ باضتدداّ بسْاَخ "

 بعض ٖرٙ ا٫ضطٛاْات بابزًط١ المكز١ً.

 ِ:ــــويايتكــــ ◙

  44ْاقؼ المتدزبله في أض١ً٦ ايتكِٜٛ ٚابشاؾ١ بالمٗاز٠ بهتاب المتدزب ف. 
  ٚقِ باْٗا٤ ابزًط١ ايتدزٜز١ٝ.المتدزبلهاغهس ، 

ـــة ايعارـــــسة   ◙ ـــة ايتدزيبيــ ــازة الاضــتدلاٍ    : الجًطــ ــي وتُٓيــة َٗ )الأداء ايتدزيط

 الاضتٓباطي(
 أٖـــــداف الجًطـــــة: ◙

 تدزب إٔ ٜهٕٛ قادزا ع٢ً إٔ:في ْٗا١ٜ ٖرٙ ابزًط١  ب ع٢ً الم
 .ًّٜٛطزل َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ َٔ خ٬ٍ تدزٜظ أذد َٛقٛعات َاد٠ ايع 
  ٜكِٝ ا٭دا٤ ايتدزٜطٞ يص٥٬َ٘ أ ٓا٤ عسقِٗ يًُٛاقف ايتع١ًُٝٝ ايتي تٛقا تطزٝل َٗاز٠

 ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ ٚآي١ٝ تُٓٝتٗا يد٣ ايت٬َٝر
  .ٜٜ٘كِٝ أدا٥٘ ايتدزٜطٞ ٜٚتعسف ع٢ً جٛاْب ايك٠ٛ ٚايكؿٛز يد 
 ٞيحدد المػه٬ت ايتي تعٛق٘ أ ٓا٤ ع١ًُٝ ايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاط 
    ٍٜكــترح ذًــ٫ٛ يًُػــه٬ت ايــتي تٛاجٗــ٘ أ ٓــا٤ قٝاَــ٘ بايتــدزٜظ يتُٓٝــ١ َٗــاز٠ ا٫ضــتد٫

 ا٫ضتٓزاطٞ.

 الأدوات وايوضائٌ المطتددَة: ◙

 َيرا فٝدٜٛ.نا 

 .ٛداتا غ 

 .ٚزق١ بٝكا٤ يهٌ َتدزب 

 .بطاق١ تكِٝٝ ا٭دا٤ 

 ايشسائح ايتي يتِ اضتدداَٗا في الجًطة:  ◙

 (43غسيح١ زقِ )
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 إجــــساءات ايتدزيـــــظ: ◙

 ( ٚاقسأ َعِٗ أٖداف ابزًط١ ايتدزٜز43.١ٝاعسا يًُتدزبله ايػسيح١ ) 
   ٛاؾـٌ ا٫جتُـاعٞ )ايفـٝظ بـٛى(     ْاقؼ المتدزبله في ايفٝدٜٛ ايرٟ غاٖدٚٙ عًـٞ َٛقـع ايت

ابشـــاف بايبرْـــاَخ، ٚزاجـــع َعٗـــِ المُازضـــات ايـــتي  ـــب إٔ ٜكَٛـــٛا بٗـــا أ ٓـــا٤ عًُٝـــات 

 ايتدطٝط ٚايتٓفٝر ٚايتكِٜٛ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ في تدزٜظ ايعًّٛ.
 " قِ بعسا بعضCD        ايتي أعـدٖا المتـدزبٕٛ ٚايـتي تتكـُٔ بعـض المُازضـات ايتدزٜطـ١ٝ "

تُٓٞ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاط٢ في تدزٜظ ايعًّٛ، ٚافتا باب ايٓكاؽ أَاّ جمٝـع   ايتي

 المتدزبله.
     اطًــب َــٔ أذــد المتــدزبله إٔ ٜكــّٛ بعــسا المٛقــف ايتدزٜطــٞ ايــرٟ قــاّ باعــداٙ )في َــاد٠

برؿؿ٘( َساعٝا فٝ٘ ا٭دا٤ات ٚالمُازضات ايتدزٜط١ٝ الم١ُٝٓ لمٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ 

ٝــرٙ، ٚفــ٢ أ ٓــا٤ ذيــو اطًــب َــٔ بــاقٞ المتــدزبله تطــحٌٝ ٬َذ ــاتِٗ عــٔ أدا٤     يــد٣ ت٬َ

المتــدزب بزطاقــ١ الم٬ذ ــ١ )بهتــاب المتــدزب(، ٚقــِ بتؿــٜٛس المتــدزب أ ٓــا٤ قٝاَــ٘ بــايعسا 

 باضتدداّ ناَيرا فٝدٜٛ يتكِٝٝ ْفط٘ بعد اْتٗا٥٘ َٔ ايعسا.
     ــا٤ ذيــو قــِ بع ــ سا ايفٝــدٜٛ ايــرٟ تم  تًكــ٢ ٬َذ ــات المتــدزبله ْٚاقػــِٗ فٝٗــا ٚفي أ ٓ

 تؿٜٛسٙ عًٞ ايداتا غٛ، لمطاعد٠ المتدزب ع٢ً تكِٝٝ أدا٥٘.
    ٙٛاجعٌ المتدزب ايرٟ قاّ بعسا المٛقف ايتدزٜطٞ ٜعسا أَاّ باقٞ المتدزبله ْكـاا ايكـ

 ٚايكعف في أدا٥٘ ايتدزٜطٞ، ٚايؿعٛبات ايتي ٚاجٗت٘ أ ٓا٤ المٛقف ايتدزٜطٞ.
 ٝع المتـدزبله ٚغـازنِٗ في ٚقـع ذًـٍٛ يًُػـه٬ت      اعط فسف يًرٛاز ٚالمٓاقػ١ بله جم

 ٚايؿعٛبات ايتي تٛاجِٗٗ أ ٓا٤ ع١ًُٝ ايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ.
 .نسز ذيو َع عدد َٔ المتدزبله 

 ايتكــــويـــــــــــِ:  ◙

 ٜتكُٔ ايتكِٜٛ َاًٜٞ:
   ٘تكِٜٛ ا٭دا٤ ايتدزٜطٞ يًُتدزب يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ َٔ خ٬ٍ تدزٜط

 ٭ذد المٛقٛعات في َاد٠ ايعًّٛ. 
       تكــِٜٛ تكٝــِٝ المتــدزبله يــٮدا٤ ايتدزٜطــٞ المُٓــٞ لمٗــاز٠ ا٫ضــتد٫ٍ ا٫ضــتٓزاطٞ بزطاقــ١

 الم٬ذ ١.
 ٤ ع١ًُٝ ايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠ تكِٜٛ ابسًٍٛ المكترذ١ يًُػه٬ت ايتي تٛاج٘ المتدزب أ ٓا

 ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتٓزاطٞ.
 .اغهس المتدزبله ٚقِ بإْٗا٤ ابزًط١ 

 )َٗازة الاضتدلاٍ الاضتكسائي(: الجًطـــة ايتدزيبيـــة الحاديـة عشــس ◙

 أٖـــــداف الجًطـــــة: ◙

 في ْٗا١ٜ ٖرٙ ابزًط١  ب إٔ ٜهٕٛ المتدزب قادزا ع٢ً إٔ: 

  ٍا٫ضتكسا٥ٞ.ٜعسف َٗاز٠ ا٫ضتد٫ 
 .ٜكازٕ بله ا٫ضتكسا٤ ايتاّ ٚا٫ضتكسا٤ ايٓاقـ 

 .ٜٞرنس أَث١ً عٌ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ 

 .ًّٜٛطتٓتخ أ١ُٖٝ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ في تدزٜظ ايع 
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 .ًّٜٛػسح نٝف١ٝ ت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ في تدزٜظ ايع 
 ٝاْات.ٜؿٌ إلى تعُُٝات ٚقٛاعد َٔ بصُٛع١ َٔ ايز 

 الأدوات وايوضائٌ المطتددَة: ◙

  .ٛجٗاش داتا غ 

 .أٚزام بٝكا٤ 

 .جٗاش نُزٝٛتس 

 ايشسائح ايتي يتِ اضتدداَٗا في الجًطة:  ◙

 (.44إلى  42ايػسا٥ا َٔ )

 :اضتراتيجيات وطسم ايتدزيظ ◙
 ( اضتراتٝح١ٝK.W.L.H )(المصٜد َٔ المعًَٛات –تعًُت – أزٜد إٔ أعسف -)أعسف. 

 أقف -ذدد -اضتراتٝح١ٝ تٓزأ – (ٕٚدPLAN Strategy). 

 ا٫ضتراتٝح١ٝ المزاغس٠ يزاٜس (Beyer Strategy). 

 .طسٜك١ المٓاقػ١ 
 .طسٜك١ المحاقس٠ 

 :إجــــــساءات ايتدزيظ ◙
 ( ( ٚايتي تتكُٔ َٛقٛع ٖرٙ ابزًط١ ٖٚٛ )َٗاز٠ 42زذب بالمتدزبله،  ِ اعسا ايػسيح١

 ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ(.
  ( ٍٚ3اطًب َٔ المتدزبله نتاب١ نٌ َا ٜعسفْٛ٘ عٔ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ بجد )

( بايعُٛد ا٭ٍٚ )َا أعسف٘(، ٚنتاب١ نـٌ َـا ٜسٜـدٕٚ َعسفتـ٘ عـٔ      43بهتاب المتدزب ف )

 ٖرٙ المٗاز٠ بايعُٛد ايثاْٞ )َا أزٜد إٔ أعسف٘(.
     د٫ٍ ا٫ضـتكسا٥ٞ، َٚـا ٜسٜـدٕٚ    ْاقؼ المتدزبله في المعًَٛات ايتي يـدِٜٗ عـٔ َٗـاز٠ ا٫ضـت

 َعسفت٘ عٔ ٖرٙ المٗاز٠.
 ( اقسأ َعِٗ أٖداف ابزًط١ ايتدزٜز41.١ٝاعسا يًُتدزبله ايػسيح١ ِ  ،،) 

 ( ٚٚقا  ِ أِٖ َا ٜتِ تٓاٚي٘ في 44 ِ اعسا يًُتدزبله غسيح١ ،) ٌابزًط١، ٚايتي تتُث

 في المحاٚز ايتاي١ٝ:
 .ٞتعسٜف َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ 
 .ًّٛأَث١ً ع٢ً َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ في ايع 
 .ٞأْٛاع َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ 
 .ًّٛأ١ُٖٝ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ في تدزٜظ ايع 
 .ًّٛت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ َٔ خ٬ٍ تدزٜظ ايع 

 أولا: تعسف َٗازة الاضتدلاٍ الاضتكسائي: ◙

    ٚتٛؾــٌ َعٗــِ إيــٞ إٔ َٗــاز٠   ا٫ضــتد٫ٍ ا٫ضــتكسا٥ٞ  ْــاقؼ المتــدزبله في َفٗــّٛ َٗــاز٠

نمطـا َـٔ أنمـاا ايـتفهير فٝٗـا ٜٓتكـٌ المـتعًِ َـٔ ابزـص٤ إلى          ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضـتكسا٥ٞ ٖـٞ:   

ــ١        ــ١ إلى ايكاعــد٠ أٚ َــٔ ابســا٫ت ايفسعٝــ١ ابشاؾــ١ إلى ا٭فهــاز ايهًٝ ايهــٌ، أٚ َــٔ ا٭َثً
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يفرـ ايفسق١ٝ َٔ أجٌ ْفٝٗا أٚ نُا تعني ٖرٙ المٗاز٠ ايكٝاّ بإجسا٤ات َٓاضز١ ايعا١َ، 

 .إ زاتٗا، ٚايتٛؾٌ إلى ْتٝح١ أٚ تعُِٝ با٫ضتٓاد إلى الم٬ذ ١ أٚ المعطٝات المتٛافس٠

 (:2ْـشـاط ) ◙

 ( ــِ ٚفــس فــسف ايٓكــاؽ 41( بهتــاب المتــدزب ف )2نًــف المتــدزبله باضــتٝفا٤ ايٓػــاا  ،)

ص٤ ايعًــٟٛ َــٔ قــاع بزُٝــع المتــدزبله ٚتٛؾــٌ َعٗــِ إلى إٔ ٖــرٙ المٗــاز٠ ٜطًــل عًٝٗــا ابز ــ

ايتفهير ا٫ْطاْٞ ٭ْٗـا تٓكـٌ المـتعًِ َـٔ ا٭َثًـ١ إلى ايكاعـد٠ َٚـٔ ابسـا٫ت ايفسعٝـ١ إلى          

 ا٭فهاز ايه١ًٝ.

 ثاْيا: أَجًة عًى َٗازة الاضتدلاٍ الاضتكسائي: ◙

 ( ٚايتي تتكُٔ أَث١ً ع٢ً َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ.44، 44اعسا ايػسيح١ ) 
  ْٛعله َٔ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ اضتكسا٤ تاّ ٚاضتكسا٤ ْاقـ، ٚقا يًُتدزبله إٔ ٖٓاى

( ٚايتي تٛقٝا ايفسم بله ْٛعٞ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضـتكسا٥ٞ، ٚٚقـا   44 ِ اعسا ايػسيح١ )

 نٌ ْٛع  ثاٍ ٜٛقا ايفسم بله ايٓٛعله.

           ْـاقؼ المتـدزبله في ايع٬قـ١ بـله َٗـاز٠ ا٫ضـتد٫ٍ ا٫ضـتكسا٥ٞ ٚالمٗـازات ايـتي تم عسقــٗا

 ات ايطابك١.بابزًط

 (:3ْـشـاط ) ◙

  ضِ المتدزبله إلى بصُٛعات )ذطب ايتدؿـ ( بحٝ  ٫تصٜد نٌ بصُٛع١ عٔ خمط١

 (.44( بهتاب المتدزب ف ) 1َتدزبله، ٚاطًب َِٓٗ اضتٝفا٤ ايٓػاا )

  .ْاقؼ المتدزبله في ا٭َث١ً ايتي تٛؾًٛا إيٝٗا، ٚٚفس فسف يًُٓاقػ١ بله جمٝع المتدزبله 

 (:4ْشــاط ) ◙

  ٌ( 4المتدزبله يمازضٕٛ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ َٔ خـ٬ٍ اضـتهُا ِ يًٓػـاا )   اجع

 (.44بهتاب المتدزب ف )
        قطِ المتدزبله إلى بصُٛعات نٌ بصُٛع١ تتهـٕٛ َـٔ خمطـ١ َتـدزبله ٫ضـتٝفا٤ ايٓػـاا

(4.) 
   ( جٝــدا يٝؿــًٛا إلى 4ٜكــّٛ المتــدزبله بايتعــإٚ َــع ش٥٬َٗــِ بالمجُٛعــ١ بكــسا٠٤ ايٓػــاا )

تعُــِٝ المٓاضــب ٖٚــٛ )َــٔ خــٛاف ا٭تــاا أْٗــا بذتــ٣ٛ عًــ٢ ا ٝــدزٚجله، َٚــراقٗا      اي

 تكٞ(.

 (:5ْشــاط ) ◙

 ( ف 4ٜكّٛ المتدزبله بايتعإٚ َع ش٥٬َِٗ بالمجُٛع١ ٚقسا٠٤ ايٓػاا )جٝدا ٚبذدٜـد   44

 ْٛع ا٫ضتكسا٤. 
   يــتي ْــاقؼ المتــدزبله في اجابــاتِٗ ٚاجعــٌ نــٌ بصُٛعــ١ تكــدّ تفطــيرا َٚــبرزا ي٬جابــ١ ا

 تٛؾًٛا إيٝٗا.

 ثايجا: أُٖية َٗازة الاضتدلاٍ الاضتكسائي في تدزيظ ايعًوّ: ◙

       ــ١ ــاٙ المتــدزبله لمٗــاز٠ ا٫ضــتد٫ٍ ا٫ضــتٓزاطٞ َــٔ خــ٬ٍ َٓاقػــتِٗ في ا٭ُٖٝ اجــرب اْتز

( ايتي تٛقـا أُٖٝـ١ ٖـرٙ    44ايترب١ٜٛ  رٙ المٗاز٠ في تدزٜظ ايعًّٛ  ِ اعسا ايػسيح١ )

 المٗاز٠ في تدزٜظ ايعًّٛ.
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 زابعا: تُٓية َٗازة الاضتدلاٍ الاضتكسائي َٔ خلاٍ تدزيظ ايعًوّ:  ◙

 (:6ْـشـاط ) ◙

       ِٗذنس المتدزبله بأضايٝب ت١ُٝٓ َٗازات ايتفهير ايٓاقد،  ـِ اطًـب َـِٓٗ تطـحٌٝ تٛقعـات

( 2عٔ نٝفٝـ١ تُٓٝـ١ َٗـاز٠ ا٫ضـتد٫ٍ ا٫ضـتكسا٥ٞ َـٔ خـ٬ٍ تـدزٜظ ايعًـّٛ بجـدٍٚ )          

ٛد ا٭ٍٚ )تٓزأ( بحٝ  ٜتكُٔ ذيو تٛقعـاتِٗ عـٔ نٝفٝـ١    ( في ايع44ُبهتاب المتدزب ف )

ايتدطٝط ٚايتٓفٝر ٚنريو ايتكِٜٛ يت١ُٝٓ ٖرٙ المٗاز٠ ٚنريو ا٭ضـًٛب ا٭َثـٌ ايـرٟ    

ٜس٣ أْ٘ أنثس فاع١ًٝ َٔ غيرٙ، ٚيمٝص بله َا ٖٛ َأيٛف بايٓطز١ ي٘ ٚ َـا ٜسٜـد إٔ ٜعـسف    

 بٓفظ ابزدٍٚ.عٓ٘ المصٜد بسَص َعله َثٌ)*( في ايعُٛد ايثاْٞ )ذدد( 
  ابشـــاف ايتٛاؾـــٌ ا٫جتُـــاعٞ )ايفـــٝظ بـــٛى( َٛقـــع اطًـــب َـــٔ المتـــدزبله ايـــدخٍٛ إلى

بايبرْــاَخ قزــٌ َٛعــد ابزًطــ١ ايكادَــ١ ٚا٫طــ٬ع عًــٞ ايفٝــدٜٛ ابشــاف بتُٓٝــ١ َٗــاز٠      

( 44( بهتاب المتـدزب ف ) 2ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ في تدزٜظ ايعًّٛ،  ِ انُاٍ ابزدٍٚ )

يــتي أقــافٗا  ــِ ايفٝــدٜٛ ايتعًُٝــٞ في ايعُــٛد ايثايــ  )أقــف(،     ٚتطــحٌٝ أٖــِ ابشــبرات ا 

ــ١ َٗاز٠ا٫ضــتد٫ٍ          ــ٘ يتُٓٝ ــاّ ب ــ٘ ايكٝ ــا نــإ  ــب عًٝ ــِ َٚ ــ٘ ٭دا٤ المعً ٚعــسا تكُٝٝ

ٚأْــ٘ ضــٛف ٜــتِ َٓاقػــ١ ذيــو ايٓػــاا في ابزًطــ١  ا٫ضــتكسا٥ٞ بــايعُٛد ايثايــ  )٫ذــن(،

 المكز١ً.
 .قدّ تًدٝؿاً لما تم عسق٘ بابزًط١ 
 لمتدزبله إٔ ٜطحًٛا َا تعًُٛٙ َٔ َٛقٛع ابزًط١ في ايعُٛد ايثاي  )َا تعًُت٘ اطًب َٔ ا

 (.43( بهتاب المتدزب ف )3بايفعٌ( بجدٍٚ )
  شٚد المتدزبله بكا١ُ٥ َٔ المساجع ٚا٭دبٝات بسؿٛ ِ ع٢ً َصٜد َٔ المعًَٛات عٔ َٛقٛع

 (.44ابزًط١، َٔ خ٬ٍ عسا ايػسيح١ )

  في بصاٍ برؿؿِٗ، َٚـستزط  ٗـاز٠ ا٫ضـتد٫ٍ    نًف نٌ َتدزب بإعداد خط١ دزع

ا٫ضتكسا٥ٞ ٜٛقا فٝ٘ اٱجسا٤ات ايتي ٜطًهٗا يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ، ٚأْـ٘  

 ضٛف ٜتِ تكِٝٝ أدا٥ِٗ َٔ قزٌ ش٥٬َِٗ باضتدداّ بطاق١ ٬َذ ١.
 " نًف المتدزبله بإعدادCDٓ١ُٝ " ٜٛقا فٝٗا بعض المُازضات ايتدزٜط١ٝ ايتي تطِٗ في ت

، ٚٚقـا  ـِ أْـ٘ ضـٝتِ     "PowerPointا٫ضـتد٫ٍ ا٫ضـتكسا٥ٞ باضـتدداّ بسْـاَخ "    َٗاز٠ 

 عسا بعض ٖرٙ ا٫ضطٛاْات في ابزًط١ المكز١ً.

 ايتكـــــويـــــــــِ: ◙

       ْاقؼ المتدزبله في أض١ً٦ ايتكِٜٛ ابشاؾ١  ٗـاز٠ ا٫ضـتد٫ٍ ا٫ضـتكسا٥ٞ بهتـاب المتـدزب

 .311ف 
 ْٗا٤ ابزًط١.اغهس المتدزبله، ٚقِ با 

)الأداء ايتــدزيظ وتُٓيــة َٗــازة الاضــتدلاٍ : الجًطـــــة ايتدزيبيـــــة ايجاْيــــة عشـــــس ◙

 (الاضتكسائي
 أٖـــــداف الجًطـــــة: ◙

 في ْٗا١ٜ ٖرٙ ابزًط١  ب ع٢ً المتدزب إٔ ٜهٕٛ قادزا ع٢ً إٔ:
        ٜرنس ا٭ضايٝب ٚايطسم ايتي تطـِٗ في تُٓٝـ١ َٗـاز٠ ا٫ضـتد٫ٍ ا٫ضـتكسا٥ٞ في تـدزٜظ

 ايعًّٛ. 
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 .ًّٜٛطزل خطٛات تٓفٝر َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ في اذد٣ المٛاقف ايتدزٜط١ٝ في ايع 
    ٜكــِٝ ا٭دا٤ ايتدزٜطــٞ يص٥٬َــ٘ أ ٓــا٤ عسقــِٗ يًُٛاقــف ايتدزٜطــ١ٝ ايــتي تٛقــا تطزٝــل

 ا٫ضتكسا٥ٞ ٚآي١ٝ تُٓٝتٗا يد٣ ايت٬َٝر. َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ
  .ٜٜ٘كِٝ أدا٥٘ ايتدزٜطٞ ٜٚتعسف ع٢ً جٛاْب ايك٠ٛ ٚايكؿٛز يد 
 .يحدد المػه٬ت ايتي ٚاجٗت٘ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ في ع١ًُٝ ايتدزٜظ 
    ٍٜكــترح ذًــ٫ٛ يًُػــه٬ت ايــتي تٛاجٗــ٘ أ ٓــا٤ قٝاَــ٘ بايتــدزٜظ يتُٓٝــ١ َٗــاز٠ ا٫ضــتد٫

 ضتكسا٥ٞ.ا٫

 الأدوات وايوضائٌ المطتددَة ◙

 .ٜٛناَيرا فٝد 

 .ٛداتا غ 

 .ٚزق١ بٝكا٤ يهٌ َتدزب 

 .بطاق١ تكِٝٝ ا٭دا٤ 

 ايشسائح ايتي يتِ اضتدداَٗا في الجًطة:  ◙

 (.41غسيحــــ١ زقــــِ )

 إجــــــساءات ايتدزيــــــظ: ◙

 ( ٚاقسأ َعِٗ أٖداف ابزًط١ ايتدزٜز41.١ٝاعسا يًُتدزبله ايػسيح١ ) 
    ٞايتٛاؾـٌ ا٫جتُـاعٞ )ايفـٝظ بـٛى(     َٛقـع  ْاقؼ المتدزبله في ايفٝدٜٛ ايرٟ غـاٖدٚٙ عًـ

ابشـــاف بايبرْـــاَخ، ٚزاجـــع َعٗـــِ المُازضـــات ايـــتي  ـــب إٔ ٜكَٛـــٛا بٗـــا أ ٓـــا٤ عًُٝـــات 

 ايتدطٝط ٚايتٓفٝر ٚايتكِٜٛ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ في تدزٜظ ايعًّٛ.
 ايـــتي أعـــدٖا المتـــدزبٕٛ ٚايـــتي تٛقـــا بعـــض المُازضـــات   قـــِ بعـــسا بعـــض ا٫ضـــطٛاْات

 ايتدزٜط١ٝ ايتي تُٓٞ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ في تدزٜظ ايعًّٛ.
     اطًــب َــٔ أذــد المتــدزبله إٔ ٜكــّٛ بعــسا المٛقــف ايتدزٜطــٞ ايــرٟ قــاّ باعــداٙ )في َــاد٠

٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ برؿؿ٘( َساعٝا فٝ٘ ا٭دا٤ات ٚالمُازضات ايتدزٜط١ٝ الم١ُٝٓ لمٗاز٠ ا٫ضتد

يــد٣ ت٬َٝــرٙ، ٚفــ٢ أ ٓــا٤ ذيــو اطًــب َــٔ بــاقٞ المتــدزبله تطــحٌٝ ٬َذ ــاتِٗ عــٔ أدا٤     

المتــدزب بزطاقــ١ الم٬ذ ــ١ )بهتــاب المتــدزب(، ٚقــِ بتؿــٜٛس المتــدزب أ ٓــا٤ قٝاَــ٘ بــايعسا 

 باضتدداّ ناَيرا فٝدٜٛ يتكِٝٝ ْفط٘ بعد اْتٗا٥٘ َٔ ايعسا.
   ــا٤ ذيــو قــِ بعــسا ايفٝــدٜٛ ايــرٟ تم     تًكــ٢ ٬َذ ــات المتــدزبله ْٚاقػــِٗ ف ٝٗــا ٚفي أ ٓ

 تؿٜٛسٙ عًٞ ايداتا غٛ، لمطاعد٠ المتدزب ع٢ً تكِٝٝ أدا٥٘.
    ٙٛاجعٌ المتدزب ايرٟ قاّ بعسا المٛقف ايتدزٜطٞ ٜعسا أَاّ باقٞ المتدزبله ْكـاا ايكـ

 ٚايكعف في أدا٥٘ ايتدزٜطٞ، ٚايؿعٛبات ايتي ٚاجٗت٘ أ ٓا٤ المٛقف ايتدزٜطٞ.
 ًرٛاز ٚالمٓاقػ١ بله جمٝع المتـدزبله ٚغـازنِٗ في ٚقـع ذًـٍٛ يًُػـه٬ت      اعط فسف ي

 ٚايؿعٛبات ايتي تٛاجِٗٗ أ ٓا٤ ع١ًُٝ ايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ.
 .نسز ذيو َع عدد َٔ المتدزبله 

 ايتكـــويـــــــــِ:  ◙

 ٜتكُٔ ايتكِٜٛ َاًٜٞ:
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    ٘تكِٜٛ ا٭دا٤ ايتدزٜطٞ يًُتدزب يت١ُٝٓ َٗاز٠ ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ َٔ خـ٬ٍ تدزٜطـ

 ٭ذد المٛقٛعات في َاد٠ ايعًّٛ. 
        ــ١ ــاز٠ ا٫ضــتد٫ٍ ا٫ضــتكسا٥ٞ بزطاق ــٮدا٤ ايتدزٜطــٞ المُٓــٞ لمٗ ــِٝ المتــدزبله ي تكــِٜٛ تكٝ

 الم٬ذ ١.
 ع١ًُٝ ايتدزٜظ يت١ُٝٓ َٗاز٠  تكِٜٛ ابسًٍٛ المكترذ١ يًُػه٬ت ايتي تٛاج٘ المتدزب أ ٓا٤

 ا٫ضتد٫ٍ ا٫ضتكسا٥ٞ. 
 .اغهس المتدزبله ٚقِ بإْٗا٤ ابزًط١ 

 طسم واضتراتيجيات ايتدزيظ المطتددَة في ايبرْاَج ◙

 ( Beyer, 1987الاضتراتيجية المبارسة يبايس ) ◙

 ٚتػتٌُ ٖرٙ ا٫ضتراتٝح١ٝ في عد٠ خطٛات ٖٞ:

 :عسض المٗازة بإيجاش، وذيو َٔ خلاٍ ◙

 ٜا بإٔ ٖدف ابزًط١ ٖٛ تعًِ َٗاز٠ تفهير جدٜد٠.ايتؿس 
 .تعسٜف المٗاز٠ بعزاز٠ ٚاقر١ َٚك١ٓٓ 
  .غسح أ١ُٖٝ المٗاز٠ ٚايفٛا٥د المسج٠ٛ َٔ تعًُٗا ٚإتكإ اضتدداَٗا 

 :رـــــسح المٗـــــازة ◙

فٝٗا ٜتِ ا٫ْتكاٍ إيٞ غسح ايكٛاعـد أٚ ابشطـٛات ايـتي  ـب إتزاعٗـا عٓـد تطزٝـل المٗـاز٠         

نٝف١ٝ تٓفٝر ذيو، َع إعطا٤ أَث١ً  ِ في بصاٍ ايعًـّٛ ذتـ٢ ٜطـٌٗ عًـ٢ المتـدزبله      َزٝٓا 

 فِٗ خطٛات تطزٝل المٗاز٠.

 :توضيح المٗازة بايتُجيٌ ◙

في ٖرٙ المسذ١ً ٜـتِ عـسا أَثًـ١ َأيٛفـ٘ يـد٣ المتـدزبله َـٔ َـاد٠ ايعًـّٛ، ٚاضـتعساا           

 خطٛات تطزٝل المٗاز٠  ػازن١ المتدزبله. 

 :يلَساجعة خطوات ايتطب ◙

بعـد تٛقـٝا المٗــاز٠ بايتُثٝـٌ ٜـتِ َساجعــ١ ابشطـٛات ايـتي اضــتددَت في تٓفٝـر المٗــاز٠،        

 ٚأضزاب اضتدداّ نٌ خط٠ٛ.

 تطبيل ايطًبة يًُٗازة: ◙

ٜتِ في ٖرٙ المسذ١ً تهًٝف المتدزبله بتطزٝل المٗـاز٠ عًـ٢ َُٗـ١ أخـسٟ َػـاب١ٗ يًُثـاٍ       

ٌ إٔ تزكـ٢ َعسٚقـ٘ أَـاَِٗ    ايرٟ تم عسق٘ باضتدداّ ْفظ ابشطٛات ٚايكٛاعد ايت٢ ٜفك

أ ٓا٤ قٝاَِٗ بايتطزٝل، ٜٚكّٛ المدزب أ ٓا٤ ايتدزٜب بايتحٍٛ بله المتدزبله لمطاعد٠ َٔ  د 

 ؾعٛب١ َِٓٗ.

 المساجعة الختاَية: ◙

 تتكُٔ ٖرٙ المسذ١ً َساجع١ غا١ًَ يًُٗاز٠ ايتي تعًُٖٛا بحٝ  تػٌُ:

 .َساجع١ تعسٜف المٗاز٠ 

  ،ٚايكٛاعد ايتي بذهِ اضتدداَٗا.َساجع١ خطٛات تٓفٝر المٗاز٠ 
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 عسا المجا٫ت الم١ُ٥٬ ٫ضتدداّ المٗاز٠. 
 .بذدٜد ايع٬ق١ بله المٗاز٠ َٛقٛع ايدزع ٚالمٗازات ا٭خس٣ ايتي تعًُٖٛا 

 ( (PLAN Strategyدوٕ  –أضف  -حدد -اضتراتيجية تٓبأ  ◙

  ٜػير ابسسفP  إلى ن١ًُPredict أٟ تٓزأ. 

 ٜػير ابسسفL   إلى ن١ًُLocate  .أٟ ذدد 
  ٜػير ابسسفA إلى ن١ًُ Add .أٟ أقف 

  ٜػير ابسسفN إلى ن١ًُNote .ٕٚأٟ ٫ذن ٚد 

 َٔ خ٬ٍ ٖرٙ ا٫ضتراتٝح١ٝ ٜكّٛ المتدزب بتركٝل اٯتٞ:

 .ايتٓز٪  رت٣ٛ َٛقٛع ابزًط١ المدتاز اعتُادا ع٢ً َعسفت٘ ٚخبرات٘ ايطابك١ 
 ٖرا المٛقٛع. بذدٜد ايهًُات ٚالمفاِٖٝ المأيٛف١ ٚغير المأيٛف١ في 
 .إقاف١ َعًَٛات جدٜد٠ َطتكا٠ َٔ َٛقٛع ايدزاض١ إلى َعسفت٘ ٚخبرات٘ ايطابك١ 
 .٬َذ ١ أٚ تدٜٚٔ نٝف يمهٔ تطزٝل المعًَٛات ابزدٜد٠ في المٗاّ اي١َٝٛٝ 

 ٚيمس تٓفٝر ٖرٙ ا٫ضتراتٝح١ٝ إجسا٥ٝا بابشطٛات ايتاي١ٝ:

 .برير أذد المٛقٛعا ت ايس٥ٝط١ 
   ٜكــعٛا تٓزــ٪اتِٗ عُــا يمهــٔ إٔ ٜتكــُٓ٘ َٛقــٛع ايدزاضــ١ َــٔ       اطًــب َــٔ المتــدزبله أ ٕ

 .َعًَٛات في ق٤ٛ قسا٤اتِٗ ابشاطف١ ايطابك١ يًعٓاٜٚٔ ٚايهًُات ايس٥ٝط١ٝ يريو المٛقٛع
    قــدّ يًُتــدزبله غــه٬ تٛقــٝرٝا طايزــا َــِٓٗ زضــِ خسٜطــ١ يتٛقعــاتِٗ أٚ تٓزــ٪اتِٗ، َــع

      ِ بــالمحت٣ٛ ايعــاّ َٛقــٛع    ٬َذ ــ١ أْــ٘  ــب إٔ بذتــٟٛ ٖــرٙ ابشسٜطــ١ عًــ٢ تٓزــ٪اتٗ

 ايدزاض١.
  )اطًب َٔ المتدزبله ٚقع ع١َ٬ بذدٜد )ع١َ٬ بظ١ُ أٚ ع١َ٬ اضتفٗاّ، أٚ َا غاب٘ ذيو

عًٞ المعًَٛات المأيٛف١ ٚغير المأيٛف١، في ٖرٙ ابشط٠ٛ  ب إٔ تمٝص ابشسٜط١ بله المعًَٛات 

 المأيٛف١ ٚغير المأيٛف١.
 ز باْتزاٙ ٚتسنٝص غـدٜدٜٔ، ٚفي قـ٤ٛ ذيـو ٜكُٝـٕٛ     بعد ذيو، ٜكسأ المتدزبٕٛ ايٓـ المدتا

تٓز٪اتِٗ ايـتي ضـزل إٔ أٚقـرٖٛا عًـ٢ خسٜطـ١ ايتٓزـ٪، ٚبـايطزع ضـٛف ٜكـّٛ نـٌ طايـب            

يتعهظ بػهٌ أفكٌ قسا٤ت٘ ايدقٝك١ لمٛقـٛع ايدزاضـ١    –إذا يصّ ا٭َس  –بتعدٌٜ خسٜطت٘ 

المدتــاز، ٖــرا ايتعــدٌٜ قــد ٜهــٕٛ بإقــاف١ َعًَٛــات جدٜــد٠، أٚ ذــرف َعًَٛــات  زــت عــدّ  

 ؾدقٗا ٚؾرتٗا.
  ِأخيرا، اطًب َٔ نٌ َتدزب ع٢ً ذد٠ إٔ ٜزله بايديٌٝ ٚايبرٖإ نٝف يمهٓ٘ إٔ ٜترج

إلى ٚاقـع بضطـٛع في عالمـ٘ ايـرٟ      َا انتطز٘ َٔ َعًَٛات في ق٤ٛ َا َس ب٘ َٔ خطٛات

 يحٝاٙ.

 : Co- Operative Learningايتعًِ ايتعاوْي  ◙

ٜٚتِ في ايتعًِ ايتعاْٚٞ تكطِٝ المتدزبله إلى بصُٛعات ؾػير٠ غير َتحاْط١ تعٌُ َعا 

في ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ َٓاضز١ تطُا  ِ بايتعإٚ ٚايتفاعٌ َعٗا، ذٝ  تعهف المجُٛع١ ايؿػير٠ 

المٗاّ ايتي نًفت بٗا إلى إٔ ٜٓحا جمٝع ا٭عكا٤ في فِٗ ٚإتماّ الم١ُٗ َػترن١ ع٢ً إبظاش 

المهًفله بٗا، ٚنٌ طايب يٝظ َط٫ٛ٦ فكط ع٢ً إٔ ٜتعًِ َا  ب إٔ ٜتعًُ٘، بٌ إٔ ٜطاعد 
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ش٤٬َٙ في المجُٛع١ ع٢ً ايتعًِ ٚبذكٝل ا٭ٖداف المسج٠ٛ، ٚذيو بذت إغـساف ٚتٛجٝـ٘ َـٔ    

 المدزب.

 ٖرٙ ا٫ضتراتٝح١ٝ عًٝو ايكٝاّ با٭دٚاز ايتاي١ٝ: ٚعٓد ايتدزٜظ باضتدداّ

      ايتدطــٝط ٚاٱعــدادث ذٝــ  ٜــتِ بذدٜــد ا٭ٖــداف ايتعًُٝٝــ١ ٚذحــِ المجُٛعــات ٚتٛشٜــع

المتدزبله بطتًفٞ ايكدزات عًٝٗا، ٚبذدٜد ايفتر٠ ايص١َٝٓ اي٬ش١َ يٲبظاش ٚغهٌ ايفؿٌ 

 ٚإعداد المٛاد ايتع١ًُٝٝ. 
    المتزـادٍث ذٝـ  تكـّٛ بػـسح المٗـاّ ايـتي ضـٝتعًُٗا المتـدزبله         تٓ ِٝ المٗاّ ٚتهـٜٛٔ ا٫عتُـاد

 ٜٚطًب َِٓٗ تكسٜسا ٚاذدا عٓٗا، ٚبذدٜد َط٦ٛيٝاتِٗ ايفسد١ٜ ٚابزُاع١ٝ.
  ،المساقز١ ٚايتدخٌ عٔ طسٜل ٬َذ ١ ضًٛى المتدزبله، ٚتكدِٜ المطاعدات اي٬ش١َ يًتٓفٝر

 ٗاز١ٜ.ٚإْٗا٤ ايدزع، ٚتكِٜٛ أٖداف٘ المعسف١ٝ ٚايٛجدا١ْٝ ٚالم

 رازى )وٖي أحد اضتراتيجيات ايتعًِ ايتعاوْي( –شاوج  -اضتراتيجية فهس ◙

 

 
 ٚفٝٗا ٜكّٛ المدزب بابشطٛات ايتاي١ٝ:

  ِنـٌ    ًـظ  َتـدزبله بحٝـ    َـٔ أزبـع   َٓٗا نٌ ٜتأيف المتدزبله إلى فسم المدزب ٜكط

 .َتحاٚزٜٔ اٚ يٛج٘ ٚجٗا ايفسٜل َٔ ا ٓله

  ٜٚطًـب  بايـدزع،  ٜستزط ض٪ا٫ المدزب ٜطسح: فـهـس  ٔ ٕ  َـ  بضـددا  ٜككـٛا ٚقتـا   المتـدزبله أ

 . ايتفهير ايه٬ّ ا ٓا٤ أٚ ايفؿٌ ف٢ بايتحٍٛ  ِ ٜطُا ٫ٚ  فسدٙ َِٓٗ نٌ ٜفهس
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 ــب: المصاٚجــ١ ٘  َــا ٜٓاقػــٕٛ اشٚاد الى ٜٓكطــُٛا إ المتــدزبله َــٔ المــدزب ٜطً ــ ٫ ) فهــسٚا فٝ

 (دقا٥ل 1 المصاٚج١ تتحاٚش

 
 ــب: المػــازن١ ــدزب ٜطً ــع َــٔ الم ــساد جمٝ ــدٜٚٔ المػــازن١ المجُٛعــ١ اف ــ١ ٚاذــد٠   ٚت  إجاب

 يًُحُٛع١.



 

44 

و                                              السادس العدد ولي   2018 ي 

ي   :
 
روي لكي  ع اًإ 

 
 http://aae2018.org الموق

 
 عٔ ايط٪اٍ. اٱجاب١ ف٢ يُٝثًٗا المجُٛع١ َٔ عػٛا٥ٝاً المتدزبله أذد المدزب يختاز 

نيف أحصٌ عًى المصيد  –تعًُت  –أزيد إٔ أعسف  -أعسف ((  (K.W.L.Hاضتراتيجية  ◙

 َٔ المعًوَات(:

ــٗا ْكطــ١        ــِ تٗــدف إلى تٓػــٝط َعسفــ١ المتــدزبله ايطــابك١ ٚجعً ٖٚــٞ اضــتراتٝح١ٝ تعً

( َــٔ  (K.W.L.Hاْطـ٬م يسبطٗــا بالمعًَٛــات ابزدٜــد٠ ايــتي ٜتعًُٗــا، ٚتتهــٕٛ اضــتراتٝح١ٝ  

 أزبع فٓٝات تدزٜط١ٝ: 

◙ ((K  يًدلاية عًى نًُة Know:What we know about the subject?  

في اضـتدعا٤ َـا ٜعسفـ٘ المتـدزبله َـٔ بٝاْـات َٚعًَٛـات        ٖٚٞ خط٠ٛ اضـتط٬ع١ٝ تطـاعد   

 ضابك١. 

◙ (W يًدلاية عًى نًُة )Want :What we want to find out?  

في ٖرٙ ابشط٠ٛ ٜصٜد المدزب َٔ دافع١ٝ المتدزبله يًتعًِ، ٜٚطاعدِٖ ع٢ً تكسٜس ٚبذدٜد 

ٓـ٘ ٜٚسغزـٕٛ في   َا ٜسغزٕٛ في تعًُ٘ عٔ َٛقٛع بعٝٓ٘، باٱقاف١ إلى بذدٜـد َـا ٜزرثـٕٛ ع   

 انتػاف٘.

◙ L)  يًدلاية عًى نًُة )Learn :What we learned?   

ٖٚٛ ض٪اٍ تكٛيمٞ يزٝإ َد٣ ا٫فاد٠ َٔ َٛقٛع ايدزاض١، ٜٚطتٗدف َطاعد٠ المتدزبله 

 ع٢ً تعٝله َا تعًُٛٙ بايفعٌ َٔ ٖرا المٛقٛع.

◙ H) يًدلاية عًى نًُة )How :How can me learn more?   

تطتٗدف ٖرٙ ابشط٠ٛ َطاعد٠ المتدزبله في ابسؿٍٛ ع٢ً َصٜد َٔ ايتعًِ ٚا٫نتػاف 

 ٚايزر  ف٢ َؿادز أخس٣ تُٓٞ َعًَٛاتِٗ ٚتعُل خبراتِٗ عٔ ٖرا المٛقٛع.

 ٚيمس تٓفٝر ٖرٙ ا٫ضتراتٝح١ٝ عٔ طسٜل إتزاع ابشطٛات ايتاي١ٝ:

 ( ٍٚتكّٛ بسضِ جدK.W.L.H  ٛ ات ا٫ضـتراتٝح١ٝ،  ( ع٢ً ايطزٛز٠ َرنسا المتـدزبله بخطـ

 ِ ٜكّٛ المتدزبله بهتاب١ المعًَٛات ايتي ٜعسفْٛٗا َطزكا، ٚالمعًَٛات ابزدٜد٠ ايتي ٜسٜدٕٚ 
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َعسفتٗــا قزــٌ دزاضــ١ المٛقــٛع،  ــِ ٜهًُــٕٛ ابزــدٍٚ بالمعًَٛــات ٚالمعــازف ابزدٜــد٠ ايــتي      

 تعًُٖٛا بعد دزاض١ المٛقٛع.
 ٍ ع٢ً َصٜد َٔ المعًَٛاتابسؿٛ َا تعًُت٘ بايفعٌ َا أزٜد إٔ أعسف٘ َا أعسف٘

    

  .تكّٛ بهتاب١ نٌ فهس٠ بابزدٍٚ، أٚ بدعٌ المتدزبله ِٖ ايرٜٔ ٜكَٕٛٛ بهتابتٗا 
       ِٗبعد ذيو تطًب َٔ المتدزبله إٔ ٜطسذٛا أض١ً٦ ٜسٜـدٚا إٔ  ٝزـٛا عٓٗـا في أ ٓـا٤ دزاضـت

 يًُٛقٛع، ٜٚكَٛٛا بتطحٌٝ ٖرٙ ا٭ض١ً٦ في ابزدٍٚ.
  َٛقٛع ايدزاض١ ٜٚدْٚٛا ٬َذ اتِٗ عٔ المعازف ٚابشبرات ايتي اطًب َٔ المتدزبله قسا٠٤

 تعًُٖٛا، َ٪ندا عًٞ المعًَٛات ابزدٜد٠ ايتي تستزط بايط٪اٍ: َاذا أزٜد إٔ أعسف؟
            اطًب َٔ المتـدزبله المعًُـله نتابـ١ المعـازف ٚابشـبرات ايـتي تعًُٖٛـا َـٔ خـ٬ٍ َٛقـٛع

 ابزدٜد٠.  ايدزع يته١ًُ ابزدٍٚ، َٓاقػا َعِٗ ٖرٙ المعًَٛات

  


