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جامعة المنيا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يمنك امعقه امعزبٙ عْٖٛ ىتياٗشٛ تتيثه في ا٨ص١نٜ ، فْذا امعقه امذٚ اجتْد في اتديع 

ـ امقديمٜ اصتفاق ّٕٖ ٗدجخ ذقارتٓ ٕامتؾَ٘ف ٕامتبٖٗب ٕؽ٘اغٜ ّٖاىػ لمتِٖ امَؾٖ

ا٨ؽ٘نٜ عنٝ عْٖٛ ا٨ص١نٜ امتي قادتٓ بامقزٕرٛ إلى إٍتاد ثقافٜ اجتاذت امغزب ا٨ٕرٕبٙ، 

ٕنجرت في اصتغ٧و المزٍٕـٜ امنغٖٗـٜ ٕاذتبـال امفـاع امعزب٘ـٜ امفؾـ٘رٜ في تلٖٗـع امعنـٌٖ         

غـ  ىتيـاثنت  في  ِ   تذظـت   امتلب٘ق٘ـٜ ، ّٕـٖ بـذمك ـ امعقـه امعزبـٙ ـ اصـتلام اِ  يـع           

؛ الإعزاق الإٍضاٍٙ المتيثه في فَِٖ امنغٜ ٕامتفض  ٕامفقٓ ٕامفنضفٜ ، ٕامتثٖٗز امعنيٙ ٕاذد

في تزــا٦ا امزٗافــ٘اا ٕامفنــك ٕاملب٘عــٜ ، ّٕــٙ بؾٖؽــٜ٘ عح٘بــٜ اٍفــزدا بْــا امثقافــٜ    

ــٜ       ىــُ امعزب٘ــٜ ٦ٕ تــشاو تتفــابز بْــذٔ امنرظــٜ ا٦صــتثَا٠ٜ٘ في تار ْــا رغــً قــزِٕ  ٖٗن

 امتؾارم امض٘اصٙ ٕامتَاذز المذّبي.

ٕمعه ىُ اجمه امنقلاا امـتي صـحنتْا كاتزتـٙ ىـُ مقـاٟ امـز٠٘ط المؾـزٚ عبـد امفتـا           

امض٘ضٙ ىع المخزجٜ المتأمقٜ امزا٠عٜ صاٍدرا ٍغأا ب٧و امف٘نً امتضح٘نٙ ععب ٕر٠٘ط ّٖ 

ٜ عغز عاىـا،  ذدٗث امض٘د امز٠٘ط عُ امتعنً٘ المؾزٚ ٕىغزٕم إؽ٧ذٓ امذٚ ص٘يتد اربع

٦ٕعك اِ اٚ إؽ٧  اقتؾادٚ إ اجتياعٙ إ ص٘اصٙ ٦ ٕمُ ٗتً ابدا إ٦ عبر بٖابـٜ امتعنـً٘   

م٘ط تيا ّٖ ا٪ِ ذضب ٕسارتٙ امتربٜ٘ ٕامتعنً٘ ٕامتعنً٘ امعـامٙ، بـه امتعنـً٘ امـذٚ ٗعـ       

  ٕ ٠٦قـا  امتَٖٗز ٕامتثٖٗز ٕامتحدٗد ، ٕاعتقد اِ ىؾز امعظ٘يٜ تضترق ٍٖعا اصـتثَا٠٘ا راق٘ـا 

 منتعنً٘ ٗن٘ق بقدرّا ٕتار ْا امتَٖٗزٚ امقارب في امقدٌ. 

  التَّرِبِيَةُ العَرَبِيَّةُ الرَّاهِنَةُ : ◙

ىــُ اجــه تلــٖٗز امترب٘ــٜ امعزب٘ــٜ امزاَّــٜ ، فــَرُ داجــٜ ىاصــٜ إلى  دٗــد اترلــاب    

امتربٖٚ ٍفضـٓ ، ٕإ ـاد إ ـار ىزجعـٙ الـً امظـاّزٛ امتربٖٗـٜ امـتي ؤـارظ في ى٥صضـاتَا           

امتعن٘يٜ٘ امقاربٜ بامٖ ُ امعزبـٙ عـزقا ٕغزبـا ، ٕإكا تاٍـت اتذ٘ـاٛ ام٘ـٌٖ تتضـارم بؾـٖرٛ         

رّ٘بٜ ، فباا إلى ا٦تتراث بقـزٕرٛ تَٖٗـع بلابَـا امتربـٖٚ امعـاٌ ىضـتْدف  بنـق ج٘ـه         

جدٗد ىُ امل٧ب ٗضتل٘عِٖ ىٖاجْٜ تحدٗاا المضتقبه . ٕإكا تاٍت امترب٘ـٜ امفٖق٘ـٜ امـتي    

زار امتعن٘يـٙ ٦ تعلـط ٕاقعَـا المدرصـٙ اتذق٘قـٙ فغـُ ّـذا ٗشٗـد ىـُ          تؾدر عُ ؽاٍعٙ امق

رقــٜ امق٘ي٘ــٜ بــ  قــزار تزبــٖٚ  تفــاقً اسىــٜ امترب٘ــٜ امــتي تغــار  ٍْاٗاتْــا إكا   ٍــدرل المفا 

 ، ٕىغْد تعن٘يٙ ىغاٗز .ٗؾدر

فرتٝ امذُٗ ٦ ٗدرتِٖ تَٓ امتربٜ٘ ، ٗفلَـِٖ ذـد امـ٘ق  اٍَـا عنـٝ ىغـار  ٍْاٗتْـا        

َلقٜ٘ بعض امغ٢ ، ّٕذا امٖعٙ امذٚ اىتثه م٘ق  امفعه جـاٟ ىـُ صـ٥او ىفـادٔ     امتي تبدٕ ى

ّه ؤتنك الم٥صضٜ امتعن٘يٜ٘ امعزبٜ٘ ىقٖىاا امتربٜ٘ ؟ . ٕامض٥او بْه ٗقتقٙ دٕىا إجابـٜ  
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بالإ ـاب اٌ بــامَفٙ ، ٕفي المغـْد امتعن٘يــٙ امـزاُّ ٕفي عــه اسىـاا امترب٘ــٜ المت٧ذقـٜ تغــدٕ      

 فٙ غامبا. الإجابٜ اتذتيٜ٘ بامَ

ٕىغار  امَْاٜٗ  ٢ عنٝ عحه تٍَٖا عنٝ تفاٟٛ ٕىْارٛ في تٖؽ٘ف ٕاقعَا امتربٖٚ ، 

ٕتٖافز إىلاٍاتَا الها٠نـٜ في رؽـد اترنـه ٕىٖافـعٓ ، ٕامـتردٚ ٕدٕافعـٓ ، ّٕـذٔ صـَتَا امـتي ٦          

تَققٙ اٍَا نج٘د تٖؽ٘ف امعَزَض ٕصزدٔ ، ثً ٍدبه في ذا٦ا ىُ اتددو امٖاصع في عـ٧د  

، ا٨ىز امذٚ ٗـ٥دٚ بَـا دا٠يـا إلى تـب  ص٘اصـاا تزبٖٗـٜ ٦ تتٖافـق ىـع ٕاقعَـا امـزاُّ            المزض

 ٕىضتقبنَا امذٚ ٗبدٕ غاىقا ىعزف٘ا ٕتعن٘ي٘ا . ّٕذا اتددو ٗعلط قؾٖرا عدٗدا في امع٧د.

تنك ىقدىٜ تدفع امقار٣ إلى تعل  ؽفٖ صعادتٓ ، ٕربمـا إٗقاعـٓ عنـٝ ذق٘قـٜ ؽـادىٜ      

بِٖ ته ؽبا  إلى ى٥صضتٓ امتربٖٜٗ ٦ تفٙ بمضـ١ٖم٘اتْا ، ٦ٕ تلـترث   بأِ ابَأٟ امذُٗ ٗذّ

بأٍْا تقدٌ اتبر بدىٜ إٍضاٍٜ٘ ٨بَا٠ٓ ّٕٙ اِ ٗضتر٘ه عقٖا فاع٧ في تزتيعٓ ٕىُ بعد 

 ٕ َٓ امعزبٙ املب . 

ٕٗضأمٍٖك عُ امتلـٖٗز امتربـٖٚ ، ٕصـ٘خزد عن٘ـك رجـاو ٗدغـدغِٖ اأاعـك بأذادٗـث         

تٙ عُ ى٧ىح تلٖٗز امتربٜ٘ ، ٕامدٕر امتَيٖٚ منيدرصٜ ٕامٖاقع تغبٓ ذٖادٗت ٕذلاٗاا جد

ٗغ  إلى اٍَا بامفعه ٦ ٍقدٌ تزبٜ٘ مملَٜ امترق٘ق ، فالم٥صضٜ امتعن٘ي٘ـٜ ؽـارا ىغـغٖمٜ    

بفعه امض٘اصاا امتعن٘ي٘ـٜ ٕامقـٖاٍ  المَظيـٜ لهـا بامترؾـ٘ه ٕامترٕٗـخ مثقافـٜ ا٦بتبـاراا         

  ٘ ــٜ ٦ٕ تْــزٕو إلى ؽــ ــٜ    ٕامدرجــٜ امَْا٠٘ ــٜ امقــدراا إ تعــدٗه ا٦ اّــاا ٕتَي٘ راا تَي٘

المٖاّب ٕتعشٗش الإىلاٍاا المتاذٜ مت٧ى٘ـذٍا ، فلـه ّـذٔ ا٨ىـٖر ٕرق٘ـٜ تـشُٗ ارفـف ٕجـدراِ         

ــدرٕظ          ــع ىزاتــش ام ــٝ تتب ــه ذــزـ بعــض ابــافظ  عن ــٜ ٕبــ  دم٘ ى٥صضــاتَا امتعن٘ي٘

زذنٜ ٦ذقٜ َٗتقه اترؾٖؽٜ٘ ٨ِ المدرصٜ بامفعه ؽارا ٕرقٜ اىتراِ ٕدرجٜ ٍْا٠ٜ٘ ٕى

 إمْ٘ا املامب.

ٕنحُ بامفعه اىاٌ ى٧ىح عؾٜ٘ عنـٝ امتإٔٗـه ٕؽـعبٜ المـزاظ في تفضـ ّا اٗقـا ، تنـك        

الم٧ىح امتي ٦ يملُ ذؾزّا ٕقؾزّا عنٝ ٕجٖد إدارٛ تعن٘يٜ٘ فاعنٜ ٕباّتٜ ٕاتثز ب٘بٜ 

ا ٕسارتٓ تيُ مٖاقع تعن٘يٙ ىتأسٌ بامفعه ، ٦ٕ عنٝ ىضتٖٞ المعنً امذٚ ؽار َٗتظز قزارا

ٗقبع بنف باب سٍشاٍتٓ اٍتظارا ٨بذٔ غزفٜ تَف٘ذ ذلً الإعداٌ ىُ ب٧و قزاراا ٕتعن٘ياا 

ٕدٕراا تدرٗبٜ٘ ّٕيٜ٘ ٕٕرؼ عيه تارتٍٖٜ٘ ، ٕتلب٘ـق اٍظيـٜ ٦ تؾـنح مب١٘ـٜ تعن٘ي٘ـٜ      

 تحتاد إلى تلْ  عاىه ٕتاىه. 

غٖا٠ٜ٘ في امتخل٘ط امتربٖٚ ٕىاكا اٗقا ؟ ٍلتغف عنٝ امدٕاٌ اٍَا نمارظ قب٘ه المعاٍاٛ ع

لم٥صضاتَا امتعن٘يٜ٘ ، ٕبض٥او ٨ذد اصاتذتٙ امذُٗ غفه عَٓ ؽاٍعٖ امقزار امتربٖٚ رغً آٍ 

امزا٠د في تزاو امتربٜ٘ امزاَّٜ عُ عدٌ ٕجٖدٔ في ىلاِ ؽَاعٜ امقزار امتربٖٚ افادٍٙ بـأِ  

ار ، ٕاِ امقـادٌ ٗلبـق   امض٘اصٜ امتعن٘يٜ٘ امعزبٜ٘ ىَذ صَٖاا بع٘دٛ ٦ تغـحع عنـٝ ا٦صـتقز   

فلزٛ تزبٖٜٗ صتيرٙ بعد سٕاو ىَؾبٓ ّٕلذا ، اؽبرت مدَٗا قَاعٜ بأٍَـا ٍعغـق ا٦ٍلـ٧ق    

 ىُ ٍقلٜ امؾفز.

ٍٕقلٜ امؾفز امغامبٜ عنٝ ص٘اصاتَا امتربٖٜٗ  عنَا ٥ٍتد عنٝ ىنيـح ر٠ـ٘ط منترب٘ـٜ    

امتخل٘ط ٦ تشاو تقف امعزبٜ٘ امتي تغار  عنٝ امَْاٜٗ ؛ اذادٜٗ امز٤ٜٗ امتربٖٜٗ ، فيغلنٜ 

عَــد عــا٠ق ا٨ذادٗــٜ ٕجَٖذْــا بغــ  اتــتراث إ اقتَــام م٩بــذ بفلــزٛ المغــزٕم اتديــاعٙ           

منتخل٘ط ، ذتٝ ٕرؼ امعيه ٕامَدٕاا اتديعٜ٘ امتي تعقـد م٘ـه ٍْـار بم٥صضـاتَا امتربٖٗـٜ      
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امعزبٜ٘ نجدّا تدٕر ذٖو فلزٛ تسددٛ صابقا ّٕٖ اىز تسيٖد ، ملُ غ  ابيـٖد اِ َّـال   

ٜ تســإر ثابتــٜ ٦ يملــُ اترــزٕد عَْــا رغــً تٍَٖــا ٍــزدد ؽــبا  ىضــاٟ بقــزٕرٛ إىلــار    ثــ

 ا٨دىغٜ ٕتلزٗط ثقافٜ امعؾف امذّ  منز٤ٞ ٕاملزٕذاا امَقدٜٗ امبَاٟٛ.

 الطَّالِبُ .. من دَورِ التَّعَلُّهِ إلى مَصِيِر الضَّحِيَّةِ :  ◙

٦ٕ يملُ اقتَاـ اسىٜ الم٥صضٜ امتربٖٜٗ امعزبٜ٘ في المَتفـع ا٨ٕو بْـا ، ا٦ ّٕـٖ املامـب     

ٍفضٓ ، امذٚ ٗظه المؾلنح ذا٠زا عنٝ تضـي٘تٓ ؛ فيـزٛ ٗـدعٝ  امبـا ، ٕىـزٛ ابـزٞ تني٘ـذا ،        

ٕىزٛ ثامثٜ ىتعنيا دحٜ ا٦متـشاٌ بتلب٘ـق اصـترات٘ح٘اا امـتعنً امَغـط. ّٕـٖ في اتذق٘قـٜ        

تيزا٠ٓ امفٖفــٝ ىضــل  ٗضــترق امغــفقٜ ؛ ٨ٍــٓ فــرٜ٘ بعــض الإداراا        رغــً عــغبٓ ٕاص ــ 

امتعن٘يٜ٘ امفاعنٜ امتي قد تعاٍٙ ىـُ فقـز الإعـداد امتربـٖٚ المْـ  ، ٕىعنـً با٠ـب   ٗلـترث         

باتذؾــٖو عنــٝ درجــاا عني٘ــٜ تتخلــٝ ذــاجش امغــْادٛ اتداىع٘ــٜ ا٨ٕلى ، ٕىَــاّخ با٠ضــٜ   

 ىتضارم ٕىتؾارم ىعزف٘ا ٕىْارٗا.  اٍتْت ؽ٧ذ٘تْا امتعن٘يٜ في عه عا  تزبٖٚ

 وَاقِعُ التَّرِجَنَةِ العَرَبِيَّةِ :  ◙

ٕإكا تَــا ٍترــدث عــُ ٍْاٗــٜ ٕعــ٘لٜ منترب٘ــٜ فــإِ ّــذا ٗــدفعَا إلى تحدٗــد ابــزس عٖاىــه   

امَْاٗــٜ ، ّٕــٖ امــتغ اا امتربٖٗــٜ المفاج١ــٜ ٕالمتضــارعٜ ، فــإكا تَــا ٍعتقــد بأٍَــا عنــٝ اتؾــاو    

زبٙ فإِ ّذا ا٦تؾاو ذق٘قٙ فع٧ ملَٓ باا اتؾا٦ ىتأبزا سىَ٘ا ىضتداٌ بامفلز امتربٖٚ امغ

ــا امزصــا٠ه        ــٝ ا زٕذــاا اتاديم٘ــٜ ىقزّــا ٕىقاىْ ــٜ عــادٛ تقتؾــز عن ، فامترجمــٜ امتربٖٗ

امعنيٜ٘ امتي ٦ تٖعف في ى٘داٍْا اتذق٘قٙ ، ٕذزتٜ امترجمٜ تتحٓ غامبا في ّذٔ ا٨ذاٗ  

ا ىـا ٗلـِٖ ا٦ ـأ ؽـٖب تزجمـٜ إٍضـاٍ٘اا       إلى تزا٦ا املب ٕالهَدصـٜ ٕامف٘شٗـاٟ ٕتـث    

امَظزٗـاا امَقدٗـٜ إ تحن٘ــه امـَفط الإٍضـاٍٜ٘ إلى ىلٍٖاتْــا امـتي مـٖ فلــز المترجمـِٖ قنــ٧٘        

 مٖجدٕا ع٧د امَفط ٕاؽٖو تفض ٔ في امقز ِ املزًٗ.

فامترجمٜ بامفعه قا٠يٜ ملَْا باّتٜ ٕتتَإو ىا اٍتحٓ امعقه امغزبٙ ىَذ صَٖاا بع٘دٛ ، 

عنً امقا٠ي  عنٝ امقـزار امتربـٖٚ بـأِ امترب٘ـٜ ام٘ـٌٖ ىتضـارعٜ ٕتؾـعب ىتابعـٜ تـه          رغً 

 جدٗد بْا .

ٕٕجٖد ذزتٜ بل١ٜ٘ منترجمٜ ، ىع تشاىُ عقدٛ امتخل٘ط امؾفزٚ امتي اعـزٍا إمْ٘ـا   

ىَذ قن٘ه ،  نعَا ٍقف اىاٌ عاّزٛ تزبٖٜٗ عزبٜ٘ ّٕٙ تقن٘دٜٗ الإدارٛ ، فـإكا تـاِ امقـزار    

في بعض ا٨ٍظيٜ امتعن٘يٜ٘ امعزبٜ٘ ٦ ْٗتً بفلزٛ امتخل٘ط منيضتقبه إ  امتربٖٚ امفٖقٙ

جماعٜ٘ اتخاك امقزار ، فإِ الإدارٛ امتَف٘ذٜٗ امتي تدٗز المغْد امتعن٘يٙ عنٝ ىضتٖٞ المدرصٜ 

تتضً بامتقن٘دٗـٜ ٕغ٘ـاب اتذقـٖر عـُ ا٦صـتخداٌ الإملترٍٕـٙ ، ٕا٦صـتخداٌ الإملترٍٕـٙ ٦         

ىعيه ٗغتيه عنٝ تث  ىُ اجْشٛ اتذاصٖب المتلٖرٛ فـا٨ىز ٦ ٗتعـد   ٗع  اِ المدرصٜ بْا 

ذـــد ا٦صـــتخداٌ ٕا٦صـــت٧ْل ٦ الإٍتـــاد إ تلـــٖٗز امتقَ٘ـــٜ كاتْـــا . ملـــُ الإداراا امتربٖٗـــٜ  

المعاؽــزٛ تلبــق ام٘ــٌٖ فلــز الإدارٛ إم٘لترٍٕ٘ــا ٕتضــعٝ مــزبط الم٥صضــٜ امتعن٘ي٘ــٜ بــامل٧ب   

متربٖٜٗ عُ  زٗق عبلٜ ىعنٖىاتٜ٘ ىتخؾؾٜ تضًْ في ٕالمجتيع ٕالم٥صضاا كاا امع٧قٜ با

رفع امٖعٙ المعنٖىاتٙ ٕالمْارٚ مدٞ امعاىن  بالمدرصٜ ٕبامت٧ى٘ذ ٕ عـه عـزتاٟ المجتيـع    

 عنٝ ع٧قٜ ٕ ٘دٛ بإذدٞ الم٥صضاا امٖ َٜ٘ ا٦ ّٕٙ المدرصٜ . 
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ٛ ، فيــاكا عـُ امعـ٧د ؟ امعــ٧د ٗبـدٕ بضــ٘لا عـُ  زٗــق     ذضـَا ، ّـذا ّــٖ امعـزض في الإدار   

تفع٘ه الإدارٛ الإملترٍٕٜ٘ ىُ ٍاذٜ٘ ، ٕىُ ٍاذٜ٘ ابزٞ ٗليُ امع٧د في ص٥او فعـُ  زٗـق   

ا٨ص١نٜ ٗعيه امعقه ٕٗتفحز بالإبدام ، ٕامض٥او ّٖ : ىاكا اـدث مـٖ جعنـت المدرصـٜ  ٧بْـا      

 ه اصبٖم ؟ ٗغارتِٖ في إدارٛ المدرصٜ ٕمٖ لمدٛ ٌٖٗ ٕاذد ت

م٘ط ا٨ىز بلارثٜ ٨ٍَا في ا٨ؽه نجزب ٍٕلٖر ٍٕعدو ٕنحذ  ّذا ٍٕع٘د  دٗد ّذا ، 

 ٕعزاتٜ امل٧ب في الإدارٛ ص٘حدد عبابْا ٕا٘ٙ عزاَْٗ٘ا المتؾنبٜ. 

ٕربما ٕاٍا اصتعزض ى٧ىح ٍْاٜٗ امتربٜ٘ ، اصتقز بٙ اتذاو عنٝ ربط المغْد ا٦ٍتخابٙ 

ا ٕذاو امتربٜ٘ امقا٠يٜ ، فلث  ىُ ابنن  عبر امفقا٠٘اا تَإو مبرلماِ امَٖاب بمؾز ى٥بز

عاّزٛ عشٕ  امغباب عُ المغارتٜ في امتؾٖٗت ، ٕعْـز رجـه ٗـدمه عنـٝ المضـتٖٞ امثقـافي       

منَابــب ، ٕرا   بــز ٗــبرُّ عنــٝ اِ امعــشٕ  ىفــادٔ قؾــٖر بزٍــاىخ المزعــح ، ّٕلــذا تعــددا    

 ّزٛ امعشٕ . ا٨صباب ٕاتذحخ ٕامدٕافع امتي ادا إلى عا

ملُ امعشٕ  م٘ط ىقـزٔ ٕىضـتٖدعٓ ص٘اصـ٘ا ّـذٔ المـزٛ ، إنمـا الميارصـاا امتربٖٗـٜ دابـه          

اصٖار الم٥صضٜ امتعن٘يٜ٘ ّٙ امتي ادا إلى تنك امظاّزٛ ، ٕع٧د ّذا ٦ ٗلِٖ فقط بميارصٜ 

امل٧ب ٨ٍغـلٜ ىدرصـٜ٘ تسـددٛ ٕىلـزٕرٛ ٕاؽـبرت با٠ـدٛ في بعـض ا٨ذ٘ـاِ ، ملـُ عـُ           

اتذـزال المدرصـٙ إىـا بأٍغـلٜ ٗقترذْـا املـ٧ب اٍفضـًْ تعلـط ىلـاتسًْ            زٗق  دٗد

ٕ ىالهً ٕدٕافعًْ منتعنً ، ٕٕجٖد ديمٖقزا ٜ٘ تعن٘يٜ تفزس مَا ج٧٘ اصـتثَا٠٘ا قـادرا مـ٘ط    

فقط عنٝ ىٖاجْٜ امت٘اراا ٕا٨فلار امٖافدٛ ، به في بَاٟ ا٨ٕ اِ امعشٗشٛ امتي تضـترق بـذو   

 اتدْد ٕالمجْٖد. 

 دُ الِخطَابِ التَّعِلِيِنِيِّ .. تَغِرِيِدٌ خَارِج السِّرِبِ: تَجِدِيِ ◙

امذُٗ ّزٕمٖا ىُ امتربٖٗ  امعزب ٕراٟ امتقزٗز ا٨ىزٗلٙ كا٠ع امؾ٘ت ٕا٦ٍتغار ) اىٜ في 

بلز( ٕامذٚ اعد بغأِ امَْٖض بامتعنً٘ ا٨ىزٗلـٙ عـُ  زٗـق ا٦ّتيـاٌ ٕامتضـارم المعـزفي       

تف٘قٖا بعد عنٝ ٕفع ابلز اتاد إلى ىشٗد ىُ الهزٕمـٜ  بمادتٙ امزٗاف٘اا ٕامعنٌٖ   ٗض

به ّٖظ ا٦ّتياٌ اٗقا ٦ تززد ٍقه اتذذر ٕتزقب اترٖ  امذٚ اذٕ بض٘اصاتَا امتعن٘يٜ٘ 

فرضب . ٦ٕعك اِ ا٨ببار المتعنقٜ بامغأِ المدرصٙ في ىؾز عنٝ ٕجٓ ا٦بتؾاـ تتؾـدر  

تتبع اببار تزعح امزاقؾٜ أا المؾزٚ ىغْد المتابعٜ ، ٕرغً اِ َّال ذامٜ غ  ىضتداىٜ م

ٕقبٖو  عُ احمد عش امزجه اتذدٗـدٚ في اٍتخابـاا ىؾـز إ٦ اِ اببـار الم٥صضـٜ امتعن٘ي٘ـٜ       

تظه دٕىا في ىقدىٜ اّتياٌ المؾزٗ  بغ  إ ٧مٜ عنٝ اِ تـث ا ىـُ المؾـزٗ    ٗعـٖدٕا     

 ْٗتيِٖ بامعنً ٕاّنٓ. 

ــت امــذٚ ٍتبــارٞ ٍٕتراّــُ ٕابغــٝ اِ      ــٖو ٍتَــاذز في قــَؿ فزؽــٜ  دٗــد     ٕفي امٖق اق

اترلــاب امــدٗ  تــاِ عنَ٘ــا بؾــدق ٕٕ َ٘ــٜ اِ ٍتبــارٞ مؾــاط امــٖ ُ في  دٗــد بلابَــا  

امتعن٘يٙ امذٚ ٗضترق امغفقٜ عن٘ٓ ، ٕاكتز تزددا بغ  تنه إ ىنه   ٗلُ في با ز إ 

صعٝ إلى ّٖاجط تسيد عنٙ باعا ّٕٖ ٗدعُ ٦ىبرا ٖرٗتٓ المؾزٜٗ اِ دعا٠ً امثقافٜ امتي 

تلَْٖٗا ٕتأص٘ضْا صتلِٖ باعثا قٖٗا ٕدافعـا إ اب٘ـا تذزٗـٜ امـٖ ُ امـذٚ تزبـع ّـٖ ٕاصـزتٓ         

ىتعددٛ ا٨ٍضاب ٕا٨ؽ٧ب عنـٝ عزعـٓ قزٍٕـا  ٖٗنـٜ . ا٨ىـز ٍفضـٓ امـذٚ   ٗلـُ  ـا زٔ          

ٕبا ز الم٥صط امثاٍٙ مندٕمٜ المؾزٜٗ اتردٗثٜ اتردٖٗٚ إأاع٘ه باعا اِ ٍظاىٓ امتعن٘يٙ 
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ٖاٟ عنٝ ىضتٖٞ امعؾـز اتذـدٗث ٕامعؾـز امـزاُّ في ؤؾـز امـٖ ُ ٕاتذفـاع عنـٝ         امزا٠ع ص

ّٖٗتٓ امز٠٘ضٜ امتي ٦ يملُ اِ تغٖبْا عا فٜ ص٘اصٜ٘ ىٖجْٜ إ تقتَؾْا ت٘اراا ٕفؾا٠ه 

 لها ا يام ٕىلاىح اٗدٖٗمٖجٜ٘ ىعَٜ٘ اِ ت٥دٚ بَا إلى ذاو تعن٘يٙ ىتردٍ ٕاتثز تز٧ّ.

د ٕث٘قٜ ٕرقٜ٘ ىثـه ٕث٘قـٜ ا٦ٍقـبالم المدرصـٙ امـتي      ّٕذا اترلاب امتعن٘يٙ م٘ط تزز

قزاتْا ىزت  ٕقبنت بَٖدّا بغزلم تٖافز تحق٘ق ٕاجباا ٕسارٛ امتربٜ٘ ٕامتعنً٘ ٕؽدقْا في 

امتَف٘ذ ، ٕاترلاب اٗقا م٘ط تززد بَٖد تَظ ٜٗ تف٘د بأٍٓ  ب عنٝ المعنً اِ ٗفعه تذا 

ىعَٜ٘ ٨ِ ابك في ا٦متـشاٌ بتنـك امغـزا٠ط    ٕٗقابه بلذا إ اِ عنٝ املامب ا٦متشاٌ بقٖاعد 

امتَظ ٜٗ ّٖ ىا تابعَأ  ٖ  ٕبغٜ٘ ىُ اببار ارجٖ اِ ٗلِٖ امٖسٗز بغ  غفنٜ عَْا ٕإ٦ 

فرقا تعن٘يَا في بلز . ٕ بز ا٨ببار المٖذغٜ امتي افشعت ٕاقعَا امتعن٘يٙ ّٖ تعزض  امبٜ 

المدرصـٜ ٕتَظـً٘ املـ٧ب     بمدرصٜ اترؾٖـ م٧غتؾـاب امٖذغـٙ عنـٝ ٗـد تزْـٖو دابـه      

ٕقفٜ اذتحاجٜ٘ ىُ اجه الملامبٜ بأبذ ذق سى٘نتًْ ٕاببار ابزٞ ىتَاثزٛ ٗف٘د بأِ امٖ ُ 

مُ ٗـَْض إ٦ بتعنـً٘ ىضـتَ  ٕبلـاب تزبـٖٚ بع٘ـد عـُ امَفـاق ٕامتقن٘ـد ٕالمبامغـٜ ٕا٨بـذ            

 بأصباب اتذقارٛ دِٕ اىت٧ل ىقٖىاتْا.

 ثِنَارِ العُقُولِ : التَّعلِيهُ مِن التَّلقِيِن إلى اسِتِ ◙

ملُ ام٘ق  ٥ٗتد اِ ا٨ىً امتي تضعٝ منَْقٜ ٕتض  في  زٗقْا م٧رتقاٟ تأبـذ بمبـدا   

، َيٜ٘ منيغاعز ٕاتدٖاٍب امٖجداٍٜ٘اِ امتعنً٘ اصتثيار منعقٖو ٕالمْاراا ٕا٨داٟاا ٕتزبٜ٘ ٕت

امتربٖٗــٜ ٕربمــا ّــذا ىــا ٗؾــز المضــ١ٖمِٖ عنــٝ  اّنــٓ باصــتثَاٟ اصــتخداٌ بعــض المفْٖىــاا   

المضتردثٜ ٕامتي ٦ تتٖافق ىع ٕاقع تزتيع ٦ ٗشاو ٗعاٍٙ ىُ عنه ا٨ فاو ٕا٨ى٘ـٜ ٕرغـً   

كمك نجـد ٕسٗـز امترب٘ـٜ ٕامتعنـً٘ ٕامقـا٠ي  عنـٝ اىـز امتعنـً٘ في ىؾـز اـدثٍَٖا دـدٗث            

غزٗب ٕٗبدٕ عح٘باً اٗقاً عُ تعنً٘ قد ٗأتٙ ٖٗاتب اذداث المغـْد امض٘اصـٙ ملـُ ىـا يملـُ      

ٓ اِ امتعنً٘ اتد٘د ٦ ٗقتؾز عنٝ قزاراا ٕسٗز إ اصترداث ٍظً تعن٘يٜ٘ ىتقدىٜ اصتغزاف

قـد تبـدٕ تاتدضـً امغزٗــب باتدضـد اتذـٙ ، بــه ٗتيثـه امتعنـً٘ في ابْــٝ ؽـٖرٔ عـُ  زٗــق          

امغـــزاتٜ اتذق٘ق٘ـــٜ بـــ  إم٘ـــاٟ ا٨ىـــٖر ٕاملـــ٧ب ٕرجـــاو ا٨عيـــاو المْيـــٖى  بامققـــٜ٘  

 ٕالم٥صضٜ امزأٜ٘ منتعنً٘.

تحضد ىغلنٜ امَظاٌ امتعن٘يٙ في املتاب امـذٚ ؽـار ىزٗقـاً بامفعـه ىـُ ٍاذ٘ـٜ       ٕربما ت

المعنٖىاا امباّتٜ ٕٗلف٘ك اِ تعنً ذق٘قٜ ىفادّـا اِ امنغـٜ امعزب٘ـٜ بلتبْـا المدرصـٜ٘ تقـدٌ       

ىعزفٜ ٕب٘اٍاا ٕىعنٖىـاا ٕ ْـه المْـاراا امنغٖٗـٜ ٕتـأِ امقـا٠ي  عنـٝ تعن٘يْـا ابلـإٔا          

فـٜ ملَْــا في اتذق٘قــٜ تزيٖعـٜ ىــُ المْــاراا ٕا٨داٟاا ٕم٘ضــت   امقؾـد ٕعَــٖا اِ امنغــٜ ىعز 

تامدراصاا ا٦جتياعٜ٘ ، ىثنْا في اتذاو ىثه ىٖاد امل٘ي٘اٟ ٕامف٘شٗاٟ ٕا٨ذ٘اٟ امتي بزجت 

ىــُ  ب٘عتْــا امعني٘ــٜ ا٨دا٠٘ــٜ ٕاؽــبرت ذب٘ضــٜ ٕرقــٜ ا٦بتبــار ٕتضــح٘ه تزيٖعــٜ ىــُ     

 اتذقا٠ق امعنيٜ٘ بغ  تلب٘ق إ تلٖٗز لها. 

ُ إكا تاِ امٖ ُ دق ٗضعٝ م٧رتقاٟ فَ٘بغٙ اِ ٗلِٖ عنٝ ٕعٙ تاٌ ٕتاىه بأصط مل

المدرصٜ اتذدٗثـٜ امـتي يملـُ ٕؽـفْا بامؾـدق ىـُ ذ٘ـث ىلابقـٜ امٖاقـع ٕذاجـاا المجتيـع            

ٕىلامبٓ امتي مُ تَتْـٙ ٨ٍـٓ بامفعـه ٦ ٗـشاو ٕم٘ـداً ٦صـ٘يا بعـد ثٖرتـٓ امض٘اصـٜ٘ ٕإصـقالم           

ٝ امتعنً٘ ىُ اجه ىؾاتذْا ٦ ىُ اجه ىؾنرٜ امـٖ ُ .  امَظً اتذاتيٜ امتي ص٘لزا عن

ٕالمدرصٜ بْذٔ امؾٖرٛ تتلنب عزٕ اً ٕىٖاؽفاا  قد ٗزاّا ىعظً المـٖا َ  رفاّ٘ـٜ ملَْـا    

في اتذق٘قٜ ّٙ ؽنب امتلٖٗز ٕامتردٗث ، ىَْا ىٖقع المدرصـٜ ٍفضـْا ، فلـث  ىـُ المـدارظ      
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 عه املامب ٗذّب إلى ىدرصتٓ ٕتأٍٓ امتي ٗتً تغ٘٘دّا تقع ٕصط امبَاٗاا امضلَٜ٘ مما 

  ٗفارق ب٘تٓ امق٘ق ، ملُ َٗبغٙ منيدرصٜ اِ تلِٖ في ىَا ق بامٜ٘ ىُ امعياراا امغاّقٜ 

ٕامبَاٗاا امضلَٜ٘ امتي تتعالى ىَْا اؽٖاا اتد اِ ٕىغاجزاتًْ ، ٕتً تَا ٕنحـُ ؽـغار   

ام  مغـز  المعنـً ،   اتثز عغفاً بمزاقبٜ امضلاِ ًّٕ ٗلنِٖ ىُ عزفاا ىضـاتًَْ غـ  ىب ـ  

ملُ ٗبدٕ اِ امٖسارٛ ٦ تزٗد امتفل  في ىغل٧ا قؾٖر اٍتبأ المتعني  ٨ٍْا بامفعه ىغغٖمٜ 

 بققاٗا ابزٞ تزاّا اتثز اّيٜ٘. 

إِ الملاِ امتعن٘يٙ ّٖ امذٚ ٗضيح إ ٗع٘ق نجا  امتعنً٘ ّٕذٔ اتذق٘قٜ يملُ ى٧ذظتْا 

ٜ٘ ا٨جَبٜ٘ امتي تعـزض المـدارظ ٕتؾـي٘يْا ٦    ىُ ب٧و ىتابعٜ ٕىغاّدٛ امقَٖاا امتعن٘ي

امذٚ ٗغبٓ ىدارصَا ا٨قزب منيزاتش امؾرٜ٘ إ الم٥صضاا الإدارٜٗ امتي  عه ىُ املامـب  

 ىٖعفاً ٦ ىبدعاً ٕٗض  دزتاا ثابتٜ تبعاً ملب٘عٜ الملاِ ٕامتؾيً٘ الهَدصٙ.

ٗتضـً بمٖاؽـفاا   ٕامغزلم امثاٍٙ منيدرصٜ امعزب٘ـٜ اتذدٗثـٜ ّـٖ تـٖافز ىـدٗز تعن٘يـٙ       

ٕى٥عزاا تحقـق امزٗـادٛ ٕالإبـدام ٕامتفـٖق ا٨تـاديمٙ ٕفاعن٘ـٜ امَغـا اا المدرصـٜ٘ ، ٕىـا          

افحع ذق٘قٜ اِ غامبٜ٘ ىدرا٠َا بالمـدارظ غـ  ىـ٥ّن  اتاديم٘ـاً ٕتزبٖٗـاً ٕعـزلم تـزقًْ٘        

فقط ّٖ ذؾٖلهً عنٝ دٕراا تدرٗبٜ٘ تَظيْا ىدٗزٗاا امتربٜ٘ ٕامتعنً٘ إ رفا ر٤صا٠ًْ 

. ملُ المدٗز ىثه اتذاتً عن٘ٓ اِ ٗلِٖ اتثز ببرٛ بـامَظً امتعن٘ي٘ـٜ ٕاِ ٗلـِٖ قـد      فقط

جــزب ٕعــاّد ٕعــاُٗ ٕابتــبر تــث اً ىــُ المغــاّداا امؾــفٜ٘ ٕغــ  امؾــفٜ٘ ، بالإفــافٜ إلى 

ق٘اظ ذحً إنجاساتٓ المزتبلٜ بمحاو المَْٜ ٍفضْا ٦ بقدر ىضاّياتٓ اتذشبٜ٘ إ امَقابٜ٘ إ 

 امض٘اصٜ٘ .

 


