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 أٚلًا: ِمذِخ 

ط٬ييَٱ ٷخ٫يييس حٗٓيينخى رؤنيييخ حٿٸخ٫يييس حٿٸخنٌنْييش حٿظييِ طَٗييي حٿٸخٟييِ اٿييَ حٿٸييخنٌڅ حٿٌحؿييذ       

، ًٻڄخ ىٌ حٿ٘يؤڅ رخٿنٔيزش   ٔط٤زْٸو ٫ڀَ حٿًَحر٢ حٿٸخنٌنْش حٿظِ طظ٠ڄن ٫نَٜحً أؿنزْخً ڃن ٫نخَٛىخ

ٌح٫ييي حٗٓيينخى ٿڀظْْٰييَ ًحٿظ٬يييّپ ًحٿظزيييّپ حٿ٘ييِء حٿييٌُ  ٿـڄْيي٪ حٿٸٌح٫ييي حٿٸخنٌنْييش حٿٌٟيي٬ْش طو٠يي٪ ٷ

ّٴ٠ِ اٿَ كڀٌٽ ٷخ٫يس آنخى ؿيّيس ڃلپ ٷخ٫يس حٗٓنخى حٿٸيّڄش ٳْن٘ؤ رٔزذ ًٿٺ طنخ٩ُ حنظٸخٿِ ريْن  

حٿٸخ٫يييطْن حٿڄييٌٻٌٍطْن، ًّٜييق حٿٸييٌٽ حٿٔييخرٶ ٓييٌحء رخٿنٔييزش ٿٸٌح٫ييي حٗٓيينخى حٿڄٸييٍَس ٳييِ ٷييخنٌڅ       

رخٿنٔييزش ٿٸٌح٫ييي حٗٓيينخى حٿڄ٬ڄٌٿييش ريييخ ٳييِ حٿٸييخنٌڅ حٕؿنزييِ     حٿٸخٟييِ حٿڄ٬ييًَٝ ٫ڀْييو حٿنييِح٩ أً   

 حٿڄوظٚ رڄٌؿذ ٷخنٌڅ حٿٸخِٟ.

اًحً ٳبڅ ٫ڀْنخ أڅ نظټڀڂ ٳيِ حٿزيحّيش ٫ين حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ حٿنخٗيت ٫ين حٿظ٬خٷيذ حٿِڃنيِ ريْن           

 ِ  ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿڄٸٍَس ٳِ ٷخنٌڅ حٿٸخِٟ ٳِ حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ، ًڃن ػڂ حٿليّغ ٫ن حٿظنخ٩ُ حٙنظٸيخٿ

 حٿنخٗت ٫ن حٿظ٬خٷذ حٿِڃنِ ٿٸٌح٫ي حٗٓنخى حٕؿنزْش حٿڄٸٍَس رڄٸظ٠َ ٷخنٌڅ حٿٸخِٟ.

ٻخنض كخٙص حٿظنخ٩ُ حٗنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخىحٿَ نيخّش حٿنٜٲ حًٕٽ ڃن حٿٸَڅ 

حٿڄخِٟ ٷڀْڀش ًنخىٍس، اٙ أنو ر٬ي ىٌه حٿٴظَس ٫ٸذ ٛيًٍ حٿ٬يّي ڃن حٿظٸنْنخص حٿڄينْش حٿظَ 

ٓنخى حٿـيّيس ڃٰخَّس ٿڄخ ٻخنض ٓخثيس ٷزڀيخ ٻخٓظويحځ ٟخر٢ حٿـنْٔش ريّٚ ٿ٠خر٢ ط٠ڄنض ٷٌح٫ي حٗ

 حٿڄ٣ٌن، ٷٜي طليّي حٿٸخنٌڅ ًحؿذ حٿظ٤زْٶ ٫ڀَ كخٿش ًأىڀْش حٕٳَحى.

ًر٬ي حٿظخٍّن حٿڄٌٻٌٍ طٌحطَص كخٙص حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿَ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿ٣ٌنْش نظْـش 

حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ حٿظَ طٸٍَ ٳْيخ ط٬يّپ ٷٌح٫ي ٛيًٍ ٻؼَْ ڃن حٿظٸنْنخص حٿ٬ٌْٟش 

 حٗٓنخى حٿظِ ٻخڅ ڃ٬ڄٌٙ ريخ ڃن ٷزپ.

ًٻٌحٿٺ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿڀظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٕؿنزْش ًٿيٌح ٍأّنخ ڃن 

ٷي طليع حٿ٠ًٍٍَ اؿَحء ىٌه حٿيٍحٓش ٿڄ٬خٿـش كخٙص حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿَ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿظَ 

 ٳَ حٿڄٔظٸزپ.
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 صبٌضب : أعئٍخ اٌذساعخ

 طؼَْىٌه حٿيٍحٓش حٿ٬يّي ڃن حٕٓجڀش:

 ڃخىِ حٿلڀٌٽ حٿٴٸيْش حٿڄٸظَكش ٿڄ٬خٿـش حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿ٣ٌنْش ؟ -ٔ
ڃخىَ ٣َٵ ًًٓخثپ حٿڄ٬خٿـش حٿڄظز٬ش ڃن ٷزپ حٙؿظيخى حٿٸ٠خثِ ٿڀظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن  -ٕ

 ٿ٣ٌنْش ؟ٷٌح٫ي حٗٓنخى ح
 ڃخىَ أرَُ حٿلڀٌٽ حٿ٬ٌْٟش ٿڄ٬خٿـش حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ  رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿ٣ٌنْش ؟ -ٖ
 ڃخىَ حٙٓظؼنخءحص حٿظِ طَى ٫ڀَ ڃزيأ حٕػَ حٿٴٌٍُ ٿٸٌح٫ي حٗٓنخى حٿـيّيس ؟ -ٗ
ىپ ّڄټن كيًع حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿڄٸٍَس ٳِ حٿٸخنٌڅ حٕؿنزِ  -٘

 حٿڄوظٚ؟
ڃخىِ أرَُ حٿن٨َّخص حٿظِ ٧يَص ٿڄ٬خٿـش حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿ٣ٌنْش   -ٙ

حٕؿنزْش؟ ًىپ نـلٌح ؿڄ٬ْخ ٳِ كپ حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ ؟ ًڃخىَ حٿلڀٌٽ حٕنٔذ حٿڄظز٬ش 
 ٳَ حٿٌٷض حٿَحىن ٿڄ٬خٿـش حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿ٣ٌنْش ڃنيخ ًحٕؿنزْش؟

 

 أ٘ذاف اٌذساعخساثؼب :  

طييٱ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ أًٙ ٫ڀَ حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿ٣ٌنْش 

ڃنيخ ًحٕؿنزْش، ًحٿظڄِْْ رْنيڄخ، ًٻٌٿٺ ڃ٬َٳش ن٤خٷيخ ڃن حٿنخكْش حٿِڃنْش ًحٿڄټخنْش ًط٘وْٚ 

ڃيڄش حٿٸخِٟ ٳَ حٿڄ٘ټڀش حٿظِ نلن رٜيىىخ، ًىَ حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿَ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى ًطَْْٔ 

ڃ٬َٝ طٜيّو ٿڀلټڂ ٳِ حٿٸ٠ْش حٿڄ٬ًَٟش ٫ڀْو ًحٿڄ٘ظڄڀش ٫ڀَ ٫نَٜ حٕؿنزِ، ً ّظ٠ڄن ٳَ 

ػنخّخه طنخ٫ُخ حنظٸخٿْخ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى، ًرخٟٗخٳش اٿَ ڃخ طٸيځ ًٻَه، طييٱ حٿيٍحٓش اٿَ حٿظٌٛپ 

ڃظز٬ش ڃن ٷزپ ٷخِٟ  ٿْٜخٯش ٷخنٌنْش ٳنْش ىٷْٸش ٿڀظنخ٩ُ حٙنظٸخٿَ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى، طٜزق

 حٿنِح٩.

 خبِغب : ِؾىٍخ اٌذساعخ

نيٍس حٿڄٜخىٍ ڃن حٿټظذ حٿظَ أ٫يص ٳَ ىٌح حٿڄـخٽ ًٻٌٿٺ حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش ٳَ ىٌح  -ٔ
 حٿٜيى ٷڀْڀش ؿيحً.

٬ٌٛرش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أكټخځ ٷ٠خثْش ڃظ٬ڀٸش رڄ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ًطز٬ؼَىخ، ڃڄخ ّظ٤ڀذ  -ٕ
 ىس ڃنيخ ٳَ رلؼنخ ًحٙٓظجنخّ ريخ .ؿييح ٻزَْح ًڃ٠نْخ ٳَ ٓزْپ ٿڂ ٗڄڀيخ ًحٙٓظٴخ

 ٬ٌٛرش حٿظَؿڄش رخٿنٔزش ٿڀڄٜخىٍ حٕؿنزْش رخٟٗخٳش اٿَ ٫يځ ىٷش ڃٜخىٍ حٿظَؿڄش. -ٖ
 حٿظټخٿْٲ حٿزخى٨ش ٳِ ٓزْپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌه حٿڄٜخىٍ حٿنخىٍس. -ٗ
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 عبدعبً : ِٕٙظ اٌذساعخ  

ِ ًحٿڄٸيخٍڅ،  طٸٌځ ڃنيـْيش حٿزليغ ٳيِ ىيٌه حٿيٍحٓيش ٫ڀيَ حطزيخ٩ حٿڄينيؾ حٿٌٛيٴِ ًحٿظلڀْڀي          

ًًٿييٺ ٿ٬ييَٝ ڃ٘ييټڀش حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ ًحٓييظ٬َحٝ حٿن٨َّييخص حٿٴٸيْييش ًطلڀْڀيييخ، ًرْييخڅ ڃٔييخًة    

حٿن٨َّيخص ًحٙنظٸييخىحص حٿظييِ ًؿيييض اٿييَ ٻييپ ن٨َّييش، ًرْييخڅ ڃلخٓيين حٿن٨َّييخص ًڃيييٍ ٛييٚكْظيخ  

ييخ ٳيِ كيپ    ٿٖهٌ ريخ ٳِ ڃ٬خٿـش حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى، ًرْخڅ ىًٍ حٿڄليخٻڂ ًطٌؿيخط 

حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى، ًٷي أؿَّنخ حٿڄٸخٍنش رْن حٿٸيخنٌڅ حٿٴَنٔيِ ًحٿڄٜيَُ رٰيَٝ     

حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃٌٷٲ ٓڀْڂ ًٛخثذ ٿڀڄ٬خٿـيخص حٿڄٔيظٸزڀْش ٿڀظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ ريْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى ڃين         

 ٷزپ حٿڄ٫َْ٘ن حٿ٬َد.

 عبثؼبً: أدٚاد اٌذساعخ

 أ/ حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص

 ټظذ حٿ٬ڀڄْشد/ حٿ

 ؽ/ حٿيٍحٓخص ًحٿزلٌع حٿٔخرٸش حٿظِ أ٫يص ٳِ نٴْ حٿڄـخٽ

 ى/ حٿَٓخثپ حٿ٬ڀڄْش

 صبِٕبً: خيخ اٌذساعخ  

 ٓنظنخًٽ ٳِ ىٌ حٿزلغ حٿليّغ ٫ن حٿو١ٌ٤ حٿڄظز٬ش ٳِ حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿنلٌ حٓطِ:

  * ِمذِخ  

 اٌّيٍت الأٚي:اٌزٕبصع الأزمبٌٝ ث١ٓ لٛاػذ الإعٕبد اٌٛى١ٕخ  

 الأٚي:اٌؾٍٛي اٌفم١ٙخ اٌّمزشؽخ ٌّؼبٌغخ اٌزٕبصع الأزمبٌٝ ث١ٓ لٛاػذ الإعٕبد اٌٛى١ٕخاٌفشع 

 اٌفشع اٌضبٟٔ:اٌؾٍٛي اٌٛمؼ١خ ٌّؼبٌغخ اٌزٕبصع الأزمبٌٝ ث١ٓ لٛاػذ الإعٕبد اٌٛى١ٕخ

 ِؼبٌغخ الاعزٙبد اٌمنبئٟ ٌٍزٕبصع الأزمبٌٟ ث١ٓ لٛاػذ الإعٕبد اٌغذ٠ذح اٌفشع اٌضبٌش:  

 غ:الاعزضٕبءاد اٌٛاسدح ػٍٝ ِجذأ الأصش اٌفٛسٞ ٌمٛاػذ الإعٕبد اٌغذ٠ذحاٌفشع اٌشاث

 اٌّيٍت اٌضبٟٔ:اٌزٕبصع الأزمبٌٟ ث١ٓ لٛاػذ الإعٕبد اٌّمشسح فٝ اٌمبْٔٛ الأعٕجٝ اٌّخزـ
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  اٌخبرّخ

 اٌّيٍت الأٚي

 اٌزٕبصع الأزمبٌٟ ث١ٓ لٛاػذ الإعٕبد اٌٛى١ٕخ

ى حٿڄٸٍَس ٳِ ٷخنٌڅ حٿٸخٟيِ ٫نييڃخ ّظزيْن ٿٖهْيَ     ّؼٌٍ حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخ

أنو ٳِ ڃٌحؿييش ٍحر٤يش ٷخنٌنْيش ڃ٘يظڄڀش ٫ڀيَ ٫نٜيَ أؿنزيِ ن٘يؤص هيٚٽ ٳظيَس ُڃنْيش ٻيخڅ حٿ٬ڄيپ              

ؿخٍّخً ٳْيخ رٸخ٫يس آنخى ڃ٬ْنش ًٳِ طيخٍّن ٫يَٝ حٿنيِح٩ روٜيٌٙ حٿَحر٤يش حٿڄيٌٻٌٍس ةنٴيخً ٫ڀيَ         

أٿْٰض ًكپ ڃلڀيخ ٷخ٫يس آنخى ؿيّيس طٸ٠ِ رويٚٱ  حٿٸ٠خء طزْن أڅ ٷخ٫يس حٗٓنخى حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٷي 

 .ٔڃخ ٻخڅ ڃنٌٜٛخً ٫ڀْيخ ٳِ ٷخ٫يس حٗٓنخى حٿٔخرٸش حٿڄڀٰخس

ًٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخٿش ّؼٌٍ حٿظٔخإٽ ٫ن ڃخ اًح ٻخڅ ّـذ ط٤زْٶ ٷخ٫يس حٗٓنخى حٿٔخرٸش ٫ڀيَ  

     ٗ ٓيينخى حٿـيّيييس  ح٫ظزييخٍ أڅ حٿَحر٤ييش حٿٸخنٌنْييش ن٘ييؤص ٳييِ ٧ڀيييخ أځ أڅ حٕڃييَ ٌّؿييذ ا٫ڄييخٽ ٷخ٫يييس ح

طؤْٓٔخً ٫ڀَ أڅ حٿنِح٩ كٌٽ حٿَحر٤ش حٿڄٌٻٌٍس انڄيخ ن٘يؤ ٳيِ طيخٍّن ٿيڂ ٬ّيي ٳْيو ٿڀٸخ٫ييس حٿٔيخرٸش أّيش           

رڄ٬نييَ أڅ حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ رييْن ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى حٿ٣ٌنْييش ّظ٤ڀييذ طليّييي ن٤ييخٵ      ٕٓييڀ٤خڅ أً نٴييًٌ.

، ْٖن ىحهيپ ىًٿيش ڃ٬ْنيش   َّٓخڅ ڃن كْيغ حٿِڃيخڅ رخٿنٔيزش ٿټيپ ٷخ٫ييس ڃين ٷخ٫ييطِ حٗٓينخى حٿڄظ٬يخٷزظ         

 .ًٗرْخڅ ٻْٴْش طٌُّ٪ حٙهظٜخٙ ڃن حٿنخكْش حٿِڃنْش رْن حٿٸخ٫يطْن حٿڄٌٻٌٍطْن

ًٷي ٻخنض كخٙص حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿ٣ٌنْش ٷڀْڀيش ًنيخىٍس حٿلٜيٌٽ اٿيَ     

ِ كيًى نيخّش حٿنٜٲ حًٕٽ ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ كْغ حٷظَٜص ٫ڀَ كخٙص حٿظنخ٩ُ حٿظيِ كييػض ٳي   

ًٳِ أٿڄخنْخ ن٘ؤ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظنخ٩ُ ر٬ي أڅ ىهپ حٿظٸنيْن   8ٓٗٔٳَنٔخ ر٬ي ٛيًٍ حٿظٸنْن حٿڄينِ 

اً أڅ حٿڄٸينن ٳيِ حٿييًٿظْن حٿڄيٌٻٌٍطْن ٷيي حٓيظزيٙ ڃ٬ْيخٍ حٿڄي٣ٌن          7ٓٓٔحٿڄينِ كْيِ حٿظنٴْيٌ ٫يخځ    
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رظييحءً ڃين حٿنٜيٲ    ر٠خر٢ حٿـنْٔش، ٷٜيي طليّيي حٿٸيخنٌڅ ًحؿيذ ط٤زْٸيو ٫ڀيَ كخٿيش ًأىڀْيش حٕٳيَحى ًٿټين ح          

حٿؼيخنِ ڃيين حٿٸيَڅ حٿ٬٘ييَّن طيٌحطَص كييخٙص حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ ريْن ٷٌح٫ييي حٗٓينخى حٿ٣ٌنْييش نظْـيش ٿٜيييًٍ        

حٿټؼَْ ڃن حٿظٴنْنخص حٿ٬ٌْٟش حٿڄظ٬ڀٸش ًحٿڄظوٜٜيش رخٿٸيخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ حٿظيِ ط٠يڄنض ريْن ٷٌح٫ييىخ         

، ًهْيَ ڃؼيخٽ ٫ڀيَ ڃيخ ٓيزٶ ًٻيَه، ّڄټين        ٔزيپ ط٬يّٚص ٿٸٌح٫ي حٗٓنخى حٿظِ ٻيخڅ حٿ٬ڄيپ رييخ ً ؿخٍّيخً ڃين ٷ     

 79ّٕٔنخَّ ٓنش  ٖحٙٓظيٙٽ رڄخ كٜپ ٳِ ٳَنٔخ ڃن طنخ٩ُ حنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى ٫ن اٛيحٍ ٷخنٌڅ 

كْيغ ٛيخٍ ڃ٘يټڀش حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ       ٖحٿوخٙ رخٿ٤ٚٵ  79ّ٘ٔنخَّ ٓنش  ٔٔ، ًٷخنٌڅ ٕحٿڄظ٬ڀٸش رخٿنٔذ 

رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى طټظٔذ أىڄْش ٫ڄڀْش ٻزَْس اً نيخىٍحً ڃيخ نـيي كټڄيخً ٙ طظويٌ ٳْيو حٿڄليخٻڂ حٿٴَنٔيْش ڃٌٷٴيخً          

 ڃ٬ْنخً كْخٽ ٷخ٫يس حٗٓنخى حٿٌحؿزش حٿظ٤زْٶ ڃن كْغ حٿِڃخڅ.

ٙ ّن٘ؤ ًكٔذ ٫ين حٿظ٬ييّپ    ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿ٣ٌنْش 

حٿٌُ ٤َّأ ٫ڀَ حٿٸٌح٫ي حٿٔخٿٲ ًٻَىخ حٿڄٔظڄيس ڃن حٿڄٜخىٍ حٿ٘يټڀْش حٿيحهڀْيش، ريپ ّڄټين أڅ ّظٌٿيي ٻيٌٿٺ       

٫ن ارَحځ ڃ٬خىيس ىًٿْش أً كظَ ٫ن حٿظوڀِ ٫نيخ ًڃؼپ ىٌح حٿ٘ټپ ڃين أنيٌح٩ حٿظنيخ٩ُ حٿيٌُ ّڄټين أڅ ّن٘يؤ       

حٿڄظ٬ڀٸش رلخٿش حٕٗوخٙ ًحٕٓيَس،   78ٔٔ/ٓنش 8/ ٍٓٔهش رٔزذ ط٤زْٶ حٿڄ٬خىيس حٿٴَنْٔش حٿڄَٰرْش حٿڄئ

ًرخٿظ٬خًڅ حٿٸ٠خثِ حٿظِ ٷٍَص ٳْيخ حٿيًٿظخڅ ط٬يّپ ر٬ٞ ٷٌح٫يي حٗٓينخى حٿظيِ ٻيخڅ حٿ٬ڄيپ ؿخٍّيخً رييخ اٿيَ         

كْن ىهٌٽ حٙطٴخٷْش كِْ حٿظنٴٌْ، ًىًڅ أڅ ّزْن ًح٬ٌٟىخ حٿټْٴْش ًحٿ٤َّٸش ٿڄ٬خٿـش حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ حٿٌُ 

٫يين كڀييٌٽ ٷٌح٫ييي ؿيّيييس ڃلييپ أهييٍَ ٷيّڄييش روٜييٌٙ ٫ٚٷييخص هخٛييش ىًٿْييش رييْن ٳَنٔييخ      ٓييٌٱ ّيينـڂ

، ًكپ حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى حٿ٣ٌنْيش، طزخّنيض حٿڄٸظَكيخص حٿٴٸيْيش حٿٴي٩َ حًٕٽ،        ًٗحٿڄَٰد 

 ًٻڄخ حهظڀٴض حٿلڀٌٽ حٿ٬ٌْٟش حٿڄٸٍَس ٳِ ىٌح حٿٜيى  حٿٴ٩َ حٿؼخنِ. 

                                                           

حٿٌحؿذ حٿظ٤زْٶ حٿظنخ٩ُ حٿڄظلَٹ ٿڀٸٌحنْن ٓڀٔڀش ڃټظزش ٍحؿ٪ طٴْٜلًا ؿخٹ ٳٌحِّ حٿنٔذ حٿ٤ز٬ِْ ًطَْٰ ٷخنٌڅ  

ڃ٘خٍ حٿْو ٳَ ڃئٿٲ أ.ى حكڄي حٿًِٻخٯَ ، ، 2ٙٗٔ رخٍّْ، ٓنش  -حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ حٿڄـڀي حلأًٽ، ىحٿٌُ

ٖٗ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ، ٙ
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 اٌفشع الأٚي 

 ١ٙخ اٌّمزشؽخ ٌّؼبٌغخ اٌزٕبصع الأزمبٌٟ ث١ٓ لٛاػذ الإعٕبد اٌٛى١ٕخاٌؾٍٛي اٌفم

اڅ أٯڀذ حٿزخكؼْن ًحٿٴٸيخء حٕٿڄخڅ كيخًٿٌح طٜييُ ٫ٸيذ ٛييًٍ حٿظٸنيْن حٿڄيينِ حٕٿڄيخنِ        

اٿَ ىٍحٓش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ حٿٌُ ّن٘ؤ ٳيِ ڃ٠يڄخٍ ٷيخنٌڅ حٿٸخٟيِ ٫ين       7ٓٓٔٓنش 

ٷٌح٫ي ٷيّڄش ًڃڀٰخس، اٙ أڅ ىٌح ٙ ٬ّنِ حٿٴٸيخء ًحٿزخكؼْن ٳِ رٸْيش   اٛيحٍ ٷٌحنْن ؿيّيس ٿْلپ ڃلپ

 حٿيًٽ حٿٌّن ٿڂ ّٔخىڄٌح ٳِ ىٌح حٿوٌٜٙ.

ٳينخٹ ر٬ٞ حٿن٨َّخص حٿٴٸيْش حٿظِ أىٿَ ريخ ٳٸيخء ا٤ّخٿٌْڅ ًٳَنٌْٔڅ ًڃين حٿڄٚكي٦ أڅ   

حٙنظٸيخٿِ ريْن    ڃوظڀٲ حٿن٨َّخص حٿڄٸظَكش ٳِ ىٌح حٿڄ٠ڄخٍ ٻخنض ٻڀيخ طيييٱ اٿيَ ڃ٬خٿـيش حٿظنيخ٩ُ    

ٷٌح٫ي حٗٓنخى اٙ أنيخ طظزخّن ڃن كْغ حٿنظْـش، ٳبًح ٻخڅ حٿيز٬ٞ ّٔيظني اٿيَ ٟيًٍَس ط٤زْيٶ ٷيخنٌڅ       

حٗٓنخى حٿـيّي كظَ رخٿنٔزش ٿڀًَحر٢ حٿٸخنٌنْش حٿنخٗجش ٷزپ ىهٌٽ حٿٸخ٫يس حٿڄٌٻٌٍس كْيِ حٿنٴيخً،  ٳيبڅ    

ِ ك٨ْيَس حٿٸيخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ     ةهًَڅ ّنخٗيًڅ رٌؿٌد حٿن٨َ اٿَ حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ حٿنخٗيت ٳي    

ًٚ ٫ن حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ حٿٌُ ّٸٌځ ٳِ ن٤خٵ حٿٸخنٌڅ حٿيحهڀِ حٿزلض.  ٫ڀَ أنو ّڄؼپ ٳ٫َخً ڃٔظٸ

ىييٌح ٳييِ حٿٌٷييض حٿييٌُ ٬ّظٸييي ٳْييو ٳَّييٶ ػخٿييغ ڃيين حٿزييخكؼْن ًحٿٴٸيييخء رييؤڅ حٿٸٌح٫ييي حٿڄٸييٍَس   

رخٿنٔيزش ٿڀظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ حٿنخٗيت ٫ين      ٿڄ٬خٿـش حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ حٿييحهڀِ ىيِ حٿظيِ ّنزٰيِ ا٫ڄخٿييخ        

 .ٔط٬خٷذ ٷٌح٫ي حٗٓنخى

 أٚلًا :ٔظش٠بد اٌزيج١ك اٌفٛسٞ اٌّيٍك ٌمٛاػذ الإعٕبد اٌغذ٠ذح  

 ن٨َّش) نْينَْ( حٿظ٤زْٶ حٿٴٌٍُ ًحٿَؿ٬ِ ٿٸٌح٫ي حٗٓنخى-أ
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 نخىٍ ٿٴٸْو حٕٿڄخنِ )نْينَْ( رن٨َّش طظڀوٚ ٳِ حٓطِ:

رْن ٷٌح٫يي حٿظيِ طن٠يٌُ طليض ٿيٌحء حٿٸيخنٌڅ حٿ٬يخځ ًانيو          ط٬ظزَ حٿٸٌح٫ي حٿيخىٳش ٿلپ طنخ٩ُ

ڃن حٿڄ٬ڀٌځ أڅ ٷٌح٫ي حٿٸخنٌڅ حٿ٬خځ طَُٔ رؤػَ ڃزخَٗ ًٳيٌٍُ ًرخٿټْٴْيش حٿَؿ٬ْيش ٳيِ نٴيْ حٿٌٷيض       

أُ ٳِ ةڅ ًحكي،  ًڃن ىنخ نٚك٦ ڃن نخكْش أڅ حٿٴٸْو نْينَْ ٬ّظزَ ٷٌح٫ي حٗٓنخى ڃين ريْن حٿٸٌح٫يي    

٬خځ طؤْٓٔخً ٫ڀَ أنيخ طٔظييٱ طليّي ىحثَس حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش ٿڀيًٿيش،  حٿظِ طيهپ ٳِ ن٤خٵ حٿٸخنٌڅ حٿ

 ٻڄخ أنيخ ٻٌٿٺ طَڃِ اٿَ ڃ٬خٿـش حٿڄنخ٫ُخص رْن ْٓخىحص ڃوظڀٴش ًڃن ؿيش ػخنْش.

ّٔظنظؾ نْينَْ ڃن ح٫ٙظزخٍ حٿٔخرٶ أڅ ٷٌح٫ي حٗٓنخى ّنزِٰ أڅ ط٤زٶ ر٘يؤنو ٷٌح٫يي حٿٸيخنٌڅ    

حٿنٌٜٙ حٿظ٬َّْ٘ش حٿظِ طنظڄيِ اٿيَ ٳجيش حٿٸيخنٌڅ حٿ٬يخځ ًرنيخءً ٫ڀيَ        حٙنظٸخٿِ حٿٌحؿذ حٿظ٤زْٶ ٫ڀَ 

، ٬ًّنييِ أڅ ٔىييٌح ٙ ٬ّظٸييي نْييينَْ أڅ حٿنٜييٌٙ حٿڄييٌٻٌٍس ط٤زييٶ رٜييٴش ٍؿ٬ْييش ًرټْٴْييش ٳٌٍّييش       

حٿٸٌحنْن حٿٸيّڄش ڃنٌ اٿٰخثيخ ّظ٬ْن ح٫ظزخٍىخ ڃڀٰخس ر٘ټپ نيخثِ ٳيٚ ّڄټين حٗٓينخى اٿْييخ ٳيِ أُ كيخٽ       

 .ٕڃن حٕكٌحٽ 

أٍىنخ ٳيڂ ڃ٠ڄٌڅ ن٨َّش نْينَْ ٫ڀَ أٻڄپ ًؿيو ٻيخڅ ٿِحڃيخً ٫ڀْنيخ أڅ نَؿي٪ اٿيَ        ًاًح ڃخ

حٿوڀٴْش حٿظخٍّوْش حٿظِ ٛخ٭ ٳْيخ نْينَْ طٌٍٜحطو رييٌح حٿوٜيٌٙ ًحن٠يڂ اٿْيو حٿټؼْيَ ڃين حٿٴٸييخء        

ًحٿزخكؼْن حٿڄ٬خَّٛن ٳڄن حٿٌحٟق أڅ حٕكټخځ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸيخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ حٕٿڄيخنِ ٷيي ؿيخء       

ڃن ٷخنٌڅ اٛيحٍ حٿظٸنيْن حٿڄيينِ حٕٿڄيخنِ ًأڅ     ٖٔ/اٿَ حٿڄخىس  9ْيخ ٳِ حٿڄٌحى ڃن حٿڄخىس حٿنٚ ٫ڀ

ڃين حٿظٸنيْن    8ٕٔ/اٿَ حٿڄيخىس   ٖ٘ٔحٕكټخځ حٿوخٛش رخٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ ٷي ًٍى ٳِ حٿڄٌحى ڃن حٿڄخىس 

ٙ  ٖحٿٔييخٿٲ ًٻييَه  نظٸخٿْييش ، ًٷييي ٻييخڅ حٿڄ٘ييټپ حٿييٌُ ػييخٍ ًٷظجييٌ ّظ٬ڀييٶ رظليّييي ڃييخ اًح ٻخنييض حٿٸٌح٫ييي ح

حٿوخٛش حٿڄٌٻٌٍس ط٬ي ًحؿزش حٿظ٤زْٶ ٌٓحء رخٿنٔيزش ٿٖكټيخځ حٿڄخىّيش حٿڄنٜيٌٙ ٫ڀْييخ ٳيِ حٿظٸنيْن        

 حٿڄينِ حٕٿڄخنِ أً رخٿنٔزش ٿٸٌح٫ي حٗٓنخى حٿٌحٍىس ٳْيخ.
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ًڃن ػيڂ ٳيبڅ كيپ حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ ريْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى طيظڂ اڃيخ ريخٿظ٤زْٶ حٿڄزخٗيَ ٿٸٌح٫يي              

ٳييِ حٿظٸنييْن حٿڄييينِ حٕٿڄييخنِ حٿڄييٌٻٌٍ ًاڃييخ رڄٔييخ٫يس حٿٸٌح٫ييي حٙنظٸخٿْييش   حٗٓيينخى حٿڄنٜييٌٙ ٫ڀْيييخ

حٿڄٸٍَس ٳِ حٿٸخنٌڅ حٓنٲ ًٻَه، أُ اه٠خ٩ ٷٌح٫يي حٗٓينخى حٿظيِ ىيِ ٫زيخٍس ٫ين ٷٌح٫يي ٿڄ٬خٿـيش         

، ًهٚٳييخً ٕٯڀزْييش حٿٴٸيييخء  ٔطنييخ٩ُ حٿٸييٌحنْن ڃيين كْييغ حٿڄټييخڅ ٿڀٸٌح٫ييي حٙنظٸخٿْييش ڃيين كْييغ حٿِڃييخڅ    

ًٙ ًٷزپ ٻپ ِٗء اٿيَ ٷٌح٫يي حٿٸيخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ،      ًحٿزخكؼْن ّٸٍَ  نْينَْ أنو ّنزِٰ حٿَؿ٩ٌ أً

٫ڀييَ أٓييخّ أڅ حٿڄ٘ييخٻپ حٿنخؿڄييش ٫يين حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ رييْن ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى ّظ٬ييْن أڅ ط٬ييخٿؾ ٫يين    

ًڃخ ر٬ييىخ ڃين    ٣9َّٶ حٿظ٤زْٶ حٿٴٌٍُ ًحٿڄزخَٗ ٿڀٸٌحنْن حٿـيّيس حٿٌحٍىس حٿنٚ ٫ڀْيخ ٳِ حٿڄٌحى 

 حٿڄينِ حٕٿڄخنِ. حٿظٸنْن

/ًڃيخ ر٬ييىخ ڃين حٿظٸنيْن      ٖ٘ٔأڃخ حٿٸٌح٫ي حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ ًحٿڄٸٍَس ٳِ حٿڄيٌحى   

حٿٌُ ٓزٶ ًٻَه ٳْڄټن ط٤زْٸيخ ٳْڄخ ر٬يي ٫نييڃخ ّـ٬يپ ٷٌح٫يي حٗٓينخى حٿـيّييس حٙهظٜيخٙ ڃ٬ٸيٌىحً         

ينَْ ّٸيٍَ أًٿٌّيش ط٤زْيٶ    ٿڀٸخنٌڅ حٿڄخىُ حٕٿڄخنِ ًٷي طزيْن ٿنيخ أڅ حٿٔيزذ حٿـيٌىَُ حٿيٌُ ؿ٬يپ نْي       

ٷٌح٫ي حٗٓنخى ّټڄن ٳِ ح٫ظزخٍ حٿٸٌح٫ي حٿڄٌٻٌٍس ٳِ طٌٍٜ نْينَْ ڃن ٷٌح٫يي حٿٸيخنٌڅ حٿ٬يخځ، كْيغ     

 .ٍَّٕ أنيخ طظڄِْ رټٌنيخ ًحص ط٤زْٶ ٳٌٍُ َُّٔ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿٸ٠خّخ حٿـخٍّش ًحٿڄٔظٸزڀْش

٫يي حٿٸيّڄيش اً طِّڀييخ    ًرخٿظخٿِ ٳبڅ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش حٿـيّيس طليپ رٜيٌٍس نيخثْيش ڃليپ حٿٸٌح     

ًط٬يييڃيخ ًطـَىىييخ ڃيين ٻييپ اڃټخنْييش ٷييي طٔييڄق حٿن٨ييَ اٿْيييخ رٌٛييٴيخ ٓييني ٳييِ حٿييي٫ٌٍ ًٙ ٗييٺ أڅ   

حٿٌُ أٍَٓ ى٫خثڄو حٿٴٸْو) نْينَْ( ّٸظ٠ِ رلغ حٿٴټيَس حٿظيِ ط٠يڄنظيخ ڃين ؿيظيْن أًٿيڄيخ        ٖحٿنٸخٕ

ٌٻٌٍس ڃن كْغ حٿِڃيخڅ، ٿ٬يپ   طليّي ٣ز٬ْش ٷٌح٫ي حٗٓنخى، ًحٿؼخنْش ٳظظ٬ڀٶ رټْٴْش ط٤زْٶ حٿٸٌح٫ي حٿڄ

أًٽ ڃخ ّنزِٰ حٗٗخٍس اٿْو ٳِ ىٌح حٿڄٸيخځ ىيٌ أڅ ن٨َّيش نْيينَْ ٻيخڅ ٿييخ حٿٴ٠يپ ٳيِ طنزْيو حًٕىيخڅ           
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اٿَ حٿ٤ز٬ْش حٿظِ  ط٤ٜزٮ ريخ ٷٌح٫ي حٗٓنخى ًرْيخڅ ڃيخ اًح ٻخنيض طنظڄيِ اٿيَ ىحثيَس ٷيخنٌڅ حٿ٬يخځ، أځ         

 طنظٔذ اٿَ ڃ٠ڄخٍ حٿٸخنٌڅ حٿوخٙ.

أنو ّظـو ٳَّٶ ڃن حٿٴٸيخء اٿَ ح٫ظزخٍ ٷٌح٫ي حٗٓنخى ؿِءً ڃين حٿٸيخنٌڅ   ًڃن حٿـيَّ رخٿٌٻَ 

حٿ٬خځ، ٫ڀَ أٓخّ أڅ ٧ًْٴش حٿٸٌح٫ي حٿڄٌٻٌٍس طظڄؼپ ٳِ طٌُّ٪ حٙهظٜيخٙ حٿظ٘ي٬َِّ ريْن حٿييًٽ     

٫ڀيَ كيي ٫ُڄيو، اٙ     ًٔڃ٬خٿـش حٿظنخ٩ُ حٿٸخثڂ رْن حٿٸٌحنْن حٿٜخىٍ ٫نيخ ٳيٌ طنيخ٩ُ ريْن حٿٔيْخىحص    

٤ز٬ْش ٷٌح٫ي حٗٓنخى ٯَْ ٷخرپ ٿڀٸزٌٽ ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ ًٿٺ ح٫ظزخٍحً أڅ حٿٸٌح٫يي  أڅ ىٌح حٿظٌٍٜ ٿ

ًٚ ٿڀظنخ٩ُ رْن حٿٸٌحنْن رٌٛيٴو طنخ٫ُيخً ريْن حٿٔيْخىحص، ريپ طنلٜيَ ڃيڄظييخ         حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٙ ط٠٪ ك

ٳِ طٸََّ حٿلپ حٿ٬خىٽ أً حٿڄٚثڂ رلٔذ ڃخ َّحه حٿڄ٘ي٩َ حٿي٣ٌنِ ٿڀنيِح٩ حٿيٌُ ػيخٍ رٜييى حٿ٬ٚٷيش        

 .ٕٸخنٌنْش حٿڄ٘ظڄڀش ٫ڀَ ٫نَٜ أؿنزِحٿ

ًطؤْٓٔييخً ٫ڀييَ ًٿييٺ طنيييٍؽ ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى ٳييِ ن٤ييخٵ حٿٸييخنٌڅ حٿوييخٙ حن٤ٚٷييخ ڃيين أڅ         

ط٤زْٸيييخ ٙ ٬ّييَٝ اٙ اًح ٻييخڅ حٕڃييَ ّظٜييپ ر٬ٚٷييخص ًًٍحريي٢ ّلټڄيييخ حٿٸييخنٌڅ حٿوييخٙ، ڃؼييپ          

ٜيَٳخص حٿڄ٠يخٳش اٿيَ ڃيخ     حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خثڀْش ًحٿًِؿْش ًحٿًَحر٢ حٿظ٬خٷيّش ًحٿڄ٬يخڃٚص حٿوخٛيش رخٿظ  

ر٬ي حٿڄٌص ٻڄخ ٳِ حٿٌْٛش ًحٿڄْيَحع، ٳٴْڄيخ ٓيزٶ ٙ ًؿيٌى ٿڀيًٿيش أً اكييٍ ىْجخطييخ حٿ٬خڃيش ًانڄيخ          

، ًاًح ٻخڅ نْيينَْ طٜيٌٍ اڅ ٷخ٫ييس حٗٓينخى طنظڄيِ اٿيَ       ٖىِ طٸظَٜ ٫ڀَ حٕٳَحى رٜٴظيڂ حٿوخٛش 

ًڃزخٗيَ ٿظڀيٺ حٿٸٌح٫يي، اڅ    ك٨َْس حٿٸخنٌڅ حٿ٬خځ ٳيٌ ّظٌهَ ڃن ىٌح حٿظٌٍٜ طٸَّيَ ٓيَّخڅ ٳيٌٍُ    

حٿنظْـش حٿظِ طٌٛيپ اٿْييخ رييًٍىخ ٿيڂ طټين ڃٌٳٸيش ًٛيلْلش ٫ڀيَ ح٣ٗيٚٵ ٫ڀيَ أٓيخّ أڅ ٷٌح٫يي             

حٿٸخنٌڅ حٿ٬خځ ٙ طوظڀٲ ڃن كْغ ٻْٴْش ط٤زْٸيخ ٫ڀَ حٿ٤َّٸش حٿظيِ طنٴيٌ رييخ ٷٌح٫يي حٿٸيخنٌڅ حٿويخٙ       

َ ٍؿ٬يِ ًانڄيخ ّٔيَُ ٳٸي٢     ڃن كْغ حٿِڃخڅ أُ رڄ٬نَ أڅ حٿڄزييأ حٿٸخٟيِ ريؤڅ حٿٸيخنٌڅ ٿيْْ ٿيو أػي       

                                                           

 



 

 

647 

٫ڀيَ حٿڄٔييظٸزپ، ىييٌ ڃزييأ ٫ييخځ ّ٘ييڄپ ط٤زْٸييو ٻخٳيش حٿٸٌح٫ييي حٿٸخنٌنْييش ٓييٌحء ٻخنيض ىحهڀييش ٳييِ ٣خثٴييش     

 .ٔحٿٸخنٌڅ حٿ٬خځ أً ىحهڀش ٳِ ن٤خٵ حٿٸخنٌڅ حٿوخٙ

ٿيْْ ػيڂ ڃيخ ّيي٫ٌ      ًٕٳِ ىٌح حٿوٌٜٙ ٌّٻَ أكي حٿزخكؼْن حٿڄظوْٜٜن ٳِ حٿڄٌٟي٩ٌ   

ٿوخٙ ًحٿٸيخنٌڅ حٿ٬يخځ ٳيِ ىيٌح حٿٜييى ٳڄين حٿٌحؿيذ ه٠ي٫ٌيخ         اٿَ حهظٚٱ رْن نٌٜٙ حٿٸخنٌڅ ح

 ؿڄ٬ْخً ٿڄزيأ ٫يځ حٿَؿ٬ْش ڃٴيٌڃخً ٫ڀَ حٿٌؿو حٿيٷْٶ حٿٜلْق.

ًاًح ًؿي ٳْڄخ ٯَْ ًٿٺ حهظٚٱ ريْن ٷيخنٌڅ حٿويخٙ ًٷيخنٌڅ حٿ٬يخځ ر٘يؤڅ ڃ٘يټڀش حٿٔيَّخڅ         

  ٙ حٿٸيخنٌڅ حٿ٬يخځ    حٿِڃنِ ٳيٌ أڅ ا٫ڄخٽ حٕػَ حٿٴٌٍُ ًحٿڄزخَٗ ّټخى ّټٌڅ حٕٛپ حٿڄ٤ڀيٶ روٜيٌ

ٳِ كْن طٌؿي ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿوخٙ أكٌحٽ ڃظ٬يىس ًٻؼْيَس ّيظڂ ٳْييخ حٿويًَؽ ٫ڀيَ حٕٛيپ أُ حٕػيَ        

حٿڄزخَٗ ٿڀنٌٜٙ حٿـيّيس ًطٸََّ حٓظڄَحٍ َّٓخڅ حٿٸٌحنْن حٿٸيّڄش ًنٴخًىيخ ًىيٌح حهيظٚٱ ٣ز٬ْيِ     

ٿيَ ؿخنيذ حٿنٜيٌٙ    أڃخځ حٿٜٴش حٓڃَس ٿنٌٜٙ حٿٸخنٌڅ حٿ٬خځ أڃخځ ڃخ ٌّؿي ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿوخٙ، ا

حٓڃَس ڃن نٌٜٙ ڃټڄڀش أً ڃٴَٔس ًڃين ٫ٸيٌى طو٠ي٪ ٿٔيڀ٤خڅ حٍٗحىس ًّٔيظٸپ حٕٳيَحى رظَطْيذ        

 ةػخٍىخ.

نٔييظنظؾ ڃڄييخ طٸيييځ، أڅ ن٨َّييش نْييينَْ ٿييڂ طٴڀييق ٳييِ كڀٌٿيييخ ٿڀڄ٘ييخٻپ حٿلخٛييڀش رييْن ٷٌح٫ييي      

حٿييًٿِ حٿويخٙ اً   حٗٓنخى حٿ٣ٌنْش رپ انيخ ٿن طٔظ٤ْ٪ كپ اٗټخٿْش حٿظ٬خٷذ حٿِڃنِ ٿٸٌح٫يي حٿٸيخنٌڅ   

 ٙ ٿيْْ ىيٌ حٿڄيَحى     ٖأڅ طٜنْٲ حٿٸٌح٫ي حٿڄٌٻٌٍس ٳِ كٸپ حٿٸخنٌڅ حٿ٬خځ أً ٳِ ىحثَس حٿٸخنٌڅ حٿويخ

أً حٿڄ٤ڀٌد ٳِ كي ًحطو ٳبڅ ىٌح حٕڃَ ٙ ّٸييځ ًٙ ّيئهَ ًانڄيخ حٿڄٸٜيٌى ّټڄين ٳيِ طليّيي طيخٍّن         
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ٷخنٌنْيش ن٘يؤص ٳيِ ٧يپ ٷخ٫ييس      حٿٌُ ّزيأ ڃنو نٴخً ٷٌح٫ي حٗٓنخى  حٿـيّي رټْٴْش طَح٫ِ ًؿٌى ًٍحر٢ 

  ٔحٗٓنخى حٿٸيّڄش ػڂ أ٫ٸزظو ٷخ٫يس آنخى ؿيّيس 

 ة . ٔظش٠خ أض٠ٍٛرٟ ريج١ك لٛاػذ الإعٕبد اٌغذ٠ذح دْٚ غ١شٖ:

٬ّظٸي حٿٴٸْو ح٤ّٗخٿِ حنِّڀٌطِ ًٯْيَه ڃين حٿزيخكؼْن ح٤ّٗيخٿْْن حٿيٌّن ٛيخًٍح ٫ڀيَ نيـيو         

حٿٸيخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ، ٫ڀيَ ح٫ظزيخٍ أڅ ٷٌح٫يي       ٫ڀَ اڅ حٿڄ٘خٻپ حٙنظٸخٿْش ٙ ًؿٌى ٿيخ ٳِ ن٤يخٵ  

حٗٓنخى طظڄِْ ر٤خر٪ ٗټڀِ ڃلٞ ٳٚ ّظَطذ ٫ڀْيخ نٌ٘ء كٸٌٵ حٿٴَىّيش حٿ٘وٜيْش، ٕڅ ڃٌٟي٩ٌ    

حٿٸٌح٫ي حٿڄٌٻٌٍس ٙ ّټڄن ٳِ حٿًَحر٢ حٿظيِ طٸيٌځ ريْن حٕٳيَحى، ًأڅ ڃيخ طٸيٌځ ٳيِ حٿٸيٌحنْن حٿڄن٨ڄيش          

ِّڀي٣ٌِ ريؤڅ ط٤زيٶ ٫ڀيَ ٻيپ حٿنِح٫يخص ٷخ٫ييس حٗٓينخى         ، ًطؤْٓٔخً ٫ڀَ ًٿٺ ّنخىُ حنٕٿيٌه حٿًَحر٢ 

حٿـخٍُ حٿ٬ڄپ ريخ ٳِ طخٍّن حٿٴٜپ ٳِ حٿنِح٩، رپ اڅ حٿٴٸْو ح٤ّٗخٿِ ٙ ّظَىى ٳِ حٿظٔيڀْڂ رَؿ٬ْيش   

َّٓخڅ ٷخ٫يس حٗٓنخى حٿـيّيس ًڃنق حٙهظٜخٙ ٿڀٸخنٌڅ حٙنظٸيخٿِ حٿڄ٬ڄيٌٽ ريو ٳيِ حٿن٨يخځ حٿٸيخنٌنِ       

 .ٖٓنخى حٕؿنزْشحٿٌُ أٗخٍص رظ٤زْٸو ٷٌح٫ي حٗ

ًرظ٬زَْ ةهيَ أڅ حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ ريْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى ّٸظ٠يِ رخٿنٔيزش ٿڀَحر٤يش حٿٸخنٌنْيش            

حٿٌحكيس أڅ طو٠٪ ٿٸخنٌنْن ڃوظڀٴْن، ًٿټن ٿن٨خځ حٿٸخنٌڅ حٿڄوظٚ رڄٌؿذ ٷخ٫يس حٗٓينخى حٿـيّييس،   

ًٿڂ ّټن نْٜذ ن٨َّش حنِّڀي٣ٌِ أًٳيَ    ٗىٌ حٿٌُ َّؿ٪ اٿْو أڃَ كټڂ ً طن٨ْڂ حٿَحر٤ش حٿڄٌٻٌٍس،

ك٨خً ڃن ن٨َّش حٕٿڄخنِ نْينَْ حٿٌُ ٓيزٶ ٿنيخ ٫َٟيو، اً ٓي٫َخڅ ڃيخ ىـيَه حٿٴٸيو ًحٓيظٰنٌح ٫نيو          

ٻن٨خځ ٿڄ٬خٿـش حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى ًٿٺ ڃن ؿييش ٕڅ ن٨َّيش حنِّڀي٣ٌِ طلڄيپ ٳيِ      
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ٷٌح٫يي حٗٓينخى حٿـيّييس ىًڅ ٓيٌحىخ      ٳييِ ط٘يَْ ر٠يًٍَس ط٤زْيٶ     ٣ْٔخطيخ ڃٜخىٍس ٫ڀَ حٿڄ٤ڀٌد،

ًٙ ًٷزپ ٻپ ِٗء ٫ن حٿٸٌح٫ي حٿظِ َّؿ٪ اٿْيخ حٙهظٜخٙ،  ٕڃ٪ أڅ حٿڄٔؤٿش طٌؿذ حٿزلغ أً

ًڃن نخكْش ػخنْش طوڀ٢ حٿن٨َّش حٿظِ نزلؼيخ ريْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى حٿ٣ٌنْيش ًىيٌ حٿيٌُ ٬ّنْنيخ        

حٗٓينخى حٕؿنزْيش حٿيٌُ ىيٌ طنيخ٩ُ      ٳِ ىٌه حٿڀل٨ش حٿَحىنش ًريْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى حٿنخٗيجش ريْن ٷٌح٫يي       

ً حٕىييڂ ڃيين ًٿييٺ ٻڀييو ىييٌ اڅ ن٨َّييش  ٖحنظٸييخٿِ ّن٘ييؤ رٜييٴش ٙكٸييش ٿظنييخ٩ُ ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى حٿ٣ٌنْييش، 

 حنِّڀ٣ٌِ طئىُ اٿَ حٿظ٤زْٶ حٿَؿ٬ِ ٿٸٌح٫ي حٗٓنخى حٿـيّيس ًىٌح ِٗء ڃَٳٌٝ.

 خ(ط ٔظش٠خ دٚعضاصٞ: )ريج١ك لٛاػذ الإعٕبد اٌغذ٠ذح رفبد٠بً ٌّؾىٍخ الإؽبٌ

 ٗڃيين حٿـيييَّ رخٿڄٚك٨ييش أڅ حٿن٨َّييش حٿظييِ ٛييخٯيخ حٿٴٸْييو حٿينٰييخٍُ حّظْييْن ىًٓييِحُُ        

طوظڀٲ ٫ن ٌٓحىخ ڃن حٿن٨َّيخص حٿظيِ طنييٍؽ ٟيڄن حٙطـيخه حٿييح٫ِ اٿيَ حٿظ٤زْيٶ حٿٴيٌٍُ ٿٸٌح٫يي           

حٗٓنخى حٿـيّيس، ڃن نخكْش ؿٌىَّيش ٷيي طټيٌڅ ىيِ حٿظيِ ٿٴظيض حٕن٨يخٍ اٿيَ ن٨َّيش حٿٴٸْيو حٿڄـيَُ            

يٌ ّن٤ڀٶ ٳِ ى٫ٌطو اٿَ ط٤زْٶ ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿـيّيس ط٤زْٸخً ٳٌٍّخً ّ٘ڄپ كظيَ حٿيًَحر٢   حٿڄٌٻٌٍ ٳ

حٿٸخنٌنْييش حٿظييِ ن٘ييؤص ًحٻظڄڀييض ٷزييپ ٛيييًٍ حٿٸخ٫يييس حٿٸخنٌنْييش حٿـيّيييس، ڃيين ڃٌٷٴييو حٿييَحٳٞ ٿٴټييَس    

، ً هٌٜٛخً ٫نيڃخ ّؼٌٍ حٿظنخ٩ُ رْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى، طظنيخ٩ُ ٻيٌٿٺ ٳْڄيخ رْنييخ ڃين كْيغ         ٘حٗكخٿش 

ًًٿٺ ٫ڀَ أٓخّ حٿظنخ٩ُ ڃن كْغ حٿِڃخڅ، ًٻڄخ ىيٌ حٿ٘يؤڅ رخٿنٔيزش ٿٸٌح٫يي حٿظنيخ٩ُ ڃين        ٙحٿِڃخڅ 
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كْغ حٿڄټخڅ ٙ ّڄټن أڅ طټٌڅ ٿييخ أُ ٫ٚٷيش اٙ ڃي٪ حٿٸٌح٫يي حٿڄخىّيش ىًڅ ٷٌح٫يي حٗٓينخى حٿڄٸيٍَس         

ڃلظٌڃييخً  ٳييِ أُ ن٨ييخځ ٷييخنٌنِ، ًرخٿظييخٿِ ٳييبڅ ٍؿ٬ْييش حٿٸٌح٫ييي حٿـيّيييس ٿڀظنييخ٩ُ حٿڄټييخنِ ط٬ظزييَ أڃييَحً 

 .ًٔڃئٻيحً 

ًطؤْٓٔخً ٫ڀَ ًٿٺ ّظٌٛپ ىًِٓحُُ اٿَ ًؿٌد حٿظ٤زْٶ حٿٴٌٍُ ٿٸٌح٫ي حٗٓنخى حٿـيّييس  

ٳِ كخٿش نٌ٘ء طنخ٩ُ حنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى، رلْغ ٍَّ أنو ّنزِٰ ٫ڀَ حٿٸخِٟ ط٤زْيٶ ٷٌح٫يي   

خ ًًٿيٺ كظيَ رخٿنٔيزش    حٗٓنخى حٿـيّيس حٿڄٸٍَس ٳيِ حٿٸيخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ ٿڀيزٚى حٿظيِ ّلټيڂ رخٓيڄي        

ًرٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٙنظٸخى حٿ٬يخځ حٿيٌُ    ٕٿڀًَحر٢ حٿٸخنٌنْش حٿظِ ن٘ؤص ٳِ ٧پ ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿٸيّڄش،

ٌّؿو اٿَ ن٨َّش ىًِٓحُُ ڃن كْغ حٿنظْـش حٿظِ طٴ٠ِ اٿْيخ ًىِ ط٤زْٶ ٷٌح٫يي حٗٓينخى حٿـيّييس    

ڃ٘ټڀش حٗكخٿش ڃن كْغ رؤػَ ٍؿ٬ِ، نٚك٦ أڅ ن٨َّش ىًِٓحُُ طوَ٘ اٿَ كي ٻزَْ ڃن نيٌٝ 

حٿِڃخڅ، أُ ٷْخځ ڃ٘ټڀش طنخ٩ُ ٷٌح٫يي حٗٓينخى ڃين كْيغ حٿِڃيخڅ، ڃي٪ أنيو ٻيخڅ رخٿڄٸييًٍ اُحٿيش ىيٌح            

حٿظوٌٱ حٿَْٰ ڃزٍَ ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ٍٳيٞ ٳټيَس حٗكخٿيش ريٌحطيخ، ٓيٌحء ٻخنيض حٗكخٿيش ڃين كْيغ          

حُُ ڃين ٷْيخځ طنيخ٩ُ    حٿِڃخڅ أً ڃن نخكْش حٿڄټخڅ، ًُى ٫ڀَ ًٿٺ ٳبڅ حٿظوٌٱ حٿٌُ ٫زَ ٫نو ىًِٓ

ُڃييخنِ ٠ّييخٱ اٿييَ ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى ڃيين كْييغ حٿڄټييخڅ ىييٌ طوييٌٱ ٓييخرٶ ًٕحنييو ٫ڀييَ ح٫ظزييخٍ أڅ        

حٿڄٸٌٜى ٙ ّظڄؼپ رزْخڅ ڃخ اًح ٻخڅ ٷٌح٫ي حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ ڃٸٍَ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄويظٚ ىيِ حٿټٴْڀيش    

ٿڄخىّييش حٿڄوظٜيييش  رلييپ حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ، أً أڅ حٕڃييَ ّٸظ٠ييِ حٿَؿييي٩ٌ ڃزخٗييَسً اٿييَ حٿٸٌح٫ييي ح        

 رڄٸظ٠َ ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿڄ٬ڄٌٿش ٳِ ٷخنٌڅ حٿٸخِٟ.

ٳظڀٺ ڃٔيؤٿش ٙكٸيش ٙ ّؼيٌٍ حٿظٔيخإٽ رٜييىىخ اٙ ر٬يي طليّيي ٷخ٫ييس حٗٓينخى حٿڄوظٜيش ٳيِ            

ٷخنٌڅ حٿٸخِٟ ىپ ىِ حٿٸخ٫يس حٿٸيّڄيش أځ ىيِ حٿٸخ٫ييس حٿـيّييس؟ ٿيٌحٿٺ ٨ّييَ أڅ حٿلخؿيش طيي٫ٌ اٿيَ          
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اٿَ ٷٌح٫ي طنخ٩ُ حٿٸٌحنْن ڃن نخكْش حٿڄټيخڅ ّؼيٌٍ ٫ڀيَ حٿٜي٬ْي حٿييًٿِ       حٿظٌٻَْ رؤڅ حٗكخٿش رخٿنٔزش

أُ ريْن ٷخ٫يييطْن أً ڃـڄ٫ٌييش ڃيين ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى حٿظييِ طنظڄيِ ٻييپ ًحكيييس ڃنيييخ اٿييَ ن٨ييخځ ط٘يي٬َِّ   

ڃوظڀٲ ًڃٔظٸپ ٫ن ٌٓحه ڃن حٕن٨ڄش، ٳِ كْن أڅ حٗكخٿش ٳيِ ڃـيخٽ حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ انڄيخ طن٘يؤ       

 ً طٸ٠يِ حٿيظڄټن ڃين ر٬يٞ حٿٸٌح٫يي ًحٿڄزيخىة حٿظيِ ڃين ٗيؤنيخ حٿٴٜيپ ريْن            ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿييحهڀِ 

 ْن ىحثَس نٴًٌ حٿٸٌح٫ي حٿٸيّڄش.  ن٤خٵ ط٤زْٶ  حٿٸٌح٫ي حٿـيّيس ًر

 صب١ٔبً إٌظش٠بد اٌذاػ١خ اٌٝ ألاػزّبد ػٍٝ لبْٔٛ دٌٟٚ خبؿ أزمبٌٟ ِغزمً:

 أ. ٔظش٠خ وب٘ٓ )ٚعٛد اٌؼلالخ ث١ٓ ساثيخ لب١ٔٛٔخ ٚدٌٚخ اٌمبمٟ(

حٿٴٸْو حٕٿڄخنِ ٳَحنْ ٻخىن ڃن حٿٴٸيخء حٿڄ٬ًَٳْن حٿيٌُ ّيَطز٢ حٓيڄو رن٨َّيش حٿظټْيٲ      اڅ 

، ٫َٝ حٿٴٸْو ٻخىن ن٨َّظو حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظنخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ ريْن   ٔحٿڄ٘يٌٍس ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ

ًطظٜيٲ حٕٳټيخٍ حٿيٌحٍىس ٳْييخ      ٕرخٿڀٰيش حٕٿڄخنْيش،   7ٓٔٔٷٌح٫ي حٗٓينخى ٳيِ ڃٸخٿيش ن٘يَص ٳيِ ٓينش       

ّٜيٲ حٿڄٸخٿيش حٿٔيخٿٴش حٿيٌٻَ رؤنييخ       ٖىڄْش هخٛش، حٿِ٘ء حٿيٌُ ؿ٬يپ ر٬يٞ حٿزيخكؼْن حٿٴَنٔيْْن      رؤ

طظ٠ڄن ن٨خځ كٸْٸِ ٿڀٸخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ، ٫ًڀيَ حٿيَٯڂ ڃين حٿيٍحٓيش حٿظيِ أٿٴييخ ٻيخىن طنٜيذ           

٫ڀَ حٿٸخنٌڅ حٕٿڄخنِ ٫ن ٣َّيٶ ڃ٬خٿـيش حٕكټيخځ حٙنظٸخٿْيش حٿظيِ ط٠يڄنيخ ٷيخنٌڅ حٗٛييحٍ حٿظٸنيْن          

 ڄينِ حٕٿڄخنِ ًحٿڄٸظ٠ْخص حٿظِ ط٠ڄنيخ حٿٸٔڂ حٿَحر٪ ڃن حٿظٸنْن حٿٌُ ٓزٶ ًٻَه.حٿ

ٳييبڅ ڃٔييؤٿش حٿٸييخنٌڅ حٿيييًٿِ حٿوييخٙ حنظٸييخٿِ رخٿټْٴْييش حٿظييِ ىٍٓيييخ )ٻييخىن( طټظٔييذ ٣خر٬ييخً  

٫خڃييخً، رلْييغ ّڄټيين حٓييظجنخّ ريييخ ٳييِ ٻييپ ن٨ييخځ ٷييخنٌنِ ًٟيي٬ِ ً حٕهييٌ ريييخ، ًنٔييظ٤ْ٪ طڀوييْٚ    
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حٿظخٿْش، طظڄِْ حٿلڀٌٽ ًحٿڄ٬خٿـخص حٿڄٔظنظـش ًحٿڄٔظوڀٜش رؤنييخ طيَطز٢    ن٨َّش )ٻخىن( ٳِ حٿٌٍٜس

رټپ ٷ٠يْش ًحص ٫ٚٷيش ريًٿيش حٿٸخٟيِ ٳيِ ٿل٨يش ڃين حٿڀل٨يخص، ًىټيٌح ٳيبڅ ٫نخٛيَ حٿظنيخ٩ُ ڃين              

كْغ حٿڄټخڅ ًڃ٤٬ْخص حٿظنخ٩ُ ڃن نخكْش حٿِڃخڅ طظيحهپ ٳْڄخ رْنيخ ًطظ٘خرٺ ط٘يخرټخً ٻزْيَحً، ًٿيٺ اڅ    

پ ٷخ٫يييس ڃيين حٿٸٌح٫ييي حٿڄظظخٿْييش ًحٿڄظ٬خٷزييش ٿڀٸييخنٌڅ حٿيييًٿِ حٿوييخٙ ّو٠يي٪    طليّييي ن٤ييخٵ ط٤زْييٶ ٻيي 

ٿڄ٬ْخٍّن حػنْن أكيىڄخ ڃټخنِ ًحٓهَ ُڃخنِ، ٳينخٹ ڃن نخكْش طخٍّن حٿظَٜٳخص ًحٿٌٷيخث٪ حٿڄن٘يجش   

ٿڀًَحر٢ حٿڄظنخ٫ُش روٌٜٛيخ، ًىنخٹ ڃن نخكْش ػخنْش ٫ٚٷخص حٿَحر٤ش حٿٸخنٌنْش حٿڄيٌٻٌٍس رخٿن٨يخځ   

 .ٔحٿٸخنٌنِ

ًىٌح ٬ّنِ ٳِ ڃن٨ٌٍ حٿٴٸْو ٻخىن أنو ّظ٬يْن حٓيظوَحؽ ٷٌح٫يي هخٛيش رخٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ        

رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى، ًأڅ طټٌڅ ىٌه حٿٸٌح٫ي ڃنٔـڄش ًڃظٚثڄيش ڃي٪ ٣ز٬ْيش حٿٸيخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ،       

ًٚ ٳبڅ )ٻخىن( ٫ن ٣َّٶ ىٍحٓظو ٿڄوظڀٲ كخٙص حٿظنخ٩ُ حٿظِ ن٘ؤص ٫ن اكيٚٽ ٷٌح٫يي آينخى     ًٳ٬

س طؤهٌ رڄ٬ْخٍ حٿـنْٔش ٳِ ڃـخٽ حٕكيٌحٽ حٿ٘وٜيْش ڃليپ ٷٌح٫يي حٿظنيخ٩ُ حٿٸيّڄيش حٿظيِ ٻخنيض         ؿيّي

اٿيَ   7ٓٓٔط٬ظڄي ٟخر٢ حٿڄ٣ٌن ٿٌحص حٿَٰٝ، طٌٛپ ٫ٸذ اٛيحٍ حٿظٸنْن حٿڄينِ حٕٿڄخنِ ٓينش  

طٸََّ ٳټَس ٫خڃش طٸ٠ِ ريؤڅ ڃ٬خٿـيش حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ ريْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى ّنزٰيِ أڅ طَطټيِ ٫ڀيَ           

ْي ًحٿظؼزض ڃين ًؿيٌى أً ٫ييځ ًؿيٌى ٫ٚٷيش ريْن حٿَحر٤يش حٿٸخنٌنْيش حٿنخٗيجش روٌٜٛيو حٿنيِح٩            حٿظؤٻ

 ًرْن حٿيًٿش حٿظِ ػخٍ أڃخځ ڃلخٻڄيخ ًٿٺ حٿنِح٩ ٷزپ حٿظ٬يّپ ٿٸخ٫يس حٗٓنخى.

ًحن٤ٚٷخً ڃن ىٌه حٿٴټيَس حٿ٬خڃيش ّٔيظوڀٚ )ٻيخىن( ٷخ٫ييطْن ٍثْٔيْظْن ٳيِ ڃـيخٽ حٿٸيخنٌڅ          

 حٿيًٿِ حٿوخٙ حٙنظٸخٿِ:

حٿڄيينِ حٕٿڄيخنِ    ٕحٿٸخ٫يس حًٕٿَ رڄٌؿزيخ اًح ٿڂ طټن ٿڀَحر٤يش حٿٸخنٌنْيش ٷزيپ ىهيٌٽ حٿظٸنيْن     

كِْ حٿظنٴٌْ أُ حٿ٬ٚٷش ڃ٪ حٿيًٿش حٕٿڄخنْش ٳبڅ ٷٌح٫ي حٿظنخ٩ُ حٕٿڄخنْش حٿٸيّڄش ٙ ّڄټن ط٤زْٸيخ ريؤُ  

ًرظ٬زَْ ةهَ ٬ّظٸي )ٻيخىن( اڅ   ٖٗټپ ًٿٌ ٻخنض حٿَحر٤ش ٷي ن٘ؤص ٷزپ نٴخً حٿظٸنْن حٿڄينِ حٿڄٌٻٌٍ،
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ٷخ٫يس حٗٓنخى حٿٸيّڄيش ط٨يپ ًحؿزيش حٿظ٤زْيٶ اًح ٻخنيض ىنيخٹ ٫ٚٷيش ريْن حٿَحر٤يش حٿٸخنٌنْيش حٿڄظنيخ٩ُ            

 .ٔر٘ؤنيخ ًرْن ىًٿش حٿٸخِٟ حٿڄ٬ًَٝ ٫ڀْو حٿنِح٩

ًر٬يي   ًٕأڅ ّظَطذ رخٿظخٿِ ٫ڀَ ًؿٌى حٿ٬ٚٷش حٿٸخنٌنْش حٿڄيٌٻٌٍس ط٤زْيٶ ٷيخنٌڅ حٿٸخٟيِ،     

حٿزلغ ٫ن حٿيًٿش حٿظيِ ّيَطز٢ رييخ حٿَحر٤يش حٿٸخنٌنْيش ر٬ٚٷيش ڃيخ، ٫ڀيَ ح٫ظزيخٍ أڅ حٿلخٿيش            ًٿٺ ّظ٬ْن

حٿظِ ّظٜپ ٳْيخ حٿڄَٻِ حٿٸخنٌنِ ر٬ٚٷش ڃ٬ْنش ڃ٪ ىًٿيش حٿٸخٟيِ حٿڄ٬يًَٝ ٫ڀْيو حٿنيِح٩ رڄٌؿيذ       

 ٖٷٌح٫ييي حٗٓيينخى ىييِ حٿلخٿييش حٿظييِ ّڄټيين حٿليييّغ ٳْيييخ ٫يين كييٶ ڃټظٔييذ ٳييِ ن٨ييَ حٿيًٿييش حٿڄ٬نْييش،   

ًٙ ڃٔيظٸْو ڃين حٿٸ٠يخء حٕٿڄيخنِ طيظڀوٚ             ًٿظٌْٟق ڃ٠ڄٌڅ ىيٌه حٿٸخ٫ييس حًٕٿيَ ّٸييځ )ٻيخىن( ڃؼيخ

٫خڃيخً ًّٸ٤ين ٳيِ حٿيينڄَٹ حٿظيِ طيًِؽ ٳْييخ ٓينش          7ًٔٷخث٬و ٳِ أڅ ٗوٚ ا٤ّخٿِ ّزڀٮ ڃن حٿ٬ڄَ 

ٓينش، ٳيِ كيْن طلييى      8ٔرڄٸظ٠َ حٿٸخنٌڅ ح٤ّٗخٿِ أىڀْش ىٌح حٿ٘يوٚ طظلييى ٿڀيًِحؽ ٳيِ      877ٔ

ٓيينش ًر٬ييي أڅ طٔييخءٽ )ٻييخىن( ٫يين ٷخ٫يييس     ٕٓنييو أُ حٿٸييخنٌڅ حٿييينڄَٻِ ٳييِ   رڄٌؿييذ ٷييخنٌڅ ڃ٣ٌ 

، 7ٓٓٔحٗٓنخى حٿٌحؿزش حٿظ٤زْٶ ٳِ كٶ ىٌح حٿ٘وٚ حٿٌُ أرَځ طَٜٳخً ڃخٿْيخً ٳيِ أٿڄخنْيخ ر٬يي ٓينش      

ٷٜي حٿزض ٳِ ٛلش حٿًِحؽ حٿٌُ أرَڃو رڄ٬نَ ىيپ ّٔيَُ رلٸيو ٷيخنٌڅ حٿـنٔيْش أځ ٷيخنٌڅ ڃ٣ٌنيو        

َ حٿٴټَس حٿ٬خڃش حٿظِ ط٤َٰ ٫ڀَ ن٨َّظو ًىِ حٿظؼزض ڃين ًؿيٌى حٿ٬ٚٷيش أً    َّؿ٪ حٿٴٸْو حٿڄٌٻٌٍ اٿ

٫يځ ًؿٌىىخ ڃخ رْن حٿڄَٻِ حٿٸخنٌنِ أً حٿَحر٤ش حٿٸخنٌنْش حٿظِ ًؿي ٳْيخ حٿڄ٬نِ ريخٕڃَ ٷزيپ كڀيٌٽ    

ًرييْن حٿيًٿييش حٕٿڄخنْييش، طؤْٓٔييخً ٫ڀييَ حٿٴټييَس حٿٔييخرٸش ّٸييٍَ )ٻييخىن( اڅ ٷخ٫يييس حٗٓيينخى    7ٓٓٔٓيينش 

حٿٸيّڄييش ٙ طٔييَُ ٳييِ كييٶ حٿ٘ييوٚ، رييپ ط٤زييٶ ٫ڀْييو ٷخ٫يييس حٗٓيينخى حٿـيّيييس حٿييٌحٍىس ٳييِ  حٕٿڄخنْيش 

حٿظٸنييْن حٿڄييينِ حٕٿڄييخنِ، ًكْنجييٌ طليييى أىڀْييش حٿ٘ييوٚ رڄٌؿييذ ٷخنٌنييو حٿيي٣ٌنِ أُ ًٳٸييخً ٿڀٸييخنٌڅ      

ح٤ّٗخٿِ، ٫ڀَ أٓخّ أڅ حٿڄَٻِ حٿٸخنٌنِ ٿيٌح حٿ٘وٚ ٿيڂ طټين ٿيو أُ ٫ٚٷيش ڃي٪ حٿيًٿيش حٕٿڄخنْيش        

 .ّٗن نٌ٘ثوٳِ طخٍ
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ًرخهظٜخٍ ٫نيڃخ ٙ طټٌڅ ٿڀَحر٤ش حٿٸخنٌنْش أُ ٫ٚٷش ڃ٪ ىًٿش حٿٸخِٟ أُ ٫نييڃخ ّظ٬يْن    

ًٳٸخً ٿٸخ٫يس حٿظنخ٩ُ حٿٸيّڄش ا٫ڄخٽ حٿٸخنٌڅ حٕؿنزِ ىًڅ ٷيخنٌڅ حٿٸخٟيِ ٳيبڅ ٷخ٫ييس حٗٓينخى حٿـيّييس       

٤خنْيخ ٷزيپ ٫يخځ    ّنزِٰ ط٤زْٸيخ ٳٌٍحً، ًىټٌح ٳٴِ كخٿش حٿ٘وٚ ٗوْٜن ٳَنْْٔن ڃظ٣ٌنيخڅ ٳيِ رَّ  

ٳبڅ حٿڄلخٻڂ حٕٿڄخنْش ط٤زيٶ   7ًٓٓٔٳْڄخ ر٬ي ٫َٟض ٷ٠ْش طظ٬ڀٶ ريخ ٳِ أٿڄخنْخ ر٬ي ٓنش  7ٓٓٔ

   ٫ٔڀْيڂ حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ حٿـيّي.

ًأڃخ حٿٸخ٫يس حٿؼخنْش حٿظِ أًؿييىخ )ٻيخىن( ٳييِ ٫ڀيَ حٿنليٌ حٿظيخٿِ، اًح ٻخنيض ىنيخٹ ٫ٚٷيش          

ڀيَ ٷخ٫ييس حٗٓينخى حٿٸيّڄيش ٳيبڅ حٿَحر٤يش حٿٸخنٌنْيش ّـيذ أڅ         ٻخٳْش ٿظ٤زْٶ حٿٸيخنٌڅ حٿي٣ٌنِ طؤْٓٔيخً ٫   

طټٌڅ ڃنظٔزش ٿڀٸيخنٌڅ حٿٸييّڂ اًح ٻخنيض حٿَحر٤يش ٷيي ن٘يؤص ٷزيپ ىهيٌٽ حٿظٸنيْن حٿڄيينِ حٕٿڄيخنِ كْيِ             

ًىٌح ٬ّنِ أڅ حٿَحر٤ش حٿٸخنٌنْش حٿظِ ٻخنض طَطز٢ ڃي٪ حٿيًٿيش حٕٿڄخنْيش ر٬ٚٷيش ڃيخ ّـيذ أڅ        ٕحٿظنٴٌْ،

ٗٓنخى حٿٸيّڄش، ٿٌ ٳَٟنخ أڅ ٗوٚ ٳَنِٔ طيًِؽ ٳيِ ٳَنٔيخ ًر٬يي ًٿيٺ      ط٤زٶ روٌٜٛو ٷخ٫يس ح

ٳزڄٌؿييذ حٿٸييخنٌڅ حٿيييًٿِ حٿوييخٙ حٕٿڄييخنِ حٿٸيييّڂ ّظْٰييَ ن٨ييخځ       7ٓٓٔأٷييخځ ٳييِ أٿڄخنْييخ ٷزييپ ٓيينش    

حٿًِؿْييش حٿڄييخٿِ ٿييٌ كيييع طْٰييَ ٳييِ ڃيي٣ٌن حٿييًِؿْن، ٳييِ كييْن ّو٠يي٪ ٿڀن٨ييخځ حٿڄييخٿِ رْنيڄييخ أُ    

ٿڄخنْش حٿـيّييس ٿڀٸيخنٌڅ حٿي٣ٌنِ ٿڀيًِؿْن، أُ ٷيخنٌڅ ؿنٔيْظيڄخ ٳيِ        حٿًِؿْن ًٳٸخً ٿٸخ٫يس حٗٓنخى حٕ

ڃؼپ ىٌه حٿلخٿش ّٸٍَ ٻخىن انو ٫نيڃخ طٌؿي ًٳٸخً ٿٸخ٫يس حٿظنخ٩ُ حٿٸيّڄش ٫ٚٷش رْن حٿَحر٤ش حٿٸخنٌنْيش  

حٿ٬ٚٷيش طزيٍَ ط٤زْيٶ حٿٸيخنٌڅ      ٖحٿنخٗجش ٷزپ ىهٌٽ ٷخنٌڅ حٿيًٿش ڃَكڀش حٿنٴخً، ًّټيٌڅ ڃين ٗيؤڅ طڀيٺ    

أكٸْظو ٳبڅ حٿَحر٤ش حٿٸخنٌنْش حٿٔخٿٴش حٿٌٻَ ّنزِٰ ح٫ظزخٍىخ ٻؤنيخ ڃ٤ز٫ٌيش ر٤يخر٪ حٿٸيخنٌڅ    حٿڄٌٻٌٍ ً

اڅ ڃخ طٸيځ رْخنو ّڄؼپ حٿو١ٌ٤ حٿ٬خڃش ٿن٨َّش ٻخىن، ًحٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀيَ ٍٻْيِطْن أٓخٓيْظْن     ٗحٿٸيّڂ،

٬ييِ طٴ٠ييْخڅ ڃيين حٿٌؿيييش حٿ٬ڀڄْييش اٿييَ ط٤زْييٶ ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى حٿـيّيييس ٳييِ أٯڀييذ حٕكييٌحٽ رييؤػَ ٍؿ  
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ًٿڀٌىڀيش حًٕٿيَ    ّٔنٔلذ ٫ڀَ حٿًَحر٢ حٿٸخنٌنْش حٿنخٗجش ٷزپ ىهٌٽ حٿٸٌح٫يي حٿڄيٌٻٌٍس كْيِ حٿظنٴْيٌ،    

ّزيً ڃن حٿ٬ٌٜرش رڄټخڅ طٌؿْو ٓيخځ حٿنٸي ٿ٣ًَٖكش حٿظِ ٛيخٯيخ حٿٴٸْيو حٕٿڄيخنِ ٻيخىن ٿڄ٬خٿـيش      

ش ىنيٓيْش ٍحث٬يش   حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى، ٳٸيي ٙك٨نيخ أڅ أ٣ًَكظيو ط٬ظڄيي ٫ڀيَ ىْټڀْي        

ٷٌحڃيييخ حٿزلييغ ًحٿظنٸْييذ ٫يين ًؿييٌى أً ٫يييځ ًؿييٌى حٿ٬ٚٷييش، طٜييپ رييْن حٿييًَحر٢ حٿٸخنٌنْييش حٿيييحثَس    

 رٜيىىخ حٿنِح٩ ًرْن ىًٿش حٿٸخِٟ حٿڄ٬ًَٝ ٫ڀْو حٿنِح٩.

ًڃؼيپ ىيٌه حٿٴټييَس ّڄټين أڅ طټييٌڅ هٜيزش ٳييِ كيي ًحطيييخ ح٫ظزيخٍحً ٗنيييخء حٿڄؤڃٌٍّيش ٫ڀييَ         

 ً ّـنزيو حٿٌٷي٩ٌ ٳيِ ڃظخىيخص حٿزليغ ًحٿظنٸْيذ ٫ين حٿٸيخنٌڅ حٿٌحؿيذ          حٿٸخِٟ، ًٻٌنو ٬ّْن حٿٸخٟيِ 

حٿظ٤زْٶ ڃن رْن ؿڄْ٪ حٿٸٌحنْن حٿظِ طظٜپ رييخ حٿَحر٤يش حٿٸخنٌنْيش رٜيڀش ڃيخ، ًڃي٪ ًٿيٺ ٳيبڅ حٿنظيخثؾ          

حٿظِ طظڄوٞ ٫ن ىٌه حٿن٨َّش ىِ نظخثؾ ّظ٬ٌٍ حٿظٔڀْڂ رييخ، هٌٜٛيخً ٫نييڃخ طٸ٠يِ ريؤڅ حٿَحر٤يش       

ٛيڀش ريًٿيش حٿٸخٟيِ ٳيِ طيخٍّن ن٘يؤس حٿَحر٤يش حٿڄيٌٻٌٍس طو٠ي٪ ٿٸخ٫ييس           حٿٸخنٌنْش حٿظِ ٿڂ ّڄض ريؤُ  

 .ٕحٗٓنخى حٿـيّيس

ٳيِ حٿٌّٙيخص حٿڄظلييس     7ٓٓٔٿنٴَٝ ًحٷ٬ش طظ٬ڀيٶ رؤٗيوخٙ رًَٓيْْن أٷيخڃٌح ٷزيپ ٓينش        

حٕڃَّټْييش كْييغ أرَڃييٌح ىنييخٹ طٜييَٳخص ٷخنٌنْييش طيييهپ ٟييڄن ن٤ييخٵ ٷييخنٌڅ حٕٓييَس ًٳٸييخً ٿٸييخنٌڅ     

ڃَّټِ ٳِ ڃؼخٿنخ، ٳڀٌ ٓيڀڄنخ رن٨َّيش ٻيخىن ًأهيٌنخ رييخ ٿټيخڅ ڃين حٿٌحؿيذ         ڃ٣ٌنيڂ ًىنخ حٿٸخنٌڅ حٕ

ًٚ ر٬ي ٓنش  ، ط٤زْٸيخً ٿٸخ٫ييس حٗٓينخى حٿـيّييس     7ٓٓٔح٫ظزخٍ حٿظَٜٱ حٿٌُ ڃن ىٌح حٿٸزْپ طَٜٳخً رخ٣

حٿظييِ ٛييخٍص ڃٸييٍَس رڄٸظ٠ييَ حٿٸييخنٌڅ حٿيييًٿِ حٿوييخٙ حٕٿڄييخنِ ًحٿظييِ أٛييزلض طٸ٠ييِ رٌؿييٌد   

خٿنٔزش ٿـڄْ٪ ڃخ ّظ٬ڀٶ رن٤خٵ حٕكٌحٽ حٿ٘وْٜش، ًٌّؿي ڃٚك٨يش أهيٍَ   ڃَح٫خس حٿٸخنٌڅ حٿ٣ٌنِ ر

ّڄټن حٿظنٌّو اٿْيخ روٌٜٙ حٿظٌٍٜ حٿٌُ حٓيظنظـو حٿٴٸْيو ٻيخىن ٳيِ ىيٌح حٿڄـيخٽ رلْيغ ّزيْن ڃين          

حٿْٜخٯش حٿظِ ًٍى ريخ ح٣ًَٕكش حٿظِ نلين ٳيِ ڃ٬يَٝ حٿلييّغ ٫نييخ، اڅ حٿٴٸْيو حٕٿڄيخنِ ّن٨يَ         

ڀَ انيخ طٸظَٜ ٫ڀَ حٿظٌؿْو ًحٍٗٗخى ٳلٔذ، ًًٿٺ ٳِ حٿلخٿيش حٿظيِ ٙ   اٿَ ٧ًْٴش ٷخ٫يس حٗٓنخى ٫
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طو٠يي٪ ٳْيييخ حٿييًَحر٢ حٿٸخنٌنْييش ٙهظٜييخٙ ٷييخنٌڅ حٿٸخٟييِ حٿڄ٬ييًَٝ ٫ڀْييو حٿنييِح٩ حٿٸييخثڂ ر٘ييؤڅ     

حٿَحر٤ش حٿڄٌٻٌٍس، ٫ڀَ أٓخّ أنو ٳِ ىٌه حٿلخٿش طٜزق حٿ٬ٚٷش رْن ٷيخنٌڅ حٿٸخٟيِ ًريْن حٿَحر٤يش     

 َحثْش أً ٗټڀْش رلظش.حٿٸخنٌنْش ڃـَى ٫ٚٷش اؿ

٫ًڀَ ىٌح ٳبڅ أُ ٷخ٫يس ڃن ٷٌح٫ي حٗٓنخى ٙ طييٱ اٿَ طٌؿْو ًاٍٗيخى حٿٸخٟيِ ٳلٔيذ     

ًٿټن اٿَ طٌؿْو طَٜٳخص حٕٳيَحى، ٫ڀيَ ح٫ظزيخٍ أڅ ىيئٙء ّييٍٻٌڅ ًٳٸيخً ٿڀٸيخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ          

خنٌڅ حٿيييًٿِ ٳييِ أُ رڀييي ڃيين حٿزڀيييحڅ أڅ ٷخنٌنييخً ڃ٬نْييخً ىييٌ حٿڄوييظٚ ًٿټيين ّټييٌڅ ٳييِ ًٳييخٵ ڃيي٪ حٿٸيي   

حٿوخٙ حٿڄٌٻٌٍ ّـ٬ڀٌڅ طَٜٳخطيڂ ڃٌحٳٸش ڃ٪ حٿٸخنٌڅ حٿڄويظٚ، ٓيٌحء ٻيخڅ ىيٌ حٿٸيخنٌڅ حٿييحهڀِ       

٠ًّخٱ اٿَ ڃخ ٓزٶ رْخنو ٳينخٹ ڃٚك٨ش ٫خڃش ٷيي   ٔٿڀيًٿش حٿظِ ٌّؿيًڅ ٳْيخ أځ ٻخڅ ٷخنٌنخً أؿنزْخً،

حٿٔيَّخڅ حٿَؿ٬يِ   طټٌڅ حٿٔزذ حٿَثِْٔ ٿَٳٞ ن٨َّش ٻيخىن، ًطظ٬ڀيٶ رخ٫ظڄيخى ىيٌه حٿن٨َّيش ٫ڀيَ       

ٿٸخ٫يييس حٗٓيينخى حٿـيّيييس رلْييغ ّڄټيين أڅ طن٤زييٶ حٿٸخ٫يييس حٿڄ٘ييخٍ اٿْيييخ كظييَ رخٿنٔييزش اٿييَ حٿييًَحر٢       

 حٿٸخنٌنْش حٿظِ ن٘ؤص ًحٻظڄڀض ٷزپ ٛيًٍ ٷخ٫يس حٗٓنخى حٿـيّيس.

ًڃن ػڂ ٳڄن حٿ٬ٌٜرش رخٿنٔزش ٿڀًَحر٢ حٿٸخنٌنْيش حٿظيِ ط٤يٌٍ رټْٴْيش طيٍّـْيش ٳيِ حٿِڃيخڅ         

حٿِڃنْش حٿظِ ّڄټن ٿ٣َٖحٱ حن٤ٚٷخً ڃنييخ ڃَح٫يخس ٷخ٫ييس حٗٓينخى حٿ٣ٌنْيش، ٳيبًح ٻيخڅ        طليّي حٿڀل٨ش 

حكظَحځ حٿڄَحٻِ حٿٸخنٌنْش حٿڄټظٔذ ًٍَٟس ڃ٤ڀٸش ٳٚ أىڄْش ر٬ي ًٿٺ ٿظ٤زْٶ حٿٸخ٫ييس حٿٸيّڄيش ڃليپ    

پ ٷخ٫يييس ؿيّيييس، ًرخٿظييخٿِ ّٔظلٔيين أڅ ٙ نظٌٷيي٪ أُ حٓييظؼنخء رخٿنٔييزش ٿڀييًَحر٢ حٿٸخنٌنْييش حٿنخٗييجش ريي       

اٿَ أڅ ن٨َّيش ٻيخىن ٿيڂ طيٚٵ طَكْزيخً ًٙ       ًٖٳِ نيخّش كيّؼنخ نٌٻَ رؤنو َّْ٘ حٿز٬ٞ ًٕحٿڄظ٤ٌٍس،

طؤّْيحً ٳِ ن٤خٵ حٙؿظيخى حٿٸ٠خثِ حٕٿڄخنِ حٿٌُ ٣زٶ ٷخ٫ييس حٗٓينخى حٕٿڄخنْيش حٿٸيّڄيش ٫ڀيَ ًٍحري٢       

 ٿٌحؿذ أڅ َُّٔ ٫ڀْيخ ٷخنٌڅ ةهَ.  ًٻخڅ ڃن ح 7ًٓٓٔطَٜٳخص أرَڃض ٷزپ ٓنش 
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 ٔظش٠خ ِبساْ: )فٛسح عذ٠ذح ٌٕظش٠خ وب٘ٓ(ة : 

٫ڀيَ ه٤يَ حٿٴٸْييو ٻيخىن ّن٤ڀيٶ حٿٴٸْييو حٿٴَنٔيِ ٻٔييخٳِْ ڃيخٍحڅ ڃين طٜييٌٍ ٫يخځ ٿڀٸييخنٌڅ         

حٿييييًٿِ حٿويييخٙ حٙنظٸيييخٿِ، ًّيييي٫ٌ ر٠يييًٍَس اّـيييخى ٷٌح٫يييي هخٛيييش رييييٌح حٿڄْييييحڅ ًّٔيييظنظؾ ڃييين  

طْن أٓخٓيْظْن ّنزٰيِ   حٿظلڀْٚص حٿظِ أؿَحىخ ڃخٍحڅ روٌٜٙ حٿن٨خځ حٿيٌُ حٷظَكيو، أڅ ىنيخٹ ٷخ٫يي    

 ڃَح٫خطيڄخ ٳِ ڃ٬خٿـش حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى:

ًٙ طٸ٠ِ حٿٸخ٫يس حًٕٿَ رٌؿٌد َّٓخڅ ٷخ٫ييس حٗٓينخى حٿـيّييس ٫ڀيَ حٿڄَحٻيِ حٿٸخنٌنْيش        أً

حٿظِ ٿْٔض ٿييخ ػڄيش ٫ٚٷيش رخٿيًٿيش حٿظيِ ٣يَأ ٫ڀيَ ٷٌحنْنييخ حٿظ٬ييّپ، ٣خٿڄيخ طڀيٺ حٿڄَحٻيِ ٙ ط٬نيِ              

يًٿش حٿڄٌٻٌٍس، ًّظ٠ق ڃن ڃ٠يڄٌڅ ىيٌه حٿٸخ٫ييس أڅ ڃيخٍحڅ طٚٳْيخً ٿٚنظٸيخىحص حٿڄٌؿييش        ڃٌح٣نِ حٿ

ٿن٨َّش ٻخىن ٷٍَ ڃنٌ حٿزيحّش حٿظٔيڀْڂ ريؤڅ حٿ٬ٚٷيش ريْن حٿَحر٤يش حٿٸخنٌنْيش ًريْن ىًٿيش حٿٸخٟيِ ٿيْْ           

٫نَٜ ًٍَُٟ اٙ ٳِ حٿلخٿش حٿظِ ّظ٬ڀٶ ٳْيخ حٕڃَ رؤٗوخٙ أؿخنذ ٫ن ىًٿش حٿٸخِٟ، ًڃن ػيڂ  

حٿ٘ييوٚ حٿييٌُ ّظڄظيي٪ رـنٔييْش حٿيًٿييش حٿڄييٌٻٌٍس ٙ ّظييؤػَ ڃيين ؿييَحء كٜييٌٽ ط٬يييّپ ٳييِ ٷخ٫يييس  ٳييبڅ 

حٗٓنخى ٳِ حٿيًٿش حٿظِ ّنظٔذ اٿْيخ رـنْٔظو، ًىٌح ٬ّنِ أنيو اًح ٻيخڅ ٬ّظٸيي أڅ حٿَحر٤يش حٿٸخنٌنْيش ٙ      

زْيٶ، ٳيبڅ   ط٬ظزَ ٷخثڄش، اٙ اًح ٻخنض ٷخ٫يس حٿظنخ٩ُ حٿٸيّڄيش طـ٬يپ حٿٸيخنٌڅ حٿييحهڀِ ىيٌ حٿٌحؿيذ حٿظ٤      

  ٍ حٿنٸييْٞ ڃين ًٿييٺ أنيو ڃيين حٿڄڄټين أڅ ٌّؿييي ىنيخٹ حٍطزييخ١ ةهيَ ٯْييَ ٟيخر٢ حٗٓيينخى        ٔڃيخٍحڅ ّيَ

حٿٸيّڂ، ًأڅ طټٌڅ حٿ٬ٚٷش ڃيخطِحٽ ڃٌؿيٌىس ًٿيٌ ٻخنيض حٿٸخ٫ييس حٿٸيّڄيش طٸ٠يِ حٙهظٜيخٙ ٿڀٸيخنٌڅ          

 .ٕحٿيحهڀِ رخٿنٔزش ٿڀنخُٿش حٿڄ٬ًَٟش

ًٳِ ىٌح حٿوٌٜٙ ّٸٌٽ ڃيخٍحڅ ٫نييڃخ ٙ طټيٌڅ ىنيخٹ أُ ٫ٚٷيش ريْن حٿيًَحر٢ حٿٸخنٌنْيش         

ًرييْن حٿيًٿييش حٿظييِ ٣ييَأ حٿظ٬يييّپ أً حٿظزيييّپ ٫ڀييَ ٷٌح٫يييىخ حٿظ٘يي٬َّْش حٿڄظ٬ڀٸييش رظنييخ٩ُ حٿٸييٌحنْن ًٙ   

ّټٌڅ ڃ٩ٌٌٟ طڀٺ حٿٸٌح٫يي ٗوٜيخً ڃين ٫ٍخّيخ حٿيًٿيش حٿڄيٌٻٌٍس، ٳيٚ ّڄټين حٿَؿي٩ٌ اٿيَ حٿٸٌح٫يي            

 .٬ْٖش حًٕٿَ حٿڄظ٬ڀٸش رظنخ٩ُ حٿٸٌحنْن، ٷٜي حٿن٨َ ٳْيخ ڃن ٷزپ حٿٸ٠خء حٿظَّ٘

ػخنْخً رڄٌؿذ حٿٸخ٫يس حٿؼخنْش حٿظِ ّٸٍَىخ ڃيخٍحڅ ٳييِ ط٘يَْ اٿيَ أنيو اًح ٻيخڅ ىنيخٹ ٍحر٤يش         

ٷخنٌنْييش ن٘ييؤص ىحهييپ اٷڀييْڂ ىًٿييش ٫يييٿض ٳْيييخ ٷٌح٫ييي حٿظنييخ٩ُ أً اًح ٻييخڅ ڃٌٟيي٫ٌيخ ٬ّنييِ رخٿنٔييزش    
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 ٌ ٻٌٍس، ٳبنيو ّنزٰيِ ط٤زْيٶ حٿٸٌح٫يي حٙنظٸخٿْيش حٿڄٸيٍَس ٳيِ حٿٸخ٫ييس حٿڄخىّيش حٿظيِ           ٿڄٌح٣نِ حٿيًٿش حٿڄي

٬ًّظزييَ ڃييخٍحڅ ڃلظييٌٍ حٿٸخ٫يييس حٿؼخنْييش     ٔٻخنييض ًحؿزييش حٿظ٤زْييٶ رڄٸظ٠ييَ ٷخ٫يييس حٿظنييخ٩ُ حٿٸيّڄييش،    

حٿڄٌٻٌٍس رٸٌٿو ٫نيڃخ طن٘ؤ حٿَحر٤يش حٿٸخنٌنْيش ٳيِ ىًٿيش ٫ييٿض ٳْييخ ٷٌح٫ييىخ حٿٸخنٌنْيش حٿڄظوٜٜيش          

ٿٸٌحنْن، أً ٫نيڃخ ّټٌڅ حٿڄ٩ٌٌٟ ًً أىڄْيش رخٿٰيش ٿڄيٌح٣ن أً ڃيٌح٣نْن هخٟي٬ْن ٿڀيًٿيش       رظنخ٩ُ ح

حٿٔخٿٲ ًٻَىخ ٳبنو ّنزِٰ حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿٸٌح٫ي حٙنظٸخٿْيش حٿڄٸيٍَس ٳيِ حٿٸيخنٌڅ حٿڄيخىُ حٿيٌُ ط٬ظزيَه        

 .ٕٷخ٫يس حٿظنخ٩ُ حٿٸيّڄش ىِ ٛخكزش أٙهظٜخٙ

ظييَٝ أڅ حٕڃييَ ّيييڂ أٗوخٛييخً أٿڄييخنْْن  ًٿظٌٟييْق حٿٸخ٫يييس حٿؼخنْييش حٿظييِ أًٍىىييخ ڃييخٍحڅ نٴ 

ڃظ٣ٌنْن ٳِ ٳَنٔخ ڃن حٿڄ٬ڀٌځ اڅ ٷخ٫يس حٗٓنخى حٿٸيّڄش ٻخنض طني٢ْ حٙهظٜيخٙ رٸيخنٌڅ حٿڄي٣ٌن،     

، كظيَ ر٬يي   7ًٓٓٔىٌه ىِ حٿلخٿيش حٿظيِ ٻخنيض ٓيخثيس ٳيِ أٿڄخنْيخ ٷزيپ ٛييًٍ حٿظٸنيْن حٿڄيينِ ٓينش            

ٿٸخنٌڅ حٿٴَنِٔ حٿڄوظٚ رخٿنٔيزش ٿڀظنيخ٩ُ   حٿ٬خځ حٿڄٌٻٌٍ ّنزِٰ أڅ نزلغ ٳِ رًَْٓخ ٫ن ڃخ ّٸٍَه ح

 .ٖحٙنظٸخٿِ

ًڃن حٿـيَّ رخٿٌٻَ ىٌ أڅ حٙىظڄخځ حٕٓخِٓ حٿيٌُ ىيْڄن ٫ڀيَ ن٨َّيش ڃيخٍحڅ ىيٌ حٿٔي٬ِ        

اٿَ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ح٣ٙڄجنخڅ حٿٸخنٌنِ ٿټپ ٗوٚ ّظ٬ْن أڅ ّٴظَٝ ٳْيو حن٤ٚٷيخً ڃين ؿنٔيْظو أً ڃين      

أٓخّ ٷٌح٫ي حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿويخٙ حٿـيخٍُ    ٫ٚٷظو ڃ٪ أُ ن٨خځ ٷخنٌنِ ڃ٬ْن، أنو ّظَٜٱ ٫ڀَ

حٿ٬ڄپ ريو ٳيِ حٿن٨يخځ حٿڄيٌٻٌٍ، ٳْټيٌڅ ٿيو ڃنليِ حٿڄزييأ حٿليٶ ٳيِ حٿظڄٔيٺ رظ٤زْيٶ حٿٸٌح٫يي حٿٸيّڄيش               

رخٿنٔزش ٿڀظَٜٳخص حٿٸخنٌنْش حٿظِ طلٸٶ ٷزپ ط٬ييّپ حٿٸٌح٫يي حٿڄ٘يخٍ اٿْييخ، ًڃين حٿڄٚكي٦ اڅ ڃيخٍحڅ        
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ًڃڀڄٌٓيخً ڃي٪ ٻيخىن ٬ّظٸيي انيو ٙ أىڄْيش ٿڄيخ اًح ٻخنيض          ًىٌ ّوظڀٲ ٳِ ىٌه حٿنخكْش حهظٚٳيخً ًحٟيلخً  

 .ٔحٿٸٌح٫ي حٿٸيّڄش ٷي أٗخٍص رظ٤زْٶ حٿٸخنٌڅ حٿڄخىُ ٿڀٸخِٟ أً رب٫ڄخٽ ٷخنٌڅ ڃخىُ أؿنزِ

ًڃن حٿٌحٟق أڅ ن٨َّيش ڃيخٍحڅ ٿيڂ طټين اٙ طٴٜيْپ ًطزٔي٢ ٿٴټيَس ٻيخىن ًٿيٌٿٺ ٳييِ ٷيي             

ٿَ ن٨َّش ٻخىن ٫ًيًٚس ٫ڀيَ ًٿيٺ ّٴ٠يِ     ًؿيض اٿْيخ ًحص حٙنظٸخىحص ًحٿڄٚك٨خص حٿظِ ًؿيض ا

حٿظٔڀْڂ رن٨َّش ڃخٍحڅ اٿَ هڀٶ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ٌٜرخص حٿ٬ڄڀْش حٿظِ نلن ٳِ ٯنَ ٫ن ڃـخريظيو، ٳٴيِ   

حٿلخٿش حٿظِ طٌؿي ٳْيخ ٫ٚٷش ريْن ىًٿيش حٿٸخٟيِ ًريْن حٿَحر٤يش حٿٸخنٌنْيش أُ ٳيِ حٿلخٿيش حٿظيِ ّظ٬ڀيٶ           

٫ڀَ  ٷخنٌڅ حٙنظٸخٿِ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ حٿيًٿش حٿظيِ   ٳْيخ حٕڃَ رڄٌح٣نِ حٿيًٿش، ّٸظَف ڃخٍحڅ حٗكخٿش

ط٬ظزييَ ط٘يي٬َّيخ ًىييٌ حٿڄوييظٚ، ًىييٌح حٿ٘ييِء ٙ ّڄټيين حٕهييٌ رييو رلْييغ اًح ٳَٟيينخ أڅ حٿٸييخنٌڅ          

حٿٴَنِٔ ىٌ حٿڄوظٚ ڃن كْغ حٿـٌىَ ح٫ظزيخٍحً ٕنيو ٷيخنٌڅ حٿڄي٣ٌن ٳيبڅ ًٿيٺ ٙ ّظَطيذ ٫ڀْيو أڅ         

ن ٷخ٫ييييطْن ڃظ٬يييخٷزظْن ڃييين ٷٌح٫يييي حٿظنيييخ٩ُ  حٿٸيييخنٌڅ حٿڄيييٌٻٌٍ ىيييٌ حٿڄويييظٚ رڄ٬خٿـيييش حٿظنيييخ٩ُ ريييْ 

ًأهَْحً نٚك٦ أنو اًح ٻخنض ن٨َّش ٻخىن ٷي حن٤ڀٸيض ڃين حٿٌٷيخث٪ حٿٸخنٌنْيش حٿظيِ ٫خٗيظيخ        ٕحٕٿڄخنْش،

أٿڄخنْخ هٚٽ حٿٴظَس حٿِڃنْش حٿظِ ٛخ٭ ٻخىن أ٣ًَكظو ٳْيخ ٳبڅ طٌٍٜحص ڃخٍحڅ ٻخنيض طن٤ڀيٶ ڃين    

خ حٿٸيخنٌڅ حٿٴَنٔيِ ٳيِ حٿٴظيَس حٿظيِ ٫يَٝ ٳْييخ ڃيخٍحڅ         ٳَح٭ اً أڅ حٿلْخس حٿ٬ڄڀْيش حٿظيِ ٻيخڅ ٬ّْ٘يي    

 أ٣ًَكظو ٻخنض ڃوظڀٴش طڄخڃخً ٫ن ًحٷ٪ حٿلْخس حٿٸخنٌنْش ٳِ أٿڄخنْخ.

 

 ػخٿؼخً: ط٤زْٶ ٷٌح٫ي حٿٸخنٌڅ حٿيحهڀِ ٫ڀَ حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿ٣ٌنْش:  

ڄيش ٫ين حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ     ّظ٠٪ ڃن حٿټظخريخص حٿٴٸيْيش حٿظيِ حنزيَص ٿڄ٬خٿـيش حٿڄ٘يخٻپ حٿنخؿ      

ريييْن ٷٌح٫يييي حٗٓييينخى حٿ٣ٌنْيييش اڅ حٙطـخىيييخص حٿليّؼيييش طٰيييٞ حٿن٨يييَ ٫ييين ڃوظڀيييٲ حٙٷظَحكيييخص        

ًحٿظٌٍٜحص حٿظِ طَّي حٿوًَؽ رخٿظنخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ ريْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى ٫ين ٣ز٬ْظيو ًن٤يخٵ حٿييحثَس         

ٿِ رييْن ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى ًىټييٌح ّييٍَ حٿٴٸييو حٿليييّغ ًحٿڄ٬خٛييَ أڅ حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخ  ٖحٿظييِ ّؼييٌٍ ٳْيييخ،

حٿ٣ٌنْش ًڃخ ىٌ ٳِ حٿلٸْٸش ٌٍٓ ٌٍٛس ڃن ٌٍٛ حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷخ٫يطْن أً ڃـڄ٫ٌش ڃين  

حٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْيش حٿظيِ طنظڄيِ اٿيَ ن٨يخځ ٷيخنٌنِ ًحكيي ًرييٌه حٿڄؼخريش ّظ٬يْن أڅ ٤ّزيٶ ٫ڀيَ حٿظنيخ٩ُ              
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ٳييِ ك٨ْييَس حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ   حٙنظٸييخٿِ رييْن ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى نٴييْ حٕكټييخځ ًحٿٸٌح٫ييي حٿڄ٬ڄييٌٽ ريييخ  

 .ٔحٿيحهڀِ

ًطؤْٓٔييخً ٫ڀييَ ًٿييٺ ٳييبڅ اٛيييحٍ حٿڄ٘يي٩َ ُٕ ٷييخنٌڅ ڃيين حٿٸييٌحنْن حٿڄن٨ڄييش ٿڀ٬ٚٷييخص          

حٿوخٛييش حٿيًٿْييش ٙ ّوظڀييٲ ٳييِ ؿييٌىَه ًٳييِ ٣ز٬ْظييو ٫يين اٛيييحٍ أُ ٷييخنٌڅ ةهييَ ّنلٜييَ ن٤خٷييو   

رخٿًَحر٢ حٿوخٛيش حٿ٣ٌنْيش حٿظيِ ٙ طظٔيخرٶ روٌٜٛييخ ڃـڄ٫ٌيش ڃين حٿٸيٌحنْن حٿٜيخىٍس ٫ين ىًٽ           

حٿ٣ٌنْش حٿڄن٨ڄش ٿڀ٬ٚٷخص حٿوخٛيش حٿيًٿْيش ط٤زيٶ رينٴْ حٿټْٴْيش حٿظيِ ط٤زيٶ        ڃوظڀٴش، اً أڅ حٿٸٌحنْن 

ًىٌح ٬ّنِ ًؿٌد ط٤زْٶ ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿـيّييس رينٴْ حٿ٤َّٸيش حٿظيِ      ٕريخ حٿٸٌحنْن حٿيحهڀْش حٿزلظش.

ط٤زٶ ريخ حٿٸٌح٫ي حٿڄخىّش حٿيحهڀْش رلْغ طو٠٪ ٿڄزيأ حٕػيَ حٿٴيٌٍُ أً حٿڄزخٗيَ حٕڃيَ حٿيٌُ ّـ٬يپ       

حٗٓنخى حٿـيّيس طَُٔ ٫ڀَ ٻپ حٿًَحر٢ حٿٸخنٌنْش حٿظِ ن٘ؤص ٳِ ٧يپ ٷخ٫ييس حٗٓينخى حٿٸيّڄيش،     ٷخ٫يس 

 .ًٖٿټنيخ ٿڂ طټظڄپ اٙ ر٬ي ىهٌٽ ٷخ٫يس حٗٓنخى حٿـيّيس كِْ حٿظنٴٌْ

ًٳييِ ىييٌح حٿوٜييٌٙ ّٸييٌٽ حٿٴٸْييو ًٍرْييو أڅ حٿظنييخ٩ُ رييْن حٿٸٌح٫ييي حٿڄظ٬خٷزييش ٳييِ ٷييخنٌڅ       

ٴو طنخ٫ُخً رْن حٿٸٌح٫ي حٿڄظظخر٬ش طنظڄِ اٿيَ ٷيخنٌڅ ىحهڀيِ ًًٿيٺ     حٿيًٿِ حٿوخٙ ّظ٬ْن ڃ٬خٿـظو رٌٛ

حٓظنخىح اٿَ أًؿو حٿظ٘خرو حٿزْنش، اً أڅ ڃزيأ ٫يځ ٍؿ٪ حٙهظٜخٙ رٸخنٌڅ ڃ٣ٌن حٿًِؿْن ًأڅ ىيٌح  

حٿٸخ٫يييس ٷييي ٫يييٿض رٸخ٫يييس آيينخى ؿيّيييس ط٬ٸييي أٙهظٜييخٙ ٿڀٸييخنٌڅ حٿيي٣ٌنِ ٿڀييًِؿْن ٳييبڅ حٿٸخٟييِ   

ن ٫ڀْييو ا٫ڄييخٽ حٕػييَ حٿٴييٌٍُ ٿٸخ٫يييس حٗٓيينخى حٿـيّيييس، حٿ٘ييِء حٿييٌُ   حٿڄ٬ييًَٝ ٫ڀْييو حٿنييِح٩ ّظ٬ييْ 

ّٴ٠يِ أّييش حٿٸييٌحنْن ّٴييَٝ نٴٔييو ٳيِ ىييٌح حٿن٤ييخٵ رييٌحص حٿ٘ييټپ حٿيٌُ ّـ٬ڀييو حٿڄزيييأ حٿٔييخثي ٳييِ أُ    

ڃْيييحڅ ةهييَ ًىټييٌح ٳييبڅ ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى حٿـيّيييس ّـييذ أڅ ٤ّزييٶ روٌٜٛيييخ حٿٸييخنٌڅ حٿـيّييي ٳييِ        
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حٿيحهڀِ، ٳِ حٿڄٸخرپ ٳبڅ ٻخڅ حٿلخٙص حٿظِ طو٠٪ رڄٌؿيذ ٷيخنٌڅ   حٿلخٙص حٿظِ ٤ّزٶ ٳْيخ حٿٸخنٌڅ 

 .ٔحٿيحهڀِ ٿنٴخً حٿٸخنٌڅ حٿٸيّڂ طو٠٪ ٿَّٔخڅ ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿٸيّڄش

ًّظ٠ق ڃڄخ طٸيځ رْخنو اڅ حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ ريْن ٷٌح٫يي حٿظنيخ٩ُ حٿ٣ٌنْيش ّنزٰيِ ح٫ٙظڄيخى          

ظٸخٿِ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿيحهڀِ، ًٿيٺ حٿڄينيؾ حٿڄيٌٻٌٍ    ٫ڀْو ٳِ كڀو ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿ٬خځ رخٿنٔزش ٿڀظنخ٩ُ حٙن

ّئٻي ٫ڀَ ػٚػش ٷٌح٫ي أٓخْٓش ًَّٻِ ٫ڀْو ٻڄخ ٌٓٱ نٍَ ٳِ ڃخ ر٬ي ًىِ ٿيْْ ٿڀٸيٌحنْن حٿـيّييس    

أػَ ٍؿ٬ِ أُ انيخ ٙ طنٔلذ ٫ڀَ حٿلٸٌٵ حٿظِ حٻظڄڀض، ًڃن نخكْش ػخنْيش طٔيَُ حٿٸٌح٫يي حٿـيّييس     

حٿٸخنٌنْيش حرظييحءً ڃين طيخٍّن ىهٌٿييخ كْيِ حٿظنٴْيٌ. ًڃين         رؤػَ ٳٌٍُ ًڃزخَٗ ٫ڀَ حٿًَحر٢ ًحٿڄَحٻيِ  

ؿييش ػخٿؼيش ٫ڀيَ ٓيزْپ حٙٓيظؼنخء ٿيْْ ٿڀٸيٌحنْن حٿـيّييس حٿڄظ٬ڀٸيش رن٨يخځ حٿ٬ٸيٌى أُ أػيَ ٫ڀيَ حٿ٬ٸيٌى               

 .ٕحٿـخٍّش

ًط٤زْٸخً ٿٌٿٺ ٳبًح ٻخنض حٿنخُٿش طظ٬ڀٶ ٫ًڀيَ ٓيزْپ حٿڄؼيخٽ ريًِؿْن ٤ّڀزيخڅ ڃين حٿڄلټڄيش         

ض حٿٸخٟيِ اڅ حٿڄ٬نْيْن ريخٕڃَ طًِؿيخ ٳيِ ٧يپ ٷخ٫ييس حٗٓينخى حٿظيِ طني٢ْ           اّٸخ٩ حٿ٤ٚٵ رْنيڄخ ًّؼزي 

حٙهظٜييخٙ رٸييخنٌڅ ڃيي٣ٌن حٿييًِؿْن ًأڅ ىييٌح حٿٸخ٫يييس ٷييي حٓييظزيٿض رٸخ٫يييس آيينخى ؿيّيييس ط٬ٸييي            

حٙهظٜييخٙ ٿڀٸييخنٌڅ حٿيي٣ٌنِ ٿڀييًِؿْن ٳييبڅ حٿٸخٟييِ حٿڄ٬ييًَٝ ٫ڀْييو حٿنييِح٩ ّظ٬ييْن ٫ڀْييو ا٫ڄييخٽ  

ّيس حٕڃَ حٿٌُ ّٴ٠ِ ريو اٿيَ اه٠يخ٩ حٿ٤يٚٵ ٿڄٸظ٠يْخص ٷخ٫ييس       حٕػَ حٿٴٌٍُ ٿٸخ٫يس حٿظنخ٩ُ حٿـي

حٗٓنخى حٿـيّيس ٗؤنو ٳِ ًٿٺ ٗؤڅ ٻپ حٓػيخٍ حٿڄٔيظٸزڀْش حٿظيِ أىٍٻظييخ حٿٸخ٫ييس حٿـيّييس، ڃؼيپ طن٨يْڂ         

ًًحؿذ حٿنٴٸش رْن حٿًِؿْن ًٻْٴْش ح٫ٗٚڅ ٫ن حٿ٤ٚٵ ًحٿ١ًَ٘ حٿڄزٍَس ٿو ط٨پ هخ٬ٟش ٿٸخ٫ييس  

نخَٛ ًٓػخٍ حٿظِ طٌٿيص ٫ڀَ حٿَحر٤يش حٿٸخنٌنْيش ٷزيپ ىهيٌٽ حٿٸخ٫ييس حٿـيّييس       حٗٓنخى حٿٸيّڄش ٻپ حٿ٬

 .ٖكِْ حٿظنٴٌْ ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿڀ١ًَ٘ حٿـٌىَّش أً حٿ٘ټڀْش حٿٌحؿذ اطزخ٫يخ ٗرَحځ حٿًِحؽ

ًڃن حٿـيَّ رخٿٌٻَ اٿَ اڅ حٙطـيخه حٿٔيخرٶ ّټيخى أڅ ّټيٌڅ حٙطـيخه حٿٌكْيي حٿڄيؤهًٌ ريو ٳيِ          

٫ڀَ أٓخّ أنو َّطټِ ٫ڀَ ح٫ظزخٍحص ٫ڄڀْش ًڃن٤ٸْش رٔي٤ْش، ٳيِ ًحص    ٗحٿٸخنٌنْش  ڃوظڀٲ حٕن٨ڄش
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ًٻڄيخ انيو ّْٔيَ ڃيڄيش حٿٸخٟيِ حٿ٬ٔيَْس        ٔحٿٌٷض ىٌ ٠ّڄن حٿٌكيس حٿٸخنٌنْش ىحهپ حٿن٨يخځ حٿي٣ٌنِ   

ًحٿٜيي٬زش كْييغ انييو ّـنزييو حٿٌٷيي٩ٌ ٳييِ ڃظخىييخص حٿظْييخٍحص حٿٴټَّييش حٿظييِ طظـييخًد ڃ٘ييټڀش حٿظنييخ٩ُ        

 ٌح٫ي حٿظنخ٩ُ حٿ٣ٌنْش .خٿِ رْن ٷحٙنظٸ

 اٌفشع اٌضبٟٔ

 اٌؾٍٛي اٌٛمؼ١خ  ٌّؼبٌغخ اٌزٕبصع الأزمبٌٟ ث١ٓ لٛاػذ الإعٕبد اٌٛى١ٕخ

طٌؿييذ ىٍحٓييش حٿلڀييٌٽ حٿٌٟيي٬ْش حٿڄٸييٍَس ٿڄ٬خٿـييش حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ رييْن ٷٌح٫ييي حٿظنييخ٩ُ   

ًٙ ٫ڀييَ حٿلڀييٌٽ حٿظييِ طظ٠ييڄنيخ حٙطٴخٷييخص حٿيًٿْييش   حٿڄَطز٤ييش رخٿٸييخنٌڅ حٿ٣ٌنْييش حٿټ٘ييٲ ًحٿظ٬ييَٱ أً

حٿييًٿِ حٿويخٙ ٿڄييخ ٷيي طن٤ييٌُ ٫ڀْيو حٿظ٘يي٬َّخص حٿيحهڀْيش ڃيين أكټيخځ حنظٸخٿْييش ٳيِ ىييٌح حٿڄْييحڅ ٻييِ         

نوڀٚ ٳِ حٿنيخّش اٿَ رْخڅ ڃٌٷٲ حٿٸ٠خء ًحؿظيخىحطو ڃن كپ اٗټخٿْش حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ ريْن ٷٌح٫يي   

حٙنظٸيخٿَ ريْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى      حٗٓنخى حٿ٣ٌنْيش، اٙ اننيخ نٸظٜيَ ٳيَ رلؼنيخ ىيٌح ريٍحٓيش كيپ حٿظنيخ٩ُ         

 حٿ٣ٌنْش ٳِ ن٤خٵ حٿظَّ٘٪ حٿيحهڀَ ٫ڀَ نلٌ حٙطِ:

ڃيين حٿڄ٬ڀييٌځ أڅ حٿٸخٟييِ َّؿيي٪ ريحّييشً اٿييَ حٿنٜييٌٙ حٿظ٘يي٬َّْش حٿٜييخىٍس ڃيين حٿٔييڀ٤ش         

حٿڄوظٜش ًّزلغ ٳِ ػنخّخىخ ٫ن حٿڄ٬خٿـخص حٿڄنخٓيزش ًحٿڄٚثڄيش ٿڀنِح٫يخص حٿڄ٬ًَٟيش ٫ڀْيو، ًٳيِ       

 ِ أڅ ىنيخٹ طنخ٫ُيخً ڃين كْيغ حٿِڃيخڅ ريْن ٷيخنٌڅ ٷييّڂ ًٷيخنٌڅ ؿيّيي ًًؿيي             كخٿش ڃخ اًح طزْن ٿڀٸخٟي

نٴٔييو ڃڀِڃييخً رلييپ حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ، ٳبنييو ٬ّڄييي ٳييِ حٿزيحّييش اٿييَ كييپ حٿظنييخ٩ُ حٿڄييٌٻٌٍ ٳييِ حٿٸييخنٌڅ  

 حٿـيّي.
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اڅ حٿ٬ڄڀْش حٿٔخرٸش حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿٸخِٟ ٫خىسً ٫ني ٷْخځ طنخ٩ُ حنظٸخٿِ رْن ٷخنٌنْن ىحهڀْيْن  

ٿْيڄخ ٻٌٿٺ ٫ني نٌ٘ء طنخ٩ُ رْن ٷخ٫يطْن ڃظ٬خٷزظْن ڃن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳيِ ن٤يخٵ   ّڀـؤ ا

ٷخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ، ًٿٸيي ًحؿييض حٿڄليخٻڂ حٿٸ٠يخثْش ٳيِ ڃوظڀيٲ حٿييًٽ ىيٌه حٿڄٔيؤٿش ًڃؼيخٽ ڃيخ            

، ًٻڄخ كٜيپ ٿڀٸ٠يخء حٿٴَنٔيِ    7ٓٓٔكيع ٿڀٸ٠خء حٕٿڄخنِ ربٛيحٍ حٿظٸنْن حٿڄينِ حٕٿڄخنِ ٓنش 

 حٿڄظ٬ڀٶ رخٿ٤ٚٵ. 79٘ٔحٿوخٙ رخٿنٔذ، ًٻٌٿٺ ٷخنٌڅ ٓنش  79ٕٔي ٛيًٍ ٷخنٌڅ ٓنش ر٬

ًڃن حٿـيَّ رخٿٌٻَ أڅ حٿظنخ٩ُ حٿِڃنِ رْن ٷٌح٫يي حٿظنيخ٩ُ ٙ ّنلٜيَ ريْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى       

حٿظِ طٜيٍ ٳِ ٗټپ نٌٜٙ ط٘ي٬َّْش ڃيًنيش، ٳبنيو ڃين حٿڄڄټين أڅ طليپ ٷخ٫ييس ط٘ي٬َّْش ڃټظٌريش          

ْش أً ٷخ٫يس ٷخنٌنْش ڃٜيٍىخ حٙؿظيخى حٿٸ٠خثِ ڃين حٿنخكْيش حٿن٨َّيش ّڄټين     ڃلپ ٷخ٫يس ٷخنٌنْش ٫َٳ

طٌٍٜ ٷْخځ حٿظنخ٩ُ حٿٌُ ڃن ىٌح حٿ٘ټپ، ًحٿزلغ رخٿظخٿِ ٫ن حٿلڀيٌٽ حٿوخٛيش رييخ ٫ڀيَ ح٫ظزيخٍ أڅ      

حٕڃَ ّظ٬ڀٶ ىنخ ٻٌٿٺ رٸٌح٫ي ٷخنٌنْش، ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن انيخ طنز٪ ڃين ڃٜييٍ ٙ ّظڄؼيپ ٳيِ حٿظ٘يَّ٪،      

ٔييذ ٷْڄييش ٷخنٌنْييش ًطٸظييَڅ رييخٿـزَ ًحٿـييِحء، ًٿټيين ڃيين حٿنخكْييش حٿ٬ڄڀْييش ٫نيييڃخ ّظټٴييپ ٯْييَ أنيييخ طټظ

حٿڄ٩َ٘ رظن٨ْڂ ڃْيحڅ ڃ٬ْن ّٜزق حٿظَّ٘٪ ٛخكذ ٻڀڄش حٿٴٜپ ٳيِ ىيٌح حٿڄـيخٽ، ًىيٌح ٬ّنيِ أنيو       

ٙ ّڄټن أڅ ّنيٞ أُ طنخ٩ُ حنظٸخٿِ ٳِ كخٿش ط٬خٷذ حٿٸٌح٫ي حٿٸ٠خثْش أً حٿ٬َٳْيش، ٫ڀيَ ح٫ظزيخٍ أڅ    

حٿظييِ طظټييٌڅ ريييخ حٿٸخ٫يييس حٿ٬َٳْييش أً حٿٸ٠ييخثْش طظڄْييِ رييخٿز٢ء ٫ًيييځ حٿظليّييي حٿٴنييِ حٿيييٷْٶ،  حٿ٤َّٸييش 

 ًرخٿظخٿِ ٙ ّڄټن طليّي طخٍّن نٌ٘ء حٿٸخ٫يس حٿڄٌٻٌٍس أً طخٍّن طلٌٿيخ رخٿټْٴْش حٿيٷْٸش ًحٿلخٓڄش.

٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ اًح ٻيخڅ ڃين حٿڄڄټين ٳيِ ن٤يخٵ حٿٸيخنٌڅ حٿٴَنٔيِ طليّيي طيخٍّن ٧ييٌٍ           

يس حٿظنييخ٩ُ حٿٸخٟييْش رخهظٜييخٙ ٷييخنٌڅ حٿڄيي٣ٌن حٿڄ٘ييظَٹ رخٿنٔييزش ٿڀ٤ييٚٵ رييْن حٿييًِؿْن ڃيين    ٷخ٫يي

ؿنْٔظْن ڃوظڀٴظْن رؤنو حٿظخٍّن حٿٌُ ٛيٍ ٳْو ٷيَحٍ ڃلټڄيش حٿينٸٞ حٿٴَنٔيْش ٳيِ ٷ٠يْش ڃ٘ييٌٍس        

٫َٳض رٸ٠ْش ٍّٴَْْ، ٳڄن حٿڄٚك٦ ڃ٪ ًٿٺ أڅ حٿوٚٱ ڃلظيځ ٳِ ٳَنٔخ كٌٽ ڃيخ اًح ٻيخڅ حٿٸيَحٍ    

 َه ٷي ؿخء رظ٤ٌٍ ؿيّي، أځ أنو ڃـَى حٓظڄَحٍ حطـخىخص ٓخرٸش.حٿٔخرٶ ًٻ

ّظ٠ق ٳْڄخ طٸيځ أڅ حٿظ٬خٷذ حٿِڃنِ ٿڀٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْش حٿٜخىٍس ٳِ ٗټپ حٿظ٘يَّ٪ ىيٌ حٿيٌُ    

ح٫ظزيخٍحً ٕڅ حٿظ٘يَّ٪ ٻڄٜييٍ ڃين      ٔطظٌٿي ٫نو حٿڄ٘يخٻپ حٿظيِ ّويظٚ حٿٸيخنٌڅ حٙنظٸيخٿِ رڄ٬خٿـظييخ،      

ي أٛزق ٳِ حٿ٬َٜ حٿليّغ حٿڄنز٪ حٿٌكْي حٿيٌُ طٴيْٞ ڃنيو حٿٸٌح٫يي     ڃٜخىٍ حٿٸخ٫يس حٿٸخنٌنْش ٻخڅ ٷ

حٿٸخنٌنْييش، ًطؤْٓٔييخً ٫ڀييَ ًٿييٺ ٫نيييڃخ ّظ٠ييڄن حٿٸييخنٌڅ حٿـيّييي أكټخڃييخً حنظٸخٿْييش هخٛييش ٳييٚ ٍّييذ أڅ   

حٿٸخٟييِ ٓيي٬ْؼَ ٳييِ ن٤ييخٵ حٕكټييخځ حٿڄييٌٻٌٍس ٫ڀييَ ڃ٬خٿـييخص ط٘يي٬َّْش ٿڀڄ٠٬ييٚص حٙنظٸخٿْييش حٿظييِ  

حٿڄٔئًٿْش حٿظِ طڀٸَ ٫ڀَ ٻخىپ حٿٸخٟيِ ٳيِ ىيٌح حٿن٤يخٵ ىيٌ نييٍس        طـخريو، ٯَْ أڅ ڃخ ٨٬ّڂ كـڂ

حٕكټخځ حٙنظٸخٿْش حٿٌحٟيلش ًحٿلخٓيڄش ٳيِ ىيٌح حٿڄٌٟي٩ٌ، رلْيغ ّټيٌڅ ڃين حٿٜي٬ٌرش رڄټيخڅ ٳيِ            
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أٯڀييذ حٕكْييخڅ حٿ٬ؼييٌٍ ٫ڀييَ نييٚ ط٘يي٬َِّ ٬ّييخٿؾ ڃ٘ييټڀش حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ رييْن ٷٌح٫ييي حٿظنييخ٩ُ        

ٿ٬َحٷيِ ًحٿٸيخنٌڅ حٿڄٜيَُ ًحٿڄَٰريِ، اً ٿيْْ ىنيخٹ أُ نيٚ        حٿ٣ٌنْش ٻڄخ ىٌ حٿ٘ؤڅ ٳِ حٿٸخنٌڅ ح

ٷييخنٌنِ ّظٜيييٍ ٿڀڄ٘ييټڀش حٿڄنييٌه ٫نيييخ ٓييخرٸخً ًٙ ُٿنييخ نييٍَ أڅ حٿيينٚ حٿظ٘يي٬َِّ حٿڄظ٬ڀييٶ رڄـييخٽ      

 7ٖٔٔأٯٔي٤ْ ٓينش    ٕٔحٿ٬ٚٷخص حٿوخٛش حٿيًٿْش ٿڂ ٤َّأ ٫ڀْو أُ طَْٰ ڃنٌ ٛيًٍه ٳِ ٧يْيَ  

 ؿخنذ رخٿڄَٰد.حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ٌْٟش حٿڄينْش ٿڀٴَنْْٔن ًحٕ

ىٌح ٫ڀَ حٿنٸْٞ ڃن ر٬ٞ حٿٸٌحنْن حٿليّؼش حٿظِ ٛخٍص طٌحؿو ڃ٘يټڀش حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ    

رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى رڄخ ّڀِځ ڃن حٿظٴْٜپ ًحٿٌٌٟف رٸيٍ حٿڄٔظ٤خ٩، ًٳِ ىٌح حٙطـخه ٷٍَ حٿڄ٘ي٩َ  

ظنيخ٩ُ ًًٿيٺ ٳيِ    حٕٿڄخنِ طؤْْٓ ر٬ٞ حٿٸٌح٫ي حٿظ٬َّْ٘ش ٿڄٌحؿيش حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ ريْن ٷٌح٫يي حٿ    

حٿڄظ٬ڀيٶ ربٛيٚف حٿٸيخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ ٿيًٿيش أٿڄخنْيخ         78ٌّٙٔٿْيٌ ٓينش    ٕ٘حٿٸخنٌڅ حٿڄئٍم د 

 ڃن حٿٸخنٌڅ حٿٌُ ًٍى ًٻَه ٷزپ ٷڀْپ ؿخء ٳْو ڃخ ّڀِ: ٕٕٓحٙطلخىّش، كْغ نٜض حٿڄخىس 

ٿظيِ  طزٸَ هخ٬ٟشً ٿٸٌح٫يي حٗٓينخى ح   78ٙٔ)أڅ حٿٌٷخث٪ حٿظِ طلٸٸض ٷزپ ٳخطق ٓزظڄزَ ٓنش  

ٿٌٿٺ نيٍَ أڅ هڀيٌ حٿظ٘يَّ٪ ىحهڀْيخ ڃين نٜيٌٙ ٛيَّلش طٜيپ          ٔٻخڅ حٿ٬ڄپ ؿخٍّخً ريخ كْن ًحٹ(

حٿلپ حٿٌحؿذ حٕهٌ رو ٳِ كخٿش حٿظنخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ ريْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى حٿ٣ٌنْيش ًّٸظ٠يِ حٙٓيظجنخّ        

٬خٿـيش  رڄخ طٸٍَه حٿٸٌح٫ي حٿڄٸخٍنش ٳِ ىٌح حٿوٌٜٙ ًحٙٓظَٗخى رز٬ٞ حٿڄزخىة حٿ٬خڃش حٿڄٸٍَس ٿڄ

 حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن حٿٸٌح٫ي حٿيحهڀْش.  
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 اٌفشع اٌضبٌش

 ِؼبٌغخ الاعزٙبد اٌمنبئٟ ٌٍزٕبصع الأزمبٌٟ ث١ٓ لٛاػذ الإعٕبد اٌٛى١ٕخ

٫نيييڃخ ٙ ّظ٠ييڄن حٿظ٘ييَّ٪ حٿيييحهڀِ نٌٜٛييخً ٷخنٌنْييش طظ٬ڀييٶ رڄ٬خٿـييش ڃ٘ييټٚص حٿظنييخ٩ُ      

حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٿظنخ٩ُ حٿ٣ٌنْش، طظـو حٿڄلخٻڂ رٌؿيو ٫يخځ ًٳيِ ڃوظڀيٲ حٕن٨ڄيش اٿيَ حٿن٨َّيش        

حٿٔييخثيس حٿظييِ طٌٛييپ اٿْيييخ حٿٴٸييو ڃيين هييٚٽ ىٍحٓييش حٕكټييخځ حٿٜييخىٍس ٫يين حؿظيييخى حٿٸ٠ييخء،  طڀييٺ       

ٿظييِ ط٬ظزييَ حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ رييْن ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى حٿ٣ٌنْييش ٛييٌٍس ڃيين ٛييٌٍ حٿظنييخ٩ُ         حٿن٨َّييش ح

حٙنظٸييخٿِ رييْن حٿٸييٌحنْن حٿيحهڀْييش، ًّو٠يي٪ رخٿظييخٿِ ٿڄييخ ّٔييَُ ٫ڀييَ حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ حٿيييحهڀِ ڃيين   

    َ ًٙ ًڃيخ ّٔيظؼن  أكټخځ ًڃزخىة ًٳِ ٣ڀ٬ْظيخ ڃزيأ حٕػَ حٿٴٌٍُ أً حٿڄزخَٗ ٿٸخ٫يس حٗٓينخى حٿـيّييس أً

 ٫ڀَ ىٌح حٿڄزيأ ڃن أٙٓظؼنخءحص ػخنْخً.  

 أٚلًا: ِجذأ الأصش اٌفٛسٞ أٚ اٌّجبؽشا فٟ لأؽٛاي اٌؾخق١خ  

اًح أٿَٰ ٷخنٌڅ ًكپ ڃلڀو ٷيخنٌڅ ةهيَ ٳڄين حٿزييّيِ أڅ حٿٸيخنٌڅ حٿـيّيي ّٔيَُ حرظييحءً ڃين          

حٿن٤يخٵ حٿِڃنيِ   ٌّځ نٴخًه ًأڅ حٿٸخنٌڅ حٿٸيّڂ ّظٌٷٲ ٫ن حٿَّٔخڅ حرظيحءً ڃن ٌّځ اٿٰخثو ًرٌٿٺ ّظلييى  

ًڃين حٗڃټيخڅ ٍٛيي حٿظ٤زْٸيخص حٿٸ٠يخثْش ٿڄزييأ حٕػيَ حٿٴيٌٍُ أً حٿڄزخٗيَ           ٔٿَّٔخڅ ٻيٚ حٿٸيخنٌنْن،  

ٿٸٌح٫يي حٗٓيينخى حٿـيّييس ڃيين هيٚٽ طظزيي٪ حٿڄـييخٙص حٿظيِ طنيييٍؽ ٳيِ ن٤ييخٵ حٿٸيخنٌڅ حٿيييًٿِ حٿوييخٙ       

 ٫ًڀَ حٿنٔٶ حٓطِ:  

حٿنٔذ: ٳِ ىٌح حٿڄ٠ڄخٍ طـيذ حٗٗيخٍس اٿيَ كټيڂ كييّغ نٔيزْخً ٛييٍ ٫ين ڃلټڄيش حٿينٸٞ            -ٔ    

ٌّٿْيٌ   ٔٔحٿٴَنْٔش، ّظ٬ڀٶ رظ٤زْٶ ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿـيّيس حٿظِ أًٍىىخ حٿڄ٩َ٘ حٿٴَنِٔ ٳيِ ٷيخنٌڅ   

 .79ٌّ٘ٔٿٌْ  ٔٔڃن ٷخنٌڅ  َٕٗٛكض ٳْو رڄخ ّڀِ أڅ حٿڄخىس  79٘ٔحٿڄٌٻٌٍ ٓنش 

ص ٫ڀييَ ًٟيي٪ ٷٌح٫ييي حنظٸخٿْييش هخٛييش رخٿٸييخنٌڅ حٿيييحهڀِ، ٳييٚ طٔييَُ ٫ڀييَ ٷخ٫يييس    انڄييخ حٷظٜييَ     

حٗٓنخى حٿظِ طليى ىًڃخً رڄٸظ٠َ حٿڄزخىة حٿ٬خڃش ٿڀٸخنٌڅ حٙنظٸيخٿِ طڀيٺ حٿڄزيخىة حٿظيِ طلټيڂ حٿظ٤زْيٶ       
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ًٷييي أكيييع ىييٌح  ٔڃيين حٿظٸنييْن حٿڄييينِ، ٖٓٔحٿٴييٌٍُ ٿٸخ٫يييس حٗٓيينخى حٿڄنٜييٌٙ ٫ڀْيييخ ٳييِ حٿڄييخىس  

رْن ڃنخًَٛ كټڂ ڃلټڄيش حٿڄٌٟي٩ٌ حٿظيِ ح٫ظزيَص أڅ حٿٸٌح٫يي حٙنظٸخٿْيش        ٕٳٸيْخً كخىحً  حٿلټڂ هٚٳخً

طٔييَُ ٫ڀييَ ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى حٿڄٸييٍَس ٳييِ حٿٸييخنٌڅ   79ٌّ٘ٔٿْييٌ  ٔٔحٿڄنٜييٌٙ ٫ڀْيييخ ٳييِ ٷييخنٌڅ 

طو٠يي٪ ٳييِ  79٘ٔحٿڄييٌٻٌٍ، ًرييْن ڃيين ٬ّظٸييي أڅ ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى حٿييٌحٍىس ريييٌح حٿيينٚ ٳييِ ٷييخنٌڅ     

ٿِڃخڅ ٿڀڄزخىة حٿ٬خڃش ٿڀٸيخنٌڅ حٙنظٸيخٿِ ًىيٌ حٙطـيخه حٿيٌُ نيٍَ أنيو ٷيي طٌٳيٶ          حٿظ٤زْٸخص ڃن كْغ ح

ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ ٯخّش حٿڄ٩َ٘ حٿٴَنِٔ ًىَ ًحص حٙطـخىخص حٿظِ ٛخٍص ٳْيخ ڃلخٻڂ حٿينْخ كْيغ  

ًحؿيذ حٿظ٤زْيٶ ٫ڀيَ ح٣ٕٴيخٽ      79ٕٔأ٫ڀنض ڃلټڄش حٓظجنخٱ رخٍّْ ٫ڄخ ّڀِ، ح٫ظزخٍحً ٕڅ ٷيخنٌڅ  

ڃين   7٘٘ٔهٌٽ كِْ حٿظنٴٌْ ٳبڅ حٗٷَحٍ رخٿ٤ٴپ حٿ٤ز٬ِْ حٿڄِىحى ٳِ حنـڀظَح ٓنش حٿڄِىحىّن  ٷزپ ى

أد حنـڀُِْ ً أُځ ٳَنْٔش ٻخنض ٙ طِحٽ ڃَطز٤ش رًِحؽ ةهَ ّو٠٪ ٿڀٸخنٌڅ حٿٴَنِٔ ط٤زْٸخً ٿڀڄيخىس  

ًڃلټڄيش ڃْظيِ    ًٗٳِ نٴْ حٿڄنلَ ٷٍَص ڃلټڄش حٓيظجنخٱ ٿْيٌڅ    ٖڃن حٿظٸنْن حٿڄينِ، ٖٔٔ.  ٗٔ

حٿڄظ٬ڀٸيش   7٘ٙٔأٻظيٌرَ ٓينش    ٕٗط٤زْٶ حٿڄيخىس حًٕٿيَ ڃين حطٴخٷْيش ٙىيخُ حٿڄئٍهيش د        ٘ حٙرظيحثْش

رخٿٸخنٌڅ حٿٌحؿذ ط٤زْٸو ٫ڀَ حٿظِحڃخص رخٿنٴٸيش طـيخه حٕرنيخء ًًٿيٺ رخٿنٔيزش ٿڀيي٫خًٍ حٿڄَٳ٫ٌيش ٷزيپ         

ىهٌٽ حٙطٴخٷْش حٿڄيٌٻٌٍس كْيِ حٿظنٴْيٌ ٳيِ ٳَنٔيخ ٻيٌحٿٺ ٷيٍَص ڃلټڄيش حٓيظجنخٱ ريخٍّْ أنيو ٫ڀيَ             

 .7ٕٔٔٯڂ ڃن أڅ حٿظٸنْن حٙطلخىُ حٿٌَُّٔٔ ٿڂ ّيهپ كِْ حٿظنٴٌْ اٙ ٳِ أًٽ ڃن ّنخَّ حٿَ
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ٳڄن حٿيُٚځ حٿظٜيَّق رؤنيو ًحؿيذ حٿظ٤زْيٶ ٫ڀيَ اػزيخص رنيٌس ح٣ٕٴيخٽ حٿڄٌٿيٌىًڅ ٷزيپ حٿظيخٍّن                  

ًٷ٠ييض حٿڄلټڄييش ىٍؿييش حٿټزييٍَ ٳييِ  ٔڃيين رخرييو حٿوظييخڃِ، ٖٔحٿڄييٌٻٌٍ ًًٿييٺ ٣زٸييخً ٕكټييخځ حٿڄييخىس 

رڄخ ّڀِ أڅ حٿٸخنٌڅ حٿٌحؿذ ط٤زْٸو ٫ڀَ حٗٷَحٍ ر٤ٴيپ ڃيِىحى ڃين أُځ حنـڀِّْيش ًأد ٳَنٔيِ      رخٍّْ 

طًِؿيخ ٳييِ حنـڀظييَح ىيٌ حٿٸييخنٌڅ حٗنـڀْييُِ حٿييٌُ ىيٌ حٿٸييخنٌڅ حٿيي٣ٌنِ حٿـيخٍُ ٫ڀييَ أُځ حٿ٤ٴييپ ٳييِ     

 .ٕطخٍّن حٿًِحؽ ٫ًٚسً ٫ڀَ أنو أٛڀق ٿڀ٤ٴپ ڃن حٿٸخنٌڅ حٿٴَنِٔ

ٻَىييخ اڅ حٿڄلييخٻڂ طن٨ييَ اٿييَ حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ حٿنخٗييت نظْـييش     ًّظ٠ييق ڃيين حٕكټييخځ حٿٔييخرٶ ً      

حٿظ٬خٷييذ حٿِڃنييِ رييْن ٷٌح٫ييي حٿظنييخ٩ُ رٌٛييٴو طنخ٫ُييخً ىحهڀْييخً، ّو٠يي٪ ريييٌه حٿڄؼخرييش ٿڀٸٌح٫ييي حٿ٬خڃييش    

حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ ن٤يخٵ حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ حٿييحهڀِ ٫ڀيَ أٓيخّ أنيو طنيخ٩ُ ّٸيٌځ ريْن ٷٌح٫يي ٷخنٌنْيش             

  ٖن حٿٸٌح٫ي حٿـٌىَّش أً حٿڄخىّش اٙ ڃن نخكْش حٿْٜخٯش. ىحهڀْش ٙ ٳَٵ رْنيخ ًرْ

ًٍحر٢ حٿًِحؽ:  ًڃن حٿـيَّ رخٿٌٻَ اٿَ أڅ حٿنيؾ حٿٔخرٶ حٿيٌُ حطز٬ظيو حٿڄليخٻڂ رخٿنٔيزش     -ٕ

 ٗٿڄْيحڅ حٿنٔذ ىٌ حٿٌُ ٛيخٍص ٫ڀْيو ٻيٌحٿٺ ٳيِ ڃ٠يڄخٍ حٿيًَحر٢ حٿًِؿْيش، ٳٴيِ ٷيَحٍ رظيخٍّن           

ٌ     7ٌّٖٙٔنٌْ  ٳيِ ٻنييح رڄيخ ّڀيِ اڅ أىڀْيش حٿ٘يوٚ ٗريَحځ ٫ٸيي          ٷ٠يض ڃلټڄيش حٓيظجنخٱ أًن٤يخٍر

حٿًِحؽ ّظ٬ْن طليّيىخ رنخءً ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ حٿـخٍُ رو حٿ٬ڄپ ٳيِ ڃ٣ٌنيو هيٚٽ حٿٴظيَس حٿظيِ ًٷي٪ ٳْييخ        

اٗيخٍ حٿًِحؽ، ًڃن ػڂ ّنزِٰ أڅ ٬ّظزيَ ٛيلْلخً ٳيِ حن٤يخٌٍّ حٿيًِحؽ حٿؼيخنِ حٿڄ٬ٸيٌى ريْن ڃيٌح٣ن          

ن ٍؿيپ ّييٌىُ ٷيي طيڂ اٗييخٍه ٳيِ ىنٰخٍّيخ كْيغ ٻيخڅ          ٻنيُ ًحڃَأس ّيٌىّش ٻيخڅ ًُحؿييخ حًٕٽ ڃي   

ڃ٣ٌن ٻپ ڃنيڄخ ٌّؿي ىنخٹ، ًٻخڅ حٿًِحؽ حٿڄيٌٻٌٍ ٷيي طيڂ كڀيو ٫ين ٣َّيٶ حٿ٤يٚٵ حٿييّنِ أ٫ڀين          

٫نو ٳِ ا٤ّخٿْخ كْغ ٻخڅ حٿًِؿخڅ ّٸْڄيخڅ رٜيٴش ڃئٷظيش ىنيخٹ ٷزيپ أڅ ٬ّيٌىح اٿيَ طليّيي ڃ٣ٌنيڄيخ          

ٌڅ ڃ٣ٌن حٿًِؿش حٿٌُ ٻخڅ ٓيخٍّخً ٳيِ طيخٍّن    ٳِ آَحثْپ ڃنٌ أڅ ح٫ظَٱ رٜلش حٿ٤ٚٵ ًٳٸخ ٿٸخن

 ًُحؿيخ حٿؼخنِ ًىٌ حٿٸخنٌڅ حَٗٓحثْڀِ.
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ٳِ ڃؼخٿنخ ٳِ ىٌه حٿٸ٠ْش ٍٯڂ أڅ حٿ٤ٚٵ ٿڂ ٬ّظيَٱ ريو ڃين ٷزيپ حٿٸيخنٌڅ حٿينٰيخٍُ حٿيٌُ        

 ٔٻخڅ ٷخنٌڅ ةهَ ڃ٣ٌن ًٻٌٿٺ ٿڂ ٬ّظيَٱ ريو حٿٸيخنٌڅ ح٤ّٗيخٿِ ًىيٌ ٷيخنٌڅ ڃليپ ًٷي٩ٌ حٿ٤يٚٵ،         

ڃيخ ّڀيِ، ٿيْْ ىنيخ أُ      7ٖٓٔىّٔيڄزَ ٓينش    ٍٓٔص ڃلټڄيش نخنٔيِ ٳيِ كټيڂ     ًٳِ نٴْ حٿڄنلَ ٷَ

حٿوخٛش رخٿلخٿش  7ٔ٘ٔحٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ٌْٟش حٿڄينْش ٿٖؿخنذ ًرْن ٧يَْ  7ٖٔٔط٬خٍٝ رْن ٧يَْ 

حٿيّنْييش حٿڄينْييش رييپ اڅ ٻييپ ڃنيڄييخ ّټڄييپ حٓهييَ، ٳزڄٌؿييذ ٧يْييَ حٿڄييٌٻٌٍّن ّو٠يي٪ ٗييټپ حٿييًِحؽ  

خنٌڅ حٿـخٍُ ريو حٿ٬ڄيپ ٳيِ رٚىىيڂ حٕٛيڀْش هيٚٽ طيخٍّن حٿيٌُ         حٿڄ٬ٸٌى ٳِ حٿڄَٰد رْن أؿخنذ ٿڀٸ

حڃظن٬ض ڃلټڄش حٓظجنخٱ رخٿَرخ١ ٫ين ط٤زْيٶ    7ٌّٖٕٔٿٌْ  ً٘ٳِ ٷَحٍ رظخٍّن  ٕأُرَځ ٳْيخ حٿًِحؽ،

حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلخٿش حٿڄينْش رخٕػَ حٿَؿ٬ِ كْغ َٛكض رؤڅ حٿًِحؽ حٿيّنِ حٿڄزيَځ ٓينش    ٧ٔ7ٔ٘يَْ 

ڄَٰد ٷزييپ اكيييحع ن٨ييخځ حٿلخٿييش حٿڄينْييش ٬ّظزييَ ًُحؿييخً ٛييلْلخً  رييْن ٗوٜييْن ا٤ّييخٿْْن رييخٿ 7ٔ٘ٔ

 .ًًٖٿٺ ٕڅ حٿ٘ټپ حٿيّنِ ٻخڅ ّـٌُ حٿڀـٌء اٿْو ٳِ ًٿٺ حٿلْن ىًڅ أُ ڃنخ٫ُش

ًٳِ ًحص حٿظٌؿو أ٫ڀنض حٿڄلټڄش حٿڄٌٻٌٍس ٫ن ڃيخ ّڀيِ طٸيخّ ٛيلش حٿيًِحؽ ريخٿن٨َ اٿيَ        

  ٗحٿٸخنٌڅ حٿ٣ٌنِ حٿـخٍُ ٫ڀَ حٿًِؿْن ٳِ طخٍّن ارَحڃو. 

حٿن٨خځ حٿڄخٿِ ٿڀًِحؽ : ّٸٍَ حٿٸ٠خء ًحٿٴٸيو ٟيًٍَس ڃَح٫يخس ٷخ٫ييس حٗٓينخى حٿڄ٬ڄيٌٽ        -ٖ

ريخ ٳِ طخٍّن اٗيخٍ حٿًِحؽ رخٿنٔزش ٿڀ٬ٚٷخص حٿڄخٿْش رْن حٿًِؿْن ًىټٌح َٛكض ڃلټڄيش حٿيٍؿيش   

رڄيخ ّڀيِ، أڅ ڃزييأ ىّڄٌڃيش حٕن٨ڄيش حٿڄخٿْيش        7ٙ9ّٔنيخَّ ٓينش    ٕ٘حٿټزٍَ رخٿْٔن ٳِ ٷَحٍ رظيخٍّن  

كِْ حٿظنٴْيٌ ٻيخڅ    7ٌّٙ٘ٔٿٌْ ٓنش  ًِٖٔحؽ حٿٌُ ٻخڅ ٛلْلخً ٳِ ٳَنٔخ اٿَ كْن ىهٌٽ ٷخنٌڅ ٿڀ

ٯْييَ ًحؿييذ حٿظنٴْييٌ ٷزييپ حٿظييخٍّن حٿڄييٌٻٌٍ ٫ڀييَ حٿييًِؿْن حٿييٌّن ًاڅ ٻخنييخ ٳَنٔييْْن اٙ أنيڄييخ ٻخنييخ     
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ًڃين حٿـييَّ    ٔهخ٬ْٟن ىًڅ حكظْيخٽ ٿن٨يخځ أؿنزيِ ّـْيِ ٿيڄيخ ڃؼيپ ىيٌح حٿظْٰيَ ٳيِ حٿن٨يخځ حٿڄيخٿِ،           

خٿٌٻَ اٿَ أڅ حٙطـخه حٿٔخرٶ حٿٌُ نيـو حٿٸ٠خء حٿٴَنِٔ ٷي ٿٸيَ طَكْزيخً ڃين ٷزيپ حٿٴٸيو حٿيٌُ ًؿيي        ر

ٳْو حطـخىخً ّنٔـڂ ً ّظٚءځ ڃي٪ ڃيخ ّـيَُ ريو حٿ٬ڄيپ ٳيِ ن٤يخٵ حٿٸيخنٌڅ حٙنظٸيخٿِ حٿييحهڀِ، ًٿيٺ اڅ            

حٿـخٍّيش حٿظييِ  حٿٸيٌحنْن حٿـيّييس حٿڄظ٬ڀٸييش رخٿن٨يخځ حٿييًِؿْن حٿڄيخٿَ ٙ ّظييؤػَ ٳيِ ٗييِء ٫ڀيَ حٕن٨ڄييش       

 ٕطزٸَ هخ٬ٟش ٿڀٸٌحنْن حٿظِ أرَڃض ٳِ ٧ڀيخ طڄخڃخً، ٻڄيخ ىيٌ حٿ٘يؤڅ رخٿنٔيزش ٿڀ٬ٸيٌى رٜيٌٍس ٫خڃيش        

 ًأڃخ ٳِ ن٤خٵ حٙؿظيخى حٿٸ٠خثِ حٿڄَٰرِ.

أٻظيٌرَ ٓينش    ٕٗٳنَْ٘ اٿَ ٷيَحٍ ڃ٘ييٌٍ ٛييٍ ٫ين ڃلټڄيش حٙٓيظجنخٱ رخٿَريخ١ رظيخٍّن         

ح ڃ٣ٌنيڄييخ رٴَنٔييخ ر٬ييي ًٿييٺ طًِؿييخ ٳييِ ًىييٌ ّوييٚ حڃييَأس ٳَنٔييْش ًٍؿييپ ا٤ّييخٿِ كيييى ٖ،7٘ٓٔ

ىًڅ أڅ ّٸٌڃييخڅ رييبرَحځ حٿ٬ٸييي ٿظن٨ييْڂ حٿ٬ٚٷييش حٿڄخٿْييش رْنيڄييخ ًٷييي أٛييزلض  7ٔ8ٔڃيّنييش ٿْييٌڅ ٓيينش 

حٓيظٸَ حٿًِؿيخڅ ٳيِ     7ًٕٓٔڃنيٌ ٫يخځ    887ٌّٔنْيٌ   ٖٕحٿًِؿش ا٤ّخٿْش ط٤زْٸخً ٿڄٸظ٠يْخص ٷيخنٌڅ   

خ أڃيخځ ڃلټڄيش حرظيحثْيش رخٿَريخ١ ػيڂ      ٓنش كيع حٿ٤ٚٵ رْن حٿًِؿْن ٳظَحٳ٬ي  ٖٓحٿڄَٰد ًر٬ي ڃ٠ِ 

٫ڀَ ڃلټڄش حٓظجنخٱ، ًٻيخڅ حٿنيِح٩ رْنيڄيخ ّظَٻيِ ٫ڀيَ ٣ز٬ْيش حٿن٨يخځ حٿڄيخٿِ ٿيڄيخ ٫نيثيٌ ٍؿ٬يض            

حٿڄظ٬ڀٸيش رخٿٌٟي٬ْش حٿڄينْيش حٿڄظ٬ڀٸيش رخٕؿخنيذ حٿيٌُ        7ٖٔٔأٯ٤ْٔ ٓينش   ٕٔحٿڄلټڄش اٿَ ٧يَْ 

ي ّن٨ڂ حٿ٬ٚٷش حٿڄخٿْش رْنيڄخ ٳيبڅ ةػيخٍ   ڃنو ٫ڀَ ڃخ ّڀِ اًح ٿڂ ّزَځ رْن حٿًِؿْن ٫ٸ ٘ٔطنٚ حٿڄخىس 

حٿًِحؽ ٫ٸخٍحص ٻخنض أځ ڃنٸٌٙص طو٠٪ ٿٸخنٌڅ حٿيًٿش حٿظِ ٻيخڅ ّنظٔيذ اٿْييخ حٿًِؿيخڅ ًٙ ّيئػَ      

 ٫ڀَ ن٨خځ طڀٺ حٕڃٌحٽ طَْٰ حٿًِؿْن ٿـنْٔظيڄخ أً اكيحىڄخ ٿـنْٔظو.

٣ٌنِ ٿڀيًِؽ  ڃن رخد أًٿَ ٳْڄخ ر٬ي ًڃن حٿٌحٟق اڅ حٿنٚ حٿٔخرٶ ّلْپ ٫ڀَ حٿٸيخنٌڅ حٿي  

أُ رخٿنٔزش ٿيٌه حٿٸ٠ْش ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ ح٤ّٗخٿِ حٿٌُ ّٴَٝ ٳِ كخٿش ٫يځ ًؿيٌى ٫ٸيي ّين٨ڂ حٿ٬ٚٷيش     
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حٿڄخٿْش رْن حٿًِؿْن، ن٨خځ حٿٴٜيپ ريْن حٕڃيٌحٽ رخ٫ظزخٍىيخ حٿن٨يخځ حٿڄيخٿِ حٿيٌُ طٸ٠يَ ريو حٿٸٌح٫يي           

ًَٱ حٿٌحٷ٬ْيش ٿڀٸ٠يْش   حٿ٬خڃش ٿټن رڄٌؿذ ٷخ٫يس حٗٓنخى حٿٴَنْٔش ٳيبڅ حٿٸيخنٌڅ حٿڄويظٚ ٣زٸيخً ٿڀ٨ي     

ڃؼپ )حٿڄي٣ٌن . ًحٗىحٍس حٿڄٴظَٟيش . ًڃټيخڅ اٗييخٍ حٿيًِحؽ( ًىيٌ حٿٸيخنٌڅ حٿڄيخىُ حٿٴَنٔيِ، أُ          

ڃيين ٧يْييَ   ٘ٔن٨ييخځ حٿ٘يي٩ٌْ حٿٸييخنٌنِ ًٷييي ٍٳ٠ييض ڃلټڄييش حٙٓييظجنخٱ رخٿَرييخ١ ط٤زْييٶ حٿڄييخىس          

 ٿٴَنِٔ.حٿ٬ٌْٟش حٿڄينْش، ًٷٍَص حٕهٌ رخٿن٨خځ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ ح

حٿڄيٌٻٌٍس ةنٴيخً ّنزٰيِ ط٤زْٸييخ      ٘ٔطؤْٓٔخً ٫ڀَ حٿلْؼْخص حٿظخٿْش ٿْْ ىنخٹ ٗيٺ ريؤڅ حٿڄيخىس    

٫ڀَ حٿڄَحٻِ حٿٸخنٌنْش حٿنخٗجش ٳِ ڃن٤ٸش حٿلڄخّش حٿٴَنْٔش ًڃن ػيڂ ٙ  ّٜيق ا٫ڄيخٽ حٿينٚ حٿٔيخرٶ      

٫ڀَ حٿًَحر٢ حٿٸخنٌنْش حٿظيِ ن٘يؤص ًحٻظٔيزض ٳيِ ىًٿيش أهيٍَ طؤهيٌ رن٨يخځ ڃوظڀيٲ ًكْيغ أڅ ةػيخٍ            

( رخٿنٔيزش ٕڃٌحٿييخ ّظ٬يْن طليّييىخ ٳيِ حٿٴٸيَس        macheteحٿًِحؽ حٿڄ٬ٸيٌىس ريْن حٿيًِؿْن )ڃخٗيِ     

حٿظييِ طييڂ ٳْيييخ اٗيييخٍ حٿييًِحؽ ًكْييغ أڅ حٿن٨ييخځ حٿڄييخٿِ حٿييٌُ ه٠يي٪ ٿييو حٿًِؿييخڅ ٷييي ٓييزٶ طليّيييه     

ًحٻظٔييخرو ٷزييپ ًٛييٌٿيڄخ اٿييَ حٿڄٰييَد، ًنييٍَ أڅ ڃلټڄييش أٙٓييظجنخٱ رخٿَرييخ١ ٻخنييض ڃلٸييش ٳْڄييخ       

و ٫ڀَ أٓخّ انيخ أٿٴض نٴٔيخ ٳِ ڃٌحؿييش طنيخ٩ُ ٛيَّق ريْن ڃـڄ٫ٌيش ٷٌح٫يي حٿظنيخ٩ُ        طٌٛڀض اٿْ

 اٙ اڅ ٻپ ٷخ٫يس ڃن حٿٸٌح٫ي حٿٔخرٸش ٻخنض طنظڄِ اٿَ ن٨خځ ٷخنٌنِ ڃوظڀٲ ًڃٔظٸپ ٫ن حٓهَ.

٫ييًٚسً ٫ڀييَ أڅ ٛييڀش حٿٌحٷ٬ييش رخٿٸييخنٌڅ حٿيييًٿِ حٿوييخٙ حٿڄَٰرييِ ٻخنييض ٫ڀييَ ٛييڀش ر٬ْيييس  

ٛو ٷي طڂ ٫َٟو ٫ڀَ حٿٸ٠خء حٿڄَٰرِ ٿڀلټڂ ٳْيو حٿيٌُ ًؿيي ؿڄْي٪     طنلَٜ ٳِ أڅ حٿنِح٩ روٌٜ

ٷييي ن٘ييؤص هييخٍؽ ىًٿييش حٿڄٰييَد ًٳييِ ٧ييپ أن٨ڄييش ٷخنٌنْييش      ٔحٿ٬نخٛييَ حٿڄټٌنييش ٿڀَحر٤ييش حٿٸخنٌنْييش  

ڃوظڀٴش حٕڃَ حٿٌُ ّـ٬پ حٿَحر٤ش طيهپ ٳِ ن٨يخځ ني٩ٌ ةهيَ ڃين أنيٌح٩ حٿظنيخ٩ُ حٕهيٍَ حٿڄ٬ًَٳيش         

 ڃخ ٬َّٱ رخٿظنخ٩ُ رْن حٕن٨ڄش .  ٳِ ن٤خٵ حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ ًىٌ

 صب١ٔب: ِجذأ الأصش اٌفٛسٞ أٚ اٌّجبؽش فٟ اٌزقشفبد اٌمب١ٔٛٔخ  

رخٿنٔزش ٿڀظَٜٳخص حٿٸخنٌنْش َّْٔ حٙؿظيخى حٿٸ٠خثِ ٫ڀَ ىيُ حٿڄزخىة حٿـخٍُ حٿ٬ڄپ رييخ  

ص ٳييِ حٿٸييخنٌڅ حٿيييحهڀِ اً ٙكيي٦ طنييخ٩ُ حنظٸييخٿِ رييْن ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى حٿ٣ٌنْييش ٳييِ ڃـييخٽ حٿظٜييَٳخ      

أٻظيٌرَ ٓيينش   ٘ٔحٿٸخنٌنْيش، ًٳيِ ىيٌح حٿوٜيٌٙ أ٫ڀنيض ڃلټڄيش حٓييظجنخٱ ًٍڃيخ ٳيِ ٷيَحٍ رظيخٍّن           

٫ڄخ ّڀِ اڅ حٿڀل٨ش حٿظِ ّظ٬ْن حٿظَٻِْ ٫ڀْييخ ٿظليّيي حٿٸيخنٌڅ حٿيٌُ ّٔيَُ ٫ڀيَ حٿ٬ٸيي ىيِ          7٘ٔٔ
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حٿڀل٨ييش حٿظييِ أرييَځ ٳْيييخ حٿ٬ٸييي حٿڄييٌٻٌٍ ًكْنجييٌ ٤ّزييٶ حٿٸييخنٌڅ حٿڄييٌٻٌٍ رڄييخ ٳْييو ڃيين أكټييخځ طظ٬ڀييٶ    

 .ٔخٿٸخنٌڅ حٙنظٸخٿِر

ًٻييٌحٿٺ ٧ييپ حٿٸ٠ييخء حٿٴَنٔييِ ڃيين ؿيظييو ڃظڄٔييټخً رخٿڄزييخىة حٿڄ٬ڄٌٿييش ٳييِ ڃـييخٽ حٿظنييخ٩ُ   

حٙنظٸخٿِ حٿيحهڀِ كْغ َٛكض ڃلټڄش حٿنٸٞ حٿٴَنْٔش ٳِ حٿٸيَحٍ حٿٜيخىٍ ٫ين ٯَٳيش حٿ٬يَحثٞ      

ظيي ريؤػَ   رڄخ ّڀِ، ڃن كْغ حٿڄزيأ َُّٔ حٿٸخنٌڅ رخٿنٔزش  ٿڀڄٔظٸزپ ٳيٚ ّڄ  7ٕٗٔڃخٍّ  ٕٗرظخٍّن 

ٙ ّظ٠ييڄن أُ ٷخ٫يييس طٸ٠ييِ رظنٴْييٌه ٫ڀييَ أٙطٴخٷييخص       7ٌّٕٔٔٿْييٌ ٓيينش   ٍٕٗؿ٬ييِ ًاڅ ٷييخنٌڅ  

حٿڄ٬ٸٌىس ٷزپ ٛيًٍه، ًح٫ظزخٍحً ٕنو ٬ّخٿؾ ًٕٽ ڃَس حٿظنخ٩ُ ريْن حٿٸيٌحنْن حٿٴَنٔيْش ًريْن حٿٸيخنٌڅ      

٫ظزيخٍه ًح  حٿڄلڀِ ٙٿِحُ ًٿٌٍّن ٳِ ن٤يخٵ حٿٸيخنٌڅ حٿويخٙ، ٳيبڅ حٿٸيخنٌڅ حٿٔيخرٶ ًٻيَه ٙ ّڄټين ح        

 .٣ٕخر٪ طٴَُْٔ ًرخٿظخٿِ ٳيٌ ٙ َُّٔ ٫ڀَ حٿ٬ٸٌى ًحٙطٴخٷخص حٿڄظنخ٩ُ روٌٜٛيخ

ًّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ حٙطـخه حٿٔخرٶ حٿٸخِٟ ر٠ًٍَس ح٫ظڄخى ٷخ٫يس حٗٓنخى حٿڄ٬ڄيٌٽ رييخ ٳيِ    

طخٍّن ارَحځ حٿظَٜٱ حٿٸخنٌنِ ٳِ كخٿيش حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ ريْن ٷٌح٫يي حٿظنيخ٩ُ حٿ٣ٌنْيش ىيٌ حٙطـيخه          

حٿڄ٬ڄيٌٽ رييو ٳيِ ا٣ييخٍ حٿٸيخنٌڅ حٿيييًٿِ حٿوييخٙ حٿڄَٰريِ، ٳٴييِ ٷيَحٍ ٛييخىٍ ٫ين حٿڄـڀييْ ح٫ٕڀييَ       

أُ ر٬يي ٛييًٍ ٷيخنٌڅ طٌكْيي ًط٬َّيذ ًحٿڄَٰريش ّظ٬ڀيٶ ر٬ٸيي طيؤڃْن أريَځ            79ٖٔڃيخّْ   8رظخٍّن 

رڄيّنش ٣نـش أُ ٳِ ٳظَس ٻخڅ حٿ٬ڄپ ريخ ؿخٍّيخً ىحهيپ حٿڄن٤ٸيش حٿٔيخٿٲ ًٻَىيخ ر٨يْيَ        7٘9ٔٓنش 

ڀٸش رخٿ٬ٌْٟش حٿڄينْش ٿٖؿخنذ ٳِ ڃن٤ٸش ٣نـش، َٛف حٿڄـڀْ ح٫ٕڀيَ رڄيخ ّڀيِ .ٿٸيي     حٿڄظ٬ 7ٕٗٔ

أٛخرض ڃلټڄيش حٿڄٌٟي٩ٌ ٫نييڃخ ٷيٍَص ط٤زْيٶ ٷيخنٌڅ حٿظـيخٍُ حٕٓيزخنِ حٿيٌُ حهظيخٍه حٿ٤َٳيخڅ            

 ٫ٔ٘ني ارَحځ ٫ٸيىڂ ًًٿٺ ٟڄن ا٣خٍ طَّ٘٪ حٿڄ٬ڄٌٽ رو رڄن٤ٸش ٣نـش هخٙ رخٕؿخنيذ حٿٴٜيپ   

 .٬ٌْٟٖش حٿڄينْش ٿٖؿخنذ ر٤نـش ڃن ٧يَْ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ
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 اٌفشع اٌشاثغ

 الإعزضٕبءاد ػٍٝ ِجذأ الأصش اٌفٛسٞ ٌمٛاػذ الإعٕبد اٌغذ٠ذح

طظڄؼپ حٙٓظؼنخءحص حٿٌحٍىس ٫ڀَ ڃزيأ حٕػَ حٿٴٌٍُ ٿٸٌح٫ي حٗٓنخى حٿـيّيس أڃخ ٳِ حٿٔيَّخڅ  

حٿَؿ٬ييِ أً ٳييِ حٓييظڄَحٍ ٷخ٫يييس حٿظنييخ٩ُ حٿٸيّڄييش ر٬ييي ىهييٌٽ حٿٸخ٫يييس حٿـيّيييس كْييِ حٿظنٴْييٌ، ًىييٌحڅ    

ٿييحهڀِ اًح  حٙٓظؼنخءحڅ ٬ّظزَحڅ ڃن حٙٓيظؼنخءحص حٿظٸڀْيّيش حٿظيِ ط٤زيٶ ٳيِ ڃْييحڅ حٿٸيخنٌڅ حٙنظٸيخٿِ ح        

 طٌٳَص ٿيخ ر٬ٞ حٿ١ًَ٘ حٿوخٛش.  

ًٙ حٿَّٔخڅ حٿَؿ٬ِ:  اڅ ڃن رْن حٙٓظؼنخءحص حٿظِ طَى ٫ڀَ ڃزييأ ٫ييځ ٍؿ٬ْيش حٿٸيٌحنْن      أً

ًطـِْ ٿڀڄ٩َ٘ رـ٬پ َّٓخڅ حٿظ٘ي٬َِّ حٿـيّيي ّنٔيلذ ٫ڀيَ ڃيخ كييع ٷزيپ ٛييًٍه ڃين حٿٌٷيخث٪،           

ًىيٌح   ٍّٔن حٿٌُ ٛيٍ ٳْو حٿٸيخنٌڅ حٿڄٴٔيَ   حٓظؼنخء ڃظ٬ڀٶ رٸٌحنْن حٿظٴَْٔ حٿظِ ّڄظي ط٤زْٸيخ اٿَ طخ

٬ّنيييِ أڅ حٿڄ٘ييي٩َ اًح أٛييييٍ ٷخ٫ييييس حٗٓييينخى ؿيّييييس ًٍأٍ أڅ حٿڄليييخٻڂ ٿيييڂ طظٌٛيييپ اٿيييَ حٿلٸْٸيييش  

حٿڄٸٜييٌىس حٿييٌُ طٌهييخه حٿڄ٘يي٩َ، ؿييخُ ٿييو أڅ ّٜيييٍ ٷخنٌنييخً طٴٔييَّْخً ّزييْن ڃٴيييٌځ ًڃيييٿٌٽ ٷخ٫يييس       

ْيش ط٤زْٸييخ، ريؤڅ ّٸيٍَ ًؿيٌد ط٤زْيٶ       حٿظنخ٩ُ حٿظيِ ٿيڂ طٔيظ٤٪ حٿڄليخٻڂ حٿٌٷيٌٱ ٫ڀيَ ڃ٬نخىيخ ًٻْٴ       

حٿٸخنٌڅ حٿظٴَُْٔ ٫ڀَ ڃخ ًٷ٪ ٷزپ ٛيًٍه ڃخىحځ ٿڂ ّٜييٍ روٌٜٛيو كټيڂ نييخثِ، ٫ًڀيَ حٿيَٯڂ       

ڃن أڅ ڃزيأ ٫يځ ٍؿ٬ْش حٿٸٌحنْن ّل٨َ رڄټخنش ىٓيظٌٍّش ٳيِ ن٤يخٵ حٿٸيخنٌڅ حٿڄَٰريِ ٳبنيو ٙ ڃيخن٪        

ِ ٍأّيو ّليٌٽ ريْن حٿڄ٘ي٩َ ًريْن      رلٔذ طٸيَّ حٕٓظخً حٿيٻظٌٍ أكڄي حٿًِٻيخٯِ ًّئّييه حٿزخكيغ ٳي    

اٛيحٍ ٷخنٌڅ طٴَُْٔ ّټظٔذ ٛزٰش طٴَّْٔش رلظش ًّڄظي ط٤زْٸو رؤػَ ٍؿ٬ِ ّنٔلذ ٫ڀَ ڃخ ًٷي٪  

 ٕٷزپ ٛيًٍه. 
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 ػخنْخً: حٓظڄَحٍ َّٓخڅ حٿٸخنٌڅ حٿٸيّڂ:  

ّٸظ٠ِ ڃزيأ ٫يځ ٍؿ٬ْش حٿٸٌحنْن أڅ ٤ّزٶ حٿٸخنٌڅ ڃنٌ طخٍّن ٛيًٍه ًنَ٘ه ٳِ حٿـَّييس  

ًأڅ ّظٌٷٲ حٿٸخنٌڅ حٿٸيّڂ حٿڄڀَٰ ٫ن َّٓخڅ حٿنٴيخً، ًٿټين اڅ ىيٌح حٿڄزييأ ٿيْْ رييٌح        حٿَٓڄْش ٿڀيًٿش

حٿ٘يټپ ٫ڀيَ ا٣ٚٷيو ريپ ّيَى ٫ڀْيو حٓيظؼنخء ىيخځ ّٸ٠يِ ربڃټخنْيش حٓيظڄَحٍ حٿٸيخنٌڅ حٿٸييّڂ ٳيِ حٿنٴيخً                

ًٷيي   ًٔڃَح٫خس حٿٜخٿق حٿ٬خځ ًحٿلٸٌٵ حٿڄ٫ًَ٘ش حٿظِ حٻظٔيزيخ حٕٗيوخٙ ٳيِ ٧يپ حٿٸيخنٌڅ حٿٸييّڂ،      

ليض ٿڀٸ٠يخء حٿڄَٰرييِ ر٬يٞ حٿٴييَٙ حٿ٬ڄڀْيش ٿ٫٘ييٚڅ ٫ين حٙٓييظؼنخء حٿٔيخرٶ ٳييِ ن٤يخٵ ٷ٠ييخّخ        أُطْ

طيهپ ٳِ ك٨َْس حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ، ڃؼخٽ ٫ڀَ ًحٿٺ ڃخ ٷ٠ض رو ڃلټڄش حٓظجنخٱ حٿَرخ١ ٳيِ  

حٿييٌُ ٛييَكض ٳْييو رڄييخ ّڀييِ اڅ حٿ٬ٸييي   7ٖٓٔأٻظييٌرَ ٓيينش  ٖحٿٸييَحٍ حٿٜييخىٍ ٫نيييخ ًحٿڄييئٍم ٳييِ  

حٿزَطٰخٿِ ٳِ ٧يپ ن٨يخځ حٙڃظْيخُحص حٿيٌُ ٓيزٶ اٷخڃيش حٿلڄخّيش حٿٴَنٔيْش ريخٿڄَٰد          حٿوخٟ٪ ٿڀٸخنٌڅ 

ّزٸَ هخ٬ٟخً ٿڀٸيخنٌڅ حٿڄيٌٻٌٍ كظيَ ر٬يي اٷخڃيش ن٨يخځ حٿلڄخّيش ًطنيخُٽ حٿزَطٰيخٽ ٫ين حڃظْخُحطييخ ٳيِ             

 .ٕحٿڄَٰد

ًّظ٠ق ڃن حٿلْؼْش حٿٔخرٶ ًٻَىيخ اڅ حٙؿظييخى حٿٸ٠يخثِ ٤ّزيٶ رخٿنٔيزش ٿڀظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ        

ح٫ي حٿظنخ٩ُ حٿ٣ٌنْيش ًحص حٙٓيظؼنخء حٿـيخٍُ حٿ٬ڄيپ ريو ٳيِ ڃـيخٽ حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ حٿييحهڀِ           رْن ٷٌ

ًٿٺ حٙٓظؼنخء حٿيٌُ ّٸ٠يِ رخٓيظڄَحٍ نٴيخً حٿٸيخنٌڅ حٿٸييّڂ ٫ڀيَ حٿ٬ٸيٌى حٿظيِ أُرَڃيض ٳيِ ٧ڀيو ٍٯيڂ              

٠يخء  ٛيًٍ ٷخنٌڅ ؿيّي ٬ّيٽ ڃن ن٨خځ حٿ٬ٸٌى ًحٿـيَّ رخٿٌٻَ اڅ أىڂ حٿظ٤زْٸخص حٿظِ ٷٍَ ٳْييخ حٿٸ 

حٿ٬ڄپ رخٙٓظؼنخء حٿٌُ نلن رٜيىه طظ٬ڀٶ رخٿ٬ٸٌى حٿيًٿْش حٿظيِ طن٤يٌُ ٫ڀيَ ٗي١ًَ حٿٌٳيخء رخٿيٌىذ       

 أً ر٬ڄڀش ٯَْ حٿ٬ڄڀش ًحص حٿ٬َٔ حٗٿِحڃِ ىحهپ حٿيًٿش.

ًٳييِ ىييٌح حٿٔييْخٵ ٍٳ٠ييض ڃلټڄييش حٿيينٸٞ حٿٴَنٔييْش حٿ٬٤يين حٿڄٌؿييو ٿٸييَحٍ اكيييٍ ڃلييخٻڂ  

ش أً ر٤ييٚڅ حٿ٬ٸييٌى ط٬ييخٿؾ ٣زٸييخً ٿٸٌح٫ييي حٿظ٘ييَّ٪    ڃزْنييخً رييؤڅ حٿڄٔييخثپ حٿڄظ٬ڀٸييش رٜييل   ٖحٿڄٌٟيي٩ٌ 

ٻخڅ ٷي أٿٰيَ ٷزيپ حٓيظلٸخٵ     7ٕ8ٌّٔٿٌْ ٓنش  ٕٗحٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ طخٍّن حٗرَحځ، ًكْغ أڅ ٷخنٌڅ 

حٿييٌُ ّل٨ييَ ٗيي١ًَ حٿٌٳييخء   7ٔٗٔأٯٔيي٤ْ ٿٔيينش  ٘حٿيييّن ٳييبڅ ڃٸظ٠ييْخص حٿٸييخنٌڅ حٿڄئٍهييش د  

٬نْييش طڀظييِځ رڄَح٫ييخس ىييٌح حٿٸييخنٌڅ حٕهْييَ      رخٿييٌىذ أً رخٿ٬ڄڀييش حٕؿنزْييش، ٳييبڅ أ٣ييَحٱ حٿ٬ٚٷييش حٿڄ     

، ًّټيٌڅ ٿيييڂ كيٶ ڃټظٔييذ ّظيْق ٿيييڂ رخٗٓيظنخى اٿييَ     7ٕٙٔٓيزظڄزَ ٓيينش   ٙحٿڄ٬ڄيٌٽ رييو ٳيِ طييخٍّن   

ٓيزظڄزَ ٓينش    ٕ٘ر٤ٚڅ حٙطٴخٵ حٿڄزَځ ٳيِ حٿظيخٍّن حٿڄيٌٻٌٍ ةنٴيخً ًن٨يَحً ٿ٬ييځ ًؿيٌى أُ كټيڂ ٳيِ          
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ٔ7ٕ8     ِ ڃيين حٿظٸنييْن حٿڄييينِ ٳييبڅ    ٕحٿڄييخىس  ٤٬ّييپ ط٤زْييٶ ڃزيييأ ٫يييځ ٍؿ٬ْييش حٿٸييٌحنْن حٿڄٸييٍَس ٳيي

ح٣َٕحٱ ّلظٴ٨ٌڅ رخٿلٶ ٳِ حٿز٤ٚڅ حٿٌُ ٻخڅ ڃټظٔيزخً ٿييڂ ًٷيي ٣زٸيض ڃلټڄيش حٿينٸٞ حٿٴَنٔيْش        

حٙؿظيخى حٿٔخرٶ رخٿنٔزش ٿڀٸ٠خّخ ًحٿ٬٤ٌڅ حٿڄَٳ٫ٌش اٿْيخ طـيخه حٕكټيخځ حٿٜيخىٍس ڃين ٷزيپ حٿڄليخٻڂ       

 حٿڄَٰرْش هٚٽ ٫يي حٿلڄخّش.

ٓزْپ حٿڄؼيخٽ حٿٸيَحٍ حٿٜيخىٍ ٫ين حٿڄلټڄيش حٿڄيٌٻٌٍس حٿڄيئٍم         ًٳِ ىٌح حٿٜيى نٌٻَ ٫ڀَ

حٿٌُ ط٠ڄن ڃخ ّڀِ رخٓظؼنخء حٿٜيٴٸخص ًحص حٿ٤يخر٪ حٿييًٿِ ٳيبڅ إٔكټيخځ       7ٖٖٔأرَّپ ٓنش  7ٕد 

حٿڄظ٬ڀٸش رز٤ٚڅ أُ ١َٗ ّـزَ حٿڄيّن حٿڄٸْڂ ٳِ ڃن٤ٸش حٿلڄخّش حٿٴَنْٔش رخٿڄَٰد ٫ڀَ حٿٌٳيخء أڃيخ   

ش حٿظِ ٿيخ ٬َٓ اٿِحڃِ ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿظِ ٓزٶ ًٻَىخ ىِ أكټخځ طظ٬ڀيٶ  رخٿٌىذ أً رخٿ٬ڄڀش ٯَْ حٿ٬ڄڀ

ڃن  ٖٔرخٿن٨خځ حٿ٬خځ ًىِ أٗي ٷٌٔس ٳِ حٿڄَٰد ڃنيخ ٳِ ٳَنٔخ ًڃن ػڂ ٙ ّـٌُ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿڄخىس 

٧يْييَ حٿٌٟيي٬ْش حٿڄينْييش حٿظييِ طـْييِ ٿڀٴَنٔييْْن ٳييِ حٿڄٰييَد ٿييْْ ٫ڀييَ أڅ ّلْڀييٌح ٿييْْ ٳٸيي٢ ٫ڀييَ  

َ أُ ٷخنٌڅ أؿنزِ كٔذ اٍحىطييڂ ًحهظْيخٍىڂ طليٌٽ ىًڅ حٿظ٤زْيٶ حٿٜيخٍځ      ٷٌحنْنيڂ حٿيحهڀْش رپ ٫ڀ

 .  ٔٿڀٸٌحنْن حٿنٸيّش حٿيحهڀْش
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 ٌّيٍت اٌضبٟٔا

 اٌزٕبصع الأزمبٌٟ ث١ٓ لٛاػذ الإعٕبد اٌّمشسح فٟ اٌمبْٔٛ الأعٕجٟ اٌّخزـ 

      ٌ څ ٷي طَْ٘ ٷخ٫يس حٿظنخ٩ُ حٿڄٸٍَس ٳِ ٷخنٌڅ حٿٸخٟيِ حٿڄ٬يًَٝ ٫ڀْيو حٿنيِح٩ ط٤زْيٶ ٷيخن

أؿنزِ ڃ٬ْن ًكْنڄخ َّؿ٪ حٿٸخِٟ اٿَ حٿٸخنٌڅ حٕؿنزيِ حٿڄويظٚ رڄٌؿيذ ٷخ٫ييس حٗٓينخى حٿ٣ٌنْيش       

ٿيًٿظو أُ ىًٿش حٿٸخِٟ حٿڄَٳ٩ٌ أڃخڃو حٿنِح٩ ٳبنو ّٚك٦ ط٬خٷذ ًطظخر٪ ٷخ٫يطْن ٷيخنٌنْظْن طظ٬ڀٸيخڅ   

ٶ رخٿظنيخ٩ُ  رڄٔؤٿش ٷخنٌنْش ّؼٌٍ حٿنِح٩ كٌٿييخ ٫ًنيثيٌ ّـيي حٿٸخٟيِ نٴٔيو ٳيِ ڃٌحؿييش ڃ٘يټڀش طظ٬ڀي         

ًّٔييڄَ ىييٌح حٿنيي٩ٌ ڃيين حٿنييِح٩ رخٿظنييخ٩ُ حٿيييًٿِ ٿڀٸييخنٌڅ  ٔحنظٸييخٿِ ٳييِ ن٤ييخٵ ٷييخنٌڅ ىحهڀييِ أؿنزييِ 

حٙنظٸخٿِ أً حٿظنخ٩ُ حٿيًٿِ حٙنظٸخٿِ طڄِْحً ٿو ٫ين حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ حٿييًٿِ حٿظيِ ّن٘يؤ ٳيِ ك٨ْيَس         

 .ٕحٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ حٿ٣ٌنِ 

ٳِ ن٤خٵ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظنخ٩ُ نٴظَٝ أڅ حٿٸخِٟ ّټٌڅ ڃيٳ٫ٌخً رڄٌؿذ ٷٌح٫ي حٿظنيخ٩ُ  

حٿڄ٬ڄٌٿش ريخ ٳِ ىًٿظو اٿيَ ط٤زْيٶ ٷيخنٌڅ أؿنزيِ ڃ٬يْن ٿټين ٫نييڃخ ّزليغ حٿٸخٟيِ ٳيِ ٷيخنٌڅ طڀيٺ             

حٿيًٿش حٕؿنزْش ّـي أڅ حٿظَّ٘٪ حٿٜخىٍ ٳْيخ ٷي ىهيپ ٫ڀْيو ط٬ييّپ ٳلْنجيٌ ّـيي نٴٔيو أڃيخځ ٷيخنٌنْن،         

ىڄخ ٷخنٌڅ ٷيّڂ ًأڃخ حٿٸخنٌڅ حٓهَ ٳيٌ ؿيّي، ٳْؼخٍ طٔيخإٽ ٿڄ٬َٳيش ٻْٴْيش ڃ٬خٿـيش حٿظنيخ٩ُ، أُ      أكي

رڄ٬نَ ىپ ّظڂ حٿڀـٌء ٳِ كڀو اٿَ ٷٌح٫ي ٷخنٌڅ حٙنظٸيخٿِ حٿڄٸيٍَس ٳيِ حٿيًٿيش حٿظيِ ٛييٍ ٳْييخ طڀيٺ         

ًٿيش حٿٸخٟيِ؟   حٿٸٌحنْن أځ ّظڂ ڃ٬خٿـظو رڄٌؿذ ٷٌح٫ي حٿٸخنٌڅ حٙنظٸخٿِ حٿڄ٬ڄيٌٽ رييخ ٳيِ ىًٿظيو أُ ى    

ًٯنِ ٫ن حٿٌٻَ أڅ ڃ٬خٿـش حٿظنخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ حٿنخٗيت ٳيِ ڃ٠يڄخٍ حٿٸيخنٌڅ إٔؿنزيِ ّټظٔيذ أىڄْيش         

رخٿٰش رخٿنٔيزش ٿڄ٬خٿـيش حٿڄنخ٫ُيخص حٿنخٗيجش ٫ين حٿ٬ٚٷيخص حٿوخٛيش حٿيًٿْيش، رلْيغ ٙ ّټٴيِ ٳٸي٢ أڅ            

څ حٿڄوظٚ ڃن ريْن  ّظ٬َٱ حٿٸخِٟ ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ حٿڄوظٚ رلټڂ حٿنِح٩ رپ ّظ٬ْن ٫ڀْو طليّي حٿٸخنٌ

ڃوظڀٲ حٿٸٌحنْن حٿٜخىٍس ٳِ رڀي ًحكي اًح كٜپ ًاڅ ٻخنض ىنخٹ ٷٌحنْن ڃظ٬خٷزيش ٳيِ حٿِڃيخڅ ٫ڀيَ     

ح٫ظزخٍحطو ٫نيڃخ ّن٬ٸي حٙهظٜخٙ ٿٸخنٌڅ أؿنزيِ ڃ٬يْن، كْنجيٌ نټيٌڅ ٷيي حؿظِنيخ ڃَكڀيش ىخڃيش ٳيِ          

ىيٌ ط٤زْيٶ حٿظ٘يَّ٪    ٓزْپ كپ حٿنِح٩ ًٿټن حٿ٤َّٶ طزٸَ ٯَْ طخڃش ٫ڀَ أٓخّ اڅ حٿٰخّش حٿڄن٘يٌىس  

حٿڄويظٚ ًٓيٌحء ٳيِ ىيٌه حٿڄَكڀيش أً طڀيٺ نيٍَ اڅ ىنيخٹ طزيخّن ًىيٌح حٿظزيخّن ىيٌ حٿيٌُ ّڄْيِ رييْن               
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حٿظٜڄْڂ حٿٌُ ٬٠ّو حٿڄينيّ حٿڄ٬ڄخٍُ رْن حٿزنخّش حٿڄَحى طْْ٘يىخ ٳبًح ڃخ طيڂ حٿظٌٷيٲ ٳيِ حٿڄَكڀيش     

 .ٔحًٕٿَ ٳزخٿظخٿِ اڅ حٿ٬ڄپ ٿڂ ّټظڄپ انـخُه 

حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ ٿڀٸيخنٌڅ حٕؿنزيِ حٿنخٗيت نظْـيش ط٬ييّپ ٳيِ ٷٌح٫يي        ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ 

حٗٓينخى حٿڄٸييٍَس ٳييِ حٿٸييخنٌڅ حٿڄيٌٻٌٍ ّٴظييَٝ أڅ حٿٸخٟييِ حٿڄ٬ييًَٝ ٫ڀْيو حٿنييِح٩ ّؤهييٌ رن٨َّييش    

حٗكخٿش ًَّح٫ِ ٫ڀَ حٕٷپ ٳِ ر٬ٞ حٿلخٙص حٿٸٌح٫ي حٕؿنزْش حٿڄظ٬ڀٸيش رخٿٸيخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ،     

 ّٕئىُ حٕڃَ اٿَ حٙهظْيخٍ ريْن ٷخ٫ييطْن ڃظ٬يخٷزظْن ڃين ٷٌح٫يي حٿظنيخ٩ُ         رلْغ ّټٌڅ ڃن حٿڄئٻي أڅ

ًڃيين حٿـيييَّ رخٿڄٚك٨ييش أڅ حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ رييْن ٷٌح٫ييي حٗٓيينخى حٿڄٸييٍَس ٳييِ حٿٸييخنٌڅ حٕؿنزييِ       

حٿڄوظٚ ٬ّظزَ ڃن حٿلخٙص حٿٸڀْڀش ًرخٿِٰحٍس حٿظِ طي٫ٌ اٿَ حٿظويٌٱ ًحٿَىزيش ڃين نخكْيش ًحٿ٬ؼيٌٍ      

خص ًحٙؿظييخىحص حٿِّٰيَس ڃيين نخكْيش ػخنْيش، ًىييٌ ني٩ٌ ڃين حٿظنييخ٩ُ ّن٘يؤ ٫ييخىسً        ٫ڀيَ كڀيٌٽ ًڃ٬خٿـيي  

رڄنخٓزش اٛيحٍ طٸنْنخص ٫خڃش ط٬نِ حٿٸخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ ًٷيي ٻيخڅ ىيٌح حٿني٩ٌ ڃين حٿظنيخ٩ُ نيخىٍ          

حٿٌٷ٩ٌ اٿَ كيًى حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ حٿٌُ ٗيي حنزؼيخٵ حٿظٸنيْن حٿڄيينِ حٕٿڄيخنِ ٓينش      

ىًٿييش ڃيين ىًٽ أڃَّټييخ  ً٘ٔ حٿڄ٬ڄييٌٽ  ريييخ ٳييِ  7ٕ8ٔن رٌٓييظخڃنظِ حٿٜييخىٍ ٓيينش ، ًطٸنيي7ْٓٓٔ

 ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن. 7ٕٗٔحٿٚطْنْش، ًحٿظٸنْن حٿڄينِ ح٤ّٗخٿِ ٓنش 

ًريييء ٧يييٌٍ كخٿييش حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ رييْن ٷٌح٫ييي حٿظنييخ٩ُ حٿڄٸييٍَس ٳييِ ٷييخنٌڅ حٕؿنزييِ          

ڀٸيش رخٿٸيخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ ٳيِ ىًٽ      حٿڄوظٚ ٿٴَٝ نٴٔييخ ًهخٛيشً ر٬يي ٛييًٍ حٿظٸنْنيخص حٿڄظ٬     

نظٌٛپ اٿَ نظْـش ڃٴخىىخ اڅ حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٿظنيخ٩ُ   َٖٗٵ أًٍرخ ًٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش،

حٿڄٸٍَس ٳِ ٷخنٌڅ حٕؿنزِ حٿڄوظٚ ٿْْ رخٗڃټخڅ طٜيٌٍ ًٷ٫ٌيو رخٿنٔيزش ٿٖن٨ڄيش حٿٸخنٌنْيش حٿظيِ       

زِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى، ًرخٿظيخٿِ ٙ ڃـيخٽ ٗػيخٍس ىيٌح     ٙ طؤهٌ رن٨َّش حٗكخٿش أً ن٨َّش حٿظنخ٩ُ حٿٔڀ

حٿنيي٩ٌ ڃيين حٿظنييخ٩ُ ٳييِ ن٤ييخٵ حٕن٨ڄييش حٿٔييخٿٲ ًٻَىييخ طؤْٓٔييخً ٫ڀييَ اڅ حٿٸخٟييِ حٿڄ٬ييًَٝ ٫ڀْييو   

حٿنِح٩ ّظٌؿيو ڃزخٗيَسً اٿيَ حٿٸٌح٫يي حٿڄخىّيش حٿڄٸيٍَس ٳيِ حٿٸيخنٌڅ حٕؿنزيِ حٿڄويظٚ ٳيِ ن٨يَ ىًٿيش              

ريخ ٳِ ىًٿيش حٿٸخٟيِ، ًڃين ػيڂ طؼيٌٍ ڃ٘يټڀش حٿظنيخ٩ُ         حٿٸخِٟ أُ رڄٸظ٠َ ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿڄ٬ڄٌٽ
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حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٿظنخ٩ُ حٿڄٸٍَس ٳِ ٷخنٌڅ حٕؿنزِ حٿڄوظٚ ٳيِ ن٤يخٵ حٕن٨ڄيش حٿٸخنٌنْيش حٿظيِ      

ٻڄخ ىٌ حٿٌٟ٪ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٕٿڄخنِ ًحٿٸخنٌڅ حٿٴَنٔيِ   ٔٙ طـي ٯ٠خٟش ٳِ ح٫ظنخٵ ٳټَس حٗكخٿش،

ِح٩ ٫نيييڃخ ّظلٸييٶ ڃيين حن٬ٸييخى حٙهظٜييخٙ ٿٸييخنٌڅ أؿنزييِ    كْييغ أڅ حٿٸخٟييِ حٿڄ٬ييًَٝ ٫ڀْييو حٿنيي  

ڃ٬ْن،  ٳبنو ّڀـؤ ٷزپ ٻپ ِٗء اٿَ حٓظ٘خٍس ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿـخٍُ حٿ٬ڄپ رييخ ٳيِ حٿٸيخنٌڅ حٕؿنزيِ     

حٿڄوظٚ ًرخٿظخٿِ ڃخ اًح ٻخنض حٕهَْس طٔني حٙهظٜخٙ رخٿٸيخنٌڅ حٿڄيخىُ حٿيٌُ طنظڄيِ اٿْيو أځ انييخ       

أهييٍَ، ًٿظٌٟييْق ٻْٴْييش ن٘ييٌء حٿظنييخ٩ُ حٙنظٸييخٿِ رييْن ٷٌح٫ييي   طلْييپ حٙهظٜييخٙ اٿييَ ٷييخنٌڅ ىًٿييش

حٗٓيينخى حٿڄٸييٍَس ٳييِ حٿٸييخنٌڅ حٕؿنزييِ حٿڄوييظٚ نٔييٌٵ حٿڄؼييخٽ حٿظييخٿِ نٴظييَٝ اڅ ٷخٟييِ ڃَٰرييِ     

ڃوڀٴيخً ًٍحثيو    ٫ٔ7ٗ8َٝ ٫ڀْو نيِح٩ ّظ٬ڀيٶ ر٘يوٚ ٻيخڅ ّلڄيپ حٿـنٔيْش حٿڄٜيَّش طيٌٳَ ٓينش          

ًٙ ڃنٸٌٿش ڃٌكيس ٳِ حٿڄَٰد ًر٬ي ٓنظْن ڃين  ن٘يذ نيِح٩ ريْن     7ً٘ٓٔٳخطيو ًطليّييحً ٳيِ ٫يخځ      أڃٌح

ًٍػش حٿڄظٌٳَ روٌٜٙ حٿظَٻش حٿظِ هڀٴيخ حٿڄٌٍع ٳيِ ڃؼيپ ىيٌه حٿٴَٟيْش ٓيٌٱ ّټيٌڅ حٿٸخٟيِ        

حٿڄَٰرِ ڃڀِځ رظ٤زْٶ ٷخ٫ييس حٗٓينخى حٿڄَٰرْيش حٿظيِ طٸ٠يِ ريخٿَؿ٩ٌ اٿيَ ٷيخنٌڅ حٿيًٿيش حٿظيِ ٻيخڅ            

 حٿڄظٌٳَ ّنظڄِ اٿْيخ رـنْٔظو ٳِ كْخطو.

حٿٸخٟيِ حٿڄَٰريِ اٿيَ ٷيخنٌڅ حٿي٣ٌنِ ٿڀڄظيٌٳَ حٿڄيًٌٍع ّـيي أڅ حٿڄ٘ي٩َ           ًكْنڄخ َّؿي٪ 

حٿڄَُٜ ٷي أؿٍَ ط٬يّپ ٳِ ٷخ٫يس حٿظنخ٩ُ حٿڄوظٜيش ٳيِ ڃـيخٽ حٿڄٌحٍّيغ ٳبنيو ر٬يي اً ٻيخڅ ّني٢ْ         

أٛيزق ّٔيني    ٕحٙهظٜخٙ رٸخنٌڅ حٕكٌحٽ حٿ٘وْٜش حٿڄوظٜش رخٿڄڀش حٿظِ ٻخڅ طخر٬يخً ٿييخ حٿڄظيٌٳَ    

٫ًنيثيٌ ٠ّيي٤َ حٿٸخٟييِ حٿڄَٰرييِ اٿيَ حٿٴٜييپ حرظيييحءً ٳييِ   ِٖ ٿڀڄييٌٍع حٙهظٜيخٙ ٿڀٸييخنٌڅ حٿيي٣ٌن 

ڃٔؤٿش حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿڄٸٍَس ٳِ حٿٸخنٌڅ حٕؿنزِ حٿڄوظٚ ًرْيخڅ ڃيخ اًح ٻيخڅ    

ّظ٬ْن ط٤زْٶ ٷخ٫يس حٿظنخ٩ُ حٿڄٜيَّش حٿٸيّڄيش حٿظيِ طيٌٳَ حٿڄيٌٍع ٳيِ حٿٴظيَس حٿظيِ ٻيخڅ حٿ٬ڄيپ رييخ            

 .ٗس حٗٓنخى حٿٌحؿزش حٿظ٤زْٶ ىِ حٿٸخ٫يس حٿـيّيس حٿظِ ػخٍ حٿنِح٩ ٳِ ٧ڀيخؿخٍّخً أځ أڅ ٷخ٫ي
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ًڃن رْن حٿٸ٠خّخ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طظ٬ڀٶ ريٌح حٿني٩ٌ ڃين حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ ريْن ٷٌح٫يي حٿظنيخ٩ُ        

حٿڄ٬ڄٌٿييش ريييخ ٳييِ حٿٸييخنٌڅ حٕؿنزييِ حٿڄوييظٚ، ىنييخٹ ٷ٠ييْش ڃ٘يييٌٍس طييڂ ٫َٟيييخ ٫ڀييَ حٿٸ٠ييخء         

ًطظ٬ڀٶ رخڃَأس ًٍؿپ ّلڄٚڅ حٿـنْٔش حٿزٌٿْٴْيش ٫ٸييح   (  batino  ْٔنٌ حٿٴَنِٔ ط٬َٱ رٸ٠ْش )رخط

رلٔذ حٿ٘ټپ حٿيّنِ حٿٌُ ٻخڅ ڃٸٍَحً رڄٌؿيذ حٿٸيخنٌڅ    7ٖٔٔأرَّپ ٓنش  8حٿًِحؽ ٳِ ڃيٍّي ٌّځ 

 ٍٖٳ٬خ ٳِ ٳَنٔخ ى٫ٌس طظ٬ڀيٶ ريخٿ٤ٚٵ رڄٸظ٠يَ حٿٴٸيَس      7ٗٙٔحٕٓزخنِ ٳِ ًٿٺ حٿٌٷض ًٳِ ٓنش 

حٿڄيينِ حٿٴَنٔيِ، ٻيخڅ ٫ڀيَ حٿڄليخٻڂ حٿٴَنٔيْش أڅ ط٤زيٶ حٿٸيخنٌڅ حٿي٣ٌنِ           ڃين حٿظٸنيْن   ٖڃن حٿڄخىس 

، حٿيٌُ ٻيخڅ ّـييپ ٳيِ     7ٖٓٔأٻظيٌرَ   ٕ٘حٿڄ٘ظَٹ رْن حٿًِؿْن ٳِ حٿٸيخنٌڅ حٿزيٌٿْٴِ حٿڄيئٍم د    

ٷيخنٌڅ ريٌٿْٴِ ّـْيِ كيپ      7ٖٕٔأرَّيپ   ٘طخٍّن حن٬ٸخى حٿًِحؽ ڃئٓٔيش حٿ٤يٚٵ ٳٸيي ٛييٍ رظيخٍّن      

 ٚٵ.حٿَحر٤ش حٿًِؿْش ٫ن ٣َّٶ حٿ٤

ًڃن ىنخ ن٘يؤ حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ أًٽ ريْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى حٕؿنزْيش ًطڄيض ڃ٬خٿـظيو رظ٤زْيٶ           

ڃين حٿٸيخنٌڅ    ٕٗحٿٸخنٌڅ حٿـيّي ٿټن ىٌح حٿظنخ٩ُ حًٕٽ أْٟٴض اٿْو طنخ٩ُ ةهَ رلْغ ٷ٠يض حٿڄيخىس   

١َ أڅ حٿزٌٿْٴِ حٿـيّي أنو ّـٌُ ٳِ ؿڄيٌٍّش رٌٿْٴْخ كپ حٿًِحؽ حٿٌُ طڂ اٗيخٍه ٳيِ حٿويخٍؽ، ر٘ي   

ّٔڄق رو ٷخنٌڅ حٿيًٿش حٿظِ ًٷ٪ اٗيخٍه ٳْيخ ًٿٸي هڀٶ حٿنٚ حٿـيّي ٌٍٛحً ڃن ٌٍٛ حٗكخٿيش ًحص  

حٿيٍؿش حٿؼخنْش ًطڄوٞ ٫نو طنخ٩ُ حنظٸخٿِ ىحهپ حٿٸيخنٌڅ حٕؿنزيِ حٿڄويظٚ ًرخٿٴ٬يپ ٻيخڅ حٿظ٘يَّ٪       

 ٕو ط٬ييّپ ىيٌ   حٕٓزخنِ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿًِحؽ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ طخٍّن اٗييخٍ حٿيًِحؽ حٿييّنِ ٷيي ٣يَأ ٫ڀْي      

ٷييخنٌڅ ّـْييِ حٿ٤ييٚٵ ػييڂ أٿٰييَ   7ٖٕٔڃييخٍّ ٓيينش  ٕريييًٍه ڃيين كْييغ حٿِڃييخڅ، اً ٛيييٍ رظييخٍّن  

، ًٿٸي ٻيخڅ ڃين حٿڄڄټين أڅ ّن٘يؤ حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ ريْن ٷٌح٫يي حٗٓينخى          7ٖ7ٔحٿٸخنٌڅ حٿڄٌٻٌٍ ٓنش 

ّنييخَّ ٓيينش  ٘حٿڄٸيٍَس ٳييِ حٿٸيخنٌڅ حٕؿنزييِ ٳييِ ٷ٠يْش رييخطْنٌ رخٿنٔيزش ٿڀٸييخنٌڅ حٿزييٌٿْٴِ حٿڄيئٍم د      

 .7ٖٕٔأرَّپ  ٕ٘ڃن ٷخنٌڅ  ٕٗحٿڄظ٬ڀٶ رظٴَْٔ حٿڄخىس  7ٙٔٔ

ًًٿٺ أڅ حٿنٚ حٕهَْ حٿٌُ ّڄؼيپ ٷخ٫ييس حٿظنيخ٩ُ حٿزٌٿْٴْيش ّلْيپ ٳيِ ڃـيخٽ حٿ٤يٚٵ ٫ڀيَ          

ٷييخنٌڅ حٿييزٚى حٿظييِ ًٷيي٪ اٗيييخٍ حٿييًِحؽ ٳْيييخ أُ رخٿنٔييزش ٿٸ٠ييْش رييخطْنٌ ٫ڀييَ حٿٸييخنٌڅ حٕٓييزخنِ ًٷييي  
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حٗكخٿييش حٿڄٸييٍَس ٳييِ ىييٌح حٿوٜييٌٙ، ًٿټيين حٿڄ٘يي٩َ حٿزييٌٿْٴِ   ٔ ٍح٫ييض ڃلټڄييش حٓييظجنخٱ رييخٍّْ

ّـذ أڅ ّٴٔيَ رڄ٬نيَ أڅ حٿٸْيي حٿيٌُ      7ٖٕٔأرَّپ ٓنش  ٘ڃن ٷخنٌڅ  ٕٗأًٟق ٳْڄخ ر٬ي أڅ حٿڄخىس 

ط٠ڄنو ٙ ّڄْ حٿزيٌٿْٴْْن حٿيٌّن ّٸزيپ ًُحؿييڂ حٙنليٚٽ، ٻْٴڄيخ ٻخنيض حٿيًٿيش حٿظيِ طيڂ ٳْييخ اٗييخٍ             

ًِؽ ٫ني حٿ٬٤ن رخٿنٸٞ، ًٷ٪ حٿظڄٔيٺ ريخٿنٚ حٿـيّيي، ٿټين حٿٌٓيْڀش      حٿًِحؽ ًٻْٴڄخ ٻخنض ؿنْٔش حٿ

ٿڂ طؼَ اٙ ر٬ي حنٸ٠خء حٕؿپ حٿڄٸٍَ طلض ٣خثڀش حٿٔٸ١ٌ ػڂ حٻظٴض ڃلټڄش حٿنٸٞ حٿٴَنْٔش رڄ٬خّنيش  

 .ٕٳٌحص حٕؿپ ٳلټڄض رخٿظخٿِ ر٬يځ حٿٸزٌٽ

٫ڀييَ أنيييخ ٙ ًّؼييخٍ طٔييخإٽ ىييپ طٴيييڂ حٗكخٿييش ٳييِ ن٤ييخٵ حٕن٨ڄييش حٿٸخنٌنْييش حٿظييِ طؤهييٌ ريييخ  

طٸظَٜ ٫ڀَ حٗكخٿش حٿڄټخنْش ٳلٔذ رپ ط٘ڄپ ٻٌٿٺ حٗكخٿيش ڃين نخكْيش حٿِڃيخڅ؟ ًڃين حٿڄٚكي٦ أڅ       

اٿييَ حٿٸٌح٫ييي حٿڄظ٬ڀٸييش رخٿظنييخ٩ُ  ٖحٍٓحء حٿٴٸيْيش ّټييخى ّن٬ٸييي حٗؿڄييخ٩ رْنيييخ كييٌٽ ٟيًٍَس حٿَؿيي٩ٌ   

ٓنخى ٙ طٸظَٜ ٫ڀيَ  .  ًٿٺ  اڅ ٷٌح٫ي حٗٗحٙنظٸخٿِ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٕؿنزِ حٿڄوظٚ

حٗكخٿش ٫ڀَ حٿٸخ٫يس حٿڄخىّش حٿٌحؿذ ط٤زْٸييخ ريپ ىيِ طلْيپ ٻيٌٿٺ اٿيَ ٷٌح٫يي حٿظنيخ٩ُ حٿڄٸيٍَس ٳيِ           
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حٿٸخنٌڅ حٿڄوظٚ حٿٌُ ّٸظ٠ِ حٿظٔڀْڂ ٳِ ًحص حٿٌٷض رؤڅ ڃزخىة حٗكخٿش ّنزِٰ ط٤زْٸييخ ىًڅ طلٴي٦   

 .ٌٔٓحء ٳِ ن٤خٵ حٿٸخنٌڅ حٙنظٸخٿِ أً ٳِ ن٤خٵ حٿٸخنٌڅ حٿوخٙ

ْٔخً ٫ڀَ ًٿٺ اًح ٻخڅ ٷخ٫يس حٿظنخ٩ُ حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ ٷخنٌڅ حٿٸخِٟ طَْ٘ اٿَ ط٤زْيٶ  ًطؤٓ

ٷيخنٌڅ أؿنزيِ ڃ٬يْن، ًكٜيپ أڅ ط٬خٷزيض ٷخ٫ييطخ آينخى ٳيِ حٿٸيخنٌڅ حٿٔيخٿٲ ًٻيَه ًٻخنيض اكييحىڄخ              

طييئىُ اٿييَ حٗكخٿييش ٳييبڅ حٿٸخٟييِ حٿڄ٬ييًَٝ ٫ڀْييو حٿنييِح٩ ّظ٬ييْن ٫ڀْييو أڅ ّٔظ٘ييَْ ٷييخنٌڅ حٕؿنزييِ   

ًّزٍَ حٿٴٸو حٿٸخِٟ رخٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿڄزيخىة   ّٕظ٬ڀٶ رظليّي حٿٸخ٫يس حٿظِ ّـذ اطزخ٫يخ،حٿڄوظٚ ٳْڄخ 

حٿٔخثيس ٳِ حٿٸخنٌڅ حٕؿنزِ حٿڄوظٚ ٿڀٴٜپ ٳِ ڃييٍ نٴيخً ٷخ٫ييس حٿظنيخ٩ُ حٕؿنزْيش ًحؿزيش حٿظ٤زْيٶ        

      ٌ ح٫يي  ڃن نخكْش حٿِڃخڅ، آظنخىحً اٿَ أڅ حٿلپ حٿٔخٿٲ ًٻَه ٬ّظزيَ أڃيَحً ُٙڃيخً ٿظٸييَّ ٛيلش ًنٴيخً ٷ

حٿڄ٫ٌٌْٟش حٿٌحؿذ ط٤زْٸيخ رٜٴظيخ ىٌه رڄٸظ٠َ ٷٌح٫ي حٿظنخ٩ُ حٿ٣ٌنْش ٫ڀيَ ا٫ظزيخٍ اڅ حٿڄٔيؤٿش    

طظ٬ڀٶ ىنخ رظٴَْٔ ٷخ٫يس ڃٌٟي٫ٌْش ًحؿزيش حٿظ٤زْيٶ ًڃييٍ نٴخًىيخ ڃين كْيغ حٿِڃيخڅ، حٿ٘يِء حٿيٌُ           

         ٚ ٌه ، رلْيغ ط٬ظزيَ ىي   ّٖظ٬ْن ڃ٬و حٿَؿي٩ٌ اٿيَ حٿڄزيخىة حٿ٬خڃيش حٿٔيخثيس ٳيِ ٷيخنٌڅ حٕؿنزيِ حٿڄويظ

حٿنظْـييش ڃظٌحٳٸييش ڃيي٪ ڃزيييأ حٿٸخٟييِ رظٴٔييَْ ٷخ٫يييس حٿظنييخ٩ُ ًًٳٸييخً ٿڀظٜييٌٍحص ًحٿڄٴييخىْڂ حٿٔييخثيس ٳييِ  

 .ٗٷخنٌڅ حٕؿنزِ
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ًىييٌح حٿظزَّييَ ىييٌ حٿييٌُ ٫زييَ ٫نييو أكييي حٿزييخكؼْن رٸٌٿييو ّٴظييَٝ ٳييِ حٿٸييخنٌڅ حٕؿنزييِ أنييو   

ٙ ٬ّظزيَ حٿٸيخنٌڅ    حٿٸخنٌڅ حٿڄئىپ أٻؼَ ڃن ٌٓحه ٿظٌّٔش حٿَحر٤يش حٿيًٿْيش حٿڄظنخ٫ُيش روٌٜٛييخ أڅ    

حٕؿنزِ ٻٌٿٺ حٿٸخنٌڅ حٿڄئىپ ىًڅ ٯَْه ٿظليّي حٿٸخنٌڅ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ ٧پ ن٨خځ حٿٸيخنٌڅ حٕؿنزيِ   

حٿٌُ ّن٨َ اٿْو ٫ڀَ انو حٿٸخنٌڅ حٕٳ٠پ ًحٕٻؼَ انٔـخڃخً ًطٌحٳٸخً ًڃٚثڄيشً، ًرخهظٜيخٍ أڅ حٿٸيخنٌڅ    

 ٔؾ طٴٔيَْ حٿٸيخنٌڅ حٿڄزيخىة حٿڄ٤يخرٶ،    حٙنظٸخٿِ حٕؿنزِ ٳِ نيخّيش حٿڄ٤يخٱ ٿيْْ اٙ ڃينيؾ ڃين ڃنيخى      

ًڃن حٿ٠يًٍَُ حٿظنٌّيو اٿيَ أڅ حٙؿظييخى حٿٸ٠يخثِ ٿيڂ ّظيَىى ٳيِ انظييخؽ ًحص حٿينيؾ ًڃٔيخَّس ىيٌح             

حٿظْخٍ حٿٴٸيِ حٿٔخثي حٿٸخِٟ رخٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿٸخنٌڅ حٕؿنزِ حٿڄوظٚ ٿڄ٬خٿـش حٿظنيخ٩ُ حٙنظٸيخٿِ ريْن    

، ًريٌح حٿنٔٶ ٷ٠يض ڃلټڄيش حٓيظجنخٱ ريخٍّْ ٳيِ      ٷٌح٫ي حٿظنخ٩ُ حٿڄٸٍَس ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿٔخٿٲ ًٻَه

رڄخ ّؤطِ أڅ حٿًِؿْن حٿزٌٿيٌنْْن حٿيٌّن ٻيخڅ ڃ٣ٌنيڄيخ ڃ٬يخً       7ٌّ٘ٗٔٿٌْ  ٕكټڂ ٛخىٍ ٫نو رظخٍّن 

ىًڅ اريَحځ ٫ٸيي ّين٨ڂ حٿ٬ٚٷيش حٿڄخٿْيش رْنيڄيخ        7ٕٕٔٷزپ أڅ ّظًِؿخ ٳِ ٳخٌٍٓٳْخ كْغ طًِؿخ ٓينش  

َس ٣ٌّڀيش ڃين حٿِڃيخڅ، ٛيخٍح رٜيٌٍس طڀٸخثْيش       ًكْغ ٧ٚ ڃلخٳ٠ْن ىنخ ٫ڀَ ڃي٣ٌن حٿًِؿْيش ٿٴظي   

هخٟيي٬ْن ٿڀن٨ييخځ حٿڄييخٿِ ٿڀٸييخنٌڅ حٿڄٸييٍَ رڄٌؿييذ حٿظ٘ييَّ٪ حٿڄ٬ڄييٌٽ رييو ًٷظجييٌ ٳييِ ىييٌح حٿـييِء ڃيين  

 رٌٿٌنْخ ٫ڀڄخً رؤڅ حٿن٨خځ حٿڄٌٻٌٍ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿٴٜپ رْن حٕڃٌحٽ ٻن٨خځ.

ٿڄيٌٻٌٍّن، ٓيٌحء   ًڃن ػڂ ٬ّظزَ حٿٸخنٌڅ حٿزٌٿٌنِ حٿٸخنٌڅ حٿٌحؿذ حٿظ٤زْٶ ٫ڀَ حٿًِؿْن ح

ًٳِ ىٌح حٿڄٸخځ ڃين حٿڄٔظلٔين    ٕڃن كْغ ڃٌؿزخطو حٙنظٸخٿْش أً أكټخڃيخ حٿڄ٫ٌٌْٟش أً حٿـٌىَّش 

ٿٴيض حٿن٨ييَ اٿييَ أڅ ڃ٬يييي حٿٸييخنٌڅ حٿيييًٿِ ٿييڂ ّظيٌحڅ ٫يين ڃزخٍٻييش حٙطـييخه حٿٔييخرٶ ٳؤًٛييَ رڄَح٫ييخس   

زْٸيو ّظلييى رڄٌؿيذ    ڃٸظ٠ْخطو حٿظخٿْش، حٕػيَ حٿڄظَطيذ ٳيِ حٿِڃيخڅ ٫ين طْٰيَ ٳيِ ٷيخنٌڅ حٿٌحؿيذ ط٤         

ًن٬ظٸييي أڅ حٿلڀييٌٽ حٿٔييخرٸش ٛييخٿلش ٿڀظ٤زْييٶ ٳييِ ن٤ييخٵ حٿٸييخنٌڅ حٿيييًٿِ حٿوييخٙ   ٖحٿٸييخنٌڅ حٿڄييٌٻٌٍ

                                                                                                                                                             



 

 

682 

حٿڄَٰرِ ٳ٬ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٙطـخه حٿٔخثي ڃنٌ ريحّش حٿلڄخّش اٿَ ٌّڃنخ ىٌح ٌٓحء ٳِ ىحثَس حٿٴٸيو أً  

ڃيخن٪ ّليٌٽ ىًڅ حٕهيٌ ريخٿٴټَس     ٳِ ن٤خٵ حٿظَّ٘٪ َّٳٞ حٿظٔيڀْڂ رٴټيَس حٗكخٿيش، ٳبننيخ ٙنيٍَ أُ      

حٿٔخرٶ ًٻَىخ هٌٜٛخً ًأڅ ر٬ٞ حٿزخكؼْن ر٬ي حٓظٸٚٽ حٿڄَٰد ح٫ظزًَ أڅ حٕهيٌ رٴټيَس حٗكخٿيش    

ٳِ حٿَٰد أىحس ٷخنٌنْش ٿظوڀْٚ حٿٸخنٌڅ حٿڄَٰريِ ڃين حٕٳټيخٍ ًحٿظيؤػَْحص حٙٓيظ٬ڄخٍّش حٿظيِ ٻخنيض        

ْييَ ط٤٬ْييپ ط٤زْييٶ ٷييخنٌڅ حٿٸخٟييِ، ٓيخثيس ٳييِ ٫يييي حٿلڄخّييش ًحٿظييِ ٿييڂ طټيين طٔيظييٱ ٳييِ حٿلٸْٸييش ٯ  

ًٚ ٳِ أكټخځ ًڃٸظ٠ْخص حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش  .ًٔرٜٴش هخٛش اًح ٻخڅ حٿٸخنٌڅ حٿڄٌٻٌٍ ڃظڄؼ

ًطؤْٓٔييخً ٫ڀييَ ًٿييٺ ّظ٬ييْن ٫ڀييَ حٿٸخٟييِ حٿڄَٰرييِ ٫نيييڃخ ّييٍَ نٴٔييو ٳييِ ڃٌحؿيييش نييٚ     

٩ُ ط٘يي٬َِّ ّلْييپ ٫ڀييَ ٷييخنٌڅ ٓييخرٶ ٿييو ٻييخڅ ٳْييو ٷييخنٌڅ حٕؿنزييِ حٿڄوييظٚ رڄٌؿييذ ٷخ٫يييس حٿظنييخ     

حٿڄَٰرْش ّؤهٌ ٳْيو رٸخ٫ييس حٗٓينخى طوظڀيٲ ٫ين ٷخ٫ييس حٗٓينخى حٿظيِ ٛيخٍ ّظزنخىيخ، أڅ ٤ّزيٶ حٿينٚ             

حٿظ٬َِّ٘ حٿٌُ حطـو اٍحىس حٿڄ٘ي٩َ حٕؿنزيِ اٿيَ ط٤زْٸيو ًاٙ ٳيبڅ حٿٸيٌٽ رْٰيَ ًٿيٺ ٬ّنيِ طلَّيٲ           

زييِ اٍحىس حٿٸييخنٌڅ حٕؿنزييِ حٿڄوييظٚ، ًط٤زْييٶ نييٚ ٙ ٌّؿييي ٿيّييو أُ ٓييني رخٿنٔييزش ٿڀڄ٘يي٩َ حٕؿن   

حٿڄوييظٚ ىييٌح ًاڅ حٙطـييخه حٿييٌُ نيييحٳ٪ ٫نييو ىييٌ حٿييٌُ ّٸ٠ييِ رٌؿييٌى ن٨َّييش اٿييَ ٷييخنٌڅ حٕؿنزييِ    

حٿڄوظٚ رٌٛٴو ٻپ ٯَْ ٷخرپ ٿڀظـِثش، رلْغ ط٘ڄپ حٕكټخځ حٿڄخىّش أً حٿڄٌٟي٫ٌْش ًحٿڄٸظ٠يْخص   

 7حٙنظٸخٿْش ٳِ ًحص حٿٌٷض ىٌ حٙطـخه حٿٌُ ٓيٍَ ٫ڀْيو ٣ًزٸيو حٿڄـڀيْ ح٫ٕڀيَ ٳيِ ٷيَحٍ رظيخٍّن         

ًٙ ًر٤ز٬ْيش حٿليخٽ طؤْٓٔيخً         78ّْٖٔ ٓنش ڃخ ، حٿٌُ ٷٍَص ٳْيو ط٤زْيٶ ٷيخنٌڅ حٕؿنزيِ حٿڄويظٚ أً

 ٫ڀَ ٷخ٫يس حٿظنخ٩ُ حٿڄَٰرْش.

ػخنْخً ٕڅ حٿٸخنٌڅ حٿڄوظٚ رڄٌؿذ ٷخ٫يس حٗٓنخى حٿڄٸيٍَ ٳيِ حٿٸيخنٌڅ حٿڄيٌٻٌٍ ًڃڄيخ ؿيخء       

حٿٴَنٔيْش ڃظ٬ڀٸيش رخٿوْخنيش    ٳِ ٷَحٍ حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ّ٘خٍ اٿْو ڃخ ّڀِ اًح ٻخنيض حٿنٜيٌٙ حٿٸخنٌنْيش    

حٿًِؿْش ٷي أٿْٰض رڄٸظ٠َ نٌٜٙ ؿيّيس ٳبڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿي٫ٌٍ ٙ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬ٸٌرش حٿِؿَّيش كظيَ   
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ڃين   ّٕٗلظؾ ريٌه حٿنٌٜٙ حٿـيّيس أً رظ٤زْٸيخ حٿٴٌٍُ، ًانڄخ ّظ٬ڀيٶ ريخٿ٤ٚٵ، ٫ڀيَ أڅ حٿٴٜيپ     

حٿظيِ ّټيٌڅ ٳْييخ حٿڄٸيخٽ     ( ّنٚ َٛحكشً ٫ڀَ أنو ٳِ ؿڄْ٪ حٿلخٙص  - 9٘-9- ٔٔحٿٸخنٌڅ حٿـيّي )

حٕٛيڀِ ٷيي ٍٳيي٪ ٷزيپ ىهيٌٽ حٿٸييخنٌڅ حٿليخٿِ ٳيِ كْييِ حٿظ٤زْيٶ، ٳيبڅ ى٫ييٌٍ حٿ٤يٚٵ أً حٙنٴٜييخٽ          

ًرظ٬زْيَ ةهيَ ًربّـيخُ ّظ٬يْن      ٔحٿـٔڄخنِ ّٔظڄَ حٿن٨َ ٳْيخ ًّظڂ حٿٴٜپ ٳْيخ رلٔذ حٿٸخنٌڅ حٿٸيّڂ،

ط٬نِ ٳيِ نٴيْ حٿٌٷيض حٗكخٿيش     أڅ طٴيڂ حٗكخٿش ٳِ ن٤خٵ حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ حٿڄَٰرِ ٫ڀَ انيخ 

ڃيين كْييغ حٿِڃييخڅ، ًٻييٌٿٺ حٗكخٿييش ڃيين كْييغ حٿڄټييخڅ، ًريييٌح ٳبننييخ ٷييي حنظيْنييخ ڃيين ٫ييَٝ حٿظنييخ٩ُ    

 حٙنظٸخٿِ حٿنخٗت رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى ٌٓحء ٳِ ٷخنٌڅ حٿٸخِٟ أځ ٳِ ٷخنٌڅ حٕؿنزِ.  
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 اٌخبرّــــخ:

َْ ٫ن طْٰيَ ٷٌح٫يي حٗٓينخى     ٿٸي حط٠ق ٿنخ ڃن هٚٽ رلغ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿَ حٿنخٗ

أنو ڃن حٿڄٌحٟيْ٪ حٿڄ٬ٸييس ًحٿ٘يخثټش، ٿظ٘ي٬ذ حٿلٸيٌٵ ًحٿظِحڃيخص ٫ڀيَ حٿ٬ٚٷيخص حٿيًٿْيش حٿوخٛيش،           

 ًحهظٚٱ حٿڄٴخىْڂ ًحٿ٬ٚٷخص ًحٿٰڄٌٝ حٿن٨َّش حٿظِ ًٻَص ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ.  

 أٚلًا:إٌزبئظ

نخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٿ٣ٌنْيش ّڀيِځ ح٫ٙظڄيخى ٳيِ ىٿيو ٫ڀيَ حٿڄينيؾ حٿ٬يخځ         اڅ حٿظ

حٿڄ٬ڄٌٽ رو رخٿنٔزش ٿڀظنخ٩ُ حٙنظٸخٿَ ٳَ حٿٸخنٌڅ حٿيحهڀَ ًٿٺ حٿڄنيؾ حٿٌُ َّطټِ ٫ڀَ ػٚع ٷٌح٫يي  

 أٓخْٓش.

 حٻظڄڀض.ٿْْ ٿڀٸٌحنْن حٿـيّيس أػَ ٍؿ٬َ رڄ٬نَ أنيخ ٙ طَؿ٪ ٳِ ٗؤڅ حٿلٸٌٵ حٿظِ -ٔ

طَُٔ حٿٸٌحنْن حٿـيّيس ريؤػَ ٳيٌٍُ ٫ڀيَ حٿيًَحر٢ حٿٸخنٌنْيش حرظييحء ڃين طيخٍّن ىهٌٿييخ           -ٕ

 كِْ حٿظنٴٌْ.

٫ًڀَ ٓزْپ حٙٓظؼنخء ٿْْ ٿڀٸٌح٫ي حٿـيّيس حٿڄظ٬ڀٸش رن٨يخځ حٿ٬ٸيٌى أُ أػيَ ٫ڀيَ حٿ٬ٸيٌى       -ٖ

    ٕ ن٨ڄيش حٿٸخنٌنْيش ٫ڀيَ    حٿـخٍّش، اڅ ىٌح حٙطـخه ّټخى أڅ ّټٌڅ حٙطـخه حٿٌكْيي حٿڄيؤهًٌ ٳيِ ڃوظڀيٲ ح

أٓخّ أنو َّطټِ ٫ڀَ ح٫ظزخٍحص ڃن٤ٸْش ٫ًڄڀْش ً ٳيَ نٴيْ حٿٌٷيض ٠ّيڄن حٿٌكييس حٿٸخنٌنْيش ىحهيپ        

حٿن٨خځ حٿ٣ٌنَ. ٻڄخ ّٔييپ ٫ڀيَ حٿٸخٟيِ كْيغ ّـنزيو حٿييهٌٽ ٳيَ ڃظخىيخص حٿظْيخٍحص حٿٴټَّيش حٿظيِ            

 طظـخًد ڃ٘ټڀش حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ رْن حٿٸٌح٫ي حٗٓنخى حٿ٣ٌنْش.

 اٌزٛف١بد:

 نوڀٚ ڃڄخ طٸيځ أڅ حٿڄلخًٙص حٿظَ ٷخځ ريخ ٻپ ڃن ٻخىن ً ڃخٍحڅ ٿڂ ّټظذ ٿيخ حٿنـخف.

 نٌِٛ رظ٤زْٶ حٕكټخځ حٿيحهڀْش ٿٴٞ حٿنِح٩ حٿِڃخنَ رْن حٿٸٌح٫ي حٿ٣ٌنْش.   .ٔ
ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄ٬خٿـش حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿَ رْن ٷٌح٫ي حٗٓنخى حٕؿنزْش حٿڄٸيٍَ ٿييخ حٙهظٜيخٙ      .ٕ

ٳبننخ نئّي حٙطـخه حٿٌٍ ّٸ٠ِ رٌؿٌد حٿن٨َ اٿَ ٷخنٌڅ حٕؿنزيَ  رڄٸظ٠َ ٷخنٌڅ حٿٸخِٟ، 
حٿڄويييظٚ ٻييييپ ٯْييييَ ٷخرييييپ ٿظـِثييييش، رلْيييغ ط٘ييييظڄپ حٕكټييييخځ حٿڄخىّييييش أً حٿڄٌٟيييي٫ٌْش   
ًحٿڄٸظ٠ييْخص حٙنظٸخٿْييش ٳييَ ًحص حٿٌٷييض، ىييٌ حٙطـييخه حٿييٌُ ٓييٍَ ٫ڀْييو ٣ًزٸييو حٿڄـڀييْ       

خنٌڅ حٕؿنزَْ حٿڄوظٚ ، حٿٌٍ ٷٍَ ٳْو ط٤زْٶ ٷ78ٖٔڃخّْ ٓنش  7ح٫ٕڀَ ٷَحٍ رظخٍّن 
أًٙ، ًر٤ز٬ْش حٿلخٽ طؤْٓٔخ ٫ڀَ ٷخ٫يس حٿظنخ٩ُ حٿڄَٰرْش، ػخنْخ حٿٸخنٌڅ حٿڄويظٚ رڄٌؿيذ   

 ٷخ٫يس حٗٓنخى حٿڄٸٍَس ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄٌٻٌٍ.
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 لبئّخ اٌّشاعغ :

 أًٙ : حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش 

حٿوخٙ حٿڄَٰرَ، أ.ى. أكڄي ًُٻخٯِ: طنخ٩ُ حٿٸٌحنْن ٳَ حٿِڃخڅ، ىٍحٓش ٳَ حٿٸخنٌڅ حٿيًٿَ 

، ڃ٤ز٬ش حٕڃنْش 77ٖٔڃنٌٍ٘حص ؿڄ٬ْش طنڄْش حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص حٿٸ٠خثْش، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ 

 حٿَرخ١.

أ.ى. أكڄي ٫زي حٿټَّڂ ٓٚڃش: ٫ڀڂ ٷخ٫يس حٿظنخ٩ُ ًحٙهظْخٍ رْن حٿَ٘حث٪ أٌٛٙ ًڃنيـخ،  حٿ٤ز٬ش 

 .77ٙٔحًٕٿَ، ڃټظزش حٿـٚء حٿـيّيس، حٿڄنٌٍٜس 

 .79ٓٔحٿَكڄن: طنخ٩ُ حٿٸٌحنْن، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش  أ.ى. ؿخرَ ؿخى ٫زي

أ.ى. كٔن حٿييحًُ ًأ.ى. ٯخٿذ ٫ڀِ حٿيحًىُ: حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ طنخ٩ُ حٿٸٌحنْن، حٿ٤ز٬ش 

 .78ٕٔحًٕٿَ،  رٰيحى 

 .7٘7ٔ، ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ، حٗٓټنيٍّش ٕأ.ى. كٔن ٻَْس: أٌٛٽ حٿٸخنٌڅ، ١

خنٌڅ حٿيًٿَ حٿوخٙ ٳَ حٿٸخنٌنْن حٿڄٍَٜ ًحٿڀزنخنِ، أ.ى. ٌٛٳَ كٔن حرٌ ٣خٿذ: حٿٌؿِْ ٳَ حٿٸ

 .79ٕٔ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش،  رًَْص ٔؽ 

أ.ى. ٫زي حلله ڃ٤ٜٴَ: ٫ڀڂ أٌٛٽ حٿٸخنٌڅ، رٰيحى، ٣ز٪ َٗٻش حٿٴټَ حٿظٜڄْڂ ًحٿ٤زخ٫ش حٿڄليًىس، 

 ، حٿڄټظزش حٿ٣ٌنْش.77ٙٔحٿنخَٗ ػخثَ ؿٌحى حٿٔخڃَحثِ، ٓنش 

 .78ٙٔ، حٿٸخىَس ٕٷخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ، ؽأ .ى. ٫ِ حٿيّن ٫زي حلله: 

 .78ًٓٔٻٌٿٺ  7ٙ8ٔ، ٔ، ١ٕأ. ى. ٫ِ حٿيّن ٫زي حلله: حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ، ؽ

 –ڃَٻيِ حٕؿخنيذ    –حٿڄيٌح٣ن   -أ. ى. ڃلڄي ٻڄخٽ ٳيڄِ: أٌٛٽ حٿٸخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ )حٿـنٔيْش   

 .78ٓٔنْش، حٗٓټنيٍّش، حٿ٤ز٬ش حٿؼخ -ڃخىس حٿظنخ٩ُ(، ڃئٓٔش حٿؼٸخٳش حٿـخڃ٬ْش 

 ٕٔٓٓأ.ى. ى٘خځ هخٿي: حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿَ ٳَ حٿظنخ٩ُ حٿٸٌحنْن، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش،  

حٗٓييټنيٍّش،  -أ.ى. ى٘ييخځ ٛييخىٵ: ڃَٻييِ ٷييخنٌڅ حٕؿنزييِ أڃييخځ حٿٸ٠ييخء حٿيي٣ٌنِ، ڃن٘ييؤس حٿڄ٬ييخٍٱ    

ٔ7ٙ8. 
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ش حٿلٸٌٵ، أ. ى. ڃ٨ٴَ نخَٛ كْٔن: حٿظنخ٩ُ حٙنظٸخٿِ ًأػَه ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿٌحؿذ حٿظ٤زْٶ، ڃـڀ

 .ٕٗٔٓ، ٓنش ٔؿخڃ٬ش ٻٌّش، حٿ٬يى 

ؿڄخٽ ڃَِٓ ريٍ: حٿظټْْٲ حٿٸخنٌنِ ٳِ طنخ٩ُ حٿٸٌحنْن ڃن كْغ حٿڄټخڅ، ڃـڀش حٿڄلخڃخس حٿڄٜيَّش،  

 .7٘7ٔحٿ٬يى حًٙٽ، 

آڄخ٫ْپ ٫زيي حٿڄـْيي: ڃ٘يټڀش حٿظټْْيٲ ٳيِ حٿٸيخنٌڅ حٿييًٿِ حٿويخٙ، ڃـڀيش اىحٍس ٷ٠يخّخ حٿلټٌڃيش،            

 .7ٙ7ٔ، حٿ٬يى حٿؼخٿغ، ٗيَ ٌّٿٌْ

 -7٘9ٔ، ٓينش  ٗ-ٖأ.ى. كٔن ٻَْس: ڃ٘ټڀش حٿظنخ٩ُ رْن حٿٸٌحنْن ٳِ حٿِڃخڅ، ڃـڀش حٿلٸيٌٵ، حٿ٬ييى   

ٔ7٘8. 

 .7ٌّٕٗٔنٌْ  7ٔ، ٕٖٔڃـڀش ڃلخٻڂ حٿڄَٰرْش، حٿ٬يى 

 .7ٖ9ٔڃـڄ٫ٌش ٷَحٍحص ڃلټڄش حٓظجنخٱ حٿَرخ١، 

 .78ٖٔ، ٗٔ -ٖٔحٿڄـڀش حٿڄَٰرْش ٿڀٸخنٌڅ ًحٿْٔخٓش ًحٙٷظٜخى، حٿ٬يى 

 

 خٿؼخ: حٿَٓخثپ حٿ٬ڀڄْشػ

٫زيحٿٸخىٍ هڀيٌ: ٫ييځ ٍؿ٬ْيش حٿڄ٬خىييحص ًحٿظ٤زْيٶ حٿِڃنيِ ٿظٴٔيَْ حٿڄ٬خىييحص، ٍٓيخٿش ٿنْيپ ىرڀيٌځ            

حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿ٬خځ ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٿٸخنٌنْش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ؿخڃ٬يش حٿَريخ١،   

 .79ٓٔٓنش 

 

 

 
  


