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 "دارة المفتوحة بالاتحاد المصري لألعاب القوىمتطمبات تطبيؽ الإ"
                  ـ.د / شيماء صلاح سيد   0** أ                    عبد الحؽ سيد عبد الباسط* أ.د/         

  ****ـ/ أحمد محمد أحمد عمي                       حسيف رضا ***د/ عبد الله
 المقدمة ومشكمة البحث:

ذ تقترب تمؾ المداخؿ رة اختمؼ عف المداخؿ التقميدية، إظير في التسعينيات مدخؿ حديث في الإدا
سموب الإدارة المفتوحة، لغة العصر، ومف ضمف تمؾ المداخؿ أمف الواقع الفعمي ومتطمبات 
كؿ عنصر بشري في المنظمة بدور فعاؿ في تحقيؽ  قياـيتمثؿ في والعمؽ الفمسفي ليذا المدخؿ 

ثؿ التغيير الفعاؿ مي حديثاً  إدارياً  نمطاً  سموبالأىذا  أىداؼ المنظمة ودعـ مركزىا الحالي. ويعتبر
المشاركة الإيجابية مف قبؿ العامميف  اللازـ لسد احتياجات التحسيف والتطوير في المنظمة، وتعتبر

 (35: 11). الإدارة المفتوحة لذا فيي طريقة جديدة في التفكير محور اىتماـ
ـ( أف أسموب الإدارة المفتوحة يحمؿ في ثناياه عوامؿ بقائو 2012وتؤكد "شيماء صلاح" )

مكانتيـ الوظيفية، أو نيـ ميددوف بفقداف مقاومة الأسموب مف الذيف يشعروف أفتأتي  ،واستمراره
مف الضغوط عمى أدائيـ الحالي، وكذلؾ لا يروف في الأسموب أية فرصة  الذيف يتوقعوف مزيداً 

مف بعض المديريف أصحاب الفمسفة  ، وقد تأتي ىذه المقاومة أيضاً مالياً و ، لترقيتيـ وظيفياً 
لمفتوحة، لذلؾ يمكف البيروقراطية، كؿ ىؤلاء عادة ما يكونوف غير متفيميف لأسموب الإدارة ا

 (4: 4)العلاج الصحيح في توعيتيـ بمزايا ىذا الأسموب. 
عف أسس ومبادئ الأساليب الأخرى،  وبعيداً لًا كما نجد أف أسموب الإدارة المفتوحة لا يعمؿ منعز 

 John"ولكنو يعمؿ عمى توفير المناخ الملائـ لتطبيؽ مبادئ ومفاىيـ تمؾ الأساليب، ويوضح 

Case دما يؤكد أف معرفة الأفراد للأرقاـ المالية وفيـ مؤشراتيا ودلالتيا والقدرة عمى " ذلؾ عن
الجودة الشاممة تحميميا، كميا عوامؿ تساعد العامميف عمى الفيـ والاقتناع بأىمية تطبيؽ برامج 

عادة اليندسة "اليندرة  ( 104: 14)" وتمكيف العامميف. وا 
ليا  بؿ تفويضاً  ،عف السمطة الإدارة المفتوحة لا تعتبر تنازلاً ـ( أف 2002" )كما يؤكد "عمي محمد

بغرض التفرغ لمياـ أىـ، ففي نظـ الإدارة المفتوحة يسمـ المديروف أدوارىـ وأدواتيـ التقميدية إلى 
طلاؽ طاقات الأفراد وتشجيع  مرؤوسييـ ليتسمموا أدواراً  جديدة مثؿ التدريب التوجيو والتحفيز وا 

د ي في سمـ ق  ولكنو ر   ،السمطةعف  ارة الابتكار وجيود التطوير وىذا لا يعتبر تنازلاً الاقتراحات وا 
 (344: 7)الأداء الإداري. 
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والعلانية لما ىو  ف الإدارة المفتوحة تعكس الإفصاحـ( أ2002ويوضح "عمي عبد الوىاب" )
للأداء الحالي، وتغيير لسد احتياجات  طريقة جيدة لمتفكير، ونظرة تقومية: حادث بحكـ كونو

 (297:7) .والتطور التحسيف
تحاد وفروعو لا يتماشى مع المتغيرات في أف أسموب العمؿ الإداري بالا  تكمف مشكمة الدراسةو 

الحديثة في الأساليب الإدارية مما يقؼ عائقاً أماـ تقدمو وتطوره، ووجود صعوبة في التواصؿ 
تشيدىا الساحة العالمية  التينظراً لمتطورات اليائمة و العميا والأفرع والمجاف المختمفة،  بيف الإدارة

دعا إلى ضرورة الاتجاه إلى  الذي، ذلؾ الأمر ةالرياضيالإدارة المجالات وخاصة مجاؿ  ىشت في
إدارة تمؾ الييئات  فيالأساليب الحديثة  استخداـمواكبة تمؾ التطورات وذلؾ عف طريؽ 

، المؤسسات الرياضيةو والتقدـ والنيوض بيذه الييئات  الارتقاءسبيؿ تحقيؽ  في، سساتوالمؤ 
ساليب الإدارية المتبعة للأإلى ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى الواقع الفعمي الباحثيف مما استدعى 

مؿ عمى الارتقاء بمستوى العمؿ الإدارى في دارة حديثة تع، ووجود إلعاب القوىتحاد المصري لأ بالا 
متطمبات  ، مف حيث التعرؼ عمى(الإدارة المفتوحة) دارى حديثلاتحاد وفروعو، مف خلاؿ اتجاة إا

 .  لعاب القوىدارة المفتوحة بالاتحاد المصري لأ تطبيؽ الإ
 : والحاجة إليو أىمية البحث

 .د يساىـ في تطوير العمؿ الإدارى داخؿ الاتحاد المصري لألعاب القوىق -1
مف خلاؿ  لألعاب القوى قواعد لمعمؿ داخؿ الاتحاد المصري وضع البحث فيقد يساعد ىذا  -2 

 (.الإدارة المفتوحةحديث ) اتباع اتجاه إداري
  البحث:ىدؼ   

 .عاب القوىحاد المصري لألمتطمبات تطبيؽ الإدارة المفتوحة بالاتالتعرؼ عمى     
 مف خلاؿ التعرؼ عمى: 
   المتبعة بالاتحاد المصري لألعاب القوى.دارية ساليب الإالفعمي للأالواقع  -1
 لألعاب القوى. بالاتحاد المصري الإدارة المفتوحةمتطمبات تطبيؽ  -2

 البحث:تساؤلات 
 ؟ري لألعاب القوىساليب الإدارية المتبعة بالاتحاد المصالواقع الفعمي للأما  -1
 ؟الإدارة المفتوحة بالاتحاد المصري لألعاب القوىمتطمبات تطبيؽ ما  -2

 مصطمحات البحث: 
 المفتوحة:دارة الإ
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ىي فمسفة إدارية حديثة تعمؿ عمى إحدى صور التكامؿ والتضامف الشديد بيف الإدارة والعامميف في تحمؿ 
مسئولية النتائج التي تحققيا المنظمة، وذلؾ مف خلاؿ فتح سجلات المنظمة ونشر المعمومات والتقارير 

 (55: 8)المتعمقة بأداء المنظمة ومركزىا المالي والتنافسي عمى جميع العامميف. 
 سات السابقة:االدر 
 : الدراسات بالمغة العربية:أولاً 

نموذج مقترح لتطبيؽ نظـ الإدارة المفتوحة " : بعنواف(4) ـ(2012دراسة "شيماء صلاح" ) -1
وذج مقترح لنظـ الإدارة المفتوحة، وذلؾ عمؿ نم، استيدفت الدراسة بالمجمس القومي لمرياضة"

المنيج الوصفي، وتـ اختيار العينة  الباحثةاستخدمت وقد لتطبيقو بالمجمس القومي لمرياضة، 
القيادات بالمجمس القومي لمرياضة لكؿ  لعشوائية، واشتممت عينة البحث عمىبالطريقة الطبقية ا

(، 136ياضية والبالغ عددىـ )مف الإدارة المركزية للأداء الرياضي والإدارة المركزية لمتنمية الر 
دارة لييا تحديد مكونات النموذج المقترح لتطبيؽ نظـ الإلتوصؿ إومف أىـ النتائج التي تـ ا
 لمرياضة .المفتوحة بالمجمس القومي 

ة في : بعنواف "تصور مقترح لإدارة المدارس الثانوية الصناعي(9)ـ( 2010) فتحي محمد"دراسة " -2
الثانوية وضع تصور مقترح لإدارة المدارس ، استيدفت الدراسة "ضوء أسموب الإدارة المفتوحة

، والتعرؼ عمى ماىية الإدارة الصناعية بجميورية مصر العربية في ضوء طريقة الإدارة المفتوحة
( فرد مف 93وكانت عينة البحث ) ،لوصفيالمنيج ا الباحثاستخدـ وقد ، المفتوحة وأىـ مبادئيا

وكانت عية بمحافظة بني سويؼ. ( مف المعمميف في المدارس الصنا480و) ،الإدارة المدرسية
د اختلاؼ كبير بيف الإدارة المدرسية والمعمميف، وعدـ و وجمف أىـ النتائج التي تـ التوصؿ إلييا 

 . تطبيؽ أسموب الإدارة المفتوحة في المدارس الثانوية الصناعية بمحافظة بني سويؼ
 Resources open book (15ـ( )2006) Gray-rodnesدراسة "جراي رونتي"  -3

management strategic communication management  " إدارة الكتػاب المفتػوح
دارة الاتصالات الاستراتيجيةو  توضيح أف الإدارة مف نوع الكتاب المفتػوح ىذه الدراسة  استيدفت ،"ا 

ؿ مويشػػة، بدرجػػة كبيػػر  قيػػا المنظمػػات لتحسػػيف الإنتاجيػػةطبف تأؿ مػػنيج اتصػػاؿ يمكػػف ىػػي أفضػػ
والموثػوؽ فػييـ لإدارة  وتطػور المنظمػة ،الماليػة ىػداؼالأمػوف فيلمفيوـ جميػع العػامميف الػذيف يا

المػنيج الوصػػفي  البػاحثوفخاصػة فػي القطػاع العػاـ، واسػتخدـ  OMBوتحػدي  ،الشػركة بالإعػداد
مف العامميف بالمنظمػة، وكانػت أىػـ النتػائج التػي  فرداً ( ۳۲۱وكانت العينة ) ،الدراسات المسحيةو 

عػػػف التحسػػػف الكبيػػػر لػػػلأداء المػػػالي لمنظمػػػتيـ حيػػػث  فومسػػػئول يفالعػػػامم فأتػػػـ التوصػػػؿ إلييػػػا 
  .كمكافاة الإراداتالحصوؿ عمى نصيب مف  يتوقعوف عادة
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 Open-Door"(: بعنواف 16ـ( )2005)  Sauer-Patrick-jسوير تريؾ"  "دراسة   -4
management, inc-jun siegall, Marc and grader ""استيدفت  "،إدارة الباب المفتوح

 ،واستخدامو ينمو بسرعة، ة تماماً عح شائفتو استخداـ برامج المصدر المف أالدراسة توضيح 
المصدر المفتوح و  ،لى حد كبير عمى تطبيقات المصدر المفتوحإتقوـ  للأنترنتوالبيئة الأساسية 

برامج  وأف ىذا النموذج ينتج عن يروفوأصحاب المصدر المفتوح  ،تجميعالىو منيج التطوير و 
المنيج الوصفي، وكانت العينة ممثمة  الباحثوف، وقد استخدـ مؽ التقميديغالمنموذج ال مفأفضؿ 

، وكانت أىـ النتائج التي ( فرداً 485البالغ عددىـ ) مف العامميف بمجموعة مف الشركات الإنتاجية
والقيمة ، ت والتعويضاتالضمانات و اتـ التوصؿ إلييا ىي أف المصدر المفتوح يؤثر عمى الإقرار 

المفتوح الواجب المصدر  ية الاندماج قد يكوف الواجب تعديمو بحيث تعكس قضاياوىيكؿ عمم
 في قوائـ المياـ المحمية والتنظيمية. توافرىا

جراءات البحث:  وا 
 البحث:منيج 
جراءاتو وذلؾ لمناسبتو لطبيعة ال الباحثوف استخدـ         .دراسةالمنيج الوصفي بخطواتو وا 

 :دراسةمجتمع ال
أعضاء مجمس مصري لألعاب القوى والمتمثؿ في "الدراسة العامميف بالاتحاد المجتمع  يشمؿ       

 ، إداري(تنفيذي -مالي)الاتحاد  أفرع المختمفة، مديري لجاف الاتحاد إدارة أفرع الاتحاد، أعضاء
 ( فرد.226)ـ والبالغ عددىـ 2021ـ/2020وذلؾ لمعاـ  والاتحاد الأفرع

  دراسةعينة ال
 العينة الأساسية:  -1

قية العشوائية مف المجتمع باختيار عينة الدراسة الأساسية بالطريقة الطب الباحثوفقاـ        
باختيار  قاـ الباحثوف، وقد (75.66وبنسبة مئوية قدرىا )% ،( فرداً 171قواميا ) الأصمي، وبمغ

بمغ التي ومف خارج عينة الدراسة الأساسية  ،عينة الدراسة الاستطلاعية مف المجتمع الأصمي
 ( يوضح ذلؾ:1وجدوؿ ) ،(13.27بنسبة مئوية قدرىا )% اً ( فرد30قواميا )
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 توصيؼ عينة الدراسة (1)جدوؿ رقـ 

 ـ
 توصيؼ
 عينة
 الدراسة

مجتمع 
 الدراسة

عينة 
الدراسة 
 الأساسية

عينة 
الدراسة 
 الاستطلاعية

أعضاء  1
لجاف 
 الاتحاد
المختم
 فة

75 58 11 
أعضاء  2

مجمس 
الإدارة 
 بالاتحاد

9 6 2 

3 
 مديري
 أفرع

الاتحاد 
 -مالي)

 (تنفيذي

42 30 5 

 أعضاء 4
 مجمس
 إدارات
 أفرع
 الاتحاد

80 63 8 

رؤساء  5
 الافرع

20 14 4 
 30 171 226 المجموع 6
النسبة  7

 المئوية
100% 75.66% 13.27% 

 البيانات:أدوات جمع 
 :التاليبفي جمع بيانات ىذه الدراسة  ثوفالباحاستعاف        
 :افيالاستب
 اف كما يمي:يبتصميـ الاستب الباحثوفقاـ         
دارية المتبعة بالاتحاد المصري لألعاب ساليب الإالواقع الفعمي للأاف ياستبأولًا: 
 :القوى
المتبعة بالاتحاد المصري دارية ساليب الإللأاف إلى التعرؼ عمى الواقع الفعمي يالاستب ىدؼ     

اف في ضوء ىدؼ الدراسة والغرض يالاستب تـ تصميـ ىذا دوق (،فالباحثي)مف إعداد  لألعاب القوى
 منيا وذلؾ مف خلاؿ:

 اف:يتحديد المحاور الرئيسية للاستب -1
  وما  جمعو مف معموماتتـ إلييا مف خلاؿ ما  وامحاور رئيسية توصم أربعبتحديد  الباحثوفقاـ

 .الأساليب المتبعة داخؿ الاتحاد عمىالتعرؼ في  عميو مف دراسات ومراجع متخصصة طمعأ  
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  ( لإبداء الرأي عف 1( مف الخبراء مرفؽ )9بعرض المحاور المقترحة عمى ) الباحثوفقاـ
بقاء عمى المحاور التي الإ الباحثوف أرتضىوقد  ،الاستبانةومدى كفايتيا لتصميـ ، مدى مناسبتيا

 .يوضح ذلؾ (2)جدوؿ و  راء السادة الخبراءمف آ فأكثر( :70)تحوز عمى نسبة 

 (2)جدوؿ 
الواقع الفعمي اف يالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حوؿ مناسبة محاور استب 

  (9)ف=للأساليب الإدارية المتبعة بالاتحاد 

اف ياستب محاور عمى الخبراء السادة لموافقة المئوية النسبة أف( 2) جدوؿ مف يتضح      
(، وقد 100%: 88.88%) بيف ما تراوحت المتبعة بالاتحادساليب الإدارية للأالواقع الفعمي 

 % مف آراء السادة الخبراء كحد أدنى لقبوؿ تمؾ المحاور، وعمى ذلؾ70نسبة  الباحثوفارتضى 
 ( محاور.4عدد المحاور المقبولة ) أصبح

بالاتحاد المصري  للأساليب الإدارية المتبعة الفعمي واقعال افياستب صياغة عبارات -2
  :القوىاب لعلأ 
 افيالصورة المبدئية للاستب: 

اف في ضوء المحاور المستخمصة مف آراء السادة الخبراء في يتـ صياغة عبارات الاستب       
( وذلؾ في الفترة مف 1( وتـ عرضيا عمى الخبراء مرفؽ )3صورتيا المبدئية مرفؽ )

 .( يوضح ذلؾ3ـ وجدوؿ )10/5/2021ـ إلى 2/5/2021
 
 
 
 
 

 ـ
المحاور 
 النسبة المئوية غير مناسب مناسب الأساسية

الإدارة  1
 بالأىداؼ

9 - 100% 
الإدارة  2

 العامة.
8 1 88.88% 

دارة الإ 3
الجودة 
 الشاممة

9 - 100% 
الإدارة  4

 المفتوحة
9 - 100% 
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 (3جدوؿ )
الواقع الفعمي اف يالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء في العبارات المقترحة لاستب   

 (9)ف=للأساليب الإدارية المتبعة بالاتحاد 
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
المقترحة لعبارات حوؿ مناسبة الآراء السادة الخبراء  النسبة المئوية( أف 3)يتضح مف جدوؿ  

بالعبارات التي حصمت  الباحثوف ارتضى(، وقد 100%: % 66.66بيف )تراوحت ما للاستبياف 
( ليصبح عدد 14)(، 1( عبارة رقـ )2تـ استبعاد عدد )% فأكثر، وبذلؾ  70 نسبة مئويةعمى 

 ( عبارة.24اف ككؿ )يعبارات الاستب
الواقع الفعمي للأساليب الإدارية المتبعة بالاتحاد المصري اف يالصورة النيائية لاستب

 :لألعاب القوى

اف في صورتيا النيائية وذلؾ بترتيب العبارات تبعاً يبكتابة شكؿ الاستب الباحثوفقاـ        
( وجدوؿ رقـ 4)لممحور المنتمية إليو بحيث تجمع العبارات الخاصة بكؿ محور مع بعضيا مرفؽ 

ساليب الإدارية للااف الواقع الفعمي ي( يوضح عدد العبارات الخاصة بكؿ محور مف محاور استب4)
 قبؿ وبعد العرض عمى السادة الخبراء. المتبعة بالاتحاد
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الواقع الفعمي للأساليب الإدارية المتبعة اف ياستب عبارات بعدد بياف (4جدوؿ )
 الخبراء عمى العرض وبعد قبؿبالاتحاد 

 المحور  ـ
عدد العبارات 

العرض قبؿ 
 عمى الخبراء

عدد 
العبارات 
 المحذوفة

عدد 
ات بعد العبار 

العرض عمى 
الإدارة  1 الخبراء

 بالأىداؼ
7 1 6 

الإدارة  2
 العامة.

7 1 6 
إدارة  3

الجودة 
 الشاممة

5 - 5 
الإدارة  4

 المفتوحة
5 - 5 

 22 2 24 الإجمالي

الواقع الفعمي للأساليب الإدارية المتبعة بالاتحاد اف يالمعاملات العممية لاستب
 :لألعاب القوىالمصري 

( فرد مف مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية في الفترة مف 30اف عمى عدد )يالاستب تـ تطبيؽ
مناسبة صياغة العبارات مدى  عمىوذلؾ بيدؼ التعرؼ  ،ـ16/6/2021ـ الي 1/6/2021

أي صعوبات إف وجدت ومعالجتيا بالإضافة لإجراء  عمىاف والتعرؼ يوتحديد زمف التطبيؽ للاستب
سفرت نتائج الدراسة الاستطلاعية اف )الصدؽ، والثبات(، وقد أيالمعاملات العممية للاستب

و أ شفييةاف مناسبتيا مف حيث الصياغة والمغة المستخدمة ولـ تظير أي تعميقات يللاستب
 د العبارات.تحريرية توحي بالغموض، وتتناسب المدة الزمنية مع عد

 :الصدؽأولا: 
 :صدؽ الاتساؽ الداخمي 

اف وذلؾ بيدؼ يصدؽ الاتساؽ الداخمي لحساب معامؿ الصدؽ للاستب الباحثوفاستخدـ        
( فرد مف 30اف عمى مجموعة قواميا )ياف حيث تـ تطبيؽ الاستبيالتحقؽ مف صدؽ الاستب

 ذلؾ.( يوضح 5مجتمع الدراسة وخارج العينة الأساسية وجدوؿ )
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 (5جدوؿ )
الواقع الفعمي اف يمعامؿ الارتباط بيف عبارات كؿ محور مف محاور استب   

 (30ف=) ليوومجموع المحور المنتمية إ للأساليب الإدارية المتبعة بالاتحاد
 الفرعي

إدارة الجودة  الإدارة العامة الإدارة بالأىداؼ الرئيسي
 الإدارة المفتوحة الشاممة

رات
عبا
ال

 
رحة

مقت
ال

 
ستب

لا
ي

ف 
ا

اقع
الو

 
فعم
ال

ي 
للأ

اد 
تح
بالا
عة 
متب
ة ال

اري
الإد
ب 
سالي

 

قيمة ر  العبارة
 المحسوبة

قيمة ر  العبارة
 المحسوبة

قيمة ر  العبارة
 المحسوبة

قيمة ر  العبارة
 المحسوبة

1 0.81 7 0.89 13 0.86 18 0.72 
2 0.77 8 0.95 14 0.78 19 0.82 
3 0.80 9 0.70 15 0.83 20 0.86 
4 0.78 10 0.78 16 0.82 21 0.72 
5 0.95 11 0.72 17 0.75 22 0.90 
6 0.91 12 0.84   

  0.52=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى الدلالة  
اف ومجموع كؿ ي( أف معاملات الارتباط بيف عبارات محاور الاستب5يتضح مف جدوؿ رقـ )        

عنػػد  ( وىػػي معػػاملات ارتبػػاط دالػػة إحصػػائياً 0.95: 0.72تتػػراوح مػػا بػػيف ) محػػور المنتميػػة إليػػو
 اف.ي( مما يشير إلى الاتساؽ الداخمي لكؿ محور مف محاور الاستب0.05) مستوى

اف يمعاملات الارتباط بيف مجموع كؿ محور والمجموع الكمي للاستب  (6جدوؿ )
 (30)ف=

 قيمة ر المحسوبة  المحور  ـ
 0.83 بالأىداؼالإدارة  1
 0.81 الإدارة العامة. 2
 0.80 إدارة الجودة الشاممة 3
 0.87 الإدارة المفتوحة 4

 0.52=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى الدلالة 
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( أف معاملات الارتباط بيف مجموع كؿ محور والدرجة الكمية 6يتضح مف جدوؿ رقـ )        
 عند مستوى وىي معاملات ارتباط دالة إحصائياً ( 0.83: 0.80اف تراوحت ما بيف )يللاستب

 اف ككؿ.ي( مما يشير إلى الاتساؽ الداخمي للاستب0.05)
 ثبات:ال: ثانياً 

اف عمى يوذلؾ بتطبيؽ الاستبـ معامؿ ألفا كرونباخ استخدبا الباحثوفاف قاـ يستبلاللحساب الثبات        
( 7مف مجتمع البحث الأصمي ومف خارج عينة البحث والجدوؿ رقـ ) ( ثلاثوف فرداً 30عينة قواميا )

 وضح ذلؾ.ي
 (30اف )ف=يمعاملات الثبات باستخداـ معامؿ ألفا لكرونباخ لمحاور للاستب  (7جدوؿ )

 ألفا معامؿ المحور  ـ
 كرونباخ

 0.88 الإدارة بالأىداؼ 1
 0.85 الإدارة العامة. 2
 0.90 إدارة الجودة الشاممة 3
 0.87 الإدارة المفتوحة 4
 0.88 اف ككؿيالاستب 

 0.52= 0.05 دلالو ستوىمقيمة "ر" الجدولية 
( 0.90:  0.85اف تراوحت ما بيف )يالفا للاستب( أف معاملات 7يتضح مف جدوؿ )         

 اف.ي( مما يشير إلى ثبات الاستب0.05)عند مستوى  وىي معاملات ارتباط دالة إحصائياً 
 :لألعاب القوىاف متطمبات تطبيؽ الإدارة المفتوحة بالاتحاد المصري ياستب: ثانياً 
الإدارة المفتوحة بالاتحاد المصري لألعاب القوى تطبيؽ اف إلى التعرؼ عمى متطمبات يالاستب ىدؼ

كاف و في ضوء ىدؼ الدراسة والغرض منيا،  افيالاستب تـ تصميـ ىذا دوق (،فيالباحث)مف إعداد 
 ذلؾ مف خلاؿ:

 اف:يتحديد المحاور الرئيسية للاستب .1
  وما  جمعو مف معموماتتـ إلييا مف خلاؿ ما  وامحاور رئيسية توصم ستةبتحديد  الباحثوفقاـ

 .(3) ،(2) ،(1)في مجاؿ الإدارة المفتوحة  عميو مف دراسات ومراجع متخصصة واأطمع
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  ( لإبداء الرأي عف مدى 1( مف الخبراء مرفؽ )9بعرض المحاور المقترحة عمى ) الباحثوفقاـ
بقاء عمى المحاور التي الإ الباحثوف أرتضىوقد  ،فايالاستبمناسبتيا ومدى كفايتيا لتصميـ 

 .يوضح ذلؾ (8جدوؿ )و  راء السادة الخبراءمف آ فأكثر( :70)تحوز عمى نسبة 

اف يالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حوؿ مناسبة محاور استب (8) جدوؿ
  (9الإدارة المفتوحة )ف=تطبيؽ متطمبات 

متطمبات استبانة  محاور عمى الخبراء السادة لموافقة المئوية النسبة أف( 8) جدوؿ مف يتضح
نسبة  الباحثوفوقد ارتضى ، (% 100%:  77,77) بيف ما الإدارة المفتوحة تراوحتتطبيؽ 

% مف آراء السادة الخبراء كحد أدنى لقبوؿ تمؾ المحاور، وعمى ذلؾ فقد تـ قبوؿ جميع 70
 المحاور.

 :الإدارة المفتوحةتطبيؽ متطمبات  افياستب صياغة عبارات .2
    :للاستبانةالصورة المبدئية 

اف في ضوء المحاور المستخمصة مف آراء السػادة الخبػراء فػي صػورتيا يتـ صياغة عبارات الاستب
ـ إلػى 20/6/2021( وذلػؾ فػي الفتػرة مػف 1( وتـ عرضيا عمى الخبراء مرفؽ )6مرفؽ )المبدئية 

 .( يوضح ذلؾ9ـ وجدوؿ )28/6/2021
 
 
 
 

غير  مناسب المحاور الأساسية ـ
 مناسب

النسبة 
 المئوية

 %100 - 9 تمكيف العامميف  1

 %88.88 1 8 مشاركة العامميف  2
 %88.88 1 8 فرؽ العمؿ  3
 %100 - 9 الشفافية  4
 %100 - 9 المساءلة  5
 %77,77 2 7 المعوقات  6
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 (9جدوؿ )
النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء في العبارات المقترحة لاستبانة متطمبات    

 (9)ف= الإدارة المفتوحة
  
 
 

         
 
 
 
 
 
 

المقترحة لعبارات حوؿ مناسبة الآراء السادة الخبراء  النسبة المئوية( أف 9يتضح مف جدوؿ )
بالعبارات التي حصمت  الباحثوف ارتضى، وقد %( 100%:  33,33تراوحت ما بيف )اف يللاستب
(، 12(، )11(، )1( عبارات رقـ )6تـ استبعاد عدد )% فأكثر، وبذلؾ  70 نسبة مئويةعمى 

 ( عبارة.28اف ككؿ )ي( ليصبح عدد عبارات الاستب31(، )29(، )27)
 الإدارة المفتوحة:تطبيؽ اف متطمبات يالصورة النيائية لاستب

النيائية وذلؾ بترتيب العبارات تبعاً لممحور  اف في صورتويبكتابة شكؿ الاستب الباحثوفقاـ        
( 10)( وجدوؿ رقـ 7)مرفؽ  ،بحيث تجمع العبارات الخاصة بكؿ محور مع بعضيا ،المنتمية إليو

الإدارة المفتوحة قبؿ تطبيؽ يوضح عدد العبارات الخاصة بكؿ محور مف محاور استبانة متطمبات 
 العرض عمى السادة الخبراء. وبعد
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 (10جدوؿ )
 عمى العرض وبعد قبؿالإدارة المفتوحة تطبيؽ متطمبات اف ياستب عبارات بعدد بياف

 الخبراء

 المحور  ـ
عدد العبارات قبؿ 
العرض عمى 

 الخبراء

عدد 
العبارات 
 المحذوفة

 عدد
العبارات 
 المضافة

ات عدد العبار 
بعد العرض 
 عمى الخبراء

 5 - 1 6 تمكيف العامميف  1
 4 - 2 6 مشاركة العامميف  2
 5 - - 5 فرؽ العمؿ  3
 5 - - 5 الشفافية  4
 4 - 1 5 المساءلة 5
 5 - 2 7 المعوقات 6

 28 - 6 34 الإجمالي

 الإدارة المفتوحة:تطبيؽ اف متطمبات يالمعاملات العممية لاستب 

ساسية في الفترة مف مف مجتمع البحث وخارج العينة الأ اً ( فرد30تـ تطبيؽ الاستباف عمى عدد )
مناسبة صياغة العبارات مدى  عمىوذلؾ بيدؼ التعرؼ  ،ـ16/7/2021 ـ إلى1/7/2021

بالإضافة  ،أي صعوبات إف وجدت ومعالجتيا ، والتعرؼ عمىافيوتحديد زمف التطبيؽ للاستب
سفرت نتائج الدراسة الاستطلاعية وقد أ لاستبانة )الصدؽ، والثبات(،لإجراء المعاملات العممية ل

و مف حيث الصياغة والمغة المستخدمة، ولـ تظير أي تعميقات شفيية أمناسبتيا عف للاستبانة 
 تحريرية توحي بالغموض، وتتناسب المدة الزمنية مع عدد العبارات.

 :ؽصدال: أولاً 
 :صدؽ الاتساؽ الداخمي 

وذلؾ بيدؼ  ،افيصدؽ الاتساؽ الداخمي لحساب معامؿ الصدؽ للاستب الباحثوفاستخدـ        
مف  اً ( فرد30اف عمى مجموعة قواميا )يحيث تـ تطبيؽ الاستب ،افيالتحقؽ مف صدؽ الاستب

 ( يوضح ذلؾ.11مجتمع الدراسة وخارج العينة الأساسية وجدوؿ )
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 (11جدوؿ )
الإدارة تطبيؽ اف متطمبات يمعامؿ الارتباط بيف عبارات كؿ محور مف محاور استب   

 (30ليو  )ف=اور المنتمية إالمفتوحة ومجموع المح
 
 
 
 
 

  
 
 

 0.52=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى الدلالة 
اف ومجموع كؿ محػور ي( أف معاملات الارتباط بيف عبارات محاور الاستب11يتضح مف جدوؿ رقـ )        

عنػد  وىي معػاملات ارتبػاط دالػة إحصػائياً  ،(0.93 :0.79تتراوح ما بيف ) مف المحاور المنتمية إليو، حيث
 اف.يمما يشير إلى الاتساؽ الداخمي لكؿ محور مف محاور الاستب ،(0.05) مستوى

 (12جدوؿ )
 (30اف )ف=يمعاملات الارتباط بيف مجموع كؿ محور والمجموع الكمي للاستب   

 قيمة ر المحسوبة  المحور  ـ

 0.87 تمكيف العامميف  1
 0.84 مشاركة العامميف  2
 0.88 فرؽ العمؿ  3
 0.85 الشفافية  4
 0.87 المساءلة 5
 0.84 المعوقات 6

 0.52=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى الدلالة 
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( أف معاملات الارتباط بيف مجموع كؿ محور والدرجة الكمية 12يتضح مف جدوؿ رقـ )        
عند مستوى  وىي معاملات ارتباط دالة إحصائياً  ،(0.87: 0.84اف تراوحت ما بيف )يللاستب

 اف ككؿ.يالاتساؽ الداخمي للاستب ( مما يشير إلى0.05)
 ثبات:ال: ثانياً 

وذلؾ بتطبيؽ ـ معامؿ ألفا كرونباخ استخدبا الباحثوفاف قاـ يلاستبلحساب الثبات        
مف مجتمع البحث الأصمي ومف خارج عينة البحث  فرداً ( 30اف عمى عينة قواميا )يالاستب

 وضح ذلؾ.( ي13والجدوؿ رقـ )
 (13جدوؿ )

 (30اف )ف=يلاستبداـ معامؿ ألفا لكرونباخ لمحاور امعاملات الثبات باستخ   

 كرونباخ ألفا معامؿ المحور  ـ

 0.90 تمكيف العامميف  1
 0.88 مشاركة العامميف  2
 0.88 فرؽ العمؿ  3
 0.85 الشفافية  4
 0.89 المساءلة 5
 0.90 المعوقات 6
 0.88 الاستبانة ككؿ 

 0.52= 0.05 دلالو ستوىمقيمة "ر" الجدولية 
( وىي 0.90: 0.85بيف )اف تراوحت ما يلفا للاستبأ( أف معاملات 13يتضح مف جدوؿ )
 اف.ي( مما يشير إلى ثبات الاستب0.05)عند مستوى  معاملات ارتباط دالة إحصائياً 

 تطبيؽ الدراسة:
تػـ التطبيػؽ عمػى عينػة الدراسػة الأساسػية  الاسػتبيافمف صػدؽ وثبػات  الباحثوفبعد أف تأكد        

( 171عمى عدد ) الاستبيافـ، حيث تـ تطبيؽ 10/2021/ 27ـ إلى 8/2021/ 12في الفترة مف 
 لمعينة. ( مف المجتمع الكمي226مف إجمالي )فرد 
 :المعالجات الإحصائية 

 المعالجات الإحصائية الآتية: الباحثوفاستخدـ  
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 .النسبة المئوية 

 .معامؿ الارتباط 

 .معامؿ الفا لكرونباخ 

 .الدرجة المقدرة 

(، كمػػػا اسػػػتخدـ البرنػػػامج 0.05عنػػػد مسػػػتوى ) مسػػػتوى دلالػػػة البػػػاحثوفوقػػػد ارتضػػػى           
 لحساب بعض المعاملات الإحصائية. spss الإحصائي

 عرض ومناقشة وتفسير النتائج:
 ساليب الإدارية المتبعةالواقع الفعمي للأ ماشة وتفسير نتائج التساؤؿ الأوؿ "أولًا: عرض ومناق
 ".؟القوى لألعاببالاتحاد المصري 
 :بالأىداؼالإدارة المحور الأوؿ: 

 
 
 
 
 
 
 

       
       

 
 
 
 
 
لاستجابات عينة الدراسة في المحور الأوؿ  النسبيالوزف ( أف 14يتضح مف الجدوؿ السابؽ ) 

: 87,37تراوحت ما بيف )% ساليب الإدارية المتبعة بالاتحادالواقع الفعمي للأاف يلاستب
 وكاف الوزف النسبي(، 4766)ور ا(، بينما كانت الدرجة المقدرة لمجموع المح%97,66
%(92,90.) 
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يتـ ( "4)رقـ ( أف أعمى عبارة ىداؼالإدارة بالأوىو ) يح مف الجدوؿ أف المحور الأوؿ فرعويتض 
( 835مقدرة ) ةحيث جاءت بدرج ."صياغة وتبسيط الإجراءات في سبيؿ تحقيؽ أىداؼ الاتحاد

يساىـ التدرج الوظيفي في تحقيؽ ( "6(، كما جاءت أقؿ عبارة رقـ )97.76%)وبوزف نسبي 
 (.87,37)( وبوزف نسبي 747" بدرجة مقدرة )أىداؼ الإدارات بغرض تحقيؽ اليدؼ النيائي

أنيا كانت  ىداؼالإدارة بالأسفرت عنو الدراسة بالنسبة لمحور في ضوء ما أ الباحثوف ويرى    
ىداؼ حيث يساعد في تحقيؽ أ، صياغة وتبسيط الإجراءات ، ويرجع ذلؾ إلىعالية بالاتحادبنسبة 
 .الإمكانيات اللازمة التي يقوـ عمييا تحقيؽ الأىداؼ توفيرويقتضي ذلؾ  ،الاتحاد

( 1( )2003سامي") سكما أشار "إبراىيـ عبد المقصود" و"حسف أحمد الشافعي" نقلًا عف "إيزي
عمى تحقيؽ تيا بالقدرة السموؾ القيادي لمقادة باختلاؼ مستوياتيـ وعلاقفي دراستيا عف "

وجود العلاقات  يتوقؼ عمى القيادة الفعالة حيث تعمؿ عمى داريإعمؿ  أف نجاح أي إلىالأىداؼ "
 نيا تساعد العامميف في أعماليـ.مميف والمساواة في المعاممة كما أالحسنة بيف العا
 الإدارة العامةالمحور الثاني: 

الإدارة ) الثاني المحور في الدراسة عينة لاستجابات والوزف النسبي المقدرة الدرجة (15جدوؿ )
 (171)ف= (العامة

       
         

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

لاستجابات عينة الدراسة في المحور الثاني  الوزف النسبيف ( أ15يتضح مف الجدوؿ السابؽ )
: 87.6تراوحت ما بيف )% ساليب الإدارية المتبعة بالاتحادالواقع الفعمي للأ افيلاستب
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 وكاف الوزف النسبي ،(4718)المحور  لمجموع المقدرة الدرجة كانت بينما(، %97.43
(%91,97). 
توجد ( "7)رقـ ( أف أعمى عبارة الإدارة العامةوىو )ي فرع الثانيويتضح مف الجدوؿ أف المحور  

وبوزف نسبي ، (833مقدرة ) ةحيث جاءت بدرج ،"سياسة واضحة ومكتوبة لمعمؿ بالاتحاد
" بدرجة تناسب إمكانيات الاتحاد مع تحقيؽ أىدافو( "11جاءت أقؿ عبارة رقـ )%(، كما 93.43)

 (.87,6%)وبوزف نسبي  ،(745مقدرة )
كانت أنيا  الإدارة العامةسفرت عنو الدراسة بالنسبة لمحور في ضوء ما أ الباحثوف يرى        

وكاف ىناؾ الاتحاد، حيث توجد سياسة واضحة ومكتوبة لمعمؿ ب ،بنسبة عالية في بعض الجوانب
 .تناسب إمكانيات الاتحاد مع تحقيؽ أىدافو فيالقصور  بعض
 ي( حيػث يشػير إلػى أف الأىػداؼ ىػ13) (1999) "إسػماعيؿ حامػد ينػاج"ويؤكد عمى ذلؾ  

أف السياسػات كمػا  ،حيػث تحػدد الاتجػاه العػاـ لممجيػودات الجماعيػة ،التخطيط ينقطة الانطلاؽ ف
تعمػؿ عمػى تحقيػؽ  يتحكـ التصرفات وأوجو النشاط التػي القواعد والنظـ التبمثابة  يوالإجراءات ى

 الأىداؼ.
 إدارة الجودة الشاممةالمحور الثالث: 

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 0.05* داؿ عند واقع 
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لاستجابات عينة الدراسة في المحور  الوزن النسبيأن ( 16يتضح مف الجدوؿ السابؽ )
: 91,81تراوحت ما بين )% ساليب الإدارية المتبعة بالاتحادللأالواقع الفعمي  انيلاستبالرابع 

 وكان الوزن النسبي( 4115)المحور  لمجموع المقدرة الدرجة كانت (، بينما%95.79
(%93,92).  

أف أعمى ، كما يتضح (إدارة الجودة الشاممةوىو )ي فرع الرابعويتضح مف الجدوؿ أف المحور 
مقدرة  ةحيث جاءت بدرج، "احتياجات المستفيديف مف أىـ أىداؼ الاتحادتحقيؽ وتمبية ( "13)رقـ عبارة 

يتـ مراجعة جودة الخدمات المقدمة ( "14قؿ عبارة رقـ )، كما جاءت أ(95.79%)وبوزف نسبي ( 819)
 %(.91,81)( وبوزف نسبي 785" بدرجة مقدرة )بصورة مستمرة
 ،إدارة الجػودة الشػاممةسػفرت عنػو نتػائج الدراسػة بالنسػبة لمحػور في ضػوء مػا أ الباحثوف ويرى

مػف أىػـ أىػداؼ  تحقيؽ وتمبية احتياجات المسػتفيديف ذلؾ إلى الباحثوفويرجع  ،حيث كانت مرتفعة نسبياً 
  كما يوجد بعض القصور في مراجعة جودة الخدمات المقدمة بصورة مستمرة. الاتحاد، 

 ،ضرورة إلماـ العامميف بالموائح والأنظمة إلى( أيضاً 10( )2000ويشير "محمد شفيؽ" )
 ،عمييا وفالمتابعة والتنسيؽ بيف الأعماؿ التي يشرف ـ عمىوقدرتي ،للأصوؿ العممية للإدارة ـوتفيمي

وضرورة الإلماـ بالنواحي الفنية لمعامميف بالمستويات الإدارية المختمفة بدءاً مف التنفيذية وحتى الإدارة 
 العميا.

 الإدارة المفتوحة :الرابعالمحور 
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لاستجابات عينة الدراسة في  الوزف النسبي( أف 17يتضح مف الجدوؿ السابؽ ) 
تراوحت ما بيف  ساليب الإدارية المتبعة بالاتحادالواقع الفعمي للأ افيلاستب الرابعالمحور 

وكاف الوزف ( 22046)الاستبانة  لمجموع المقدرة الدرجة كانت بينما(، 95,56: 85,03%)%
 (.92,09)% النسبي

رقـ أف أعمى عبارة و  ،(الإدارة المفتوحةوىو ) يفرع الرابعويتضح مف الجدوؿ أف المحور 
 ،"الأداء الوظيفي يتحسف في حالة إتاحة نوع مف المشاركة لمعامميف في وضع الأىداؼ( "22)

( 19قؿ عبارة رقـ )(، كما جاءت أ95.56%)وبوزف نسبي ( 817مقدرة ) ةحيث جاءت بدرج
( 727" بدرجة مقدرة )تتيح الإدارة المعمومات الكافية واللازمة لأداء أنشطة وواجبات الوظيفة"

 (.85,03%)وبوزف نسبي 
ىناؾ  فأ الإدارة المفتوحةنتائج الدراسة لمحور في ضوء ما أسفرت عنو  الباحثوف ىير 

 عمى، مما أثر الإدارة لممعمومات الكافية واللازمة لأداء أنشطة وواجبات الوظيفة قصور في إتاحة
 .الأداء الوظيفي لمعامميف بالاتحاد

يجب أف يتطور إلى  ي( إلى أف الفكر الإدار 2ـ( )2006) "أحمد أميف محمد"ويشير  
تعرضيا ظروؼ ومتغيرات العصر والعمؿ عمى وضع الحموؿ ي درة عمى التعامؿ مع المواقؼ التالق

 سبب فى حدوث أزمة مستقبمية.تلا ت لكيالمناسبة ليا 
 الإدارةىي متطمبات  ما"عرض ومناقشة وتفسير نتائج التساؤؿ الثاني 

 ".  ؟القوى الألعابالمفتوحة بالاتحاد المصري 
 المحور الأوؿ: تمكيف العامميف 
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لاستجابات عينة الدراسة في المحور الأوؿ  الوزف النسبي( أف 18الجدوؿ السابؽ )يتضح مف  
 كانت بينما(، 93,45: %85,03تراوحت ما بيف )% المفتوحة الإدارةتطبيؽ متطمبات  افيلاستب
 .(90,22%) وكاف الوزف النسبي( 3857)المحور  لمجموع المقدرة الدرجة

( 1)رقـ أعمى عبارة  فيو (العامميف تمكيفوىو ) يعويتضح مف الجدوؿ أف المحور الأوؿ فر  
وبوزف ( 799مقدرة ) ةحيث جاءت بدرج ،"الإداري العمؿ لإنجاز اللازمة السمطة العامميف يمنح"

 القيادية دوارىـأ بممارسة لمعامميف يسمح( "5(، كما جاءت أقؿ عبارة رقـ )93.45%)نسبي 
 (.85,03%)( وبوزف نسبي 727" بدرجة مقدرة )بحرية

عماؿ، يمنحيـ السمطة اللازمة لإنجاز الأتمكيف العامميف ف ذلؾ إلى أ الباحثوفويعزو 
في  ويعطييـ الحؽ في اختيار الأساليب التي تناسبيـ في أداء أعماليـ، كما يساعد التمكيف أيضاً 

 المعمومات التي تساعد في فاعمية الأداء.سيولة الوصوؿ إلى 
تمكيف العامميف بالاتحاد  فرت عنو نتائج الدراسة لمحورفي ضوء ما أس الباحثوفويرى  

اعد التمكيف العامميف في ممارسة ىداؼ المرجوة، ويسأنو يساعد في تحقيؽ أفضؿ النتائج والأ
 دوارىـ القيادية بحرية.أ

يسمح التمكيف بأف تكوف فرؽ بحيث  (12)( 2017) "محمود أحمد"كما يتفؽ ذلؾ مع دراسة 
قادرة عمى مواجية التحديات واقتناص الفرص، والاستمرار في التحسيف المستمر مف أجؿ  العمؿ

  .تحقيؽ الكفاءة، والفعالية الكمية مف دوف الرجوع إلى المستويات الأعمى
  العامميف مشاركةالمحور الثاني:  
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عينة الدراسة في المحور  لاستجابات الوزف النسبي( أف 19يتضح مف الجدوؿ السابؽ )        
(، 95,56: %89,47تراوحت ما بيف )%قد  ،المفتوحة الإدارةتطبيؽ متطمبات  افيلاستبالثاني 
 .(92,75)% وكاف الوزف النسبي( 3172)المحور  لمجموع المقدرة الدرجة كانت بينما

رقـ أف أعمى عبارة ، و (العامميف مشاركةوىو )ي فرع الثانيويتضح مف الجدوؿ أف المحور        
وبوزف ( 817مقدرة ) ةحيث جاءت بدرج ،"إلييـ الموكمة المياـ أسباب لمعامميف يوضح( "6)

المشكلات مسئولية جميع  يكوف التخطيط لحؿ( "8أقؿ عبارة رقـ )(، كما جاءت 95.56%)نسبي 
 (.89.47%)( وبوزف نسبي 765" بدرجة مقدرة )العامميف
مشاركة العامميف تساعد في القدرة عمى التفكير وتقديـ الخطط ف ذلؾ إلى أ الباحثوفويعزو 

 المياـ الموكمة إلييـ. أسبابعمـ بجميع  بالاتحاد، مما يجعؿ العامميف عمى للإدارةوالمقترحات 
ف المشاركة الدراسة لمحور مشاركة العامميف بأسفرت عنو نتائج في ضوء ما أ الباحثوف ويرى

والطرؽ والسياسات  الأىداؼتشجيع العامميف عف طريؽ المساىمة في وضع  أساستقوـ عمى 
حيث يساعد ذلؾ عمى اتخاذ  ،ومقترحاتيـ المتعمقة بنظـ العمؿ المختمفة أفكارىـوتشجيع ومناقشة 
 القرارات السميمة.

حيث إف المشاركة تقوـ عمى  (6)( 2020) "حسيف عبد الله"كما يتفؽ ذلؾ مع دراسة 
ف تستغؿ في ، التي يمكف أكؿ واحد مف العامميف لو طاقتو ومواىبو وقدراتو الخلاقةأساس أف 

  مصمحة العمؿ.
  :العمؿ فرؽالمحور الثالث: 

 الثالثفي المحور  الدراسةلاستجابات عينة  الوزف النسبيو الدرجة المقدرة  (20جدوؿ )
                    (171)ف=( العمؿ فرؽ)

       0.05* داؿ عند واقع     

 العبارات ـ
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 1 96.73 827 1 12 158 ىداؼ فريؽ العمؿ بالاتحاد.أتحدد  10
 2 95.56 817 2 15 154 أعضاء فريؽ العمؿ.ى عماؿ عمتوزع الأ 11
 3 93.92 803 4 18 149 توفر الإمكانات اللازمة لعمؿ الفريؽ. 12
 4 93.92 803 1 24 146 يشترؾ جميع الأعضاء في وضع خطة عمؿ الفريؽ. 13
 5 93.45 799 1 26 144 في فريؽ عمؿ.  يعمؿ الجميع بشكؿ دائـ معاً  14

 4049 الدرجة الكمية لممحور
 

94,71  
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لاستجابات عينة الدراسة في المحور  الوزف النسبي( أف 20يتضح مف الجدوؿ السابؽ )
(، 96,73: %93,45تراوحت ما بيف )% ،المفتوحة الإدارةتطبيؽ متطمبات  افيلاستب الثالث
 .(94,71%) وكاف الوزف النسبي ،(4049)المحور  لمجموع المقدرة الدرجة كانت بينما
 تحدد( "10)رقـ ( أف أعمى عبارة العمؿ فرؽوىو ) يفرع الثالثويتضح مف الجدوؿ أف المحور  
%(، كما 96,73)وبوزف نسبي ( 827مقدرة ) ةحيث جاءت بدرج ،"بالاتحاد العمؿ فريؽ ىداؼأ

( 779" بدرجة مقدرة )في فريؽ عمؿ الجميع بشكؿ دائـ معاً يعمؿ ( "14جاءت أقؿ عبارة رقـ )
 (.93,45%)وبوزف نسبي 

نجاز أكبر قدر مف في فريؽ واحد يساعد في القدرة عمى إ ف العمؿذلؾ إلى أ الباحثوفويعزو  
الجميع لو القدرة عمى وضع الخطط  ؿجععمى في وقت واحد، كما يساعد العمؿ في فريؽ  الأىداؼ

 الخاصة بالعمؿ.
العمؿ في فريؽ الدراسة لمحور فريؽ العمؿ أف  سفرت عنو نتائجفي ضوء ما أ الباحثوف ىوير  

ميف زيادة قدرة العامميف في الحصوؿ عمى المعمومات بسيولة وذلؾ ميـ لمعام يساعد عمىواحد 
  .المعمومات المختمفة حيث يساعد في سرعة الوصوؿ إلى
في فريؽ واحد العمؿ  بأف (5)( 2020) "عمي فعبد الرحم"كما يتفؽ ذلؾ مع دراسة 

 . الأداءزيادة فاعمية  زيع المسئوليات وزيادة القدرة عمىحسف تقسيـ المياـ وتو  يعمؿ عمى
ف العمؿ الجماعي يساعد في أ (6)( 2020) "حسيف عبد الله"كما يتفؽ ذلؾ مع دراسة 

نواحي القصور في العمؿ رؼ عمى في توفير قنوات اتصاؿ مختمفة لمعامميف، ويساعد في التع
  داري.الإ

 :الشفافيةالمحور الرابع: 
 (الشفافية) الرابعفي المحور الدراسة عينة  لاستجاباتالدرجة المقدرة والوزف النسبي  (21جدوؿ )

                      (171)ف=
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لاستجابات عينة الدراسة في المحور  الوزف النسبي( أف 21يتضح مف الجدوؿ السابؽ )        
 بينما(، 93,22: %90,88تراوحت ما بيف )% ،المفتوحة الإدارةتطبيؽ متطمبات  افيلاستب الرابع
 .(92,05%) وكاف الوزف النسبي( 3935)المحور  لمجموع المقدرة الدرجة كانت

تتوفر ( "15)رقـ أف أعمى عبارة و ( الشفافيةوىو ) يفرع الرابعويتضح مف الجدوؿ أف المحور   
(، كما 93.22)وبوزف نسبي ( 797مقدرة )ة حيث جاءت بدرج ،"المعمومات عف القرارات المتخذة

" بدرجة مقدرة داء الإداريضوء عمى جميع جوانب القصور في الأيسمط ال( "19قؿ عبارة رقـ )جاءت أ
 (.90,88%)( وبوزف نسبي 777)

ضيح رسالة الاتحاد بشكؿ واضح الشفافية تعمؿ عمى تو ف ذلؾ إلى أ الباحثوفويعزو 
 بعمميات اتخاذ القرارات داخؿ الاتحاد. ةنيا تعمؿ عمى توفير جميع المعمومات الخاصيع، كما أمجمل

ف تطبيؽ الشفافية و نتائج الدراسة لمحور الشفافية أسفرت عنفي ضوء ما أ الباحثوف ويرى 
الوضوح التاـ لمقرارات التي يتـ  ويرجع ذلؾ إلى الإداريؿ داخؿ الاتحاد سوؼ يساعد في زياد العم

 ىداؼ الاتحاد بشكؿ أفضؿ لمعامميف بو.نشر أ أيضا، وكما تساعد في ذلؾ الإدارةاتخاذىا مف قبؿ 
 "عمي فعبد الرحم"و (6)( 2020) "حسيف عبد الله"مف  كما يتفؽ ذلؾ مع دراسة كلاً 

 والأفكاروذلؾ مف خلاؿ جميع القرارات  الإداريزياد العمؿ  في أف الشفافية تعمؿ عمى (5)( 2020)
 معروفة لجميع العامميف بالييئة.

  المساءلةالمحور الخامس: 
 الخامسالمحور  في الدراسةلاستجابات عينة  الوزف النسبيو الدرجة المقدرة  (22جدوؿ )

  (171ف=) (المساءلة)
         

 
 
 
 
 
 

 
 الخامسلاستجابات عينة الدراسة في المحور  الوزف النسبي( أف 22يتضح مف الجدوؿ السابؽ ) 

  كانت بينما(، 93,22: %89,47تراوحت ما بيف )% المفتوحة الإدارةتطبيؽ متطمبات  افيلاستب
 

 .(91,75%) وكاف الوزف النسبي( 3138)المحور  لمجموع المقدرة الدرجة
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 تعطي( "23)رقـ أف أعمى عبارة و ( المساءلةوىو ) يفرع الخامسويتضح مف الجدوؿ أف المحور 

وبوزف نسبي ( 797مقدرة ) ة" حيث جاءت بدرجالمتخذة القرارات حوؿ لمساءلة لمعامميف فرصة
" بدرجة الاتحاد وخارج داخؿ مف الموجية الانتقادات تقبؿ( "20قؿ عبارة رقـ )(، كما جاءت أ93,22)

 (.89,47%)( وبوزف نسبي 765مقدرة )
 أداءف المساءلة تعمؿ عمى وضع قواعد ونظـ لمراقبة وضبط ويعزو الباحثوف ذلؾ إلى أ

 لدييـ. الأداءمميف مما يزيد مف فاعمية االع
ف تطبيؽ و نتائج الدراسة لمحور المساءلة أسفرت عنفي ضوء ما أالباحثوف  ويرى 

نو تعمؿ بشكؿ أفضؿ وذلؾ لعمميـ بأ ةيالإدار المساءلة داخؿ الاتحاد سوؼ يجعؿ جميع المستويات 
 خطاء التي يقوـ بيا الفرد.في تحمؿ المسئولية والأ ويساعد ذلؾ ،ىناؾ مساءلة بشكؿ مستمر

 ( حيث أشارت إلى أف المساءلة مف3)( 2007) "حميدة بنت سالـ" كما يتفؽ ذلؾ مع دراسة
 الوظيفي، وذلؾ لأنو كمما كاف ىناؾ نظـ لممساءلة ويتـ تنفيذىا بشكؿ الأداءىـ مؤشرات فاعمية أ

 داء الوظيفي.صحيح يساعد ذلؾ في رفع مستوى الأ
  المعوقات المحور السادس:
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لاستجابات عينة الدراسة في المحور  الوزف النسبي( أف 23يتضح مف الجدوؿ السابؽ )         
 بينما(، 71,46: %61,64تراوحت ما بيف )% المفتوحة الإدارةتطبيؽ متطمبات  افيلاستبالسادس 

 .(87,79)% وكاف الوزف النسبي (21018) افيلاستبا لمجموع المقدرة الدرجة كانت
ضعؼ ( "25)رقـ أف أعمى عبارة و  (المعوقات) وىو يفرع السادسويتضح مف الجدوؿ أف المحور 

وبوزف نسبي ( 611مقدرة )ة حيث جاءت بدرج ،"رد المادية اللازمة لإنجاز العمؿمكانات والمواالإ
" بدرجة و المديريفأالعامميف  ىلدضعؼ الثقة بالنفس ( "27قؿ عبارة رقـ )(، كما جاءت أ%71.46)

 (.61,64%)( وبوزف نسبي 527مقدرة )
الوظيؼ لدى  الأداءضعؼ  إلى أف المعوقات داخؿ الاتحاد تؤدي إلىويعزو الباحثوف ذلؾ 

المادية والبشرية، وضعؼ العامميف عمى تحمؿ  الإمكاناتضعؼ  العامميف بالاتحاد ويرجع ذلؾ إلى
 المسئولية.

ف الكثير مف و نتائج الدراسة لمحور المعوقات أفرت عنفي ضوء ما أسالباحثوف  ويرى  
المفتوحة تحتاج  الإدارةف المفتوحة داخؿ الاتحاد، ويرجع ذلؾ لأ  الإدارةتطبيؽ  المعوقات قد تؤثر عمى

المسئولية والقدرة عمى القيادة وحسف التصرؼ في المواقؼ المختمفة وتمؾ الصفات لا  تحمؿ إلى
 تتوافر في جميع العامميف بالاتحاد.
المعوقات  إلى أف( حيث أشارت 3)( 2007) "حميدة بنت سالـ" كما يتفؽ ذلؾ مع دراسة

، وكذلؾ عدـ رغبة العامميف في تحمؿ ةوالموارد المادية والمالي الإمكاناتتحدث بسبب ضعؼ 
 المسئوليات.

لمدراسة  الأوؿعمى التساؤؿ  الإجابة واومف خلاؿ العرض السابؽ يكوف الباحثوف قد استطاع
 .القوى لألعاب المصريبالاتحاد  المفتوحةدارة الإما متطمبات تطبيؽ والخاص بالتعرؼ عمى 

 الاستخلاصات:
 ما يمي:  ىلمنيج المستخدـ توصؿ الباحثوف إلؼ البحث وااأىد عمىفي ضوء الإجابة 

لألعاب القوى العامميف بالاتحاد المصري مبات تطبيؽ الإدارة المفتوحة لدى متط ف مستوىأ -
 تي:كالآ، وكاف مستوى محاور الاستبياف (87.79مرتفع حيث بمغ الوزف النسبي )

( 90.22وزف النسبي )لعاب القوى مرتفع حيث بمغ الالمصري لأ التمكيف بالاتحاد  أف مستوى -
 تمكيف العامميف بشكؿ جيد. يتضح مف ذلؾ أف الاتحاد يسعى إلى

( 92.75وزف النسبي )لعاب القوى مرتفع حيث بمغ اللأ  المشاركة بالاتحاد المصريأف مستوى  -
 المشاركة بشكؿ جيد.ف الاتحاد يطبؽ يتضح مف ذلؾ أ

وزف النسبي لعاب القوى مرتفع حيث بمغ الأف مستوى فرؽ العمؿ بالاتحاد المصري لأ  -
 بشكؿ جيد. فكرة العمؿ في فرؽ عمؿ يتبنىف الاتحاد ( يتضح مف ذلؾ أ94.71)
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وزف لعاب القوى مرتفع حيث بمغ الة لدى العامميف بالاتحاد المصري لأ الشفافي أف مستوى -
 قدر كافي مف تطبيؽ الشفافية. ( يتضح مف ذلؾ أف العامميف عمى92.05النسبي )

وزف لعاب القوى مرتفع حيث بمغ الأف مستوى المساءلة لدى العامميف بالاتحاد المصري لأ  -
قدر كافي مف تحمؿ المسئولية الكاممة  ىف العامميف عم( يتضح مف ذلؾ أ91.75النسبي )
 لقرارتيـ.
 التوصيات:

 .لعاب القوىلأ  ارة المفتوحة داخؿ الاتحاد المصريالإدسموب العمؿ بأضرورة   -1
مف خلاؿ ورشات العمؿ والمؤتمرات والدورات  لمعامميف بالاتحاد الإدارة المفتوحةنشر ثقافة  -2

 التدريبية. 
وكػذلؾ ضػرورة تػوفير كافػة الإمكانػات  العػامميف بالاتحػاد،وضع معايير محددة لتقييـ أداء   -3

 .الاتحاداؼ العمؿ بالمادية اللازمة لتحقيؽ أىد
 لممستفيديف.  الاتحادتوضيح وتوصيؿ أىداؼ ورسالة ورؤية  عمىالعمؿ  -4
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 عماؿ.ليـ عمى إنجازىـ للأ لعاب القوى تحفيزاً لمعامميف بالاتحاد المصري لأ منح جوائز  -6
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 "لألعاب القوى"متطمبات تطبيؽ الإدارة المفتوحة بالاتحاد المصري 
                                                                               ـ.د / شيماء صلاح سيد            0** أ * أ.د/ عبد الحؽ سيد عبد الباسط                     

 ****ـ/ أحمد محمد أحمد عمي     حسيف رضا الله***د/ عبد 
 ممخص البحث

، لألعاب القوىاستيدؼ البحث التعرؼ عمى متطمبات تطبيؽ الإدارة المفتوحة بالاتحاد المصري        
سسات يمكف أف يقدمو مف خدمات في مجاؿ الإدارة داخؿ المؤ وتتضح أىمية البحث في قيمتو التطبيقية وما 

 جراءاتو وذلؾ لمناسبتة لطبيعة البحث.لباحثوف المنيج الوصفي بخطواتو وا  واستخدـ االرياضية، 
أعضاء مجمس إدارة أفرع مصري لألعاب القوى والمتمثؿ في "البحث العامميف بالاتحاد المجتمع  يشمؿ       

وذلؾ  والاتحاد الأفرع ، إداري(تنفيذي -مالي)الاتحاد  أفرع المختمفة، مديري لجاف الاتحاد الاتحاد، أعضاء
 ( فرد.226)ـ والبالغ عددىـ 2021ـ/2020لمعاـ 

باختيار عينة البحث الأساسية بالطريقة الطبقية العشوائية مف المجتمع الأصمي  قاـ الباحثوف
الباحث استمارة الواقع الفعمي (. واستخدـ 75.66( فرداً وبنسبة مئوية قدرىا )%171وبمغت قواميا )

الإدارة المفتوحة ، واستمارة متطمبات تطبيؽ لألعاب القوىية المتبعة بالاتحاد المصري ساليب الإدار للأ
 .نتائجلىـ افي جمع البيانات ومف ألألعاب القوى  بالاتحاد المصري

ميارات وقدرات  وتطوير نجاز مياـ عمميـإلتمكينيـ مف  لمعامميف بالاتحادتفويض الصلاحيات الكافية 
 العامميف بالاتحاد.

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جامعة جنوب -وخدمة المجتمع ية التربية الرياضية لشئوف البيئةدارة الرياضية ووكيؿ كمالأقسـ  ستاذ ورئيسأ* 
 .الوادي
 .سيوطأجامعة  -الرياضيةكمية التربية  -المساعد والترويح الإدارة الرياضية الأستاذ** 

 .يجامعة جنوب الواد -الرياضيةكمية التربية  -ارة الرياضية والترويح*** مدرس بقسـ الإد
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“Requirements for the application of open management in the 

Egyptian Athletics Federation” 
* Prof.  Abdelhaak Sayed Abdelbaset   ** Prof. Shymaa Salah Sayed 

*** Dr. Abdallah Hussein Reda Gad Elkareem **** Ahmed Mohamed Ahmed Al            

Research Summary 

 

The research aimed to identify the requirements for the application 

of open management in the Egyptian Athletics Federation, and the 

importance of the research is clear in its practical value and the services it 

can provide in the field of management within sports institutions. 

          The research community includes workers in the Egyptian Athletics 

Federation, which is represented in the "members of the board of 

directors of the branches of the federation, members of the various 

committees of the federation, managers of the branches of the federation 

(financial-executive), the administrators of the branches and the 

federation for the year 2020AD/2021AD, whose number is (226) 

individuals. 

   The researchers chose the basic research sample by 

random stratified method from the original community, and it consisted of 

(171) individuals and a percentage of (75.66%). The researcher used the 

actual reality form of the administrative methods used in the Egyptian 

Athletics Federation, and the Open Management Application 

Requirements form in the Egyptian Athletics Federation in collecting data, 

and one of the most important results of 

delegating sufficient powers to the employees of the union to enable them 

to complete their work tasks and develop the skills and capabilities of the 

employees of the union 
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