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 البحثملخص 

��� �� ��	
�� �"	!	 ه�ف ا�
�� إ�� ا����ف ��� ا����� ��� ا����ام ا�
� ا��


� ا��2-	ت ا0�/��و.�� ��-�, وا��	�� ا��*ا(�� ��ى ا�'�&%ر، �ا��'��3 ا��-�ى 

و!�2�� ه@ا ا�
�� إ�� ا�
�%ث ا�%<=�� و�� إ>	ر; ا����م ا�
	:� 29&8 ا��67 ���45 


�	ن و����E ا��"�%ن آBدوات �'�3 ا�
�	.	ت ��Fا G�ا.�، وا����م �� ذ���وا� I������ا

4

� 29-	ت ا��%ا<E ا����%��، و>� ��	
J ا��را�� ��� ���!%ه	ت ا�
� ا��

 J4
7
%ك ا��	��� �-��=� ا��%م ا�7	�3 وا�%>� وا��-�ى ا��%م، و>�� ��	��)Fا

 	&9%� �2�� ��� �9 ا�'�&%ر ا��-�ى، و�%<�J ٥٧٦ا��را�� ا����ا.�� إ�/��و.�ً	 

 ا�'�&%ر �=��!%ه	ت ا�
� 59	ه�ةار�=	ع .7
� : ا��را�� إ�� 9'�%�� �9 ا��2	8Q أه�&	

 �� �!*� �

� ا�=�7
%ك �72� ��	
���4"	!	 ا� ت، و(	ء%٩٢ا��	��)F�9�49 ا �� 

��	

� ���!%ه	ت ا�
� ا������اءاتا�4"	!	 ا��� �Y �2	و�&	 Fوا ��ا�'�! 	!	"� 	و���&  ،

���[ ا��ا0�'	ب وار�=	ع �79%ى �=	���� ا�'�&%ر 39 ���!%ه	ت ا�
� ا��
	�� �9 ]�ل 


� ���!%ه	ت ا�
� ا��7
���4"	!	 � أن ���ض ا�'�&%ر �	0^	�� إ��وا��5	رآ�، � 

 ��	
  ا��7
�، آ�	 أن ا��*اج ا��	م!aدى إ�� �E�/5 ا��	�� ا��*ا(�� ا��7
�� وا��/`ا��

a! ��%ندى إ�"�ء ا�	ا.�4�
 . وا��/` ا�@ى !5	ه�; ا�'�&%ر ا��7
Abstract 

The aim of the research is to identify the relationship 
between the use of direct broadcasting in covering the issues of 
the Egyptian society through the electronic platforms of the 
newspapers and the mood of the public. The study was applied to 
live broadcast videos via the Facebook social media platforms 
affiliated with the newspaper Youm7, Al-Watan and Al-Masry 
Al-Youm, and the field study was applied electronically to a 
sample of 576 people from the Egyptian public. More than 92%, 
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and social issues came at the forefront of the issues that were 
addressed through live broadcast videos, followed by crime and 
assault cases, the high level of audience interaction with live 
broadcast videos through admiration, comment and participation, 
in addition to the public’s exposure to negative issues through 
live broadcast videos, which leads to The formation of a negative 
mood and vice versa, and a negative general mood leads to The 
selection of negative content that the audience sees and vice 
versa.  

 

���P�: 

�I و���ت           	���)Fا E�>ً   "إن �&%ر 9%ا��3 ا��%ا	ر!���	� 	ً��ق        " ��	م إ��� ������.E�4 ا0
               Fإ ���	ود ��� ر����ا� ��
�79
%�� وأ��� ��9����79 ��<�ً	 آ
��ى �������B واF.��4	ل  ���

7
I 9��ود  . E/5� .                ا���ول ���� 	&��&�� I���رات ا%��	�� E���� ب ا��@ي	
وا��ز :�اك ا�5
���2%ع ���9 ا0����م ����� ا����I��� ���B ������� 6��9�9 ا��'�����	ت، وإ����	ء  ا�������� ����رة ه��@ا ا

���������� ��"9	�� ���I ا����	ة ا��7	�����  	��)Fم ا�������4ي  وا����
���� أن � .، وإ.��@ار ��2	���7 ا0

���4	ت�� J����� �	����)Fا E��>ا��%ا�    J���<، أ	&�	و]���9 	&����أ.� �!����� I��� ����
���%ط آ

                   ���� J�	�^أن أ ���� 	�9*ة (�!�ة �29@ ��9ة �����7 وازداد ��!4&� 	�4�
آ�	�=�` ��%ك   ت  ا���
���� ����        با��%��%و ��%!�و م�ا'اF.�7و 	�&�	4�
و]	<��  E  أ.���� ا�����5    ه@; ا���*ة ���

َ����ف ���� أ.&�	 ا����*ة ا���I ��/��             و �ا�
�� ا��
	��    ]	<��� ه��    و ،ا�@آ��� أ.��� ا�&%ا��,    
 E��>ا��%ا EQ	ت و���	��4�
�� I��� دي	����5ك ا�����ا�   ����	
9 E/��5أي �����!% و� ���� I�	����)Fا

   ]���
 Jا.��.��  ه��@; ا��	<���� ���E��� I ���%��   ، و����	حو����ون �/��	��, ����� أي 29-��� أو ��
  ���4� I, ذآ���	3 وه��!���� . J���< أن 	ر   ه��@;و��9%��� ��

�ه��	 ا�����ة  ا�����*ة ا�'�!���ة إF وأ

�	�Y ا������	ت وا�-�F	Fت       I� ا���9            (�!�ة E�� ،��7�� ��79%ى ا����اد ����، ���` ه�@ا 

6 ا�
��� ا��
	���� ���9 أو�%!��	ت  ������ ذ���E��-�� G إ���� ا����7�a	ت ا0������9، :���� أ<��   

   E����>ت ا��%ا	29-���� �����
�9%ا�����3 ا�-�����, ا0�/��و.������ ������ �2	و�&����	 �4"����	!	 ا��'������3 
��	��)Fا.          Y�	���دول ا I�� ���=��-�<�� ��/��� ��9 ا	ه@; ا�� J:	أ� 	�أ:��اث  ��9 آ ���  

         Y�	���دول ا I�� ت	��9
	�� �����	���� دون ���%د وJ�2/9 ا0ذا E/5� ا89    ��� ��9 ���9ة��
ا�
9
	���� ������	���� و�9	����� �=��	��&Y 3��9 ا�
���ا89 وه��% ��9	 ا0ذ E/��5� �����آ��	ن ���-��E دون  ا

�9 (&� أ]��ى �	J�9 ا�/���� ��9 ا���5آ	ت وا���7�a	ت ا��'	ر!�� �
��                و ،�%�� ه@; ا���*ة  
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وا����!��, ���� ��'�29	�Y& وا�����9	ت ا����I !9���4%.&	 وه��% ��9	       8������و!9
	����ة  �����!%ه	ت
]�	� Jو� I� ���� .(�B79 E�� ا���و!8 وا��7%![ أ�&E �/��� 9�	 آ	ن 

�� ا�
�ّ�  د8�9 ]	ّ<��� ا������4	ت 3�9 ]	ّ<�     و�9 أهY 9	 !��* ]	<�� ا�
� ا��
	��، ه%    
 ،����	
 ��'�&��%ر ا����� أ�	:��Jوا���3 ���9 ا90/	.��	ت وا������Fا9	ت،  ����!2	 >���,��9	 .���8 ا��

  I�� Y&.B3��9 ا�����5 وآ�� E��(����7 :����4�4 !������%ن ���9 و(&��ً	 �%(���؛ !���4أ ا�����5   ا��=	
 Y��� ���2��&��%ر � .!���4أ ا����	�I وا�'����3 !��5	رك ���I ه��@ا ا����%ار ا����5ّ%ق    ا�������[ و!'���� 

 
�7
%ك   � ا��
	���   ]	<�� ا��� ]��
�� I��   ���.	/9:�� إ	إ� I�2�� ،      ،ث�����9 ا� ���	
ا�
�� ا��
إ�������9، ه���@; ا������%ة �%����3 دور  دون ]"���%�� �ي ��و�%آ���	Fت إ�������9 وF ر�	�����

I: �
 . و9
	�� �9 زاو!�� ا��	<� ا��%ا>� ا�-�=I، و�'��� .	�ً� ��-%رة �

ا��� ��9	!��    ��رMedia Richness Theoryو�-�, .��!�� ���اء و��	EQ ا0���م      
اF]��	ر ���� ا�%��	EQ ا0�����9 ا��/2%�%(��� و��4ً	 ��ر(�� ��اQ&�	 ا�����9%	�I، و�%^�6 أن                 
          ����� ���
��	����� ا�F-��	ل !������ ����� ا����4ر ا���@ي ������7م ���� ا�%������، و��آ��* �E/��5 أآ
            ،��	����� E
ا��/	ل ا��=	���� ���-	ل �� ا�'	ه�� ���� ا��4	� YQ	�F-�	ل وا�'�&�%ر ا��4��7


4ً	 ����2!� �¡ن ا�%�	EQ ا0�����9 ا���� ��%�� ر(�3 <��ى �/�%ن أآ��� ���اء، �/���	 ��E            و>
ا�����%ض آ����	 آ��	ن ا�F-��	ل ا�=���	ل أآ���� :���و�ً	، �����اء ا����%��9	ت !��4%م ���=���� در(��� 

وه��@ا . ا�����%ض وإ!'��	د ��79	:� ���9 ا�����	.I ا������5آ� �	������ام و������ ا�-��	��� ���2��9      
 �����%���	EQ ا0����م ا����� ����رك ��79¢%���&	  ، م ����ح ذو :���!�!aآ��� ا���4%ل ا���5	B��� 3Qن ا0

�'��	; 9'���	�&��	 �3�����7 أن �/��%ن أداة إ<���ح، أ��9	 ا����� ������ك ����وا�3 �'	ر!��� أو .=�����  
وأه�&�	 ا��5
	ب ا��@ى !���     ، 9�"� �¡.&	 ���%ل إ�� ��9%ل ه��م و���!�� �رآ�	ن ا��'���3             

E

�2 ا��4�7�)١(. 

���� وا����وف ا��F-�	د!� وا��	���      و!�E/5 ا���*اج ا���	م �	�:��اث ا       	��)F   ����	�7�ا
����� �&��	 ا��'�����	ت  وا��4	����� ا����� !%ا(&&��	 ا�����اد، ���	���وف ا2�����F	��Q ا�-���
� ا�����  

:���ث ���� �����وس آ%رو.��	    E���9 ا����%رات واF.����4	ت وا�����	>� ا�-����� ا��	9"��� آ���	   
��� �E�/5 :	�� ا��4[، ا����	وف أو          ��
.��% ا�:��اث، آ��	 !��2/`      ا���5	ؤم    �E/5� ��a آ

و!��Y ���	س �9*اج    . �	���5%ر �	���B.���2 أو ا��=�	ؤل     ا���4ار :	ل ا�
�د ��� أ9*(� ���%�&	      
     ����
�7	ط، وا��F&�	ج،            ا�'�&%ر �9 ]�ل ا����ف .F	آ 	&�� ���ت ا���5%ر!� ا���� !F	���ا

��	ج، وا��"��، وا0:
�	ط   ا�
�	ل، أو ا���7   وا���7	دة، ورا:��  *.Fوا ،� EQ	��%� ،��ا  E��>ا%
��	����)Fا 	2�9&	و9"�� 	&���	=���    ���������ا� 	&�	/���B� 	!	��"4�%ا���, وا�:���اث وا���4,  ��� 

 �&���� ������E أ!"���	 ������ �=�����7ه	 وإدارة  ، ا�'�&���%رآ������ رE�/���5� ����� `����Q أ9*(���� 
9�	و���� �����[ إرادة ا�'�&��%ر، أو  و�4%!�&��	 و�-�����&	 و^��
�&	 ����    ا���=.F	Fت .�%ه��	 

 .ا��	م ة ا��أىراإد
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��� 29-��	ت     و���� ��:��¨ ��� � ����	
� ا©و.��� ا�������4 ا��	^���� ا.���5	ر ���	ه�ة ا�
��� ا��
       E/��5� 	��&����� ا�=���7
%ك ا��	����� ��-���, ا0�/��و.���� ا����� ا������ت 	����)Fا E��>ا��%ا
9
	�����، ���%اء آ	.���J ه��@; ا�:����اث        E/��5� وا�:����اث 	!	ول ا�4"��	ر<��� و����2 ����� ����
آ

�اث اF!'	���� و29&�	 ا���7
��، وY�� ��9           ��2&	 ا�: .. ا(��	��� أو (�اYQ أو ���ه	     ��	��� أو 
�*ا(��� ���ى   وو�4ً	 ���2!� ا��*اج ا��	م أن E�9 ه@; ا�:��اث ��� ��E�/�5� ��� ��a ا��	��� ا�                    

ا�'�&��%ر، و���9 ه��2	 (��	ءت ا�=/���ة ا�
������ ���� 9�	و���� ���9 ا�
	:��� ���� ا�/��5, ���� ���9ى  
����� ا��	���� ����Bه��	Y��� ���9 ا������ام ]	<���� ا�
��� ا��
	���� ���� ������� أ:���اث ا��'����3 و   

  .ا��*ا(�� ��ى ا�'�&%ر

 :59/�� ا��را��

               ��:	
��� ا���:��� أ:�� ا��-�	در ا�&	��9 ��� ���!�� ا���5/�� ا�
�����، :��� F:�¨ ا�
          ��
���  29-�	ت  �9 ]�ل 9'	را��� �ª:��اث ا�'	ر!�� 	���)Fا E�>,   ا��%ا�ا��3 ا�-�%�� 

�"�	!	  ا���!�� ��9    	ول  ]	<�� ا�
� ا��
	��� ا���� �&��ت :��!�ً	 ��� ��2             ، �&%ر   ا0�/��و.��
ا���!�� ���9 ا�4"�	!	 ا���7
�� ا���� �	���J      3�9 ا.��5	ر   ا��	<����، و��*ا�9 ا.��5	ر ه�@;    ا��'���3 

��     �E���5 ا����أى ا����	م، و  	����)Fا E��>اً " ����` ���%ك "ا����� ا����@ت ���9 9%ا���3 ا��%ا���
29
 	��&� 	ً���Q	������ ا��	���� ا��*ا(���� ��'�&��%ر       د ���B����ا 	&.B��� ���9 �����ت  ، وا	و����� ا��را��� ،

:���� ، �7	��4 و��9	 �J��>% إ����� ���. ��9	8Q أ!"��ً	 ��9 أه��Y 9-�	در ���!��� ا���5/�� ا�
������      ا�
 ��9 .	:��� وا��را��	ت    ��	<��� ا�
�� ا��
	���   F:¨ ا�
	:� أن ا��را��	ت ا��7	��4 ا�������4        

:�� 9%ا������B   3 أن ا�=��` ��%ك آ   �-E إ��� :�� ا���2رة،      �	��	�� ا��*ا(�� ��'�&%ر  ا������4  
 ! ��	����)Fا E��>&��%ر   أ���� ا��%ا�ى ا�'���� �������در ا�	3 :��� 9-�����'��ا� 	!	وا���@ى �4"�� ،

  	���� ������	�9 �����و��9	 د���Y ا����5/�� ا�
������   ���� ���9 و���	EQ (��@ب،  !�����3ا����	د ا�'�&��%ر 
    ����9 ��Q���5%ا� ����2�� ������ ����:	
��� ا������ ����	م �&���	 ا��������Fا��را����� ا 	ت أ!"���ً	29-���

 ��	����)Fا E��>" ����` ���%ك"ا��%ا� �����	, ا0ا���%ا���3 ا�-������9ى  �/��و.���� ���� ,��5/��
ا�����ام ه�@; ا�-��, ��	<��� ا�
�� ا��
	���� ��� ������ �"�	!	 ا��'���3، و��9ى ��59	ه�ة           

���         ،ا�'�&%ر �&@; ا������   	�&'Q	�. ع    وا��� أ��=�ت	ه�ة   ار�=�	ت �59	&�%ر �&�@;    در(��ا�' 
ا�%2��� �9 ا�-=�	ت �"ً� ��� ز!�	دة ���د ا������4	ت وا���5	رآ	ت وا0�'�	ب ����E ه�@;               

�����2    	تا�-��=� ����� ���:	
��� ا����� ���	م �&��	 ا�������Fا.���� ا���أ���=�ت ا��را���� ا� 	���آ ،
�����!%ه	ت  9=���دة ���� ز!��	دة :'��Y اFه����	م ���	�����   ١٠٠���5%ا��Q ���9 ا�'�&��%ر �%ا9&��	  

  ���	

��� ا�
�� ا�����  29-�	ت  	����)Fا E�>, ا0�/��و.����   ا��%ا�%ا��3 ا�-���  	و��9 ه��2 ،
������ (���	ءت ا�����5/�� ا�
������� وا������ !�/���� <��� �����	)¬� ����:	
�	��&	 ����� 9�	و����� ����9 ا�

 �"�	!	 ا��'���3 ا��-��ى   9	 ا����� ��� ا����ام ا�
�� ا��
	��� ��� ������             : ا��7	ؤل ا��	�� 

� ا��2-	ت ا0�/��و.�� ��-�, و� ؟ ��ى ا�'�&%را��	�� ا��*ا(��



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&
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٢٥٧ 

 :أه�	� ا��را��


���� �/�����7 ه���@; ا��را����� أه������ �.����� ����9 أه������    -١� �����	
9%ا����3  ]	<����� ا�
���� ا��
�� ا���� ���� (�*ء ��9 ا����E ا����	�I ا���--�I، ا��@ي 9�/�� أن              	���)Fا E>ا��%ا
!-���32 رأي ����	م ������ ا�'�&���%ر ]	<���� إذا �
�. ����2	Q'���� ������ ا�'&���	ت ا��7	������    

  .وو�	EQ ا0��م

2
���3 أه������ ا��را����� ����9 أه������ ]	<����� ا�
���� ا��
	�����، :����� ��/���� ه���@; ا������*ة    -٢�
9
	��� و�E��B ا��/�	��, ���� أي 29-�� أو        ا�����7م ا��	دي �9 �� أي ����       E/�5و� %!

I, ذآ�	3 وه!�� J.��.ا �/
� ��%� E� I� ��>	��6 ه@; ا��! ]�
��. 


�	ر               -٣��	� G��وذ 	�����7 ه�@; ا��را��� ����ا 9'��/�         ��
� ���	
9%ا��3  ]	<��� ا�
�� ا��
       I������ وF �����	 ا�=���` ���%ك ���9 و���	EQ ا��%ا<��E ا����I ��=��%ق 	����)Fا E��>ا��%ا

��%ا<��E ا�]���ى ���I إ9/	.���� ����ض ا�-��%ت وا�-��%رة ���9	 �	0^��	�� إ���I و���	EQ ا
 ا����� �����6 ��������4 ا����5	رآ� ���	�����[ و�9ا�����   ����� ا�����24	ت ا��/2%�%(���� ا���!���� 

 9�	 B'�!ُ ا�=�د ��/%!� <%ر ذه���2 ���	 !���ض ��� ��9 ]��ل       ا����E �� و�J وا:�،  
�%ا���3 	<���� ا�
��� ا��
	���� � ]ه��@; ا�%������ وه��@ا 9���	 G��� F ����� ���9 أ���
	ب �=��%ق    

��� ا�%�	EQ ا�����4!� ��	��)Fا E>ا��%ا. 

٤-      G���وذ 	���4�9اً ���9      �ن�/����7 ه��@; ا��را���� �����اً .=���7ً 	9*!'��ً ���
ا����*اج ا����	م !��
وا�������� وا��	��� ا�2=���7 ورد ا�=��E ا���7%آ� ����اد ا��'���3،         ا������	ت ا���5%ر!�  

&�%ر إ��� ا�����ض �4"�	!	 و9"�	��9 إ�����9       ا��	��� ا��*ا(��� ا��	��9 ا�'�    ���4 ����3  

ً	 ��� ا���*اج          ��� ���B���إ��� ا ��
 ���2&	 أو �� !�aدى ا�����ض ا��/��, ���"�	��9 ا���7
 ا��	م و�� ا��	���� ���� و�	EQ ا0��م دوراً �� إدارة ا��*اج ا���	م �'�&%ره�	 .��%   

	&� �
  )٢(.ا�4"	!	 وا��%^%�	ت ا��� ����ه	 و9	 !��

ا��&�����  ا�-���=�� را���� �����	 �����ج ���� ���. ���9	8Q ���� �=���� ا����7�a	ت   �Y&��7 ه��@; ا�� -٥
 ���   ]	<��� ا�
�� ا��
	���      ��� ا�%��%ف ���� :'�Y ا.��5	ر            ا��'���3 ا��-��ى   �4"	!	  

 .ا����ا9&	 ا����Fام ا�E�9 وY� �9 إ9/	.�� ����� ا�:�اث وا�4"	!	،

٦-           ����م، ����. Y&��7	8Q ه��@; ا��را���� ���� ^���ورة ������9 ر(��3 ا�-���ى ���� 9'��	ل ا0
     E��>ا���3 ا��%ا%�� ���	
������� ردود ا�����	ل �'�	; ��9	 !���4م ]��ل �����!%ه	ت ا�
��� ا��
    EQ	�����ا E!������ .�� ا����4ار	و<�� ���������� Y��&9 ����.ا0�/��و ,���-�� ��	����)Fا
أو (��&	 ��%ا��[ 3�9 ا�'�&�%ر ا����I�4، أو و^�3 ���5!�	ت و��%ا.�� ��/�Y أ]����	ت                   

��	
 .ا�
� ا��



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٢٥٨ 

 :أه�اف ا��را��

ا������� ����� ا������ام ا�
��� ا��
	���� ����      ا��را���� ا��	����� إ���� ا������ف �����    �&���ف

��� ا��2-��	ت ا0�/��و.���� ��-���, وا��	���� ا��*ا(����    �������� �"��	!	 ا��'����3 ا��-���ى 

 :وذ�G �9 ]�ل��ى ا�'�&%ر 

 :�%ا�� ا��%ا$# ا"!��� ا��� ا������ أه�اف ���X Y(5را�� : أوً"

��  ���!%ه	ت ا����ف ��� :'Y ا.�5	ر-١	��)Fا E>ت ا��%ا	29- �
� ��	
 ا�
� ا��
 .��-�, ا0�/��و.��

�� ���!%ه	ت ر<� أهY ا�4"	!	 ا��� �2	و��&	 -٢	��)Fا E>ا�3 ا��%ا%�� ��	
 ا�
� ا��
 .��-�, ا0�/��و.��


� ه	ت ا�/5, �� �9ى �=	�E ا�'�&%ر 39 ���!%-٣� ا�
� ا��
	�� �4"	!	 ا��'��3 
E>ت ا��%ا	ا0�/��و.��29- ,�-�� ��	��)Fا . 

 :أه�اف ���X Y(5را�� ا���2%ر: /�(	ً�

١-���
� 29-	ت =��!%ه	ت �ا�'�&%ر ا��-�ى  :'Y ���ض  ا����ف � ��	
ا�
� ا��
�� ��%ا�3 ا�-�, ا0�/��و.��	��)Fا E>ا��%ا. 

٢- �
�ا�
� ���!%ه	ت  ر<� .%ع ا�4"	!	 ا��� !="E ا�'�&%ر ا��-�ى �9	���&	 

��ا��	��)Fا E>9%ا�3 ا��%ا �
� ��	. 

٣- ���%�
�=��!%ه	ت ا�
� ا��
	�� ��4"	!	  ��	س ا����� ��� :'Y ���ض ا��
���	��)Fا Y&!�� ��	��)Fا E>ت ا��%ا	29- ��� .و�79%ى ا���4 �-�ق و%9^%

ا�
� ا��
	�� ������ �"	!	 ���!%ه	ت  ا�/5, �� در(� اه��	م ا�'�&%ر ���	��� -٤
�� ��-�, ا0�/��و.��ا��'��3 ا	��)Fا E>9%ا�3 ا��%ا �
� .��-�ى 

٥- ���%�
�=��!%ه	ت ا�
� ا��
	�� ��4"	!	  ��	س ا����� ��� :'Y ���ض ا��
���	��)Fم ا	*اج ا���و�79%ى ا�Y&!�� . 

٦- ���%�
�=��!%ه	ت ا�
� ا��
	�� ��4"	!	  ��	س ا����� ��� :'Y ���ض ا��
���	��)F*اج  ا�ا��5-�و�79%ى ا�Y&!�� . 

٧- ���%�
�=��!%ه	ت ا�
� ا��
	�� ��4"	!	  ��	س ا����� ��� :'Y ���ض ا��
���	��)Fم ا	ا�� 	و�79%ى ا��^Y&!�� . 

!	ت ���ض ا�'�&%ر ����B ا������ات ا��!�%(�ا��� ��� �79%�9ى   ا�/5,-٨
�� �=��!%ه	ت ا�
� ا��
	�� �4"	!	 ا��'��3	��)Fا E>9%ا�3 ا��%ا �
�. 
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٢٥٩ 


)'�ت ا��را����: 

��� �Y!�4 إ9/	.��	ت ��� ا�=���!% �-�%رة :���               ه%  : ا��� ا������  - E��� ��>	[ �9*ة أو 

��� ا�=���` ���%ك و9
	����ة �����9�����7�    ���9��، ����� >�!��[ ا�"���� ����� أ!4%.��� أو 

 ،��	
، آ��	 !/�%ن     !/%ن �	90/�	ن ���ء ��� ا�=���!% ��� >�!�[ ا�&%ا��, ا�@آ���                 ا�
� ا��
9
	���، �	0^�	�� إ���     م �/�	��� ���ح ا]���	ري ��=��E ا��@ي !��Y ����              �	90/	ن أ!"	 ا���4	    

9
	����  أ ���� E����� %ن ا�����5 ا���@ي !��4%م��	��9�����7 ا���@!� !����ا� ����	ن آ  Y���4وره��
 و!���&��	 ا�
	:�� إ(�ا���Q	 �B.&�	 إ:���ى ���24	ت ا��/2%�%(���	    .ا���5	ه�ة وإ^��	�� ا������4	ت  

            ��	���)Fا E�>ت ا��%ا	29-� ��
�ا�����=�� وا���� ����	ج إ��� أ(&�*ة      ا���!�� ا���	:�� 
J.��.إ 	ا���� و�9%�� �& ���	� ��%��9. 

-  �[[�
/�       ه���:  ا"!��]]� ا��%ا$]]#�%ا��� ���
�ا���
���4	ت وا����2	�� وو���	EQ ا0����م 
                 ������ E�!%�ت و�	%�9���دل ا�	�
اJ.��.0 وا��� �&�ف إ�� �E�&7 ا��=	��E وا����	ون و�

     �:	
 �B.&�	 ا��%ا��3 ا���� ����6 �59	رآ� ا�-�	���             ا�F-	ل إ�� :%ار �=	���، و!���&	 ا�

� اY�! ��: J.��.0 ���اول ا�-�%ر وا�=���!%ه	ت وا�]
�	ر وا����%�9	ت وا����و!2	ت           �

 . و!4-� �&	 إ(�ا�Qً	 ه� 9%�3 ا�=�` �%ك .ا�-%��� ��� ا�'�&%ر

����            : ا��-اج ا��5م  - ��aك ا�=��د ��4%;، و��%��� ����
�	رة ��� :	��� ذه����7� ���2 �ه% 
;����/=�        ���¢�
����� ا� Y��/��ا G�@���7 وآ��=. ���� وذاآ����� و.������ �²]���!� و�-��%را�� 

ا������ �� و���B�� ,�%�! F ا��	��� ا��*ا(��� ���� ا0دراك أو ا������	ت ا�������� ���ى            
       I��� ،�!���[©3��9 ا �����ا�=���د ��E��� ،���7 !�����ى ����Bه��	 ����� ��ارا���� ا��%����9، و�=	

             G��� ������	م ��=��د، آ��	 !���7ل  �
�^ �����       ���ا��	��� ��9 ]��ل .�5	ط ا�=��د وا.��	
 Teplovأَن �
����%ف  إ�����) ١٩٨٦( وأ����	ر ر�����3 .)٣(وا.=�	����� ����I ا��%����, ا�%ا:����
�Q	-[ �³.*اج أ�ف ا���! �&�� I��ا�=�د ا   ،����	�=.Fرة ا	����Fا I�  Iأ���%ب  و�� 

��
�� ا��� G�@وآ ،���� ا���آ� ا��5	�� I�.)٤( 

 �����9ل .��7
�ً	 !���2	ب ا�����5 �����; ���9 ا���*�9  ه��� 9/��%ن ا.=���	�I: ا�'��]]� ا��-ا!	]]� -
    	ً��9	�و!���	ود; ����� :���� و�]��� ������2 :	���� و������، و����` ���4���ً	 ������9ً	، أو ����%آً	 
���'��F ،3 !�&� ��� آ�E ا�و��	ت، ��� ��&�� ���� ��/E ��9ح أو اآ�¢�	ب أو ���	دة                 

             ��2� ��
، و.��	ج  أو :*ن أو ه�وء أو اه��	ج أو �'&Y، آ��	 أ.�� .��	ج ا��'���3 ا��@ى !�
�����	/�    ����������� وا��7	������ وا���������� ��'�		��)Fوا�2=�����7 وا ������	ا��4 E���9٥(ا��%ا(. 


���� ا�=��د     ]�	ص �9���*   >	�3 ذات �	ه�ة أَ.³&	 )٦()٢٠٠٥ (ا�'
%ري !���&	و< I��
،I�	���=.Fا E���5� ������ ;��B��� *=���	��� ،I�	���=.Fا �� أ�=&��	 ���%ة ا����'	��� ا����I و����

����  ������ ه�@; ا���	ه�ة    إذ و�����،  ا���*اج  ��I  ا��@��@ب  و(���3 ]-%<��	ت   
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٢٦٠ 

̈  و��ً�	، ا.=�	�ً�	 .�ً�	 ا��/%!� ا�%را�I، و�/%ن 
�	ع ا����5    و��:�< I��  ;�� و�59	
 !�/��7&	 ا����I ا��ر(����B.&�	  و!���&��	 ا�
	:��� إ(�ا���Qً	 ، أو ��¢&��	 ا.=�	���� و.�%ع 

 .ا��را�� ه@; �I �49	س ا��	�� ا��*ا(�� ا�����7م ��� ا��
�%ث

، و!�5�E آ	��� ا�=¢�	ت    آ	��� ا����	ر   ��� ا�'�&�%ر ا���	م ��9     !4-��  : ا���]�ى ا���2]%ر  -
6Qوا��5ا. 

 :و����E :�ود ا��را�� �� ا���ود ا��	���: [�ود ا��را��

ا������� ����� ا������ام ا�
���   :���د ا�
	:��� 9%^��%ع درا����� ����    : []]�ود �%^]]% 	�   -١

��� ا��2-��	ت ا0�/��و.���     �� ��-���, ا��
	���� ���� ������� �"��	!	 ا��'����3 ا��-���ى 

 .وا��	�� ا��*ا(�� ��ى ا�'�&%ر

 .(�&%ر!� 9-� ا����������E :�ود ا��را�� ا��/	.�� �� (�&%ر : [�ود �+�(	�  -٢

٣-   ���[[9X م        :[]]�ود	&��%ر ا��������2 ���9 ا�'�� �����، �/	���� ا������	ر  ا��-���ت ا��را���� 
       6Qرا���� أى ����ا�� G������2��9 وذ ��!��� ����!��م دون �	&��%ر ا�����ر ا�'	و!�(��3 ا]����

��            ا�4"�	!	 أآ�� ����Bاً ����E ه�@;        ا��'��3  	���)Fا E�>إ��� أن 9%ا��3 ا��%ا ��	0^�	� ،
���!���� !9������7&	 آ	����� �����ا6Q ا��'�����3 وآ	����� ا������	ر  �����:�9 ������ ����-�4� Fو 

�2��9. 

٤- �[[	P_�/����4 ����   :[]]�ود وQ	�%�ود ا����ا� E������ د���� ���9   ��	����)Fا E��>ت ا��%ا	29-��
 ا����  ) ا��-��ى ا���%م   - ا��%>�  -م ا��7	�3  ا���%  (�-��, ا0�/��و.���   ا��	��� � " ��7
%ك"

 . ����7م ]	<�� ا�
� ا��
	�� �� ����� �"	!	 ا��'��3

٥-  �	����د        : [�ود ز� E����� �� ��29*�ود ا��ا� E����     ��	���)Fا E�>ت ا��%ا	��9 29-�
 و:��� .&	!��   ٢٠٢١ !%���% ��� ا�=���ة ��9 أول    ا��	��� ��-��, ا0�/��و.���    " ��7
%ك"

 �
  .٢٠٢١د!7�

 : ا��PX�b ا��را��ت

  ������� ا�����اث ا������E/��5� I أ�	���I ا����'�ء ا��=��	ه�Y ا���2!���    �9ا(��������7&�ف 
           Y&��7! 	���� ،	��&2�� 	����� ����Q	4�ت ا	ا��را���� وا������ E���9 ات������	���4 �������2&'���� ا��وا�
إ!'	�	 �I ا�
2	ء ا����2ي وا��-���Y ا��I�'&2 ���را��� ا��	����، و��I ه�@ا ا�-��د ه�2	ك ���ة              

 و���Y���74� Y ا��را���	ت  ���9 ��!��� أو ������ ���9 9%^��%ع ا��را���� ا��	�����،  درا���	ت �����4ب 

�� 9%ا��3   درا��	ت �2	و��J ]	<��� ا�
�� ا��
	���     : ا��']%ر ا>ول   ،ا�7	��4 ��� 9�%ر!�  � 
 ��	��)Fا E>ا��%ا  ، ���ض       .درا�	ت �2	و�J ا��	��� ا��*ا(���     : ا��'%ر ا��7( I��! 	��و�� 

&� I29*�س ا������ ا	أ� I�� . �9 ا���م إ�I ا�:�ث	ه@; ا��را�	ت 



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�

 

/ ����� – ا>ول ا��-ء – وا�8��95 ��ا��7 ا��5د – ا���)� ا�5)�	� ��'%ث ا��'����	٢٠٢٢ �%(     
 

٢٦١ 

 :درا��ت ���و��D c$	� ا��� ا������: أوً"

J��&8  درا���� ا����	]]�'�]]� أ��5  و[[b� �[[	٧()٢٠١٨ (زه(   ���
� ����	
 :��%ل ا�
��� ا��
9%ا�3 ا��%ا<E وا.�/	��	�� ���� 9َِ&2َِ��� ا������	ت ا0]
	ر!�� ���24%ات ا������� إ��� �%^��6                    

 ا0��I���9، و�����وز 9%ا����3 ا��%ا<���E  6���9�9 ا��������	ت ا0]
	ر!���� ������ �-���� اF.=����	ح  
��	�Y ا�F-�	ل و:��� ا0���م، ��9 ]��ل درا���                  I� -�ر ��ض .=�7 �4%ة�آ I�	��)Fا

�� ا�=����!%ه	ت، ا����I آ	.��J ا��-���ر ا�و���ª� I:���اث ا�'	ر!��� ���I ا�����4�2        ��� ���������
�J�^�� I .=�7&	 آ-�	.ª� 3:��اث            	���)Fا E�>إ�� أن 9%ا��3 ا��%ا J�>%� ا������، و��
        ���
������ >���ق ����G ا�:���اث و�9	�'�&��	  	��&��
)B� 	��&� ����.%!*=���ا���24%ات ا J���^وأر

���� ��2	ة ا�'*!��ة أ.�'�&�	 9%ا��3            % ٦٦¶�٦٦	�	�&	 :�� أن     	�&:�< Y� I��ا 	!	�9 ا�4"
�I ���� أن ��2	ة ا�'*!��ة ��
�J ا�'	.�� ا��7	��ª� I:��اث و��4	 ��%(&&�	              	���)Fا E>%��ا

�I !&�����%ن �	�4"���	!	    ا�����	م و9'���	ل ��--���&	 آ����	 أن   	�����)Fا E���>رواد 9%ا����3 ا��%ا
               J�.	وآ I�	���)Fا E�>ت ا��%ا	29-� ���� Fا�آ��� ���او 	!	رت ا�4"�	ا]� 	آ%.& ���	ا��7

(�]]]%ى  ��ا�d[[[bم و�2]]]�  ا�����&��J درا�����  ، ����� ا�%����J ذا�����  29&���	 ��	������ % ٣٣¶٥٣

��� ا��/��5	ف ���9ى ا.���5	ر ������� ا������ام ا��"���%ن ا0] )٨()٢٠١٨( ��ا���	]]� �
��	ري 


I�2                ا����%��ا�
� ا��
	��   29-	ت  � I�� ة��a���=�� ا����ا� E�9وا��%ا ،I�����ب ا	
��� ا��5
  إ���� �¢��� ا�
���%ث ا��F/��5	��� وا�%<��=��، و!�����7م  ه��@; ا��را�����2���I  و�ه��@ا ا������Fام


/� اJ�.��.0 ��9       9=��دة I9����79 ��9     ) ٤٣٦(أ��%ب ا��67 ا����ا.I ����2 ��· �%ا9&�	        ��
������� ا.���5	ر ا������ام   ا������ت ا��را���� ���I إ>	ره��	 ا�����2ي ��=����7  ، و����Iا���5
	ب ا��

ا0]
�	ري، وا��%اE�9 ا����
��� ��@�G          ا��"��%ن  .��5  ا����%��� ��I      ا�
� ا��
	���  29-	ت  
أ�&���ت .���	8Q   ، وو�
I��2 ا�����7���	ت   ����� ا�����7%ي ا����	.I ا���@ي ���:��� .��!��� .���5      

��%��� ��I �-�=6 ا�]
�	ر �%<�=&	 .���	          ا��  ا�
� ا��
	���   ا����ام 29-	ت  ا��را�� ��وز 
����	 !aآ��� ا.���5	ر;  . ا0]
��	ري �	�
���� أ����اد �����2 ا�
���� ���"���%ن   وا^���	 ���I ا������ام 

�I��� I     ا�/
���� ]	<��� ����� �¢��	ت ا���5
	ب، إ^��	�� إ���� و^��%ح      	����)Fوا I��ا�
���� ا��=��	

�� 29-�	ت         �
�	ر ا������� [ª� ��2���ا����ام ا    ���	
�5	رك  ا����%���، ��9 ]��ل �   ا�
�� ا��

و���او�&	، وا����/I�� Y ��79%ى إ��	دة       ا�]
	ر 3�9 �]��!�، وا������[ ���&�	، وإ��	دة .��5ه	       
    Y&2��B��� ء أ����اد	.���� ا.����4	��52%ر    ا����52 وإ9/�ا� ����
 ، و0����9دارة ا����42	ش Y��&�9 :��%ل ا��


���� ا��2-���	ت ا����%����� ا�����F��	ع ���	������       � ا��%اE���9 ا�������aة ����I ا�������ام ا�]
���	ر 
وأ!"��ً	   ]���ل ه��@; ا��2-��	ت، واFه����	م �	��"���%ن ا0]
��	ري، ا��"���%ن ا0]
��	ري ���9

  ���B����ا I��� ���
إ^��	�� . ���I ا©]���!� اFه����	م ��'����� ا������ام ا��/2%�%(���	 ا���!����، وا���
ا0]
�	ري ��%اء ��9 ]���ل     إ��� إدراك ا����9����7 ����ى ��&%�� ا�%<�%ل إ��� ا��"��%ن       

   E���>ت ا��%ا	/
�I، وإدراآ&���Y �¬9/	.����	ت  اF ا��%ا����3 ا0�������9 أو ����9 ]����ل ����	�����)



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٢٦٢ 

و��*!2&��	، وإ���	دة إر���	�&	، و���&%��    ا������*ة �&��@; ا��2-��	ت ���9 :���� ا����4	ط ا�-��%ر،    
 وا����&��J درا���� ،ا���	:��� ���I ا��%ا���3 ا0������9 ا������ام ا90/	.���	ت ا��=	������ ا�����=���


/	ت  �79	ه��  �%^�6 )٩()٢٠١٩ ( ��ا���5 ا�-ه���  E�>ا��%ا    E/�5و� ،I�	���)Fأدقا 
 ���>	[  ��

��  ا��
	���  ا��  3��%9   I�� ك%
�7��  ���B���ا  ���� ا���آ�	ت اF:�'	(���   �79	ر  

و��2��� ه�@;    ا��را���،  �&�@;  .�%ذً(�	  ا��!�,  I��  ��4�29  ا����اك  ا]���	ر  ��Y  و���  و��%ره�	 
      J���>%6��7، و��2��9&8 ا� ���:	
ا��را���� إ���� ا��را���	ت ا�%<��=�� و���� إ>	ره��	 ا������م ا�

، ه�2	ك  اF:�'	(�	ت  �-�	�6  آ	.�J  وا��=	�����  وا��-��ا���  ا�=%ر!��  ���	ت  ا��را��� إ��� إن  
�7
%ك  إدارة ����ة إ>��ق   ��9  ا����7��  و��� ا���=	د :��اك   ��  ���>	[  ��
 و��9  ا��
	���  ا�
  ،���'9�
���� :�7	ب   آ
���ة  ا���9	زات  ا��	<���  �&�@;  9	.���  9*ا!	ه�	 ا�  I�	�� ا���52  أدوات 
 )١٠()٢٠١٩ (�8  ��ا�d[bم   �]�م ا�]�    :	و��J درا���      �� ا�%�J ذا���    .وا��=	�I� E ا��3�%  

�7
%ك وا������Bات ا��-�	:
�      �9 ا���4[  �=�� ���	
�&�@; ا����*ة ��E�/�5� I      � ]	<��� ا�
�� ا��
ا����أي ا����	م و�����[ ا�]
��	ر و�9	����� ور<��� ا�%ا���3 �-��%رة أ����ع ���9 ا������	د، و��	<��� 


�������� ،ا�]
�����	ر ور<������ :������اك ا������5	رع أ������2	ء اF:�'	(�����	ت< 6������^%� J��&وا������� 
������� ���9 أداة (��@ب ��.�
��	; �'�&��%ر   ������9 ��	<���� ا�
��� ا��
	���� ����	 ا������Fا9	ت ا0

      ����>	[ ���B��� س	أرض ا�%ا���3، و���� �����ا�����	����، وأداة �-���![ أو �/��@!� ����	 !����ث 

�� ا�=��` ��%ك، ���� �E�/�5 ا���أي ا���	م             �
�&	 ا��9����7%ن ا���	د!%ن ! I��ا ��	
ا�
� ا��

ت ا����I :�44&��	 ه��@; ا��	<���، وآ���, أن و���	EQ    ا0]=	���	ت وا�2'	:��	  إ^��	�� إ���� :��	Fت 
ا�����4!���� ا�����=	دت وو�=���J ه���@; ا��	<����� ����I ا�������ا9	�&	 �������%ل ا������	ص  ا0����م 


���  وا����	د!%ن ���ا������ !���42%ن ا��
��� �	�-��%رة وا�-��%ت،   � I=��>%�2&8 ا���ام ا�������	�
����� ا     ����	
��7
%ك�-����Y ا����
	.� و������E ا��"���%ن �����2	ت ����9	رة �����2 �	�
��� ا���=� .

���دت ا��5/�� ا���I !2	��5&	 ا�
��� ��I ��9ى �	����� ]	<��� ا�
�� ا��
	��� ��I ا�=��7
%ك                      
ا����	م ]	<��� ���I ����	ب    ���I ر<��� و.E��4 ا�]
��	ر ���9 9/	.&��	 ودوره��	 ���E�/��5� I ا����أي     


�� ا�=��7
%ك �&�	                ا0��م ا�����4ي �I ا��4	م ��ور;    � ���	
، و.�8 �2&�	 أن ��	<��� ا�
�� ا��
   ���� ����
 أ[�]]� $]]�دق،  �]]�ا>�	� ا�e	�]]#   و����J درا����   ،�E�/��5 ا����أى ا����	م  ������B آ

�Y ا��"���%ن ا������I و�-���2,     )١١()٢٠٢٠(���� ����	
 إ���� ������9 ���49ار ا��	(��� ��
��� ا��
 ����4�
 إ���� (	.�� ������7 ا�"��%ء ����� ����	ت �%����, ا�
��� ا��
	����   ،ا�'%ا.�� ا�������� وا���

    ،I������%ن ا�"���ا� Y���دون �%����3 .���	ق ا������ام    ا���%���	ت ا����I ����%ل   ور<������I د
���%م ا�/����	ت وا�'	���9	ت   I��� ����	
و��2���� ه�@; ا��را���� إ���� ا��را���	ت  . ���24	ت ا�
��� ا��

                 ��
ا�%<=�� ا�������� و!����7م ا���2&8 ا���7�I، و�%<��J ا��را��� إ��� أن 9�	^��ات ا�
�	����� ��9	 Y����! ا�=	���Qة و!���4[ ا�ه���اف         ������ا��
	���� ����4م 9����%ى ������	 �����7%!	ت �=	

��� 9�	^���ات ا�
��� ا��
	���� ا]�-��	ر ا�%���J وا�'&��� وا�/�=���  �ا�������� ا���%]��	ة، و!�/��� 
          ��:	
�I ا��%ا<E 39 ا�'	�9	ت وا�
�	:��� ��9 ����9, ا���--�	ت ا������� آ��	 ]��� ا�
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إ���� أن ا��
���%��� !�����%ن ������24 ا�
��� ا��
	����� ���I ا���	^���ات .����ا ����	 ���%��; ����9           
وا����4	ء �����B	ص (���د    � ا���	^���ات ا�����4!��� �-��, ذهI��2 إ!'��	�I .����ا �/���7 ر�	���    

 ا�"���%ء ������ �%�����, )١٢()٢٠٢٠ (�'�]]]�  �]]]�ا�%ه�بو������J درا����� ، و>����ح (�!����
������2�� ������ ����� ا�
���� ]	<�����9&���	رات ا�������ام  ������ ��
����4	ت ا�'���%ال ����I ا������ر!� 

 ̀ ����� ا����2&8 ا�%<��=I  ، ا��
	���� ���I ا�����ر!` ����ى أ�"��	ء ه�¢��� ا�����ر! ����
وا������ ا�
و(���	ءت أدوات ا�
����� �9������� ����I ا]�
���	ر  ، I، وا�����2&8 ا��'�!
���I �������4[ ه������ا���������


�� 9&�	رات ا�����ام        �� I����9 I��-��            ��.	'�ر ا	�
 ا�داI�Q 9%ا��3 ا�
�� ا��
	���، وا]�

�� 9&��	رات ا������ام 9%ا���3  ���   J��4
�����2 �%ا9&��	  أدوا����ا�
��� ا��
	����، و> ����� )٣٠ (

���� ���9و]���. ا��9����0 �"��% ه�¢��� ����ر!` �	�'	����9%�'�� ����
ا����2	8Q 29&��	، أ.���  � ا�
���2 ��79%ى دF���    إ:-�	�Q	 !%(�� ���ق دال    )���%�9  ) ٠،٠١ ����     I��
در(�	ت ا���
��[ ا�4

 I�������ر ا	��
�[Fا I��� ي����

�� 9&��	رات ا������ام 9%ا���3  و�9%���� در(��	ت ا���
���[ ا����
����2  إ:-��	�Q	آ���	 !%(��� ����ق دال    ا�
��� ا��
	���� ���I ا�����ر!` �-��	�6 ا���
���[ ا�
����ي     

 �����Fرات  ) ٠،٠١(����79%ى د	9&��� ��

���	ر ا�داء �����[F ي�����
 ������ ا���
������4 ا�4
����I وا�
              ]��
. ا�
���ي  ا����ام 9%ا��3 ا�
�� ا��
	��� ���ى أ�"�	ء ه�¢�� ا����ر!`، وذ��G �-�	�6 ا���

     E��>3 ����� ا��%ا���'� I����ا �Q	���%�ورة �2%!��3 ا���"� ����
ا�����*ا�9 و�����   و���� أو<��� ا�
� G�ا���ر!�، وذ I� �9*ا��ر��� و��وفا����ا� �Q	-[ ة	����&Y ��ا. 

	)�/�ً : cو���� iا��را��ت ا���	ا�'��� ا��-ا!: 

 ا������ف )١٣(Greg Alan Boiarsky )١٩٩٣ (!]]��k ا"ن i�[[���%X ا����&��J درا���� -
��� ����B ا��'	رب ا�2=���7 ا�E��9 �¢��7 ا���5%ر �	��*��� و���م ا�/=�	ءة ��I ���!�� أ.��	ط                       


�[      ��59	ه�ة ا�����اد ����=*!��%ن  ���	��� G����9�����7، وذ�ا�4%ا���� ا� %���. Y&�	وردود أ���� ،
 أن ا����اد ا��/�¢
��� و����        �%<��J إ���   و .��� ��^�	ت .��!� إدارة ا��	��� ا��*ا(���       

      ،��
�����   وا��/�¢
����� !="����%ن ا�����	دة ا0!'	������ أآ����� ����9 ا�����7 ���%����
أن ��
����� ا��
 )٢٠٠٢ (آ]�ر�8  و��J درا���   و:	.��%ره� Y��	��Y& ا�2=���7 ���� �59	ه�ة ا����م وا:��ة       

Karen)ف )١٤	ط اآ���5	���*ا(���� ا�.�ا�����اد ����ى ا� 	ه�����Bو� �����  Jا����7%ك، و����� 
�2�� ا�����3  ا��2��  وه�I  أ�	����  9*ا���)  أ.��	ط  ���� إ��  ��دًا، و�%<٧٣(  E (ا��را�� 

 ������52، !-���� ا���@ي ا��	E��9 ا����	Q, ا����7	س ا�&���	ب وا���2�� ا�E&��7، ا�&��	دئ ا�����ن
��� ا�%��J ا��@ى �%<��J         ،"ا�����2  ا���4%م  ا����	رض  وا���*�8،   ا����اس  <���  وا�2��

����� ا������ف :��%ل )١٥()٢٠٠٢( �'�]]%دأ�]]�ن ����� درا����   ����� �Q	��-��ا�2=����7 ا 
 أَن إ���� ا��������ات، ����� ���	]��ف ا��-��	�Q ه��@; ���I ا�=���وق وا����7%آ�� و������9 

̀  ا��*ا(���  ا��	���  ��I  ا^���اب  �9 !�	.%ن ا��7	ء �9	Y&��9  ا���اد  وF ا���	د!��،  ��/�
 ا��	���� ����� ا��������2 ����� ا��را���I وا�����7%ى ا��F-��	دي و���[ ا�����7%ى ����وق !%(���



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
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٢٦٤ 

 وا��	���  ا��@ات  �9آ*!��  ����  إ:-�	�Q	  دا���  %9(
��  ��9	�9ت ار�
�	ط   و�%(��  ا��*ا(���، 
 Silvia )٢٠٠٦(أ��]]]�و�]]]+%ت & �]]]	)e	� آ�%X)]]]%ج  ا�����&��J درا�����   ��2����	 .ا��*ا(�����

Knobloch  & Scott Alter )١٦ (     ]����! 	����� ���72'�ا�=��وق ����� ا ������="����ت �ا�����ف 

��� و���	EQ ا0����م، ا���@ي ���9 ا���%���3 ���^��&� �������%ى ا���@ي          �ا������%ى ا����7
I ا�����	ح 

    �&!���� ��

����  .!�=��, ���B��� ���9 ا����	Fت ا��*ا(���� ا����7� ����:  Y����9 أن ا���@آ%ر !4"��%ن 
�Y ا��"�� و          ��� I���ا ��
ا���Y&�2�4� I �%(&�� .���هY، أ�9	 ا0.�	ث       و��&I� Y ا�]
�	ر ا���7

    Y�����! Y�	����������	و�� أن !�=���	د!� ا������وف ����	���آ�* ������ ا�'%ا.���� ا0!'	������ و]����[ 
ا0!'	����� و!��-��&Y ���9 ا����5	�� ا����7
��، آ���	 أ���	رت .���	8Q ا��را���� ���Bن آ
��	ر ا����7    
     ���� ��
 !����5ن ��*!��� ���9 ا�����4 ���	�2=`، آ����	 أ9"��%ا و����	 أ>��%ل !��7��%ن أ]
��	را ����

ا�5
	ب أ9	 ا�5
	ب ��Y !�&��وا اه��	�9	 ]	<�	 ��7�	ع �-�� ��� ا�آ
�� Y&2�9 ��2	، أو              
     ������ أي 9'�% ��
 ��ر��]� آ��]�  �%�	]� �]���+�%�� و  و��� أ�
��J درا���      أي �-� ���

)١٧()٢٠٠٧(Yuliya Strizhakova, Marina Krcmar   ��	���5��ا �����^�� �����> 
، وا����Y��� I  ى و���	EQ ا0����م �����%ا����I�F ����� ا��	���� ا��*ا(���� وا]����	رات ا�����اد �    

 ����� 	��&4�
 :���� أآ���ت أن ا�����اد ا���@!� . 9=���د; ���9 رواد ���9	(� أ����م ا�=����!%��٢٤٢
      ،���������وا �	��"��� وا�����E وا����*ن ا]���	روا ��59	ه�ة ا�����	ل ا��را����9 وأ����م ا��

��!��،  و�'2
%ا 59	ه�ة ا����	ل ا�/%��9!��، وا��@!� ����وا �	�&��وء اه���%ا ��	���م ا�/9%               
 ا���@!� �����وا �	���%!��� ا]���	روا أ����م ا���آ��� و�'2
��%ا ا�����	ل ا��را����9 ا��������4   ��2���	

�	�'�!����، وه��@ا ��9	 a!آ��� ����� ��^���� ا����5	�� ا��F����� ����� ا��	���� ا��*ا(���� �����ªاد         
 Y&!���� ����)*ا�ا� ����	�ى ا���@ي !����ءم 3��9 ا�%������� Y&را�	وا]����. J���و	راك درا����  و: k�[[�

���E ا�����اد 3��9  ا�/��5, ���� ���9ى   Rak Park Young )١٨()٢٠٠٨ (X]]�رك	=� ���Bب أ���	����
  ،Y&!�� ��)*ا�ا� ��	�ا� Y��2� ���.'�	ح أ���	ب ا�=���!% ��J��>%� ���:      ������ I إ���    ا�=��!% 

    Y&�F	���: E!������ I���� Y&������ا�����*اج ��	<���� �<����	ب ا�����*اج ا�����7
I وا����@ي أ�����ت 
    ��
�I وا���Y�� I ���*ز ���G ا��	��� �E/�5            ��9 أ<��	ب ا���*اج ا0!'�	        أآ��� ا��*ا(�� ا���7

I�	��'!إ   G���ذ ���� 	�9&�� J��4=)�]]�  درا���� ، وا��]]�رك �١٩()٢٠٠٨((Mark Mulligan  
  ��:           ��
أآ�ت ��� أن ا]���	رات ا����اد �ª���	ب ��E!���� I�� ��a ا��	��� ا��*ا(��� ا���7

��� ا���	��� ��� ا��	�� ا��*ا(��� ا0!'	����         E�و��� ��9        .و��	�9 ��� �+[b	9)ن  د�). ��ا�[�
��	� وز�dءه]]�X٢٠()٢٠٠٩ (آ]]�ر( Francesca R. Dillman Carpentier et al 

������B ا��	���� ا��*ا(���� �
��E وأ���2	ء و����� ا������ام ا�����اه���%�� ��4	EQ ا0������9    را���� د
  ���Bو��� ،Y&!���� ����)*ا�ا� ����	�ا� �������F/��5	ف ������B ا������%ى ا�����4م �%���	EQ ا0����م 

ت ا�����اه��4 ��
����� ا������%ى ا�����4م ���I و���	EQ ا0����م ا��	���� ا��*ا(���� ����� ا]����	را
       ��9 G��، وذ�����%ى، و���%ع ا����رة ��	���Fا ���	��9 ��^�� ا:� 	ظ   أا.���ً	=��ا� E�)

               ،��
���� �����7 ا��	��� ا��*ا(��� ا���7 E����وا ���	*ا(�� ا0!'�ا� ��	�ا� ���   J��>%و�
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٢٦٥ 

���� ا��	��� ا��*ا(��� ا0!'	���� أو      أن ا����ام و�	EQ ا0��م �I :� ذا�� ��a�! F   إ�� 

������ ا��	����� ا��*ا(����� �
���E ا�������ض ��������%ى     < ������ G����!�%����, ذ 	����وإ. ��
ا�����7
              I�9��ا0��I9، �	���اه4%ن ا�@!� ��!&Y :	�� 9*ا(�� إ!'	���� ���^�%ا ������%ى ا0

أن ا��	���� ا��*ا(���� ، و(��E �����4[ ا�������أا��'!0	�I ا���@ي :��	�¨ ����� ����G ا��	���� ���9  
����� ا����7
�� ا ��a��� F  ���9 I�	��'!0ا I��9��(��E!����� E ا��	����  أ������ض �������%ى ا0

ا��*ا(���� �E��"�ª، 9���	 !�����, 3��9 ��^���� أن ا��	���� ا��*ا(���� ا����7
�� �����3 ا�����اد  
           ��
و(�	ءت درا���      .����!G�� E ا��	�� �� >�![ ا����ض ������%ى ا�����%ب وا���

��]]%ر (]]�ا أ��]]8� ) ٢١()٢٠١٠(    ���� ,��5/��
����� ا������� ����� ا������ض �%2����	ت     >
و>
����� ا��	���� ا��*ا(���� ا��	���9    )  ا��	د!���– ا0!'	����� –ا����7
��  (���9=��� ���9 ا�]
��	ر  

و���	EQ ا0����م ���� �/��%ن ه��� ا�������� ا��E4���7 أ:�	.��ً	 ����      و�%<��E إ���� أن  ��'�&��%ر، 
���� ه�@ا ا���*اج و�����; ���� ا�2��% ا��@ى !�               ��a� �&� ،م	اج ا��*��	� 	&����%ا��[ 3�9   

��^�&	، وه�� ��� ذ��G ��=�[ 3�9 ��	:�� ا�F'�	; ا��@ي !��ى                      Y��! ������9 ا	"��ا� ���
<
إ^�	��  �Bن و�	EQ ا0��م ه� ا������� ا��E4��7 ��� ه�@; ا������ و��J�7 ا������� ا���	�3،               

ا������ض �%2����	ت ���2��9 ���9 ا�
���ا89 وا��"��	a��! ��9دى إ���� �/��%!� ا�'	ه��	ت    إ���� أن 
  ��
�����        و���4���	ت إ!'	����� و���� ��a��!ا��������، و ;@��&� E
 ���2��9 ����ى ا�'�&��%ر ا��4���7

إ���I ا]�
��	ر ) ٢٢()٢٠١١ ( �]]� اC ا�'P	J����#[[ درا����  ��2���	 ��:.	��Y& ا��*ا(���� ا��	���9
    �������	� �������������B ا��	����� ا��*ا(����� ا�����I �������&	 ا�����	دة ا0�������9 ا����7	��4 �¬�����ن 

����� رأي ا�'�&��%ر �'��	; ا0����ن،       ���B����ا I��� ن����ا����2&8 و���9 ]���ل ا������ام   ا0
 I��

���� أن ا��'�!�   ��a��� ����	9%��9 ����4�� ������ ن	ا��7.0 	3 �&�������! I����*ا(���� ا�ا� ����	�ا�

          ،���B���وا Y�&=�ا ������� ا����%9	ت و.%%. I>=��          و�	%��9 وا�����ا� E�-=! F ن	أن ا�7.0
     ،	�&� J�=�� I��*ا(�� ا�ا� ��	�أو ا� ��	0^�	*  إ��� أن  ��ا� ���.��!�&� ��2	 �����B     ا���	دة ا0

��� ا���I4 وا�=&Y و.%���� ا����%�9	ت ا��4��7	ة و.%���� ا���F'	�� ا��	>=���                %. ��� I
��
  ���� E��-=! F ن	��7.0	� ��������وا�  	&��� �������>=��� ا�	%���9 وا�����درا����  .� ا� J���و	و: 

������B ا����	ب ا�=����!%  ا�
���� :��%ل   )٢٣( Crystine A. Serrone )٢٠١٢ (آ��b]]�8 �]]	�ن 
ا�����2&8 و�	������ام  ����� ا��	���� ا��*ا(���� ����ى ا���@آ%ر وا0.��	ث،       ) � ا���2=���  ���� –ا���2=���  (

 ،I��
�����2 �%ا9&��	 وا��'�! ����� ]�
����م �
���� 9=���د; ���9 ا���@آ%ر وا0.��	ث ���١٥٦	��� ����> 
���� ����� ا��	��� ا��*ا(��� ���ى ا����اد،                  ���B�� �����ا ������� �/! Y�� �!��2�ا�=�وض ا


��J ��^���� ا����5	�� ا����I�F     و�� Y���       ر	ا������ :���� ا]��� ���������� ا��	���� ا��*ا(���� و.%
أن وا���اد ا�@!� ��!&Y :	�� �9 ا0:
	ط وا��%�� ا����	ب ا����� ��2=�� ��/�` ا©]��!�،            

  �_9]]� �]]���درا���� ����J و . ا�����	ر; و�=	���E 3��9 ا�����	ب 49	ر.��� �	0.��	ث أآ����ا���@آ%ر 
)٢٠١٣( Ayşe Zafer )إ���� ا )٢٤   ��.�
 the voice	89 ا����2	IQ ������ف ����� ������B ��59	ه�ة ا�

�	������72 ا���آ����� ������ ا��	����� ا��*ا(����� �����ى ������2 ����9 ا����5
	ب ا���آ���I، و����� ا]�
����ت  
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٢٦٦ 

      Y�	����� ،I�F�����ا ��	���5��	����4 �����*اج وا�����-����� ���2!���� إدارة ا���ا��را����� ا�=����وض ا�
أن �����2 ا��را����  و�%<���J ا��را���� إ����  . ا�����F	رة، إ9/	.���� ا������F	ب، و�/��	�a ا�������  

�=�                      	�9 ���� I�F���ا ��	ا���5 ���^�� ����ح �=�ح ا���7	���4 و��*ن ��*.&Y وه�% �9	 a!آ�� 
ه��% ���49م ���I ا�%������ ا0������9 وا��	���� ا��*ا(���� ����ى ا�����اد، و�����	 !�����[ �	]�
��	ر            
��^�� ��	�Y ا�����ات أآ�ت .�	8Q ا��را��� ��Bن �2-�� ا��=	(�Bة ��� دور ��I ����� ا��	���               


��J <���� ا�=�^���� ���Bن ا�����اد !���^��%ا   ا��*ا(���� ���%اء �¬!'��	ب�� Y��� 	���أو ا�����7، آ 
��^��%ا  !�إ.&��E��)Y ا������� ���9 ا����*اج ا����7
49 ،I	���E    أ�������%ى ا�����4م ���	�
�ا89 ���9   

��]]��	8 ا����&��J درا����   ���� :����  .(��E ا������� ����%ع ا�������  ����5	ه�ة ا�
�.��	89 ���9 أ  X
 Benjamin K. Johnson, Silvia)٢٠١٤( �]]]]]	)e	� آ�و(�]]]]]�خ ،!%(b]]]]]%ن

Knobloch)٢٥(  �����
��9 ���
/	ت ا��%ا<��E     ا������� ����� ا������ض   ����	س >	��"�� IQ	��4�.Fا
�I وا��	��� ا��*ا(���� ���ى �9����79&	    	���)Fا    	9���2�، :���� �=���ض ا��را��� ���Bن ا����اد 

                  ��� ���
�� I�	���)Fا E�>ت ا��%ا	/
!/%.%ا �I :	�� 9*ا(�� ��¢� !9���7%ا 9%ا��3 ��
�، و���� >
J��4 ا��را����  ��: 3Y&2��9	��Y& ا�@ه����2 أو أ���%أا�<����	ء ا���@!� !�%ا���4%ن ��9  ����

١٦٨�����2 �%ا9&��	 ����ره	  I�	����)Fا E��>9%ا���3 ا��%ا I9�����79 ���9 ;و.  9=���د ����
أن �
     ،Y&!����� *اج����ا� �
���"� I�	�����)Fا E���>ا��%ا EQ	ن  ا������اد !9������7%ا و����B���� آ����aو�

����� ا�-��=�	ت ا�����ª� ����-�5اد   E��!%< Jء و���	%ن إ���� �"�������ص !	ا����� Y��� �!@���ا
���4�Y&.B� Y& .�	(�%ن و(�@ا�%ن و���!&Y :	��� 9*ا(��� إ!'	����، 49	��E ا���5	رآ%ن ا��@!�                     
   I��� �!���[©ر.��� 3��9 ا	4��	%ظ �����9 E/��5� أ>��%ل 	ا و����ً%��"� ��
����!&Y :	���� 9*ا(���� ����
�-=6 ا�-=�	ت ا���ª� ��-�5اد ا�@!� �����4� Y�Y&.B�� Y& ���� .�	(��� و���� (�@ا���،                

  G���ا����5%  أ���9  وذ E��) ر Y&.B���  E��"أ�  Yدرا����   . ���9 �����ه J���و	و:   �	[[bا�5-�- ا��[[�  
دور ا�-���, ا�%ر����� ���I إدارة ا����*اج ا����	م ��'�&��%ر ا��-���ي       �����   )٢٦()٢٠١٥(

.����% �����	رات ا�����0م ا��7	����I وا�������ت ا��را����� ������ ا�����2&8 ا�����7�I ����9 ]����ل  
���2 �%ا9&	      ��� ]�
ت .��	8Q   و��� أ��	ر   .  9=��د; ��9 ���اء ا�-��, ا��-��!�          ٤٠٠ا���

           �����
ا��را���� إ���� و(��%د ������ إ:-��	��Q ����� ا������ض ��-���, ا��-���!� و����� >
ا����*اج ا����	م وا�I��-�5 ا���7	�Q!� .���% ����	رات ا����0م ا��7	���I ����ى �����2 ا�'�&��%ر     

 ���9 ����رة zilman Dolfا��-���ي، و���4	 ��=�^���� ا������7�Q ا���@ي >�:&��	 دو���, ز����	ن 
 ���	ه�J ا�-���, ���I أن !�'��� ا����*اج ا����	م    و���	EQ ا0����م ����� إدارة ا����*اج، آ���	   

       Y&=���/� ار��ن ا����	�رات �"��	ا����� G����� ��
وا�I��-�5 .���% ا��%ا���[ و���2	ء <��%رة ����
�I ا�I-�5 وا��/�, Y&�¢�� 39 ا�������      	��)Fم            . ا���آ��	 أ��	رت .��	8Q ا��را��� إ��� 

������ :	����� ا�����*اج ا�����	م وا�I���-�5، و�����م و(���%د    ا��!�%(�ا�������������B ا���������ات  
� و���� ���G ا�������ات، وه�% �9	 ���           ��-��, ��	ت إ:-	��Q ذات ����B .��'� ا����ض       

   ���	�-�Fه�ة ا	م ����	ا�� I���'��وا I�	�7�ق ا	ا��7 Y/�� ءت     .!�%د	ذا��� (� J��%�ا ��� 
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٢٦٧ 


��J أن إدارة ا����*اج ا����	م  )٢٧()٢٠١٥ (ه	]]�7 !]]%دة ���]]� و��]]�وح  �]]�اC �+]]�وى  ��� 

����� �������� و�'���2 ا����G���� ،Y ا�����%ل وا����وا�3     ���4%م ����� أن ا�����اد ����!&Y ���9%ل   < 

�����Y&�������  G ��������ض ��������%ى ا���
���� وا�������%ب ����I و����	EQ ا0�����م و�'����2       
����م ا��ا:��� وا����Y، و���@ا !���	ول ا�����اد �������      Y��&� �
��7� I����ت ا	���¢���&Y  ا��%^��%

       ��) EÀ5� I�	'!0*اج ا�!��� ا� ���(�  �����اج  ��9 ا�   و��=��, وا������   ) ��%ع ا�*��
     I����اد ا%����� IQ	��4�.Fض ا����	��4%م ا�=���د ���! G�����4[ ذ�! I��À�و ،I
����4[ ���� ذ���G   ا����7

�%اE�9؛ ا���
�� ا�@ا����     ا�&�ف، و�I إ>	ر ذ��! G�I� YÀ :	�� ا����� ��ى ا����اد �����            
   ،I��9��ا��*ا(���� �����ªاد   Á���	 �����a ا��	����   وأ.���	ط ا����5	ه�ة وا������ض �������%ى ا0

������ در(���� ا������F	رة و      ����
�9%ا����3 ا��%ا<���E   ا��Y!%���4 ��������%ى ا0]
���	ري ا������4م 
�G�� ��a� ��: ،I ا��	�� ا��*ا(�� ��%اء ا0!'	���� أو       	��)Fءة      ا	�=Áد; و%�) I�� ��
ا���7

وا����7
�� ر����	 ���aدي إ���� ا�����F	رة    ������� ��I��4 ا����%��9	ت، �	��	���� ا�2=����7 ا0!'	�����  
�7
� ا��À	���� وا���4%; وه��@; ا����F	رة ���aدي  � ����	�  I��� �����	7��وا ����
	�I إ���� ا�����4 وا��2

 :���  ��� ،  �aدي ه@; ا���	ء إ��� ��%ة ������ ا���@�4:F �Á	I4��  G            ً ا����%9	ت، و.��'� �@�   
:  J�و	]�     	ن  �]�ا�%ه�ب  ��ا�'��[� درا��� �����B ا�����ض ������� أز��9      )٢٨()٢٠٢٠ ([

ا��-���ي، �����وس Á%رو.��	 ���	��%ا�3 ا0]
	ر!��� ����� �E�À��5 ا��	���� ا��*ا(���� ��'�&��%ر  
����2 �%ا9&�	            ���� I.و��À�ن إ	�

�[ ا���� Yا�����ض      �9=��دة،   ) ٤٠٠(و� ���	�Á ������

  I��-�5�م وا	*اج ا�������، و��<��� ا�	ودوا���3 ا������ض �&�� ،	��&�	�����%ا���3 ا0]
	ر!��� و.%
و�%��	ت ا��4�7
E ودر(�� ا��^�	 ��� ا0(��اءات ا������� ����	E�9 3�9 أزÁ ��9%رو.�	،                    

�I وا��%ا���3 ا0]
	ر!��� ����� 9-��	در    :���� �%<���J إ���� أن ���
À	ت   	����)Fا E��>ا��%ا
���� ا�ز���9، و(��	ءت ا����وا�3 ا��������� ���I ���9�49 دوا���3 ا��������       ���7�Q��ت ا	%��9���ا�
ا0]
	ر!���، ���Y ا����وا�3 ا��5-����، و�-���رت دوا���3 ا����%ف وا����%�� ���79%ى ا����وا�3       

�����  ا��4%����� ����ى ا�'�&��%ر، Á���	 J=��5Á ا��را���� ������ة ا��	���� ا��*ا(���� ا       ��
���7�
         I����ر!���، ا	
���79%ى ا��%^��%�	ت ا�����	رة ���� ا�������� �زÁ ���9%رو.��	 ���	��%ا�3 ا0]

 .ا.�J7À ��وره	 ��� ا��*اج ا��	م وا�I-�5 ا��7
I ��ى ا�'�&%ر ا��-�ي

 �PX�bا��را��ت ا� (  Y	(5ا��: 

     ���9 ]���ل ا�����ض ا���7	�[ �����ز ا��را���	ت ا���7	��4 و�����4 ا�-���� ��%^��%ع ا��را����، 
I�	��% ا�ا�2 ��� :!�/� أن .����7 9'�%�� �9 ا���:�	ت 

ا.��74�J ا��را���	ت ا���7	��4 �����	 !�����[ �&���ف ا��را���� وا�������[ ����4	س ا����*اج ا����	م   •

	ره��	 ������9  ������ ا�و���� �����2 إ���� ا��	���� ا��*ا(���� �	%���'9 I���ه��@ا ا�-��ـ�د إ I��


�� و���	EQ ا0   �����م، أ�9	 ا��	.���� ���	E��9  ��	�3 !�/��%ن .��'��� ����ض ا�����اد �������%ى 

	ر; �� ��4!�< I�� ��a�! E4��79 �����9	E�9 ا����اد 3�9 ا�����%ى                     ��39 ا��*اج ا��	م �	
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 I��9��، وا��را���� ا��	����� ��=��[ 3��9 ا��'�%���� ا�و���� :���� �����2 إ���� ا��	����           ا0
 .ا��*ا(�� آ����� �	���B�� 3 �	����ض �=��!%ه	ت ا�
� ا��
	�� �4"	!	 ا��'��3

2&8 ا��������7م �
	!J���2 ا��را����	ت ����� ا�������ام 2���9&8 ا��را����� :�����  ����9 :����� ا����� •
  ،���
%2���J ����� ا��را���	ت ا�%<��=�� وا��'�!
����، إF أن ا��را���	ت ا�%<��=�� ه��� ا��	��

 .وه� ��=[ 39 ا��را�� ا��	��� �� ا����ام ا��2&8 ا�%<=�

%ر�&��	  ��59/�� ا��را���� و�����!���ا��را���	ت ا���7	�I��� �4 ت ا��را���� ا��	����� ���9 ا����=	د •
 ،و���2	ء ��49	!�` ا��را����، وا����F&�اء إ���� ا���ا(��3 ا�����=���، و���!��� �����2 ا��را����    

، �	0^���	�� إ����� <����	�� ا�=����وض ا��	<���� �	��را�����،  وا�������ام ا�����2&8 ا��2	�����
	&�� ��
 .و���!� ��� ا�'%ا.� ا��I أ�=��&	 ا��را�	ت ا�7	��4 وا�


����� ا��را����	ت ا����7	�I���� �4 �����وض .��!���� ا     •�	� J������  ����4�����*ا(����� وا�ا� �����	��
�	:��	��� ا���F	رة �����%ى، ا���5	�� ا���I�F، و���%ع ا������، �	0^�	�� إ��� إ9/	.���                 

، و��=��[ ا��را���� ا��	����� 3��9 ه��@; ا��را���	ت ���� ����� ����وض         ا������	ب ا������%ى 
 ..��!� ا��*اج ا��	م

•         E��>9%ا���3 ا��%ا ���
� ����	
�� (��	ءت �	�
���� ا��را���	ت ا����� �2	و���J ا�
��� ا��	����)Fا 

�� :'�Y ����ض ا�'�&�%ر �&�@; ا��	<���، �	0^�	�� إ��� ����                  ��    �
ا������Bات ا��-�	:

�&@; ا���*ة �E�/5� I ا��أي ا��	م، و��	ول ه�@; ا��را��� إ��� ���� ه�@; ا�'%ا.�� ��9          
]���ل ا�/��5, ���� ���9ى ا������ام ا�
��� ا��
	���� ���� ���2	ول �"��	!	 ا��'����3 و����Bه��	    

 .%ر��� ا��	�� ا��*ا(�� ��'�&

  :ا,��ر ا����ى �)�را��

 Y	�
 :)ا��-اج ا��5م(���� (و�%ف ����ول ا���[� �


	رة �� :	�� ذه��2 ����7 ��� ��%ك ����2[ ا���2!� �9 �/�ة أن ا��*اج ا��	م 
��aا�=�د �4%;، و�  G�@�7 وآ=. ����� �=/��; وذاآ��� و.���� �²]�!� و�-%را�� 

! Fو �� �����ا� �¢�
��� ا� Y/��ت ا	���ا0دراك أو ا�� ����%�, ����B ا��	�� ا��*ا(�� 
 39 ���ا������� ��ى ا�=�د ��E� ،�7 !���ى ����Bه	 ��� ��ارا�� ا��%��9، و�=	
�	م ��=�د، آ�	 !��7ل ��� ��G ا��	�� �9 ]�ل .5	ط ا�=�د  �
^ ����� I� ،�!�[©ا

 أن Lion Festinger ، و!�ى ��%ن ��7'�)٢٩(ا�%ا:� وا.��	�� وا.=�	�� �I ا��%�,
��� ا��/	ر ا���2	�I7=. ���B�� �'��. �!��  �" �%ازن ا7.0	ن �9�2	 !��5 ���م و(%د

��4	د وا��7%ك وا��4	B� ،�!�� ]Q.� !�	ول ����� .=�7 أوF��7  ��� ا=� ]!�< ��
,���9 E/5� 4%م  ،)٣٠(ا�:�اث! �!�� I�����ا ��	ا��2 ��	ا�=�د �9 : ����! I/�و
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�ق؛ ا�و�� ���� ا��7%ك ��	 !��ءم 39 ا��	�� ا�'�!�ة ا��I !���ض �&	، وآ��	 ����� >
آ	ن ا��2	�� �%!ً	 أ<
�J ا���
� أآ
� �Q�9 I�� ا�F'	; 39 ا��7%ك، ا��	.�� �'�2 

7
� �� :	�� �9 ا��2	��، ا��	���  � I��وا ��	�ا����ض �ي ��9%9	ت ��	�, �را�Q و�2	
�� I��ت ا	%9����9 ا��%ا�[ ا����ض �� ��	: �!�� ]��! 	�� �Qو�را ��	�=[ 39 أ�/	ر; و�2	

I�[ا��ا I7=2�٣١(ا(. 

 Moodو�I ^%ء ��اءة ا�د��	ت ا���	:� :%ل .��!� إدارة ا��*اج
Management Theory ت ��%ن	9	ا���2!� ��(3 إ�� إ�& G�� أن (@ور �'. ،

، Fritz Heider ١٩٥٤، ���* ه��رet al Lion Festinger �7�١٩٥٧'� وز�9ؤ; 
22
	وم & �5	ر�* أو�'%ود � I����١٩٥٥ Charles Osgood & Percy 

Tannenbaum I� �������ا��ا]��� ا E9ا��%ا ��� وا�@!� ��9%ا .�	ذج ���2!	ت ��آ* 
ا��	�� ا��5%ر!� وا�=/�!� وا��I ��ور �I ذه� ا7.0	ن و���
� �B:	���7 و�-��	��، 

 إ�I أن ا��	�� ا��*ا(�� Andrew M. Lane , et alو�� أ�	ر أ.�رو Fن وز�9ء;  
��
	رة �  	&��� I� وت	=�� ،���
�� �9 ا��5	��، ��!�� ا�*وال �I ا��%�'9 

و��9&	، و�	دة 9	 ��2%ي ��� ا��	>=� أآ�� �9 وا:�، آ�	 �G�� ��a ا��	�� ��� در(� 
�	ء وا��Y��4 ��ى ا�=�د���Fرة وا	���Fرة إ�� أن .)٣٢(ا	/� ا�0�*ا(�� و!�ا� ��	�ا� 

9/%ن ا.=�	�I ���9ل .7
�ً	 !�2	ب ا���5 ���; �9 ا�*�9 و!�	ود; ��� :�� و�]� 
 Eآ �� �&�! F ،3��'��� 	ً9	�����2 :	�� و����، و��` ���4�ً	 ����9ً	، أو ��%آً	 
ا�و�	ت، �� ��&� ��� �/E �9ح أو اآ�¢	ب أو ��	دة أو :*ن أو ه�وء أو اه��	ج أو 

��2، و.�	ج �/	�� ا��%اE9 ا��4	��� وا�Y&'� ��7=2، آ�	 أ �
.� .�	ج ا��'��3 ا�@ى !�
����� وا��7	��� وا������� ��'�		��)F٣٣(وا(. 

و���ا(�� ا�د��	ت ا���	:� :%ل ا��	�� ا��*ا(��، .'� أ.&	 ا.74�J إ�� (*أ!� 
ا����ض �&	، !��5 إ�� أن ا��	�� ا��*ا(�� ه� ا��� ���د .%��� ا��%اد ا��� !�Y : ا�ول
���&	 ا������ ا��E4�7 �� ه@; ا�����، و!�%�, �9ى ا�����B وأ.&	 	&29 E9ا%���ة  ��� 

 ;	

�ة وآ�	�� ا����ام و�	EQ ا0��م، و�%; ا�����	ت ا������� ��ى ا����I4 �9 ا.�[
، �	0^	�� إ�� ا�'�	�� ا���(��� ا��� !�2�I إ��&	 ا�=�د، �&I ��` )٣٤(وإدراك و�@آ�

'ً	 إ��ا��ً	 ��5ٍ� �29*ل، وإ.�	 .�	ج ��'�	�� و.5	ط �&	، أى أ.&	 ��J7 9'�د .5	ط .	�
إدراآ� ��دى ���7، و�/2&	 أ!"	 .5	ط ا(��	�� �� .�%�3 أن .�%ا�[ 39 ا���اد 

�I ^%ء ��G ا�0&	9	ت و. )٣٥(ا©]�!� �� (�	��2	 �� ا��	Fت ا��5%ر!� ا�����=�
 Y��2� ��=�7 آ�=� I��ا���2!� ا	ن وز�9ءه	�ى ا�=�د، ا���ح دو�, ز��� �����ا� 

Dolf Zillmann et al 39 3�%9 E/5� E9	���ول ا	�� I��*اج ا�إدارة ا� �!��. 
ه@;  ا�����دة �����I4 ا�@ي !���ض ���	EQ و�	EQ ا0��م �%اء أآ	.J اF]��	رات
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&	 ���	E9 39 أي أ. ا���	EQ إ]
	ر!�، و�	��4Q، أ��م ودرا9	، وا��%���4 وا��!	^�،
(��3 ا��	Fت ا��*ا(�� ا��	��ª� �9اد ا�'�&%ر ��Fً �9 ا��-	ره	 ��� ا��	�� 
 I�����ق ا	7�Fا I� %(%دة�ا� G�� أو ،I�����ا ��	ا��2 I� %ا(�ة��>=�� ��4 ا�	ا��

I�����[ ا�	ت �2��9 ، )٣٦(أو ا���	��و��� ا�'	.� ا��	.I !��5 إ�� أن ا����ض �%2
-�Fا EQ	���ق �9 ا	ا��7 G�ذ Iاد، و���ª� ��)*ا�ا� ��	�دى إ�� ����� ا�a! �� ���	


��� ا��	�� < ��� ��a! م����ة �%ا-�� ]���� E9	�Q 9��%ى و�	EQ ا0 �)%�
 ،I�F��رب ا	ب، ا��4	����F.�� ا	%ى، وإ9/���رة ��	���Fا ���	�ا:� I� E���� ��)*ا�ا�

� Yه�	=�، و�%ف .��ض �&@; ا�����ا� a�	/و�I�	��% ا�٣٧(�� ا�2( . 

 Excitatory Potential of a Media Type :ا[����	� ا"���7رة �)�'�%ى  .١

ا��4رة ��� �����  �=��ض أن آE ا���	EQ ا0����9 ��!&	 �79%ى ���9 �9:�� 
 I�	'!0*اج ا�دة ا�	ز! ���ا��*اج، و��ى أن و�	EQ ا0��م ا��=	���� ��!&	 ا��4رة 


I أآ
� �9 و�	EQ ا0��م ا�����4!�، و�aآ� �Bن �=	�E ا���اد وا.�=	ض ا��*اج ا��7
 Y&!�� ��)%�%�7=�رة ا	���F�79%ى ا ��� ��a! �>	[ �=-� ��&�����ت ا	%!���39 ا�

72
� ���ª	ء وا��%اه�  ���ف ا��%اد ا�]�ى، :�� !/��7 ا�=�د ���	ت�	�2��9 �
����=� �9 ��ح و��ور و�9 ره� وا0:�اث 9�	 �: E�'!	�� Y&���� Ë	�=.F	Fت ا�

�=��ض ا�B� �!��2ن ا��	�� ا��*ا(�� آ�	  .)٣٨( و���ه	.. و]%ف و�"� وآ�اه��
��� ��رة ا�=�د �I �9	�'� ا����%9	ت و�-&=�2	 �I ا�@اآ�ة 9�	 !'���  ��a� ��
ا��7
 ��a! 3 �� ا�=�د��ا�@ي !� I�	'!0*اج ا�أن ا� ��: I� ،��	���ا E��9 ���!�آ* ��4 

�� ���� (%دة وآ=	ءة ����� ��I4 ا����%9	ت، وا��4رة ��� ا����ام ا���%ل ا��0ا
ا��@ر، .��اً Fن ا���اد !��%ا 9*!�اً �9  ���5/�ت وا��=/�� ا���ن �E وا��=/��
، و��ى �Bن ا��	�� ا��*ا(�� ا'!0	��� ���a )٣٩(اFه��	م �/E �9 ا����E و��	ق ا���	��


	ر .��'� �/�	�� و�%ة ا������ ا0]
	ر!�، و�	��	�I إ�� ��� در(� ا���	رة ا���اد [ª�
ا����4 وا��2
�� وا��7	��� �I4�� I ا����%9	ت و.��'� إ�� ذ�a� Gدي ه@; ا���	ء إ�� 

	ً4:F ا��@آ� �����Y� �9 .'� أن ا����� ��� ا�����ات ا��	د!� وا��	��  و.)٤٠(�%; 
2&�	 ��زم (
�ي، ���` �9 ا�"�وري أن ا��*ا(��  ��=�د ���� �9آ
� و�/� ��` ��

!/%ن و�� ا�=�د ��ي 9	د!	 ��/%ن ��!	 .=�7	، ]	<� �9�2	 �=�4 ا�
�¢� 9=�%�&	 آ���� 
�¢�

�، و�% آ	.J ا��	29 ��	'��F ��	29	��[���9ا دا E/5� Y� �/���2، و�  Y� أي 	
�	29 

�� I7=2�ا I�[أو ا��9 ا��ا ،I�[�9 ا��%ازن ا��ا ��	ث �%�� :��أن � �/�! F د، و�@ا�=
،�
و�/I !��]4 ا���اء ا�I7=2 ا��اI�[ ��=�د، !'� أن ���4[ ا��'	��  ا��F'	�� ا��2	�

، و��� ا����� أو ا�����ات ا��ا]��� ا�2=��7 ��=�د، )ا�
�¢�(�9%از.� ��� ا�����ات ا��	ر(�� 
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ات �%ف ���ث و:�2�	 !��ث ا�F*ان وا��%ازن وا�F=	ق وا��%ا�[ ��� ه@; ا�����

3 ا��'	�� أو ا��'	�	ت ���2 و��!���	٤١(�(. 

  Absorption Potential of a Media Message:  إ�+�(	� ا��	�5ب ا������ .٢

�=��ض ا�B� �!��2ن ا�=�د !�� ��'�%�� �9 ا�
�و�	ت ا������� �I ا�
�¢� ا������ 
 �'. Y� �9 ،��
أن ا���اد ا�@!� ��!&Y ��، �'��� !�/�, 39 ا�:�اث �%اء إ!'	��� أو ��

 ��9��:	�� 9*ا(�� ��
�� أآ�� ��رة ��� ا����	ب ا����%ى ا��7
I� I ا�%�	EQ ا0
وا��/�, �9&	، .��اً �7	�[ ا��
�ات ا��7
�� ا��I �9 �&	 ا�=�د �9 �9	وف وإ:
	ط 


�� ا��5	�� E�9 ا��"�  .)٤٢(و:	Fت :*ن� ���a��رة ا	���Fن اB� G�/� �=��7 ذ�و!
ن وا��%ف ر��	 �	��ت ا���اد �I ���4[ �79%ى �9ض �9 ا�0	رة ا��ا]��� >	��	 وا��*

��` ه2	ك أذى :I4�4 !���ض �� ا���	ص ا���4�4%ن ��� ا�5	�� أو ���ه	، وه@ا 

�ً	 Fن ا�'�&%ر !��ف أن ه2	ك أذى �� ��a� ��4�4��ر ا��7¢� ا	
ا�2��F	ج !��5 إ�� أن ا�]

��� ا���	ص ا� 34! I4�4:�=�����م ا��و��  .)٤٣(@!� ����ث �Y&2 ا�]
	ر �I و�	EQ ا0
"�(%ن ���*، ���=�	 آ�و.
8 ت ه@; ا�9 �'��2	 ��. �� J�>%	8Q درا�	ت آ� �9 �

John Velez, Silvia Knobloch)٤٤( آ�!��7 <�نCrystine A. Serrone )٤٥( 

، وا��I )٤٧(Hoeksema-Noelen .%��� ه%آ�7�	Dolf Zillmann  )٤٦(دو�, ز!��	ن
 I�	��	� I
أ�	رت �Bن ا���اد ا�@!� ��!&Y :	�� 9*ا(�� ��
�� !�7%ا إ�� ا����%ى ا��7

Y&!�� �2!*��ا�2=��7 ا ��	�ا� Y��� ��
، آ�	 �aآ� ��� أن ا��5	�� ��� ا��	�� ا��*ا(�� ا��7
�9 ��	: Y&!�� �!@�ص ا	���	� ،I.ب ا��7%ك ا���وا	اآ�7 ��� ��a� ��9�� وا���	�� ا0

I
���&Y ا��*اج ا��7 ���! Y� �9ر; و	ا��� Eى ا��%����� 	�Qط !���^%ن دا	
، �&I ا0:
��ى أن ا��5	�� !�/� أن !/%ن �I ا��	�� ا0!'	��� وا��	�� ا��7
�� أ!"	 و��J7 �	<�ة 

��� در(� و�%; ا����F	ب��� ا�]
	ر ا0!'	��� ��4، وه@ا !�%�, G�/� �=��7  . ذ�و!
�����4 �	����� اFر�
	>�� ��� ا����ض �����%ى ا��7
I وا��	�� ا��*ا(�� ��G ا��2	8Q ا�

���4ة ا��2=�`  ���� �	��7%ك ا���وا.��ª�Catharsis Doctrine Iاد، ��	 !��[ 
�9�2	 !�	ق ا�=�د �� �، !��7*م و(%د ا0:
	ط ا�@ي !4%د إ�� �/E �9 أ�/	ل ا���وان

رة ا��ا�3 ا���وا.I ��!� ��	9	 آ�	 !��ث �	�72
� ���4[ أه�ا�� �Bن ذ�G !4%د; إ�� ا���	
���	Fت ا��ا���� ا�]�ى، �	��	�� ا��*ا(�� ا��7
�� �� ���3 ا�=�د إ�� ا����ض �����%ى 
 I
ا��7
I آ2%ع �9 إزا:� ا���وان إ�� أه�اف ��!�� ����I� E ���^� �����%ى ا��7

 Y&��'! 	�9 �4م�دأا�	ة ا��	��9%ا�, ا� I� ��.وا�� E� �!)٤٨(.  Ñا �
�آ�	 �aآ� درا�� 
E�4��٤٩(ا( ���� �I ا����� 59 �9		7� F �� �2!*����9 ا�� �Bن آ�	�� ����B ا��	دة ا0

ا��*ن ��7�� ���4&	 و�&�>B	��� ،�	 Ò��! ا7.0	ن ��� 59	ه�ة 9	دة :*!�2 ���	ت 
، وهI أي ���	ت ا����� �9 �9:�� ا��*ن وا��%دة إ�� ا��	�� ا��
����" ا.��	ق"
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���	ت �� F !/%ن ��&	 9'	ل ���=/�� �I ا����%ى ا0��I9 ا���4م، ����	 <	رت 
���B��� ��	�أ9	 ا��	�� ا��*ا(�� ا����%�� . 59	�� ا��*ن أ��7 وأ��[ و�	��	�I أآ�� إ


��� ا����%ى ا0��I9 ا���ح وا����7 وا���=	E� EQ أن < 39 ��	2�� F I&� �

أو ا���
���%ى ا���
� ا��9اد ���	�� ا����7ة و�� !/%ن ا���آ�* &�9	 �I ا�%ا�3 ا����ض �&@ا ا�

وو�4ً	 �&@ا ا'�F	Y� ; !�� ��=&%م  .(*ء �9 ����� !4%م �&	 ا����I4 0>	�� أ�9 ه@; ا��	��
ا����ض ا4�.F	IQ ��![ �%ي، ذ�G أن ا�=�د �I آ��� �9 ا�:�	ن F !3���7 أن !��د 

79
4ً	 9	 إذا آ	.J ا���	� Y�! أن ��� Fإ G�ف ذ��! Fر^�، و	ة �� أم �9�!a9 �
 �Qر^� ©را	�9 	ض �&���! I��ا ��	أن ا��� I4����ف ا��ا����ض ����ً	، :�� �% 
وا�'	ه	��، �&@ا I2�! F �	�"�ورة أ.� �%ف !�'2
&	 �	���	�� إذا �"�J2 إ�	�	ت 

2
&	�=%ق ا��2	�� ا�@ي �'�
�، أو ا��5%ر ��� ا���!6 ا�@ي ����� '� Y�! ��)٥٠(. 

٣. �X�9ا��i�"ا��  :Semantic Affinity 

وه% ا�����[ �	��5	�� ��� ا��	��   Dolf Zillmannه2	ك ��� �]� أ^	�� آً� �9 
2
%ا  ا��*ا(�� وا���	��'�! ��
:�� �=��ض أن ا���اد ا�@!� ��!&Y :	�� 9*ا(�� ��

� ،��
I :�� أن ا���اد أ<�	ب ا����ض ����	EQ ا��G�� �9 �!*� �� I ا��	�� ا��7
ا��*اج ا'!0	�I !�7%ا �����ض �����%ى ا���
� وا����3 ا�@ي !�*ز G�� �9 ا��	�� 

، وهG�@� I ��7[ 39 ا�=�^�� ا����7�Q أ!"ً	 ���2!� ا��2	�� ا�����B� Iن ا���اد )٥١(
I��ا G�� ا%
�Y �راY&Q و�4��9ا�&Y و!�'2�� I����9 ا�� !���%ن �����ض ����	EQ ا0

���=&	 ]	<� �I ا��%ا�, ا������� ا��'&�ة وا�-�
�، �%اء آ	ن ذ�I� G ا��	�� 
��
 .)٥٢(ا��*ا(�� ا0!'	��� أو ا��7

٤.  �	�d ,8 ا����_# ا�ا����5  ���+�The Hedonic Valence of Media Messages: 

و�� �J�2 ا���2!� ��� ��^�� ا����ض ا4�.F	IQ، أي أن ا�'�	ه�� �%ف ����` 
��هY و�4��9ا�&Y و��'G�� �2 ا��I ���	رض ا����%	39 59 ]=�� I��ات ا�
9	ت وا��
	&�9)٥٣( I�	'!0*اج ا�ا� Yو���� I
�&I ��ى ، )٥٤( :�� !��E ا���اد إ�� �E��4 ا��*اج ا��7

أن ا7.0	ن ��` ��
�ً	 �'	; 9	 !���4 �9 ��9%9	ت، وإ.�	 !�=	�E �9&	 إ!'	��ً	 أو ��
�ً	 و�[ 
�	��	�� ا��*ا(�� �'�E ا�=�د �I :	�� .=��7 !�4�2 ��9%9	�� ا.�4	ءً د��4ً	 ��و�� ا��	<�، 

 ���	: %=> ��/�� �.B� �9 	9 E4%د; إ�� �'�2 آ! G�، وذ	ه% ��& I��ا ���	: ��	2!
ا0!'	��� ا��I !���3 �&	، و!���E ذ�I� G �=��7 ا��5	ه� و�I >�� ا����%9	ت ا0!'	���، 


�� :�� �% أدى ذ�G آ%.� ��� %9^%�I، وه% 9	 وإ�=	ل أو �'�2 ا��	�� ا�7� ���� ]��!
و�=��ض ا�B� �!��2ن ا��7%ك ا�
�5ي !�/�� 9
��ن أ�	��	ن؛  .)٥٥(���� ا����� ا0!'	���

�	���اد ��!&Y �9%ل ���!� homeostasis  وا��	(� إ�� ا��%ازنhedonicا����� 
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%�5�� Y�ا� ��	59 E��4�� 	"!ا��7ور وأ ��ر �	��ا:�، و�@ا !�	و�%ا ����� �*!	دة 59	
 ������ ز!	دة ا��2
&	ت ا0!'	���، و��=�� وإ��	د ا��2
&	ت ا��I !�رآ&	  E���� Y&�	¢��
 I7=2�دة ا�*ا.� ا	�
@�&	 ا�=�د 0! I��ت اFو	��ا� ��� G�9&�د; ��، و!�%�, ذ 	أ.&

4[ ��!� 9
�أ وا��/�, 39 ا�:�اث ا��I أدرك �&�!�ا�&	 ا©.�� وا��4�7
���، وه% 9�! 	
 Benjamin K. Johnson, Silviaو���=�	 آ�و.
	خ �2'	��9 (%.7%ن،و!aآ�  .)٥٦(ا�����

Knobloch  �.أ I� ؤون�
�	ن 9	 !�� Y&.¡� I
�9�2	 !/%ن ا���	ص �I 9*اج ��
 ،I�	��)Fا E>ت ا��%ا	/
� ��� 	ً:	'. E�ٌذ��� وأ	) Eأ� Yه ��� �
إ�&	ر اه��	م أآ

ا���	ص ا�@!� !4"%ن و��ً	 آ
��اً ��� ��G ا�5
/	ت !���%ن �ن آ�	 !aآ�وا �Bن 
!/%.%ا أآ�� إ:
	>	 و�"
	 وو:�ة �I أ��� ا��� �7
� (��3 ا����!�	ت ا����7ة �9 
ا�<��	ء ا��Y&��'� I !��5ون �	��42، و���5%ر �	���4 �	�2=` !@ه� إ�� �9	��� 

 �Bن ا7.0	ن ��!� Silvia Knobloch و���5 ���=�	 آ�و.
	خ .)٥٧(ا���	ص ا��%أ �29
 I�Fد ��4� 	&� ��
�	ن �9 ا����� ا0!'	��� وا��7
��، و�aآ� �Bن :	Fت ا����� ا��7%.
^��, أو ��29م 39 ا��	Fت ا��*ا(�� ا�7	�Qة ���ف :	Fت ا����� ا0!'	���، و!�/� 

	Fت ا��*ا(�� ���4[ ا����� �� >�![ ا����ض ا4�.F	IQ ���%اد ا���"	دة وا�����ة ���
،���a��رب ا	ا��' E�=� *زة��ة وا��Q	7�ا  I��وا ���	ا0!' ����4[ ا��� I��%اد ا��� 	وأ!"

 .)٥٨(�=%ق ا��	�� ا��*ا(�� ا�7	�Qة

 :ا,!�اءات ا����2	� �)�را��

 : ��bؤ"ت ا��را��-

 :��bؤ"ت ���X Y(5را�� ا��� ا������ �����P ا������ ا����ى: أوً"

�� ��-�,  9	 Y': ا.�-١	��)Fا E>ت ا��%ا	29- �
� ��	
5	ر ]	<�� ا�
� ا��
 ا0�/��و.��؟

٢- E>ت ا��%ا	29- �
� ��	
 9	 أهY ا�4"	!	 ا��� �2	و��&	 ���!%ه	ت ا�
� ا��
�� ��-�, ا0�/��و.��؟	��)Fا 


� 29-	ت -٣� 9	 �9ى �=	�E ا�'�&%ر 39 ���!%ه	ت ا�
� ا��
	�� �4"	!	 ا��'��3 
Fا E>ا0�/��و.��؟ا��%ا ,�-�� ��	��) 

 :��bؤ"ت ���X Y(5را�� ا���2%ر: /�(	ً�


� 29-	ت ا��%ا<E �=��!%ه	ت ا�'�&%ر ا��-�ى  :'Y ���ض  9	-١� ��	
ا�
� ا��
�� ��%ا�3 ا�-�, ا0�/��و.��؟	��)Fا  
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�  9	 .%ع ا�4"	!	 ا��� !="E ا�'�&%ر ا��-�ى �9	���&	 �-٢� ��	
=��!%ه	ت ا�
� ا��
��9%ا�3	��)Fا E>, ا0�/��و.��؟ ا��%ا�ا�3 ا�-%��  

٣- ���%�
��� 9	 ا����� ��� :'Y ���ض ا��	��)Fا 	!	4"�� ��	
 �=��!%ه	ت ا�
� ا��
�� ��!&Y؟	��)Fا E>ت ا��%ا	29- ��� و�79%ى ا���4 �-�ق و%9^%

�3 ا�
� ا��
	�� ������ �"	!	 ا��'����!%ه	ت  9	 در(� اه��	م ا�'�&%ر ���	��� -٤
�� ��-�, ا0�/��و.��؟	��)Fا E>9%ا�3 ا��%ا �
� ا��-�ى 

٥- ���%�
��� 9	 ا����� ��� :'Y ���ض ا��	��)Fا 	!	4"�� ��	
 �=��!%ه	ت ا�
� ا��
  ��!&Y؟و�79%ى ا��*اج ا��	م

٦- ���%�
��� 9	 ا����� ��� :'Y ���ض ا��	��)Fا 	!	4"�� ��	
 �=��!%ه	ت ا�
� ا��
  ��!&Y؟ا��5-�و�79%ى ا��*اج 

٧- ���%�
��� 9	 ا����� ��� :'Y ���ض ا��	��)Fا 	!	4"�� ��	
 �=��!%ه	ت ا�
� ا��
  ��!&Y؟و�79%ى ا��^	 ا��	م

�=��!%ه	ت !	ت ���ض ا�'�&%ر ����B ا������ات ا��!�%(�ا��� ��� �79%�9ى   9	-٨
�� ا�
� ا��
	�� �4"	!	 ا��'��3	��)Fا E>9%ا�3 ا��%ا �
� ؟

 :ا��را�� و���2�2 (%ع -

 ا��I �&�ف إ�� �-%!� و����E و�Y!%4 ��2�� ه@; ا��را�� إ�� ا��را�	ت ا�%<=��
�� �2��9 أو �%9, ���9 !��� ���� <=� ا����!�، وذ�G �&�ف %�'9 �Q	-[
ا��-%ل ��� ��9%9	ت آ	��� ود���4 �2&	 دون ا���]I� E أ�
	�&	 أو ا���/Y ��&	، آ�	 

ر :�وث ه@; ا��	ه�ة و�9ى ار�
	>&	 ��	ه�ة أو 9'�%�� ��7&�ف ��4!� �9ات �/�ا
 ���B� �9ى E���إ�� ر<� و� ���	�ا��را�� ا� J�� G�أ]�ى �9 ا��%اه� و�9 ]�ل ذ
ا����%ى ا�����[ �	�
� ا��
	�� �4"	!	 ا��'��3 ا��-�ى ��� ا��	�� ا��*ا(�� ��ى 

��45 ا������I وا����ا.I،  � ا����م ا�
	:� 29&8 ا��67و�� إ>	ر ه@; ا��را��ا�'�&%ر، 
 ��	��)Fا E>ت ا��%ا	29- �
� ��	
:�� �	م ���E 679 �	����2 �=��!%ه	ت ا�
� ا��

 E��� م	� 	�%ن، آ�"�وا� E/5�, ا0�/��و.�� �9 :�� ا�%ا�3 ا�-�679�2����	�  
�9 وا�'	ه	ت ا�'�&%ر ا��-�ي .�% ا�
� ا��
	�� �4"	!	 ا��'��3 ا��-�ى ��<� 

 .ا��	�� ا��*ا(�� ��!&Y]�ل درا�� 

 : أدوات ا��را��-

 : ا�دوات ا��	��� �'�3 ��	.	ت ا��را��ا�
	:�ا����م 
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9
�� ���7����E ����!%ه	ت     :��� ��	م ا�
	:�� ��-���Y         :  �')	# ا���]�%ن    أداة :أوً" �=���>
                 ��
���� ا��%^�%�	ت ا���� ��2	و�&�	 ����!%ه	ت ا�%. Y�': ����ا�
� ا��
	�� ��%�%ف 

آ��B	س �������E،   " ا��%^�%ع "	 ا��'��3، وا���� ��� ذ��G و:��ة    ا��
	�� :%ل �"	! 
     Y��':ه�ات و	��5�د ا�����ورآ��* ����� ا�������E ا�/���� ���9 :���� ����د ا��%^��%�	ت و

�9 �
E ا�'�&%ر :%ل ���!%ه	ت ا�
� ا��
	�� و9	 ��%!� �9 �"	!	 ���� .ا��=	


�	ن، ��"�          : ا"���	�نأداة  : /�(	ً����Fا �=���> Y���-�� ��:	
��� ��9   :�� ��	م ا�%�'9 ��
     ،�����	

� (���*ء ���&29	 ��Y���' ���59	ه�ة ������!%ه	ت ا�
���� ا�������! ،������ا�����4	!�` ا�=�
وا�'��*ء ا©]��� !����
� ����4	س أ����	د .��!��� ا����*اج ا����	م، :���� ا:���%ت <����=�           

 �����
�	ن ����� ����	ن ��49	!�` ������Fا :  ���
����ءً �����4	س آ�	���� ا������ض �=����!%ه	ت ا�
Fا E��>ت ا��%ا	29-�� ���
� ����	
 ��%ا���3 ا�-���, ا0�/��و.����، و���49	س (����	��ا��


��� �����!%ه	ت ا�
��� ا��
	����، و���49	س ���79%ى        �آ�	���� ا������ض �4"��	!	 ا��'����3 

��� �����!%ه	ت ا�
��� ا��
	���� اFه����	م ���	������، و���49	س 9-���ا���  �"��	!	 ا��'����3 

���ض �"�	!	 ا��'���3، و��49	س ا���*اج ا���	م               9"�%ن   �� ��	
���!%ه	ت ا�
� ا��
، و���49	س ا����*اج ا��5-���، و���49	س ���79%ى ا��^��	 ا����	م :��%ل       ����ى ا�'�&��%ر 

�"���	!	 ا��'�����3، و����49	س ا��%اE���9 ا�������aة ������ ا�������ض �%2�����	ت ����2��9 ����9    
���	-�Fا EQ	���ا. 

�	8 أد          -P� ات%
D   ا��را��     وات  :  

 : ا>دوات$�ق :  أوً"


	ر ا�-	د�[Fا.� !�7�4، وا ��
	ر <��� �I ��	س 9	 !��[Fق !4-� �-�ق ا
���	د ��I أدوات ا��را������4[ �9 <�ق و. )٥٩(!�4` 9	 و^3 ��4	��Fا Y� ث�� 

I، <�ق : >�ق ���9=� وه���/��ه�ي أو <�ق ا�	ا�-�ق ا�� ،I4�2��ا�-�ق ا
I�[ق ا��ا	7�Fا. 


iP -أ� ):$�ق ا��'�%ى( ا���ق ا��


�	ن ا���� ا�
	:� �� �2	ء ��Fرة ا	�%ن وا���"�ا� E���� رة	�ر وا]�ا��	�
��I ا��را�	ت ا�7	��4 ا��I ا��@ت �9 �	ا��
	رات ا��/%.� ���	ده  �
� ��	
ا�
� ا��

��	��)Fا E>رات 9%ا�3 ا��%ا	
� ��� J4ا�� G�@وآ ،	&� 	��9  ا�دوات %9^%
9
	�� أو ��� 9
	��، وا��/�E ا�دوات���  E/5� �4، �%اء�	ت ا�7	را���	<� �	ا�� 


	رات � I�	د ا��را��، و!��5 �9 ا��ر ا�دوات�	أ:� (%ا.� أو أ�� J�و	2� I��ت ا	ا�
 3��� I��4 إ�	در ا�7	-�ا� I�����	د Fن ه@ا ا	�
��Fل و4�9%ل �9 ا�-�ق ا%
��4ر 49


�[�<	�� ا�دواتا��I4�2 وأن ���� . 
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 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٢٧٦ 

 : ا���ق ا���ه�ي أو $�ق ا��'+�	8-ب

��ض  Yن�	�
��Fرة ا	�%ن وا���"�ا� E���� رة	�ا���%�'9 I��  �9 �

وذ�G ���ض درا�� ا���/��� ا����--�� �I ا0��م �I ا�'	�9	ت ا��-�!�، 

� IQل �� ^%ء ا����!, ا0(�ا	9' Eا�&�ف �9 �9=�دات آ G�@و�� أ�� ،ا�دوات، وآ 

�	م ��� إ(�اء ��� ا����!�ت ا��I إ���:&	 ا�دواتا���/�%ن <�:��  E/5� 

٪ ٩٠��� (	ءت .7
� ا�=	ق ا���/��� ���&	 و�� �Y ا4�0	ء ��� ا��=�دات اا���/�%ن، 

�Bآ��، و�Y :@ف ��� ا��
	رات و���!E ��"&	 �� ^%ء ا���:�	ت ا��� أ��اه	 


�	ن ا���/�%ن؛ :�� ا.�&� ��د ��Fت اFؤ	ال١٢إ�� �7a� . 

 : ����d	�ن $�ق ا"��bق ا��اi(D-!ـ

Y� ب	�9ت :7	ط �9	

� أ��	د ��� �9 آE در(� ��� اFر���Fنا	ا�/���  وا��ر(� 

������ G�ن، وذ	�
ا���4[  و�&�ف ����
�	ن، ا�/��� �	��ر(� آE ��� ار�
	ط �9ى ����


�	ن، و!�"6 <�ق �9ى �9��Fا G�'�ولا� ]�ل �9 ذ ��	ا��. 

 )١(!�ول 

 ��5�dت ا"ر���ط X	8 ا��ر!� ا�+)	� �+# �P	�س ��  وا��ر!� ا�+)	� ����d	�ن 

 ا����ل
#��5� 

 ���ط ا"ر
 ��b%ى ا��"��

 ٠١¶٠دا�� ��2  ٦٨٢¶٠ �%ا�� ا��%ا$# ا"!��� �P	�س آ���7 ا���5ض �e	��%ه�ت ا��� ا������  �� 

 ٠١¶٠دا�� ��2  ٧٢٤¶٠ �����P ا������  �� �	��%ه�ت ا��� ا�������P	�س آ���7 ا���5ض 

 �5X���X ى ا"ه���م%�b� س�	P�%ه�ت ا��� ا����	ا������  �� � ��������� ٦٣٥¶٠  �2� ٠١¶٠دا�� 

 ٠١¶٠دا�� ��2  ٥٩٢¶٠ �	��%ه�ت ا��� ا������ �  �ض ����� ا�������P	�س ���ا�	� ���%ن 

 ٠١¶٠دا�� ��2  ٧٢١¶٠  ��ى ا���2%ر�P	�س ��b%ى ا��-اج ا��5م

 ٠١¶٠دا�� ��2  ٦٦٨¶٠  ��ى ا���2%ر�P	�س ��b%ى ا��-اج ا���9

� ٠١¶٠دا�� ��2  ٧١٢¶٠ ���� ا�������P	�س ��b%ى ا��^� ا��5م ('% 

 ٠١¶٠دا�� ��2  ٨٠٢¶٠ �P	�س ا�5%ا�# ا���/�ة  ) ا���5ض ��% 	�ت �5	�� �8 ا����_# ا"����	�

��

�	ن ����3 أ��	د ا�'�ول ا�7	�[ أن �9 !���F�9ت ا	��ط �	
 ودا�� �%!� ار�

��2 �79%ى 	ً�Q	-:إ ��Fد E�9ت ،٠١¶�9٠  أ�	�9 J:طا و�� ��او	
��'	Fت  Fر�


�	ن ��� ��Fوه@ا) ٨٠٢¶٠، ٥٩٢¶٠(ا E��فٍ د	آ ���
�	نأن ��F3  ا���! E9	��� 

I�	� .<�ق 



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٢٧٧ 

 :ا>دوات/��ت : /�(	ً�

/�%ن ���I در(�� �	���� ��9 ا����� وا�4�0	ن وا�7�F	ق         � ��	دة أن  ا�دوات!4-� ��
	ت   

	ر ا��	��   )٦٠(
�%ث �� ��%ك ا��   ��	.	ت���	 �*ود.	 �� �9     �[Fوا ،         `�=. I���! ه�% ا��@ي J

  8Q	�2�ا)	
!�4� (        ����=���9 ����>�� I�� ص	ا���� `�=. I��� ]�
و��� ��Y :�7	ب    ، )٦١(إذا >

��	ت  � E��9	�9 ن	�
����Fا  	���2 �%ا9&���� I����م >�!���4 إ���	دة  ا�������	، وذ���G 9=���دة) ١٠٠(

]���
 ����7	ب  ����اون–و�9	E��9 ار�
��	ط ���
��9	ن  ) S.H(ا��'*���Q ا�2-��=��  ، و>�!���4 ا���

	ت ا��4	!�`� . 

 : ����P إ �دة ا��
�	Y-أ

   ]��
�� Y�� ن	�
���F���2 9/%.�� ��9    ا�� ���� ��Y أ�����  ا�'�&�%ر ا���	م   9=��دة ���9  ١٠٠ 
   	&��7=. ����، ���Y ���	م ����� �	<��E ز���29 ����ر; ������ أ���	��3  ��
����4 ���9ة أ]���ى ����� ا��'�%

 ���� ا���
�����4 ا�ول وا����	.�، و���� ا��
���%���ا�
	:��� ����7	ب �9	E��9 ا��
��	ت ����� در(��	ت  

�	ن  	رت �9	�9ت اFر�
	ط إ�I ا�F=	ق ��� ا0(	�	ت ���I آ�E ���� ��9 أ���	د           أ����Fا  ����

4�
72
� ���J ��ا���� I.	��٨٦٧¶٠ ا�ول واI�	���9 ا�'�ول ا G�و!�"6 ذ : 

 ) ٢(ر��  !�ول

  وأ�5Xد. ا����)�e ا��را�� ا���	�ن��5�# /��ت 

 ا���5
 #��5�

 ا���7ت

��b%ى 

 ا��"��

 ٠١¶٠دا�� ��2  ٧٥٨¶٠ �%ا�� ا��%ا$# ا"!��� ��5ض �e	��%ه�ت ا��� ا������  �� �P	�س آ���7 ا�

 ٠١¶٠دا�� ��2   ٨٣٨¶٠ �����P ا������  �� �	��%ه�ت ا��� ا�������P	�س آ���7 ا���5ض 

 �5X���X ى ا"ه���م%�b� س�	P�%ه�ت ا��� ا��������	ا������  �� � ����� ٦٨٧¶٠  �2� ٠١¶٠دا�� 

 ٠١¶٠دا�� ��2  ٨١٢¶٠ �	��%ه�ت ا��� ا������ �  �ض ����� ا��������ا�	� ���%ن �P	�س �

 ٠١¶٠دا�� ��2  ٧٤٢¶٠  ��ى ا���2%ر�P	�س ��b%ى ا��-اج ا��5م

 ٠١¶٠دا�� ��2  ٥٩٢¶٠  ��ى ا���2%ر�P	�س ��b%ى ا��-اج ا���9

 ٠١¶٠دا�� ��2  ٦٧٢¶٠ �P	�س ��b%ى ا��^� ا��5م ('% ����� ا������

 ٠١¶٠دا�� ��2  ٨٢٤¶٠ �P	�س ا�5%ا�# ا���/�ة  ) ا���5ض ��% 	�ت �5	�� �8 ا����_# ا"����	�

 ٠١¶٠دا�� ��2  ٨٦٧¶٠ ا��ر!� ا�+)	�

!�"�6 ���9 ا�'��ول ا���7	�[ ���9ى ��4	رب .��7
� ا��
�	ت ����� ا�����	د ا�����=��، آ���	 !�"��6 أن      

      ����� 	��9 J��:=��� ���� ��او����د ا�	ت ا�����	��
و(���&��	 ���9	�9ت  ) ٨٣٨¶٠ – ٥٩٢¶٠(���9	�9ت �
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٢٧٨ 


�	ت ا��ر(�� ا�/����        ٠١¶�٠
	ت دا�� ��2 �79%ى     � E�9	�9 أن ���
٨٦٧¶٠ ��� ���·   �����
�	ن ، آ�	 ! 

 ��:�> I� �4��	� I:%� �
7. Iنوه	�
��Fداة �9 أدوات ا��را��اBآ . 

 :  �Xاون–و��5�# ار���ط ��	���ن ) �P��� )S.H ا���-_� ا���e	� -ب


�	ن، و:��7	ب �9	E��9         ���	م ا�
	:��� ����7	ب  ����Fد ا	���9 أ���� ����� Eت آ��	��
� E��9	�9 
ار�
��	ط ا�����	د ا��/%.��� ������
�	ن 3��9 ��"��&	 وآ��@�G :��7	ب �9	E��9 ار�
��	ط ا�����	د 3��9       


��9	ن و��اون� E9	�9ن و	�ا�2-=�� �'� �Q*'��!�4 ا��� 	ن و�4	�
 .ا��ر(� ا�/��� ����

 �� )  ٣(!�ول ر

 ) . ��	���ن و �Xاون–ا���-_� ا���e	� �����ن(�P ��5�# /��ت ا"���	�ن وأ�5Xد. و�

 ا��5ـ�

��5�# ار���ط 

 �	e��ا���-_� ا�

 �����ن 

��5�# ار���ط 

 –��	���ن 

 �Xاون 

�%ا�]]� ا��%ا$]]# �P	]]�س آ��7]]� ا��5]]�ض �e	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]�  �]]� 

 ا"!��� 
٦٦٩¶٠ ٦٨٢¶٠ 

 ٧٣٢¶٠ ٧٤٣¶٠  ا�����������P ا������  �� �	��%ه�ت ا����P	�س آ���7 ا���5ض 

        �[5X���X ى ا"ه��]�م%�[b� س�	P�          �[]��%ه�ت ا��	ا�����]�  �]� � ���[��

 ا������
٧٥٨¶٠ ٧٨٢¶٠ 

�	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]� �]]  ]]�ض ��]]���  �P	]]�س ��]]�ا�	� ��]]�%ن 

 ا������
٧٢٣¶٠ ٧٥٨¶٠ 

 ٧٢١¶٠ ٦٦٤¶٠  ��ى ا���2%ر�P	�س ��b%ى ا��-اج ا��5م

 ٦٩٢¶٠ ٧١٢¶٠ ��ى ا���2%ر �P	�س ��b%ى ا��-اج ا���9

 ٦٣٤¶٠ ٦٢٩¶٠ �P	�س ��b%ى ا��^� ا��5م ('% ����� ا������

�P	]]�س ا�5%ا�]]# ا��]]�/�ة  )]] ا��5]]�ض ��% 	]]�ت �5	�]]� �]]8 ا���]]�_#      

 ا"����	�
٧١٢¶٠ ٦٦٩¶٠ 

*  �2�5X �� �5دX<# ار���ط ا��5�٧٥٦¶٠ ٧٧٢¶٠  

 ٧٩٨¶٠ ٨١٢¶٠ ار���ط ا>�5Xد �� ا��ر!� ا�+)	�  *


�	ن    !����Fد ا	[ أن أ�����	در(���      �"��6 ���9 ا�'���ول ا���7 I����:J��44 ���9	�9ت �
��	ت 
   ����Q*'��ا E���9	��� 	���4د و�	ت ا������	���
�������ً	، :����� ��او:���J ����9	�9ت � �����%
4�9%����� و49


�	ت ا����	د و��4	 ���	E�9              ٧٨٢¶٠ - ٦٢٩¶٠ا�2-=�� �'��	ن 9	 ���     � E�9	�9 اوح��� 	�2�� ،
، و������	 !������[ ������	�9ت ار�
���	ط  ٧٥٨¶٠-٦٣٤¶٠ �����اون ���9	 ������  –ار�
���	ط ����
��9	ن 



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٢٧٩ 

       J�.	�4 آ� 	د 39 ��"&	٧٧٢¶٠ا���               	��ن، ��2	��ا�2-�=�� �'� ��Q*'��ط ا	�
 و��4	 ���	E�9 ار�

��9	ن  ��� E��9	��� 	��4و� J��.	٧٥٦¶٠ ����اون –آ   I����، وه��I ���9	�9ت �
��	ت �	����� و����ل 


�	ن �
	ت ا���	د، و���	 !���[ ���	�9ت ار�
�	ط ا����	د 3�9 ا��ر(�� ا�/����        �����     J�.	��4 آ�
٨١٢¶٠     Jن، و�����	���ا�2-��=�� �'� ���Q*'��ط ا	��
 و�ً��4	 ���	E��9  ٧٩٨¶٠ و���4	 �����	�9ت ار�


���	ت ا������4	س و<����:���  –����
��9	ن� I����و������5 إ ������	� �����اون وه���I ����9	�9ت �
���	ت 
 .������ام

�	�س ���	�ات ا��را�� �	�2��: 

�%ا�]]]� ا��%ا$]]]# �  �]]]� �e	]]]��%ه�ت ا��]]]� ا�����]]] ا���']]]%/	8 آ��7]]]� �5]]]�ض  �	]]]�س -أ

���   ا��
���%���  آ�	���� �����ض و����4	س : ا"!��]]� � ����	
9%ا���3 �=����!%ه	ت ا�
��� ا��

 ��	����)Fا E�>ا0�/��و.����ا��%ا ,���-��   ��:	
 أ���¢�� ���49٣	س 9/��%ن ���9  ا������م ا�

�	ن ��� ��9ى        ���Fرة ا	���	ا�����ض   �    ���	

�� �=���!%ه	ت ا�
�� ا���     E�>9%ا��3 ا��%ا

��	��)Fا    Yوآ� ، ����          ً	�
و��9ى ا���/�	ل ا�����ض ��=���!%     ،  !% !����ض ��� ��� ا���%م ��4!
9
��%ث �8��2 ���!2	 ��49	          :�� ا�2&	!�  E�/� ت	3 ا���ر(��) Y، و�    ���� ���	در( J�:س ��او

 در(���	ت �2���9=�  ٥ إ����� ٣ إ����� �����ث ����79%!	ت Y���� ،�   ����9 �%ز!����  در(����١١ : ٣
 ��93=�� در(��� ١١ إ���� ٩، و���9 ا������ض در(��	ت ����%�9  ٨ ����� ٦، ���9 ا������ض
 .ا����ض

: ��P]]��� ا�����]]�  �]]� �	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]�     �	]]�س آ��7]]� �5]]�ض ا���']]%/	8     -ب
 ���%���

���  ) ا����7
��-اF!'	����� (�4"��	!	 ا��'����3 ا��-���ىو����4	س آ�	���� �����ض ا���

��  �������!%ه	ت ا�
����� ا��
	������ ا������� �������ض �   	������)Fا E����>ا�����3 ا��%ا%� ,�����-�� 
 أ���¢�� ٣ 9/��%ن �P(� ���9]]��� ا"���X	]]��ض  ا�����ا������م ا�
	:��� ���49	س  ا0�/��و.����،


�	ن �� �9ى  ��Fرة ا	���	ا����ض �  	!	4"���  ����	'!Fا    ���	

�� ����!%ه	ت ا�
�� ا��� ،
  Yدوآ��
��     ���ض  ا���  اF!'	���  ا�4"	!	   � 	�&�     ���	
، ]��ل ا���%م    ����!%ه	ت ا�
�� ا��

ر(	ت �/��E و���Y (���3 ا���� ، �9	����� ا�4"���� أ���2	ء ا�����ض :���� .&	!�&��	  و���9ى ا����/�	ل 
، ��Y �%ز!��� إ��� ���ث      در(��  ١١ : ٣س ��او:�J در(	��� ����        9
�%ث �8�2 ���!2	 ��49	     


��� �����!%ه	ت اF!'	����� ��4"��	!	 ا������ض  در(��	ت �2��9=� ٥ إ���� ���79٣%!	ت ���9 �
����	
 ��9=��3 در(��� ١٢ إ���� ٩، و���9 ا������ض �9%���� � در(��٨ ����� ٦، ���9 ا�
��� ا��


� ���!%ه	تاF!'	��� ��4"	!	 ا����ض ���	
 . ا�
� ا��

 أ���¢�� �	�����	رة ٣ 9/��%ن �P(� ���9]]��� ا�b]])�	�آ���	 ا������م ا�
	:��� ���49	س ا������ض   

�	ن �� ��9ى     ��Fا         ���	

�� ����!%ه	ت ا�
�� ا��� ��
���د   ا�����ض ��4"�	!	 ا���7 Yوآ� ،

     ����	

��� �����!%ه	ت ا�
��� ا��� ]���ل ا����%م، و���9ى  ا�4"��	!	 ا����7
�� ا����� �����ض �&��	 



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
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٢٨٠ 

9
��%ث          ا���/�	ل �9	���� ا�4"���    E�/� ت	3 ا���ر(��) Y، و��	!�&�	ء ا����ض :��� .&	أ��2 
 در(��، ��Y �%ز!��� إ��� ���ث ��79%!	ت       ١١ : 8�2�٣ ��!2	 �49	س ��او:J در(	�� ���       


�� ����!%ه	ت ا�
�� ا��
	���         در(	ت �29=�    ٥ إ��   �9٣  � ��
، ا����ض ��4"�	!	 ا���7
 ����9٦ ������������ض ا� ��9=���3 در(���� ١٢ إ����� ٩، و����9 ا�������ض در(���� �����%�9 ٨ 

��	

� ���!%ه	ت ا�
� ا��� ��
 .��4"	!	 ا��7

��]]��� ا�����]]�  �]]� �	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]�     �	]]�س �b]]�%ى ا"ه��]]�م 5X���X]]�    -!]]ـ :

��� �����!%ه	ت   ���	�����  ا�'�&��%ر و����4	س ���79%ى اه����	م ��"��	!	 ا��'����3 ا��-���ى 

   ��	

�	ر )٧(�Y �/%!� ��49	س �'����� 9/�%ن ��9         ا�
� ا�������   و�B]�@ ا0( ، ات  ���	
        EQر ���� ���ث ���ا	���[Fرة ا	
� Eرض    (آ	!��، ��9	�ت    ،)9%ا��[، 9	���ا��-� @�[Bو�

������ ا�����%ا��) ١، ٢، ٣(     E���/� س	����4�ا� ������، و�	�����	�� ����Y :���7	ب ا��ر(���� ا�/������ 
 در(��، ��Y ���74�&	 إ��� ���ث ��79%!	ت،       ٢١ إ���  9٧
�%ث و��او:J ا��ر(	ت ����     

 وا�7]]]�(، ١١ إ����� ٧������ ا��ر(����  ����79%ى �2���9=� ����9 اFه�����	م و!�-���E  ا>ول
������ ا��ر(���� ����9    �9����9%���������79%ى  E���-�!م و	����ه�Fوا���7]]]�، ١٦ إ����� ١٢ ا 
��� ا��ر(� �9 �9 ��9=3 �79%ى  E-�!م و	�ه�F٢١ إ�� ١٧ا. 

: �	]]]��%ه�ت ا��]]]� ا�����]]]� �]]]  ]]]�ض ��]]]��� ا�����]]]�    ��]]]�%ن �	]]]�س ��]]]�ا�	�-د
����ض �"��	!	 ا��'����3 �����!%ه	ت ا�
��� ا��
	����  9-���ا��� 9"���%ن و����4	س  ����  Y���


���	ر) ٧(�/���%!� ����49	س �'������� 9/���%ن ����9 �
���	رة ، ات� Eآ��� ������و�B]���@ ا0(	����� 
     EQر ��� ���ث ���ا	��[Fرض     (ا	!��، ��9	�9 ،]9%ا��(  ،    ت	���ا��-� @�[Bو�)١، ٢، ٣ (

��� ا��%ا��                J�:ث و��او%��
9 E�/� س	��4�ا� ����، و�	��	�� �Y :7	ب ا��ر(�� ا�/���� 
 � �29="��ا>ول���Y ����74�&	 إ���� ����ث ���79%!	ت، و در(���، ٢١ إ���� ٧ا����ر(	ت ����� 

 آ�-�����ر 9"����%ن �������!%ه	ت ا�
���� ا��
	�����   ا������4 �-�����ق و%9^���%���    ����79%ى 
 ، ١١ إ���  ٧ ���� ا��ر(��   %ن�-��  و!�"�	!	 ا��'���3  ���-%ل ��� ا����%9	ت :%ل     

 وا���7]]�، ١٦ إ���� ١٢%ن ����� ا��ر(��� ���9  و!�-���ا�����4 ���79%ى � �9%����وا�7]]�(
، �	0^�	�� إ��� ��aال    ٢١ إ���   ١٧ ���� ا��ر(�� ��9        %ن و!�-� ا����4%ى   79 ���9=�


�	ن !����5 إ����   ����Fرة ا	�����	!���أ]��� ���ث�%���
 در(��	ت، ا��ر(��� ٩ ���9 ^����  ا��
�-��ق و%9^�%��� 9"��%ن ����!%ه	ت ا�
��       ����4 أ.&	 ����E ���� ��79%ى ���4       !ا���  

 ا���@ى ا��
���%ثوا��
	���� آ�-���ر ���-��%ل ����� ا����%��9	ت :��%ل �"��	!	 ا��'����3،  
 �9%������ ٦ : ٤، ����9 ا���29����4="���� ����79%ى  !����� ����9 ٣ : ١!�����د ا��ر(���� ����9  

، و!���Y (���3 ا�����7%ى ���� آ��E ���9   ا�����4 ��9=���� ���79%ى ٩ : ٧، و���9 ا�����79���4%ى 
 .ا�a7ا��� ��%<%ل إ�� ا���7%ى ا���4�4 ��-�ا��� ا��"�%ن ��ى ا��
�%ث
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٢٨١ 

���اد ��49	س     ��*اج ا���	م  ا�و���4	س ��79%ى   : ا��-اج ا��5م �	�س ��b%ى    -هـ¡� ��:	
 ��	م ا�
 ������
���	ر٩!�����%ى � ���!����4 ��/����ت ا���������، و!����Y ا0(	����� ���&���	 ����9 ]����ل  ات 

        EQر ���� ����� ���ا	��[Fرض     (ا	!��، ��9	�9 ،]9%ا�� (     ت	���ا��-� @�[Bو�)١،  ٢،  ٣ (
9
���%ث، �8���2 ����!2	 ���49	س         Eت آ��	ب در(��	��7: Y��� G���ذ ���������� ا����%ا��، و���2	ءً 

�9*اج   ا>ول در(�� ، ��Y ���74�� إ��I ���ث ��79%!	ت،       ٢٧ : ٩	�� 9	 ����   ���اوح در( 
�
 ���9*اج ����	م ������9ل  وا�7]]]�(، ١٤ إ����� ٩ و!�-����%ن ������ ا��ر(���� ����9  ����	م �����

 و!�-���%ن ��9*اج ���	م إ!'��	�I  وا���7]]�،  ٢٠ إ���� ١٥و!�-���%ن ����� ا��ر(��� ���9   
 .٢٧ إ�� ٢١��� ا��ر(� �9 

 ���	م ا�
	:���  ا����*اج ا��5-��� ���79%ى و����4	س : ا��]]-اج ا���9]]  �P	]]�س �b]]�%ى  -و
  �����
��	ر�٦¡����اد ���49	س !����%ى � ������E ����ث :��	Fت   ���!���4 ��/���ت ا�������� ات 

9%ا���[، 9�	!���، (، و!���Y ا0(	���� ���&��	 ���9 ]���ل اF]����	ر ����� ������ ����اEQ    ����%ر!�
����� ا����%ا��، و���2	ءً ����� ذ���Y��� G :��7	ب   ) ١، ٢، ٣(و�B]��@ ا��-�����	ت ) ���9	رض

9 Eت آ��	در(�� ����� 	��9 ����	س �����اوح در(	���49 	ث، �8���2 ����!2%���
١٨ : ٦ Y��� ، ���)در 
و!�-��%ن ���� ا��ر(�� ��9      �9*اج ��-�� ���
�    ا>ول��74�� إ�I ��ث �79%!	ت،   

، ١٢ إ���� ٩ و!�-���%ن ����� ا��ر(��� ���9  ��9*اج ��-��� �����9ل  وا�7]]�(، ٩ إ���� ٦
 .١٦ إ�� ١٣ و!�-�%ن ��� ا��ر(� �9 9*اج ��-� ا!'	�� وا����7

 ���	م ا��^��	 ا����	مو����4	س ���79%ى : 	]]�س �b]]�%ى ا��^]]� ا�5]]�م (']]% ��]]��� ا�����]]�  �-ز
  �����������اد ����49	س !�����%ى ¡� ����:	

���	ر١٠ا�� ���!����4 ��/����ت ا���������، و!����Y  ات 

                EQر ���� ����� ���ا	���[F��9 ]��ل ا 	�&���و�B]�@  ) 9%ا��[، 9�	!��، ��9	رض     (ا0(	�� 
������ ا�����%ا��، و����2	ءً ������ ) ١، ٢، ٣(ا��-������	ت    Eت آ���	ب در(���	���7: Y���� G����ذ 

٣٠ : 9١٠
�%ث، �8�2 ���!2	 ��49	س ����اوح در(	��� �9	 ����                 I��إ ����74� Y�� ، ��)در 
 ١٠و!�-��%ن ���� ا��ر(�� ��9        ا��^�	 �79%ى �2�9=� ��9       ا>ول��ث �79%!	ت،   

 إ���� ١٧ و!�-���%ن ����� ا��ر(��� ���9 ا��^��	���79%ى �9%���� ���9  وا�7]]�(، ١٦إ���� 
 .٣٠ إ�� ٢٤ و!�-�%ن ��� ا��ر(� �9 ��^	ا�79%ى ��9=3 �9  وا����7، ٢٣

�	]]]�س ا�5%ا�]]]# ا��]]]�/�ة  )]]] ا��5]]]�ض ��% 	]]]�ت �5	�]]]� �]]]8 ا���]]]�_# ا"��]]]��	� -ح  :
����اد     ¡� ���:	
و���4	س ا��%اE��9 ا�����aة ����� در(��� ا�����ض �%2����� ا��"���%ن ��	م ا�

    ���
	رة ���!�4 ��/��ت ا�������، �749�� إ��� أر���� أ���	د ����E                �49١٦	س !��%ى � 
ا:��	����� ا�����F	رة �������%ى، إ9/	.���� ا������	ب ا�����	��، ا����5	��  G����) ا��%اE��9 وه��� 

      ���9��، وآ�E ���� ��9 ه�@; ا����	د !���B� Eر����            )ا��/� ،��F	�a ا����� 39 ا���	EQ ا0
     EQر ����� ������ ����ا	����[F���9 ]���ل ا 	��&���
��	رات، و!���Y ا0(	���� �9%ا���[، 9�	!���، (

����� ا����%ا��، و���2	ءً ����� ذ���Y��� G :��7	ب   ) ١، ٢، ٣(و�B]��@ ا��-�����	ت ) ���9	رض



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�

 

/ ����� – ا>ول ا��-ء – وا�8��95 ��ا��7 ا��5د – ا���)� ا�5)�	� ��'%ث ا��'����	٢٠٢٢ �%(     
 

٢٨٢ 

��� :�ة، �8�2 ���!2	 ��49	س ����اوح در(	��� �9	 ����               ��� E/� ث%�
9 Eت آ	٤در( : 
��79%ى �2�9=� ��9     ا>ول، ��Y ���74�� إ��I ���ث ��79%!	ت،       ��� آ�E ����    در(� ١٢

 ���B����ا��ر(��� ���9  ا ����� ����79%ى �9%���� ���9 ا������B  وا�7]]�(، ٦ إ���� ٤و!�-���%ن 
 و!�-��%ن  ��79%ى ��9=�3 ��9 ا������B     وا���7]� ، ٩ إ���   ٧و!�-�%ن ��� ا��ر(� �9     

 .١٢ إ�� ١٠��� ا��ر(� �9 

�� :�'��� ����� ا��را�� وا�D	�ر ا�5	

 : ا��را�� ا��')	)	� و 	�������: أوً"

 ��	��)Fا E>ت ا��%ا	�<= �� ������3 ا��را�� ا���د 9'���ك"�%
ا��	��� " ا�=�7
���!%ه	ت ا�
� ا��
	�� ������ أ:�اث ا��� ��2	ول �, ا0�/��و.�� و��%ا�3 ا�-

���2 �9 ا��'��3 ا��-�ى  �!��� Yو���	��)Fا E>ت 9%ا�3 ا��%ا	�ا�=�` <= ��� 
، )(�!�ة ا��-�ى ا��%م – (�!�ة ا�%>� - ا��%م ا�7	�3(�!�ة(�%ك وه@; ا�-=�	ت ه� 

Y': ��� �&	 :�� آ	ن ��د ا0�'	ب�� و ا���	�و�Y ا]��	ر ه@; ا�-=�	ت �2	ءاً 
��
و!*داد :'Y  ��9%ن، ٢٥، و��د ا���	���� ٦٥٢¶٧٩¶٢٠ا��%م ا�7	�3 -=�� � ا���'

ا�-=�� �	��� ، وه@;  �9	�3 !%�9ً	٢٥٠٠ إ�� �٢٠٠٠���ل  �&@; ا�-=��ا���	���� 
(�!�ة ا�%>� -=�� ��· ��د ا���'
�� �، و�-��=� ا��%م ا�7	�3 ا0�/��و.��

 ١٠٠٠ ��9%ن، و!*داد :'Y ا���	���� �&@; ا�-=�� ����ل ١٨ و!�	��&	 ٣٥٦¶٣٥٧¶١٤
و��· ��د ، ا�-=�� �	��� �-��=� ا�%>� ا0�/��و.��وه@;   �9	�3 !%�9ً	،١٥٠٠إ�� 

 ��9%ن، و!*داد ١٤ و!�	��&	 ٧٧٠¶٦٧٠¶١٢ا���'
�� �-=�� (�!�ة ا��-�ى ا��%م 
ا�-=�� �	��� �9	�3 !%�9ً	، وه@;  ١٠٠٠ إ�� ٥٠٠:'Y ا���	���� �&@; ا�-=�� ����ل 
 : وا�'�ول ا��	�� !%^6 ذ�G.�-��=� ا��-�ى ا��%م ا0�/��و.��

  )٤(!�ول 

  �%ا�� ا��%ا$# ا"!���  ا����5X ��%ا�� ا��'& ا,�+��و(	� �%$	&  	�� $e'�ت

 ا��e'�ت
  �د ا����5	8 �

 ا��e'�ت

 8	5Xد ا����� 

�'e�(� 

��5ل ا�-��دة �  �د 

  e���X'� �%�	ً�ا����5	8

Y] �� 8��9�  ا�

�'eا�� � 

  ��9%ن٢٥ ٦٥٢¶٧٩¶٢٠ (�!�ة ا��%م ا�7	�3
 إ�� �9٢٠٠٠ 

٢٥٠٠ 

ا�د�9 ��4 �9 �� 

 :[ ا��52

  ��9%ن١٨ ٣٥٦¶٣٥٧¶١٤ (�!�ة ا�%>�
 إ�� �9١٠٠٠ 

١٥٠٠ 

ا�د�9 ��4 �9 �� 

 :[ ا��52

  ��9%ن١٤ ٧٧٠¶٦٧٠¶١٢ (�!�ة ا��-�ى ا��%م
 إ�� �9١٠٠٠ 

١٥٠٠ 

ا�د�9 ��4 �9 �� 

 :[ ا��52
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٢٨٣ 

	)�/�ً :������� : ا��را�� ا��	�ا(	� و 	

، و�'B ا�'�&%ر ا��	م �/E >%اQ=� و��اQ�� �� ا����ا.�����د 9'��3 ا��را�� 
 ،��Qإ�� ا����ام ا����2 ا��5%ا �:	

�	ن ا���Fت ا��را�� �9 ]�ل ا	.	3 ����'� Yو�


� 9%ا�3 ا��%ا<E ا���، و�Y إ>�ق ا��F�	رة ���ة �	���
�[ إ�/��و.�ً	 	��)F
��د أ��اد ا����2  ·�� ��: ،���%
و.��اً �ن ه2	ك �9 ا90/	.	ت ، 9=�دة) ٥٧٦(أ�

 Fث إ%�

�	ن إ�/��و.�ً	 9	 F !�/� إر�	�&	 �9 �
E ا����Fرة ا	�ا�� Y��-� �� %��ة��ا�
7
� ]�B �� ��� إ��	م ����� ا���
�[، ��4 آ	.J آE أ��اد ا����2 49
%�� و��. 	&� `

���2 ا��را��  J�
و(	ءت . م9=�دة �9 ا�'�&%ر ا��	) ٥٧٦(ا���
�[، و�	��	�� أ<
 :]-	�Q ا����2 ��� ا�2�% ا��	��

 �� )٥(!�ول ر

�%ع(� �Pا��را�� و� �� . ، وا���b%ى ا"!��� i ا"����ديا���b%ى ا��5)	�، ا�8b، �%ز��  	

 ا��bــ�� ا��+�ار ا����% �ت ا����	�

 ٦٠§٥٣ ٣٠٩ ذآ%ر
 ا��ــ%ع

 ٤٠§٤٦ ٢٦٧ إ(�ث

 8� #�٢٢§٤٧ ٢٧٢  ���٣٠أ 

 8�٣٠ ا�8b ٣٣§٣٣ ١٩٢ ٤٥ أ�# �8  إ�

 8�٤٥( 0�  ٤٤§١٩ ١١٢ 

5��! 8� #� ٧١§١٧ ١٠٢ أ

5��! ٣٢§٦٦ ٣٨٢  ا���b%ى ا��5)	�

5��! 8�  ٩٧§١٥ ٩٢ أ )

�e��� ٧٢§٣٨ ٢٢٣ 

 ا���b%ى ا"!��� i ا"����دي ٧٤§٤٧ ٢٧٥ ��%�¨

©e��� ٥٤§١٣ ٧٨ 

 ١٠٠ ٥٧٦ ا����%ع

 k_��)را��ا��: 

 : (��_k �')	# ���%ن: أوً"

��  �����ث <���=�	ت ����	م ا�
	:���� ��������E 9"����%ن  	�����)Fا E���>9%ا����3 ا��%ا ����
�
    ������� ���� ����	
ا�=���7
%ك ا��	����� ��%ا���3 ا�-���, ا0�/��و.���� ������7م ]	<���� ا�
��� ا��
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٢٨٤ 

 !%����%ا����9ت �����ة ا�������E ���9 ا�ول ���9     ���&%ر ����������ة  �"��	!	 ا��'����3 ا��-���ى،  
٢٠٢١ �
��� ا�2�% ا��	��٢٠٢١ :�� .&	!� د!7� E�����8 اQ	�. ءت	و( : 

 )٦(!�ول 

����� ا������ �د  �	
dDل ���ة   ا����ى�	��%ه�ت ا��� ا������  �� ا�e	�b%ك ���
 ا��را��

 ا����b ا��+�ار ا��e'�ت

 ٥٧§٣٨ ٣٢٤ �3<=�� (�!�ة ا��%م ا�7	

 ٧٦§٣٤ ٢٩٢ <=�� (�!�ة ا�%>�

 ٦٧§٢٦ ٢٢٤ <=�� (�!�ة ا��-�ى ا��%م

 ١٠٠ ٨٤٠ ا0(�	��


���� ������5 ��	.���	ت ا�'����ول ا����7	�[ إ����� �����د  � �����	
<���=�	ت ������!%ه	ت ا�
���� ا��
 ��� ا������� ا�ول     <�=�� (�!��ة ا���%م ا��7	�3       ا��را�� ]��ل ����ة ا������E، :��� (�	ءت            

�72
�       ���!%ه	ت ا�
�� ا��
	���،     ا����ام�9 :�� ��د    � G��د      % ٥٧¶٣٨ وذ�����9 إ(��	�� 
 ����	
<��=�� (�!���ة   ا����	.�  ]���ل �����ة ا��را����، و(��	ء ���� ا��������   �����!%ه	ت ا�
��� ا��

    �
�72� G�، %٧٦¶٣٤ا�%>�، وذ      ��<�= ���	ء ��� ا������� ا��	-��ى ا���%م   و(��ة ا���!�) 
 J��� �
72٦٧¶�٢٦ %�	
 .� ]�ل ���ة ا��را���9 إ(�	�� ��د ���!%ه	ت ا�
� ا��

  )٧(!�ول 


	�dD �2ل ���ة ا��را�� ��X ك%�b	e%ه�ت ا��� ا������  �� ا���	م �%P�   ��	�5 ا�����P ا��

�X�b%م ا�	%م ا�%�8 ا�	ا����ى ا�  ا��e'�ت ا,!���

����P�5 ا�	ك % ك % ك % ك �� % 

��
�� 	!	"� ٦٧§٥٦ ٤٧٦ ٣٠§٤٣ ٩٧ ٣٣§٦٢ ١٨٢ ٨٠§٦٠ ١٩٧ 

 ٣٣§٤٣ ٣٦٤ ٧٠§٥٦ ١٢٧ ٦٧§٣٧ ١١٠ ٢٠§٣٩ ١٢٧ !	 ا!'	����"	

 ١٠٠ ٨٤٠ ١٠٠ ٢٢٤ ١٠٠ ٢٩٢ ١٠٠ ٣٢٤ ا0(�	��

           ����
ا�4"�	!	 ا���� ��4%م ����!%ه	ت ا�
�� ا��
	���       ���5 ��	.	ت ا�'��ول ا��7	�[ إ��� >

� ا�=�7
%ك ������&	 ]�ل ���ة ا��را��  � ا�4"�	!	 ا���7
��  ، :��� (�	ء ��� ا������� ا�ول     


��72� J����� د  % ٦٧¶�٥٦����  ]���ل �����ة ا��را����، �����!%ه	ت ا�
��� ا��
	���� ���9 إ(���	�� 
   ��� ��
�� <�=�� (�!��ة ا���%م               % ٨٠¶9٦٠%ز� ���	
�9 إ(�	�� ��د ���!%ه	ت ا�
� ا��


�� <�=�� (�!��ة ا��%>�،               % ٣٣¶٦٢ا�7	�3،  � ���	
�9 إ(��	�� ���د ����!%ه	ت ا�
�� ا��
٣٠¶٤٣ %       	

�� <�=�� (�!��ة ا��-��ى ا���%م،           �9 إ(�	�� ��د ����!%ه	ت ا�
�� ا��� ��� 
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٢٨٥ 

���9 إ(����	�� �����د  % ٣٣¶٤٣ ����72
� ������J ا�4"���	!	 اF!'	����� و(��	ء ����� ا�������� ا�����	.�   
    ����� �������9 إ(���	�� ����د  % ٢٠¶�����٣٩!%ه	ت ا�
��� ا��
	���� ]���ل �����ة ا��را����، 9%ز

��� <��=�� (�!���ة ا����%م ا���7	�3،    � ����	
���9 إ(���	�� ����د  % ٦٧¶�����٣٧!%ه	ت ا�
��� ا��


���� <���=�� (�!����ة ا����%>�،      ������!%ه	� �����	
����9 إ(����	�� �����د   % ٧٠¶٥٦ت ا�
���� ا��

� <=�� (�!�ة ا��-�ى ا��%م� ��	
 .���!%ه	ت ا�
� ا��

  )٨(!�ول 


	�dD �2ل ���ة ا��را�� ��X ك%�b	e%ه�ت ا��� ا������  �� ا���	م �%P�   (%ع ا�����P ا��

�X�b%م ا�	%م ا�%�8 ا�	ا����ى ا�  ا��e'�ت ا,!���

����Pك % ك % ك % ك (%ع ا� % 

��� ١٢§٣٠ ٢٥٣ ١٤§٣٢ ٧٢ ١٤§٣٠ ٨٨ ٧٠§٢٨ ٩٣ ا(��	

 ٨٣§٢٠ ١٧٥ ٤٣§٢١ ٤٨ ٥٥§٢٠ ٦٠ ٦٨§٢٠ ٦٧ (�اYQ وا���اءات

 ١٠§١٨ ١٥٢ ٧٣§١٤ ٣٣ ٥٢§١٩ ٥٧ ١٤§١٩ ٦٢ �"	!	 إ.7	.��

��2� ٦٤§٩ ٨١ ٤٨§٨ ١٩ ٥٩§٩ ٢٨ ٤٩§١٠ ٣٤ 

 ٦٢§٧ ٦٤ ٧١§١٠ ٢٤ ١٦§٦ ١٨ ٧٩§٦ ٢٢ أ��!�

���> ٤٣§٦ ٥٤ ٩١§٤ ١١ ٥١§٦ ١٩ ٤١§٧ ٢٤ 

 ٢٩§٤ ٣٦ ٠٢§٤ ٩ ٧٩§٤ ١٤ ٠١§٤ ١٣ ر!	^��

���	�� ٩٨§٢ ٢٥ ٥٧§٣ ٨ ٧٤§٢ ٨ ٧٨§٢ ٩ 

 ١٠٠ ٨٤٠ ١٠٠ ٢٢٤ ١٠٠ ٢٩٢ ١٠٠ ٣٢٤ ا0(�	��

ا�4"��	!	 ا����� ���4%م �����!%ه	ت ا�
��� ا��
	����  �����5 ��	.��	ت ا�'���ول ا���7	�[ إ���� .��%ع  

���� ا�=����7
%ك ������&���	�، :����� (���	ء ����� ا��������� ا�ول ا�4"���	!	  ]����ل ������ة ا��را�����
    J���� �
�72� ����	��)Fل �����ة      % ١٢¶٣٠ا��[ ���	
���9 إ(��	�� ���د ����!%ه	ت ا�
��� ا��

 ����� ����
��� <��=��  % ٧٠¶٢٨ا��را����، 9%ز� ����	
���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا��

��� <��=��  ���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا�  % ١٤¶٣٠(�!���ة ا����%م ا���7	�3،  � ����	
�


��� <��=�� (�!���ة % ١٤¶٣٢(�!��ة ا���%>�،  � ����	
���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا��
������اءاتا��-����ى ا�����%م، و(���	ء ����� ا��������� ا�����	.� �"���	!	  Fوا YQا�'����ا J������ �
���72� 

٨٣¶٢٠ %     ����� �������9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا��
	���� ]���ل �����ة ا��را����، 9%ز

��� <��=�� (�!���ة ا����%م ا���7	�3،    ���9 إ(���	�� ����د ����� % ٦٨¶٢٠� ����	
!%ه	ت ا�
��� ا��

���� <���=�� (�!����ة ا����%>�،         % ٥٥¶٢٠� �����	
����9 إ(����	�� �����د ������!%ه	ت ا�
���� ا��

� <=�� (�!�ة ا��-�ى ا��%م% ٤٣¶٢١� ��	
 .�9 إ(�	�� ��د ���!%ه	ت ا�
� ا��
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٢٨٦ 

  )٩(!�ول 

 dDل ���ة ا��را��e	��%ه�ت ا��� ا������ � ا��e'�ت � ا���2%ر ��9ه�ات��%�¨  �د 
�X�b%م ا�	%م ا�%�8 ا�	ا����ى ا�  ا��e'�ت ا,!���

 % ك % ك % ك % ك ا���9ه�ات��%�¨ 
 ٣٦¶١٥ ١٢٩ ١٤¶٣٢ ٧٢ ٠١¶١٣ ٣٨ ٨٦¶٥ ١٩ أ�E �9 ��9%ن 59	ه�ة

 �9 E٢٩¶٢٤ ٢٠٤ ٠٠¶٢٥ ٥٦ ٦٦¶٢٤ ٧٢ ٤٦¶٢٣ ٧٦  ��9%ن�9٢ وا:� إ�� أ� 

 �9٢ �9 E٤٥¶٢٣ ١٩٧ ٤٣¶٢١ ٤٨ ٥٨¶٢١ ٦٣ ٥٤¶٢٦ ٨٦  ��9%ن٣ إ�� أ� 

 �9٣ �9 E١٧¶١٩ ١٦١ ٢٩¶١٤ ٣٢ ٢٣¶٢١ ٦٢ ٦٨¶٢٠ ٦٧  ��9%ن٤ إ�� أ� 

 ٧٤¶١٧ ١٤٩ ١٤¶٧ ١٦ ٥٢¶١٩ ٥٧ ٤٦¶٢٣ ٧٦  ��9%ن �Bآ���9٥ 

 ١٠٠ ٨٤٠ ١٠٠ ٢٢٤ ١٠٠ ٢٩٢ ١٠٠ ٣٢٤ ا0(�	��

���د �59	ه�ات ا�'�&�%ر �=���!%ه	ت ا�         ���5 ��	.�	ت ا�'��ول ا��7	�[ إ���           ���%�9  ��

���9 وا:��� إ���� ، :��� (��	ء ���� ا������� ا�ول   ا��
	��� ���� ا�-��=�	ت ]��ل �����ة ا��را����  

   �9 E��9%ن ٢أ�       J���� �
��9 إ(��	�� ���د ����!%ه	ت ا�
�� ا��
	��� ]��ل              % ٢٩¶�72�٢٤
   ����� ����
���     % ٤٦¶�����٢٣ة ا��را����، 9%ز� ����	
���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا��

���   ��9% ٦٦¶٢٤<��=�� (�!���ة ا����%م ا���7	�3،  � ����	
� إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا��


�� <�=��                % ٠٠¶٢٥<=�� (�!��ة ا��%>�،      � ���	
��9 إ(��	�� ���د ����!%ه	ت ا�
�� ا��
�72
� ����J     ���9%ن ٣ إ��� أ��E ��9        ��9٢   (�!�ة ا��-�ى ا��%م، و(	ء �� ا������ ا���	.�         �

٤٥¶٢٣ %    ��� ������ ���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا��
	���� ]���ل �����ة ا��را����، 9%ز

��� <��=�� (�!���ة ا����%م ا���7	�3،      % ٥٤¶٢٦� ����	
���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا��

���� <���=�� (�!����ة ا����%>�،         % ٥٨¶٢١� �����	
����9 إ(����	�� �����د ������!%ه	ت ا�
���� ا��

� <=�� (�!�ة ا��-�ى ا��%م% ٤٣¶٢١� ��	
 .�9 إ(�	�� ��د ���!%ه	ت ا�
� ا��

  )١٠(!�ول 

 �^%X ا���2%ر # �e� %�¨  �د��أ �"�� "  �	��%ه�ت ا��� ا������ �( 
 ا��e'�ت dDل ���ة ا��را��

�X�b%م ا�	%م ا�%�8 ا�	ا����ى ا�  ا��e'�ت ا,!���
# �e%�¨ ا����ك % ك % ك % ك  % 

 �9 E٢٤¶٥ ٤٤ ٢٩¶١٤ ٣٢ ١١¶٤ ١٢ ٠٠¶٠ ٠ ١٠٠٠٠أ� 

 �9١٠ �9 E٦٤¶١٤ ١٢٣ ٧٥¶١٨ ٤٢ ٣٠¶١١ ٣٣ ٨١¶١٤ ٤٨  أ�,١٥ إ�� أ� 

 �9١٥  �9 E٠٥¶١٩ ١٦٠ ٢١¶٢٣ ٥٢ ١٨¶١٩ ٥٦ ٠٥¶١٦ ٥٢  أ�,٢٠إ�� أ� 

 �9٢٠ �9 E٩٨¶١٧ ١٥١ ٤٣¶٢١ ٤٨ ٣٦¶١٣ ٣٩ ٧٥¶١٩ ٦٤  أ�,٢٥ إ�� أ� 

 �9٢٥ �9 E٢٩¶١٩ ١٦٢ ٩٥¶١٢ ٢٩ ٥٢¶١٩ ٥٧ ٤٦¶٢٣ ٧٦  أ�,٣٠ إ�� أ� 

 ٨١¶٢٣ ٢٠٠ ٣٨¶٩ ٢١ ٥٣¶٣٢ ٩٥ ٩٣¶٢٥ ٨٤  أ�, �Bآ���9٣٠ 

 ١٠٠ ٨٤٠ ١٠٠ ٢٢٤ ١٠٠ ٢٩٢ ١٠٠ ٣٢٤ ا0(�	��



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�

 

/ ����� – ا>ول ا��-ء – وا�8��95 ��ا��7 ا��5د – ا���)� ا�5)�	� ��'%ث ا��'����	٢٠٢٢ �%(     
 

٢٨٧ 

����د �=	���E ا�'�&��%ر �%^��3  �����5 ��	.��	ت ا�'���ول ا���7	�[ إ����   ���2"����%�9
'�" أ
، :��� (�	ء ��� ا�������        ��� ���!%ه	ت ا�
�� ا��
	��� ��� ا�-�=�	ت ]��ل ����ة ا��را���               

٨١¶���72�٢٣
� ������J   أ�]]]& �]]]0آ٣٠�7�]]]8 ا�ول  %   ����
����9 إ(����	�� �����د ������!%ه	ت ا�
���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
���   % ٩٣¶٢٥ 9%ز���� ����� ا��
	���� ]���ل �����ة ا��را����، 


��� <��=�� (�!���ة ا����%م ا���7	�3،   � ����	
���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
���   % ٥٣¶٣٢ا��

��� <��=�� (�!���ة ا���%>�، � ����	
���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا��
	����  % ٣٨¶٩ا��


��� <��=�� (�!���ة ا��-���ى ا����%م، و(��	ء ���� ا�������� ا����	.� � 8[[�٢٥ #[[� ٣٠�]]8  إ�]] أ
����9 إ(����	�� �����د ������!%ه	ت ا�
���� ا��
	����� ]����ل ������ة     % ٢٩¶���72�١٩
� ������J   أ�]]]&

 ����� ����
��� <��=��  % ٤٦¶٢٣ا��را����، 9%ز� ����	
���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا��

��� <��=��    % ٥٢¶١٩(�!���ة ا����%م ا���7	�3،  � ����	
���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا��


��� <��=�� (�!���ة ���9 إ(���	�� ����د �����!%% ٩٥¶١٢(�!��ة ا���%>�،  � ����	
ه	ت ا�
��� ا��
 .ا��-�ى ا��%م

  )١١(!�ول 

 �^%X ا���2%ر # �e� د�  ¨�%��"Y	(5� "  �	��%ه�ت ا��� ا������ �( 
 ا��e'�ت dDل ���ة ا��را��

�X�b%م ا�	%م ا�%�8 ا�	ا����ى ا�  ا��e'�ت ا,!���

# �e%�¨ ا����ك % ك % ك % ك  % 

 �9 E٥٧¶١٣ ١١٤ ٦٨¶٢٧ ٦٢ ٩٦¶١٠ ٣٢ ١٧¶٦ ٢٠ ١٠٠٠٠أ� 

 �9١٠ �9 E٦٢¶١٧ ١٤٨ ٧٧¶٢٢ ٥١ ٣٦¶١٣ ٣٩ ٩٠¶١٧ ٥٨  أ�,١٥ إ�� أ� 

 �9١٥ �9 E٤٥¶١٨ ١٥٥ ٣٠¶١٨ ٤١ ٨١¶١٧ ٥٢ ١٤¶١٩ ٦٢  أ�,٢٠ إ�� أ� 

 �9٢٠ �9 E٨٣¶١٥ ١٣٣ ٢٩¶١٤ ٣٢ ٣٨¶١٤ ٤٢ ٢١¶١٨ ٥٩  أ�,٢٥ إ�� أ� 

 �9٢٥ �9 E٥٥¶١٦ ١٣٩ ٢٧¶١٠ ٢٣ ١٥¶١٨ ٥٣ ٤٤¶١٩ ٦٣  أ�,٣٠ إ�� أ� 

 ٩٨¶١٧ ١٥١ ٧٠¶٦ ١٥ ٣٤¶٢٥ ٧٤ ١٤¶١٩ ٦٢  أ�, �Bآ���9٣٠ 

 ١٠٠ ٨٤٠ ١٠٠ ٢٢٤ ١٠٠ ٢٩٢ ١٠٠ ٣٢٤ ا0(�	��

���د �=	��E ا�'�&�%ر �%^�3      ���5 ��	.	ت ا�'�ول ا�7	�[ إ��   ���%�9" ]����� "  ����
ول ، :��� (�	ء ��� ا������� ا�         ���!%ه	ت ا�
� ا��
	�� �� ا�-�=�	ت ]��ل ����ة ا��را���           

 8[[�١٥ 8[[� #[[�٤٥¶��72�١٨
� �����J   أ�]]&٢٠ إ�]] أ % ���
���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
   ����� �������9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
���   % ١٤¶١٩ا��
	���� ]���ل �����ة ا��را����، 9%ز

��� <��=�� (�!���ة ا����%م ا���7	�3،   � ����	
���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
���   % ٨١¶١٧ا��


� <=�� (�!��ة ا��%>�،        � ��	
� إ(��	�� ���د ����!%ه	ت ا�
�� ا��
	���         �9 % ٣٠¶١٨ا��



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�

 

/ ����� – ا>ول ا��-ء – وا�8��95 ��ا��7 ا��5د – ا���)� ا�5)�	� ��'%ث ا��'����	٢٠٢٢ �%(     
 

٢٨٨ 


�� <�=�� (�!��ة ا��-��ى ا���%م، و(�	ء ��� ا������� ا���	.�          ���72
�   أ�]& �]0آ�7  ٣٠�]8  �
  J٩٨¶����١٧ %    �������9 إ(��	�� ����د �����!%ه	ت ا�
�� ا��
	���� ]���ل ����ة ا��را����، 9%ز


�� <�=�� (�!��ة ا���%م ا��7	�3      % ١٤¶���١٩  � ���	
، �9 إ(�	�� ��د ���!%ه	ت ا�
� ا��

���� <���=�� (�!����ة ا����%>�،         % ٣٤¶٢٥� �����	
����9 إ(����	�� �����د ������!%ه	ت ا�
���� ا��


� <=�� (�!�ة ا��-�ى ا��%م% ٧٠¶٦� ��	
 .�9 إ(�	�� ��د ���!%ه	ت ا�
� ا��

  )١٢(!�ول 

 #�5X ا���2%ر # �e� %�¨  �د���9رآ�"� "  �	��%ه�ت ا��� ا������ �( 
 ا��e'�ت dDل ���ة ا��را��

�X�b%م ا�	%م ا�%�8 ا�	ا����ى ا�  ا��e'�ت ا,!���

 ¨�%��# �eك % ك % ك % ك ا�� % 

 8� #� ٢٤§٤٥ ٣٨٠ ٩٣§٥٨ ١٣٢ ٤٧§٤٢ ١٢٤ ٢٧§٣٨ ١٢٤ ١٠٠٠٠أ

 8�١٠ 8� #� ٧٩§٢٦ ٢٢٥ ٢١§٢٣ ٥٢ ٧٤§٢٧ ٨١ ٤٠§٢٨ ٩٢  أ�&١٥ إ� أ

 �9١٥ �9 E٧٦§١٤ ١٢٤ ٣٨§٩ ٢١ ١٠§١٦ ٤٧ ٢٨§١٧ ٥٦  أ�,٢٠ إ�� أ� 

 ٥٢§٩ ٨٠ ٤٨§٨ ١٩ ٩٣§٩ ٢٩ ٨٨§٩ ٣٢  أ�,E�٢٥ �9  إ�� أ�9٢٠ 

 �9٢٥ �9 E٦٩§٣ ٣١ ٠٠§٠ ٠ ٧٧§٣ ١١ ١٧§٦ ٢٠  أ�,٣٠ إ�� أ� 

 ٠٠§٠ ٠ ٠٠§٠ ٠ ٠٠§٠ ٠ ٠٠§٠ ٠  أ�, �Bآ���9٣٠ 

 ١٠٠ ٨٤٠ ١٠٠ ٢٢٤ ١٠٠ ٢٩٢ ١٠٠ ٣٢٤ ا0(�	��

 "��59	رآ�"����%�9 ����د �=	���E ا�'�&��%ر �����E   �����5 ��	.��	ت ا�'���ول ا���7	�[ إ����   
، :��� (�	ء ��� ا�������        ��� ���!%ه	ت ا�
�� ا��
	��� ��� ا�-�=�	ت ]��ل ����ة ا��را���               

٢٤¶٤٥ �72
� ����J  ١٠٠٠٠أ�# �8 ا�ول   %       ���	
��9 إ(��	�� ���د ����!%ه	ت ا�
�� ا��
   ����� �������9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا��
	����   % ٢٧¶٣٨]���ل �����ة ا��را����، 9%ز

��� <��=�� (�!���ة ا����%م ا���7	�3،   �٤٧¶٤٢%   ����	
 ���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا��


��� <��=�� (�!���ة ا���%>�،   �٩٣¶٥٨ %    ���
� ����	
���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا��
  أ�]]&١٥ إ�]] أ�]]# �]]8 ١٠�]]8 <��=�� (�!���ة ا��-���ى ا����%م، و(��	ء ���� ا�������� ا����	.� 

 J����� �
���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
��� ا��
	���� ]���ل �����ة ا��را����،     % ٧٩¶��72�٢٦
��
�� <�=�� (�!��ة ا���%م               % ٤٠¶٢٨ ���   9%ز� ���	
�9 إ(�	�� ��د ���!%ه	ت ا�
� ا��

�� <�=�� (�!��ة ا��%>�،               % ٧٤¶٢٧ا�7	�3،  � ���	
�9 إ(��	�� ���د ����!%ه	ت ا�
�� ا��

� <=�� (�!�ة ا��-�ى ا��%م% ٧٩¶٢٦� ��	
 .�9 إ(�	�� ��د ���!%ه	ت ا�
� ا��



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�

 

/ ����� – ا>ول ا��-ء – وا�8��95 ��ا��7 ا��5د – ا���)� ا�5)�	� ��'%ث ا��'����	٢٠٢٢ �%(     
 

٢٨٩ 

 : (��_k درا�� ا���2%ر: /�(	ً�

��]]��e	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]�  �]]�   ا���2]]%ر ض آ��7]]� �5]]�  -�   ا��%ا$]]# ا"!��]]� 
 :�)�'& ا,�+��و(	�" �	�b%ك"

  )١٣(!�ول 

��� ا���2%ر �e	��%ه�ت ا��� ا������  �� آ���7 ��5ض � "�	�b%ك "ا��%ا$# ا"!��� 
�%ع �)�'& ا,�+��و(	�(� �Pو� 

 ا��%ع ا,!��� إ(�ث ذآ%ر

 % ك % ك % ك آ���7 ا���5ض

�e��� ٧٢§٦٣ ٣٦٧ ٧٩§٦٤ ١٧٣ ٧٨§٦٢ ١٩٤ 

¨�%�� ٥١§٣٣ ١٩٣ ٢١§٣٢ ٨٦ ٦٣§٣٤ ١٠٧ 

©e��� ٧٨§٢ ١٦ ٠٠§٣ ٨ ٥٩§٢ ٨ 

 ١٠٠ ٥٧٦ ١٠٠ ٢٦٧ ١٠٠ ٣٠٩ iــ!���ا,

 	� دا�� =      ��b%ي ا��"�� ٠٢٧§٠=     ��5�# ا��%ا�Y ٢=      در!� ا�'��� ٤٢٦§٠= ٢�	�� آ�

 ٤٢٦¶٠=  ، و(�� أ.&�	       ٢= ا��7	�[ ���2 در(�� :�!��           ��9 ا�'��ول    �٢�7	ب ���� آ�	   
 آ
���، أى أن ���79%ى ا���2%!��� أ٠٥¶٠ ����2  ���79%ى دF����  إ:-��	�Qً	دا���� ����� وه��� ������ 

و(�%د ����� دا���    ���م   ��4!
ً	 9�	 a!آ��    ٠٢٧¶٠، و�� ����� J�� �9	E9 ا��%ا�[       ٠٥¶�9٠  
  ����� 	ً�Q	��-:ث -ذآ��%ر (ا���2%عإ	ض و) إ.������� ����	&��%ر آ��ا�' �[[	e�  �[[ه�ت ا��]]� ا�����%�

 �[[� �[[���  - �9%����-��9=��3(  �)�]]'& ا,�+��و(	]]� "�	b]]�%ك " ا��%ا$]]# ا"!��]]� 
�=�29.( 

       �����=��9 ���%����
�b]]]�%ى و������5 ا�����2	8Q ا��=-������� ��'����ول ا����7	�[ إ����� أن ا��
�)�]'&  " �	b]�%ك "���� ا��%ا$]# ا"!��]�    ا���5ض �e	��%ه�ت ا��� ا������  ��      

��7
  ا,�+��و(	]]�. J����� Y&٧٢¶�٦٣ %       ����� �������9 إ(���	�� 9=���دات �����2 ا��را���� 9%ز
���9 إ(���	�� 9=���دات % ٧٩¶٦٤ ���� 49	���E ���9 إ(���	�� 9=���دات �����2 ا���@آ%ر % ٧٨¶٦٢

�����2 ا0.��	ث �
��7. J����� 	���2�� ، ���%���
�b]]�%ى ا��5]]�ض �e	]]��%ه�ت ا��]]�   �9%�����ا��
% ٥١¶٣٣ ا,�+��و(	]]��)�]]'& " �	b]]�%ك"���]]� ا��%ا$]]# ا"!��]]�   ا�����]]�  �]]� 

     ����� �������9 إ(���	�� 9=���دات �����2   % ٦٣¶���9٣٤ إ(���	�� 9=���دات �����2 ا��را���� 9%ز
ا��
��%���  و(�	ءت .�7
�   ، ��9 إ(��	�� 9=��دات ����2 ا0.�	ث     % ٢١¶٣٢ ��� 49	��E    ا�@آ%ر

��]]� ا��%ا$]]# ا"!��]]�  �b]]�%ى ا��5]]�ض �e	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]�  �]]�  ��29="���
إ(���	�� 9=���دات �����2 ا��را���� 9%ز����   ���9 % ٧٨¶٢ ا,�+��و(	]]��)�]]'& " �	b]]�%ك"



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�

 

/ ����� – ا>ول ا��-ء – وا�8��95 ��ا��7 ا��5د – ا���)� ا�5)�	� ��'%ث ا��'����	٢٠٢٢ �%(     
 

٢٩٠ 

��9 إ(��	�� 9=��دات    % ٠٠¶٣ ��� 49	��E   ��9 إ(��	�� 9=��دات ����2 ا��@آ%ر        % ٥٩¶���٢  
���2 ا0.	ث. 

�	]��%ه�ت ا��]�      �]�    ) ا�b])�	�  -ا"���X	�P�) �[]��� ا�����]�     ��5ض ا���2%ر   ��b%ى    -
 .ا������

  )١٤(!�ول 

 �� �	��%ه�ت ا��� )  ا�b)�	�-�ا"���X	����P�) ا������ ��5ض ا���2%ر آ���7 
�%ع ا������� �Pو�����Pا�  

�	Xا��� �	�(�  (%ع ا�����P ا,!���

 % ك % ك % ك آ���7 ا���5ض

�e��� ٧٢¶٦٣ ٣٦٧ ٨٦¶٦١ ١٤٦ ٠٠¶٦٥ ٢٢١ 

¨�%�� ٥١¶٣٣ ١٩٣ ٢٠¶٣٢ ٧٦ ٤١¶٣٤ ١١٧ 

©e��� ٧٨¶٢ ١٦ ٩٣¶٥ ١٤ ٥٩¶٠ ٢ 

 ١٠٠ ٥٧٦ ١٠٠ ٢٣٦ ١٠٠ ٣٤٠ iــ!���ا,

 ٠٠١§٠دا��  �� =      ��b%ي ا��"�� ١٥٨§٠=     ��5�# ا��%ا�Y ٢=     در!� ا�'��� ٧٤٠§١٤= ٢�	�� آ�

 ٧٤٠¶١٤=  ، و(�� أ.&�	     ٢= �9 ا�'�ول ا�7	�[ ���2 در(�� :�!��           �٢�7	ب ���� آ	  
� ��9  <�� ، أى أن ��79%ى ا���2%!�� أ  ٠٠١¶٠ ���2  ��79%ى دF���      إ:-�	�Q	ً وه� ���� دا��    


���ً	 9����	 a!آ���� و(���%د ������� دا�����   ١٥٨¶�� J٠����� �9	E���9 ا��%ا����[  ، و����� ������٠٥¶٠!�4� 
  ����� 	ً�Q	��-:.��%عإ	!	( ا�4"�� �����	ا!'- ��
��P]]��� ا�����]]�  وآ�	���� �����ض ا�'�&��%ر  ) ����

��و�2]]]�  �� ��]]]� ا��%ا$]]]# ا"!��]]]�   �	]]]��%ه�ت ا��]]]� ا�����]]]�  �]]]�  ا���]]]�ى ا��]]]�
 ). �29=�- �9%��-��9=3( ا,�+��و(	��)�'& " �	�b%ك"

       �����=��9 ���%����
�b]]]�%ى و������5 ا�����2	8Q ا��=-������� ��'����ول ا����7	�[ إ����� أن ا��
��و�2]� �	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]�  �]]�  ا��5]�ض  �� ��]]� ��P]]��� ا�����]]� ا���]]�ى ا��]]�

 ���7
�&Y  ا,�+��و(	]]]��)�]]]'& " �	b]]]�%ك"ا��%ا$]]]# ا"!��]]]� . J٧٢¶������٦٣ % ����9
     ������ ����� إ(����	�� 9=����دات ������2   ����9% ٠٠¶٦٥إ(����	�� 9=����دات ������2 ا��را����� 9%ز

  �����	'!Fا 	!	ا���@!� !="���%ن ا������ض ��4"�� ���%���
���9 إ(���	�� % ٨٦¶٦١ ���� 49	���E ا��
   ���2�����7
�  ا��
����%��� ا���@!� !="����%ن ا������ض ��4"���	!	 ا����7
��   9=���دات . J����� 	����2�� ،

 ���%�����
��و�2]]]]�    �9%�������ا���� �b]]]]�%ى ا��5]]]]�ض ��P]]]]��� ا�����]]]]� ا���]]]]�ى ا��]]]]
�)�]]]]'& " �	b]]]]�%ك"���]]]]� ا��%ا$]]]]# ا"!��]]]]�    �]]]]� �	]]]]��%ه�ت ا��]]]]� ا�����]]]]�

���9 % ٤١¶���9٣٤ إ(���	�� 9=���دات �����2 ا��را���� 9%ز���� �����     % ٥١¶٣٣ ا,�+��و(	]]�
     �����	'!Fا 	!	ا���@!� !="���%ن ا������ض ��4"�� ���%���
 ���� 49	���E  إ(���	�� 9=���دات �����2 ا��



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�

 

/ ����� – ا>ول ا��-ء – وا�8��95 ��ا��7 ا��5د – ا���)� ا�5)�	� ��'%ث ا��'����	٢٠٢٢ �%(     
 

٢٩١ 

��7
�� �9 إ(�	�� 9=�دات ���2 ا��
��%��� ا��@!� !="��%ن ا�����ض ��4"�	!	 ا          % ٢٠¶٣٢� ،
   ���%���
�b]]�%ى ا��5]]�ض ��P]]��� ا�����]]� ا���]]�ى ا��]]      �29="���و(��	ءت .��7
� ا��

��و��2 �	��%ه�ت ا��� ا�����]�  �]�        ��       �)�]'&  " �	b]�%ك "���]� ا��%ا$]# ا"!��]� 
����9 % ٥٩¶����9٠ إ(����	�� 9=����دات ������2 ا��را����� 9%ز����� ������    % ٧٨¶٢ ا,�+��و(	]]]�

 ���� 49	���E  ن ا������ض ��4"��	!	 اF!'	����� إ(���	�� 9=���دات �����2 ا��
���%��� ا���@!� !="���%   
٩٣¶٥ %��
  .�9 إ(�	�� 9=�دات ���2 ا��
�%��� ا�@!� !="�%ن ا����ض ��4"	!	 ا��7

 -ا"���X	�P�)�[[]��� ا�����]]�  در!]� ا��]]-اج ا�5]�م �]]�ى ا���2]%ر و�P]]ً� ��ر!]� ا��5]]�ض      -
�	�(bه�ت ا��� ا������) ا�%��	� �� . 

  )١٥(!�ول 

)  ا�b)�	�-ا"���X	�����P�) ا������ �ى ا���2%ر و�Pً� ��ر!� ا���5ض در!� ا��-اج ا��5م �
   �� �	��%ه�ت ا��� ا������

�	Xا��� �	�(�  (%ع ا�����P ا,!���

 % ك % ك % ك در!� ا��-اج ا��5م

X٥٤¶٣٨ ٢٢٢ ٩٧¶٢ ٧ ٢٤¶٦٣ ٢١٥ ا��� 

 ٩١¶٢٦ ١٥٥ ٧٣¶٢٣ ٥٦ ١٢¶٢٩ ٩٩ ���5ل

�(� ٥٥¶٣٤ ١٩٩ ٣١¶٧٣ ١٧٣ ٦٥¶٧ ٢٦ 

 ١٠٠ ٥٧٦ ١٠٠ ٢٣٦ ١٠٠ ٣٤٠ iــ!���ا,

 ٠٠١§٠دا��  �� =     ��b%ي ا��"�� ٥٨٩§٠=    ��5�# ا��%ا�Y ٢=    در!� ا�'��� ٦١٨§٣٠٦= ٢�	�� آ�

=  ، و(���� أ.&���	  ٢= ����9 ا�'����ول ا����7	�[ �����2 در(���� :�!����      �٢����7	ب ������� آ���	  
أى أن �����79%ى ، ٠٠١¶٠ ������2  �����79%ى دF������  إ:-����	�Qً	 وه����� �������� دا������  ٦١٨¶٣٠٦


��ً	 9���	 a!آ���   ٥٨٩¶٠، و���� ������� J���� �9	E��9 ا��%ا���[     ٠٥¶٠ا���2%!��� أ<���� ���9   !�4� 
          ���� 	ً�Q	�-:دا��� إ �����ودر(�� ا���*اج ا���	م ���ى        ) ���
��  -ا!'	����  (.�%ع ا�4"�	!	   و(%د 

��و�2]]]� �	]]]��%ه�ت ا��]]]�   ا�'�&���%ر .��'���� ا�������ض  �� ��P]]]��� ا�����]]]� ا���]]]�ى ا��]]]
��]]� اا�����]]�  �]]�  �   -ا!'��	��( ا,�+��و(	]]��)�]]'& " �	b]]�%ك"��%ا$]]# ا"!��]]� 


�-���9ل�� .( 

ا��]]]-اج ا�5]]]�م  و������5 ا�����2	8Q ا��=-������� ��'����ول ا����7	�[ إ����� أن ا��
����%��� ذوى  
��و�2]]]� �	]]]��%ه�ت ا��]]]�    ��  (�	�]]]� ا��5]]]�ض ��P]]]��� ا�����]]]� ا���]]]�ى ا��]]]X�[[[��"ا

�7
�&Y    ا,�+��و(	]� )�]'&  �" �	b]�%ك "���� ا��%ا$# ا"!��]�      ا������  ��   . J����
٥٤¶٣٨ %      ������ ���������9 إ(����	��  % ٢٤¶����9٦٣ إ(����	�� 9=����دات ������2 ا��را����� 9%ز



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�

 

/ ����� – ا>ول ا��-ء – وا�8��95 ��ا��7 ا��5د – ا���)� ا�5)�	� ��'%ث ا��'����	٢٠٢٢ �%(     
 

٢٩٢ 

  �����	'!Fا 	!	ا���@!� !="���%ن ا������ض ��4"�� ���%���
% ٩٧¶٢ ���� 49	���E 9=���دات �����2 ا��
        ��
، ��2��	 ����J   �9 إ(�	�� 9=�دات ���2 ا��
�%��� ا��@!� !="��%ن ا�����ض ��4"�	!	 ا���7

��7
� ا��. ���%���
ا��]]-اج ا�5]]�م ا���5]]�ل (�	�]]� ا��5]]�ض ��P]]��� ا�����]]� ا���]]�ى     ذوى
��و�2]]� �	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]�  �]]�     �� " �	b]]�%ك"���]]� ا��%ا$]]# ا"!��]]�    ا��]]

�����9 إ(�����	�� 9=�����دات �������2 ا��را������ 9%ز������ �������   % ٩١¶٢٦ ا,�+��و(	]]]]��)�]]]]'& 
ا�������ض ��4"���	!	   ����9 إ(����	�� 9=����دات ������2 ا��
����%��� ا����@!� !="����%ن       % ١٢¶٢٩

������	'!Fا E����	49 ����� ا����@!� !="����%ن   % ٧٣¶٢٣ ���%����
����9 إ(����	�� 9=����دات ������2 ا��
  ��
 (�	�]]�    و(��	ءت .��7
� ا��
���%���   ، ا������ض ��4"��	!	 ا����7�([[bذوى ا��]]-اج ا�5]]�م ا�

��و�2]� �	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]�  �]]�   �� ��]]� ا��5]�ض ��P]]��� ا�����]]� ا���]]�ى ا��]]�
 ���9 إ(���	�� 9=���دات  % ٥٥¶٣٤ ا,�+��و(	]]��)�]]'& " b]]�%ك�	"ا��%ا$]]# ا"!��]]� 

       ���� �����9 إ(��	�� 9=��دات ����2 ا��
��%��� ا��@!� !="��%ن        % ٦٥¶٧���2 ا��را��� 9%ز
 �����	'!Fا 	!	ا������ض ��4"��  E���	49 ���� ٣١¶٧٣ %    ���%���
���9 إ(���	�� 9=���دات �����2 ا��

  ��
*اج ا����	م �����	  وه��% ��9	 !�=��[ 3��9 .��!��� ا����    .ا���@!� !="���%ن ا������ض ��4"��	!	 ا����7
  ����^�=� ]�����!) ��F����ا ��	ا����5(      	&!���� ������، وا����� �=����ض أن و���	EQ ا0����م ا��=	

ا��4رة ���� ز!�	دة ا���*اج ا�'!0	�I وا.�=�	ض ا���*اج ا���7
I أآ
�� ��9 و��	EQ ا0���م                
�]�     ا�����4!�،   i[ا ا��5]�ض �)��]�_# ا��%��وأن ا>��اد ا�®�8 ����2 [��� �-ا!	� �)�	� ���

� �]]8 �)]]¯ ا�'��]]� ا��([[b	�i[[� ، []]	8 أن ا>�]]�اد أ$]]'�ب ا��]]-اج ا,��]]�b� iX]]5%ا          �-�]]
 .)٦٢( �)��5ض �)�'�%ى ا��'�° وا����� ا�®ي �5-ز �8 �)¯ ا�'���

��P]]]��� ا�����]]]�  در!]]]� ا��]]]-اج ا���9]]] �]]]�ى ا���2]]]%ر و�P]]]ً� ��ر!]]]� ا��5]]]�ض        -
)�	X���"ا-�	�(bه�ت ا��� ا������)  ا�%��	� �� . 

  )١٦(!�ول 

 -ا"���X	�����P�) ا������ در!� ا��-اج ا���9 ��ى ا���2%ر و�Pً� ��ر!� ا���5ض 
�	�(bه�ت ا��� ا������) ا�%��	� ��   

�	Xا��� �	�(�  (%ع ا�����P ا,!���

 % ك % ك % ك در!� ا��-اج ا���9

X٥٣§٤٦ ٢٦٨ ٧٥§٩ ٢٣ ٠٦§٧٢ ٢٤٥ ا��� 

 ٥١§٢٩ ١٧٠ ٩٥§٤١ ٩٩ ٨٨§٢٠ ٧١ ���5ل

�(� ٩٦§٢٣ ١٣٨ ٣١§٤٨ ١١٤ ٠٦§٧ ٢٤ 

 ١٠٠ ٥٧٦ ١٠٠ ٢٣٦ ١٠٠ ٣٤٠ iــ!���ا,

 ٠٠١§٠دا��  �� =     ��b%ي ا��"�� ٥٣٩§٠=    ��5�# ا��%ا�Y ٢=    در!� ا�'��� ١٢٣§٢٣٦= ٢�	�� آ�



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�

 

/ ����� – ا>ول ا��-ء – وا�8��95 ��ا��7 ا��5د – ا���)� ا�5)�	� ��'%ث ا��'����	٢٠٢٢ �%(     
 

٢٩٣ 

=  ، و(���� أ.&���	  ٢= ����9 ا�'����ول ا����7	�[ �����2 در(���� :�!����      �٢����7	ب ������� آ���	  
�����2إ:-����	�Qً	 وه����� �������� دا������  ١٢٣¶٢٣٦  ������Fأى أن �����79%ى ٠٠١¶�٠  �����79%ى د ،


��ً	 9���	 a!آ���   ٥٣٩¶٠، و���� ������� J���� �9	E��9 ا��%ا���[     ٠٥¶٠ا���2%!��� أ<���� ���9   !�4� 
      ���� 	ً�Q	�-:دا��� إ �����ودر(�� ا���*اج ا��5-���   ) ���
��  -ا!'	����  (.��%ع ا�4"�	!	 و(�%د 
��و�2]]� �	]]��%ه�ت ����ى ا�'�&��%ر .��'��� ا������ض �� ا��]]� ��P]]��� ا�����]]� ا���]]�ى ا��]]

 -ا!'��	��( ا,�+��و(	]]��)�]]'& " �	b]]�%ك"���]]� ا��%ا$]]# ا"!��]]�    ا�����]]�  �]]�  

�-���9ل�� .( 

   ���%���
ا��]]-اج ا���9]]  ذوىو����5 ا����2	8Q ا��=-������ ��'���ول ا��7	�[ إ���� أن ا��
��و�2]]]� �	]]]��%ه�ت ا��]]]�    ��  (�	�]]]� ا��5]]]�ض ��P]]]��� ا�����]]]� ا���]]]�ى ا��]]]X�[[[��"ا

��� ا��% ا������  ��   �    �7
�&Y    ا,�+��و(	]� �)�]'&  " �	b]�%ك "ا$# ا"!��]� . J����
٥٣¶٤٦ %      ������ ���������9 إ(����	��  % ٠٦¶����9٧٢ إ(����	�� 9=����دات ������2 ا��را����� 9%ز

  �����	'!Fا 	!	ا���@!� !="���%ن ا������ض ��4"�� ���%���
% ٧٥¶٩ ���� 49	���E 9=���دات �����2 ا��

���9 إ(�	�� 9=�دات ���2 ا��
�%��� ا��@!� !="��%ن ا�����ض ��4"�	!	 ا���7           J���� 	��2�� ،

  ���%����
ذوى ا��]]]-اج ا���9]]] ا���5]]]�ل (�	�]]]� ا��5]]]�ض ��P]]]��� ا�����]]]�      .���7
� ا��
��و�2]]]� �	]]]��%ه�ت ا��]]]� ا�����]]]�  �]]]�   �� ��]]]� ا��%ا$]]]# ا"!��]]]�   ا���]]]�ى ا��]]]�

��9 إ(���	�� 9=��دات �����2 ا��را��� 9%ز����    % ٥١¶٢٩ ا,�+��و(	]]��)�]'&  " �	b]�%ك "
 ٨٨¶�����٢٠ %  ��2��� ا��
���%��� ا���@!� !="���%ن ا������ض ��4"��	!	    ���9 إ(���	�� 9=���دات 

������	'!Fا E����	49 ����� ا����@!� !="����%ن   % ٩٥¶٤١ ���%����
����9 إ(����	�� 9=����دات ������2 ا��
  ��
 (�	�]�         و(	ءت .�7
� ا��
��%���      ، ا����ض ��4"	!	 ا��7�([bا� ذوى ا��]-اج ا���9]

��و�2]� �	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]�  �]]�   �� ��]]� ا��5]�ض ��P]]��� ا�����]]� ا���]]�ى ا��]]�
 ���9 إ(���	�� 9=���دات  % ٩٦¶٢٣ ا,�+��و(	]]��)�]]'& " �	b]]�%ك"ا��%ا$]]# ا"!��]]� 

       ���� �����9 إ(��	�� 9=��دات ����2 ا��
��%��� ا��@!� !="��%ن        % ٠٦¶٧���2 ا��را��� 9%ز
 �����	'!Fا 	!	ا������ض ��4"��  E���	49 ���� ٣١¶٤٨ %    ���%���
���9 إ(���	�� 9=���دات �����2 ا��

  ��
 وه��% ��9	 !�=��[ 3��9 .��!��� ا����*اج ا����	م �����	     .ا���@!� !="���%ن ا������ض ��4"��	!	 ا����7
�=���ض أن آ�E ا����	EQ ا0������9     :���  ،)ا:��	���� ا����	رة ا������%ى  (!����[ �=�^���   

�=����ض ا�B��� ���!��2ن ا��	����  :���� ����!&	 ���79%ى �����9 ���9 ا����4رة ����� ������� ا����*اج،   
��� ���رة ا�=��د ��I �9	�'�� ا����%�9	ت و�-��2=&	                  ��a� ��
��I ا��@اآ�ة، ��I     ا��*ا(�� ا��7

             I��4�� ������������ (��%دة وآ=��	ءة  ��a��! 3 ���� ا�=���د����ا���@ي !� I�	��'!0*اج ا���أن ا� ����:
     E���� ن��������5/�ت وا��=/����� ا���� ������ا����%���9	ت، وا�����4رة ������ ا�������ام ا������%ل ا��0ا
وا��=/���� ا����@ر، .����اً Fن ا�����اد !����%ا 9*!���اً ���9 اFه����	م �/��E ���9 ا������E و����	ق      

 .)٦٣(ا���	��



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�

 

/ ����� – ا>ول ا��-ء – وا�8��95 ��ا��7 ا��5د – ا���)� ا�5)�	� ��'%ث ا��'����	٢٠٢٢ �%(     
 

٢٩٤ 

 -ا"���X	�P�)�[[]��� ا�����]�   در!]� ا��^]� ا�5]�م �]�ى ا���2]%ر و�P]ً� ��ر!]� ا��5]�ض           -
�	�(bه�ت ا��� ا������) ا�%��	� �� . 

  )١٧(!�ول 

)  ا�b)�	�-ا"���X	�����P�) ا������  ��ى ا���2%ر و�Pً� ��ر!� ا���5ض ا��^� ا��5مدر!� 
   �� �	��%ه�ت ا��� ا������

�	Xا��� �	�(�  (%ع ا�����P ا,!���

 % ك % ك % ك ^� ا��5ما��در!� 

�5e��� �!ر�X  ٤٤§٤٤ ٢٥٦ ٦٣§٧ ١٨ ٠٠§٧٠ ٢٣٨ را^

�
 ٥٨§٣٩ ٢٢٨ ٦٣§٥٧ ١٣٦ ٠٦§٢٧ ٩٢ را^ �Xر!� ��%�

��e�� ٩٧§١٥ ٩٢ ٧٥§٣٤ ٨٢ ٩٤§٢ ١٠ را^ �Xر!� �

 ١٠٠ ٥٧٦ ١٠٠ ٢٣٦ ١٠٠ ٣٤٠ iــ!���ا,

 ٠٠١§٠دا��  �� =     ��b%ي ا��"�� ٥٤٥§٠=    ��5�# ا��%ا�Y ٢ =   در!� ا�'��� ٠٤٧§٢٤٣= ٢�	�� آ�

= ، و(���� أ.&����	  ٢= ����9 ا�'����ول ا�����7	�[ �����2 در(���� :�!����      �٢����7	ب ������� آ���	   
، أى أن �����79%ى ٠٠١¶٠ ������2  �����79%ى دF������  إ:-����	�Qً	 وه����� �������� دا������  ٠٤٧¶٢٤٣

	 !aآ���  ��4!
��ً	 9��� ٥٤٥¶٠، و���� ������� J���� �9	E��9 ا��%ا���[     ٠٥¶٠ا���2%!��� أ<���� ���9   
   ����� 	ً�Q	��-:دا��� إ ������ ����ى ا��^�	 ا����	م ودر(��� ) ����
�� -ا!'	����  (.�%ع ا�4"��	!	 و(�%د 

��و�2]]� �	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]�  �]]�        (']]%ا�'�&��%ر �� ��]]��� ا�����]]� ا���]]�ى ا��]]
 -e[[[[$ )������=��9- �������%�9'�ت �%ا�]]]]� ا��%ا$]]]]# ا"!��]]]]�  �)�]]]]'& ا,�+��و(	]]]]�     

�"=�29.( 

 در!]]� ا��^]]�  � ��'���ول ا���7	�[ إ���� أن ا��
���%���  و�����5 ا����2	8Q ا��=-�����[[5e���
��و�2]� �	]��%ه�ت ا��]� ا�����]�  �]� $]e'�ت         ا��5م ('% �� ����� ا������ ا����ى ا�� 

��7
�&Y   �%ا�]]� ا��%ا$]]# ا"!��]]�  �)�]]'& ا,�+��و(	]]�  . J% ٤٤¶�����٤٤  ��	������9 إ(
      ��� ��� ا��
��%��� ا��@!�     ��9 إ(��	�� 9=��دات ���2       % ٠٠¶9٧٠=�دات ���2 ا��را�� 9%ز

 ������	'!Fا 	!	ن ا�������ض ��4"���%����"=! E����	49 ����� ٦٣¶٧ %  ����2������9 إ(����	�� 9=����دات 
     ��
�7
� ا��
��%���          ا��
�%��� ا�@!� !="�%ن ا����ض ��4"	!	 ا��7. J���� 	��2�� ،  
[�%��

��و�2]� �	]��%ه�ت ا��]� ا�����]�             �� در!� ا��^� ا��5م ('% ����� ا�����]� ا���]�ى ا��]
���9 إ(���	�� % ٥٨¶٣٩ %ا�]]� ا��%ا$]]# ا"!��]]�  �)�]]'& ا,�+��و(	]]�  �]]� $]]e'�ت �

      ��� ����9 إ(��	�� 9=��دات ����2 ا��
��%��� ا��@!�            % ٠٦¶9٢٧=�دات ���2 ا��را�� 9%ز
  ������	'!Fا 	!	ن ا�������ض ��4"��%���"=!  E����	49 ���� ٦٣¶٥٧ %   ����2�����9 إ(����	�� 9=���دات 

 ��
��7
� ا��
���%��� و(��	ءت ، ا��
���%��� ا���@!� !="���%ن ا������ض ��4"��	!	 ا����7. [[�e���



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�

 

/ ����� – ا>ول ا��-ء – وا�8��95 ��ا��7 ا��5د – ا���)� ا�5)�	� ��'%ث ا��'����	٢٠٢٢ �%(     
 

٢٩٥ 

��و�2]� �	]��%ه�ت ا��]� ا�����]�             �� در!� ا��^� ا��5م ('% ����� ا�����]� ا���]�ى ا��]
���9 إ(���	�� % ٩٧¶١٥  �]]� $]]e'�ت �%ا�]]� ا��%ا$]]# ا"!��]]�  �)�]]'& ا,�+��و(	]]�  

      ���� ������9 إ(��	�� 9=��دات ����2 ا��
��%��� ا���@!�     % ٩٤¶9٢=��دات ����2 ا��را��� 9%ز
���9 إ(����	�� 9=���دات ������2   % ٧٥¶٣٤ ���� 49	����E   ��4"��	!	 اF!'	������ !="���%ن ا�������ض 

     ��
 وه% 9	 !�=�[ 3�9 .��!�� ا���*اج ا���	م        .ا��
�%��� ا�@!� !="�%ن ا����ض ��4"	!	 ا��7
ا������ض �%2����	ت ، :���� �=����ض أن )إ9/	.���� ا������	ب ا�����	�� (�����	 !�����[ �=�^����  

     Q	و�� 	9���4&� I�����9 ا	"��ت وا�	'���	��ء    ��2��9 ��9 ا�	دي إ��� ���2a�� 	ه��ه��	�م �'���E ا0
          ����� ����7�Qر(��� ر�� ��aو��� ،Y&!���� ��
و�E�/��5 ���4���	ت أو ا�'	ه��	ت إ��9	 إ!'	����� أو ����
ا��^	 ا��	م ا�7	�� �Q�	 ��I� Y&2 ا�2&	!�، و.��ً�ا �ن ا���*اج ا���	م !��
�� 9*!ً'�	 �4�9ً�ا ��9               

���7%آI �����اد ا��'����3، ����4  ا�������	ت ا����5%ر!� وا��������� وا��	���� ا�2=����7 ورد ا�=���E ا� 
���3 ا��	�� ا��*ا(�� ا��	��9 ا�'�&�%ر إ��� ا�����ض �4"�	!	 و9"�	��9 إ�����9 ���2&�	، أو               
        Iم، و���	*اج ا�������ا� I��� 	
ً���� ���B����إ���� ا ��
���� !��aدي ا������ض ا��/���, ���"��	��9 ا����7

 ا�4"��	!	 ا����	���� !����� ا������%ى ا0]
��	ري دورًا ���I إدارة ا����*اج ا����	م �'�&%ره��	 .���%  
	&� �
 .)٦٤(وا��%^%�	ت ا��I ����ه	 و9	 !��

-          �[5X���X ا�����]�     در!� اه��]�م ا���2]%ر ���[��) �[	X���"ا-  �	�([bه�ت    )  ا�%��[	� �[� 
 .ا��� ا������

  )١٨(!�ول 

 �5X���X ا������ در!� اه���م ا���2%ر �����)�	X���"ا-�	�(bه�ت ا��� ا������)  ا�%��	� ��   

�	Xا��� �	�(�  (%ع ا�����P ا,!���

 % ك % ك % ك در!� ا"ه���م

�5e��� �!ر�X ٧٠§٧١ ٤١٣ ٣١§٧٣ ١٧٣ ٥٩§٧٠ ٢٤٠ اه�� 

�
 ٨٣§٢٠ ١٢٠ ٦١§٢١ ٥١ ٢٩§٢٠ ٦٩ اه�� �Xر!� ��%�

��e�� ٤٧§٧ ٤٣ ٠٨§٥ ١٢ ١٢§٩ ٣١ اه�� �Xر!� �

 ١٠٠ ٥٧٦ ١٠٠ ٢٣٦ ١٠٠ ٣٤٠ iــ!���ا,

 دا�� 	� =     ��b%ي ا��"�� ٠٧٥§٠=    ��5�# ا��%ا�Y ٢ =    در!� ا�'���٢٩٤§٣= ٢�	�� آ�

 ٢٩٤¶٣= ، و(��� أ.&��	 ٢= ���9 ا�'���ول ا���7	�[ ����2 در(��� :�!��� �٢���7	ب ������ آ��	
 ��9  آ
�� ، أى أن ��79%ى ا���2%!�� أ  ٠٥¶٠ ���2 ��79%ى دF���     إ:-	�Qً	 دا��    ��� وه� ���� 

و(��%د ������ دا���� ����م aآ���  ��4!
��ً	 9���	 !٠٧٥¶٠، و���� ������� J���� �9	E��9 ا��%ا���[  ٠٥¶٠
 ������ 	ً�Q	���-:إ	!	(.���%ع ا�4"��� ������	ا!'- ��
��]]]���  ���	������ ا�'�&���%ر اه�����	مودر(���� ) �����
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٢٩٦ 

��و�2]� �	]��%ه�ت ا��]� ا�����]�  �]� $]e'�ت �%ا�]� ا��%ا$]#           �� ا������ ا����ى ا��
 ). �29="�- �9%���-��9=��( ا"!���  �)�'& ا,�+��و(	�

 در!]�     '��ول ا��7	�[ إ��� أن ا��
��%���          و���5 ا��2	8Q ا��=-����� ��    [5e���  ا"ه��]�م
 �[5X���X     ت�'e[[$ �[[�  �[]��%ه�ت ا��]]� ا�����	و�2]]� ����� ��]]��� ا�����]� ا���]]�ى ا��] 

��7
�&Y   �%ا�]]� ا��%ا$]]# ا"!��]]�  �)�]]'& ا,�+��و(	]]�  . J% ٧٠¶�����٧١  ��	������9 إ(
      ��� ��
��%��� ا��@!�    ��9 إ(��	�� 9=��دات ����2 ا        % ٥٩¶9٧٠=�دات ���2 ا��را�� 9%ز��

  ������	'!Fا 	!	ن ا�������ض ��4"��%���"=!  E����	49 ���� ٣١¶٧٣ %   ����2�����9 إ(����	�� 9=���دات 
     ��
�7
� ا��
��%���          ا��
�%��� ا�@!� !="�%ن ا����ض ��4"	!	 ا��7. J���� 	��2�� ،  
[�%��

��و�2]� �	]��%ه�ت ا��]� ا�����]�         ا"ه���م �5X���X   در!�  �� ��]��� ا�����]� ا���]�ى ا��]
���9 إ(���	�� % ٨٣¶٢٠ ا�]]� ا��%ا$]]# ا"!��]]�  �)�]]'& ا,�+��و(	]]�  �]]� $]]e'�ت �%

      ��� ����9 إ(��	�� 9=��دات ����2 ا��
��%��� ا��@!�            % ٢٩¶9٢٠=�دات ���2 ا��را�� 9%ز
  ������	'!Fا 	!	ن ا�������ض ��4"��%���"=!  E����	49 ���� ٦١¶٢١ %   ����2�����9 إ(����	�� 9=���دات 

 ��
��7
� ا��
���%��� و(��	ءت .، ا��
���%��� ا���@!� !="���%ن ا������ض ��4"��	!	 ا����7 [[�e���
��و�2]� �	]��%ه�ت ا��]� ا�����]�         ا"ه���م �5X���X   در!�  �� ��]��� ا�����]� ا���]�ى ا��]

���9 إ(���	��  % ٤٧¶٧  �]]� $]]e'�ت �%ا�]]� ا��%ا$]]# ا"!��]]�  �)�]]'& ا,�+��و(	]]�     
      ���� ������9 إ(��	�� 9=��دات ����2 ا��
��%��� ا���@!�     % ١٢¶9٩=��دات ����2 ا��را��� 9%ز

����9 إ(����	�� 9=����دات ������2  % ٠٨¶٥ ����� 49	����E ��4"���	!	 اF!'	������!="����%ن ا�������ض 
     ��
 وه% 9	 !�=�[ 3�9 .��!�� ا���*اج ا���	م        .ا��
�%��� ا�@!� !="�%ن ا����ض ��4"	!	 ا��7

   ���^�=� ]���! 	���)     ���9��ا�'��	ه��   :��� �=���ض ��Bن    ،)�/�	�a ا������ 3�9 ا����	EQ ا0
    ]��=�� I����ات ا���
��هY و���4��9ا�&Y و��'G���� ���2 ا����Y���&�    I �	�����	س ا����%��9	ت وا��	3��9 ��59

:����� !�����E اه�����	م ا������اد إ����� �E�����4 ا�����*اج ا�����7
I و�������Y ا�����*اج     )٦٥(������	رض �9&���	
I�	��'!0٦٦(ا(       E���، �&��I ����ى أن ا��7.0	ن ����` ����
�ً	 �'��	; ��9	 !�����4 ���9 ��9%��9	ت، وإ.���	 !�=	

"����، �	��	��� ا��*ا(���� �'���E  �9&�	 إ!'	����ً	 أو ����
�ً	 و��[ ��و���� ا��	<��� ودر(�� اه��	���9 �	�4   
ا�=�د �I :	��� .=���7 !��4�2 ��9%9	��� ا.��4	ءً د���4ً	 !2	��� :	���� ا���I ه�% ��&�	، وذ��G !�4%د; إ���                          
�'���2 آ����9 E	 B��� ���9.� ��/���� <��=% :	����� ا0!'	����� ا����I !�����3 �&��	، و!�����E ذ���I��� G اه����	م    

� ا����7
�� :���� ���% أدى ذ���G   ا����5	ه� ���I >���� ا����%��9	ت ا0!'	�����، وإ�=��	ل أو �'���2 ا��	���     
 .)٦٧(آ%.� ��� %9^%�I، وه% 9	 !��[ ���� ���� ا����� ا0!'	���

 :(��_k ا��'YP �8 $'� ا��eوض: 7��ً/�


�ت در!]�ت ا���']%/	8  )]        : ا>ولا��eض  [�%�� 8	[X �	_�[�]وق ذات د"�� إ�� �!%�
�e	]]��%ه�ت ا��]]� �b]]�%��ت ا��5]]�ض ��d�[[D" �[[5ف  ا��]]-اج ا�5]]�م�P	]]�س 

 .  �� �%ا�� ا��%ا$# ا"!��� ا������ �����P ا������
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٢٩٧ 

    �� )١٩(!�ول ر

 %�
�ت در!�ت ا���'%/	8  )��8 	X .���"# ا�����8 أ[�دي ا	س �')�	P��5  ا��-اج ا��5م��
 �e	��%ه�ت ا��� ا������"d�Dف ��b%��ت ا���5ض 

 ���ر ا�����8
 ���% �ت 

 ا����5Xت

 در!�

 ا�'���

��%�¨ ���%ع 

 ���5Xتا�
 ا��"�� �	�� ف

 ١٥١§٥ ٢ ٣٠٣§١٠ X	8 ا����% �ت

 ٧١٥§٠ ٥٧٣ ٧٧٩§٤٠٩ داD# ا����% �ت

  ٥٧٥ ٠٨٢§٤٢٠ ا����ــ%ع

 ***دا�� ٢٠٣§٧

��	ت                    %�'9 ���� ��Q	�-:إ ���Fو(�%د ���وق ذات د I��[ إ�	ت ا�'��ول ا��7	.�	��5 ���
ا�
��� ا��
	���� �4"��	!	   �=����!%ه	ت  ا�����=��� ا������ضا��
���%��� ا���@!� !�����%ن ���79%!	ت    

�� ��-���, ا0�/��و.����     	����)Fا E��>9%ا���3 ا��%ا ���
�����I  ا��'����3 ا��-���ى  G���وذ ،
 ا��4���� دا���� ����2 ���79%ى وه��@; ٢٠٣¶٧، :���� �����J ������ ف در(��� ا����*اج ا����	م���49	س 
 ����Fأ.���  ٠٠١¶٠= د ������%(��� ����وق  ، وه��% ��9	 !�
��J <���� ه��@ا ا�=���ض وا���@ى !���2 

 ����� ��Q	��-:إ ����Fذات د      	���
����� ���49	س ا����*اج ا����	م � ���%���
 �9%����	ت در(��	ت ا��

���� 9%ا����3     �F]�����ف ����79%!	ت ا�������ض �=�����!%ه	ت ا�
���� ا��
	����� �4"���	!	 ا��'�����3 

��	����)Fا E��>م ������, در(���  أى أن .ا��%ا	*اج ا�������ا� ���%���
���	]��ف در(��� ����ى ا��

����    ا�������ض�9%ا����3 ا��%ا<���E   �=�����!%ه	ت ا�
���� ا��
	����� �4"���	!	 ا��'�����3 ا��-����ى 

�� ��-���, ا0�/��و.����	����)F*اج   .ا�������7 ���2!��� ا��Q��!�=��[ 3��9 ا�=�^���� ا 	وه��% ��9 
�=����ض أن آ��E ا�����	EQ ا0������9 ����!&	 ���79%ى �����9 ���9 ا����4رة �����      :����  ا����	م،

����� ا��*اج، و��ى أن و��	EQ ا0���م ا��=	����� ���!&	 ا���4رة ���� ز!�	دة ا���*اج ا���	م              
   EQ	��9 و�� ��
 ا0���م ا�����4!��، :��� !/���7 ا�=��د ����	ت  ��2��9 �	��72
� �����ª	ء         أآ

وا����%اه� وا0:���اث 9���	 ���: E���'!	�� Y&������ Ë	���=.F	Fت ا�����=��� ���9 ����ح و����ور    
 .)٦٨(و���ه	..و�9 ره� و]%ف و�"� وآ�اه��

 )٢٠(!�ول 

 #	('� k_��)L.S.D س�	P� i(  8 ا����% �ت	X وق�eا��-اج ا��5م �����5 ا�  

 ا���%�¨ ��� ©e�� ¨�%����e ا����% �ت

�e��� -   ٠٧§٢ 

¨�%�� ٠٥§٢  - ٠١٦٣§٠ 

©e��� ٢٥§١ - ***٨٠١٨§٠ ***٨١٨١§٠ 
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 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٢٩٨ 

    ���%���
و�������� 9-���ر ا��
��	!� ��=���وق ����� ا���%����	ت ا����7	��� ��'�%���	ت ا��

�	ر ا�
���ي      �[Fأ(�ى اL.S.D                	��ً��[ك ا	ق �2�9%ي، :��� ا�"�6 أن ه�2��� E��4 أ��!��� 

 �=����!%ه	ت ا�
���� ا��
	���� �4"��	!	 ا��'�����3    ا������ض ����� ا��
���%��� �9%����� ����79%ى    
�� ��-���, ا0�/��و.���� 	����)Fا E��>9%ا���3 ا��%ا ���
��29="��� ، وا��
���%��� ا��-���ى 

 �-��	�6 ا��
���%��� ٨٠١٨¶�٠=���ق ����� ا���%������ ا����7	���� ����·    �&��	ا������ض���79%ى 

����     �=�����!%ه	ت ا�
��� ا��
 ا������ض  ���79%ى  �����%�9 �	���� �4"���	!	 ا��'����3 ا��-���ى 

�� ��-���, ا0�/��و.���� 	����)Fا E��>���2 ���79%ى  ، 9%ا���3 ا��%ا� 	�Q	��-:وه��% ����ق دال إ
 �����F٠١¶٠د 	����آ ،  ���%����
 ا�������ض����79%ى  ��9=�����ا�"���6 أن ه���2	ك ا]��ً����	 ������ ا��

           ��	����)Fا E��>9%ا���3 ا��%ا ���
��=����!%ه	ت ا�
��� ا��
	���� �4"��	!	 ا��'����3 ا��-���ى 
�=��ق ���� ا���%�����      ا�����ض �&�	    ��79%ى    �29="�� ، وا��
��%���    �/��و.��� ��-�, ا0 

 �=����!%ه	ت ا�
���  ا������ض ���79%ى ��9=�����-��	�6 ا��
���%���   ٨١٨١¶٠ا����7	���� ����·  
�� ��-��, ا0�/��و.���              	���)Fا E�>9%ا��3 ا��%ا �
�، ا��
	�� �4"	!	 ا��'��3 ا��-�ى 

  ����F���2 ���79%ى د� 	�Q	��-:،٠٠١¶٠وه��% ����ق دال إ 	���` ا�"��6 أ.����2���� � 	ك ا]��ً���	ه��2 
 ���%����
 �=�����!%ه	ت ا�
���� ا��
	����� �4"���	!	 ا��'�����3  ا�������ض ����79%ى ��9=����������� ا��

�� ��-���, ا0�/��و.����  	����)Fا E��>9%ا���3 ا��%ا ���
� �9%�����، وا��
���%��� ا��-���ى 
وه��% ، ٠١٦٣¶�����٠ ا���%������ ا����7	���� ����·  ا������ض �&��	، :���� ����· ا�=���ق   ���79%ى 

��2 �79%ى دF�� � ����ق 	�Q	-:٠٥¶٠ دال إ. 


�ت در!]]�ت ا���']]%/	8   ":ا�e]]�ض ا�7]]�([[�%�� 8	[[X �	_�[[�]وق ذات د"�]]� إ�[[� �[[!%� 
 �P	]]]]�س ا��]]]]-اج ا���9]]]] ��d�[[[[D" �[[[[5ف �b]]]]�%��ت ا��5]]]]�ض    [[[[( 
�e	]]]]��%ه�ت ا��]]]]� ا�����]]]]� ��P]]]]��� ا�����]]]]�  �]]]]� �%ا�]]]]� ا��%ا$]]]]#       

 .ا"!��� 

 �� )٢١(!�ول ر

%�
�ت در!�ت ا���'%/	8  ) �P	�س ا��-اج ا���9 �')	# ا�����8 ��8 	X .���"أ[�دي ا
 ��d�D" �5ف ��b%��ت ا���5ض �e	��%ه�ت ا��� ا������

 ���ر ا�����8
 ���% �ت 

 ا����5Xت

 در!�

 ا�'���
 ا��"�� �	�� ف ��%�¨ ���%ع ا����5Xت

 ٩٢٧§٠ ٢ ٨٥٤§١ X	8 ا����% �ت

 ٦٥٤§٠ ٥٧٣ ٨٠٥§٣٧٤ داD# ا����% �ت

  ٥٧٥ ٦٦٠§٣٧٦ ا����ــ%ع

 دا��	�  ٢٤٣§٠

     ������ ��Q	���-:إ �����Fم و(���%د �����وق ذات د����� I����[ إ�	ت ا�'����ول ا����7	.���	�����5 ���
�	ت ا��
�%��� ا��@!� !����%ن ��79%!	ت      %�'9      ���	
ا�����ض ا�����=�� �=���!%ه	ت ا�
�� ا��



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٢٩٩ 

�� ��-���, ا0�/��و. 	����)Fا E��>9%ا���3 ا��%ا ���
�، وذ���G �����4"��	!	 ا��'����3 ا��-���ى 
دا���  ����    ا��4���     وه�@;  ٢٠٣¶٧، :��� ����J ����� ف         در(� ا��*اج ا��5-�  ��I �49	س   

 ����F���2 ���79%ى د�F ، وه��% ��9	 !�
��J <���� ه��@ا ا�=���ض وا���@ى !���2 ����� أ.���  ٠٥¶٠= 
����� ��49	س ا����*اج        ���%��
�%(�� ���وق ذات دF���� إ:-�	��Q ����� �9%���	ت در(��	ت ا��

�����ض �=����!%ه	ت ا�
��� ا��
	���� �4"��	!	 ا��'����3     �
���	 F]����ف ���79%!	ت ا�  ا��5-���
 ��	������)Fا E����>9%ا�����3 ا��%ا �����
� ��������, ������ى ا�F �����-�5أى أن در(����� ا������*اج . 
 �=����!%ه	ت ا�
��� ا��
	���� �4"��	!	 ا��'����3 ا��-���ى ا��
���%��� ���	]��ف در(��� ا������ض

�� ��-���, ا0�/��و.����	����)Fا E��>9%ا���3 ا��%ا ���
������* وه��@ا ��9	 ��9 3��9 ]��=�!	 �����9  .
 ��� .��!��� ا���I ��4%م ���� أن ا�7.0	ن !��	ول أن !��Y��B 3�9 ا�
�¢��           Fritz Heiderه���ر  

ا������ وا©]�!� �%ا��� ]�[ .%�ً	 ��9 ا���%زان ا��@ي !aه��� �����Ò وا�
�4	ء ���� ا���2	م                 
ا��������I ا�����ا]�I وا�
�¢���� ا��������� �����، و!����� ا��/����, ا�&����ف ا����&2	IQ ��������� ا�����%زان،  

������ ����!E ا��
��ات ا�'�!��ة 3�9                  و!��4[ ا��/�,  ���"� I���وا E�����ا ������ ��9 ]��ل 
ا�
���2 ا�������4 ا��%(��%دة ����ى ا�=���د، وا�����ؤم ���� >�!��[ �����!E ا����F'	�� ا����I أ<���ره	   

E����ا ����� I� ٦٩(ا�=�د(. 

%�]
�ت در!]�ت ا���']%/	8  )]         : ا����7ا��eض  ��8 	X �	_وق ذات د"�� إ[���� �!%�
م 5X���X]]� �	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]� ��P]]��� ا�����]]�  �]]�  ا"ه��]]��P	]]�س 

  . ا��-اج ا��5م��d�D" �5ف ��b%��ت�%ا�� ا��%ا$# ا"!��� 

 �� )٢٢(!�ول ر

%�
�ت در!�ت ا���'%/	8  ) �P	�س ��8 	X .���"# ا�����8 أ[�دي ا	�5 �')X���X ا"ه���م
  ا��5ما��-اج  ��d�D" �5ف ��b%��ت�	��%ه�ت ا��� ا������

 ���ر ا�����8
 ���% �ت

  ا����5Xت

در!� 

 ا�'���

��%�¨ ���%ع 

 ا����5Xت
 ا��"�� �	�� ف

 ٥٨٢§١٣ ٢ ١٦٤§٢٧ X	8 ا����% �ت

 ٣٣٤§٠ ٥٧٣ ١٦٢§١٩١ داD# ا����% �ت

  ٥٧٥ ٣٢٦§٢١٨ ا����ــ%ع

 ***دا�� ٧١١§٤٠

                  ���� ��Q	�-:إ ���Fو(�%د ���وق ذات د I��[ إ�	ت ا�'��ول ا��7	.�	ت  ���5 ��	��%�'9 
����I ���49	س   ا����*اج ا����	م ا�����=���  ا��
���%��� ا���@!� !�����%ن ���79%!	ت    G���م ، وذ	���ه�Fا

       ��	�����)Fا E���>9%ا����3 ا��%ا ����
����	������ ������!%ه	ت ا�
���� ا��
	����� �4"���	!	 ا��'�����3 
 ا��4��� دا��� ���2 ��79%ى دF���       وه�@; ٧١١¶٤٠، :��� ����J ����� ف         ��-�, ا0�/��و.�� 

 =٠٠١¶٠ J��
�%(��� ����وق ذات  <���� ه��@ا ا�=���ض وا���@ى !���2 ����� أ.���    ، وه��% ��9	 !�



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٣٠٠ 

���� ��49	س اFه���	م ���	���� ����!%ه	ت          ���%��
دF�� إ:-	��Q ��� �9%��	ت در(�	ت ا��

���	 F]����ف ���79%!	ت  � ��	����)Fا E��>9%ا���3 ا��%ا ���
�ا�
��� ا��
	���� �4"��	!	 ا��'����3 

�����   أى أن در(��� ا����*اج ا����	م    . ا����*اج ا����	م   ��a���  ���)اهدر    �����	��� ���%���
����	م ا��
  ��	�����)Fا E���>9%ا����3 ا��%ا ����
�������!%ه	ت ا�
���� ا��
	����� �4"���	!	 ا��'�����3 ا��-����ى 

 .��-�, ا0�/��و.��

 )٢٣(!�ول 

 #	('� k_��)L.S.D س�	P� i(  8 ا����% �ت	X وق�e%ه�ت  �����5 ا���	�5 �X���X ا"ه���م
 ا��� ا������ ��d�D" �5ف ��b%��ت ا��-اج ا��5م

 ��% �تا��X��5ل ا����  ا���%�¨ �)�

 ٨٢§٢   - ا!'	��

 ٢٩§٢  - ***٥٢٥٠§٠ ���9ل

�
�� ٧٢§٢ - ***٤٣٣٣§٠ ٠٩١٧§٠ 

    ���%���
و�������� 9-���ر ا��
��	!� ��=���وق ����� ا���%����	ت ا����7	��� ��'�%���	ت ا��

�	ر ا�
���ي      �[Fأ(�ى اL.S.D                	��ً��[ك ا	ق �2�9%ي، :��� ا�"�6 أن ه�2��� E��4 أ��!��� 

�=���ق ذوى ا����*اج ا����	م ا����7
� ، وا��
���%��� ذوى ا����*اج ا����	م ا�������ل��
���%��� ����� ا
، ذوى ا����*اج ا����	م ا����7
�  �-��	�6 ا��
���%���  ٤٣٣٣¶�����٠ ا���%������ ا����7	���� ����·   

     ����F���2 ���79%ى د� 	�Q	��-:٠٠١¶٠وه��% ����ق دال إ    ����� 	ك ا]��ً���	ا�"��6 أن ه��2 	���آ ،
  ���%�
�=��ق ����   ذوى ا���*اج ا���	م اF!'�	��        ، وا��
��%���    �لذوى ا��*اج ا��	م ا�����    ا��

وه�%  ، ذوى ا���*اج ا���	م اF!'�	��    �-�	�6 ا��
��%���   ٥٢٥٠¶٠ا���%���� ا��7	���� ���·     
  ����F���2 ���79%ى د� 	�Q	��-:، ٠٠١¶����٠ق دال إ	���` ا�"��6 أ.����2���� �  ����� 	ك ا]��ً���	ه��2 

  ���%�
ا���*اج ا���	م ا���7
�، :��� ���·      ذوى ، وا��
��%���  ذوى ا���*اج ا���	م اF!'�	��      ا��
�����2 ������ وه���% �����ق ، ٠٩١٧¶������٠ ا���%������� ا�����7	���� �����·  ا�=����ق  	�Q	���-:دال إ

 ��F٠٥¶�79٠%ى د. 

 �Xض ا��ا�eا� :         %�]
�ت در!]�ت ا���']%/	8  )]��8 	X �	_وق ذات د"�� إ[���� �!%�
�P	]]�س ا"ه��]]�م 5X���X]]� �	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]� ��P]]��� ا�����]]�  �]]�   

� .%ا�� ا��%ا$# ا"!���  ��d�D" �5ف ��b%��ت ا��-اج ا���9



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٣٠١ 

 �� )٢٤(!�ول ر

 �5X���X س ا"ه���م�	P� %�
�ت در!�ت ا���'%/	8  )��8 	X .���"ا�����8 أ[�دي ا #	('�
 �	��%ه�ت ا��� ا������ ��d�D" �5ف ��b%��ت ا��-اج ا���9

 ���ر ا�����8
 ���% �ت

  ا����5Xت

در!� 

 ا�'���

��%�¨ ���%ع 

 ا����5Xت
 ا��"�� �	�� ف

 ٧١٥§١ ٢ ٤٣٠§٣ X	8 ا����% �ت

 ٣٧٥§٠ ٥٧٣ ٨٩٦§٢١٤ داD# ا����% �ت

  ٥٧٥ ٣٢٦§٢١٨ ا����ــ%ع

 **دا�� ٥٧٣§٤

��	ت                    %�'9 ���� ��Q	�-:إ ���Fو(�%د ���وق ذات د I��[ إ�	ت ا�'��ول ا��7	.�	��5 ���
���I ��49	س         ا�����=��  ا��5-�� ا��*اج  ا��
�%��� ا�@!� !���%ن �79%!	ت      G��م  ، وذ	��ه�Fا

       ��	�����)Fا E���>9%ا����3 ا��%ا ����
����	������ ������!%ه	ت ا�
���� ا��
	����� �4"���	!	 ا��'�����3 
=  ا��4��� دا��� ���2 ��79%ى دF���       وه�@; ٥٧٣¶٤، :�� ���J ����� ف   ��-�, ا0�/��و.�� 

�%(�� ����وق ذات دF����   ، وه�% ��9	 !�
�J <���� ه�@ا ا�=���ض وا��@ى !���2 ���� أ.���      ٠١¶٠
���� ��49	س اFه���	م ���	���� ����!%ه	ت ا�
��                  إ ���%��
:-	��Q ��� �9%��	ت در(	ت ا��


��	 F]���ف ��79%!	ت ا���*اج         � ��	���)Fا E�>9%ا��3 ا��%ا �
�ا��
	�� �4"	!	 ا��'��3 
 �������, �����ى ا��
����%��� ����	]��ف در(����    ا��5-����أى أن در(���� ا�����*اج  . ا��5-����


�� 9%ا��3 ا��%ا<�E             ����!%ه	ت ا�
�� ا��
    اFه��	م ���	���   �	��� �4"�	!	 ا��'���3 ا��-��ى 
�� ��-�, ا0�/��و.��	��)Fا. 

 )٢٥(!�ول 

 #	('� k_��)L.S.D %ه�ت��	�5 �X���X س ا"ه���م�	P� i(  8 ا����% �ت	X وق�e���5 ا��� 
 ا��� ا������ ��d�D" �5ف ��b%��ت ا��-اج ا���9

 ا����% �تX��5ل ا����  ا���%�¨ �)�

 ٦٩§٢   - ا!'	��

 ٥٢§٢  - **١٦٣٠§٠ ���9ل

�
�� ٧٠§٢ - *١٧٩٤§٠ ٠١٦٣§٠ 

    ���%���
و�������� 9-���ر ا��
��	!� ��=���وق ����� ا���%����	ت ا����7	��� ��'�%���	ت ا��

�	ر ا�
���ي      �[Fأ(�ى اL.S.D                	��ً��[ك ا	ق �2�9%ي، :��� ا�"�6 أن ه�2��� E��4 أ��!��� 

 ا��5-������� ذوى ا�����*اج  ا��������ل، وا��
����% ا��5-���������� ا��
����%��� ذوى ا�����*اج  
 �-��	�6 ا��
���%��� ذوى ا����*اج   ١٧٩٤¶٠ا����7
� �=���ق ����� ا���%������ ا����7	���� ����·     



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٣٠٢ 

���2 ��79%ى دF���           ،  ا��7
� ا��5-� 	�Q	-:ك       ٠٥¶٠وه% ��ق دال إ	ا�"�6 أن ه�2 	��آ ،
 ا���������ل، وا��
�����%��� ذوى ا������*اج  ا��5-�����ا]��ً�����	 ������� ا��
�����%��� ذوى ا������*اج  

 �-��	�6 ا��
���%���  ١٦٣٠¶�٠ �=���ق ����� ا���%������ ا����7	���� ����·      اF!'��	�ا��5-���
���2 ��79%ى دF���      ،  اF!'	��ا��5-�ذوى ا��*اج    	�Q	�-:، ٠١¶٠وه% ���ق دال إ  	��2��

 اF!'����	��، ا��5-�����ا�"����6 أ.����� ������` ه����2	ك ا]��ً�����	 ������� ا��
�����%��� ذوى ا������*اج    
� ا���%������ ا����7	����  ا����7
�، :���� ����· ا�=���ق ���� ا��5-���وا��
���%��� ذوى ا����*اج 

 ·٠١٦٣¶��٠ ، ��F�2 �79%ى د� 	�Q	-:٠٥¶٠وه% ��ق ��� دال إ. 

�� ار����	� �%!�� وذات د"�]� إ[�]�_	� [X	 8�b]�%ى            : ا��eض ا����² d  �!%�  �[P7ا�
�X]]�ق و�%^]]% 	� �	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]� آ��]]�ر �)�5)%�]]�ت []]%ل     

��]��� ا�            �[5X���X ا�����]� ودر!]� ا"ه��]�م ���������]�  �]� �	]��%ه�ت      
 .ا��� ا������

 �� )٢٦(!�ول ر

ا���X �P7ق و�%^% 	� �	��%ه�ت ا��� ��5�# ار���ط X	��%ن X	8 در!�ت ا���'%/	8  ) �P	�س 

����� ا������  �� �	��%ه�ت ا��� ا������ �5X���X ا������ ودر!� ا"ه���م 

��� �5X���X ا������  �� ودر!� ا"ه���م ��

 �	��%ه�ت ا��� ا������
            ا����	�

 ا����	� 
 ا��"�� �	�� X	��%ن ا��5د

��b%ى ا���X �P7ق و�%^% 	� �	��%ه�ت ا��� 

 ا������ آ���ر �)�5)%��ت [%ل ����� ا������
٠٠١§٠ ٧٦٣§٠ ٥٧٦ 

               �������. ��5	8Q ا�'�ول ا�7	�[ أ.� �	����ام �9	E9 ار�
�	ط �����%ن أ�"�6 و(�%د 

��� ود )%9 ���<	
ا�����4 �-��ق و%9^��%��� �����!%ه	ت ا�
���  ا���� إ:-�	�Qً	 ����� ���79%!	ت  ار�

اFه�����	م ���	������ �"���	!	 و����79%ى ا��
	����� آ�-����ر �����%���9	ت :���%ل �"���	!	 ا��'�����3  
       ���	

� ����!%ه	ت ا�
�� ا��� ٧٦٣¶٠، :��� ������ J��� �9	E�9 ار�
�	ط �����%ن              ا��'��3 

   ����F���2 ���79%ى د� 	ً�Q	��-:دا���� إ ������ I٠٠١¶٠=وه��	��4[ ه��@ا ا�=���ض  ، و�����4 �� ��	����

��� وذات دF���� إ:-��	��Q ����� ���79%ى    وا���@ى !���2 ����� أ.���  )%9 ����<	
������ ار� ���)%�

ا������4 �-����ق و%9^���%��� ������!%ه	ت ا�
���� ا��
	����� آ�-����ر �����%���9	ت :���%ل �"���	!	    
  ����	

��� �����!%ه	ت ا�
��� ا���، أى أ.��� ا��'����3 ودر(��� اFه����	م ���	����� �"��	!	 ا��'����3 

������2 ا��را�����  ا��
����%��� �����4ر(���� آ�����	 زادت د  ����
�-����ق و%9^���%��� ������!%ه	ت ا�
اFه����	م ���	����� ���*داد �	����	�� در(��� ا��
	���� آ�-���ر �����%��9	ت :��%ل �"��	!	 ا��'����3  

��	

� ���!%ه	ت ا�
� ا��� .�"	!	 ا��'��3 
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 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٣٠٣ 

ا��5]]]�ض �e	]]]��%ه�ت ا��]]]� ا�'��]]]� ا��-ا!	]]]� (�	�]]]� ���)]]]& در!]]]� : ا�b]]]�دسا�e]]]�ض 
��]��� ا�����]�    ا�����]� �  �[	
��)  �[	X���"ا– �	�([b]#   )  ا��ف ا�5%اd�D�[X

 .ا���/�ة  ) ا���5ض ��% 	�ت �5	�� �8 ا����_# ا"����	�

 �� )٢٧(!�ول ر

وا�5%ا�# ا���/�ة  ا�'��� ا��-ا!	� ��5�# ار���ط X	��%ن X	8 در!�ت ا���'%/	8  ) �P	�س
 )٥٧٦=ن(  ) ا���5ض ��% 	�ت �5	�� �8 ا����_# ا"����	�

ا���5ض ��b%ى ا�'��� ا��-ا!	� (�	�� 

����� ا������ �	
 �e	��%ه�ت ا��� ا������ ���

�	X���"ا ����Pا� �	�(bا� ����Pا� 
            ا����	�

 ا����	� 
 ��	� 

 X	��%ن
 ا��"��

 ��	� 

 X	��%ن
 ا��"��

 ٠٠١§٠ ٨١٤§٠ ٠٠١§٠ ٥٣٤§٠ ا[����	� ا"���7رة �)�'�%ى

 ٠٠١§٠ ٦٣٢§٠ ٠٠١§٠ ٦١٢§٠ إ�+�(	� ا��	�5ب ا������

 ٠٠١§٠ ٧٢٤§٠ ٠٠١§٠ ٨٢٢§٠ ا���X�9 ا��"�

ا�5%ا�]]]]]# ا��]]]]]�/�ة  

 ا��5]]]]]]]]]�ض  [[[[[[[[( 

   8[[� �[��% 	]�ت �5	�

 ٠٠١§٠ ٤٦٢§٠ ٠٠١§٠ ٧٩٢§٠ �+��� ا����5 �� ا������ ا, d�	� �ا����_# ا"����	

��� ����5 إ��� أن ا�����ض     ��=[ ه@; ا���2'�� 3�9 ا�'	ه�	ت .��!�� ا���*اج ا���	م وا�              
  EQ	�����ت ���2��9 ���9 ا	����%2����	��-�Fاد،   ا����ª� ����)*ا�ا� ����	�دى إ���� ������� ا�a��! ���� 

                 ���� ��a�! م���و�I ذ�G ا��7	ق �%(� ��ة �%ا�-�� ]���� E9	�Q 9���%ى و��	EQ ا0

����� ا��	���� ا��*ا(���� ������I��� E ا:��	����� ا�����F	رة �������%ى، وإ9/	.���� ا������F	ب،      <

��� ا�2�% ا��	�Iا��4	 Yه�	=�، و�%ف .��ض �&@; ا�����ا� a�	/و� ،I�F��٧٠(رب ا(. 

���. ���5	� :    8Q	�� ��5��X Y(5%ا�# ا���/�ة  ) ا��5]�ض �)��]��	8 ا"���X	]�          : أوً"
                   ��
)%9 ���<	
ا�'�ول ا�7	�[ أ.� �	����ام �9	E9 ار�
�	ط �����%ن أ�"�6 و(�%د ����� ار�

   ������ 	ً�Q	���-:ا�ودا����� إ E���9ا��%ا   ������	'!F��9 ا	"����ا�������ض �� ������ا:��	������  (������aة 
�/�	�a ا������ 3�9 ا����	��         -ا���5	�� ا���F��    - إ9/	.��� ا�����	ب ا����	��      -ا���F	رة ������%ى  

����9��ا��	���� ا��*ا(���� .��'��� ا������ض �=����!%ه	ت ا�
��� ا��
	���� ��������      و���79%ى  )ا0
٦١٢¶٠، ٥٣٤¶٠
��	ط ������%ن   ا'!F	������� J����� ����: ،���� �9	E��9 ار�   �"��	!	 ا��'����3  ،

������ ا���������� ،  ، ٧٩٢¶٠، ٨٢٢¶٠ ������F�����2 �����79%ى د� 	ً�Q	����-:دا������ إ Y������ 	����&���)و
������, در(��� ا��	����  ، و�	����	�� ����4 ����4[ ه��@ا ا�=���ض وا���@ى !���2 ����� أ.���     ٠٠١¶٠=

       �����	'!F��9 ا	"���ا������ض �� �����، أى أ.��� آ����	   ا��*ا(���� ���	]��ف ا��%اE��9 ا������aة 
ا:��	������ ا������F	رة   ( ��4"���	!	 اF!'	������ %اE���9 ا�������aة ������ ا�������ض  زادت در(���� ا��



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٣٠٤ 

 )�/�	�a ا������ 3�9 ا����	�� ا0�����9      -ا���5	�� ا���F��   - إ9/	.�� ا����	ب ا���	��   -�����%ى
 .ا��	�� ا��*ا(���*داد �	��	�� در(� 

�ً	)�/ :            �	�([b8 ا�	�ا��5]�ض �)��]� 	�:    ��. ���5�  8Q	�� ��5��X Y(5%ا�# ا��]�/�ة  )]
                   ��
)%9 ���<	
ا�'�ول ا�7	�[ أ.� �	����ام �9	E9 ار�
�	ط �����%ن أ�"�6 و(�%د ����� ار�

    ��� 	ً�Q	-:ودا�� إ          ��
ا:��	���� ا����F	رة     (ا��%اE9 ا�����aة ���� ا�����ض ���"�	��9 ا���7
 )�/�	�a ا������ 3�9 ا����	�� ا0�����9      -ا���5	�� ا���F��   - إ9/	.�� ا����	ب ا���	��   -�����%ى

 ا��	�� ا��*ا(�� .��'� ا����ض �=���!%ه	ت ا�
�� ا��
	��� ������� �"�	!	 ا��'���3             ى  و%�79
، ٤٦٢¶٠، ٧٢٤¶٠، ٦٣٢¶٠، ٨١٤¶٠ا����7
��، :���� ������� J���� �9	E��9 ار�
��	ط ������%ن   

            ���F��2 ��79%ى د� 	ً�Q	�-:دا��� إ Y�� 	&���)�4[ ه�@ا ا�=��ض      ٠٠١¶٠=و���4 �� ��	���	و� ،
	���� ا��*ا(���� ���	]��ف ا��%اE��9 ا������aة �����     ������, در(��� ا�� وا���@ى !���2 ����� أ.���    

، أى أ.��� آ����	 زادت در(��� ا��%اE��9 ا������aة ����� ا������ض     ���"��	��9 ا����7
�� ا������ض 
   ��
 -ا���5	�� ا���F��   - إ9/	.��� ا�����	ب ا����	��      -ا:��	���� ا����F	رة ������%ى     (��4"	!	 ا��7

��9�� .ا��	�� ا��*ا(���*داد �	��	�� در(�  )�/	�a ا����� 39 ا���	�� ا0


�ت در!]]�ت ا���']]%/	�X :     8ا�b]]�ا�e]]�ض [[�%�� 8	[[X �	_�[[�]وق ذات د"�]]� إ�[[� �[[!%�
�e	]]]]��%ه�ت ا��]]]]� ا�����]]]]�  �]]]]� �%ا�]]]]� ا��%ا$]]]]# ا��5]]]]�ض  )]]]] �P	]]]]�س 

��]]]]��� ا�����]]]]�   �[[[[	
��d�[[[[D" �ً[[[[5ف ا����	]]]]�ات   ا"!��]]]]�  �	b]]]]�%ك ���
 .ا����%!�ا�	�

%�
�ت در!�ت ا�®آ%ر و��%�
�ت در!�ت �%!� ��وق ذات د"�� إ[��_	ً� "  -أ��8 	X
ا���5ض �e	��%ه�ت ا��� ا������  �� �%ا�� ا��%ا$# ا,(�ث  ) �P	�س 

����� ا������ �	
 .ا"!���  �	�b%ك ���

 )٢٨(!�ول 

ا���5ض �e	��%ه�ت ا��� ا������  ��  ��b%��ت��"�� ا��eوق X	8 ا���'%/	i� 8 ) ت(ا���Dر 
����� ا������ �%ا�� ا��%ا$# ا"! �	
�%ع ���  �	�b%ك ���(� �Pو� 

 ا���%�¨ ا��5د ا����% �ت 
ا"('�اف 

 ا��5	�ري
�	�� ت 

در!� 

 ا�'���
 ا��"��

 ٥٤١¶٠ ٦٠٢¶٢ ٣٠٩ ذآ%ر

 ٥٤٥¶٠ ٦١٨¶٢ ٢٦٧ إ(�ث
٥٧٤ ٣٥٤¶٠ 

 ���

 دا��

���� ا�'����ول ا����7	�[ إ����� ����م و(���%د �����وق ذات دF�����   " ت"�����. ����5	8Q ا]�
���	ر  
�Q	���-:س     إ	����49 ������� ������ �9%�����	ت در(���	ت ا����@آ%ر و�9%�����	ت در(���	ت ا0.���	ث 



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٣٠٥ 

���7
%ك ���������  �� ��	�����)Fا E���>9%ا����3 ا��%ا ����
� �����	
ا�������ض �=�����!%ه	ت ا�
���� ا��
���2 (���3          ٣٥٤¶٠" ت"، :�� ����J �����       �"	!	 ا��'��3  	ً�Q	�-:دا��� إ ���� ���وه�� �� 

F �%(��� وا���@ى !���2 ����� أ.��� . ���79%!	ت ا��F����، و�	����	�� ����4 !�
��J <���� ه��@ا ا�=���ض
����وق ذات دF���� إ:-��	�Qً	 ����� �9%����	ت در(��	ت ا���@آ%ر و�9%����	ت در(��	ت ا0.��	ث      
�7
%ك             �� ��	���)Fا E�>9%ا��3 ا��%ا ��
� ���	
��� ��49	س ا�����ض �=���!%ه	ت ا�
�� ا��

 .������ �"	!	 ا��'��3

X8"  -ـ	ت در!�ت ا���'%/�
�%�� 8	X �	_��]وق ذات د"�� إ�� �!%� �P	�س   )
 �	
ا���5ض �e	��%ه�ت ا��� ا������  �� �%ا�� ا��%ا$# ا"!���  �	�b%ك ���

8����� ا������ bف ا�d�D" �5��. 

   �� )٢٩(!�ول ر

%�
�ت در!�ت ا���'%/	8  ) �P	�س ��8 	X .���"# ا�����8 أ[�دي ا	ا���5ض �')

 ����� ا������ �e	��%ه�ت ا��� ا������  �� �%ا�� ا��%ا$# ا"!���  �	
��� �ً5	�b%ك ���
8bف ا�d�D" 

 ���ر ا�����8
 ���% �ت

  ا����5Xت

 در!�

  ا�'���

��%ع ���%�¨ 

 ا����5Xت
 ا��"�� �	�� ف

 ٢٦٦¶٠ ٢ ٥٣٢¶٠ X	8 ا����% �ت

 ٢٩٤¶٠ ٥٧٣ ٥٧٧¶١٦٨ داD# ا����% �ت

   ٥٧٥ ١٠٩¶١٦٩ ا����ــ%ع

 ��� دا�� ٩٠٤¶٠

�����م ���7	�[ إ����I ������5 ��	.���	ت ا�'����ول ا�    ������ ��Q	���-:إ �����Fو(���%د �����وق ذات د
����I ���49	س    ا����!���9'�%���	ت ا��
���%��� ا���@!� !�����%ن ا�����7%!	ت      G���=��� ، وذ����ا� 

��7
%ك      ���79%!	ت �� ��	����)Fا E��>9%ا���3 ا��%ا ���
� ����	
ا������ض �=����!%ه	ت ا�
��� ا��
���2 ��79%ى    دا��   ����  � وه�@; ا��4��    ٩٠٤¶٠، :��� ����J ����� ف         ������ �"	!	 ا��'���3    �

 ����Fأ.���  ٠٥¶٠= د �����F �%(��� ����وق ، وه��% ��9	 !�
��J <���� ه��@ا ا�=���ض وا���@ى !���2 
����� ���49	س ���79%!	ت    ���%���
ا������ض ذات دF���� إ:-��	��Q ����� �9%����	ت در(��	ت ا��

�7
%ك ������� �"�	!	 ا��'���3            �� ��	���)Fا E�>9%ا��3 ا��%ا �
� ��	
�=��!%ه	ت ا�
� ا��

�	 F]��ف ا��7�. 

%�
�ت در!�ت ا���'%/	8  ) "  -!ـ��8 	X �	_��]س �%!� ��وق ذات د"�� إ�	P�
 �	
ا���5ض �e	��%ه�ت ا��� ا������  �� �%ا�� ا��%ا$# ا"!���  �	�b%ك ���

 .��d�D" �5ف ��b%ى ا��5)	������ ا������ 



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٣٠٦ 

 �� )٣٠(!�ول ر

%�
�ت در!�ت ا���'%/	8  )��8 	X .���"# ا�����8 أ[�دي ا	ه�ت ا���  �')%��	e� س ا���5ض�	P�

����� ا������  �	
 ��d�D" �ً5ف ��b%ى ا��5)	�ا������  �� �%ا�� ا��%ا$# ا"!���  �	�b%ك ���

 ���ر ا�����8
 ���% �ت

  ا����5Xت

 در!�

  ا�'���

��%ع ���%�¨ 

 ا����5Xت
 ا��"�� �	�� ف

 ٠٥٣¶٠ ٢ ١٠٧¶٠ X	8 ا����% �ت

 ٢٩٥¶٠ ٥٧٣ ٠٠٣¶١٦٩ % �تداD# ا����

   ٥٧٥ ١٠٩¶١٦٩ ا����ــ%ع

 ��� دا�� ١٨١¶٠

     ������ ��Q	���-:إ �����Fم و(���%د �����وق ذات د����� I����[ إ�	ت ا�'����ول ا����7	.���	�����5 ���
����I ���49	س          G���=���، وذ����ا� �����ت ا�����	���7%!�%ن ا������ا���@!� ! ���%���
���	ت ا��%�'9

    �)Fا E��>9%ا���3 ا��%ا ���
� ����	
��7
%ك  ���79%!	ت ا������ض �=����!%ه	ت ا�
��� ا���� ��	���
 ���� دا��� ���2 ��79%ى       � وه�@; ا��4��    ١٨١¶٠، :��� ����J ����� ف         ������ �"	!	 ا��'���3   

 ����Fأ.���  ٠٥¶٠= د �����F �%(��� ����وق ، وه��% ��9	 !�
��J <���� ه��@ا ا�=���ض وا���@ى !���2 
����� ���49	س ���79%!	ت ا������ض     ���%���
ذات دF���� إ:-��	��Q ����� �9%����	ت در(��	ت ا��

     �
� ��	
�7
%ك ������� �"�	!	 ا��'���3        �=��!%ه	ت ا�
� ا���� ��	���)Fا E�>9%ا��3 ا��%ا
Y�����ف �79%ى ا��[F 	�
�. 

%�
�ت در!�ت ا���'%/	8  ) �P	�س -د��8 	X �	_��]وق ذات د"�� إ�� �!%� " 
 �	
ا���5ض �e	��%ه�ت ا��� ا������  �� �%ا�� ا��%ا$# ا"!���  �	�b%ك ���

�bف ا��d�D" �5�� ا������ ����� .%ى ا"����دى

 �� )٣١(!�ول ر

%�
�ت در!�ت ا���'%/	8  ) �P	�س ا���5ض �e	��%ه�ت ا��� ��8 	X .���"ا�����8 أ[�دي ا #	('�

����� ا������ ��d�D" �ً5ف ا���b%ى  �	
ا������  �� �%ا�� ا��%ا$# ا"!���  �	�b%ك ���

 ا"����دى

 ���ر ا�����8
 ���% �ت

  ا����5Xت

 در!�

  ا�'���

��%�¨ ���%ع 

 ا����5Xت
 ا��"�� �	�� ف

 ٨٦٥¶٠ ٢ ٧٣٠¶١ X	8 ا����% �ت

 ٢٩٢¶٠ ٥٧٣ ٣٨٠¶١٦٧ داD# ا����% �ت

   ٥٧٥ ١٠٩¶١٦٩ ا����ــ%ع

 ��� دا�� ٩٦١¶٢



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
  )��2%ر  �و�0/	�.  ) ا�'��� ا��-ا!	� ا,�+��و(	� �)�'&

 درا�� �')	)	� �	�ا(	�
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٣٠٧ 

     ������ ��Q	���-:إ �����Fم و(���%د �����وق ذات د����� I����[ إ�	ت ا�'����ول ا����7	.���	�����5 ���
 ��Fت ا	���7%!�%ن ا������ا���@!� ! ���%���
����I ���49	س  9'�%���	ت ا�� G���=���، وذ����د!� ا�	��-

��7
%ك       �� ��	����)Fا E��>9%ا���3 ا��%ا ���
� ����	
���79%!	ت ا������ض �=����!%ه	ت ا�
��� ا��
 ���� دا��� ���2 ��79%ى       � وه�@; ا��4��    ٩٦١¶٢، :��� ����J ����� ف         ������ �"	!	 ا��'���3   

 ����Fأ.���  ٠٥¶٠= د �����F �%(��� ����وق ، وه��% ��9	 !�
��J <���� ه��@ا ا�=���ض وا���@ى !���2 
Fت ا������ض    ذات د	س ���79%!	���49 ����� ���%���
���� إ:-��	��Q ����� �9%����	ت در(��	ت ا��

�7
%ك ������� �"�	!	 ا��'���3            �� ��	���)Fا E�>9%ا��3 ا��%ا �
� ��	
�=��!%ه	ت ا�
� ا��

�	 F]��ف ا���7%ى ا��F-	دى�. 

�]]� دا�]]� إ[�]]�_	ً� [[X	 8�b]]�%��ت ا��^]]� ا�5]]�م �]]�ي ا���2]]%ر   : ا�e]]�ض ا�7]]��8d  �[[!%�
  .�[��   �[[���و��2]]� �	]]��%ه�ت ا��]� ا�����]]�  �]]� �%ا� i[ا�����]]� ا�� ���[[��

ا��%ا$]]# ا"!��]]� i �)�]]'& ا,�+��و(	]]� و�b]]�%��ت ا��]]-اج ا�5]]�م ��]]�. 
����Pا� ¯(�." 

 �� )٣٢(!�ول ر

�� X	 8��b%��ت ا��^� ا��5م ��ي ا���2%ر d5%ه�ت ا���	و���2 ���� iا������ ا�� ����� .���

 ا�� ا��%ا$# ا"!��� i و��b%��ت ا��-اج ا��5م ���. �)¯ ا�����Pا��� ا������  �� �%

iX-اج  �م إ������5ل �اج  �م -� i�(� اج  �م-� i���!,ا��-اج ا��5م ا             

 % ك % ك % ك % ك ا��^� ا��5م

 ٤٤§٤٤ ٢٥٦ ٥٦§١١ ٢٣ ٦٥§٤٠ ٦٣ ٥٨§٧٦ ١٧٠ را^�X iر!� آ�	�ة

�
 ٥٨§٣٩ ٢٢٨ ٨٠§٥٩ ١١٩ ٢٩§٤١ ٦٤ ٢٧§٢٠ ٤٥ را^�X iر!� ��%�

��e�� ٩٧§١٥ ٩٢ ٦٤§٢٨ ٥٧ ٠٦§١٨ ٢٨ ١٥§٣ ٧ را^�X iر!� �

 ١٠٠ ٥٧٦ ١٠٠ ١٩٩ ١٠٠ ١٥٥ ١٠٠ ٢٢٢ iــ!���ا,

  ٠٠١§٠=      ��b%ي ا��"�� ٤٩٣§٠=    ��b%ي ا��5�%�� ٤=   در!� ا�'��� ٣٤٨§١٨٥= ٢�	�� آ�

= ، و(���� أ.&����	  ٤=�  ����9 ا�'����ول ا�����7	�[ �����2 در(���� :�!���     �٢����7	ب ������� آ���	   
، أى أن ��79%ى ا���%2!��   ٠٠١¶٠ ���2 ��79%ى دF���     إ:-�	�Q	ً  وه� ���� دا���      ٣٤٨¶١٨٥


�ً	 9��	 a!آ�� و(�%د �����         ٤٩٣¶٠، و��� ������ J��� �9	E�9 ا��%ا��[            ٠٥¶�٠ �9   <�أ!�4� 
    ��� 	ً�Q	-:م     دا�� إ	*اج ا�����(در(�� ا�  �	����9ل  -�ا!'� -  
 ا��^�	 ا���	م ���ى    ودر(��   ) ����

��و�2]]� �	]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]�  �]]�       �'��	;ا�'�&��%ر �� ��]]��� ا�����]]� ا���]]�ى ا��]]
 - e[[[[$ )������=��9-�������%�9'�ت �%ا�]]]]� ا��%ا$]]]]# ا"!��]]]]�  �)�]]]]'& ا,�+��و(	]]]]�     
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٣٠٨ 

   ���%���
 در!]]� و�����5 ا����2	8Q ا��=-������ ��'���ول ا���7	�[ إ���� أن ا��[[5e��� �[[^ا��
��و�2]  ا��5م ('%   �� � �	]��%ه�ت ا��]� ا�����]�  �]� $]e'�ت      ����� ا������ ا����ى ا��

��7
�&Y   �%ا�]]� ا��%ا$]]# ا"!��]]�  �)�]]'& ا,�+��و(	]]�  . J% ٤٤¶�����٤٤  ��	������9 إ(
        ���� ���ذوى ��9 إ(��	�� 9=��دات ����2 ا��
��%���           % ٥٨¶9٧٦=�دات ���2 ا��را�� 9%ز

ذوى ���9 إ(���	�� 9=���دات �����2 ا��
���%���   % ٦٥¶٤٠ ���� 49	���E  �اF!'��	�ا����*اج ا����	م 
��9 إ(��	�� 9=��دات ����2 ا��
��%��� ذوى ا���*اج ا���	م        % ٥٦¶١١، اج ا��	م ا�����ل ا��*

�
��7
� ا��
���%��� ،ا����7. J����� 	���2��  
��]]��� ا�����]]� در!]]� ا��^]]� ا�5]]�م (']]% ��%�]]
��و�2]]]]� �	]]]��%ه�ت ا��]]]]� ا�����]]]�  �]]]� $]]]]e'�ت �%ا�]]]� ا��%ا$]]]]#       �� ا���]]]�ى ا��]]]

9%ز����  ،(���	�� 9=��دات �����2 ا��را���  ��9 إ % ٥٨¶٣٩ ا"!��]�  �)�]'& ا,�+��و(	]]�  
 ٢٧¶�����٢٠ %       ��	��'!Fم ا	*اج ا�������ذوى ا� ���%���
 ����  ���9 إ(���	�� 9=���دات �����2 ا��

 E����	49ل    % ٢٩¶٤١�������م ا�	*اج ا���������ذوى ا� ���%����
، ����9 إ(����	�� 9=����دات ������2 ا��
٨٠¶٥٩ %           �
و(�	ءت .�7
�   ، �9 إ(�	�� 9=�دات ����2 ا��
��%��� ذوى ا���*اج ا���	م ا���7

���
��و�2]]�       %��� ا���� ��]]��� ا�����]]� ا���]]�ى ا��]] �[[5X���X در!]]� ا"ه��]]�م [[�e���
 �	��%ه�ت ا��� ا�����]�  �]� $]e'�ت �%ا�]� ا��%ا$]# ا"!��]�  �)�]'& ا,�+��و(	]�             

��9 إ(��	�� 9=��دات     % ١٥¶9٣%ز��� ����      ،�9 إ(�	�� 9=�دات ���2 ا��را��    % ٩٧¶١٥
  ��	��'!Fم ا	*اج ا�������ذوى ا� ���%���
�����2 ا�����  E���	49 9=���دات  % ٠٦¶�١٨ ��	������9 إ(

������2 ا��
����%��� ذوى ا�����*اج ا�����	م ا��������ل    ،����2    % ٦٤¶٢٨������9 إ(����	�� 9=����دات 
�
 .ا��
�%��� ذوى ا��*اج ا��	م ا��7

�]]� دا�]]� إ[�]]�_	ً� [[X	 8�b]]�%��ت ا��^]]� ا�5]]�م �]]�ي ا���2]]%ر  : ا�e]]�ض ا����]]�d  �[[!%�
��و��2]]]� �	]]]��%ه�ت ا� � i[[[ا�����]]]� ا�� ���[[[���]]]� ا�����]]]�  �]]]� �%ا�]]]� ا��%ا$]]]#  ��]]]�. 

����Pا� ¯(� .���  ".ا"!��� i �)�'& ا,�+��و(	� و��b%��ت ا��-اج ا���9

 �� ) ٣٣(!�ول ر

�� X	 8��b%��ت ا��^� ا��5م ��ي ا���2%ر d5%ه�ت ا���	و���2 ���� iا������ ا�� ����� .���
  ا���9 ���. �)¯ ا�����Pا��� ا������  �� �%ا�� ا��%ا$# ا"!��� i و��b%��ت ا��-اج

iXإ��� i��� -اج���5ل � i��� اج-� i�(� i��� اج-� i���!,ا          ا��-اج ا���9

 % ك % ك % ك % ك ا��^� ا��5م

 ٤٤§٤٤ ٢٥٦ ٧٠§٨ ١٢ ٥٣§٢٣ ٤٠ ١٢§٧٦ ٢٠٤ را^�X iر!� آ�	�ة

�
 ٥٨§٣٩ ٢٢٨ ٨٧§٦٠ ٨٤ ٩٤§٥٢ ٩٠ ١٥§٢٠ ٥٤ را^�X iر!� ��%�

����eرا^�X iر!��  ٩٧§١٥ ٩٢ ٤٣§٣٠ ٤٢ ٥٣§٢٣ ٤٠ ٧٣§٣ ١٠ 

 ١٠٠ ٥٧٦ ١٠٠ ١٣٨ ١٠٠ ١٧٠ ١٠٠ ٢٦٨ iــ!���ا,

  ٠٠١§٠=      ��b%ي ا��"�� ٥٢٢§٠=    ��b%ي ا��5�%�� ٤=   در!� ا�'��� ٢٣٦§٢١٥= ٢�	�� آ�
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٣٠٩ 

= ، و(���� أ.&����	  ٤= ����9 ا�'����ول ا�����7	�[ �����2 در(���� :�!����      �٢����7	ب ������� آ���	   

، أى أن ��79%ى ا���%2!��   ٠٠١¶٠ ���2 ��79%ى دF���     إ:-�	�Q	ً �   وه� ���� دا��    ٢٣٦¶٢١٥


�ً	 9��	 a!آ�� و(�%د �����         ٥٢٢¶٠، و��� ������ J��� �9	E�9 ا��%ا��[            ٠٥¶٠أ<�� �9   !�4� 

    ��� 	ً�Q	-:*اج ا��5-��     دا�� إ��(در(�� ا�  �	����9ل  -�ا!'� -  �
ودر��) ا��^�	 ا���	م      ( ���

��و     ��ى ا�'�&%ر �'	;    �� �2]� �	]��%ه�ت ا��]� ا�����]�  �]�          ����� ا������ ا����ى ا��]
 - e[[[[$ )������=��9-�������%�9'�ت �%ا�]]]]� ا��%ا$]]]]# ا"!��]]]]�  �)�]]]]'& ا,�+��و(	]]]]�     

�"=�29.( 

   ���%���
 در!]]� ا��^]]�  و�����5 ا����2	8Q ا��=-������ ��'���ول ا���7	�[ إ���� أن ا��[[5e���
[[[����و�2]]]� �	]]]��%ه�ت ا��]]]� ا�����]]]�  �]]]�  ـ��� ا�����]]]� ا���]]]ـا�5]]]�م (']]]% �� �ى ا��]]]

��7
�&Y  �%ا�]]� ا��%ا$]]# ا"!��]]�  �)�]]'& ا,�+��و(	]]� $]]e'�ت . J٤٤¶�����٤٤ % ���9

     ������ ���������9 إ(����	�� 9=����دات ������2    % ١٢¶٧٦إ(����	�� 9=����دات ������2 ا��را����� 9%ز

���9 إ(���	�� 9=���دات   % ٥٣¶٢٣ ���� 49	���E  اF!'��	�� ا��5-���ا��
���%��� ذوى ا����*اج  

� 9=���دات �����2  ���9 إ(���	� % ٧٠¶٨، ا�������ل ا��5-��������2 ا��
���%��� ذوى ا����*اج   

��7
� ا��
���%���  ا����7
� ا��5-���ا��
���%��� ذوى ا����*اج . J����� 	���2�� ، �[[!در 
[[�%��
��و�2]� �	]��%ه�ت ا��]� ا�����]�  �]�             �� ا��^� ا�5]�م (']% ��]��� ا�����]� ا���]�ى ا��]

����9 إ(����	��  % ٥٨¶٣٩ �  �)�]]]'& ا,�+��و(	]]]� ـ$]]]e'�ت �%ا�]]]� ا��%ا$]]]# ا"!��]]]   

   ������9 إ(���	�� 9=���دات �����2 ا��
���%���     % ١٥¶�٢٠ ����� 9=���دات �����2 ا��را����، 9%ز

�����9 إ(�����	�� 9=�����دات �������2 % ٩٤¶٥٢ ������ 49	�����E اF!'����	�� ا��5-�����ذوى ا������*اج 

�����9 إ(�����	�� 9=�����دات �������2  % ٨٧¶٦٠، ا���������ل ا��5-�����ا��
�����%��� ذوى ا������*اج 

 در!]]]� و(���	ءت .���7
� ا��
����%��� ، ا�����7
� ا��5-����ا��
����%��� ذوى ا�����*اج [[[�e���
�X ]]��%ه�ت ا��]]� ا�����]]�  �]]� ا"ه��]]�م	و�2]]� ����� ��]]��� ا�����]]� ا���]]�ى ا��]] �[[5X��

����9 إ(�����	��  % ٩٧¶١٥ $]]]e'�ت �%ا�]]]� ا��%ا$]]]]# ا"!��]]]�  �)�]]]'& ا,�+��و(	]]]]�    

          ���� �����9 إ(��	�� 9=��دات ����2 ا��
��%��� ذوى        % ٧٣¶9٣=�دات ����2 ا��را���، 9%ز

=���دات �����2 ا��
���%���  ���9 إ(���	�� %9 ٥٣¶٢٣	�E ـ ���� ��49اF!'��	�� ا��5-���ا����*اج 

���9 إ(���	�� 9=���دات �����2 ا��
���%��� ذوى    % ٤٣¶٣٠، ا�������ل ا��5-���ذوى ا����*اج 

 .ا��7
� ا��5-�ا��*اج 

 :ا����_k ا��5�� �)�را��
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٣١٠ 

�       3���%9 ���
� ����	
(��	ءت ا�4"��	!	 ا����7
�� ���� ���9�49 ا����� ��2	و�&��	 �����!%ه	ت ا�
��� ا��

     J����� �
، و(��	ء ���� ا�������� ا����	.�    %٦٧¶٥٦ا��%ا<��E ��-���, ا0�/��و.����، ���72

 J��� �
72� ���	'!Fا 	!	٣٣¶٤٣ا�4".% 

�                3��%9 ��
� ���	
��� �� �9�49 ا���� ��2	و�&�	 ����!%ه	ت ا�
�� ا��	��)Fا 	!	ءت ا�4"	)

     J����� �
، و(��	ء ���� ا�������� ا����	.�    %١٢¶٣٠ا��%ا<��E ��-���, ا0�/��و.����، ���72

 J��� �
���اءات �72Fوا YQا�'�ا 	!	٨٣¶٢٠ا�4".% 

��9  ار�=	ع .7
� 59	ه�ة ا�'�&%ر �=��!%ه	ت ا�
� ا��
	���، :��� (�	ء .�7
� ا���5	ه�ة                 �

      ��9 E���9%ن  ��9٢%ن إ�� أ�       J���� �
�72� ٢٩¶٢٤ %       ��
��9 إ(��	�� ���د ����!%ه	ت ا�

        ���� ����9 إ(��	�� ���د ����!%ه	ت ا�
��         % ٤٦¶٢٣ا��
	�� ]�ل ���ة ا��را��، 9%ز


� <=�� (�!�ة ا��%م ا��7	�3،        � ��	
��9 إ(��	�� ���د ����!%ه	ت ا�
��          % ٦٦¶٢٤ا��


��� <��=�� (�!���ة ا���%>�،     � ����	
���9 إ(���	�� ����د �����!%ه	ت ا�
���     % ٠٠¶٢٥ا��


� <=�� (�!�ة ا��-�ى ا��%م� ��	
 .ا��

 :(��_k درا�� ا���2%ر


���2، :���� (��	ء        �'����E ا�'�&��%ر �=����!%ه	ت ا�
��� ا��
	���� �%^��3 أ	=� �
ار�=��	ع .��7

���E �-��	�6 (�!���ة     	=� �
��7. ��������9 إ(���	�� ����د   % ٥٣¶٣٢ا���%>� :���� �����J   أ


��� <��=�� (�!���ة ا���%>�، !��&��	 ���� ا�������� (�!���ة ا����%م    � ����	
�����!%ه	ت ا�
��� ا��

   J����� �
، و���� ا�������� ا��	���� (�!���ة ا��-���ى ا����%م ���72
�      %٩٣¶٢٥ا���7	���72� 3

 J٣٨¶���٩.% 

�  ���: ،]������ 3��^%� ����	
���E ا�'�&��%ر �=����!%ه	ت ا�
��� ا��	=� �
� (��	ء آ���	 (��	ءت .��7

        J����� ����: �<%���6 (�!���ة ا�	��-� E���	=� �
��7. ��������9 إ(���	�� ����د   % ٣٤¶٢٥أ


��� <��=�� (�!���ة ا���%>�، !��&��	 ���� ا�������� (�!���ة ا����%م    � ����	
�����!%ه	ت ا�
��� ا��

   J����� �
، و���� ا�������� ا��	���� (�!���ة ا��-���ى ا����%م ���72
�      %١٤¶١٩ا���7	���72� 3

 J٧٠¶���٦.% 

ا��=	������ ����!&	 ا����4رة ����� ز!��	دة ا����*اج ا��'!0	�I  أ�
���J ا��را���� أن و���	EQ ا0����م  �

2
���%ا     '�! ��
وا.�=���	ض ا�����*اج ا�����7
I، وأن ا������اد ا����@!� �����!&Y :	����� 9*ا(����� �����

ا����ض �����	EQ ا���G��� ��9 ��!*� ��� I ا��	��� ا���7
��، ��I :��� أن ا����اد أ<��	ب                 

*ز G���� ���9  ا����*اج ا��'!0	�I !���7%ا �������ض �������%ى ا���
��� وا������3 ا���@ي !���        

 .ا��	��



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
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٣١١ 

�      	&9���4� I������9 ا	"���ت وا�	'���	��ت ���2��9 ���9 ا�	����أ�
���J ا��را���� أن ا������ض �%2

و�	EQ ا0��م �'�	ه��ه	 �aدي إ��� ��2	ء و�E�/�5 ���4��	ت أو ا�'	ه�	ت إ�9	 إ!'	���� أو               

Y&!�� ��
��. 

�        3���9 ]���=�� I�����ات ا����
أ�
����J ا��را����� أن ا�'����	ه�� �&����Y �	������	س ا����%���9	ت وا��

��هY و�4��9ا�&Y و��'G�� �2 ا��I ����	رض �&�9	 ! ���:���E اه���	م ا����اد إ���                   59	

I�	'!0*اج ا�ا� Yو���� I
 .�E��4 ا��*اج ا��7

�     ���%���
أ�
���J ا��را���� و(��%د ����وق ذات دF���� إ:-��	��Q ����� �9%����	ت در(��	ت ا��

��� ��49	س ا���*اج ا���	م �
��	 F]���ف ��79%!	ت ا�����ض �=���!%ه	ت ا�
�� ا��                 ���	


��	��)Fا E>9%ا�3 ا��%ا �
� .�4"	!	 ا��'��3 


�� وذات دF��� إ:-�	��Q ���� ��79%ى ا����4                    �)%9 ���<	
أ�
�J ا��را��� و(�%د ����� ار�

�-����ق و%9^���%��� ������!%ه	ت ا�
���� ا��
	����� آ�-����ر �����%���9	ت :���%ل �"���	!	         

��	

� ���!%ه	ت ا�
� ا��� .ا��'��3 ودر(� اFه��	م ���	��� �"	!	 ا��'��3 

�                    	!	�"� ������� ���	
����, در(� ا��	�� ا��*ا(�� .��'�� ا�����ض �=���!%ه	ت ا�
�� ا��

���	]��ف ا��%اE���9 ا������aة ������ ا������ض �%2�����	ت    )  ا�����7
��–اF!'	�����  (ا��'����3  

���	-�Fا EQ	����2��9 �9 ا 

 :�%$	�ت ا��را��

 ��	���� ������ �=����E دور ا�
���� ا������� وا���������5 ���� ���9 ��9-���� �����[ إ�����ا��'��   �

��     ���	ه�ة��9 ه�@;   	����)Fا E�>ت ا��%ا	29-�� ��
� ����	
 ا�����ام �����!%ه	ت ا�
�� ا��

 .��-�, ا0�/��و.��" ��7
%ك"

������ �����	ه�ة         �	��)Fت ا�2=�����7 وا	����	/�.Fا ������ا�������ام  ^����ورة إ����4	ء ا�"���%ء 

 ����
��  ا��
	�����������!%ه	ت ا�	�����)Fا E���>ت ا��%ا	29-��� ����
����7
%ك" �� " ,����-��

 .ا0�/��و.��


���� و^���3 �����5!�	ت و����%ا.�� ������د ������	ت ا�����52 ]����ل  �� �����	
������!%ه	ت ا�
���� ا��

  E��>ت ا��%ا	29-����	����)Fك "ا%
����� �����9  ��-���, ا0�/��و.����  " ����7 	ً��>�:

أ��اد ا��'��3 �9 ا�%�%ع ��< J	��Q ا������Bات ا���7
�� ا���� ���آ&�	 E��9 ه�@; ا�]
�	ر                     

 . �� .=%س ا�����^�� �&	



 
 
  


	�  ����اما�� ���ت����� ا������ ا����ىا��� ا������ �� ��    ا��%ا$# ا"!��� 
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٣١٢ 

&���*ة ا������29 إ(����اءات (�!����ة �=����ض ��������&	 ������ ا�������ام  ^����ورة ا�����	ذ ا�( �

   Fا E��>ت ا��%ا	29-�� ���
� ����	
، ���9 ]���ل  "����7
%ك"(����	�� �����!%ه	ت ا�
��� ا��

��	��)Fا E>9%ا�3 ا��%ا �
� .���24 إ.5	ء ا�-=�	ت 

��*!��* ا��4	���� ا�������� �����	 !���� .���5 ا����%��9	ت وا�����	رف :��%ل �����	ت ا������ام        �

��   ا�ا�
����������!%ه	ت 	�����)Fا E���>ت ا��%ا	29-��� ����
� �����	
���7
%ك"��� " ,����-��

 .ا0�/��و.�� و�
	د�&	 ��� ا�
�2	ت ا�
���� وا��7�a	ت ا�آ	د!���

�     ����
������ أ����
	ب �=����5 ����	ه�ة ا�������ام ������!%ه	ت ا� ������� E/���5� ������7 ا�"���%ء�

 ���
� ����	
�� 29-��	تا��	����)Fا E��>ك" ا��%ا%
��-���, ا0�/��و.���� ووا��&��	 " ����7

 .�3 ا��-�ى�� ا��'�
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٣١٣ 

 :��ا!� ا��را��
                                                 

  ��� ���	�: زآ�!	 �� !�� Fل) ١(� &� .٢٩٣، ص٢٠٠٧، ا��!	ض، 9/�
� ا���G �&� ا�%>��2، ا�5

 .٢٠١٤ أ��7`، ٢٠��م وا��*اج ا��	م ���-�!��، ا�
%ا�� .�%ز، ا�ر��	ء، ا0: ��!, درو!Ò ا��
	ن) ٢(

(3) Silvia Knobloch. Mood Adjustment via Mass Communication, Journal of 

Communication, Vol. 53, No. 2, June, 2003, pp 233-234. 

���� وا����52 وا��%ز!��3،  ، ا���4	ه�ة ، دار ا�-����]]�ر�³  )]]� ا�]]�²e و��ار�]]�: 9����� ر����3 ) ٤(	
، ١٩٨٦%ة ���

 .١١٥ص

)٥( `.%! I2� %د��9 ����5"ت: 9e)"وا �	ا��ا�5 �	+%�%!	��7ة ، ٢، ط��ن، دار ا�	�� .٢٢٩، ص٢٠١٢، 

)٦( ��
��]�  -وا���9]	�  ا��]-اج  :ا�'
�%ري  ا�����7   d   ���[�، ٢٠٠٥،  ا����اق .����اد  (	���9  .؟،��]��  أم �

 .٦٣ص


��%ب، زه���� ! ) ٧(�
��� 9%ا���3 ا��%ا<��E وا.�/	���	�� ����� 9َِ&2َِ���� ا�������	ت     : 9����7����� أ����9 � ����	
ا�
��� ا��

، ��)]� ا, ]]dم وا�5)]]%م ا"!��� 	]� �´X']]�ث ا�����]]	�  ، "درا���� ���������" ا0]
	ر!�� ����24%ات ا�������   

 .٤٦:١٩، ص ص٢٠١٨، ٢، ا���د٣ا���&� ا��	��*ى ����%م وا��2���، ا��'��


�ا�����7م �&�����، 9 ) ٨(�
�ا��'����� <����ح .'��%ى � 	��& :   ����
�ا������ام ا����5
	ب ا�������I ���"���%ن ا0]
���	ري 

، ا�'������ ا����7%د!� ا���)]]� ا�X�5	d[[ µ� �[[م وا"��]]�لدرا���� ��9ا.����، : ا��2-��	ت ا0�/��و.���� ا����%����

  . ٢٢٤:١٦٧، ص ص٢٠١٨، ١٨�¬��م وا�F-	ل، ا���د


�ا��	�� ا�*ه� ) ٩(���� 9%ا��3 ا�   :  ��	
�7
%ك آ�Bداة ا�-�	��� ����آ�	ت       ]	<�� ا�
� ا���� ��	���)Fا E�>ا%�

  ،���)	'�:Fا  �[[	�d ,)]� ا��را�]�ت ا��، ا�����د    	.��	�ا�������، ������، أ� I<�4ا�آ�* ا���!��٢٠١٩، ٨، ا� ،

 ٩٧:٨٠ص ص


�ا����7م  ) ١٠(������� ]	<���� ا�
��� ا��
	���� ���I ا�=���7
%ك ���E�/��5� I ا����أي ا����	م ور<���        : �-��	م ا����!� 	�

، ا���آ��* ا������� ا����!��4ا>�،   ��)]]� ا��را�]]�ت ا, d�	]]�  ان ا�]����ة .�%ذ(��	،  أ:���اث ا���7%د -ا�]
��	ر

 .٣٢:١٥، ص ص٢٠١٩، ��٩���، أ��	.�	، ا���د

)١١ (          E�-�=�ا J�!%9 ��9ا���
���� ����           : أ:�� 9���� <�	دق،  Y�����ا *�!*�� I�� ;ودور ���	
درا���  : ا�
�� ا��

����� ا©داب، (	J���!�/� �����9، ا������اق،    ، آ���)]]]� ¶داب ا��eاه	]]]�ى ���79��� ���
���� (	�����9 ا�2/����0ر!�،   

  . ٣٩٧:٣٧٧، ص ص٢٠٢٠ ، ٤٣، ا���د١٢ا��'��


�ا�%ه	ب  ) ١٢(�
�4	ت ا�'�%ال ��I ا����ر!� ��� ���� ��2���� 9&�	رات ا�����ام               : 9��� 9��%د �� ��� ,��%�

، آ����� ا��������، (	����9 ا���)]]� ا���X%�]]�9%ا���3 ا�
��� ا��
	���� ���I ا�����ر!` ����ى أ�"��	ء ه�¢��� ا�����ر!`،   

 ٦٦٧:٦٤١، ص ص٢٠٢٠ ، ٥٩ه	ج، ا��'���%
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٣١٤ 

 )١٣( Greg Alan Boiarsky .The Role of Dysphoria and Depressive Experiences in the 

Selection of and Reaction to Television Programs , doctoral dissertation , 

USA : Madison : the University of WISCONSIN , 1993.. 

 )١٤( Karen,d.: Aggressive Child .North Carolina Cooperative Service 10/00-5 M-

JL/GJ FCS-504 E01-38895, 2002.PP.5-6. 

آ)	]�   ��)]�  ��9	Y&��9،  ا�>=	ل ا���7	ء  ��ى ا��*ا(�� وا��	�� ا�"
� وو(&� ا�@ات �9آ*!� : 9��%د أ9	ن )١٥(

�	X��9 ،ا���	) ،J!%/�ا  ،J!%/�٢٠٠٢ا . 

 )١٦( Silvia Knobloch -Westerwick  & Scott Alter . Mood Adjustment to Social 

Situations Through Mass Media Use: How Men Ruminate and Women 

Dissipate Angry Moods . Human Communication Research , Vol. 32, 2006 . 

pp. 58–73. 

 )١٧( Yuliya Strizhakova , Marina Krcmar . Mood Management and Video Rental 

Choices , Media Psychology, 2007, pp.91–112. 

 )١٨( Young rak Park . the Effects of Media Interactivity ON Mood Regulation: AN 

Experimental Study , unpublished doctoral dissertation, USA : Florida State 

University , 2008 ) .pp.5-6. 

 )١٩( Mark Mulligan . Exploring Mood Management Via Exposure to A Massively 

Multi-Player Online Game , doctoral dissertation , USA : College of 

Communication , Florida State University , 2008. 

 )٢٠( Francesca R. Dillman Carpentier , et al . Sad Kids, Sad Media? Applying Mood 

Management Theory to Depressed Adolescents’ Use of Media , Media 

Psychol,Vol.11 , No.1 , Jan 2008 , pp.143–166. 

����� ا��	���� ا��*ا(���� ا��	���9 ��'�&��%ر      :  أ!���� 29-��%ر .���ا ) ٢١( ��

��	ر ا0!'	����� وا����7[ª� ا������ض ���B���


�� ،     : ا��-�ى!�'� �

� ،  –، إ��!�E  ٤-٣.، ع  ��'%ث ا��]'���   ا���)� ا������ درا�� ���
�� ٢٠١٠ 

 .  ٤٦، ص 

)٢٢ (  E�4��ا Ñا �
� :      ، I.%!*=���ن ا������ ا0	� �����ت ا��5�]� وا, ]dن  ����B ا��	�� ا��*ا(�� d5ا� �(�� ، 

 .١٧ ، ص ٢٠١١ <�, -، ر��١3ا���د

 )٢٣( Crystine A. Serrone . Mood Management and Video-Game Engagement: the 

Importance of User-Experience and Gender in Assessing the Psychological 

Effects of Video -Game Play . unpublished Master's thesis, USA : San José 

State University , 2012 pp. 21-24  , p. 22. 
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٣١٥ 

 )٢٤( Ayşe Zafer Başkaya . Using Mood Management Theory to Define The Success 

of TV Format "O Ses Türkiye , British Journal of Arts and Social Sciences , 

Vol.13 No.1,  2013 , p.102. 

 )٢٥( Benjamin K. Johnson , Silvia Knobloch-Westerwick. Glancing Up or Down: 

Mood Management and Selective Social Comparisons on Social Networking 

Sites  , Computers in Human Behavior , Vol. 41, December 2014, pp. 36–37. 


� ا��*!* ا���7  ) ٢٦(�و��79%ى  ) ��%ك ��%  (ا������ ���� ا�����ض ��
��ا89 ا��%ار!�� :�%ل ا�:��اث ا�'	ر!��              : 

�I ، ا��'���� ا��-���!� �
���%ث ا����أي ا����	م ، ا��'����      	����)Fط ا	��
 د!��7�
� – ، !%����% ٤. ، ا�����د٩.ا0:

 .٣٩٣:٤٣٩ ، ص ص٢٠٠٩


��اÑ 9/�	وى        ) ٢٧(������ض ���"�	��9 ا��7	���� �	�-��, وا��24%ات       ا������ ���� ا    : ه��Y (%دة a9!�، 9���وح 

     ،I������ا���%>� ا 	!	% �"�����م .	*اج ا�������وا� I�	����)Fا E��>9%ا���3 ا��%ا ���
�ا���)]]� ا�="��	��Q ا���	:��� 

، ص ٢٠١٥، ٣، ا������د ١٤، آ������ ا0�����م ، (	�����9 ا����4	ه�ة، ا��'�����     ا���]]]��� ��']]]%ث ا�]]]�أى ا�5]]]�م    

 .٤٥٢:٣٧٥ص


�ا�����  ) ٢٨(�
�ا�%ه	ب � ا0]
	ر!�� �� ا����ض ������ أز��9 ����وس Á%رو.�	 ��	��%ا��B�          3: :2	ن 
، ��)]� ا��']%ث ا, d�	]�   ،   درا�� ��9ا.��  -��� �E�À5 ا��	�� ا��*ا(�� ��'�&%ر ا��-�ي       

 ٢٠٦٦:٢٠١١، ص ص٢٠٢٠، ٥٥آ��� ا0��م، (	��9 ا�زه�، ا���د

)٢٩(  Silvia Knobloch  . Mood Adjustment via Mass Communication , Journal of 

Communication,Vol.53,No.2, June, 2003 , pp233-234. 

)٣٠(  Leon Festinger  . A Theory of Social Comparison Processes , Human 

Relations,  1954 , pp. 117-118 . 

)٣١(  Brian I. Darr . Cognitive Dissonance and Terror Management: Effects of 

Induced Compliance and Mortality Salience on Attitudes, Mood and Self-

esteem , doctoral dissertation, USA: Adelphi University , 2001. pp.2-3 . 

)٣٢(  Andrew M. Lane , et al . Mood Matters: A Response to Mellalieu, Journal of 

Applied Sport Psychology , Vol. 17, No. 4, 2005 . p.319. 

)٣٣ ( ̀ .%���! I���2� %د�����9 ������5]]]�"ت : 9e)"]]]� وا	ا��ا�5 �	+%�%!	�����7; ، ٢ ، ط�]]]�ن، دار ا�	����� ،٢٠١٢ ، 

 .  ٢٢٩ص

)٣٤(  Ayşe Zafer Başkaya . Using Mood Management Theory to Define The Success 

of TV Format "O Ses Türkiye , British Journal of Arts and Social Sciences , 

Vol.13 No.1,  2013 , p.102 . 
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٣١٦ 

����� ا��	���� ا��*ا(���� ا��	���9 ��'�&��%ر        : أ!���� 29-��%ر .���ا  ) ٣٥( ��

��	ر ا0!'	����� وا����7[ª� ا������ض ���B���


��، : ا��-�ى!�'� �
 . ٤٦،٤٧، ص ص��!� ��YXدرا�� �


� ا��*!* ا���7  ) ٣٦(�و��79%ى  ) %��%ك ��  (ا������ ���� ا�����ض ��
��ا89 ا��%ار!�� :�%ل ا�:��اث ا�'	ر!��              : 

 ، I�	��)Fط ا	
 .  ٣٩٣:٤٣٩، ص ص��!� ��YXا0:

)٣٧(  Silvia Knobloch: Mood Adjustment via Mass Communication, Op , Cit, p.234. 

)٣٨(  Young Prak Park. the Effects of Media Interactivity ON Mood Regulation: AN 

Experimental Study, unpublished doctoral dissertation, USA : Florida State 

University, 2008). pp.5-6 . 

)٣٩(  John Velez  Whitaker, Silvia Knobloch-Westerwick . Mood Management and 

Selective Use of Media in the Context of New Media. In Leonard Reinecke & 

Sabine Trepte (Eds.), Entertainment in New Media Cologne: Herbert- Halem-

Verlag, 2012, p.34. 

)٤٠ (E�4��ا Ñا �
� : ،I.%!*=���ن ا������ ا0	� ��� . ١١، ص ��!� �����B�YX ا��	�� ا��*ا(�� 

،  ا��-��!� ا�.'��% : ا�4	ه�ة  (١ ، ط  درا�� �i ا�
e%�� و(�% ا,(�bن    : ا,/�اء ا��ibe . ��� ا:�� ���	ن  ) ٤١(

 . ١٨، ص )١٩٨٦

)٤٢(  Crystine A. Serrone. Mood Management and Video-Game Engagement: the 

Importance of User-Experience and Gender in Assessing the Psychological 

Effects of Video - Game Play. unpublished Master's thesis, USA : San José 

State University, 2012 pp. 21-24, p. 22. 

)٤٣(E�4��ا Ñا �
�  : ،I.%!*=���ن ا������ ا0	� ��� .  ١٦، ص��!� �����B�YX ا��	�� ا��*ا(�� 

)٤٤(  John Velez  Whitaker, Silvia Knobloch-Westerwick: Mood Management and 

Selective Use of Media in the Context of New Media. In Leonard Reinecke & 

Sabine Trepte (Eds.), Op.Cit, pp. 32-33. 

)٤٥(  Crystine A. Serrone: Using Mood Management Theory to Define The Success 

of TV Format "O Ses Türkiye, Op.Cit, p. 23.  

)٤٦(  Dolf Zillmann. Mood Management in the Context of Selective Exposure 

Theory , In Michael E. Roloff (Ed), Communication Yearbook, Vol. 23, No. 

2, (UK: Routledge, 2012),  pp. 103-105 . 

)٤٧(  Noelen-Hoeksema et al, Explaining the Gender Difference in Depressive 

Symptoms. Journal of Personality & Social Psychology, Vol. 77, No. 5, 

1999. P. 1061 . 
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٣١٧ 

)٤٨(  Rebecca Anne Hansen. Coping with Loss: the Use of Media and Entertainment 

as A Mood -Management Device. unpublished Master's thesis, USA:  

California State University, Fullerton, 2003, p. 24. 

)٤٩ (E�4��ا Ñا �
� : ،I.%!*=���ن ا������ ا0	� ��� . ٤٨ ،٤٧، ص ص��!� �����B�YX ا��	�� ا��*ا(�� 

)٥٠ (  I�%��ا����, ا �
�:  d ,ا �	ت ا��% d�]�	� :  �[	P	�
، ا��!�	ض،  ١، طا>�² ا������ وا,!]�اءات ا��

 .  ٥٨-٥٧، ص ص٢٠١٢(	��9 ا���G ��%د ا��52 ا����I وا���	�3، 

)٥١( Dolf Zillmann . Mood Management Through Communication Choices , The 

American Behavioral Scientist , Jan-Feb 1988 , p 328  . 

)٥٢( Young Prak Park: the Effects of Media Interactivity ON Mood Regulation: AN 

Experimental Study, Op , Cit .pp.7-8 . 

)٥٣(  Rebecca Anne Hansen: Coping with Loss: the Use of Media and Entertainment 

as A Mood -Management Device, Op , Cit, p.15 . 

)٥٤(  John Velez  Whitaker , Silvia Knobloch-Westerwick: Mood Management and 

Selective Use of Media in the Context of New Media. In Leonard Reinecke & 

Sabine Trepte (Eds.), Op, Cit, pp.31 . 

)٥٥ (E�4��ا Ñا �
� : ،I.%!*=���ن ا������ ا0	� ��� . ١٨، ١٣، ص، ص��!� �����B�YX ا��	�� ا��*ا(�� 

)٥٦(  Crystine A. Serrone: Using Mood Management Theory to Define The Success 

of TV Format "O Ses Türkiye, Op, Cit, p. 18 . 

)٥٧(  Benjamin K. Johnson , Silvia Knobloch-Westerwick. Glancing Up or Down: 

Mood Management and Selective Social Comparisons on Social Networking 

Sites, Computers in Human Behavior, Vol. 41, December 2014, pp. 36–37.. 

)٥٨(  Silvia Knobloch-Westerwick . Gender Differences in Selective Media use for 

Mood Management and Mood Adjustment, Journal of Broadcasting and 

Electronic Media, Vol. 53, 2007, p.75. 

 .٤٣، ص١٩٧٥، ا��!	ض، �9
�� (	��9 ا��!	ض، ا,[��ء ا��ibe وا���X%ي: ا���7 9��� ]��ي) ٥٩(

 .٧٧٠، ص١٩٧٣، ا�4	ه�ة، ا�.'�% ا��-�!�، ا��P%�� ا��a� :ibeاد أ�% :��، ��� ���	ن) ٦٠(

 .٤١، ص��!� ��YXا0:-	ء ا�I7=2 وا����%ي، : ا���7 9��� ]��ي) ٦١(

 )٦٢( Dolf Zillmann . Mood Management Through Communication Choices, Op.Cit,  

p328. 
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٣١٨ 
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