
 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٣٩١    ٢٠٢٢

í¢^ÃÚ<h^Ş¤]<êËv’Ö]<ë†’¹]<l^éÂ]‚jÖ<íÚ‡_<^Þæ…çÓÖ]<
 درا�� �������

 ∗∗∗∗����ة ��د ا�����/ د

  :���� ا����


��	� و����ت                � ��� ه�ف ر	�� ������ ��� ر��� و������ ����#" ا��را�  إ
$  ا��را�  % &�
�
/ي إزاء أز*  ا�()رو'� �� ا��
��0 ا� .ا��23ب ا

�= و�$>; أه�  ا��را�  *: �)98 إ7/اء ا��را�  �� 6� أز*  �#�'� *�5$�#� ا
2  ��ا%�ت ��? ا<ز* @�� ����#���Cا*: *; �Cا�� اBه���م ا�D ?�وا%���ت . HDآ��F وذ

  . هKL ا��را�  %�� *��� إدارة ا<ز*�ت�����0  ا�(�و�#�>/ ا��را�  *: ا��را��ت ا
���Mه/ة *�� ا��را�  �������ر'  *: أ7� درا�  ا�)ا9; ا�� .ا

����� �5Dف ا�)�)ل �$��	N و�#��� ا��را�  %�� *N5$ ا����F ا�)��0 وا�PD Q
 RS  را���#  ا<T ;* N5$��U��$�� R هLا اS  %(V(����9  وا�D مC���  �Wذات د

$  ا��را�  �� ا��0/ة *: % &�
��D أي/� ��١٠#" ا��را�  إ�� *�Q آ��  *��Wت ا
  آ�� �#��� ا��را�  %�� أ��)ب ا�. م٢٠٢٠ �)') ٣٠م إ��٢٠٢٠*�رس ]5$����ر'  ا�

  0��3��
/�  ا��
�& ا��[  ا�#* :D ف^��Bوا F<P���#/�  ور�� أوF7 ا
�ت)���و�� . وا%���ت ا��را�  %�� أ��)ب ���� ا��23ب اB%^*�.ا��)�57ت وا

  ه���D أدوات  _^_ &6(� =� ،�0�
��)ى ا��0%�  : إ�Tر أ��)ب ���� ا��23ب ا�ا
 /T>ه$  وا/<�#7 و *��رات ا/�� . ا

  ��3�
�& ا�  وD)اD  ا�)T: %: ا*(��
�& ا� �= ا���ر D)اD  ا<ه/ام %: ا
�0: �D)اد ا�/أي�
� .'M/اً ��/اء ��? ا

ا�0���' 8	N ا��را�  *; �/وض *��� إدارة ا<ز*�ت ا�Lي ��0/ض أن �d%^م 
h R/ح أD#�د ا<ز*  ��[�5)ر S :* دوراً ه�*ً� �� إدارة ا<ز*�ت  ���
�و���  ا
 RS :*ار أو ا'��5ء ا<ز*  و/���W  #9(���Q آ��  اW���SBت اV(ه� و�/و��0

��% �%��� ���  ا	�9(�� �Sة ا<ز*  و�2)ر��5ا�9/اح ا���)ل ا���  . 8]�آ�� %�
#  ا<T/و�Sت <T �� ?�R 56/ ذS  �(�hو  %(V(�D  *را�  ا<ز����& ا
R ا��#/�& �D<ز*  وأ�>��5D و'��	[�5 وا�9/ا�Sت S :*  *د ا<ز�#D82 آ��  أi ���ا

                                                           

�رس  ∗∗∗∗� ��� .ا�,��+� �*��� ا()م، %��$� �#� �"! �
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�ة D#� اB'��5ء *: ا<ز*  و%���D j<$���? أT/و�Sت اLوز ا<ز*  وآ�]��/ض �S)ل 
 $#�� .T/ق إدارة ا<ز*  *: 9>� ا��()*  وا��و�  وا�����jت ا

�)ل أن أز*  ا�()رو'� �7ءت �� *��*  اه���*�ت ��)ل، ٌ��(: ا�و�^�  ا
 �5��)mS أن ا<ز*  *H�)ذة %�� *��� ا�[� و�= �@2 RS ، �/
��
�& ا�ا

�? دون ا23D  '�5��B)رة ا<ز*Lأو �5)�� وآ  @�  دون *>�%(V(�D . 

�����: 

 RS  *(���F اS �� :Tا(��� �ً�
���  h/�(ً� ر	��#� و��	� اB%^م و*$�5 ا
�'�ت %: ا<�Sاث �)اء ا�����/ة أو ا��2ر	 <�9  . ُ���م �F ا��#�)*�ت وا^#�و�� إ�Tر ا

/_H�� &�
�� ;D����
��� ، �pن ا�[�5)ر ا�: ا<ز*�ت واD اث�S; وأ	و�9 :* F��$� ��D 

)را�5= � :$Tا(��/ *: ا�)��� �>$" ا����D�5 ، و��و���D; �2)ر هKL ا<ز*�ت و��ا%

K/P$� �* ��% ًء�$D ا<ز*�ت KL١%: ه. 

 �ًqا<ز*  وأ� =]S  #<Tو  
��0 أ_$�ء ا<ز*�ت %�� ')%�و��)9& ا��23ب ا
  *(M$��  ا%(' ����� ا���	� ��VB�D  ا��#  ا�$�Mم ا<Tا<ز*  و :*  �*)9& ا��و

  ا���)�/ة وS[��5 و*��)ى �2)ره� واB*(�'�ت ا���د�  وا�>P/�  ا���)�/ة*^%B٢ا. 

 ��2' �$�#]و�9 �
�%�ت أز*  �/وس ا�()رو'� �D/%  آ>/ة ا�� ا��� ا�Lي �
: آ� ا��ول " �م ا�*"رو/�"أو " �م ا�"��ء"م أ'F آ�ن ٢٠٢٠%: %�م D وى�� RS

�ة ���� �ًS�<hى أ/<)��ة ��/�>ً�وأ�>�8 ا���ن ا��آ>/ه� و�@/ه� و�)809 �F ا
�8 ا���2رات و�)S 809/آ  و��	� �iٌأ ��� ، *�3��9
�د�  ��رج اBوا  '��'Bا

��*  D(� %�)*�5 و�0)�59 %: ا��)ا57  ����9
�دات اBت اC]%ا�^ت و(��وC]Sٌ ا
: %: أز*  آ)رو'� ����� آ>�ر ا�Tأ ��� ،�5q#D :% /�>8 ا�C%ٌ5= و�(D �� س�$�ا

 .٣"ا���ب ا�$����� ا��5��5 أو ا���ب ا�*"/�� ا2و�1"أ'�5 

 ���
� ا<ز*�ت 2D/ق v)#� ��D "�h رؤ���5 �tز*  و��D ��)ا�� *; وP�ٌ(� ا
  و*: ')%  ا<ز* ، ��)ى ا��و�Cان ا* �� �5�0'  �ا�[�ه�ت *�5����j و*: وزن ا��و

: �� إدار��5 إ%^*ً�، �)اء آ�ن %�� �(��* ��% ?�ا���8"ى ا����6� و�$#(v ذ
��5 و��#�*� *; *)ا9&  وه) ا�Lي �q; أ��س ���  ا��و�  وا�(دارة ا2ز��]�/ا�

  وا��/وب وا�()ارث �ا<ز*  ا�(>/ى وا��P*�  *�� ا<ز*�ت *�� ا<ز*�ت ا��و
 #<2� .ا

 ��% (5� �'��� وهLا ا�Lي ��#�*� ا���8"ى ا��"�� (دارة ا2ز��أ*� ا����)ى ا
���و�  وا��� �()ن ��5 �9ر *  �(���Q ا�
����5 ا'#(�س %�� ا ���: *; ا<ز*  ا
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 ��% �ً<�� /_j� W أو �*(��  %�� ا<*: اD�]إ� N	��' �5�R �()ن �2/ق �$�و�D  ا<ه�
�5���
*٤ . 

��[�ول  �
�%�اً و�#�>/ أز*  �/وس ا�()رو'� *: أ�Sث ا<ز*�ت و�� �$*C�ا
  وا<$7>  �� اxو'  ا<�/ة، D/#�  ا�  وا��و����  ا��0��3  ا*^%Bت ا�
$��%>/ ا

�در %$�5 �)اء إ%^*ً� �D<ز*  أو �  �� h(� ا��23ب ا*^%Bا /D�$��و�9 �>��$8 ا

�5����Stاث و��ا% ً̂ ���. 

h ز وأآ�/ أ')اع ا<ز*�ت/Dأ :*  �
�)%ً� وأآ�/ه� �2)رة، و�#� ا<ز*�ت ا
 ��/ه� <ن إ���/اره� �jدي إ�H�5 و��]��#* �7H� �5 أو �[�ه��5 أو�إذ W ��(: إه��
 �%���7Bدي وا�
�9Bار ا/���Bع اC%Cو� �#��]���ن ا)�2/ة ��5د ا� N	��'
 /iو  z7�0*  *رو'� وه� أز()�وا<*$� و�9 56/ت �� اxو'  ا<�/ة أز*  �/وس ا

�5� {23*. 

 ��و�P(� و��	� اB%^م رآ$ً� أ���ً� *: أرآ�ن إدارة ا<ز*�ت ��وره� �� '
 ?��  �/
��
���  ا�2  ا��>�h/ة �tز*�ت، و�9 �$�و�8 ا@��ا<�Sاث وا<�>�ر وا
� وا�P/ح و*��و�  ا�)9)ف %�� أ�>��5D و%)ا*� ا���/اره� *�� ����� وا�#���D  *ا<ز

z�* أ*�م  �/
��
���  ا��5 إ��Cام أداء 7#� ا�% U7إذ أو    أ�^9  و��ر�3�(
  ��
��� ا��� :�q� ��D اث�S>د�  و��$�ول ا���$5  وا���D =��� �9^�إ%^*� أ

 $T(� .ا

�9��، ���ول ا��را�  ر�� Bوا ��� ا��و#
�و*: *�2$� أه�  ا<ز*  %�� ا

/ي �� %$  *: أD#�د ا<ز*  و��ا%��5 *: �^ل ���� و��0/ ا��23ب ا��
��0 ا�

 ��3�  وا*(��
�& ا� .ا

 :�:*�� ا��را��

���  ا��[��; D(��  أ�/ا_ �)P��
���  �� و89 ا<ز*�ت �دK و*F����j �3���ُم ا
��)ا57  ا<ز*�ت وذ�? *: �^ل   D(�2���SBاث ا�)%� ا���2)ب وإ'��ج ا���)آ�ت ا
: و�9دة 
�درة %: إ%^*�
�  �D<ز*  وا�^ت واxراء وا<�(�ر ذات ا����T/ح ا

��ى ا�[�5)ر ا�����5ف /_Hرأي ذي وزن و�. 


���  دوراً *��)�ً� �� إدارة ا<ز*�ت أ�ً��F<$�� R آ�� ��#U اS ،�5�#<T آ�ن 
 |#D �� �D ،�5�2  <D#�ده� و*: _= L7ب ا'�>�K ا�/أي ا�#�م @���D �5%(9و L$* ز*�تt�

 .ا<و�9ت ��(: أن ��$>H اB%^م D)9)ع ا<ز*  
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����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٣٩٤    ٢٠٢٢

�= HDز*  ا�()رو'�، ���  �#�و�9 ا%��� ����� *P(�  ا��را�  %�� �Cا�� اه���م ا
ً� أدى ا�� و��ة وإ��D  اWxف D �D#� ا��Hآ� *: أن هKL ا<ز*  �#���>/ و�Dءاً %�

=��#�: %�� *��)ى ا�^�� .وا

 ،��دت ا��:*�� ا�����5 +� ���و�� ر=� و����> و�;��� وا'9^2ً� *�� �>��
$  *: �$���A ا��@�ب ا�,�;� ا��,�ي �8�ا��ت أز�� ا�*"رو/�%  ��% �<2���D،

  ��3�  وا*(��
�& ا�R أ�>�8 ��? . <ز*  ا�()رو'�) ا<ه/ام وا�)T:(اS
  #<T ��% ف/#���� آ�ن *: ا��5= ا����Dو  ��(T �0/ة� :$Tا(��ا<ز*  R��S ا


�K�]� �0 ��? ا<ز*  � .ا��23ب ا

 :أه��� ا��را��
•  ���  ا*^%Bرا��ت ا����[�ل ا  �/#*  ��Vإ �)P�ُ �5'را�  �� أ����Qq أه�  ا

/�$�و�8 ا<ز*�ت وا�()ارث �)اءTH���[  أو ا�#���D  . 
•  ��  ���
���ور ا  57(����دات ا�'Bدة ا��C��(��U ا��را�  أه�  ���  'M/اً 

�5�]� .�$�ول ا<ز*�ت و*#�
•  Fآ��HD =��#��$>; أه�  ا��را�  *: �)98 إ7/اء ا��را�  �� 6� أز*  �#�'� *$�5 ا

2  ��ا%@�� ����#���Cا*: *; �Cا�� اBه���م ا�D ?��ت ��? ا<ز* وذ. 
�[  ا<ز*�ت  •�#* ��  ���
������ أه�  ا��را�  �� ���} ا�q)ء %�� دور ا

 �5�  �5D و��0/ أD#�ده� وإD/از *#�'�ة ����Vه� وا��R %�� إ�[�د �S)ل %(��وا
�ت �0$Lه��
)رات ���? ا���)ل و�� =��� .و�

: و��	 •D �%�0��0  ���H أه�  ا��را�  *: ا��Hآ� %�� *�ى ا�
�� اB%^م ا
 �/#��� ا��)اT: �� ا��  D�]ا�� ?�
/�  و5�7)ره� أ_$�ء و9)ع ا<ز*�ت وذ�� .ا

�5 '�[  ا�C�= اB%^*� ا�Lي أ�Sط HDز*  ا�()رو'�  •��(��U ا��را�  أه�

/�  �[�K ��? ا<ز* ��
���  ا� .وV/ورة ���� و��0/ ��2ب ا

� أداء ا�,��+� ا��,�!� �E*�! F�G ا��"ل، أن أه��� ا��را�� �5�8>��� +� ���و�� �
� رؤى �@"!�!� �Hداء ا�,�;� ��� !��+� �#�ول أ�$�د و��ا��ت أز�� ا�*"رو/� و�

�8� �Hز��تA��$� J/ا"% �!"@� E� �;�,ا�$�> ا� �� E��6�� .ٌ!�*E ا�

 :أه�اف ا��را��

 �� ����� ��� ه�ف ر	��� ��ر=� و����> M,��6 و���ت ��#" ا��را�  ا
، و�$>�� *: ا��@�ب ا�,�;� ا��,�ي إزاء أز�� ا�*"رو/� +� ا�,�  �#� ا��را��

����� :هLا ا��5ف %�ة أه�اف �/%  آ�
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١.  �0�
�ر�� و���� و��0/ ا<�(�ر وا<T/و�Sت ا��� �= إD/ازه� �� ا��23ب ا
 .S)ل ��ا%�ت أز*  ا�()رو'�

٢. �0��)ى ا�%�  �� ��2ب ��& ا��را�  وا<دوار ر�� و�)�& و���� ا
=5�  D(�$�� . ا

�5 ��2ب ��& ا��را�   .٣�% C)ار� ���ر�� و�)�& و���� *��رات ا�>/ه$  ا
 .�� T/ح ا<�(�ر وا��)ا9& وا����ت

�5 آ� ��0  �� %/ض  .٤�#7  ا��� ا��$�ت إ/��ر�� و��0/ و���� ا<T/ ا
� HDز*  ا�()رو'��#��� .��5D�2 ا

٥. F7أو /: *^*Q ا��23ب �[�K أز*  ا�()رو'���0D ف^��Bوا F<P� . ا

 :���ؤOت ا��را��

آ�  �#�ول ا��@�ب "��#" هKL ا��را�  ا�� اj� ��%  D�7Bال ر	�� وه) 
��" ا�,�;� ا��,�ي أز�� ا�*"رو/�؟���  آ�%/0� :أ*� %: ا����ؤWت ا

١. ��را�  إزاء أز*  *� ه� ا<�(�ر وا<T/و�Sت ا��� �= إD/ازه� �� ��2ب ��& ا
 ا�()رو'�؟

�K�]� �5 أز*   .٢  D(�$���)ى ا��0%�  وا<دوار ا�آ& أD/زت ��& ا��را�  ا
 ا�()رو'�؟

�5 ��2ب ��& ا��را�  ��  .٣�% C)ار� ���آ& أ_/ت *��رات *��رات ا�>/ه$  ا
 T/ح ا<�(�ر وا<T/و�Sت؟

�5 آ� ��0  *: ��& ا��را�   .٤�#7  ا��� ا��$�ت إ/���� %/ض *� ا<T/ ا
� HDز*  ا�()رو'�؟�#��� ��5D�2 ا

 ا�� أي *�ى أ_/ '�} *�(  ��& ا��را�  %�� *#��[  *)V)ع ا��را� ؟ .٥

�� :ا��را��ت ا����

��)V)ع إدارة     أو ا<$7>D/#��$�و�8 ا�#��� *: ا��را��ت �)اء �� ا��(�>  ا
  أو ���[  و��	� اB%^م �tز*�ت ا��0��3  �)اء أز*�ت ��#*  0ا<ز*�ت وآ

 #<T أو آ)ارث   . ا�9
�د�  أو ا%���7
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��)V)ع �D  �� /را��ت ا<آ���و'M/اً �(�/ة ا��را��ت، ��)ف '#/ض ا
�S>وا  ���
�ث �� *[�ل إدارة ا<ز*�ت و%^D �5�9)��	� اB%^م ا��0��3  ���  ا
����� :آ�

 8��[  اB�>�ر�  ٥)٢٠١٧(درا�� /:"ى !"�  ا��"ا�� �$�و�#�� S[= وا�[�K ا

/�  ا��$()D  و*#/�  ا�#)ا*� ا��j_/ة %�� h(� و*�q)ن ا�TBر ��<ز*  ا��2	/ة ا

Bا  2@��: اD 0/وق��? �#8 ا��را�  �/�� اLا<ز*  وآ F� ;V(� يL��>�ر�  ا
� �D<ز* �#�� ���  �'/0�
/�  ا�����)ا9; اB�>�ر�  ا  .  �8 ا��را�  ���Dو$% ?�Lآ

 �5�]��#* ��  %(V(���D امC��Bرا�  و*�ى ا��
/�  *�� ا��= أداء ا��)ا9; ا��
�tز* . 

 :�/
��: ا0�
�#9: ا(��)م ا<ه/ام(وا��h� *[��; ا��را�  %�� ا� وا
;D���: وا��)9) ا0�
�: ا#Liberation and Le Monde �، و�= ا���3ام أداة ���

�ً0أ'U�i F ا�P(�  : و�)��8 ا��را�  إ�� %�ة '��	N *: أه��5. ا���q)ن آ�ً� وآ
�/�/ اB�>�ري %����
/ وا��2 ا���/�/ي ا�3>/ ا@��#  إ، و�/7; ذ�?  ا<T ��

�� ا�)9)ف %�� �2)را��5 و*[/�إا<ز*  ا��� ����ج  R�����������D �5/ار *�� ����Cم ا
2  . ا�0)ري ��2)رات ا<ز* @�D  0�
�آ�� آ80P ��? ا��را�  %�� اه���م ا��)ا9; ا

�} ه�� */P'  �S/ ا��#�)*�ت �� �Dا�  ا'�Wع ا<ز*  � :��S/* ��% ده��#Dا<ز*  وأ
� و��0/ ا��#�)*�ت وا�>�R %: أ�>�ب ا<ز*  وأ8�0i ا��)ا9���  �S/*و  �S/��; ا

 �*�#����م T/ق ا�)��9  وأ��)ب ا� =� RS  *ا<ز �#D �*  �S/* وه�  57(��  ا	�9(�ا
 5D�P* أز*�ت ;*. 

 ر�� و���� أT/ ٦)٢٠١٦(���ح ���� ا�����ي و�9 ا��8��5 درا�  
�tز*�ت �� ا�[/ا	� وا��[^ت ا<�>)%  �^ل %�م   0�
��[  ا�#��. م ٢٠١٦ا

  �/M' ��%  را���� ا<T/ ا�3>/�  " وا%���ت ا���"����رن و*N5$ ا���Q وا��N5$ ا
 ��q� R$8 ا����رة ���S �0)�F ا�(�� وا�PD ن(�q��و�9 �= ا���3ام أداة ���� ا

��0 ا�����3م �� �$�ول ���q9 ا<ز*�ت ��U ا���R اS :* �)P�ا���q)ن ��zت ا
  ا�TBر ا�����3م �� �@2  ���q9 ا<ز*�ت و��zت %($D  ��#���و��zت ا���q)ن ا

%�0��)ى ا��D  ��#�* �0�
��  أي ا<T/اف وا�[�5ت ا��� �= إD/ازه� %$� ا��$�ول ا
����q ا<ز*�ت وا�B[�ه�ت '�)ه��.  ��  ����*  و����8 %$  ا��را�  �� 7/ا	� أ�>)%

 )م وا<ه��� وا<�>)ع وا<ه/ام ا�#/�D وا��[^ت ا<�>)%�ا������  �� ��/  أ�>�ر ا
3/ وروز�)�& وأآ�)D/ا��%  و�>�ح ا�. 



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٣٩٧    ٢٠٢٢

 Paul and Dimaدرا�� ،  إدارة ا<ز*�ت*: ا��را��ت ا<$7>  �� *[�لو
)٧)٢٠١٦،  �ا��� �#8 إ�� ا��#/ف %�� دور و��	� اB%^م اB�>�ر�  �� ���

 ;$� Cدرة %: */اآ�
���#�)*�ت ا�D 5)ر�]�0  �Cو�� اا��#�)*�ت أ_$�ء ا<ز*�ت وآ
�%���7 �� �@2  ا<ز* Bا�� ا(���/ار، ودور و��	� ا�و�= اB%���د %�� أداة  .ا

R �= إ7/اء S  $$����  F<h ا�#������D  ا�����D  *; %�د *: *��/ي ا<ز*�ت ٤١ا* 

��  �� ا��0/ة *: د���>/ ��م و*: أه= '��	N ��? ٢٠١٥ ا�� *��) ٢٠١٤وأ���ب ا

  �ا��را�  أ'F ا�Qq أن و��	� اB%^م ا��C� W  %(<2ال أآ�/ *
�در ا��#�)*�ت _
�ت *�5  أن و��	� اB%^م اB�>�ر�  ��($�5 أن ��)م �5�pD* أ_$�ء *)ا9& ا<ز*�ت، آ��

� *: ا����)ى ا�Lي �$�[F ا�����3*)ن و�9; ����� ا��#�)*�ت أ_$�ء ا<ز*�ت وا��� ��
;��]��آ�� . ا��P	#�ت وا��#�)*�ت ا��F$)��  ��q ا����%�ة �� *$; ا2VB/اب �� ا

�0 �� �@2  ا<ز*�ت ��(: أن ���%� T�#�
��0 ا��)��8 ا��را�  إ�� أن ا��23ب ا
 .ا���q/ر�:�� ز��دة �>/%�ت ود%= 

 إ�� ا��#/ف %�� ا��ور اB%^*� ٨)٢٠١٤(درا�� ��� /,� ا��!E و�9 �8# 
 QV(ز*�ت، و�t�  <����� *)ا57  ا<ز*�ت و*��2>�ت اB%^م ���� *: اx_�ر ا

�5 اB%^م �� إدارة ا�U ا��� ��[H إ��)*�ت ا��� ا<����<ز*�ت وا��� *: �_�ره� وا
  *^%B23} ا�Q اV(ا57  ا<ز*�ت، و�(��  *^%Bا U���)ل دون '[�ح ا<��

 . ا��� �= إ%�اده� ��)ا57  ا<ز*�ت

� *: �Sة ا<ز*�ت %: ����و�9 �)��8 ا��را�  إ�� أن اB%^م �F دور *5= �� ا
* ������� و	�����D 5)ر�]�� �Cو�� ا�/T )ل أيS  D(�ذ�: ا'��Pر ا��P	#�ت وا<�>�ر ا


/���ت S)ل ��أز*  *: �^ل �3
� *���ث ر��� ���F ا�3>/ة وا�(�0ءة B%�2ء ا
 .   ا<ز*�ت 

  )$��
/�  ���ول إآ���ب ا��
�& ا�آ�� �)��8 ��? ا��را�  إ�� أن ا
0�
��[  ا�#����رة %�� *)ا57  ا<ز*�ت *; ا��Hآ� %�� S/���5 �� ا�R ار�0; واS  

  �
�& <داء ا��()*  �� ا<ز*�ت ا��� */ت �5D ا��و���د ا�>$�ء �KL5 ا�'Bى ا(��*
 8�
�& ا<�>)%  �Sو��، آ�� أو8�V ا��را�  أن ا�����^ل ��/ة ا�/�� وا
R ا��#/�& �D<ز*�ت وأ�>��5D وا���)ل S :* ول ا<ز*�ت�$� ��  %(V(��*/ا%�ة ا

D�5 و�]��#��  S/����
/ي ا�Lي �#�'� *: ��ا%�ت *� ا���2�U ا�U#P ا* ���� ��
:����* :��)ر� F�/��#*  ]آ�� اه���م . */ت FD ا��و�  *: أز*�ت *�9�#>  '�

�  �D<ز* �#���
�& D#/ض اxراء  ا��0��3  ا� .ا



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٣٩٨    ٢٠٢٢

� ا�8"اب ا����/� ا��8��5  و�9�ا��#/ف %�� */�C)ات ٢٠١٣(٩(درا�� �eدة 
�#���
��0 ا��  أD#�د و���ت  �D<ز*�ت ا�/اه$  �� *
/ *: �^ل درا�ا��23ب ا

 ����  �/M' ��%  را���  وا���3  وا%���ت اDC��
�& ا��[  �� ا�#��أT/ ا
 RS  'ر����  ا�����0  ا�(�ا�TBر اB%^*� و�#� ��? ا��را�  *: ا��را��ت ا
  وا%���ت ا��را�  %�� ]5$����ر'  ا��ا��N5$* 8*�3 ا���Q اB%^*� وأ��)ب ا

�D�23�� �0)�� ا�����)ى ا��0%�  ا�0  وذ�? *: �^ل ا���3ام أداة ���� ا�
�ت ا
 #7/��/ وا<T/ اTH�� .و���� *��رات ا�>/ه$  وأدوات ا

����[/��ة %$� �@2  �Sث *� �� و�9 �)��8 ا��را�  إ�� �[�� ا  �������  ا
آ�� ر��ت ا��را�  آ)ن .  ا��/آC %�� زوا�� *#$  *: هLا ا���ث دون �)اه�

3�R �= اS ،دره��
��  D(�$* /i :*�q*�03 و��U ا�0  ����3م أ���
��D�2ت ا

�ر��آ�� آ80P ا��را�  %: ه�$  ا����ت . ر�� ا�#��� *: ا<T/و�Sت *[�5  ا

 :* �5�M#* =���R �7ء �S ،������  #V�3�وا<T/ ا�)�7ا'  %�� ا<T/و�Sت ا
� F<h ب�i ;* ?�0 ، وذT�#�  وا��� ��M$* :�q)ر ا�$)ا�S ا%(V(���م �����ت ا

 .%$��/ ا<ز*  *�� ا<T/اف وا<�>�ب وا���Pآ� وا���)ل

  D/#�D 8/�� و���� آ= 3V= *: ا��را��ت ا$% ���وأ�S أه= ا��را��ت ا
وا<$7>  �� *[�ل إدارة ا<ز*�ت و�9 �)��8 ا�� ا�#��� *: ا�$��	N ا��5*  ا��� أ��دت 

: ه� �S�<�� ا���وي دا�#��� *: ا�gأ �!�h ف ١٠)٢٠١٢(را��/#�� ا��� ا��8��5 ا
 �� �]5$��0  �$�ول *50)م ا<ز*  *#��[��5 إ%^*ً� %�� ا����)ى ا�0(/ي وا%�� آ

 ��را��ت ا<$7>�D �5�'ر��  و*D/#�
/�  وا��آ�� �#8 ��? ا��را�  إ�� . ا��را��ت ا
�/ؤ�    Vا/��Bوا  z  ا�)ا#9<��0 �� ا)��س ا�(�� وا��*)9& ا��>�ر *� ���م %>/ ا

  <ز*  ا��[�v ا�#�(/ي وأ�Sاث أ9>�ط *��>/و �5Dف *^%Bا  ]��#��ا�[�5)ر *: ا
: ا��>�)_  %: ا<ز*  �� *�q��� F��<������ *�ى '�Pط ا�[�5)ر أو ��>�F %$� ا��

��� ُ'�D :* /P)ث %: اB%^م . و��	� اB%^م �0)�� ا����و�9 �= اB%���د %�� ا
@���D  *وإدارة ا<ز �C�]'Bوا  D/#�: ا�. 

  ا<آ�/ D/#�و�9 �)��8 ا��را�  ا�� %�ة '��	N أه��5 أن *
/ �#� *: ا��ول ا
��D R %�د ا��را��ت ا��� أ7/اه� �S�D)ن *
/�)ن S ث إدارة ا<ز*�ت(�<D �ً*اه���

)٦٩ ( ��  �� *[�ل . درا� ) ٩٣(درا�  *: إ��7D/#�و�9 رآCت *#M= ا��را��ت ا
��م ا<ول _= ����5 ا<ز*�ت إدارة ا<ز��  �� ا��j��*�ت %�� ا<ز*�ت اBدار�  ا

��S أو ا<*$����� أو ا�
�Bا ;D�2�  _= ا<ز*�ت ذات ا�����9
�د�  اBا. 



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٣٩٩    ٢٠٢٢

��50)م ا<ز*  ، ��� �)��8 ��? ا��را�  إ�� أن  ���#�و%�� *��)ى ا��$�ول ا

/�  'M/ت إ�� ا<ز*�ت %�� أ'5����5 و%��5 أن *#M= ا��را��ت ا 8V/#�  _آ�ر �

��ر اB*(�ن %: و��	� اB%^مD �5
)ره� . �03� ��  و�9 ا���80 ا��را��ت ا<$7>

)د �* /i H2� :%  ]��'  *أو أز  #<T  _آ)'�5 آ�ر RS :* �5%($� �ً��tز*  و�

 .أو آ)'�5 أز*  *: �$; ا����j  ذا��5

 و��� ��3 ا<ز*�ت�
� ١١)٢٠١٠(� +�روق ا�,�دق ��، �#8 درا�   ا
�[  أز*�#* /Tأ ���� ��
  إ
3���  ا�
�
��0ت ا�  و�Dء ا'C'(�0ا ا�3$�ز�/ �� ا

 /<��(' ��
  �^ل ا��0/ة *: إD/�� ا
3�����[^ت ا�#�*  وا�D٢٠٠٩ . 8��(� �9و
�tز*  �7ء *��'�اً و*��jاً ���()*  و9/ار �0�
���5 ا��? ا��را�  إ�� أن ا��23ب ا

  0��3���[  . ا�#���D �ً06(� /T>وآ�'8 أآ�/ ا) ر�Tإ 	�5��$  وا'H�2�ا�TBر )و RD ( ا
���*(�#����ي(و ) ا$�� ). ا�TBر ا�)�9	�(و) ا�TBر ا�#�� ا����: آ�ن إ�Tر اS ��

 .DB#�د ا<ز*  ه) ا<9� ا���3ا*ً�

�� ا��:�وي آ�� �7ءت  ��8+ E�g ١٢)٢٠٠٩(درا�� ����  ��5��* 

/�  �[�K ا<ز*�ت��
���  ا� وا�()ارث ور�� و���� ا�#)ا*� ودرا�  ��2ب ا

�  وا��N5$ : وا%���ت ا��را�  %�� *$5[� . ا��� �P(� هLا ا��23ب���درا�  ا
��)V)ع ا��را�  �*�P�
/ ا����رن *: �^ل ا���3ام أ��)ب ا��و�= ا���ر %$  . ا

  �/
��
�& ا�و��
8 ). ا<ه/ام وا�)�� وا<ه��� وا�U#P وا<�>)ع(%���  *: ا
�(� 7/��ة �[�K ا<ز*  ���0%� *; *[�)%  *: ا��را�   �0�
�إ�� أن ا��23ب ا


�ل : ا�#)ا*� أه��5�B�D :�	���  وه)�  ا*^%Bا  ��(�7� ا���	�ة �� ا(�(���Bا
#  ا<ز*  أو ا�(�ر_  ا���رو�   واه���*�5=<Tل ا<ز*  و(S  ����و�)ا�� ا�$3>  ا

>�D  ��3� .ز*  '�5�0 *�� *�ى �hة ا<ز*  و*(�ن و9)%�5وأT/اف ا<ز*  وا�#)ا*� ا

  ١٣)٢٠٠٧ (Hong, Tدرا�� واه��8 $
�
�& ا�2  ا@� :D  'ر�����D 
8'/�'Bا  )<hرسو���$  .  <ز*  ا#�وا%���ت ا��را�  %�� ���� ا���q)ن و�7ءت ا

 :*  '()*٧٢٧  *(��
�& ا�9
  �>/�  %: أز*  ا���رس %�� h>(  اW'�/'8 وا 
 $
�  ا��9Bوا. 

أه= ا<T/ ا�����3*  �� �$�ول ا<�>�ر %: أز*  و�9 �)��8 ا��را�  ا�� أن 
�9
�دي، (ا���رس ه� Bر ا�TBا ،�'��'Bه���م اBر ا�Tإ ، �
�إ�Tر ا�23)رة ا

 ، إ�Tر ا�DB(�ر�(z���  ا���3ام اW'�/'8 ).  إ�Tر ا'���ب ا'�)*pD  را���وأو�8 ا
03& ا<*/اض ا��#��  و�)%  ا�[�5)ر T�3�D/ه� *: ��  ��^ل ا�$P/ ا��/�; آ)�

���#�)*�ت. 



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٠٠    ٢٠٢٢

D 8#^9  و��	� اB%^م �)اء $% ���وه$�ك ا�#P/ات *: ا��را��ت ا
  0  أو و��	� ا��)ا�� ا�D �%���7B<ز*�ت وآ	/���/وءة أو ا����)%  أو ا��ا

،  ا<ز*�تإدار��5 ودور اB%^م �� ا��� *: �2)ر��5 و�)%  ا�[�5)ر *: �9�0= ��?
��% :)�� ?�L�/
S  ��>ع ا<ز*�ت آ�($� � :�Dون �0
� <ه= ��? ا��را��ت و�

 :+��� !�� ا2ز��ت ا(8p,�د!�

�9
�د�  *�� درا�  Bوا  �����#8 ا�#��� *: ا��را��ت ��را�  ا<ز*�ت ا
) ��gا�� ��
�& ١٤)٢٠٠٨أ���� �ا<ه/ام (  وذ�? *: �^ل ر�� و���� ��2ب ا

)م�
/ي ا��
�& %�� ا�TBر اB) وا�)�� وا��  �D/آC ا�#�* N	��$��9
�دي و�7ءت ا
�? درا�  . �tز*  و����= أT/و�Sت %���ة ���)ل ا<ز* Lوآ)Catlin Cassady 

�9
�د�  %�م ١٥)٢٠١٠Bز*  ا>�D �ُqاه��8 أ� ���� (ودرا�  . ٢٠٠٩ وا� 1��
 1�"� �p١٦)٢٠١٢ا���  &�
�: اD  'ر��* ��  ���#�  ا�����D 8<ز*  ا$% ���ا

 D/#�� ��gدي (ودرا�  . ا<*/�(  وا�gأ � ا��� �#8 ا�� ١٧)٢٠١٢ا�:���ء ���
  D/#�
�& ا�  و*�ى ا'#(�س �@2  ا�  �� ا�2>#�ت ا��و���#�  ا����درا�  ا<ز*  ا

/
* ��  <3$� .وا<*/�(  %�� ا�[�ه�ت ا

�9
�د�  أ�qً�و��B�7ءت درا�   6� ا<ز*�ت ا ،)Bergh Justin L. 
�5 %�� ����0  ا��� �= �١٩)���٢٠٠٦ح ��}� ا��8"�� ( ودرا�  ١٨)٢٠١٢�<2

٢٠)٢٠١٥|�!  ���� (ودرا�  . ا�)�� وا<�>)ع. 

 :و+��� !8$�~ ��2ز��ت ا�������

� ا��#$� (درا�  �
/اع ٢١)٢٠١٣!����E أ���� ��TpD 8ر ا$% ��� وا
 '�2�/<�
�& ا<*/�(  وا��[�ت ا�#* �� �����ا���2ة ���ح +�ج (ودرا�  . ا

�9
�د�  ٢٢)٢٠١١Bوا  ����
�& وا����C0)ن �tز*�ت ا��[  ا�#�D 8اه�� ��� ا
)م�
/ي ا��� %�� ا<ه/ام وا�)�� وا<2���D  �8~ (ودرا�  . وا<*$ ��gد!#� و

  اB�>�ر�  ٢٣)٢٠١٦	�q0��$)ات ا�  �� اD/#�  ا������را�  ا<ز*�ت ا 8#� ��� ا
 D/#��D  �T�$� ا��� ر��ت *#��[  ا��23ب ٢٤)����٢٠١٥ة ��د +�8� (ودرا�  . ا

 ���رة ا<�/��
/ي <ز*�ت ا��
��0 ا� .ا

 :+��� !�� درا��ت ا��أي ا�$�م وا2ز��ت

D 8/�� ا�/أي ا�#�م أ_$�ء ا<ز*�ت $% ���آ�� �)�7 ا�#��� *: ا��را��ت ا
 KLم �� إدارة ا<ز*�ت و*: ه^%Bا �	ل *�ى آ�0ءة و��(S 5)ر�]�����D#  �راء ا

 :ا��را��ت ا<��



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٠١    ٢٠٢٢


�در ٢٥)٢٠٠٩/�1 ��  ا�$�� (درا�  �� ا��� ا��8��5 ا��#/ف %�� أه= ا
 ا��� ر��ت ٢٦)٢٠١٥ Kim, Young(ودرا�  . اB�>�ر�  ��[�5)ر و89 ا<ز*�ت

  و89 ا<ز*�ت��
�Bت ا�� %��د ز!E (ودرا�  . �
)رات ا�[��ه/ وا���)آ���
 E!���#/ف %�� ا�[�ه�ت ا�$3>  ا<آ�د��  '�) ا<داء  ٢٧)٢٠١٧ا��D 8اه�� ���ا

Bا ���� .%^*� أ_$�ء ا<ز*�ت ا

�� :ا���$8~ �� ا��را��ت ا����

١.  �0)�F ا�(�� وا�PD ن(�q��  ا��را��ت أ��)ب ���� ا<��i 8*�3ا��
�)ى ا��0%�  و*��رات (واD  '�#��B>#| أدوات أ��)ب ���� ا��23ب *�� �ا

 ).ا�>/ه$ 

٢.   �D�����(�/و'�، واBر�9 أو ا(��ن �)اء ا<��Bن وا(�q���#� ا����رة ���� ا
�'�ت<��  *: أه= ا<دوات ا��� ا%���ت %��5 ا��را��ت �[�; ا�#��� .ا

٣.  ��%  D/#�آ�� أ�0/ت */ا7#  ا��/اث ا�#��� ا�#/�D %: �/آC ا��را��ت ا
  ����� 'M/�  ا<T/ اB�>�ر�  %�� ا<ز*�ت ا<2� 8�0i ��$D ، �وا��و

 .ا��را��ت *��� إدارة ا<ز*�ت

�  وا��#�ن  .٤���ا%���ت أU�i ا��را��ت %�� *N5$ ا���Q اB%^*� ودرا�  ا
 {�� ��)�� ا�����D را��ت�� ، و�= �(�& *#M= ا]5$����ر'  ا��*#��HD �5�M)ب ا

�[ إو�#��� �0� آ��� F<S�� ��'. 

: 9/اء .٥D  D�]را��ت %�� و7)د %^9  إ���
�& و*�ى أآ�ت *#��' =M	N ا�ة ا
/ %�� ا�[�5)ر إدراك وا9; ا<ز*�ت_H���/وءة �� ا��، *�� �)QV �9رة ا�(��  ا

� ا�/أي ا�#�م إزاء )P� ��  ���
�/ ا�� ا��ور ا��j_/ ا�Lي ��#>F اP� ��*
 .ا<ز*�ت

٦. 3�#  ا�Qq *: �^ل *�Q ا��/اث ا�#��� ا<T �� ز*�ت و7)د �$)ع>�D ص�
  و�@2  و��	� اB%^م �
��9
�د�  أو اBأو ا  ����ا<ز*�ت ا���$�و�  �)اء ا
�[  اB%^م �#*  q9  0  إدار��5 �tز*�ت وهLا �jآ� %�� أه����? ا<ز*�ت وآ

 0��3���tز*�ت ا. 

�� :ا��را�� ا(@8�)

 $% ��%    �= إ7/اء درا�  ا��2^%*(��
/�  ا��
�& ا� *: *)ا9; ا
)م ا���D; وا�)T: وا�P/وق �وا���3  *�� ��& ا<ه/ام وا<�>�ر وا�[�5)ر�  وا
 ?�
/�  <ز*  ا�()رو'� وذ��
�& ا��[  ا�#*  0�5Dف ا��#/ف %�� آ���  ا�$P/ وآ



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٠٢    ٢٠٢٢

��)�)ل 9�D  إ�� أD#�د *P(�  ا��را�  وا���ر أه=  ���#��ت ا�>�R اq��* U�S
��[��5ا�% ����tز*  ��3�D& أD#�ده� وأه= ا����ور ا Wًو�$� &�
 . 

�� :أه� /�6�8 ا��را�� ا(@8�)

•  &�
��5 �7; ا��R �$�وS  *زt�
/�  *���Sت *��)6  ��
�& ا�أ���8 ا
/ ��? ا<ز*  _Hو� �ً��D(���  و��(: إر�7ع ا��>U إ�� �2)رة ا<ز*  *��ً� و%�

�ة ��ً� أو ا�9
�د�ً� أو ا%���7ً� أو '�0ً� %�� آ��  7)ا'U ا�� ...�)اء �

•  ��* &�
�  %: �$)ع أh(�ل ا���ا%�ت ا��� �$�و���5 ا%^2��Bرا�  ا��آ80P ا
�= *� ا�8�ا��ت ا��������#��)ة ا�#�M" �� ا�R ا��^ل *)از�: اS :*  *زt� 


: وا'5�ر ا�#��� *: ا�: ا�)��Wت ا�����ة ا<*/�(  واD آ�� ، Dول ا<ورو��
 &�
�  وا'5�ر ا�8�ا��ت ا(8p,�د!��$�و�8 ا���#�R ���رة ا��[�رة اS :* 

  و�)9&���#��S  وS/آ   ا�#��� ا�>)ر��ت ا��
$�%�ت و�)9& ا�*: ا

/�  ا�8�ا��ت ا(��8%��ا��2	/ات، أ*� %: �� ����8 �� %^9  أ�/اد ا<�/ة ا

���0$  ا�$��[  %: ا�3)ف وا��5q#<D :* /%L �^ل ��/ة ا��M/ وا��Pآ� ا
T R/ق ا��(��ل S :*  ��#��  ا��#��? ��ا%�ت ��3 اLوس وآ/0�ا'��Pر ا
 ، *�#�0  إ7/اء ا*���'�ت ا���')�  اا��/م ا���'� وT/ق اB*���ن وا��ر�7ت وآ

  �/
��
�& ا��= �@0� ا ?�Lآ��#!�  S)ل إi^ق دور ا�#>�دة �)اءا�8�ا��ت ا�
Fد��<#D F)و��� F$���D /5�P� ي/
�� .ا�����7 أو ا�($�	v ���  أن ا�U#P ا

$0  �)اء أ�>�ر أو ���ر�/  •�
/�  أز*  ا�()رو'� D(� ا<h(�ل ا��
�& ا��$�و�8 ا
��Wت ا�/أي  *  z0D ���h اه���م mS(� :)�إ�>�ر�  أو 9
� �>/�  أو *)اد رأي و

�� RS  *د ا<ز�#Dح أ/Tو /�0���P/ح وا�D  *ول ا<ز�$�D تW����Cت ا
ً� أو ا�9
�د�ً� ���>� �)اء ������ا��0��3  وا�9/اح �S)ل �tز*  ور�� ا��)9#�ت 

�ً ..  أو ��


/�  <ز*  ا�()رو'�، آ�ن ه$��
�& ا��ك �#)D  �� و'M/اً �(���  'P/ ا
�0ا���ر %$  ا��را� �? �= ا���ر ��L� ،  ��3�  وا*(��
�& ا������ ا :

0  ا�)T:(و) ��0  ا<ه/ام(�� ( :D ة/
�ا9  آ>�D :�0�
�و���C ��? ا
 �
�& و��: %�� ��? ا�/
���/اء ا�
/�  وه$�ك إ9>�ل ���h *: 9>� ا��
�& ا�ا

��#��� *: ا��را��ت . 

��)ا�U ا�3>/�  ا��� �$�و�  ٌ�/آC  8 ا<ز* ، وآ)نو'M/اً �(�/ة ا����ا��را�  ا
��Wت ا�/أي ��()ن %$  ا��را�  *  z� ��% ر���Bو9; ا ��� ،�0)�� ا����%�� ا

 �����
��0 ا�Lي ���P� %�� *��3& ا<T/و�Sت ا���/اء ا��23ب ا ?�ا��� �9*8  وذ



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٠٣    ٢٠٢٢

��)�57ت ا<ز*  D(��  7)ا'>�5، آ�� أن *��Wت ا�/أي ��Q %/ض آ��  اxراء وا
�/اءة *��Wت ا�/أي،  ��($F �5= آ��  D �0�)� يL���رئ ا��)ل أن ا�R ��(: اS ، 0��3��ا

�& �)اء *: ��D ب��)ٌ�/ ا�� آ�0ءة اP� اLوه �ً��أD#�د ا<ز*  �)اء *��ً� أو %�

، آ�� أن ��& ا��را�  ا��#�'3D 8>/اء �� *��3&  أو ��ر�57دا�� ا�[/��ة
 ا��[�Wت ��$�ول ا<ز��%    و*
�ا9�(�PD  *. 

�M> إدارة ا2ز��ت ا%���ت هKL ا��را�  %�� :ا(��ر ا�#��ي ���را���. 

 F'HD *)9& *7�0"ء ���ث %$F ار�>�آً� �� ����� ا<�Sاث �;�"م ا2ز������د 
 U7(� ��*  0��3* /T�3*�0%^ت �$[= %$�5 ����5ات و��  و�jدي إ�� ��7  *: ا*(�ا

�ُ�#/ف HD'�5 ����  إدارة ا2ز��ت أ*� . �٢٨#  ��[�وز ا<ز* ا��3ذ 9/ارات �/
�? �()ن اBدارة LD�5�9�0 و� :* ���2/ة %�� ا<ز*�ت وا��ا7B/اءات ا��5د�  إ�� ا

�5����Sو  ����و  �(���Q ا�
���ة �tز*  ه� ا��� ��q: ا���0ظ %�� اh/� .٢٩ا

�� ��3 ا<ز*�ت وه)� ;	�h  Q�2
وا�Lي " إ)م ا2ز��ت" آ�� أن ه$�ك *
#0� دور و��	� اB%^م �� ا����L/ *: ا<ز*�ت ا���)�S ;9و_�5 وا�S)اء � F'HD ف/#�ُ
�'�ت وا��#�)*�ت <�/ ا�(� ��%  M������tز*�ت ا��� و9#8 *; ا  <���اx_�ر ا

(5�]��  #��$���tز*�ت ا  *^%Bا  2@��� vأ� ;Vا%�ة و/* ;* ���)���ر ا��D ر
:$Tا(����ى ا  U<�� W R ذ%/اً وه�#ً� وردود ��>�D . ��% و�$2)ي ا<ز*  %�دة

�'�ت و�9  ا�)89 ا�^زم ���Hآ� <�
/���ت و%�م _�  ا��*#�)*�ت *C0%  و��qرب �� ا
�ت، وه$� ���H دور و�(z���� ا���3	/ ا�$��7  %: ا<ز*  و����� ا����	� اB%^م �� �


�ل ��)ل ا<ز*  و�����/ه� ��3/وج �B/ى آ�0ءة ا�ن أ�Sأ �� �D ،"'ه� ا<د�S ��إ
 . �D٣٠(��U *�د�  و*#$)� 

Dأ :* &�
�  �� إدارة ا<ز*�ت ��� ����; FD *: و�#� ا*^%Bا �	��(�/ز ا
 �
0��F ا�% U�@� �)PD اث�S>ا ��' ��  �(�P�
�ا9  وا��%$��/ ا��$)ع وا

�0/ ��D �0)ق *
�در ا��#�)*�ت ا<�/ى���0/ات ��)ا9; . وا� =����D &�
�و��)م ا
(���/اء *#�'� *�P/آ  �
)رة وا<�)ان و�>$" ا��(��  وا�D :* �%���7Bدي وا���ا9; ا

F'ءو/�� �* F�^� . :* &�
�ً� *: �^ل *� ���*F ا	C7 =5د ��)آ���� ������Dو
�'�ت و�راءDت و�*(�#*. 

 RS ،�*  *وث أز�S �$% م�#�
�& ���� jDرة اه���م ا�/أي ا�وhW? أن ا
�� �ً�(S ًدورا U#�� ������  �D<ز*�ت ا%(��
�& �Dوراً ه�*ً� �� �()�: .  ا�و��)م ا

��Wت ��
)ر و�$P/ ا�ا�/أي ا�#�م *: �^ل �Cو�� ا�[��ه/ �D<�>�ر و�#/ض ا



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٠٤    ٢٠٢٢


�& �� .و�#(v *��3& اxراء�= دور ا�: �Dرا�  و��S�<��� �Cا�� اWه���م ��ى ا�و
 . ٣١إدارة ا<ز*�ت

 :��اg> ا�8#�ول ا()�� �Hز��ت

)اآ��g�� : U /:� ا��$�"��ت .١�و�()ن هKL ا��/�S  ا<و�" �� �Dا�  ا<ز*  
 �/#�� .اB%^م رi>  ا�[��ه/ �� *��C *: ا

0�ت ا�)�9	; أ_$�ء : ����g �;��� ا��$�"��ت .٢�� /���q: ��? ا��/h  �S/ح و��0
���[�5)ر وذ �5����� ? ��*: �^ل %/ض آ��  %$��/ ا<ز*  ا��� أدت إ

 .�Sو_�5

٣. ��6�p"ا� ��g9& دور : ا���(�� W RS ا<ز*  وا'���ره� �#D �*  �S/* وه�
 ?�إ�� ا��#�*� و��	� اB%^م %�� *[/د ��0/ ا<ز*  وا��#�*� *D �5#� ��23" ذ

*; T/ق ا�)��9  و�#/��50 ��[�5)ر ���#�*� *; أز*�ت *5D�P  �9 ���ث �� 
�<����� .ا

R */ا9>  آ��  ا�[5)د ا��� ��L3 �� إ�Tر S :*  ���
�و*: ه$� ��Qq دور ا
 :* /�xأي ا/��5 و%/ض ا�/أي وا�% ��#��ا��#�*� *; ا<ز*  و��)م �5V/#D وا

 �5*��� ����[�5)ره� و����= T/ق ا���)ل ا����" وأ��)ب ا��#�*� *; �^ل ا�/��	� ا
 .ا<ز*�ت

�0ت %���ة �tز*�ت *�5$$
  : و�)�7 �z<�  وا�����9
�د�  واBوا  ����ا
 /�  %�� �9ر آ>D����0ت ا$
��  وا<�^9  و�$2)ي ا<2�  وا*^%Bوا  %���7Bوا

 .*: ا���ا��

 :�,#�  أز�� +��وس ا�*"رو/�

  ا��#�� :  ���$� ا���ثو+~V/�� .�#� أز*  ا�()رو'� أز*  *�#��  �D<وzD  ا

�=: و+~ ا���A"ر ا����8ر �E ا2ز���#� .أ_/ت أز*  ا�()رو'� %�� آ� D^د ا

� ا���وث,p ~+و :  _^_ ��R ���� اB'��ن �� �Sو_�5 إS :* ا<ز*�ت =��و�$
�0ت وه�$
�: 

•  #<2� .أز*�ت �q9ء و�9ر آ��()ارث ا

•  ���% /i  ��/2D :)� .أز*�ت ����� اB'��ن �� �$#�5 و

•  $� أه�اف *#���� F$* {23�D �5#$� �� ن��'Bا ��أز*�ت ���. 



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٠٥    ٢٠٢٢

 ��' �� U<�� ن��'Bأن ا  ]�' �'���& ا$
��و�$�رج أز*  ا�()رو'� ��8 ا
)ان ����� �= ��او��D :% Fا�  'HPة �� اB'��ن وذإ�/وس ا�()رو'� *: ا ��? و�

0/وس� .ا


: <ول */ة �� ')��>/ : و+~ ��ة ا2ز���0/وس �� ا�م و�(: �Dأت 56٢٠١٩/ ا
0/وس إ�� �7	�  *: أول 5h/ *�رس ��= و��)ل ا�#�م ��٢٠٢٠
�%� ا<ز*  �� D^د ا

 ( .م و����/ ا<ز*  إ�� اxن٢٠٢٠و�D@8 ذرو�5h �� �5/ي *��) و�)'

�  و�2/ة و��>>8 ��  : ~ در%� |�ة ا2ز��و+�#� أز*  ا�()رو'� أز*  9)�  و%�
R و��ة وإ��D  اWxف %�� *��)ى S :*  �0$�/ *: ا���3	/ ا�>P/�  وا���د�  وا�)�ا

=��#� .ا

�ً� ���h�8 ا2ز���� : =��#���>>8 أز*  ا�()رو'� �� ز%C%  ا<*: �� آ�/ *: ��Dان ا
  �� أآ�/ ا�>^د و��>>8 �� ���	/ <2�ا�9
�د�  ��دS  و�S_8 أز*  _�  �� ا<'�M  ا

=��#���*ً� �� ا�. 

، ���C %�د ا���q/ر�: و�jدي إ�� ا���/ار ا���ا%�ت D(��  آ�� أن ا���/ار ا<ز* 
�5��)hأ. 

: ا�>#��: �[�; أز*  ا�()ر: و+� ���ق �,#�  ا2ز�� إ�� أز�� ��د!� أو �$#"!�D �'و
��R ا�[�'U ا���ديا���دي واS :�� ،ي($#  ��* /	��� ��، أ�0/ت ��ا%�ت ا<ز*  إ

 ��  ��VB�D  إ���#�  أو ا����
$�%�ت وا��[�رة �)اء ا����hة '�[  �)9& ا<%��ل وا
�%�$
�  وا<دو�  أC57ة ا��v0$ ا<2��ج ا�� ا��#�ات ا�SBآ���  ا . U'�]�R اS :*و

[  �)ف ا�[��ه/ *: ��P0 ا��#$)ي ، ��>>8 أز*  ا�()رو'�' /%L��  *: ا�S �� �
  ��ل %�� إ�[�د %^ج �L5ا ا��/ض�<���* Q*^* م و7)د أي�% ;* "V/�� .ا

 :آ�;�� �"��  ��M> إدارة ا2ز��ت +� ا��را��

�[  ��& ا��را�  <ز*  �#*  0��>$" ا�>��S  *��� إدارة ا<ز*�ت *: أ7� ر�� آ
0  إد .ار��5 �tز* �/وس ا�()رو'� وآ

�tز*�ت  0�
��[  ا�#�� :�5$�ك ')%�ن *: ا

�2  وه� : ا��$���A ا����5ة���[  ا�#��� إ�� ا��5)�� وا��  ا��� ����3م �@2
� و�F�(P و%� ا�[�5)ر�q���[  *>�)رة �jدي إ�� ا�#*. 



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٠٦    ٢٠٢٢

�tز*  : ا��$���A ا��8*����  0��3���[  ا��� ��#/ض ��[)ا'U ا�#��ا<�>�ب (ه� ا
�ق وا��2)رات وا���ا%�ت وا<��ق��  ) وا�(�P�� وا�#��D  ]��#��و���= هKL ا

�5��  ا��� ���/م *)V)%�5 و*��9�� .٣٢وا����D#  ا

�  آ�;�� �$���A ا��@�ب ا�,�;� ا��,�ي �Hز�� �"اء !��F�G ��$1 ا��را�� إ�� ��
 ����*8� �A��$� ��5ة أو� �A��$� �/آ�. 

�ار���� �A�#ا(��ر ا��: 

��ر'  *: أ7� درا�  �#�>/ ا��را�: /"ع ا��را����  ا�����0  ا�(�  *: ا��را��ت ا
��را�  �� ا�TBر�: �D  ��3��'�ت ا<����Mه/ة *�� ا��را�  و�7; ا �����ا�)ا9; ا
�50 و��0/ه� $
���را� ، وذ�? *: أ7� ����� ا��Mه/ة و� �$*C�ا��)V)%� وا

N	��$� .وا��3^ص ا

  ا�� و�& ����0  ا�(�� و��5ف ا��را�  ا�#���
/ي ا��
��0 ا�و���� ا��23ب ا
 .HDز*  ا�()رو'�

 :�#�� ا��را��

�� �5Dف ا�)�)ل �$��	N ذات ����F ا�)��0 وا�PD Q����#��� ا��را�  %�� *N5$ ا
 "#�� RS  را���#  ا<T ;* N5$��U��$�� R هLا اS  %(V(����9  وا�D مC���  �Wد

��D أي/�$  ا��را�  �� ا��0/ة *: ا��را�  إ�� *�Q آ��  *��Wت ا% &�
 *�رس ١٠
٢٠٢٠��  . م٢٠٢٠ �)') ٣٠م إ]5$����ر'  ا��آ�� �#��� ا��را�  %�� أ��)ب ا

  0��3��
/�  ا��
�& ا��[  ا�#* :D ف^��Bوا F<P���#/�  ور�� أوF7 ا
�ت)��� .ا��)�57ت وا

 :أ��"ب ا����8>

*^%B�23ب ا�� ا��23ب ا%���ت ا��را�  %�� أ��)ب ���� ا��� C��� RS �
�ق��: ا�$� وا��23ب واD �9ت^#���Cا*M$D F/ة ��0/�  *; *��و��F ا��(�Pف ا�D .


/اع ا�0(/ي %>/ *� ���*F *: أT/و�Sت�
���  ه� *�ان ا�R أن اS. 

 ����Hآ �0�
�� ا��23ب ا��� �� ��)�و�9 �= ا���3ام D#| %$��/ ا�>#� ا
� ا����
�0ت %�� ��  '��	N ا�
/ *[�� اTW/و�Sت وا<دوار واSض و/#D �0)�

0���*  HPDن ا��: �� أز*  ا��را� ا
)رة �%�: ا<���D �ً0ً� وآ����= D#�اً آ�� ?�، وذ
 �*�)��
��0 �� إ�Tر *: ا�� ا��23ب ا��� ��  ����  ا��#�  ��>; ا<�v ا%(V(*

  وا�)�U ا�: ا<��DFأه�ا� ��0  *�� ��/ي ا�>�R ا�#��� و��)�. 



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٠٧    ٢٠٢٢

 :أدوات %�� ا����/�ت

 =� ،�0�
� �� إ�Tر أ��)ب ���� ا��23ب ا��D أدوات  _^_ & : ه��)6

  دا�� ا��23ب : ا��"ى ا�;��� . أ�	/��)ى ا��0%�  ا��= ا���3ام ��? ا<داة ������ ا
/ ا<�Sاث ور�� ا<�#�ل 
��0 وآ���  �)ا�7ه� ودوره� ا��/آCي �� ���ا
 :* �ًD�]ا<دوار ��>ً� وإ� KLه =���5= �� ا��23ب و�  D(�$��
�0ت ا�وا<دوار وا

 .وM'  57/ ��2ب ��& ا��را� 

ا���3ام أداة ���� *��رات ا�>/ه$  �5Dف ر�� ا��[N �= : ���رات ا���ه#� . ب

�S �0)ل أز*  ا�()رو'� ��5 ا�(��ب �� ا��23ب ا�وا�>/اه: وا<د�  ا��� ا��$� إ
��5 وذ�? B_>�ت ا<�(�ر وا�2/و�Sت   S/����و�
�%� ا<�Sاث و'��	[�5 وا���)ل ا

F ا��23ب �% Cرآ ��� .ا


� T>�D/ ا��/: ا��2 ا���%$�� . ج�� N]���  �/)0�#7  وا/��#7  ا<��'� ا

�  ا<�2$�  وا��>/رة ���و�= ا���3ام هKL ا<داة �P)��Wف . T/و�Sتا

 �� �506(�  0
/�  وآ��
�& ا�#7�ت ا�0(/�  ا��0��3  ا��� ��>��5 ا/��ا
 .ا��23ب <ز*  ا�()رو'�

 :ا(��ر ا(%�ا6�

 :���8A ا��را��

�
�& ا����= ا���ر %$  *: ا���
/�  D$�ء %�� %�ة h/وط آ��: 


�& pDه���*D �5/�� و*��D#  أ�>�ر أز*  ا�()رو'� •� .أن ���= هKL ا


�& D(��ب و*���: �� *��3& ا��[�Wت ���#/ف %��  •�أن ���C ��? ا
U'ا(]� .ا<T/و�Sت ا��0��3  *: آ��  ا

•  ��%  
�& *)V; ا��را�  '�>  *�/و	� .أن ���� ا

• (� &�
�0 أن ���� ا�
� .�57ت *0��3  %�� ا�2�/3  ا

 �D�����P/وط ا �ً�E ، �= ا���ر و� E�"ا� ��"ا�و ���"��"ا�� ا2ه�ام E ا�,�  ا�
�0: �D)اد ا�/أيا�,�  ا���=� �
� .'M/اً ��/اء ��? ا

 : ا(��ر ا���#� ���را��

 ، �= ����� ا��0/ة *: %^2��Bرا�  ا��) ٣٠م إ�� ٢٠٢٠ *�رس D١٠$�ء %�� ا'(� 
٢٠٢٠�5� &�
� .م وذ�? 'M/اً �Lروة ��P0 ا<ز*  �� ��? ا��0/ة وآ���  �@2  ا



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٠٨    ٢٠٢٢

 :ا��"اد ا�,�;�� ا���}$� �����8>


/ ا��P*� <%�اد ��� آ��  *��Wت ا�/أي �� ��& ا��را�  ��HD)ب ا��� =�
 ������  #V�3���D R *[�)ع ا��)اد ا�D &�
�0�) ٣٤٧(ا�
����ل *: D)ا9; 

0  ا<ه/ام) ١٤٢(�
�0  ا�)T:) ٢٠٥(  و*��ل �
���ل *. 

 /�6�8 ا��را�� ا�������8

8#� �	�
� � ��? ا��را�  إ�� ه�ف ر	v ����� �� *��و�  ر�� و���

/ي ��
��0 ا�إزاء أز*  ا�()رو'� �D (  ��)D<�� *)اد ا�/أي(و���ت ا��23ب ا

  ���* :T(�  و��0  ا*(��
�& ا��0  ا<ه/ام *���  �� ��% �<2���D ده��#Dأ
 :*  $*C�
�& ا���3  �� ا��0/ة ا��) ٣٠م إ�� ٢٠٢٠*�رس ١٠'(� ٢٠٢٠ ?� وذ

 . أن هKL ا��0/ة ه� ذروة ا<ز*  'M/اً

:* N	��$��� و�)ف ��= �$�ول ا���  آ�� :�^ل %�ة D$)د ر	

Oًرو'� : أو()� .S[= اه���م ��& ا��را�  HDز*  ا

�ً�/�h :  را���%���7  ( ')ع ا���ا%�ت ا��� �$�و���5 ��& اWد�  وا�
�9Wوا  ����ا
/ه�،،iو  $����0$  وا�  وا��#��  وا�
� ).وا

�ُ5��h: را���
�& اD �'رو()��  HDز*  ا�#��� . ا<T/و�Sت ا

� HDز*  ا�()رو': را�$ً��#����)ى ا��0%�  �� ��2ب ��& ا��را�  ا� .����ت وأدوار ا

�ً���M :  *زHD  ��#���*��رات ا�>/ه$  ا�����3*  �� ��2ب ��& ا��را�  ا
 .ا�()رو'�

�  HDز*  ا�()رو'�:��د�ً��#���#7  �� ��2ب ��& ا��را�  ا/�� . ا<T/ ا

�ول %)١( 

� اه��8م =�  ا��را�� ��ز�� ا�*"رو/�Ag �{"!  
 ا���A"ع ا�"�E ا2ه�ام

 ا�,��;�
 % ك % ك % ك

�د ا����Oت ١٠٠ ٣٤٧ ٥٩ ٢٠٥ ٤١ ١٤٢ 

� S[= اه���م آ� ��0  *: ��& ا��را�  HDز*  D����)QV ا�[�ول ا
  0
�رت ��� RS  را���R %�د *��Wت ا�/أي S)ل *)V)ع اS :* �'رو()�ا

  <�$D :T(�/ ��? ا�$��	N إ�� ز��دة % ٤١_= �7ءت ��0  ا<ه/ام D$�>  % ٥٩اPو�



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٠٩    ٢٠٢٢


�& ا�D  ��3#/ض ا�#��� *: اxراء *: �^ل �)��/ %�د آ>/ *: ا�(��ب اه���م ا
 .�)اء *: دا�� ا�[/��ة أو ��ر�57 *: أ7� �$�ول آ��  أD#�د ا<ز* 

�ول %)٢( 

 !"}� /"ع ��ا��ت أز�� ا�*"رو/� ا�8� �#�و���8 =�  ا��را��
    ا�,��;� ا���A"ع ا�"�E ا2ه�ام

 % ك % ك % ك /"ع ا�8�ا��ت

������ ٢٦ ٢٠٨ ٢١�٥ ١١٠ ٣٣�٦ ٩٨ 

 ١٩�٧ ١٥٨ ١٧�٨ ٩١ ٢٣ ٦٧ ا8p,�د!� 

 ���� )���=( ١٧�٥ ١٤١ ٢١�٣ ١٠٩ ١١ ٣٢ 

�� ١٥�٢ ١٢٢ ١٣�٣ ٦٧ ١٩ ٥٥ ا��8%

�����$� ٨�٢ ٦٦ ٨�٢ ٤٢ ٨�٢ ٢٤ 

 ١١�٧ ٩٤ ١٦�٢ ٨٣ ٣�٩ ١١ د!#��

 ١�٦ ١٣ ١�٧ ٩ ١�٣ ٤ أ�Mى

 ١٠٠ ٨٠٢ ١٠٠ ٥١١ ١٠٠ ٢٩١ ا���A"ع

� أن D���<ز*  ا�()رو'� ا8��S ا��/�>   ا�8�ا��ت ا���������Qq *: ا�[�ول ا
�)ى % ٢٦و�" �� ��& ا��را�  D$�>  ا<�وا��� ����8 �� �)9#�ت W��^ل *)از�: ا


: و%�م �#�ون دول ا���Wد ا<�: أ*/�(� واD  ��� =��#�ورو5q#D ;* �D= �� ا
  �� �/د ��[5)دات ا��و�  �� ا��� *: أز*  �����? ����8 ا���ا%�ت اLوآ ،|#<�ا

= اا�()رو'� و*$; ا'��Pر ا�#�وى D(� ا�2/ق ا���($  �)اء �3��Dذ 9/ار�ت ا��M/ أو �#
 ��iو  *()��و�52/ آ��  ا<*�آ: ا�#�*  و�/ض ار��اء ا�(��*  �� ا<*�آ: ا

�Q ا�#�م�
�_= �7ءت �� .ا�P)ا�T و�9%�ت ا<�/اح وا���ا	� ا�#�*  وذ�? *: أ7� ا
  '���*: ا��7�� % ��١٩�٧ ��& ا��را�  8p   <�$D,�د!�ا�8�ا��ت اOا��/�>  ا

 =��#���5 دول ا 8V/#� ���ا���ا%�ت وا��� ����8 �� %/ض آ��  ا���3	/ ا���د�  ا

$�%  أو ا�Cرا%  أو �
/ وذ�? �� آ��  ا��[�Wت �)اء ا��[�رة او ا* �� ��>�Dو

/ه�iو  S^���S  أو ا��
��/ أو ا��/اد وا��Wا.... 

  �����وا��� % D١٧�٥$�>   +�� ا�8�ا��ت ا�@��� أو ا�,���و�7ءت �� ا��/�>  ا
Q *#�'�ة V(� ?�Lوآ /
�= و�� *�#�
�� �� دول ا�����8 �� و�& وV; ا�$�Mم ا

 |D>ا �]�:ا<T>�ء(اV/���  �S" ��  ) وا<2�وو7)د 9
)ر �� ا��3*�ت ا
 �� :
��? �/د ��[/D  اLوآ =��#�ً� و�/د أi$" دول ا<T وس/0�2/ة %�� ا��ا

��#��� *: ا��ول و*��و�  D#| ا��ول  :
�  *: 9>� ا<2�*)V)ع ا����%�ات ا



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤١٠    ٢٠٢٢

�? ���q: هKL ا�z0  *: ا���ا%�ت ذآ/ ا��>�ق Lوآ  <2�ا<�/ى ��/9  ��? ا��#)'�ت ا
: ا��ول �B[�د %^ج ��()رو'�D ي ��ورL� .ا

��8%��أ*� %: Oت ا��وا��� %١٥�٢ �[�ءت �� ا��/�>  ا�/اD  #D$�>  ا�8�ا
F��z�  ��)D ;��]��_= �7ءت .����8 �� ا���Pآ� ا<�/�  �� ��/ة ا��M/ وأS)ال ا

��#!�� دور ا�#>�دة �)اء % ١١�٧ D$�>  ا�8�ا��ت ا��i ل(S �5ور أه��� ���وا
�0/وس �#�>/ %��ب *: ا� ا�����7 أو ا�($�	v ورD} أز*  ا�()رو'� 0D(/ة أن هLا ا

;��]��[  آ�/ة ا��#��� �� ا�'  �/P<�� . �3� ���� �7ءت  ا�8�ا��ت ا�8$�����و��
  <�$Dت % ٨�٢�#*�]�= %: D#� �� ا���ارس وا�#��P9�$* �� 8���� R  أS)ال اS

7� ا*���'�ت ا���')�  ا�#�*  ��/ة و�(/ة ����= أ��Dث W�D *: اW*���'�تHو�. 

  z� :% �*/ى(وأ�ل ) أ(S ت ا�#;����[�ءت���   ا�8�ا�S ��/ إP� ���وا
 =5�: ا��/�V وأه�D  �0$�0/وس واx_�ر ا�: ا�$�س *: ا'��Pر اD /%L�ا�3)ف وا

[  %�م �9رة أه��� ا���)��  'M/اً C#'Wا�5= %$5= ا���م�'  �0$��? ا���ا%�ت اLوآ
F�� وإ�9*  ا�#Cاء 	^��P(� ا�D F#رو'� و�)د�()��D. 

�وD���Cت �� �mS^�   z أ���' :* �q	N ا�[�ول ا�� :T(�أن ��0  ا
  <�$D ?�  وذ<2�0  ا<ه/ام% ١١إ�� % ٢١�٣ا���ا%�ت ا�
� . :* ?�وا�Qq ذ

�#/ض  :T(�/ إ�� S/ص ��0  اP� ?���Wت وذ��و7)د أT>�ء *: �V: آ��ب ا

  �� ا��[�ل ا�2>�، و*: أ5h/ ا<T>�ء دآ�)ر 
3� /M'  57و*: و /
�$* ����

5/ةP���F�W ا*) :�ًqأ�  �0$��3v ) ا�()رو'� �$3� ا��v0$ وا� ٢٨ا�Lي �= 'K/P �)م ا
��ل D#$)ان ٢٠٢٠*��) * ?�L/اع دواء ���@/ق �$)ات ؟( م وآ��ذا ا��� ( /P' يL�وا

  #�]��D F#$)ان ٢٠٢٠ اD/�� �٢٤)م ا�� ه� ه) %^ج Remdesivir دواء(م و*
: ) ا����=؟ آ)رو'�$_Wم ا(� ?� .م٢٠٢٠ اD/�� ٢٠وذ

 :ا��2و�gت ا���$8�� ��ز�� ا�*"رو/� �,�  ا��را��


�& ا��را�  D �0�
�أز*  ا�()رو'� *: ) ا<ه/ام وا�)T:(�9م ا��23ب ا
���= ا�#�د ا<آ>/ *$�5 وه)  أ��و�g )١٨٨ (�^ل�D :T(�) ١٠١(ا��H_/ت ��0  ا

�gل  أ��و�#�D 0  ا<ه/ام�� =_)٨٧( �gأ��و.  ��= ا<T/و�Sت إ��و��(: �
�����: *: ا<T/و�Sت آ��: ر	%(': 

Oت �$�!;����� : أو����g����5      (:أ��وD(������q: ا��#/����& �D<ز*���  و���h/ح <D#�ده���� و%
 )و*�Cا��5

��/�h :�!���;� ت�gأ��و :�������5 إ�� أT/و�Sت �/%  آ��� :و��(: �



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤١١    ٢٠٢٢

 .أT/و�Sت أ�>�ب ا'�Wع ا<ز*  .١

 .أT/و�Sت '��	N و��ا%�ت اWز*  .٢

 .أT/و�Sت ا�9/اح �S)ل �^ز*  .٣

�ة D#� اW'��5ء *: ا<ز*  .٤���>� ا���D  �j<$� ت�Sو/Tأ. 

0  ا��� �= �5Dإدارة ا<ز*  .٥)�� .أT/و�Sت 

 

 
 

Oت �$�!;��: أو�gأ��و: 

0  ا<ه���/ام ����� إ����Tر %����ة أT/و����Sت      ����� �����  ���0�/#������7ءت ا<T/و����Sت ا
����� :آ�

"� : و�& <ز*  ا�()رو'� DHD#�ده� ا��0��3 : ا<T/وS  ا<و

 درس ���9سٍ،  أز*�  ا�()رو'��� HD'��5  ١أ����*  ��/ا�� /��� ���ق ����? ا�2/و�S ، و��& أ    
K/	���د�
�9Wا :*  #	�V ت�'( . أ*�*$�، أ�5�9 ا��)ت، و�/��

� أ���T/ /آ���� أ���ل أ���� أ'��F %���م ا�)���Dء أو %���م  ٢٠٢٠ %���� %���م ٢أ����*  ���/ا�� ���� *
���)ا %���� �7	���  ا�()رو'��� أ'���5  ا����/ب    آ���� أ���hر إ���� أن  ،ا�()رو'����Tأ :������آ>���ر ا

�5�^��P* �)D ،��  ا<و'()��� ، أو ا��/ب ا���  ا���#� .ا

 '���0/وس ا�()رو'�: ا<T/وS  اD ا(< :و�& ��[�رب *: أ�

: *��: %��h)ا       ٣%>�� ا� %>�� ا���^م      /و�� إ�Tر ��? ا<T/وS ، S(" أ     �$_W ��
9 
�()رو'��          �D  D���Bا  �D/]� ���% ���Tت وأ(����[/D  اD��B  وا��P* �ً0%/ ا�3)ف *�: ا

    U�%/* س(Dأ'�5 آ�� .            ����  و%'�D �آ��P* :�* رو'�� �#��')ن()��D ا(<وأوQ�V أن *�: أ��
 0T�%و. 

 
                                                           

 .م٢٠٢٠ ابريل ٢٠ ،الأهرام ،" السياسة والاقتصادط يسقكورونا" سرايا، أسامة  .1

 .م٢٠٢٠ ابريل ١٣ ،الأهرام ،"ورونا ظلال الكي فالحياة" سرايا، أسامة  .2

 .٢٠٢٠ ابريل ١٢ ،الأهرام ،" كورونان عادوا مالذين" االله عبد السلام، عبد . 3

 الأهرام يفة صحأطروحات



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤١٢    ٢٠٢٢

 ������ةأز*  ا�()رو'� ��} �D: اTW/وS  ا����$� *: آ��  7)ا'U ا: 

 Sو/TWا ?�� =���
U ١و�9 �= �% 8�*W �'رو()� *: �^ل ا�hBرة ا�� أن ا
 RS �5��ة و���0��: اD�
����$� �>�أ TB�D^ع %�" أ�>�ر ا�)�Dء و%�د اS 8�<أ�

 8��ت وا��ول ا��� زاد ا�#�د ��5 أو ا'03|، وه� و�7وا %^�7 أم *� زا�(�وا
 F$ذه �� ;q� ل دون أنC$��2;  ا�3/وج *: ا��� �Sأ W ة، آ�� أنC7�% �3>/ات��ا


�	Q ا<T>�ء وا<�/ة ��[$U ا�#�وى'. 

 /*t� 8�^��tز*  ا��� �$�و��5 وا  0�/#��أن *: أه= %$��/ اTW/و�Sت ا
 وه� و7)د �)ا	� <ز*  ا�()رو'�: اTW/وS  ا�/اD# ا�ُ(ّ��ب �� ��& ا��را�  ه� 

��Wت *�� ا��را�  آ�<���� :و�5S/T =� �9 �� ا

�8 *�$  ٢*��� �)'v. وV; د���$M/ أز*  ا�()رو'� %�� أ'�5 *$�  و �ً]5$* 
�tز*  *��   D�]�Bا<_�ر ا ��0�)د، وذ�? *: �^ل ا�$M/ إ��ا��#�دة ا��فء ا<�/ى ا

 D/]و� �#D :% =�#�� .، وا�#�� *: ا��$Cل ا

� T$�2وي/ آ�� �9م أ#� ��Sور'� ٣أ/)� 80�D ا'�>�ه$� إ�� ��	�ة أ�/ى <ز*  ا
ا�#�h/ة *��ءً و*�  �� إi^ق ا���^ت *�%�ً� رأ���D>�D Fث وا��را��ت أW وه� ��	�ة

�5$% *: �03| ا��V(qء �" ا����$  ا��� W �$�م، و�03| ا��5^ك ا�(�D/5ء �$ N�
�رات �" ا�P)ارع.. وا�PD  9�2(� %�م��آ� ذ�? .. و�5)�  ا'��ب ا��/ور، و�9  %�د ا

$�3� D/�>�D  وا�#)ادم وا����D  ا��)داء�� .�jدي إ�" ���: 7)ه� ا


/�Q ا��5م ���آ�)ر��S٤= %>� ا��$#= أ��S.آ�� أ�hر د��،  *��� %>� ا�#�ل ا�� ا
Fإن *
/ �9درة %�" ��)�� أز*  آ)رو'� إ�" :" ر	v�]* v ا�$)اب ا�Lي �9ل �

�Cرا%  ، وهLا ��)د�D ه���مWوز��دة ا  %�$
�: اT(� ^ل�ر؛ *: �����^�  �/� �'

$�%  دون��8 ه$�ك 'q5  �� ا�Cرا%  أو ا� RS ؛���#��>�R ا�D ه���م^�م اWه��� 

���#��>�R ا�D."  

/ *�)9#  <ز*  ا�()رو'� أW وه� أن ٥إ���%� إD/اه=.آ�� آP& دi ة�	�� :% 
: ا��ول و�5q#D وا��()*�ت D ����ا�()رو'� *89C آ� ا<9$#  وأ56/ت ا�@� وا

                                                           

 .٢٠٢٠ ابريل ٢ ،الأهرام،  " الناعمة والقوة الخشنة بعد كوروناة القو .1

 .م٢٠٢٠ ابريل ١٨ ،الأهرام ،" مرة٢٠مفيد ... ١٩ كوفيد" يونس، محمد . 2

 .م٢٠٢٠ إبريل ١٧ الأهرام،، " القصري للمحلاتالإغلاق" سعيد طنطاوي، أحمد . 3

 .م٢٠٢٠ إبريل ٢٦ الأهرام،، " فرصة للاستثماركورونا" عبد المنعم أحمد، حاتم . 4

 .م٢٠٢٠ ابريل ١٣ ،الأهرام ،" كورونااسترحل ي .. حتماً "راهيم، إبإسماعيل . 5



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤١٣    ٢٠٢٢

  *: ا��ول و%�م �#�ون ا���Bد <2�وا�P#)ب �5q#D ا�>#| *�� �/9  ا��P$�ت ا
�5�$�* �� ����D� ، أ�hر د. ا<ورو�D *; إ��2�� أن ��	�ة ا�()رو'� ١إ�^م %)ض. و�� ا

|#<�����رWً�D F�D *: *��ر5q#D  D= ا �Sو وا�% �V =��#�� اS(� �� 8����. 

0/ %>� ا�/ءوف ا�/��يو*: أه= ا��روس ا�����0دة <ز*  ا�()رو'� �� ٢ آ�� أو�5�V ا
v ا�#>/ة v��)�D أ���  ا��*�ر ا�D �*�P� أن ا��ول ا<9)ى ه� *: آ/�8 � F'ه� أ

����#���>�R ا �5��Cا'*. 

��/�h :ه�امOت ا�8;���!� ��@�ب =��;� ا�gا��2و: 
 

 

ه$�ك ا�#��� *: ا�ٌ(ّ��ب �Sو�)ا إ�[�د أ�>�ب 'P)ء أز*  ا�()رو'�، ��$5= *: أر7; 
0/وس �  و*T :* =5$/ح 'M/�  ا��jا*/ة وأن هLا ا'�D/�z  اP���>U ��? ا<ز*  إ�� ا
  وا�9
�د�  ٌ*�#َ��ة ، و*: أه= ��� أi/اض �����
)د �* F'ن وأ��'Bا ;$� :*

W�'ت أ�>�ب ا�Sو/Tأ*��  أ��Wع ا<ز*  ا: 

�ق أT/و�Sت أ�>�ب ا<ز*  أ�hر أ� ��/��% ��٣ �� ا��� 'M/�  ا��jا*/ة إ
 ��0/وس ا�()رو'� وو�)ل ا�D��Bت إ� :
��/i= *: اآ��Pف ا�D F'8 �� أ����


: أ�/ت %�� ٢٠١٩ د���>/ ٣١ إ�� ١٢ و��ة �� ا��0/ة *: ١٥ و١٠٤� ، إW أن ا
 "�S ر�)'B٢٠٢٠ �$��/ ٢٠ا. 

��D� �9م أ��'M/�  ا��jا*/ة و�(: *; ا��^ف ا�2/ف ا���5= ٤ ه�'� %��رة/ و�� ا
/وس آ)رو'� �� � /P$D �)�/*>ا �]�
: ��5= ا�R أوQV أن اS �)�/*وه) أ Wأ
  ا��� ����)ذ %�� '�>  %�$
�� اT�$��  'M/اً �()'�5 أه= ا$
���T#  ووه�ن ا*

���رات وا��/ه� *: ا��$�[�ت ا��� �@/ق ا�(/ة آ>/ة *: إ'��ج اiو U�
���� وا
 ، �5� آ�'8 ��5ف أ*/�(�، ��#�  �q^ %: أ'q��� �5: أه= */اآC ا<��Dث اVا<ر

$�%  وا�#�)م، �" إ�Tر � ، أن �q/ب */اآC اB'��ج و9^ع ا$
��^��5*�ت ا ��و�

                                                           

 مـارس   ٢٢ الأهـرام، ،  " أم فيروس طبيعـي    لوجي سلاح بيو  كورونا "ض، عو إسلام  .1
 .م٢٠٢٠

 .٢٠٢٠ إبريل ٢٥ ،ام الاهر،" الجماعيالأمن ونظام كورونا" الريدي،  الرءوفعبد . 2

 .٢٠٢٠ إبريل ١٧ ،الأهرام، " وإجاباتتساؤلات "، عليسيد . 3

 .م٢٠٢٠ ريل إب٧ الأهرام، ،" نيويوركإلي وهان الكورونا من وحرب "مارة، عهاني . 4

 : أسباب اندلاع الأزمةأطروحات. ١



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤١٤    ٢٠٢٢

��: و�/اع �(�/ ا�#�Mم ��: ا��وD  $S�2�[�)س %�" %/ش ا��/ب ا��[�ر�  ا
���؟�#��9
�د اWا 

ا<�>�ب ا��� j� �9دي  أن أه= ١أ��S ا�>/ي/ و�� ��ق أ�>�ب ا'�Wع ا<ز*  ، وQV أ
�P)ارع وا<�3hص ا��L: ا�� �9�0= أز*  ا�()رو'� �D ة/P�$��
$�د�� ا����*  �� ا�ه� ا

 �5P (�>��)ن �<$��� '�7= %: ) ا�D ر/V ه$�ك ?�Lوآ ;��]��_= ��#�*�)ن �� ا
:D�
��� ��
�0�ت ا�#Cل وا��[/ اP��* ��  *�3���� .ا�$���0ت ا

 

 

 

  ]�0  �$�ول و*#������ ا��5ف ا<���� ���? ا��را�  ه) ا��#/ف %�� آ
��ول �D /

/ي و%^�9ت *����Wت ا�/أي ���ا%�ت أز*  ا�()رو'� %�� ا��[��; ا*

،،،،  �0$��9
�د�  واWوا  ����/ه� *: ا���ا%�ت اiي و/�Wا 

�ة، �)ف '�)م و'M/ة ��#�د ا�3q= *: ا���ا%�ت ا��� أ_/ت %�� آ��  7)ا��'U ا
����� :D#/ض '��ذج *$�5 آ�

 ���@�8�� �p �8��8ج ��;�ق ا�@��� ا��,�!� ا�gOأن ا�*"رو/� أدت ا�� ز!�دة ا �gأ��و
 :ا��ول ا�*��ى

�ق، أ�hر د����S= %>� ا��$#= أ��S إ�� أ'F �)ف �()ن ه$�ك C�* U�Tا�� .و�� هLا ا
<3�
: وا
3���  %�" ا$@�/اء �� ا��[�ل ا�2>� وا�>�R ا�#���؛ *: *#M= ا��ول ا

/ات ا�#�� وا��)ا�C ا���د�  hH� أو  �$]�*: �^ل %)ا*� L7ب *�#�دة *�� *$Q ا
�)ل وا��/�>�ت ا��@/� ؛ وه" �6ه/ة ���" ب#� ."أو ا�3>/اء ه[/ة ا

��رات ا�M2ى�� ���#��� �����ر/� ��ا��ت أز�� ا�*"رو/� �� �pرة أ+�!� �gأ��و: 

�Tرق ا��$)�T �� هKL ا<T/و�V(*  Sً� أ'�D F@8 ا�D��Bت �� ا��ول / آ�U أ
  أآ�/ *: ���ول ا<�/ى ٨٠٠ أ�& أ�/��� وو��ة أآ�/ *: ١٦ا<�/��D  'ر��* �3h 


: وإ�/ان، ���  وأن و��� وإ�>�'� وا�� وإ��2'�2�/Dة و�������*��5 ا�)��Wت ا* "
/ *: ا���Pآ� وا<ز*�ت *$L �$)ات �)���رة ا���/اء �#�'" ا�
�" �� ا�ا�$�Mم ا

 ��(T. 

                                                           

 .م٢٠٢٠ بريل إ١ ،الأهرام ،" الواجبة لمواجهة الجائحةالاحتياطيات"  ، البريأحمد . 1

 :الأزمة نتائج وتداعيات أطروحات. ٢



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤١٥    ٢٠٢٢

��رة �S" اxن إW أن �)9#�ت ��D  �S8 ر��� �pن �7	�  آ)رو'� وإن آ�'8 *�زا����Dو
������ �jآ� أن ه$�ك�[$  ا<*= ا��9
�د�  <�/�W�9 ٣٠٠أآ�/ *:  ة ا �� أ�& أ�/�

/وس آ)رو'�� U<�D =5��S ون��0�. 

�gره�ب: أ��وOت ا���ا� E� ��ا��ت أز�� ا�*"رو/� أ|� : 

R و�& دS/?و���R ١%>� ا�@�0ر 0%�0 اS ،ره�بBاوة *: ا/V �h�5 أ'HD �'رو()� ا
 /T�3����� �� *[��; ا�#�
�� ا� .أ'�5 �#� ����5 �t*: ا

�gأز�� ا�*"رو/�: أ��و �A�8/ ���$أه��� ا���� ا� �� :����� ا��"ء 

*^*Q أز*  ا�()رو'� �� ���  إ�� أ'Qq�� F ٢%>� ا�@�0ر 0%�0 ا��و�? /�9 أ�hر دو
[  ا'�03ض *#�Wت اB'�0ق %�" �' ?��R وذ����= ا�#�*#�د�  ا�>�R ا�#��� �� ��Dان ا
  ا<���  و*()'���5 �� $<�/ه� ا��>�h/ %�" ا_Hو�  *�#�ا�>�R ا�#��� *: ا��)از'�ت ا

 ./اآC ا�>�R و*#�*��5*

�gة: أ��و"� :����h أز�� ا�*"رو/� �� ا�$)�pت ا��و��� و���� �"از!E ا�

�ق، �9= أ��  %�� أرD#  *��ور ٣زآ/�� %���ن/  و�� هLا ا� ��ا%�ت ا�#^�9ت ا��و
����� :آ�

Oأو :  �/ه� آ�0%� ر	�� �� ا�#^�9ت ا��و_H9)��5 و�  $T(�ا��#�دة ا��و�  ا
  . وا���0%^ت ا��3ر7  وا��ا��

��/�h:�Dد ا<ورو���Wى، *�� ا/<)�  ا��? �/ا7; دور ا��(�^ت ا��وLآ. 

�ً5��h:  ��  ا��3ر7��  وا�/ات ��>  �� ا�#^�9ت ا��و_H� "� أدت أز*  آ)رو'� إ
  وا�#�� ا���P/ك���و%��]�  ا�(z���R �/ا7; *50)م ا���q*: ا��و�� واS ،ل. 

/ واQV �� ه(� ا�$�Mم ا��و��: را�$ً�@� "� .���q0 أز*  آ)رو'� إ


�02/ آ�� �89/2 د*  �R ا%�>/ت أن١ه�S  Sو/T>ا ?�� ���: �#)د آ��   إ =��#�ا
  �آ�ن D#� ا'��qء أز*  ا'��Pر و�Dء آ)رو'�، �Dءا *: ا����R %: */ا7#  دور ا��و

                                                           

 إبريـل  ١٦ ،الأهـرام ، "مي ومجتمع المخاطر العالكورونا" الغفار عفيفي الدويك،  عبد  .1
 .م٢٠٢٠

 ٢٧ ،الأهـرام  ،"لم البحث العلمي في العـا     مة وأز كورونا "لدويك، الغفار عفيفي ا   عبد . 2
 .م٢٠٢٠إبريل 

 .م٢٠٢٠ إبريل ١٥ ،الأهرام، " والعلاقات الدوليةكورونا " عثمانزكريا . 3



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤١٦    ٢٠٢٢

#  ا<'�M  ا���آ�  <Tو  
3P�: ا$Tا(���ة اS �� �5����  7و���5��2 ودر
 "�% ��� ا�$�Mم ا��و)P� ت إ%�دةW���Sا "�/ه� *: أ*)ر *[��# ، إiوآ�0ء��5 و

�9 ، 0��3* vو���)ل أ�  ��(#�  وا<2��
/ ا�/��دة ا<*/�(  وا<�Sد�  ا% "5$�ُ 
 F<hر� ، أي أ'�5 أز*  أ(�*  '�)* :
�F ا� ������� *: ا�@/ب إ�" ا�P/ق ��*/آC ا

8D�_ (آ� *� ه F#* ف/]�Cال ا�Lي �ُC��D. 

 �gا�� ا������: أ��و� :ا�*"رو/� أدت ا�� ا�$

�= �(: ه$�ك �/ق��S٢= %>� ا��$#= أ��S. �9م د F'أ �ًSر�h   z<�:   أT/وS  ا�#�ا�  اD
v */آCك أو S/ا�? أو *��? أو �� ،K/i أو  ��M' �*�% أي :Dو vأ*/ أو ر	
(= ا��)ت أو �H� ا('()� ��$�H� ؛//وس �@� :* ?%��? ه) ا�Lي �)ف ���

�ةP* وج/D �� =�$آ (�0/وس و� .ا

�gأ��و :E�!�,اآ��8ب ا�� �+ J�� �/ا�*"رو: 

 أ'F *: أه= أ�>�ب اWآ��zب �� ٣'[^ء *�0)ظ / و�� ��ق ��? ا<T/وS  ، و8�V أ
ز*: ا�()رو'� ه)���#[C و�9  ا�D ر(#P�/�: *; آ)رو'�؛  ا�)�� ؛ وه) ��Cا*: %$� ا

�#[U�' :*  ���S :% C وأ'�$�0�D /#P$�. ب�zآ�Bا U$]��و�9 أو�D 8#�ة �2)ات 
) و�Sك(، وV/ورة �Lآ/ أ'?  �zباWآ� *�� %�م ا����ر%  �D$�ول ا���5	�ت و*�qدات

 ���]�
�  ا��0$  وأ'�5 أ��س ا�ا<��Dث  آ�� أ�hرت إ�� أن .ا���z)ل %: ���? ا
  أ_>�8 أن �/وا	Q ا�#2)ر دورًا *5ً�� �� *(��� ��#�و���: ا��Cاج، و*$�5  اWآ��zب ا
: ��S/ص %�" ا���3ا*�5 وا�#� '�0?����ا��%�ء أو�qD 8/ورة �/اً أو. %2)ر ا

;�]�� F�<�� ��* �qن �()ن آ� �)م أ�HDو ، *^���= آ��D F<*�ن وا�#���$�0? و. 

�p"� E  ا����ه�ات +� �)د ا�$��� M"+� : أ��و�gو*: أه= ��ا%�ت ا�()رو'� ه� 
 :ا�*"رو/�

R أ�>�8 ا�P#)ب �(��0S دوا �0(/ون(#� =� ،�5D =5� �َ<َ9ِ W ���#  ا<2���)رات ا�D 
��ء ا�)V; ا�/اه: D Q<أ� ،�<������D ا/ً 5�i�h= - ا�Lي V/� W)ن %$F آ�� ه) -آ�

��� 9>� آ)رو'� :*C��D دة(#�
#> ، ��5 ا� .٤ا<آ>/، أ*� أ*$�5= ا

                                                                                                                                        

 .م٢٠٢٠ إبريل ٤ ،هرام الأ،" زمن الكوروناي فالعالم "، مصطفيهالة  .1

 .م٢٠٢٠ ريل إب١١ الأهرام،" ؟ يدفع ثمن كورونامن" أحمد، عم عبد المنحاتم . 2

 .م٢٠٢٠ إبريل ١١ ،الأهرام ،" والاكتئابكورونا" محفوظ، نجلاء  .3

 .م٢٠٢٠ ابريل ١١ ،الأهرام، " يكره الثوراتروناكو...  جديدأفق " .4



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤١٧    ٢٠٢٢

�gا�*"رو/�: أ��و Eر +� ز���M2ل ا�,��+� وا�g: 

 %: ا'�ه�Fh *: ا��#�'�ة *: ١*��� �)'v.و�� ��ق ��? اTW/وS ، أ%/ب د
  ا<'>�ء W �(�د ��3) أ�Sه� *: <��i 8��D أن �#D /ى�>�ر أ�ل %�" أ(
��أ7� ا

0/وس�/ات هLا ا_H� . 

�ت وا7B/اءات ا�SW/از�  �(�
)رة %�" أر�9م ا�D��Bت وا�* K>�ر�أ �#� =��
�/�  أو ���)ا57 ، و�S W" �)9& ا<'2P  ا�[��ه/�  *�� ا��>�ر��ت اV�

ا���7/5'�ت، وإ'�� أ�>Q *��ا�^ *; S/آ  ا�>)ر��ت وأ�)اق ا���ل وا<%��ل 
  *�#���2%�ت ا��D ��#�= واW*���'�ت، وا�#���S  وا��0/ وأ'�M  ا��وأS)ال ا

0/وس و�T/ق "و" *(�ج آ)رو'�"وا���3 ؛ D� أ�>�$� '��; أV(* �'�i)%�5 هLا ا

/ آ)رو'�% �� ���D(��& اM$� !" 

�g��8: أ��وAق ���� +� ا��(Mا�*"رو/� أ���ت أ: 

��()رو'� ه� ��? ا<T/وS  و�5�S/h �9 أ  #9(�* /@���ء / و*: ا���ا%�ت اh
  أ�h وأ�2/ *:  ا'#�ام ا<�^ق *)�V  أن h٢#>�ن#��]��  وا$���= ا���ب اiو

S ل^� :* Qqي ا�L�
��D ا�()رو'�ا�()رو'� وا* ��% /�$��  ، �Wت  اS�' :*و
�P/اء ا���; وا��$�[�ت ا�@Lا	  وا�����C*�ت  /�)�أ�/ى D)7)د ���رع و�(��U ا
 ���#�: ا#P]� ، *�� ��%� %�" 56)ر ا��)ق ا��)داء وا�S(�ر D#| ا��[�ر ا<2�ا

;������  ا�U'�7 :*  zT�3، و*: . ا������)ك وا  ]�3� ا<ز*�ت؛ '�' �$���HD :�$�
]��� *(��U و*$��; *�د�  %�" ��Sب U'�7 ��/ ا��@^ل ا�����ر *�� ��? ا<ز*�ت؛ 

 .ا�U#P، ���� هKL ا���)آ�ت ��3� ا<ز*�ت

 �g8,�دي: أ��وp)ا�*"رو/� ����� +� ا��آ"د ا: 

�9
�دي �� %�ة *[�Wت آ�� و��50 أBآ)د ا/� *�� ٣أ��S *)�"/ �#�دت أوF7 ا
=��#�: S)ل ا�T�#��S  وز��دة %�د ا���ت اiB^ق ا��)*�  و�S &9(/آ  ا��%. 

�? T/ح أLوآ /���<]� ���ؤWت ه�*  S)ل %[C ا��)از'  U<�D ١%>� ا���0ح ا
& : "أز*  ا�()رو'� �9	^��)�����و�  *; ا<%>�ء وا  *�#�آ& ���#�*� ا��)از'  ا

                                                           

 .م٢٠٢٠ إبريل ٤ ،الأهرام، " في عصر ما بعد كوروناتذكرونا"  يونس، محمد . 1

 .م٢٠٢٠ مارس ١٨ هرام الأ،"الأخلاقوأزمة  .. كورونا " ، شعبانشيماء  .2

 .م٢٠٢٠ مايو ٢٢ ،الأهرام ،" يتنفسعالم الأخيرا " ، موسىأحمد . 3



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤١٨    ٢٠٢٢

���� *: اx_�ر   �/
�����ت وا7B/اءات ا��� أ%�$��5 ا��()*  ا��ا�CS :%  �7�$*  ا
  ا���/�>  %�" ا'��Pر �/وس آ)رو'�؟ <��� ".ا

 

 

 �9HD �'رو()���Wت *: أ7� �[�وز أز*  ا���#�دت ا�2/ق ا��� �5S/T آ��ب ا
 /	��3��� و*: أه= ��? ا<ا���($ ا��� :T/و�Sت ا

�gا����:  أ��و �pو �+ �p"ا� E� 8;�دة�Oق ا��: 

/ة إ�� V/ورة أن ٢'[^ء *�0)ظ/ �9*8 أP* �5���* �� ?�'��: %^�9$�  ذ
  <
#��HD'�0$� و'�)9& و��Dt %�� '#/ف أ'q� F/'�، آ�/%  ا�@Uq وا���W^م 

  '�<�
��، و�9  ا��/آ  و'�رة *��ر�  ا�/��V  ا�/ اi 2#�م�: وا����) وإد*�ن(وا
�ت وو��	� ا��)ا�� ا���7W%�،و%�م 	�q0�� ا���)ا�� �� ا������D /�#�إ�V%  ا

�*$Q أ��7د'� *� �����]�� وا�/9�h  وا��5M/ اً*(�  Sا/� .F7 *: ا

�gا�*"رو/�: أ��و Eز� �+ EAل ا����ا6> 2|*�ل ا�$��ب ��: 

ً̂ <ز*  ا��[)ن �� ز*: ا�()رو'� *)�Vً� أن ��S٣= %>� ا��$#= أ��S/ �9م د S 
  ��M$�R �(�0  ا�9B*  واS :* ء؛ �)اء�$]�����[)ن �(��5�0 ا�>�هM  �" ر%��  ا

F�^�و  �
�
�'  أو ا��@�L  وا�/%��  ا��? �9م �Dا	� *�� ا��/*�ن *: �9�2Dت . واL�
 :* |#<�9�دة أو *$; ا  
�/ا�� ا<%��ل ا���)�: *�^ أو *: ا��3/اج ر�
F�^��3ب و�'Wوا Qh/��  �" ا�����)F9 اS  �   ا��[�ر�  أو *Cاو%(' U�S �وآ

  دون ��/���2%�ت ا��#�� �" ��*  أ�S ا�D م�����ب ا#��3�0 ، و�9 �()ن ا��وS[= ا
�" *: �^ل ا��/ا9>   أ7/ *�� ا���ارس أوC$��/ه�، وه$�ك أ�qً� ا��>v اi

�0���(�/و'  واWا �	ا�<�5/ و�9 �()ن اP��� ا�0[�	" وا��$; *: ا��0/، وه$�ك ا
�3�0  أو ���U�S &��3� ;<2 ا��^ف ا�D ،ب��#�  آ>/ة أو ا��[/ وا�i/ا*�ت *�

�3P� .ا���)ك ا��$�/ف وU�S 6/وف ا

 

                                                                                                                                        

 .م٢٠٢٠ إبريل ١٥ ،هرام الأ،" الموازنة وأزمة الكوروناعجز" الفتاح الجبالي، عبد  .1

 .م٢٠٢٠ إبريل ١٨ ،هرام، الأ" وكورونا وعلاقاتكأنت "، محفوظنجلاء . 2

 ريـل  إب ٥ ،هـرام  الأ ،" السجون في عصـر الكورونـا      بدائل" أحمد،   منعم عبد ال  حاتم . 3
 .م٢٠٢٠

 :لازمة حلول لاتقتراح الاوحاتأطر. ٣



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤١٩    ٢٠٢٢

�gء أز�� ا�*"رو/�: أ��و�#hت ا�:��ب ا�,���ة أ� :اOه��8م ��:�و

أ��S ا�>/ي S �ًS/T)ل / وآ�SH ا���)ل ��)ا57  أز*  ا�()رو'�، �9م أ
/ة *)V �ً�V/ورة@
�د%= ا�P>�ب �" ر��د�5= ���P/و%�ت، و*��و�   ا��P/و%�ت ا


#>  ا��" �)ا557=��2$� ا�0�8 هU�)*  z .. ا��@�U %�" ا�M/وف ا��*: هLا ا
 $]�/ة @
�  إ�" ر	v�]* v  ا��P/و%�ت ا�(�  Dاب %�" آ��($�v�]�D ا

��P>�ب أ���ب  S($����/وض ا�7� ��اد أ��9ط اH�D ،زراء(�ا��P/و%�ت  ا
/ة@
�
@/ ا� .وا���)�2  و*�$�ه  ا

�gأز�� ا�*"رو/�: أ��و <g �+ ا������ت �����ه�� �,M: 

��)ا57  أز*  ا  S/����06: و*: �V: ا���)ل ا(���()رو'� ه) �
= */�>�ت ا
�� أ�hر ا�� ذ�? ا��� أ�/���<]�R ١%>� ا���0ح اS ��" v�]*  F���7 ا�)زراء وا�

��)اD  57#| ا���ا%�ت   ���)��ا<�/ة %�" *P/وع �9')ن HPDن ا����ه�  ا
�9
�د�  ا�$��[  %: ا'��PرWوس آ)رو'� ا/�   <�' =
3D "q�� ،١ % :* ،��/5h

  �: �" آ� �29%�ت ا��و�*�#�%�2: ا�#�م وا��3ص(���" د�� ا�� ) .ا��()*  وا

�gء أز�� ا�*"رو/�: أ��و�#hا�8*#"�"%�� ه� ا��> أ: 

��� ����ات ����٢ ��/ أ 
	ح���� ���رو"� ز� �� ا � أن إ�� �&�	اً ا

������� ����� ا��( ا�
 *+���- ا,+���ت وا�.����/ 0 10�2�� �� و�1ت ، ا3�����0 ا

��6��2 �/�  آ�رو"� ،�++���� و/�,* و���� �� �� و>��ً"� أ�ً�� ا;آ:	 ا���س و7�8- ا

�اA@ ا�8?�دة���د ا3�����0 اBC���ل D@ �� ا
�0 H	�F� ��A G	 أ�?� ..ا


� �P0� �#D و�Dء آ)رو'�،  أ%آ��ً
�ت �= ا�D(�ره� �$���2" أ*��  
��  إ'�5#��، و�5D ٢٠٢١" *: ا���)9; أن ��= ا���3ا*�D �� �5ا�  ، ا����S^ت ��^ ا

�P�'�D Q��� W Rر أى ')ع *: ا<*/اض، �D �5q#D :%  �C#$����%� ا��ا�#��� *: ا
�5���5 ذا�ً� �D[/د د�)ل ا�/آ�ب إ��ت ا�Lآ�ء ا2�W$�%�، ا��� . و��= �#$�� ?�Lآ

3� W�Sت �/وس آ)رو'� �� P����٢٠(: ا%���ده� '�_  ��<�  9�D  ل ٪٩٦^� :* ،
��)ا57   Wً���Sن ا<آ�/ ا���
�ر، ��VB�D  إ�" ����� ا�� "D(�����2#� ا��
)�/ ا��ا

/وس آ)رو'�� �P0�. 

                                                           

 و مـاي  ٢٧ ،هـرام  الأ ،"وبينهما كورونـا   .. ات والمعاش الأجور" الجبالي،   فتاح ال عبد  .1
 .م٢٠٢٠

 .٢٠٢٠ مايو ٢١ لأهرام،، ا" الكورونامن زتكنولوجيا" فتحي، حسن  .2



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٢٠    ٢٠٢٢

 

 

�� �Dوي.�9م د��١ =��#��= *� D#� ا�()رو'� *)�Vً� أن ا�#�
)را�S F)ل أS)ال ا� 
�: �()ن 9>� آ)رو'� آ�� K�#D؛ ����وم دول و��$�5ر دول و���#��" دوWً أُ�/ى 9>� 

�5��$�/9 . ��  *(��3ّ�)ن %: D#| %�دا�5= ا� /P<�آ�� أ'F ا��/ض أن ا�#��� *: ا
�%���7Wا �%�<��� 'M/�  ا<2� �D��*  . 

�? �9م أLرك / وآ�<* ��S٢أ������ D#� أز*  ا�()رو'� آ�  �<�$�ر�)ه�ت *���  #Dأر  : 

$�ر�) ا<ول��5�:: ا* �$ : �#)د �

�'���$�ر�) ا��
:: ا� :ا'�
�ر أ*/�(� و*���/ة ا

R����$�ر�) ا��� و%�" أ%�ا	�، ه) أن �/�|: S/ب �h*� : ا�% �2$�D  ت��W(�ا
�= ا�����ة�#��/ �9	�ة i  �� وا���V �P  9>)ل وV#�5 ا�[��� آ�و#
��و����/ �� ا


: إ%^*� وا�9
�د���  وه� *��/�  �� ذ�? ا

;Dا/�$�ر�) ا��=: ا����2/�:  :ا�: اD  57ا(��$�ر�) ����� �� أن ����/ ا��أ*� هLا ا
 �
� :� �5$)�
�%� ا%^*� وا�9
�دي و���� و�9 �
� ا�" *$�و�hت %�(/�  � ��

 �*�P� .إ�" ا��/ب ا

 

 

 

��A"دات ا��و��� �����@�ة ��� ا������6         ����8 أT/و�Sت إدارة ا<ز*  �� T/ح       
  او ا%���7  وه(Lا،،،ا�#�%�� E أز�� ا�*"رو/���  �)اء ���	/ ا�9
�د�  أو �

��xت ا�Sو/T>و*: أه= ا<*��  %�� ��? ا: 

R أ�hد  أS /"�(* ��Sء ٣أ�D(�
/�  *>(/اً ���d#�اد 9>� و�)ل ا�� ��D/ك ا��و�  ا
/
* ��  . إ��8 �)hوB *دارة ا<ز $#���7; ا�[�5ت ا :* �*�#���  2� ;V(�  

                                                           

 .م٢٠٢٠ مايو ٧ ،هرام الأ،"نا بعد كورولعالم امصير"  بدوي، خالد . 1

 مايو ٧ ،الأهرام، " والضعفاء الجددلأقوياءا.. ماذا بعد كورونا"  مبارك، أحمد . 2
 .م٢٠٢٠

 .م٢٠٢٠ إبريل ١٧ ،هرام، الأ" وفيروس كورونامشم النسي"  موسى، أحمد . 3

 : من الأزمةتهاء بعد الانلحياة تنبؤية بمستقبل اأطروحات .٤

 : الأزمةدارة بها إم التي تلكيفية لأطروحات. ٥



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٢١    ٢٠٢٢

 ;* :�/
��� /�L����= وآ�ن ا��5ف ه) ا�#�*; ا�[�	�  ا��" 8D/V *��3& دول ا
U#P�: أD$�ء اD ء�D(���$; �P0" ا  �(z���; ا�]� .���� ا

آ� 9/ارات ا��ول %�" ا��^��V(*  �5ً� أن �١� %��/ آ�� أ�hر ا�� ��? ا<T/وS  أ
 &9(����2)رات ا ��ً<T U��$����)ا57  ا'��Pر �/وس آ)رو'� آ�'9�D 8  و�� ا�)89 ا

،�	C]�� وا�#Cل ا���م وا�@�: اD �* =_ /M�� .ا

 

 

 

Oت ا�8$�!;��: أو�gا��2و: 

0  ا���)T: ���� إ���Tر %���ة أT/و���Sت �/%��  ���7ءت ا<���� ����  ��0�/#��T/و���Sت ا
����� :آ�

�8�: ا��Oو�g اOو�1�#� �� : �$�"��ت ���� �8"�� ا���A"ر ����;�ظ 


��/ /آ���� وQ��V د �$* ������٢     :��* =���]� ��V/ورة إ�>���ع ا��7B/اءات �������  *$�%��  ا
R أ'�L�S Fر *�:          S �'رو()�/وس ا�         :�	/���� %��� ا��<�: وأ_�/K ا�����و�V/ورة ا��Hآ��    . ا

/ و6�0  ا�@��ة ا��ر9�  و�[$�U ا2�V/ا�Dت ا�$�)م وا���5/ وإ��Sاث ���� ��"                    �� :��S :*
   :'(���^��7��  %>��/ إ���/از ه/*��)ن ا(�(<��� و�[$��U أ .و6��0  ا�����%  ا$��D :����)�ذى ا

 =�]�: دوا��)ازن ا���	" �" ا*��� "� �� .ا��Hآ� *: %�م و7)د '

 :و}� �$�!;�ت ه��� ��8$�ف �� أز�� ا�*"رو/�: ا��2و�g ا��5/��

���ل ، �h/ح د           *:���(���U ا ��<2�
�/   /  ا�)ا9; ا�$* �����٣      ���3�
����2ت ا�� آ�� ا
����� :HDز*  ا�()رو'� آ�

/و����ت  : آ"رو/���� :��*  ���	�#D F��9�������ج، أو ه(��� �F<��P ا�����ج، وه��) ا�)���& ا���Lى ����= إ
"�0$�� .ا�[�5ز ا

»��       :»١٩-آ"+���9������/وس ����7" *(������S &��Pً�، وه��) ا�)���& ا� F<<���� �ٍ��#* ض/��*
 "�ً�ا�Lى ���F*�3 ا�3>/اء ��hdرة إ���% "P0���0/وس ا� .ا

                                                           

 .م٢٠٢٠ مارس ٢٨ ،هرامالأ"  الأزمةإدارة مة نجحنا في أزأخيرا" علي، سيد . 1

 .م٢٠٢٠ مايو ٢٥ ،لوطن ا، ترفع كفاءة جهاز مناعتك؟كيف "، منتصرخالد . 2

 .م٢٠٢٠ ابريل ٦ ، الوطن،"لكورونا لفهم مصطلحات امحاولة "، منتصرخالد . 3

 طن صحيفة الوأطروحات



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٢٢    ٢٠٢٢

 .ه) ار��0ع �9� و�(: *�7�0 �" %�د ا�D��Bت: ا�8;:1

: ا�#��� *: ا�$�س �" *2$�  7@/ا�  أآ>/: ا�"��ءD  %/�D �ٍ#* ر */ض�P�'ا. 

����6�Aرة   : ا������/ إ���" %���م ا��P�  ���	�]�ا'����Pر *��/ض *#��ٍ� �����7 %���" '���2ق %�����"، وا
�ً���% ;�/��2/ة %�" ا��/ض، وV#& *$�%  ا�$�س K�V *� ��0/ ا'��PرK ا�� .%�" ا

���)7" �����%� ���57ز ا��$�%��  ���" ا�[���= %���" ا��#��/ف %���"          : ا������ح(D /��q���* (ه��
/�� و*(�)<�0/و��ت أو ا� .�����5*�>>�ت ا<*/اض *�� ا

����@���� ا��#�:    :$��
ا��$�%��  ا����" �(����U %$���*� �(��)ن ه$���ك %���د آ���فٍ *��: ا�$���س *�
#2= أو ا�#�وى�� .�V ا��/ض، �)اء *: �^ل ا

 :ا�8$�ف �� +"ا6� أز�� ا�*"رو/�: ��2و�g ا��5��5

 �)ا	� ا�()رو'� *�� ١%>� ا�)ه�ب ا�/ا%�/ و�� إ�Tر ��? ا<T/وS ، وQV أ
 "%(�& ا���)آ" وا����  *: ا<�/اد ���#" '�) ا��#/�  وا<��@��  #<2�ا����وWت ا

 .ا�)�9	� *: ا��/ض

/ي/ و�9 ا%�>/ت أ�  $ا�Lه>  *� زا�8 �@�ق %�$� » آ)رو'�«*�$   ٢أ*
*�� أ'�5 �9>8 ا�#��� *: ا�2/ق وا��>� ا��" '$[P#D . �$*�5* �5D C/ات ا��$Q وا�0/ص

 *(� .وأ'�2P$� ا

 :��ر!� ���ا!� ا�;��وس و��"ر أول إ=���: ا��2و�g ا��ا�$� 

��٣%>� ا���0ح %�� / وV; أ���0/وس آ���>�ء ا  �" ا<ول *: : �/�2  ز*$
�= ا����M$� /�5/ إ�" و��ة �#� إ��D  ١٦٩٣ إ'��'ً� �)*ً�، و�٤٦>/ا�/ ا���V" آ�ن ا

�= ��[�وز  "��� ، %�" أ'F �١٠>�ح آ� �)م، ��qف %�" إ��7�" ا�D��Bت ا�S فW� 

)ر، وأن ا�>P/�  و��8 إ�" �9  أ*/ W �[�ر ا�3)ف *$��F، وأن �9رة ا�#�= ��89 ا

�ت ���/ب *:  .ا��2)ر، ��: �#[h :% C"ء أ*�*�5�(��D ذاp� �7ء ا<ول *: *�رس =_
��دة، وا�3)ف ٢٠٠ وا�D��Bت �^*v ا�ـ٩٠ا�ـ�ً�، و�Dأ ا�P? ���/ب إ�" '0)س ا*(� 

; ����? PD#/ة ا�]��(: ا ، *�#���ء �" ا��$Cل ����� إ�" �9)ب ا<�<*� ا�)اه ، أن ا
0�qن�2/ان وو9& أU�i ا<'2P  �)ف �)9& ا� .وMS/ ا

                                                           

 .م٢٠٢٠ مارس ١٥ ،الوطن " ، والثقافة اليابانيةكورونا "، الوهاب الراعيعبد . 1

 .م٢٠٢٠ مايو ٨ ،، الوطن" زوومو والهواء الماء" خيري، أمينة . 2

 .م٢٠٢٠ ل إبري٢ ، الوطن،" ليس كافياًزل المني فالبقاء "، الفتاح عليعبد . 3



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٢٣    ٢٠٢٢

0�ت *� P����وإذا �D<ول *: أ���S "�H� ��/Dاً أرواWx�D �ًSف، و��(: أ�ّ/ة ا
�٤٠�/ب *: *�)ن إ'��ن، %�" ا<9� ��)ت *5$=   *(�
�  ا�� أ�& �3h، وا

�ـ �
�ت �(�د ��(�� أ�& �3h٥٥، أ*� ا�D��Bت *�2; آ� v�h ��[�وزت  �Wف ٤

�ب*. 

 ،��/Dرس وأ�* :D �ًqأ� �D ،ا�/ و*�رس/<� :D {�� v� /ا�0/ق ��h; و�2
وهLا �#$" أ'��D F)ل ا<ول *: *��) ��()ن ا<ر�9م أآ�/ �C%ً�، و*: �= ��($F ا�3)ف، 

 *(��ت ا�(�()ن F�0' �]� �9 �" ��'  ا� ،U%/���F ا#D R<Pو��. 

 :��"ك ا��,�!���A� E ا�*"رو/�: ا��2و�g ا������

�5 أ�: �[�K ا��#�*� *; ا�()رو'� آ��  أ�hر إ�/
��*��)د / �$)%8 ردود أ�#�ل ا
  ١ا�(/دو�� ��/��= ���C*)ا HDي *: ا����L/ات ا :$Tا(��*)�Vً� أن ه$�ك D#| ا


/اخ اB%^*" %/ض ا���	}، ور�h 8##�رات *: ')ع ��5 %�" ا�«وا��« ،
وه(Lا أ�9*8 أ�/ا�5S و%Cاءا��5، وه/%8 . »ا��" ��3ف *: %8�/0 ا��)ت ��2; �F«و

 .إ�" ا<�)اق Wx�Dف

��/�h :�� �!���;8ت ا��gا��2وE�"ب =��;� ا��@: 
 

 

����� :�#�دت أ�>�ب ا<ز*  �� ��2ب ��0  ا�)T: آ�

�gر ا�;��وس: أ��و���8ره� �,�� E�,ا� �� :إ���ء ا��"م 

����U/ آ����� ���T/ح د�T (���Dأ :����Sر  ٢����
: �D%�>�ره���� *���
�����; %�����  ا�����)م ا� F���'أ
0/وس وأ'�5 �= ��#�*� *#L$*  ��]D F 56)رK �" '��5  د���>/ � .٢٠١٩ا

 �g"�"%��؟: أ��و��ب �g أم ��$��� �hه> ا�;��وس آ�ر: 

R ١أ��S %>� ا��Mه// و�9م أS ����� هLا ا����ؤل ا��5م S)ل �>U ا�()رو'� ا
�80 اK�<�'B ا�� أن  F'أ  7(�(<� ، وإ'�� ه) ')ع *: ا��/ب ا#<T  _آ�ر v�ا<*/ 

                                                           

 ١٧ ،، الـوطن  " يناير ٢٥ ما بعد ثورة     روساتوفي..  كورونا   عن" الكردوسي،   محمود . 1
 .م٢٠٢٠مايو 

 .م٢٠٢٠ مارس ٢٤ ، الوطن،" كورونا والدولة الفاعلةوباء" أبو طالب، حسن  .2

 : أسباب اندلاع الأزمةأطروحات .١



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٢٤    ٢٠٢٢

 �5P���)ة إ�" ��ارة اD &SاC�
$" ا�: ا$��ا��" ��5ف إ�" إ���ف '�) ا�9
�د ا
"���#� .ا

ً̂ ا�)9& وF��9 إ�� ٢%��د ا���: أد�U / وأآ� %�� هKL ا<T/وS  أ ��*
:#  'K/P إه��ل PD/ى، *�ر��<2�0/وس *: �#� ا�، ا<و�" ����ث %: آ)'�0� �5® 

  ا���D̄/ة �5Dف h/�/ و*�*/'()��)م %�" 'M/�  ا��jا*/ة ا�  '��� .وا

�gا�: أ��و E� J�e "ا�;��وس ه J�� ء أن� :إد

R �9م أ�S ���٣/ %>� ا�#T /C�C/ح دS �'رو()� إد%�ءات ا�>#| S)ل �>U ا
  %��)ب ��)ل �TpD F^قا�(�: <'5= ا�52Vوا  ���) %�� ا$
�أن ا� �U9�# ا

ً̂ C7 =5Dاء 7)ره= %�" ا�B^م  .*���" ا�B[)ر، وأ'F أر�� %�5= هLا ا�)�Dء �$(
��ب و*$#)ا وأ�Vف $�:، ا��L: �3/وا *: ا$
�: ا$Tا(�� ، وا$
�أن ا��()*  ا

��ب $�
� ا�(��*�ت ا�)ا9  (ار��اءK، %)9>)ا *: ا� 2VW�D/ار �7#ً� إ�" ار��اء ا��
0/وس� .)*: ا

 

 

 :�و�gت ا���5������8 أ��و�gت ا�#�6�8 وا�8�ا��ت +� ا�2

 :ا�8�ا��ت ا�#;��� 2ز�� ا�*"رو/� أ|� �E ا�8�ا��ت ا����A/��: ا��2و�g ا2و�1

  ، h/ح د<T /M'  57و*: و//
�$* ����٤ "�  �0$� أن ا<%/اض واx_�ر ا
 �� وا�/%U ا�Lى ��>>F آ)�D(0��� ،   وأ_/K %�" ا'�03ض ا��$�%  W ١٩*$�5" ا<ه�

 �: وه� ه) أآ�/ h/ا�  *#5=؟، �D١٩ *: درا��F، وأ_/ آ)��0$� %�" ا��/V" ا
�D =	ا���  وا��>�دل ا���7W%" و���ان ا�)'v و%�م ا��0/ وا��SBس اC#��3)ف وه� ا

 .إ�°.. وا��5; *: و9)ع ا�D "� �3P/ا_: ا�()رو'�

                                                                                                                                        

 .م٢٠٢٠ مارس ٢٣ ،، الوطن"ناقانون كورو" عبد الظاهر، أحمد  .1

 إبريل ٨  الوطن،" مؤامرة أم وباء فيرسي؟كورونا:  القرنسؤال "، أديبالدين عماد . 2
 .م٢٠٢٠

 .م٢٠٢٠ مارس ٢٢ ، الوطن،" الاعتبار للعلمإعادة العزيز، عبد ياسر  .3

 .م٢٠٢٠ مايو ٢٨ وطن،، ال" يخنق التنفس والنفسية أيضاًالكورونا "، منتصرخالد  .4

 :زمة نتائج وتداعيات الأأطروحات. ٢



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٢٥    ٢٠٢٢

 :����h أز�� ا�*"رو/� �� ا�$"���: ا��2و�g ا��5/��

)'�/ ا%�>/ د�D ���*ى �9م أن *±�" آ)رو'�  ١L���  ا(#��)ة '�Mم اD 8D/V �9

�= ��>8 �9ر��5 �"  "����  ا(#�  ، و*; V/ب ا'��'d� �Sا(�
/ ا��%�" *>�دئ ا

�)ة *�)*�ت ا�#)دة D (�$�� �'آ)رو �#D �* =��)ة �" %�D "*�$���
/اع ا�ا��#�*� *; ا

  وا<�(�ر ا���(���)ر�  وP7; رأس ا���ل و�*(���Q ا��و�  ا�
2/ة *����')ن �/ق ا

 �ً���  *: ا�>P/ ا<9)ى �����Q ا�
� &#V>ا /P<��ة اSو  �(
�  S�<وا�� "�ا��و

 ��]��D   .*; ا�h#�ل S/وب دا��  و��ر7

 :ا�O"�8ت ا8pO,�د!� /�A�8 ا�*"رو/� : ا��2و�g ا��5��5

/ات  ٢*��)د ���. و�� ��ق ��? ا<T/وS ، أ%2" د@��*��ل S)ل ا

�9
�د� Bرو'� *�� ا'�03ض ا()�8 '�[  ا_�S ���
� إ�"  ا�  <�$D ول/�<��#/ ا

/ة إ�" در7  ا��VW^ل، وا'5�ر %٧٠@
�، وا'(��ش ا��P/و%�ت ا���)�2  وا

 ، ���#��� ا�L3ت ا��()*�ت أ�5= ا�#��� *: ا�P/آ�ت ا�(>/ى �" ا�>)ر��ت ا����Dو

�9
�د�  ا�$��7  %: إ7/اءات *)ا57  Wر ا�_xا57  ا(�� &P�ا�#��� *: إ7/اءات �

0/وس� .ا

  :ه�Aة ا���2ء ا��,�!�E: ا��2و�g ا��ا�$�

: و9/رت �/
���Tt>�ء ا  z���9 ا��@�8 ا��ول ا�(>/ى ا�M/وف ا���د�  ا


��F أ����3م آ� T/ق ا�[Lب �5[/ة ا<T>�ء ا�5= وهLا *� أ�hر إ�: إ�/ / ���*

/ات ا��" �٣^ح ا�>�ريhH��/اً ا�� إ%^ن ا�)��Wت ا�����ة ��CDدة �" %�د اP* 

/ة�5�$���٨٠٠٠ �Tt>�ء هLا ا�#�م ���ر DـhH�  .. ًى 9/اراC�]'Bن ا���/<�و9>��5 '��9 ا

  *�9Bر�)م �[��� ا :* ً̂ �C  إ%�0ءً آ�*�]'Bا  �$]���$Q ا<T>�ء ا�W :�L ����)ن ا

 �	�]���	5= �" ا����(  أ_$�ء اD "�% =5� .آ�(��Hة 

                                                           

 مـايو   ٢٨ ، الـوطن  ،" لصالح الدولة القومية   عولمة يضرب ال  كورونا" بسيوني،   محمد  .1
 .م٢٠٢٠

 .م٢٠٢٠ مايو ٢٧ ، الوطن" يكون الزمن المقبل؟كيف "، خليلمحمود  .2

 مـايو   ٢٦ ، الـوطن  ،"جديـد ومغريات العـالم ال    .. الأطباء" البدري،   ـلاح ص محمد.  3
 .م٢٠٢٠



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٢٦    ٢٠٢٢

�ا��ت ا�*"رو/� ا8M)ف أ%"اء ر���ن E آ> �م: ا��2و�g ا������� E�: 

�8 ا�����7 ١'�Q7 إD/اه=/ و�& د�iُأ RS �'رو()� أ7)اء ر*�qن �� ز*: ا
� ا��%�ء ا���ر %$�ن P� آ�ن "��  وه" ا��/او�Q، ا'�q*ر  و�)809 أه= �6ه/ة إ���'

/� .�S:ا����ء، �)9& اW%�(�ف و*)ا	� ا

ا/�;�ض �$��Oت ا��A!��� +�� ز��E ا�*"رو/�� و+�� ا������> ار�;��ع                 : ا��Oو�g ا���د�� 
�Oت ا�$#  ا��#���$�: 

�� ٢أ��S %>� ا��Mه// �9م أ����ت ا��� ��>8 ��? ا<T/وS  آ�	�
SBح : ا/�
  9/��  *�� ا	�$]��[/ا	= ا�D  ��#���
�ر أ*$" HDن *#�Wت ا�[/�� ، ���  ا*

��/ب *: �  <�$D ، 6(��* تW�#�D 8q03'ا ،����و��(: أن �#Cى % . ٥٥وا��2) وا
�3)ف *: ا��/ض ا�Lى 9�D ر(#P�ً̂ %: ا q� "�C$���  ا��[/ ا��� ?�� �[#� D$" ذ

F�/0@*و K(0#� �ً�������p� ،�Dن D#| . ا�>P/ أآ�/ D/9ً� إ�" ا� %C و7�، ا���" ا
"�C$��/ إ�" ار��0ع 7/ا	= ا�#$& اP� /ر������/�/ ا<*= ا�����ة S)ل ا�#$& . ا�� �ً��(�

/وس آ)رو'�� "P0� �#D ا<�/ى . 

�ا��ت ا�*"رو/� إدراك ا(/: ا��2و�g ا����$�� ��رة ا� �E أهp /� }$�  أ��م��ن ��
��� :و

�� ا�>P/ى، ٣%��د ا���: أد�M$* :* /U)ر د�$�، أ�hر أ#� ا�� أن 7>/وت ا
30  *: ا�Cه) *  ��S م(��� ا�#��" ا��$Cوع *$F ا���Bن، �2#�ن إ'��ن ا#��ن ا@T
 /D���� ا�)ا�S ا<�S ا��3��P� F�#]� ��* ،v0$#/ أ'B /D�% Fرادة ا�D ور/@�وا�(>/ وا

�L5ا ا�()ن ��2�� .ا

 Q<وأ� ، ��2���9دراً %�" �#� آ� h"ء وآ��� h#/ اB'��ن أ'F *�? ا��#/�  ا
F��2�  �S Wود ��5، �7ء�F ر���  وا�V  *: ا����ء ��)ل * Fء، وأن إراد�"h وأى :

»�S>ا �Sا(� .»أ��5 اB'��ن أ'h W 8"ء، أ'8 7$�ح V(#D  أ*�م �9رة ا� ا

 

                                                           

 مـايو   ٢٥ ،، الـوطن  "ورونـا رغم ك ..  وعيد سعيد  يل جم رمضـان" إبراهيم، ناجح  .1
 .م٢٠٢٠

 .م٢٠٢٠ مايو ٢٥ ، الوطن،" أحوال كورونادفتر" عبد الظاهر، أحمد  .2

 .م٢٠٢٠ مارس ١٥ ،وطن، ال" ليطغىنسان إن الإكلا" الدين أديب، عماد . 3



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٢٧    ٢٠٢٢

 :���� ���$� ا�"��6  �$� ا�*"رو/�: ا��2و�g ا��#��5 

#  ا<%��ل <T ��% /_j� ��* ة����5M/ ��ا%�ت ا�()رو'� �� آ��  �29%�ت ا
�9
�د�  ١'P)ى ا��)��/ وا�)�6	& وهLا *� أوF��V أWر�/ ا����/ة ا�� أن اP* 

�/ب *: � �* /_ّH� :% ث����  �0ً� ٢�٤ا��و�= ا�9
�د�ً� وو6�#��ر إ'��ن S)ل ا�* 
�= *; �)S &9/آ  �#��S ، ا��" �)809 �" آ� أ'��ء ا���SHDاث آ)رو'�، *�� S/آ  ا

 0��3���^ت �S" دا�� ا�>��ان ا$��2/ان وا� . ا

 :}� ا���#� أآ�5 �}1  ��*"رو/���: ا��2و�g ا��$��8


// آ�U د�$* ��
/���ت د٢��� :% .��*� ��q5�� ، ا���Pري ا�[�5ز ا<% 
 ������ه/ة، ا�Lي LSر �V/* �5" ا���$  وأ���ب ا�)زن ا�و%^ج ا���$  D[�*#  ا

/ه= ����q%�0ت i :* /ن أآ�(V/#* =5'آ� أjرو'� و�()� .*: ا

 
 

������5 �� ��0  ا�)T: آ�S/T =� ��� :*: أه= ا�9W/ا�Sت ا

�g8,�دي ��"ا%�� ا�*"رو/�: أ��وpO8$�دة ا�#:�ط ا�O ل"�g د�A!و�� ا���: 

�T /U/ح أ�T )Dأ :�S٣8'ا<�(�ر، وآ� :* ���#��>  ه"  ا�@�  ا�	/� ا�0(/ة ا
/ة، و*��%�ات @
�  وا<'2P  ا*(��  ا��#����= إ%�'�ت ���z0ت ا���qّ/رة آ��

$�%�ت �2/ان وا��S  وا���9
�د�  ا<آ�/ �qّ/راً، آ�W�2%�ت ا���و��5^ت 
�/وض %�ة أ5h/، و�)�/ ��)�^ت ا	���'  �0D	�ة �7� ��اد اH� �<9 :* ، ]ا��W/ا�

�ً'�S0/ أ
� .*��ودة ���/ب *: ا

�gا�*"رو/�: أ��و <g �ء أن ا�"=;�ت ا����!� ه� :إد

8 %�F  ��٤/ ا�[#�رة/ آ80P أ��Tد7� %��"« %: *� أ« :RS:�%آ�)ر   أ��ا
�ى«h/��#Cل W�Sت آ)رو'�، »%�/و ا �
3���ت �)ه�ج، ا�S "0P��* /��* ،

�ت �" ���0/وس آ)رو'� دا�� *��0P" اD :D�
���#^ج ا �5D/]�  2�� أن ه$�ك
 �
��/ر *: وزارة ا��وأ�Vف *��/  .ا�����M ، إ��V  إ�" D/و�)آ)ل ا�#^ج ا

                                                           

 .م٢٠٢٠ بريل إ٢٦ ، الوطن،" بعد كوروناالوظايف "وفي، الحنشوى . 1

 .م٢٠٢٠ إبريل ٣٠ ،، الوطن" والكوروناالسمنة "، منتصرخالد . 2

 .م٢٠٢٠ إبريل ٧ ،، الوطن" في عالم كوروناصاد الاقتمحنة" أبو طالب، حسن  .3

 .م٢٠٢٠ مايو ٢٨ ، الوطن،" السحرية لعلاج الكوروناالخلطة" الجعارة، سحر  .4

 : حلول للازمةاتقتراح الاأطروحات. ٣



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٢٨    ٢٠٢٢

*  2�3�0"، �" �
/���ت ��0 ، أن اP����%�� '��، وز�S 8>  «()'  *: ا
N'(D�<�08 »ا�>/آ ، واhُ RS ،ة�7 N	��' 2�3  أ56/ت�/اً إ�" أن اP* ،ت ٣W�S 

 .D#� إ%�2	5= ا��/آ>  ا�[���ة

 �gا�*"رو/�: أ��و Eز� �+ � :اO/�8/� أ/�G ا�$��

 HDه�  اB'�/'8 ا�Lي �Sل ١%>� ا���0ح %��/ و�� ��ق ��? ا<T/وS ، أ�hد أ
Fآ��HD =��#�� . دون و9)ع ا�5^ك 

�gا�*�ورو/�:  أ��و Eآ�> 2ز�� ا�8$��)ت ا������ +� ز� ���pح ا�$�)ت ا����: 

��/Sً� وه) V/ورة �/ض �٢#� *��� %P/ي/ �9م أ* ً̂ S  ت و7)د�*()��ا
  i��9 ، و��Vن ا���/ار���5 *; */ور ا�)89 وأV �0@� W/ورة �/�ا�#�^ت ا

���  *�������')ن، وذ�? �5Dف ا�0��Wدة *: ا��Cا�� ا�/�; ا��P/�; ا�^زم ���qن إ'�0ذ ا
�  �V ا�#)ا*� ��9
�د Wً�D *: اW'3/اط �" S/ب %Wت �" ا^*�#���ت وا��#�ا

 .ا��0P/ة

• �gت ��8$�!  �� أز�� ا�*"رو/�: أ��و�g�8�� �!���: 

  ا��#��� *; أز*  ا�()رو'� ٣*��)د ���/ �9م د'�)*B ت�S/���� *[�)%  *: ا
�����أول إ7/اءات ا��#��� ����د �" %�م ا����ح �D�)ل أى *��j  أو *)9; %�� : "آ�

�� %: . دون ار��اء آ��* � W  <�$D وى�#�R إن ا�(��*  ���" *: ا'��Pر اS٦٠ .% 

� 7pD/اءات�#�� ���#��� "'������ا�� ا7B/اء ا�SW/ازى ا /�����52/ ا�� ا
 :���ا�#�� وأ*�آ: ا�M�'Wر و�)�/ *$�د�� ور9  �" آ� ا�W[�ه�ت و�)�/ *52/ات ا

�(� ا�#�^ء ورواد ا����j  و�52/ ا����*�ت D#� آ� ا��#��ل. 

 
 

�ة أ_$�ء وD#� أز*  ا�()رو'� ٤*��)د ���/  h/ح ا<���ذ ا��آ�)رآ�����
)ر � 
 �� �����/T �SHD �'آ)رو ;* �*�#���= 9/رت ا�#�:أن دول ا�2/�� ا<ول ����� : �ا

                                                           

 .م٢٠٢٠ مارس ٢٦ ،، الوطن" الوحشية المرةكأس " ي، علالفتاح عبد . 1

 ١٤ ،، الوطن"وعالم يولد... بعد الكورونا؟ عالم يموت ماذا"  محمد شري، سعيد  .2
 .م٢٠٢٠إبريل 

 .م٢٠٢٠ مايو ١٥ ،ن الوط،"ايشي التعالمواطن"  خليل، محمود . 3

 .م٢٠٢٠ مايو ٨ ، الوطن،" نفسه وطبيب غيرهطبيب"  خليل، محمود . 4

 :زمة الحياة بعد الانتهاء من الأبل تنبؤية بمستقأطروحات .٤



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٢٩    ٢٠٢٢

F�0' U وأن %�F أن ��L3 *: ا7B/اءات ا�SW/از�  <T ن �()نHD :Tام آ� *)اC��" إ
0/وس��D  D��B2/ ا� F�� �* .  �/M' "�2/�� ا���'" ����� �" ا�#)دة إ�*$�%  «ا

;2��0/وس»ا�  *; اV��� .، ا'D/]� :* �ً9^2  ا<5h/ ا

  : �#��ت ��ز�� ا�*"رو/�أ��و�g أن أ+)م ا���#��

�()رو'� *�� ٥ %: ا'�ه�j<$� :* �5h أ١%^ ا���P#�/ وأ%/8D  أ�D ��$���^م ا
�= %�وى أو� «CONTAGION»  ض/#�/ج، وT/ح �" دور اD0: �)در���


: �q/ب ٢٠١١��" S)ل �/وس �i*| ا'�2� *: ا� و��ور أ�Sا_F �" إ�Tر �
 "��/ة ا�)���0� ا��آ)آU ا<رض، وه) *� �9 �
U ا���Pه� W�Dر�>�ك �" 6� ا

0�= و���آ" *� '#FP اxن� .�/��ه� ا

 �gا�*"رو/�: أ��و Eز� � :ا����ة �$

�*��)د/ د�9م��٢  C�= *� Q��* » �#D أ���" *: ا��^*Q ا��" �)ف ���%
2/ة *50)م » آ)رو'�� "� ����»�#Dُ :% ا<داء « �/P<��ة ا�� .%�" آ��  *$�S" ا

 
 

 �����5 أ��و�gت إدارة ا2ز�� +� �ض ��ى ��@�ة ا��*"�� �� اOز�� و�E أه
 :��F ا��Oو�gت ا���8�


�ن/ %/8V أ�����ت ��[�5)ر ا��� �>�و �� �6ه/ه� ٣'�5د أD) ا�#�� D#| ا
��ت�#� *()��
/ي %: أداء ا��و*: هKL .  ���/ة وإ'�� ه� ��ل %�� ر�V ا�U#P ا

��ت�#��F، إ'�) 7>�)ا *��/ �$" أ7$>"«:ا� /، وذ�? �hB�Dرة إ�" »ه) أداء ا��()*  ا�@
:، ���ءل ا�$�س .�/ق ا�()رة$Tا(���D  ً��$% 7/اءاتBو*� إن زادت ا :»  *()��ه) ا

F ه) إS$� ه$�)ت� �$#���D«. 

�9
�د�  ا��" ا<داءهLا W7/اءات اBاآ= ا/�  ]� ا���M ، وإ'�� '���= �(: و 

/�)ن أ�h *#�'�ة *: ��F ا�Lى %�'" *$F ا$]��� ، *�� �#)�= اj*آ�'8 ��د*  و
 :* 8003� "��Cا'  ا��و�  ا* :)� ، ار��0ع أ�#�ر �)ا�/ أز*�ت ا�9
�د�  وا%���7

                                                           

 .م٢٠٢٠ ارس م١٦ ، الوطن،" الكورونازمن ي فالسينما" الشافعي، علا . 1

 .م٢٠٢٠ مارس ٢٩ ،، الوطن" الي المباحمضطر المن" خليل، محمود . 2

 .م٢٠٢٠ رس ما٢٣ ،طن الو،" الجنيه ومواجهة الكوروناتعويم" أبو القمصان، نهاد  .3

 : الأزمةرة اداكيفية أطروحات. ٥



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٣٠    ٢٠٢٢

Q<�5 أ���S :% ل آ�'8 �$)ء��Sأ Q��
� F0����5 و<ول */ة ��	| ��= �)6 
�($$� اxن '�
� '��	[F.ا�$�س ،�ً0F ز�CاWً ا�9
�د�ً� *3$]� .آ�ن �#)�= ا

 �(��& ا�[5)د ا��� أدت ا�� إدارة أز*  ١%��د ا���: أد�U/ و�9 و�& �$� أ
ً̂ 	�9 j0آ �)PD �'رو()��HD �5*�' :"ا(�أداؤ'� آ>P/ وS()*�ت أ�q� *: : هKL ا��/ة '

آ>/��ت ا��ول وا��[��#�ت ا��" آ$� 'M: أ'�5 '�)ذج L���ُى FD �" آ�0ءة اBدارة، 
 .و��%�  اB'[�ز

 :* �q�9را�$�، أ� &#V =iة وآ�0ءة، ر(�D �$�*�#� ت�'(��/� 8�-S()*�ت أ'0
�ً -��ر�3�
� . %�" D$�ء أ'�5��M ا

� �� ادارة أز*  ���٢/ %>� ا�#C�C/ آ�� �80 د]��/اء ا�� دور ا� ا'�>�K ا
  أدواراً *j_/ة و*�5  �" *)ا57  ا�()ارث *�M$�)ش ا]�ا�()رو'� *)�Vً� أن ا
= ا�Lى �����K ا�q>�ط �#��R أن C7ء أ���" *: اS ، �
�  واz<�  وا#<2�ا

��دة آ��)غ ���/9" دا�� ا�����jت���5 ا ;q3� "�� ا�#�(/�  وا��ورات ا���ر�>  ا
� 50D= ا<ز*�ت و�#C�C *�5رات إدار��5، وه) أ*/ �
#U �7اً �)�/K �" آ� �#��

 '�*  ��j*. 

 ،��$�  *�� ا�)9)د، وو��	� ا��7(��)ات ا�����  أ�qً� *)ارد �آ�� ����? ا
/ه� *: ا��)اد وا����2>�ت ا��" ��(: أن �#�'" ا��ول *: iواء، و��وا�@Lاء، وا���ء، وا

� �� . �5 �^ل ا<ز*�ت'

 :أه�اف ا��2و�gت ا�,�;��
��*  �� ��2ب ��& ��ر��ت ا��را�  �$)ع وا��^ف أه�اف ا<T/و�Sت ا

����� :ا��را�  %$� *#��[��5 <ز*  ا�()رو'� %�� ا�$�) ا

�ت و*)ا57  =��;� ا2ه�ام�/آCت أه�اف  •D�]�Bاز ا/Dإ ��% QVوا �)PD 
 .ا��P	#�ت ا��/�>9�0�D  2= ا<ز* 

                                                           

 ، الـوطن  ،"روبيين أفضل من الأمريكان والاو    بالعر:  كورونا في " ب، الدين أدي  عماد . 1
 .م٢٠٢٠ بريل إ٥

 ابريـل   ٥ ،ن، الـوط  "؟كرورونـا  دور في مواجهة     وش للجي هل " يز، عبد العز  ياسر  .2
 .م٢٠٢٠



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٣١    ٢٠٢٢

• :T(�$�� اه��8 ��0  اD"����{"8اف ا�8;���!� وا��#  ا<ز*  "��2ه<2� 
 �����#  ا<ز* ، *: �^ل ����= ا�P/و�Sت وا<د�  وا�>/اه: %�� ا��>U ا<2�

 ؟#<T  _رو'� وه� ه� أز*  *�0#�  أم أ'�5 آ�ر()� وراء أز*  ا

أ�S أه= أه�اف ��0  ا�)T: وذ�? *: " ا�8"%�� وا(ر|�د وا�G�8!�"آ�� �7ء  •
�^ل ا<T/و�Sت ا��� ���C *: و%� ا�[�5)ر S)ل V/ورة ا�>�ع آ��  
 ��= و���#���>v ا�(��*�ت وا :*  �ا7B/اءات ا�SB/از�  ا��� �hدت %��5 ا��و

�%���7Bا �%�<�� .ا

�" وأه�اف " ا(|�دة ��ور ا��و��" آ�� أن أه�اف  •�ت �� �7ء" ا�E���8 وا�
$  وروح ا���0ؤل �� '0)س ا�[�5)ر'H�2��>R ا ?� .أT/و�Sت ��0  ا<ه/ام وذ

•  ��% ���0: ا�0�
�: ا�)��Wت ا�����ة ا<*/�(  " أه�اف ا��¢ا��ة" وآ��� اD
0/وس وه� ه) �R �>�دل ا�5�B*�ت S)ل ا��>U وراء ا'��Pر اS :* :
�وا

  وا��
)د ��3*  أه�اف ��/وس *
$; و*� #<2��9
�د�  أم أ'0D F#� ا. 

•  {�� /
��� =� F�0 وا�[�ه�
��  *hj/ات %�� أن ا��23ب اD���و�#�2 ا�$��	N ا
� وا�P/ح %�� �/د ��Stاث و��ا%�ت�#���/اء ا�$�� �9م �[�5)ر اD  *ا<ز 

�(��  أD#�د ا<ز*  �S" ��رك ا�[�5)ر �2)رة ا<ز*  و�#� qD/ورة  /�0��وا
�ة ا<�/�:Sو F��S ذ��'B ت�T����SBآ��  ا L�أ. 

 

 

 

  ��)ى ا��0%�  �� ا�#��� *: ا<T/اف �)اء *: أT/اف *��  *�� ا��و�����8 ا
= و وزارة اWو�9ف و �#��
�  و وزراة ا�
/�  �5����j�D ا��0��3  *: وزراة ا��ا
  *�� أ*/�(� �/ه� *: ا�����jت، وه$�ك أT/اف دوiر و�_Wوا  S���وزارة ا


: وا�()�8 واW*�رات وا�>^د ا<��/ه�واiو  �
/ أدوار و���ت . /�S :)و��
�����  أو ��>  آ�D�]�0%�  �)اء ا���)ى ا� :ا

 

 الأهرام في صحيفة لة الفاعالقوى



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٣٢    ٢٠٢٢

 

 ���ت وأدوار ا��"ى ا�;��� �,��;� ا2ه�ام

�� ا��"ى ا�;�
���ت أدوار ا��"ى 

�� ا�;�

  وا�@/ب�ا�)��Wت ا�����ة ا<*/ .١)   أدوار ��>
٢.  :V/���  *: ا<2�  ا<T>�ء وا�0/ق اD�]أدوار إ� 
٣. :
�  و��>  اD�]أدوار إ� 
٤. �� أدوار ��>  إ��2
٥.  � أدوار ��>  ا��ول ا<�/�
٦. �5����j*  ��)D  �/
��  ا��و�  اD�]أدوار إ� 
٧. :
� أدوار ��>   ا�)��Wت ا�����ة ا<*/�(  وا

/ أ_$�ء أز*  ا�()رو'� .٨* �� أدوار ��>  *: أ��ء ا
  ا��/أة �� ز*: ا�()رو'� .٩D�]أدوار إ� 

١٠. Bرت ا�*  D�]أدوار ا� 

/ي .١١��� ا]�  اD�]أدوار إ� 
١٢. ����v ا	/�  ا��و�  واD�]أدوار إ� 

/ي .١٣��  ا��)اT: اD�]أدوار إ� 
  ا�(>/ى .١٤DوروWول ا�� أدوار ��>  ا
 أدوار ��>  آ>�ر ا��: *: أآ�/ ا��z0ت �H_/اً HDز*  ا�()رو'� .١٥
١٦.  �/
�� أدوار ��>  *���jت ا��[��; ا���'� ا

/ وا��#)د�  .١٧* &����  D�]أدوار إ� 
 أدوار ��>  ا��z0ت ا����@�  <ز*  ا�()رو'� .١٨
١٩. �%���7Wا�� ا(�� أدوار ��>  */و�7 ا��P	#�ت %�� و��	� ا
 أدوار ��>  ا<�)ان .٢٠
٢١.  �
: وا��ول ا<�/��  اD�]أدوار إ� 
٢٢.  D/#�
: وا�>��ان ا�  اD�]أدوار إ� 
٢٣. /

: و*�  اD�]أدوار إ� 
٢٤.  /q�>ا �]�
/ي(ا��  )ا�0^ح اD�]أدوار إ� 
0�ون *: أز*  ا�()رو'� .٢٥���� أدوار ��>  ا
٢٦.  �/
��  ا<�/ة اD�]أدوار إ� 
٢٧. =��#�  */اآC ا�>�R ا�#��� %�� *��)ى اD�]أدوار إ� 
�S  واx_�ر .٢٨��  وزارة اD�]أدوار إ� 



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٣٣    ٢٠٢٢

و���E أه��� ا����5�2 ا��ا���� ���� أدوار و�����ت ا����"ي ا�;����� �,����;� اOه���ام         
 :آ����8�

  <���ً̂/ ، آ�U أ��"O!�ت ا���8�ة وا���ب�� ��ق ا<دوار ا 	�9 :�/D�� ���* :
"  ��=، و�P� ا��$��Mت ا��و�#��Dت واP� ��ًV� ا�)��Wت ا�����ة وا�@/ب �" 9�دة ا

 �*�#��
�ر ��5�P0 �" ا%Bا :% "�  ���#�
�  ا��م �Dوره�، و�M$* 8��D  ا���" ا
�9
�د� ، و*��C *: اW'(�0ء %�" ا��ا��، و'�& Wا  ��(#�*; ا<ز* ،وا'��5ء '�Mم ا

���#�  �����)ا%� ا� ، و�" ا���M  ا�/اه$  ��)د F<h إ��7ع %�" أن ا���#�; ا$
��ت ا
 �V ب/��
/ �" ا�$��/ان PD(� آ>/، وأن ا@��)ى ����" و�)ازن ا�#�ا�$�Mم ا

�<����� .١آ)رو'� ���د ا

  D(�$��  اD�]�Wو*: ا<دوار اE�,��  �'رو()�ه� أ'�5 ا���2%8 ��)�� أز*  ا

�ر ���(�U وز��دة ا�$�Pط %�� %(v ا���)�S ;9و_F ، *�� ��ل إ�� ا��ور * ��ا


: �� �#�*��5 *; ا<ز*  ���[/D  ا =5���*��� �)'v / وهLا *� أ�hر إ�� د. ا�D�]�W ا
ً̂ �S F)ل �)ا	� ا�()رو'� �9	���= �[�v ا��)06)ن �^" :�� * :
�ل ا�#Cل �" ا

 ��(� =5q#D5= و���2)�/ أ%�� {2� "� /)0���" D^ %�� وإ'�� U�T *$5= اC$��ا
06: *: �^ل دورات %>/ (��إ�" �S)ل *>5/ة، h/آ�ت أ�/ى أ%�دت �Hه� ا

�)ا %)ا	� أآ�/ *: أ��)ب ا�#�� ا��#��د�Sو ، �(�/و'Bا L��$��; %>/ ا<�� 8'/�'B٢ا. 

8�
�& ا��را�  %��وا�0D ي/
��
��0 ا���Wت �� ا��23ب ا��دور   آ��  ا
وآ��   ا��و�� ا��,�!� ا��ا6� وا���A"د ا�$��� ا���Gول ��p E> ا���6£ ا�����
���و�  *: أ7� ا��/ور *: *�$  ا�()رو'� 9HD� ا  #D������3	/ ا�)زارات وا�����jت ا

���ا���($  و*: أه= ا<*����  آ�D�]�Bا  � :  ا��ا�  %�� ادوار ا��و

Iر 120/ د آ��CJ��ل و/1Sق" :MًN�O ا�1و�C�C0 KL اB" ��8ت ,?��@ إنT� 

-� ا�1و�- وأ�+�ة ا��S- وزارة � /1اL- آ�رو"�، ��	وس أز�- �U ا��S	L- ا�1و

�ات رأ8+� و70(B�
��، اM0Wم �01L+� ا����7- ا�� /�� ,��� ا �L GCAو G"X/ إدارة 

���- -ا�� �S��Z- إ�Yدة �:�ر آ�ن راUN،" ا �&�@� أداء"و ر?��ة�?� ".٣ا
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�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٣٤    ٢٠٢٢

HD'��5 �����  *�: ا�5�W*��ت      �$) �p��E أ��!*� وا�,�E أh#�ء أز�� ا�*"رو/�   او�����  
��)وز���/ ا��3ر7�� : "����*Q %>��� ا� ���9	^/  أا���>�د���  آ���� ���9ل<*)D ?����* أ%���:   ا<*/�(���

   U������� Kد^��D أ����م أن L��$* :��
�%���" %���م '��P/ه� *#�)*���ت *>(��/ة ��S)ل ���/وس        ا
������5 أو�)���  ه���     »آ)رو'���« Kد^��D ؛ <ن?�L��D Q����� W "������إ%���دة  ، *jآ��ً�ا أن ا�)8��9 ا

����#��9
�د اW١وا<*/�(� %[�  ا." 

*����� /  ، ا����(�� أ��,������p E��� E> أ��!*��� أ!����ً ا�������Oت ا��"%���� و*��: أ*����  
 ̂ 	�����9 :�/D������: "8����0' :����
�����/وس  ������  �������ر�/ ا������3>�را�  أ*/�(����  H����Dن    ا�

v ��" ��)ق ����)اد ا�@Lا	�  ��" ووه��ن                      �آ)رو'����T /�<�3* "�� F>��، و. ر��D �7/ى ��3
0��/وس *��: ���2)�/  ���� %���" أن ا�7���ن إ'��W F �)���7 د "���  ��و���9ل ا�������ث ����D= ا��3ر7

        /�<�3* "�� H�P' F'ن أو أ��'B��5            . ا�  �: ا�5�W*��ت ا<*/�(�)D 8�q/ى ر���أ  �S�' :�*و
��[�ر ;2  �" *)9P'>ا��  ا(�D و�($� ".٢ب ا<���  ا

���)ى ا��0%���  ه��=    ��  <����� ا����� �Sو���8 ه���م ا��و���    ا2!���دي ا��;���� و*��: ا<دوار ا
: و*��: ���V: ����? ا<*����  *���     $Tا(����$��  ���� '��0)س ا'H�2�
��/�  وز%C%��  ا<*��: وا��ا

�5 أ  ���    / أ�hر إ�����$���3ر           : "ه�'� %��� آ� ��#* F�� v��]' م(�� ��H�>�    » ا<��)أ «��S ���
   ،/��P<�: ا���^* ���D ،فW� :��D :��* ،���'ا'� »���5= آ���/«آ)رو������. ، آ���� ���9ل أ��D) ���/اس ا

��$�         //�5= ���*��� آ������ Q<��
5= �7#���، و���: ���Lآ/ه= ا�����ر�° إD W(��� ���)ء، و��<���
�ء وا��Lج<i>وا  �D�$���" وا��)�: هWjء �� �/ى؟. ا�3)'  وا<و�iد واD ا<�)أ :* 

0��/وس ����   �*��: اد%��" أن *
��/ ه��� *���5 آ)رو'���؟ *��: ا�U<��� ���$'HD ���$�5 ا'����Pر ا
��2D U/د ر%���'�� *�: أرF�V؟ *�            �T :* ؟Kد^D       /<�
��'��$��، وا'���0D /�Mرغ اD ��� ?)�h :

    ،���$�� ، _��= ����2ول %�<2�����M  ��56)ر ا�)���Dء ���� *
��/؟ *��: �����" *����%�ا�$� ا�@Lا	��  وا
0/وس ��P$D U/ ا�T :* ؟Fا«آ#�د���% «�$<#h ء�$Dأ :D؟ ٣ 

  ، �[��U ذآ��/  <��������)ى ا��0%���  ذات ا<دوار ا�����/د ا Wً��)ان"وا����"��MOا" :�L��� ا
      ������Sو�)ا ���PD" ا���2/ق %���� *���ار ا�����ر�° ه���م آ��� *��� ����= D$���ؤK *��: إ'[���زات ���� ا��و


��/�  وذ���? *��� أوF���V أ  ��ً̂    / ا 	���9 F�����* ���� ���q0�����)د �(��)ن ��7%��    :" *����� أ(��D ا
     8���C%ة، و���������)س ا����^S= وا����/اS= وا<���^ق اT �8��0 آ����� �����اB���)ان و���Sه� ا

������ ����      '@�����5 ا�$���Pز ا����� أد*��5�$  �0��/وس ا�6��& ا�����:، و��$��8 أن �$���P/ ا(� ���� �
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�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٣٥    ٢٠٢٢

  ،����V���
���/ وا�����ول ا������ �$����ه| ا�[��%��� ، و�
���/ ا�[��%���  %����" أن �#���� ����� ا*
 q�/��   ".١و���رس ا��%��  ا��@/V  وا<ه�اف ا

��ً� ���^ل أز*��  ا�()رو'���    D�]ت ذات أدواراً ا����z0� آ���� ا�����أة ا��,���!� و*��: أآ���/ ا
 8���Vرو'���  /أأو()�= ���� *)ا��57  أز*��  ا��M#����S ���5)ل إ���� ا����/أة ا������/ *����)د ���� *

 ���	�9 " :   :����������23 ا ���5$T(���/ *��: ا�����Pه� *����'�ة ودا%���  �)�
���ر ا����/أة دا	ً���� ا��
(��������)ا��57  %���" ا������)ى ا��(��)*� وا &����)�� ���)�3
���، اP�0��/وس  آ)رو'��� ى ا�ا

�����������ا�� وا����3رج         ا�D :�/��
���>���ت أ*���م ا#�� ا�L��� ���7أ :��* :.  ، ا���)ز�/ات ����#
����ان �����%�:   ��: *���: دا����� ا��(�����U و����� اM�����������/ة و'�	>����ت ا�0�وا<آ����/  ا<����/ ا

��7ً، و �Sا       ��M�$���/ اi  ����#�ا����2>��ت *�: L�iاء أو *����C*�ت         ا����q/رة، و��)�/      ا
�  ��<T ����
���Cة ه$���      ���/ى ا�#��Cل ا]��$�	>��  *�����m ا  ���ا'����� ا�����Cرات ا�، وأآ>��/ د

=؛���Cة%>�ا]� .٢ ا��� �2)ف 9/ى و*/اآC ا

����/ ه��             �����30/ وا (%�� ����^'�>�K وا  �0��� /��"ذج دو��� ا(���رات     و*: ا�$��ذج ا

�/ وا���� ا��S)ت ا<ز          ����)ن    وا��� آ�'8 �/ *���ل ����ول ا�����'�ة �����5 وا$Tا(��  �*

  �[���ه5= وذ���? *��� F��S/T أ   �(z��������5 *��: دول أ���/ى D(��� ا����U وا� / :��* /��$* �����*
       ً̂   *��: ���^ل إF���*�9 ه$����ك ، ���9	��
3P����F     : واF���D/]� ;��9 ا� F��7ي �)اL�������0 ا�)8��9 ا

�=، *��P(^ت ��#���� �����D/ار إ��M$* :��* =5�*���9)ر    ���#�ا�)ا���ون أو ا�Cا	��/ون ���� آ�� دول ا
° *���� �D: زا���                       أ'5= أ� �P�>�)ا �P(�)ن %>�PD ��zً(� أو �D±�/ %��" ���? ا���ول، ��3/ج ا

6>� %>�/ ����) *���اول ���                (�D��5 أ% �����)ات ا������ ، و����	�� ا<%��" ��ل '5�ن، '�	U ا
             ��P$�: وه�= ��/ددون ا������D K/_Hو�� Fد��#�� :�% Fو��	� ا��)ا�� ا���7W%� ����ث �

 (������و����  اB*����رات، و� �$T(��������$�: ����� ..إذا آ�'���8 ا<*���= ������0�HD /ه�����5 و����(�'�5 "لا
=5�*���3D ف/��P�'و �$��Vأر "���% :������$��� وا$Tا(�D /��30' رات���*B��6)ن ..ا(M�* :���'و

$$� و*�Pرآ�5= ه)��$�D =7)ده(D٣". 


/ دور  ��� Wا��,�يو  �Aا�        ����#���} ، وإ'��� ه$��ك ا� :T(�� %�� ا�����ع %�: ا
� وا����� �jد����5 ���� ����8 وj��0)D دون أن '���ري و���9     ��]�*��: ا<دوار ا����� '@���5�0 %��: ا

� ������  و8���9 ا<ز*����ت   / أوQ���V أ���]��  ���*�5�*������ ����������S/� Cت ا<دوار ا<����/ى ا
ً̂ 	�9":     D {<ى ار�L��/         « ا�����[�  Hز*  آ)رو'��  إن ا��2)ر ا<ه= اi ء ا<دوار��Sإ "�� �����

            �2�$��/ اi  �*ا<ز KLه�  �" *)ا57  ه�����)ش ]��  �/)�#�وه(�Lا، ��7ءت ا<ز*�       . ا
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�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٣٦    ٢٠٢٢

        � /M$���D ا<دوار، �)اء KLه  �)ش،            ا�/اه$  ��jآ� أه�]��� %��� ا���= و���D �#)ا*�� ��#��
 �5*    و��*	�P'وإ  <T ات/<� :* F)���� ��� /M$��D ١أو." 

;��9(�����/ اi :��*ول ا�*����ى، أن '[��� و� ذات أدوار ����>  ���^ل أز*��  ا�()رو'���  ا���
��  وه��Lا *��� أوF���V أ       <2���ر��7  �
��� إ���� ���/9  ا����P$�ت ا /    F�����%���� *����)د ���� *

ً̂ �/ *�P/و%  ��� *����C*�ت                        :"�9	i ت���  و��0<T ت�$��h "��% (2�� ت����% :�D ��*
               /����9
��د اWة ا���Sو  ��/���82 أ9$#�  أو��z? ا���L: آ��')ا �C%��)ن أ'�5= د%��ة ا�   و�9	

�)ق اB'��ن S ر�
 ..وأ'

               ���'/� "�����5 إ�/T ��� 8�'آ�  � D#�� أن  -أ*/�()ن �023)ن �h$  *: ا<9$#  ا�)ا9
و�/'��)ن �����)�)ن   - أ��V#�ف '���ا %��" *���رج *��2ر ���$�    ٣د�#�)ا أآ��/ *��: ��#/ه�    

����5 إ���" إ���Sى ا����ول      �/T ���� 8��'آ�  ��<2�و�/آ��� ا�8���5 .. %���" آ����ت *��: ا��#���ات ا
 "���%  $���/���D �����5 إ���" إ���>�'�/T ���� 8��'/ى آ����أ  $���h .. v��0' ?��P������ ار�(>��8 ا�

��'/� "���5 إ�/T �� 8'آ�  $�h "�% 8� .٢ا�)ا9#  وا��)

     8*�9 ، �D���� *�; ا���ول ا���� �#��'�     �,� /�"ذ%ً� ����اً +� ا�8$�ون ا��و��    و�� ا
  ���� Q��V(* وس، آ����/��0��� ���PDة *��: ���Sة ا'����Pر ا������ ، آ�D���������ل ا��و�#��� : " 'v��0 ا


��/ي������ *)ا�D L��$*   ��57ا���  ا<ز*��  آ���ن ���>��9ً ���� ا����%)ة إ���" �#���ون دو���� ا��)��9& ا
������v ا	/���
��/ و*>�د	���5  ا�)���Dء و9>��� أ����م ���7ءت �Hآ���ات ا*  D(�����ت �#(��v إ'����'

�/وس                  %�" أ' �  �Dأ��7; ��� *��ر =���#�S :*�q�� �5()*�  وS ;�* �<ً#�h()*��ت و�h#)ب ا
    v	/������= آ�� *�� ��(�: *�: د%�= ��^ل            : آ)رو'�، و��9ل ا��إن *
�/ %��" ا���#�اد آ�*�� 
 <#
� .هKL ا�M/وف ا

��)م �����D  *���5  ��� *)ا�57  ه�Lا ا�)��Dء                  � "���وه�KL ه�" *
�/      .. ��? ه" *
/ ا
$���� ����/ون ����82 ا9$#���5= و��56/ ز���&      D ،ب(#��P�و8��9 ا<ز*���ت ����� ���� ا�#��)ن �(��� ا

 ".m0S٣ ا� *
/ *: آ� �)ء.......إد%�ءا�5=

��� آ��U %$��5 أ   +��� آ���ر ا���E   و��� ��3 ا�z0  ا<آ��/ ��H_/اً �D<ز*�  أW وه��            � ، /
 ً̂ 	���9 ������ :���S: "    =��%ت، ����8 ز(��������  ا<��V#&، و��/آ��)ا ���W �$>@��� أن �()'��)ا ا

Wد أو�
�9Wض" وأن "ا/�� .، آ�� اد%" �/ا*U"ا�#^ج أ�)أ *: ا
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�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٣٧    ٢٠٢٢

 :�����/%���� ، W أن ����= إ�����5T= *��:      آ>���ر ا�D "����$>@��� أن �()'��)ا ه��= ا����z0ت ا<و
   ;����]����/ه= *��: ����zت اi��5= و��D  ��0�]* و�>$��� إ��7/اءات ، ���
�. �D����Sت ا�/%����  ا

    �#�0�/وس            و*� �Sث *: �/ار ا��: ��� إ��>�'� و��/آ5= �/���  $����: ��� دور ر%���  ا�*
                      ;�* Wاه�� إ/' W ����/�: *��P)� ،=5$& ا�����C *�: إ'���'  ا�@�/ب ا��C%)*� ، ا�)�وو��ة ا

)ا'��5=S!!١" 

ه��) أه��= ��9)ى ��%���  '�[��  ���K/_H ا��>��D /��h<ز*��  و�9ر���F %����    ا����"ا�E و�#�>��/
���  إ��Cا*��7B���D F/اءات ا�SW/از���  ، آ���� آ���U أ      �S ����  ��*ة ا<ز���S :��* &��03��� / ا���

  ً̂ و<ول */ة �
>Q ا��)اT: ه) ��� �9/ارK، ه�) *�: ����? �9/ار '[���F                  :"*��)د �^م �9	
F��� ، $0��٢ *��0Q ا�$[�ةF�0$D، وه) *: ���? 9/ار %�م �/ق ا." 

� ���E اOدوار ا�������� ا��#���"�� e������وE���,�� 2ول �����ر ا�;����وس "���� ���A�8/ 
         E�� �!�$��� ���p ��/أ Oة ، إ��  �����A!Oا2دوار ا           ���� ��E دول ا�$���� و�!��ة ا�$����� 

  �3
��      /  ، وهLا *� أآ�� %��� أ        ا��ول ا2+�!��� وا��ول ا�$����   رأ�����)ي ا��%  �2%
ً̂ 	���9  �����  %���" �[���وز ����?   :"���� ا�z��P)ن ا<�/���/�Bول ا����إن ا���Lى �����رع �����D%�ة ا

             $�D =5<S/ه= و��/�����" ��" ��9)ب ا<��ر�9  و*��� �<�[���F و���درا�F   ا���$  ه) ا�Lى ��
Fوا�����را�.U'�]�
: آ>/ �" هLا ا� .   ٣وأ%��� أن mS ا


��ي <ز*�  ا�()رو'�� ،           ��)ش ��ه�)ا ��� ا]�ا�#�"ع اOول ه�"   وه$�ك ')%�ن *: ا
: وا���/���Vت ا����L:   ا����A  ا2����¥��V/�����  *��: ا<2� ا�������� ���� اTW>���ء وا���0/ق ا

ذا��9)ا آ��� أ���)ان ا�(���0ح *��: أ��7� ا����/ور ����D? ا<ز*��  ��9HD� %���د *��: ا�����3	/ *��: أرواح   
����ور    �D تW����������5=، و���9 أ���hدت ا�#����� *��: ا�D  ���q����ر��7  �
��� ا���� ا :$Tا(����ا

| و*����: أه����  ����D>ا �����]��� ا�����Lي ������)م F����D ا��������إ����D/اه= ا�>�����5 / = ا<*������  *������ل دا
ً̂ 	�9":   �������� ا��U ه) ا<2�ا���/ب   ا�Lى ���& اxن ��" ��} ا�����ع ا<ول ��" ���S         "ا


�/ى أ_>��D L�$* 8ا��  ا'���Pر ا���              �V آ)رو'� ���U ا<2�
�/  ، �[U أن '�0� أن ا�D ض/
�����5 ا<T>����ء          ^� :���* �����#� "�����
���#>  ا�  ور���i= ا����M/وف ا�(z������أ'���F %����" ����9ر ا

;���]D  /��
0�ت *��P��*    =��5Sأ'��5= ������)ا و�����وا و���9*)ا أروا Wن  إxا ،/��
�� ����اء 

                                                           

 .م٢٠٢٠ إبريل، ٢ ،الأهرام ،"ورونا في زمن الكالحب" ، فتحيحسن  .1

 ابريـل  ١ الأهرام، ،"نةوترقب الاستكا  .. الجائحة و الوباء بين   ما" محمود سلام،    سيد . 2
 .م٢٠٢٠

 .م٢٠٢٠ مارس ٢١ ،الأهرام، " بالأفارقةص يتربكورونا" عسيوي، عطية . 3



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٣٨    ٢٠٢٢

��F *)د%�� أ��/�F وأوWدW ���D/� K �#�)د        D :�* �3/ج� U<2��٢٠���ت *
�/ ��S" اxن     .ا 
: ��/�| و�$>: و%��لD �*  <2��= اT>د *: أ�/اد ا�% U'�7 "�>� إ<T١". 


���/ي    "ا�����A  ا�����M2" وا�#��"ع ا����M2 ه��"  ��/ ا���� دور ا����0^ح ا���P� يL���وا
ا��(��Q ا�Lي �[U أW ��/ك دورK �� ا�Cرا%�  وإW ��)ف ��#�/ض ا��>^د ���5^ك وا�[�)ع        
       ���)��? �[��U اL���
����/ U<���D أز*��  ا�()رو'���، ��/اد وا����Bآ��  ا/S &��9(� ���#D  �����

            �hا *�� أL��5ة وه��]�����? ا��z0  ا  #<��ً̂        / �د F�D د   �/�; ا 	��9 F����* ��� v'(�� ����*" :  "��#� 
         Wإ =���#��D  د���
�9W�2%��ت ا��ا�/i= *�� أF�_�S آ)رو'� *: �2#� آ>�/ ��" ا�#���� *�: ا

�/�: %�: *)ا���  دوره�= ا��Lى ��Dأ *$�L �[�/ ا����ر�° ��"                          ��: ا�S^0��= �#2� ا ?�أن ذ

� ا�Cرا% ، و*�; ا����/ار ا<ز*�  ا���" ��q/ب              ������= p�� ،K/��HDن إ'��7$��       إ'��ج ا��#�ا
                 F�D 8�*�9 ��* ?��
���/، وC�% ��9ز *�: ذ��� |���7$�� و��0�S�0آ�5  ��0)ق ا�*: ا��q3/ وا
            ������7ت، ��SWا KLه� :�* U�'�7 /�(�� "� =5��  ا��و�  *: إ'�Pء *�	  أ�& �)D  زرا%


��/ى  C��iا������ل ا�/<�����رة    أ���)اق أورو���D  ا���� ا����)ا�Q ا<ول ���" ا�% Q<ز وأ���(��]#�ا
          Fأن �[���وزت ����درا� ���#D م���#�
����/ ه��Lا ا����� ���" ا���% "��� ١�٨وا���S� ا��/�>��  ا<و

 "�٢٥*�)ن T: إ �   ٢. دو

�)ى ا��0%�  ر�h 8##�ر        �" أW وه�=  " *
��	U �9)م %$�� �9)م �)ا	��         "وه$�ك �z  *: ا
ً̂ / و���9 آ���U %��$5= أ " ا�����8;��ون ���E أز���� ا�*"رو/���  ��/ي ���9	� :���S ": K���
�� �����

���)ن           ��� ����ً�3hدي، '��/ى أ���
��/وس آ)رو'��� *��: أرواح، و*��� ����[�F *��: د*���ر ا�9�
�ت، C��09ت _��/وات ا<_/�����ء   أر�T ���Sً�D	���  و���} رآ���م ا���3/اب، وه��Lا ���Sل آ��� ا<ز*��         

 (���$D :، *$���D Lا���  أز*��  و���Dء آ)رو'���،   ٪١٥ *����ر دوWر، أو *��� �#���دل  ٤٣٤ا<*��/�(
 �<�/q���d^ح ا :#�7  ا<*/�( F���7 أ��ر� /�/��� �� ).ATF(وذ�? و�ً

�رد�/ات ا���3  ا��5h :�Lوا أآ>/ �Cا�� �� ���وآ�ن �� *��*  هWjء ا<_/��ء ا
Cوس _/و�5=D &7�v ، و 7 �D ج ، و/D/8 ، و *�رك زوآ��D ري  ، و وارنW
�)ن��ر دوWر، وآ�ن '
U ٧٥�٥، و�D@8 '�>  ا���Cدة �� رؤوس أ*)ا�5=  إ�* 

U
/ج ا<�� *: 'D/ك و *�رك زوآ(<�Cوس ��h US/آ  �D &7  US��
 ."h٣/آ  أ*�زون

 

                                                           

 .م٢٠٢٠ مايو ٢٨ الأهرام،، "ونا خط الدفاع الأول ضد كورالأطباء" البهي، إبراهيم . 1

 .م٢٠٢٠ مايو ٣١ ،الأهرام ،"المعركة مستمرة .. ضر الأخالجيش "س، يونمحمد . 2

 .م٢٠٢٠ مايو ٢٧ الأهرام، ،" بالتريليونات من وراء كوروناأرباح "ي، خيرحسين  .3



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٣٩    ٢٠٢٢

 
E�"ا� �;��,� �� ���ت وأدوار ا��"ى ا�;�

�� ���ت أدوار ا��"ى ا�;��� ا��"ى ا�;�
  وزارة ا<و�9ف .١D�]أدوار ا� 

٢.  :V/���  *: ا<2�  ا<T>�ء وا�0/ق اD�]أدوار إ� 

٣.  �%�0�  ا��و�  اD�]أدوار إ� 

٤. :
� أدوار ��>  ا

٥. �� أدوار ��>  إ��2

٦.  ���#�
�  ا� أدوار ��>  *$�M  ا

٧.  ������)ات ا��  	��)�  إدارة ا��/ب اD�]أدوار إ� 

٨.  �Dز(�9رة أورو(]#���رة ا� أدوار ��>  ).ا

٩. :
� أدوار ��>   ا�)��Wت ا�����ة ا<*/�(  وا

١٠. �Dأورو �� :�(z��� أدوار��>  آ>�ر ا

��Dن .١١�  اD�]أدوار ا� 

�ه) .١٢$�'   أدوار ��>


/ي .١٣��  اW%^م اD�]أدوار إ� 

  و��>  ر�7ل ا<%��ل وا��[�ر .١٤D�]أدوار ا� 


�رف وا�>$)ك .١٥��  و��>  اD�]أدوار ا� 

١٦. �$	�<T�2ب أ� أدوار ��>  D^د ا�@/ب وا��

١٧. ��  آ��>$? ا��و�  ا����%�ات ا��وD�]أدوار إ� 

١٨. �'�2�/D v أدوار ��>  ر	v أ*/�(� ور	

���/ض *: أ7� ا�5P/ة .١٩ :%��� أدوار ��>  D#| ا

٢٠. 8�()� أدوار ��>  ا

٢١. �DوروWد ا���Wا   أدوار ��>

٢٢. v)�0�$� أدوار ��>  ا

٢٣. ����v ا	/�  اD�]أدوار إ� 

٢٤. U*ا/�   أدوار ��>

٢٥.  Dره�Wت ا�%��]� أدوار ��>  ا

٢٦. =�#��  وز�/ اD�]أدوار إ� 

 أدوار ��>  أ%�qء *[�v ا�$)اب .٢٧

 أدوار ��>   دا%�- �/آ�–ا�/ان  .٢٨

٢٩. :0�
�  اD�]أدوار ا� 

7� ا��#�)*�ت .٣٠(�: �� *[�ل �($)�*�#�  اD�]أدوار ا� 


/ي .٣١��� ا]�  اD�]أدوار ا� 

  الفاعلة في صحيفة الوطنالقوى
 



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٤٠    ٢٠٢٢

������)ى ��0%�  آ�� :و*: أه= ا<*��  ���? ا

� دور       ���@D  ����3����7ءت أز*��  ا�()رو'��� *��; Dُ#��� د�$��� ������� ���� ا<T/و���Sت ا
�L��5ا ��56/ت ��9)ى ��%���    8 أز*��  ا�()رو'��� %����ب إ����5 أم W  ا�#>���دة و��S)ل *��� إذا آ�'��   ،

  ����* :������D ���
��      وزارة ا2و���pف  ��������ق آ�������R ���7ءت ���� اS: "  /أ����" ا<زه�� 
  ;������]ُ�
�����/�  ووزارة ا<و������9ف D[�����)از إ��������ف �������)ات ا��ا������P/�& ودار ا��������Bء ا

��$���س *��:     ً�����S ت���%��]����5    »���/وس آ)رو'��� «وا، وه��" ����)ى ����	>  ا����P#/ت �

��              -R�D �#D وا����Wل   -ا�����jت  ������ ا��P/�# ، وه�) ** :�* ��
�* =�M%ا%��ة أ/* 

 .١"m0S ا�$0)س و��  ا<�Dان

���5 أ_$��ء أز*��      و=�  �,��� ����� ا��و���� ا�;����   و��(�:  $Tا(�� F��*�9 ���* ��#D
� %����� ذ����? *���� آ�>���F أ  ����������U %���: *���50)م ا��و����  ا��0%����     / ا�()رو'���� وا�T (���Dأ :����S

�������و��  ا���h�0 ، ا���" �$��5ر ���5 ا������jت               :"آ��D ف/�#�ُ ��* |��ا��و�  ا��0%��  ه�" '
            "���  إ��" أن �
�� إ*(���#���� *�: ا<ز*��ت ا  ���)م D)�6	�50، و*: َ_= ��#�/ض ا��و� Wو

���)م %���"   . ار�>���ك _��= �)��V" %�ر*��  _��= ����)ط  �  ���ا��#��/وف أن و���6	�����j* &ت ا��و
 �5��q�/� "����= ا�����>�5=، و_�'��ً� وM$*  ����S   �����S)*��  ا������ ا��)اT$�)ن ���" ��V�S/ه= و

�  ا���)ارد                   �$� �ً����/ار، و_����Wا<*�: وا ���ا�>^د *: ا������5ات وا�#��وان ا���3ر7" و��
: آ�� $Tا(���Q ا�
� �5� . ٢"و�S: ا��@^

    :D /	ا��
/اع ا�� ���D  ��5ء ��/وس          أ��!*� وا�,�E ا�و*��و��  آ�� *0�� ���5$
                 �/�
��
��& ا����Wت ا* :�* /�  ��� آ���	/��? �56/وا     ،ا�()رو'� ه� اTW/وS  اL�� 

�������: �7ء'��� R����S آ)رو'��� ه��) 'M/���      ":آ���)ى ��%���  آ���S F��D �$�@��P'وآ���ن أول *��� ا 
  KL8 ه���%����hو ،:���
�����q/ب ا  ���0���/وس *���jا*/ة أ*/�(�ا�����jا*/ة، ������>#| رأى أن ا
                        ،Kر��P�'ض وو�9& ا/���2/ة %��" ا���: *�: ا�
��/�:، و*�� إن ��($�8 ا�)�: ا�D 0(/ة�ا

    0��/وس *��jا*/ة ����  ا����5ف *���h "���S  ���5$%8 �(��/ة أ���/ى *���qدة ���*��ً� ����)ل إن ا$
  v�3D :���D، و��v��ّ ا�$��س �0(�/ة ا���jا*/ة                   $�
��  ��" ا��P/آ�ت اD/@�h/اء ا<��5= ا

�0(/ة ا��jا*/ة ا<*/�(  إن �= �(: أآ�/ =5���S ار��* v0$D  $
� ".٣ا

                                                           

 ٢٤ ، الوطن،" الاوقاف وقرار تعليق الجمع والجماعات وزارة " ، القاضيحسين  .1
 .م٢٠٢٠ ارسم

 . مقال سابق الوطن،،" كورونا والدولة الفاعلةوباء"  أبو طالب، حسن . 2

 .م٢٠٢٠ س مار٢٢  الوطن،،" كورونااختبار " في، لطوائل  .3



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٤١    ٢٠٢٢

�  ����h &#�V ��� ا��S)اء أز*�  ا�()رو'�� *�: U�'�7                 آ�ن ه$�ك �S   ���رة أورو��p 
�R أن               S ز(�]#����رة ا��D 8�= و����#��? اه�Cت �)ر��5 أ*�م اL�    "���2/���  ا��/�>(�  ا�ا

            ;�*  �Dول ا<ورو���/ *�: ا�)�3)�           » ا�()رو'�� «�#�*��5D 8 ا�P���  ا�S "��% ًه�ا��h ��#�
�����رة، ����� آ���ن *��: ا����5 ا�  ا����" و����8 إ���
�  وا��������)��9; أن �����)%U أ'���5��M ا

�2$� أآ��/ %���  وH�Dداء أآ��/                 �D  �*ت، وأن ��#�*�� *�; ا<ز�D���B9& أ�ً� آ��ن %��د ا(��ا
  .١إ'��'

     =M#��R  (دارة ا���ب ا�*������6 ���"ات ا������� آ�� 56/ ا��ور اS  ��)D 
      ����/0����)ات ا������� ، ����8 إ��h/اف ا��  ��	��)�*���5رة وا�S/ا���  �9*��8 إدارة ا����/ب ا

52�/               »*��� زآ�"  «أول  �D ،"�D/����)ات ا������  وز��/ ا�����ع واB'���ج ا����	�� ا�#��م �، ا
��%���ت ا    �= ا<*���آ: اBدار���  وا���P)ارع ا��ا����  وا�����را���  وا�����ر�7ت وا��#�*���   و�#

: v�h وا<زه�/    % "�#*�]D ..          ،��'وس آ)رو/���V: ا�7B/اءات ا�SW/از��  ��)ا�57  �
وذ�? �" إ�Tر ��P�  2� ا�[�*#�ت وا���ارس وD#�| ا��$�P±ت ا���" ���/دد %���5 أ%��اد             

:$Tا(�� .٢آ>/ة *: ا

ا�;����ق ا�@������ ����E ا������2ء وا����}����E  أ*���� %���: ����} ا�������ع اWول ه���=  
���)59=، وه��Lا *��� أ���hد F��D      وا�$����ل +��� ا���8:��;��ت S =5وW ��(��: ا������)ت أن ����(

            ?����� "��������R ���= و���& ��h>�ب ا<T>���ء H��D'5= ه��= ا�)��9)د اS تW������*#��M= آ����ب ا
      /
�)ل *% /�} إ'5= �� v����    » آ�>�  ��ا	�   « ���D ،U� إ'�5=   ا��/ب، وS "�� ���#�

 .W٣ �9ر ا�» ا�#�وى«*�@= W���S�Dت *[5)�  أ�5�9 

���= �#���'� آ���/اً *��: أز*��  ا�()رو'��� '�[��  ا�>�%���5 ا�������نو�#�>�/   ����� *��: ا���>^د ا
�������ت         �����R أ'���F ����� ا����Tر اS وس/���0�ا���7/اءات و�9	���  �������D/ار *���: 9>���� ���56)ر ا
0��/وس آ)رو'��� ،       ���  ه��" ا�#���و ا<ول '�D�������  ا���= '[��� أن ا���#�وا�����)آ�ت ���P#)ب ا

          0�
D ا<*/اض :*  	�9(��0� ��PDة *�;          'M/ا <ن ا7B/اءات ا��  0/و����� ا��W  �*�%
"'�D����U#P ا  #<2�  .ا�#�دات ا���)آ  ا

                                                           

 .م٢٠٢٠ س مار١٩ ، الوطن،" العجوزقارة يكشف الكورونا " ، خليلمحمود . 1

 .م٢٠٢٠ مارس ١٨ ،، الوطن"الكورونا واجهة علي خط مفدائيون " ، الجعارةسحر  .2
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�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٤٢    ٢٠٢٢

      ����/T ���5$*و ?���: ذ��<�� "'���D����[��; ا���D  ���D������ ا�����و�����D#/اض ا�#���دات وا
����ش    $���� أو ا��D Q�(��������>^ت وُ�#��ّ� ا�����: او ا���qSWن وا���  دون *^*���  ا���ا����^م وا

�#�
)ت */�0; *: اD�'�D��= %$� ا��[��; ا�� /i لّ %�" ذوق�� ��� .١دات ا

���   آ����ر ا������"��E +��� أورو������56/ �S  ��]�'  آ���)ى ��%���  ذات أدوار ����>
     F��5/    ����"د ���M>  / دا�L%/ ا��� �D)ه� �� '0)س 5D(#h= وذ�? *�� أ��hر ا�P���F ا��* ��� 

��" ا�����*"ت #��� +��� أ�gد!��� آ"رو/��� ""D#$��)ان �����أر���9م وأ�Sد������D  ��%C0* Rأت  :" آ�
   ��: ���" أورو���D وا�)����Wت ا�������ة ا<*/�(�(z���*  $�����C��0 %���" أ� .  ��'���ا�������Pرة ا<

         :�D ��* ب��
ن *�: ا���(�  % ٧٠إ��"  % ٦٠�/h "�% 87#>�5 �9	�  إن *: ا������� أن �
0/وس آ)رو'�D. 


��  ��W(D  أوه���) �9	��  إن %��د               ��  إدارة ا(z��* 8�7/� ة������ و�" ا�)���Wت ا
0/وس آ)رو'� دا�� ا�)�W  ��[�وز ا�� ـ       D  ����و��" �$��ن   !.  أ��& �3�h    ١٠٠ا�D��Bت ا

                     L�$*  أ%�: D)ر�v 7)'�)ن، ر	v ا�)زراء، أن ��/وس آ)رو'�� ����� أ��)أ أز*�  ���
 vر����D "د، و���(���%  W R�����D :���'/0�v ا�0/'���" إ���')���� *���آ/ون %���" ا	/������/ج ا

      R���S :�% �ً%C� ه�#ً� أو ��آ�^م ���/ آ��/ ��/دد ��" أورو��D %�: أن %��د         . »7)'��)ن «�
 $�#��/ *: ا<ر�9م ا�)D /<ز �9 �()ن أآ(]#���رة ا�0/وس دا�� ا��D :D�
�� .٢"ا

��F                  /8#��ه" آ�� 56/ ��
آ��)ى ��%��  ���>  ا���@�8 أز*�  ا�()رو'�� ��� ��*�  *
�����أ_>�8 '�$��ه) أ'�F ا<آ��/ �MSً� وا<آ��/ ده��ء            » �/وس آ)رو'��  «%�" وP0� ;9"    : "آ�

             ?���� &��*��: آ��� �����  إ���/ا	�، �#��/ف *���" �����/ك و*���ذا ����)ل وآ��& �$���ور وآ
j���D/آ�  ذآ� ،   . ا*/ات و*�" ��2� ا����L/ات وا�P#�رات ا�/'�'�  وأ��: �
�0; *$�و	�F        ا

0/وس� .و��8 وHTة ا'��Pر ا

          ،F0���� "������  ا�����F�����$* U2 وF����/i إ$Tة و���Sو  ��*()S (���' ر�#��h 8و����
         ��Vر�#* =��i8 ر���$)�� �ً���و������V 8@)ط ر	��v إ���/ا	�، أv�'���i ;��$9 أن �(��)ن ر	

 F���DCS أرآ����ن»|���Dأزرق أ«   �)���P� ه) أن����$�$�  ����/� "���2#�  ��>���)ل ����0� F���#ود� ،
             F��0' "��% ��P'ا v�'��i بC�S أن =�iر ،:���)��: ا�D  0���$* ، *()S    ً�7)دا(* ��#� =�� و
        "�V���أ_>�8 '�$��ه) أن   .آ�� آ�ن %�F ا���ل أ_$�ء ا�#��م ا����V" و��S" ا'���D�3ت *��رس ا

                                                           

 .م٢٠٢٠ مارس ١٥ ،طن، الو " والثقافة اليابانيةكورونا"  الراعي، وهاب العبد  .1

 .م٢٠٢٠ مارس ١٤ ،، الوطن" الكوروناديث عنه في أحاالمسكوت " ، خليلمحمود  .2



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٤٣    ٢٠٢٢

��2� ا�)%�)د                � ، �
3P�& ا#�V �3 *��/دد�h F�$% ل���F آ�� ، وأ'F آ�� ُ� v� F��/i
F$% ;7١و�/�#ً� *� ��/ا". 

����ل ���� O����8 ر%���ل اA�    آ����  ��  أو����>D�]��56/ت آ����� ا<دوار ���)اء إ� ،
���" *[����; ر���7ل ا<%����ل، ه$���ك '����ذج ����: أ���/ج  : "%����د ا�����: أد���U ���9	^/و���& أ

�F *: أ7� د%= *: ���وا أرزاق ��)*5=، و*�: W ����? _��: ر�2D  ا�C�<3 أو S>�  ا���واء                     �*
 .أو �Lآ/ة ا��)ا�^ت

      "����% F�������" أن ا������ل *����ل ا�، و'����: *�����0�3)ن ����ه���Wjء �����5)ا ا��#$���" ا
F� :������$� ا��^ك ا ،/P<� .ا<رض، و'�: أى ا

����$� ا����7/ ا�[�P; ا��Lى ا���@� ز*�: ا<ز*�  و���7/ ��" أ�9)ات               ،8�9(�و�" ذات ا
����ت وأدو��               #��ا�>��2ء، و��Cّن ا�>��q	; ور��; ا<��#�ر D[$�)ن و���7/ ��" ا�(��*��ت وا

ه�Wjء *
���) د*��ء ا�$��س، ���5D(��9 8= *�: ا�/W ، ��S ����3)ن ا�،                    .ا�>/د واC'(�0'Bا 
� =5$)� ،���3��ذ ��DوW �#>�ون ا#��F، وا ?�/h W K�Sر وWو�� ."#>�ون ا

   ����#�� ����� ?�Lرف وا��#��"ك وآ�����,����  ?�Lرف، �8���5 أن   :"آ�����
 ه$���ك *
               �(z����دوره� ه) D$��ء ا�9
��دات ا���ول و�$��  *[���; ا����ل وا<%���ل و�8��5 *#$�" ا

 ���q� "��� ���5$*  �3  *����ه���q�%���7��  و��9/رت أن ��C��7 :��% "���3ء *��: أر���5S�D اWا �
        =5$�% &�03����=            .7/اح ����V هLا ا�)��Dء وا /��V ^�Dو U��9 ^�D رف��
وأ��qً� رأ�$�� *

:#��0/و�" ا��  أV/ار هLا ا�)�Dء ا�S �5�V/� "���5/�  ا� .�٢/اع ا�M/وف ا

��*���  ا����>^د ا������  إ!@������� وآ����SH أآ>���/ �������V أز*���  ا�()رو'����، ����7ءت* �����
�)��  وه�Lا               �
�0#  ا�  %$��5 آ��ن �D���D  اDوروWول ا��
5D 80= اWز*  ، آ�� أن ���3 ا%

�� /*���� آ����F���$% U  أ ������)ن إ����"  : "أ�����S ا���������'� آ������2�Bا H���]�أورو����D » *#�����/ة« 
���5����2�"  �>#��� أن �.. وا��(�����ة ا�����qر�  �Bا ���$�����، و����D ا�8���P أورو���D ���" د%��= إ��2

���اً، ���9ل ر	��C��S vب را��2D  ا�����Pل  #D ة   : *���ى�%����������2 ، وا ���$��T>$��� ا������%�ة ���
�D�7ء�$� *: أورو "���ة اS(� .٣!ه" ا����%�ة �" ا'5�ر ا�>)ر� .. ا

                                                           

 مارس ٣١ ، الوطن،" يقتل الإسرائيلين وينقذ نتنياهوكورونا " ، أبو طالبحسن  .1
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�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٤٤    ٢٠٢٢

،  ر�����6 أآ��� دو�E���8 +�� ا�$����� أ��!*�� و��!@�/����   آ��� �56/ آ���)ى ��%��     
�= آ��F و�(�: ا�Q�q أ'���5            ��#���D%�>�ر أن أداؤه= و�#�*�5= *; اWز*�  ���8 ا��M'Wر آ���وة 

��  وذ���? *��� FS/��h د         ��)�  ا�(z��������= �()'��� %���� ���9ر *��: ا /    F�����* ���� ���*����)د ��
ً̂ v ا<*/�(�" دو'���� �/ا*�U، ور	�v ا��)زراء             :"�9		/��2/��  ��0%� آ�� *�: ا� U9ا/��ا

0��/وس        �ا�>/���D "'���2)ر�v 7)'���)ن *��; ���2)رات آ)رو'��� �[��� أن آ�����5 �#�*��� *��; ا
H�����h L(� ا��5)���� ا���Lى       �����ر *��: ا����5)�: ���" ا�>�ا��� ، _��= ا'����U أ����)ب ا��#�*��� �[��Hة D

 "� .  ا�#)�� إ�" �S-%�" ا<9� %$� 7)'�)ن-ار�

»U*أن %��د *�:            » �/ا "��/ إ�P�03ف، و�����D وس/0�أ�L �" ا�>�ا�  ����ث %: ا
��)����)ن C'(�0'B����Dا ا�#�د����  أآ����/ *����: *�����)ا D()رو'����، و�[$���U ا�����3ذ أ����  إ���7/اءات       

   ا<*/�(� . ا�S/از�  ��(: أن �/D? ا��)ق ا�/أ���

             ��/M' "��2�;   «D)ر�v 7)'�)ن ه) اx��/ د%�� إ��
��'  اS«      W /�*>وذآ�/ أن ا 
    ���#D F��$*  ��#<T  ��%�$* وس واآ�����ب/��0��������ج إ���" إ��7/اءات ا�S/از���  ��D� ا��#��/ض 

 ."١ا��0Pء

����/اء ������ �����3     / و����9 �8���0 د �دور ا�����A  +����  ������/ %>���� ا�#C����C ا'�>����K ا
 .، إذ أ'5= ����)ن دورات ��ر�>  ه�*  S)ل إدارة اWز*�ت�"ا%�� أز�� ا�*"رو/�

�/i= *�: أن   �Dا�*"!��  و             ���
�/ %^��9ت ��D ��52D/� �����  اD/#�*�: ا���ول ا
�������S Rث S  �������#���  ا�#^����9ت ا<T رو'���� أ���56/ت()�وا�9
����د�  9)����  إW أن أز*���  ا

    8���()�آ��Hن *
��/ ه��" ���>U إ�������D =5�Dاء ا�()رو'���، وه��)      وه[��)م ��h/س *��: دو���  ا
��������، و���9 و���� %$���      �D إ���/ان  ��S�' :��*ق، و/��P���  اS�' :��* ���9دم :�(z������5��PDدة ا
� ا�)ا���: *: ا�>^د W "�S ������ ا�()��8 �(��0  %^�57=، و���0ّ/غ               S/� 7)ب(D =5q#D

    U����)��������  أD$�	���5، وآ���� ���9ل ا  ������ ����P� ا<T>���ء   وآ��= أ��$��" أن �(��)ن ا  "ا��وS/��
                      ،Cٍ�3* ��7 /�*وه�) أ ،U�2��U#�P ا�(�)��" ا�D  ���$#�ا�)ا���: أ��S ،�ًq" '/ى آ�& ���= ا
���ت             ��]�: أو ا�)ا�����: *��: أD$���ء ا��z7^�0(��/ ���F أآ���/ ا����ول ����/اً و���V  ��7�S ا� =���و

 .٢"ا<�/ى

آ���)ى ��%���  '�[��  ازده���رK ���� ����/ة ا<ز*��  ���PDة  �"���p ا�#8;����*£آ��� ��56/  
ً̂   / وهLا *� وF�V أ   ��) آ��ن ���ى *
�/     :" را*�� ���7ل ��9	»   ����  �$D «   �@�P'W  �درا*

    ً���D/i K���]�Wا :��* Wً���D ى/��
������)ى ا���D N���3�} إ���" ا�����
��/ .. ا�$���س اxن *��: ا*

                                                           

 .م٢٠٢٠ إبريل ٦ ، الوطن،"نترامب وجونسو..  الاخوين كورونا "خليل، محمود  .1

 .م٢٠٢٠ ابريل ٢ ، الوطن،" خلف أسوار كوروناالحياة" ، نعمانعادل  .2



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٤٥    ٢٠٢٢

          �
$* "��% R�<�ُ ��* �5_��Sأ ، �/�
* /�i �*درا ;D��� نxا» v)��0�' «  ����م   و.ا<*/�(�
  ;9(*»v)�(" �()ن ����? ���Sب %         » '��0 F'> ، '�]* F<h �*ا �(��0?     دراL�5� ;�9(����" ا

�ً�/5h ى/
* F$7 "�	�*١.  

    U��]� ?�L���
��#�ب ، �
�����  ه��� *5$��  ا�>���R %��: ا���F أن *5$��  ا� ?��h W ����*و
ا�����5م ����� �@2���  أز*���  ا�()رو'���� *���: أ���7� إ%���^م ا�[����5)ر         ا�,����;��E ذآ���/ دور

�F ا<�����ذ ا���آ�)ر      �ً̂ / ����D[�ات ا<و���Vع وا<�>��ر، ذ���? *�� أ���hر إ 	���9 ��: *����)د ��
�23/، ����C�7 /23ء *�:                   "�v ا���ث ا<ول ا�Lى ��q; أD$��ء ا��5$�  ��" دوا	�/ ا�آ)رو'� 

����ع  ���". أ���9ار ه��Wjء، ��D� ��9� إ'��5= ���" دا	��/ة ا���23/ دا	����ً  <� أ���h ا����/وب ���9)ة، و���" ا
/ه���،          iو /�  آ���WCزل وا<%���#<T �5 آ�)ارث�P� أو ، �zDأو :q��� "��ا�[@/ا�  ا

: j��� :�/��V�Sدون دوره��= ���" '���� ا��#�)*���ت إ���" ا�[���5)ر  0���
�*��� أآ���/ *��� . �[��� ا
��م                        ��
��ه= %�: ا����W/ار ��" ا� =�� ?���} *������V =5$ ��" *��� ه�KL ا<��Sاث، �(�: ذ�

�D=وره. 

��د*��  ����:      �0��/وس '���2  ا���Lروة ���^ل ا<����م ا� وأ���P" أن أ��9)ل إ'�����D ;��* F)غ ا
       =5$�D  D���Bت اW��#* ;�0�/� "������Dو ،:0��
�#" أن �S ��C/آ  ا<2�و��0/ض ه�KL   . ا

       ������
��  ��$T(�5���z  ا�: وا0���
�0  وآ��Lا '�����D  ا����
�ا<و���Vع %����" ا�������jت ا
Bا :*  �������/ض�)�/ *���C*�ت ا�D  D��٢. 

7�� ا��#�)*��ت      أ*� %:   (��5=         ا���P@�)ن �� *[�ل �($)^@����D |#<����� ا��5�5= ا� ،
�= ، و���9         ���#�  %���� ����Sب ا��
3h U����)*و Q����
* ����<ز*��  ا�()رو'��� *��: أ��7� ��

ً̂           / أ%�2 د  	��9 v��7 ��D ل(�S ?��7��v «و�7)د  : "*���)د ���� *���ل %��� ذ «  Kوأ'��اد
�ق �7	���  آ)رو'��� ه��) ا���Lى �@��/ى    ��� "��� ;���]����" دا	��/ة ا���/اQD ���" و8��9 ����3/ ���F ا

��(D |#<��=ا�#���±*/ %�" ا�D F"٣. 

                                                           

 .م٢٠٢٠ ابريل ٩ ،، الوطن" والكهرباء ونتفليكسالمياه " ل، جلارامي  .1
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�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٤٦    ٢٠٢٢

 �pول ر�%)٣∗∗∗∗( 

 
 

       ا�,��;� ا���A"ع ا�"�E ا2ه�ام

 ا���ه#� ���رات
 % ك % ك % ك

Eاه���ام أد�� و� ٣٠ ٤٥٨ ٢٨ ٢٠٨ ٣١�٧ ٢٥٠ ا��8

 ١٧�٧ ٢٧١ ١٣�٣ ٩٩ ٢١�٨ ١٧٢ ا��8�ام أر�pم وإg,���6ت

 ١١�٢ ١٧٢ ٨�٥ ٦٣ ١٣�٨ ١٠٩ ��Aرب دول

 ١١ ١٧٠ ١٠ ٧٤ ١٢�١ ٩٦ و6�h~ و���ر!�

 ٤�٢ ٦٥ ٣ ٢٢ ٥�٤ ٤٣ روا!�ت ا���A"ر ا�$�م

 ٢٥�٢ ٣٨٧ ٣٦�٤ ٢٧١ ١٤�٧ ١١٦ �,�!��ت

���� ٠�٦ ٩ ٠�٨ ٦ ٠�٤ ٣ ا��8�ام ��� 

 ١٠٠ ١٥٣٢ ١٠٠ ٧٤٣ ١٠٠ ٧٨٩ ا���A"ع

  z� ء�]* ،�D�����*  *��رات ) ا��8�ام أد�� و��اه�Qq��)E *: ا�[�ول ا* ��
  <�$D  را���$  ا��را�  %٣٠ا�>/ه$  ا��� ا%��� %��5 ��2ب ��& ا% ��*: إ��7

5/ة �#���ء آ>�ر �� *��3& �وذ�? *: �^ل ا�5P��Bد D±��ت 9/h تW(�  أو *'
 .ا��[�Wت

 :* ?���^ح ا�$)وى  آ)رو'� ا��/ب *;" :=��;� ا2ه�امو*: أ*��  ذ�D :)� =�
=�#��D :)��/ة أ�  . »و�#��(= ا�(��ب وا��(�  و�#��(= *� �= �()')ا �#��)ن«: و<��)رة ا

١٥١.١ 

 :* :)�)م«: "=��;� ا�"�Eو*��ل أ�/ و���: ا���? ا« =�#�؟ W ��	�ة اxن *: ا

�رف ��
�  و*/اآC ا<��Dث، وا�)ش، ووزارات ا]�وا�#���ء، وا��()*�ت وا

 �Cآ/��  !وا�>$)ك ا

                                                           

 المقالات بصحف الدراسة نظرا لكون المقـال        أعداد مجموع من   ر أكب الكلي المجموع  ∗
 . البرهنةرات فئة من فئات مسامن أكثر لي عيحتوىالواحد يمكن أن 

 إبريـل   ٢٥ ،الأهـرام  ،"الجماعي ونظام الأمن    كورونا "، الريدي ءوف عبد الر  السفير .1
 .م٢٠٢٠

  البرهنة بصحف الدراسةمسارات



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٤٧    ٢٠٢٢

�)ى �" *�(= آ��FD» لمن الملك اليوم«� :�jال أ�7ب %$���h F ا

 »يوم هم بارِزونَ لَا يخْفَى علَى اللَّهِ مِنْهم شَىء لِّمنِ الْملكْ الْيوم لِلَّهِ الْواحدِِ الْقَهّارِ«

 /��i رة(�-  �x١٦.١ ا 

� %�� S/ص ���*  �#� د��و�#� *[� �z  ا���3ام ا<د�  وا�>/اه: �� ا
 �	�_(��$#  �)اء أد�  د�$  أو أد�  *: ا*  ���& ا��را�  %�� د%= ا��[HD Nد

/ي ��
��0 ا�
�ا9  ا��23ب ا�D رىء����= P� "�S#/ ا�#���ر�/ %�� *��)ى ا��وا

Bا�� ا(�����7%� وا��@^ل �)ف ا�[�5)ر ���  *; آ�/ة ا��P	#�ت %�� *)ا9; ا
 ��q����/و�N ا<�>�ر ا. 

  z� ا�8,�!��ت"_= �7ءت "  <�$D٢٥�٢ % RS  را���$  ا% ��*: إ��7

/ي S)ل ا�M/وف ���H�2'  ا�U#P ا ����v ا	/��
/���ت � ��  z0�����8 ��? ا


/���ت �)ز�/. ا�/اه$  و�9رة ا�>�� %�� ��23 أز*  ا�()رو'� �D^م� ?�Lوآ  �
�ة ا
 =�#��= أو وز�/ ا�#��  واD/��= �)اء ا�#��S)ل أ%�اد ا�D��Bت و�
/���ت �)ز�/ي ا
 :
�� وا�� وإ��2'�2�/Dى *�� أ*/�(� و/<)��� أو �
/���ت �/ؤ��ء ا��ول ا�#�ا

/ه=iو  ���#�
�  ا� ..ور	�M$* v  ا

?�v ا�)زراء، �" ��2ب */�>? �" إ'[��/ا �/ج D)ر�v 7)'�)ن، ر	" :و*: أ*��  ذ
=5�<S0/اق أ�F إ�" ا��W#�اد $T�2'" ود%� *)ا�/<� ٢".إ�" ا�/أى ا�#�م ا

            �z�  ������%) ١٧�٧(D$��>    " ا���8�ام ا2ر��pم وا(g,����6ت     "_= �7ء ��� ا��/�>�  ا
             =���#�/ إ�� أر��9م ا�D���Bت %��� *���)ى اP����ت �7/اء        وا��� �7ءت �(�وأر��9م أ%��اد ا

8 *���5$ . ��/وس ا�()رو'��� ��'�% ������ت ��#>��/ %��: ا�����3	/ ا���د���  ا	���
SBآ���� ���7ءت ا
 0��3����2%�ت ا� .ا

?��ت �� أ*/�(� أر�9م: "و*: أ*��  ذ�(�0/وس  أ��D L$* �0ًء٢٠أآ�/ *:  ا�،  ��P0 ا
 =iء، ر�D(���)ا57  ا /Dا���)�)رك ����H� C�/ إدارة �/ا*U �� ا��3ذ ا'  0�� ��و�$�

FP0� �<9 :�(z����L�� �5/ات *: آ>�ر ا�و*: *�Pه� ا�C0ع ��)ل آ�ز�$)ه�ت . ��
 /<�#� �����*/ة"وW  �Wس �[�س ا���" 7$  ا� QV(ح، و��<hأ  $��* "��/ا2D  إ /�/

                                                           

 رس مـا  ٢٨ ، الـوطن  ،"؟لمن الملك اليوم  : عظم الأ ورونا ك سؤال "، الدين أديب  عماد . 1
 .م٢٠٢٠

 .ق مقال سابالوطن، ،"العجوز لقارةكورونا يكشف ا "، خليلمحمود . 2



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٤٨    ٢٠٢٢

��*/ة ا<*/�(�"���9
�د �S /�3)ا�� " *[��; اWل ٤٣�٥أن ا�S �� رWر دو��* 
��دم�
& *��) ا�$* "�S  ���ء آ� ا�(�ز�$)ه�ت *@�D".١ 

  z� رب دول" و�7ءت�A� "   <�$D)رت %) ١١�٢�hأ �����Wت ا����#>/ %: ا

: ا�$��7  �� ا�S)اء ا<ز*  و*��ر'�D/]�D �5  ا�#��� *: ا��ول �ا�� �[/D  ا

�9
�د� Wوا  �
�  ا��� أ56/ت �P� أ'5��M= اDت .ا<ورو��W(�آ�� �= �/د �[/D  ا
 .* ا�����ة ا<*/�(  ا��� أ56/ت V#& *)�509 رi= 9)��5 9>� ا<ز

  z0D 0  ا<ه/ام% ٣إ�� % D٥�٤$�>  ) روا!�ت ا���A"ر ا�$�م(و�9 ��Cت ��
:T(�0  ا�
�
� ا�)ا#9  ا��� %��5h �)اء ا<T>�ء . ��/ إ�� اP��  z0�و�7ءت ��? ا

 :% =5���  �� ا'#Cاj��  أو *: �#/V)ا �D��d  أو ذو�5= و�[/5�D= ا<2�وا�0/ق ا
US �
�(>�ر ا��: وه= W �/��ون أن ���3)ا %: 5q#D= أS>�	5= وأ�9ر5D= و%: 9 
�()رو'��D =5�Dإ�� �#D "�S |#<� .ا

 �pول ر�%)٤( 

 
 

 ا�,��;�          ا���A"ع ا�"�E ا2ه�ام

 ا��2

 % ك % ك % ك ا���%$��

���� ��$%�� ٢٣�٦ ٣٥٤ ٢٨�٨ ٢٥٦ ١٦�١ ٩٨ 

������ ��$%�� ٢٩ ٤٣٦ ٢٦�٣ ٢٣٤ ٣٣�٢ ٢٠٢ 

 ١٦�٣ ٢٤٤ ١٣ ١١٦ ٢١ ١٢٨ ��%$�� ا8p,�د!�

 ١٦ ٢٣٩ ١٧�٢ ١٥٣ ١٤�١ ٨٦ ��%$�� د!#��

��/"/�p ��$%�� ٢�٥ ٣٨ ٣ ٢٧ ١�٨ ١١ 

��+��h ��$%�� ١٠�٨ ١٦١ ١٠�٦ ٩٤ ١١ ٦٧ 

 ١�٦ ٢٥ ١ ٩ ٢�٦ ١٦ ��%$�� ��ر!���

 ١٠٠ ١٤٩٧ ١٠٠ ٨٨٩ ١٠٠ ٦٠٨ ا���A"ع

                                                           

 .م٢٠٢٠ إبريل ١٣ ،الأهرام ،" جنة المقامرةأحوال أهالي" خيري، حسين . 1

  المرجعية بصحف الدراسةالأطر



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٤٩    ٢٠٢٢

� أن D����7ءت �� ا��/�>  ا<و�" *:  ا���%$�� ا���������Qq *: ا�[�ول ا
  <�$D  #7/��$  ا��را�  وذ�? 'M/اً <ن أز*  % ٢٩ا<T/ ا% ��ا�()رو'� *: ا��7

FD ب�
� :* ���  أآ�/ *$�5 *[/د أز*  �/وس ����8 إ�� أز*  �(�� . 

�)ة �� �  �� *��و�  h/ح ا��^ل *)از�: ا����#7  ا/��و����8 أه= ا<T/ ا
 :
�7Q ا�(0  '�) ا/� =� ��� ،  ��)��Wت ا�����ة ا<*/�(  <�@��= D#� أن آ�'8 ا�#�ا
2/ة %�� ا<ز*  وا�3/وج *�5$ �� ���= آ�F أ'�5 ا<آ�/ '[�Sً� �� ا�#�� �5��<_B ًا/M'

�� �9HDن أ�/ع و89 و(#��	/ *�($  ، D� وإ'�5 �#��8 ���*ً� و�Dأت ��� �� ا
���ول ا<�/ى  <2�����%�ات ا�D . 

  D$�>  ا���%$�� ا�@���_= �7ءت '���$  % ٢٣�٦ �� ا��/�>  ا% ��*: ا��7
R ا��$� S ، ��
��[�'U ا�D ��3� ���#  ا<ز*  ا<T ��ا��را�  و�/7; ذ�? إ


��0 إ�� *#�)*�ت وإ�����0ظ %�� *$�%  ا�[�= و�[$U ا��23ب ا  <T دات�hر
  D��)�Cت THD �5�'�#���D>�ء �� :T(�0/وس ا�()رو'� ، آ�� أن ��0  اD  D��Bا

 <2�� ا	�����D �_(* �0�
�/ ا�� أن ا��23ب اP� ��*  

3�����Wت ا�� .D#| ا

0  ا�)T: ه� *��و�  د�
D �5S/T =� ���  ا<2�#7  ا/���� /و*: أ*��  ا�� 
��د ا�[�5)ر أن إ'��ج %^ج �%W ًا/M' �'رو()��P/ح أ�>�ب �H�/ إ'��ج %^ج ا /
�$*
 =i/��D :5��D v<*/ ا� FS/h =� ا<*/ آ�� ��$D ،ًا/<ي */ض W ���@/ق و�9ً� آ�

  ا���)�/ة ��ى ا��ول ا�(>/ى<2��ت ا'�)*Bآ��  ا :*. 

  �����'M/اً Bر�>�ط % ١٦�٣ 8p  <�$D,�د!�ا���%$�� ا(_= �7ءت �� ا��/�>  ا
5�ر'�D  *�2%�ت *��  ا<ز���= و�)�P' &9ط *#M= ا�#��9
�د �� *#M= دول اBا

 RS ،ه�/iان و/2�; وا�P/اء وS/آ  ا<�
��/ وS/7  ا��/اد وا��Bوا  S���ا
����ت ا��ا�  %�� ا���3	/ ا��0دS  ا	�
SBر�/ وا<ر�9م وا���� �7ءت ا�#��� *: ا

��� وا�>)ر��ت �#��9
�د اB�5 ا� .�#/ض 

  ا������ و�#�p:� ا��6�8#
 :ا�#�6�8 ا���$8�� �;�وض ا�#��!�

ا�0���' 8	N ا��را�  *; �/وض *��� إدارة ا<ز*�ت ا�Lي ��0/ض أن �d%^م 
h R/ح أD#�د ا<ز*  ��[�5)ر S :* دوراً ه�*ً� �� إدارة ا<ز*�ت  ���
�و���  ا
 RS :*ار أو ا'��5ء ا<ز*  و/���W  #9(���Q آ��  اW���SBت اV(ه� و�/و��0

��% �%��� ���  ا	�9(�� �Sة ا<ز*  و�2)ر��5ا�9/اح ا���)ل ا��� . 



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٥٠    ٢٠٢٢

$  ا��را�  �Sو�8 �7ه�ة %  �/
��
�& ا��� ا���' :* Qq	N ا��را� ، أن ا�
 أن ��)م �Dوره� ا�0#�ل %�� ا�)F7 ا<*�� *: �^ل �x�5م ا�� :ا

�� ا�"=>�g : دارةpD  $#��: ا�[�5ت اD ��(��  ا�S ور�D  را����9*8 ��& ا
 ;��]��: أ�/اد اD�5ت ا<ز*  و]�#  ا7B/اءات ا�SB/از�  ا��� ��L3ه� ا<T QV(و�

�5D  ��3���0  ووV)ح و'P/ ا��#�)*�ت اh �)D. 

��& : دور ا�8"�����9*8 ��& ا��را�  *: �^ل *��Wت ا�/أي �Dور �)%)ي 9)ي 
0  ا�#�� %�� ا�S)اء �_�ره� U *)ا57  ا<ز*  وآ���HD =5*^%5)ر وإ�]�ا

�5�� .و��ا%

} ا�q)ء %�� �>/ات : ر ا�"6�p�ا��و��� RS :* �ً�9*8 ��& ا��را�  دوراً و�9	
0  و��9  *[��#$� *�� و9; �F ا��ول ا<�/ى .ا��ول �� ا��#�*� *; ا<ز*  وآ

56/ت %�� *)ا9; ا��)ا�� ا�h �%���7B	#�ت آ�/ة ه���5 إ_�رة : ا�8,�ي ��:�6$�ت
  *: ا��P	#�ت ا�V(0" و����5 ا�����? ا��[��#� ، و�9%($����? ا  ���
�
�ت ا� 

�H�2'  ا�[�5)ر  ���� . *: �^ل �(�L>�5 و'P/ ا

 :ا�#�6�8 ا���$8�� ����د �� ���ؤOت ا��را��

�[8 ��& ا��را�  +��� !�� أ��و�gت ا��@�ب ا�,�;� ��> ا��را���% ،
#  ا<T/و�Sت ا��� 82i آ��  <T �� ?�R 56/ ذS  �(�hو  %(V(�D  *ا<ز
R ا��#/�& �D<ز*  وأ�>��5D و'��	[�5 وا�9/ا�Sت �S)ل ��[�وز S :*  *د ا<ز�#Dأ
�ة D#� اB'��5ء *: ا<ز*  و%/ض T/ق إدارة ���D j<$���? أT/و�Sت اLا<ز*  وآ

�� ا<ز*  *: 9>� ا$#�� .()*  وا��و�  وا�����jت ا

�� +��� !�� ا��"ى ا�;��  ودو��* :D �* 8%($� ��� ، . mS^ق و�";�
8V/% R %^9  ا��ول =��;� ا2ه�امS  *زt� ��R �>$� ا��$M)ر ا<�/�S :* 

�5��  *: ا<ز*  و*�ى �H_/ه= *: ��ا%�
: و*)9; ا��ول ا<�/���D  ��=  .ا<�/� ��$D
2�U'�]��? اL� :T(� ./ق ��0  ا

 /D ����)�)ل إ 8'�% ���آ�� اه��8 ��0  ا<ه/ام DpD/از آ��  ا<T/اف ا
 �]�ا<*�ن *: ��? ا<ز*  وذ�? *: �^ل ���} ا�q)ء %�� ا��z0ت ا��P�5  *�� ا
�5 دا	�� أ'�5 أ9� �: ا��P�5  وا��� ُ�$M/ إV/����? �z  اLوآ :S^0�ا<�q/ وه= ا

z� :*�]�����hB�D =5دة واS 0  ا<ه/ام$�� أ5�2%= ��D ،   .  ا<T>�ء وأ9� أه�



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٥١    ٢٠٢٢

 ��$DE�"ه� %�� ����ت =��;� ا�/_Hا<ز*  و� :* � K�<�'B�D ا�� *)9& إ�/ا	
 F$% 8�0i �* ?�  و���  ��/ة ا�D�3�'Bت، وذD/#�2$�  ا��  �� ا����ا<و�Vع ا

0  ا<ه/ام��.(�T: %�� آ��  ا<T/اف ا��� ��>>8 �� %/�9  آ�� رآCت ��0  ا
  إ�/ان و�/آ� ودا%�Dره�Bت ا�%��]� .إدارة ا<ز*  *�� ا

�Lآ/ أن *: �D /��]����"د ��M> اه8� ���*�8�� /أ��ز آ�8ُب =��;� ا�"�E دوا
 E��;�,ا� ��;� E .و%: *#�'��5= �� ا�)�)ل إ�� ا<�>�ر �� ز*: ا�()رو'�

 8�)h �9ا��,�!� وا���6£ ا����� ا����ت وا2و ��"*��� ����A!)دوار ا
��� ����@�ب ا�,�;� �وا��و�� �*�+� �¢������ ا����� ا����6� ��8,"رات ا��


��0 ا��,�ي�R أ�hد ا��23ب اS ، ��3�  أو ا*(��  �)اء ا)��� �� '��2 ا

/�  �SB)اء ا<ز*  وا�3����5 ا��()*  اL<� ���  ا$q���[5)د ا�D ي/
���ذ آ��  ا

 .ا7B/اءات ا�^ز*  �H�2'  ا�[�5)ر

 ��$��/D :* =i#| ا�D C����? ا�0�8 ��& ا��را�  %�� أداء ا��()*  اL�
  *()��: و*#�'��5= وV/ورة �)�/ ا�/
��ا�>$�ء S)ل و�& أS)ال ا<T>�ء ا

0�تP����  �� ا<2����#�ات ا. 

 ا��� �)��8 �� ا�$��	N ا�� ٣٣و�F�� ~;8 ا��A�8# �� درا�� ��� +�روق ا�,�دق
C �^ل أز*  ا'C'(�0ا ا�3$�ز�/���
/�  ا��
/�  HDداء ا��()*  ا��
�& ا�. إ�hدة ا

 ;* 8�
���  �� إD/از  ٣٤!Eدرا�� ��� /,� ا��آ�� ا�0�ا��� أ�hدت أ��D �ًqور ا
 � .*[5)دات ا��و

�ن إW أن S>ا |#D ��  *()��
)ر �� أداء ا���/D :* =i#| ا�D F'أ ��% ��وهLا د
��ذ ا��[��; وا�3/وج *: أي 'B  �(z���و89 ا<ز*�ت أ_>�8 أ'�5 %�� �9ر آ>/ *: ا

 .أز*  �D^م

، ا%���ت ��& ا��را�  %�� ا���3ام ا<د�  وا�>/اه: +��� !�� ����رات ا���ه#�
W���Wا RS :*  z� ت _= �7ءت�Sو/T>ا =%��� �ل D±��ت 9/أ'  و���ر�/ وو_�	

�ت	�
SBا���3ام ا<ر�9م وا  z� =_ ت���/
�� .ا

  _= ا<T/ +��� !�� ا��2 ا���%$������، ا%���ت ��& ا��را�  %�� ا<T/ ا
�9
�د� Bا /T>ا =_  <2� .ا

�=�M أو ���"p ا���*�� ا�,��;� �"اء ��/ ��! ���+=� ،  0�
�  ا)�* {�$� :)� 
#  اBه���م، إذ أن أز*  ا�()رو'�<T أو =]S ��% /_H�  /<�#و�  �ه� أز*  9)*  ودو



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٥٢    ٢٠٢٢

 �5�2  ا<ز*  وأ�/دت @�D 8اه�� &�
��? آ� أ'��ط اL�*�)ر R��S ا�[�5)ر، 
��Wت أو ا�0$)ن ا<�/ى��R ا<�>�ر أو اS :* ��0ت %���ة �)اء�. 

 ��  �����$  ا��را�  ا% �� ������  #V�3����هP ، أن %�د ا��)اد ا /���وآ�ن *: ا
 ��(2��/i= *: ��ر�° ��0  ا<ه/ام ا�D 0  ا<ه/ام0  ا�)T: أآ>/ *: ����
 ��/ اP� ?�: <�/ة ��0  ا<ه/ام، إW أن ذ�q$��وا�(��ب ا�#�Mم وا�3>/اء ا


�& ا��56B  ��3ر اه��$P/ *��3& *��و�  ا =5���)*� و*��و��HPن ا�D =5*���
��Wت *: أ7� ا�3>/اء �� *��3& ا��[�Wت�� .اxراء �� ا

��� اه����8ت ا�,�  �وM)=� ا��"ل، ٌ!�*E ا��"ل أن أز�� ا�*"رو/� %�ءت +� �
 ��"{"�� ��8�@�� �� و�Aا� <��� ��ا��,�!�، g"� ��g¦ أن ا2ز�� ��M"ذة 

 وآF�G دون ا(���8/� ��@"رة ا2ز�� وهGا !:�� ا�� آ;�ءة دون ������ أو ��"!>
و!8;~ ذ��A�8/ �� F درا�� ���ح ���� . ا�,�  ا��,�!� M)ل أز�� ا�*"رو/�

�رة �� ٣٥ا�����ي� ا�8� أ|�رت إ�� أن ا�,�  ا��,�!� اآ���8 ا��#*� وا�
 .�"ا%�� ا2ز��ت

 :٣٦ا�8"=��ت
•   %(��
  �� ا
3���  ا��#�
���2ت ا��V/ورة h/ح و�>�} ا��#�)*�ت وا

  %�$9B5= ا��و*�ا  ��#��  وا�����  h &��3* U��$�� ��D/ا	Q ا�[�5)ر ا�
�ا
 *^%Bا �	��/��  D�]��Bار��0ع *��)ى ا �� .j� ��Dدي إ

•  ��#�$5  أ�^9�ت ا��� ا��)ا_�D م^%Bا �	وآ��  و��  ���
�V/ورة إ��Cام ا
W ��S أو�9ت ا<ز*�ت ��  ���   ]�' /���ث �Cع �� �0)ف ا�[��ه

 .ا�hB%�ت وا<�>�ر ا��0>/آ 

اB%^م ا�#��� "  V/ورة إ'�Pء در7  د�D)م أآ�د��� *5$� �� آ��ت اB%^م %: •
��
� . *[�ل اB%^م�����ر�: ��" وا

اB%^م وإدارة "��ت اB%^م وأV(* :% F*��9)ع ��ر�v *)اد درا�  �� آ •
Q *; ا�()ارث " ا<ز*�ت�
�و��ر�U ا�2^ب %�� ا��#�*� اB%^*� ا

 .وا�2)اريء

 .V/ورة �)%  ا�[�5)ر �V ��)آ�ت ا��$�/ V/�D" ا�()رو'� •

• ���)ا9; ا  <����[)ا'U ا�D 5)ر�]��)اص ا���7B%� *: �^ل V/ورة �)%  ا
 ���* �$<�" �9/�  وا*^%Bا  D/��� " ا�q��و��ر�>F %�� آP& ا�0>/آ  وا

= *; ا��#�)*�ت ��D/ي د9  *
�دره���� .وا��#�*� ا



 

 

 

�رو�� أز�� ���ا���ت ا����ي ا���� ا�
	�ب ������� #�"�"�� درا �: ا�

����/ *�1*� – ا0ول ا��.ء – وا��+�*( �)ا�'� ا���د – ا���"� ا��"��� �&��ث ا����$�* ٤٥٣    ٢٠٢٢
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 ���
�) ) ا�(� ،/P% دي��� .�٢٠١٧>��>/ / ا�#�د ا
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