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The research aimed to: identify the opinion of agricultural extension workers 

working in the Agricultural Extension in Sharkia Governorate regarding the 

privatization of the extension service, and identifying the problems of dealing 

with the private sector in providing the extension service from the point of 

view of the agricultural extension agents. The research uses the social survey 

method on a random sample (214) respondents from the Agricultural 

Extension in Sharkia Governorate. The data were collected by using 

questionnaire during January and February 2022. The data were analyzed by 

frequencies, percentages, weighted average, Pearson correlation coefficient, 

step wise regression coefficient. The results indicated that more than half of 

the respondents (56.1%) agreed to privatizing the extension service. 52.3% of 

the respondents indicated that the extension service could be privatized in 

Egypt. The results also showed that the most important form of privatizing 

the extension service is that a certain amount is paid for the advice it gets for 

all crops throughout the year with a weighted average of 131.7. The results 

also indicated that these are four independent variables contributed 

significantly by 29.5% of the total variance of the level of trend towards the 

subordination of the extension service, these variables are: the number of 

years of work experience at 15%, the number of training courses obtained by 

6.1%, age by 5.9%, the degree of cultural openness by 2.5%, The effects of 

these variables were positive, except for age, which had a negative effect. 
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 ٝأُشٌِخ اُجؾض٤خ ٔوذٓخاُ

ددطالإ ٌو٘دد لإرع  ددل لإ ٗعددالإرشادددلزلإرعيارنددٖلإهدديلإ ُددنلإ ا
رعيارنٖلإّرععلهل٘يلإفَ٘،لإإىلإعدنلإٗنديلإ ُوِدللإنلدٔلإر، د  ،لإ

لئذلإرعطضْثلإّرعوستضاحلتلإرعيارن٘د لإإعدٔلإص٘جلإٗ ْملإبٌ الإًت
رعيار لإهيلإ رالإافعلإهستْٓلإهع٘شتِنلإّر رُنلإنيلإ رٗقلإ
 ٌو٘دد لإردداار ِنلإرعسددلْلإ٘ لإّرشًتلر٘دد لإهدديلإمدد  لإ يّٗدداُنلإ
بلعوعدددلاالإّرعوِدددلارتلإّر، زلُدددلتلإر،ٗزلب٘ددد لإّررٌدددلنِنلإ
بتطٌدددٖلإرعت ٌ٘دددلتلإرعضاٗخددد ،لإّاعددد لإبلنتطدددلالإ ىلإافدددعلإلإ دددل  لإ

رعزدُْرلإرس ل دٖلإرعوضددازلإلإرععٌصدرلإرعطشدرٓلإرعيارندٖلإُددْ
سٓلإ ٌو٘ لإفٖلإُذرلإرع  ل ،لإلإوللإرىلإ يّٗاٍلإبلعت ٌ٘لتلإرعزاٗا لإ
ٗعددالإدددر للإيددرّاٗللإشصددارثلإ ٕلإ ٌو٘دد لإوارن٘دد لإهلوْ دد لإ

ربعدلزر لإٗتخدذلإص٘جلإبا لإرشادلزلإرعيارندٖلإلإ(،2102)هشطخ، 
راٗا لإفٖلإرععلعنلإبسدط لإرعضرلإد لإرععلعو٘د لإش د سلإر،ً ود لإ

عوزتوعددلتلإرعيارن٘دد ،لإبٌ٘وددللإرعوضل٘دد لإرعزاٗددا لإعلددتعلنلإفددٖلإر
ٗددامالإرععددلعنلإنصددرلإرععْعودد لإّرعخصخصدد لإّرع هرلإيٗدد ،لإ

ّ ضرٗرلإر، ْر ،لإإ،لإ ىلإرعخاهلتلإرععله لإرعت ل٘اٗ لإعلإادلزلإ
رعيارنددٖلإعدديلإ تضددْ لإ ّلإعددنلإ ت ددْالإهدديلإ رددالإرعْفددل لإبِددذٍلإ
ر،صت٘لرلتلإبصْا لإهريد٘ ،لإنلدٔلإرعدرمنلإهديلإرًدَلإ دت الإ

ذُللإهددديلإرطدددالإ٘ددد دددْر لإ دددنلإ ٌ لإ-ّظ٘ ددد لإرشاددددلزلإرعيارندددٖلإ
لإ-رعوؤ سدددلتلإرععلهددد لإمرعضنْه٘ددد صلإ ّلإرعخل ددد لإ ّلإلإ ُودددللإ
ُله لإعلغلٗ لإفٖلإهنلفض لإرعزْ لإّرع  رلإفٖلإرعرٗفلإهيلإمد  لإ
 علددد٘نلإرعوددديرا لإّ  دددْٗرلإراار دددَلإع٘ر  دددعلإهعدددا لإر،ًتدددلدلإ

لإ(.2102)خؼرإ ٝشِج٢، ّرعغذر لإفٖلإهيانتَلإ

لإودددللإ دددتلخضلإرعوعتددد تلإرعتدددٖلإ ْرردددَلإهع دددنلإً دددنلإ

ْملإبلعِ٘ندددالإرعتٌ ٘ودددٖلإمهددديلإرع وددد لإإعدددٔلإرشاددددلزلإرععدددلملإرع٘ددد

رع لنا ص،لإّر توررالإنول٘ لإً دالإرعتنٌْعْر٘دللإّرفت لاُدللإإعدٔلإ

رعوْرازلإرعولع٘ لإرعنلف٘ .لإّ نْىلإهع نلإً نلإرشادلزلإرهللإم٘رلإ

هستعا لإرّلإم٘درلإردلزا لإنلدٔلإًضدْلإفعدل لإنلدٔلإ ض ٘دقلإوٗدلز لإ

رعامالإرعيارنٖ.لإّ ضس٘يلإ طالإن٘شلإرع  درر لإفدٖلإرعوٌدل قلإ

فدئىلإُدذٍلإرعدٌ نلإرشاددلزٗ لإرععلهد لإلإ لإإعٔلإاعد رعرٗ ٘ .لإريلف
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عتوْٗدالإرعد وملإ  ت رلإإعٔلإرعوْرازلإرعترّاٗ لإملإلعتدااٗ لإّر

لإنددديلإ نٌْعْر٘دددللإرعوعلْهدددلتلإلإعلطدددررهذلإرشاددددلزٗ  فتددد  

ّر، صل،تص.لإّرعض دلظلإنلدٔلإ  دْٗرلإهْظ ِ٘دللإبل دتوررا،لإ

بض٘جلإٗنًْْرلإردلزاٗيلإنلدٔلإ ٌ ٘دذلإبدررهذلإراددلزٗ لإهت دْا لإ

رى.لإًّت٘زددد لإعدددذع ،لإزندددٔلإرععاٗدددالإهددديلإّهطتندددر لإفدددٖلإرعو٘دددا

رعوتخصص٘يلإفدٖلإهزدل لإرعتٌو٘د لإ، دتطار لإُدذٍلإرسً ود لإ ّلإ

مصخص لإماهلتلإرع  ل لإرععلم.لإ ّلإ سل٘وَلإإعدٔلإرعوٌ ودلتلإ

ص.لإّ  ددطشلإرع  ددل لإرعخددل لإفددٖلإNGOSم٘ددرلإرعضنْه٘دد لإم

رلإهِودددللإفدددٖلإرًشددد  لإرعطضدددجلإ رعددداّ لإرعوت اهددد لإٗلعددد لإزّا 

ارنددٖلإرعضاٗخدد لإّرعت ددْٗرلإفددٖلإهزددل،تلإ  ٌ٘ددلتلإر،ًتددلدلإرعي

ًّ لِددللإعلودديران٘ي.لإّ  ددطشلإرععددلعنلإٗتزددَلإإعددٔلإمصخصدد لإ

رشاددددلزلإرعيارندددٖلإ ّلإرععودددالإنلدددٔلإرٗزدددلزلإددددررلإ لإبددد٘يلإ

رع  ددلن٘يلإرععددلملإّرعخددل لإفددٖلإرععول٘دد لإرشادددلزٗ لإفددٖلإزّ لإ

هخددالإرعولً٘ددللإّرعوولندد لإرعوتضددا لإّبللإسددتلىلإّرٌددْ لإرفرٗ ٘ددللإ

لإّم٘رُل.لإّٗت ْ لإرع  ل لإرعخل لإنلٔلإرع  ل لإرععدلم،لإً درر

سًَلإ لإخرلإر تزلب لإعسدرن لإرعت دْارتلإرعتنٌْعْر٘د ،لإّ لإخدرلإ

ردداا لإنلدددٔلإ  ددداٗنلإرعخددداهلتلإرع ٌ٘ددد لإرعوتخصصددد .لإّٗرردددعلإ

يددعفلإرشادددلزلإفددٖلإرع  ددل لإرععددلملإإعددٔلإيددعفلإرعتوْٗددالإ

ّرًخ ددلالإرسُو٘دد لإرعٌسددط٘ لإعوسددلُو لإر ددل لإرعيارندد لإفددٖلإ

لإرعٌددددل ذلإرع ددددْهٖلإ ددددااٗز٘ل،لإً ددددررلإ،ىلإهعددددا لإرعٌوددددْلإفددددٖ

ندلز لإرردالإهديلإرع  لندلتلإر،مدرٓ،لإلإرعٌل ذلإرعيارندٖلإٗندْى

ًّت٘زد لإع ط٘عدد لإنوددالإهؤ سددلتلإرع  ددل لإرععددلم،لإرعتددٖلإ عوددالإ

فددٖلإإ ددلالإر٘ددْزلإرزراٗدد لإا ددو٘ لإمل دد لإفددٖلإرعدداّ لإرعٌله٘دد لإ

ملإرع  دل لإرعخدل لإ(،Rivera and Alex, 2004م لإلإودللإٗ دْ

فٖلإرعطلارىلإرعوت اه لإبئزرا لإّ ْف٘رلإرعنخ٘رلإهيلإرعخاهلتلإرعتٖلإ

اٗرُل.لإّٗضددذّلإرععاٗددالإهدديلإلإلًد لإرعضنْهددلتلإفددٖلإرعوليددٖلإ د

رعطلددارىلإرعٌله٘دد لإصددذّلإرعطلددارىلإرعوت اهدد ،لإّٗررددعلإاعدد لإإعددٔلإ

هضاّزٗدد لإه٘يرً٘ددلتلإرعوؤ سددلتلإرععلهدد لإهوددللإٗزعلِددللإ رددالإ

رًتلر٘ لإّم٘رلإفعلع لإًسط٘ ل.لإُّذرلإٗؤزٓلإع٘سلإف د لإإعدٔلإإً دل لإ

للإإعدٔلإر دت٘ل لإرعوديران٘يلإهديلإ صنْهٖلإم٘رلإهزإ؛لإبالإ ٗت 

ل لإرعخددل ،لإّهدديلإيددوٌَلإرعخدداهلتلإرعتددٖلإ ؤزِٗددل.لإ هددللإرع  دد

رعشددرلإلت،لإف٘ولدد لإنددلز لإهددْرازلإ لإخددر،لإإيددلف لإإعددٔلإرسفنددلالإ

اٍ لإروِددْ لإرعخ ردد لإّصددلفيلإرعددربش،لإّبْ ددعَلإبلعتددلعٖلإ ىلإٗ دداملإإعددٔ

 (.Qammar, 2005ماهلتلإ فتالإّ لإخرلإفعلع٘ لإم

ّردددالإ زٓلإ  ط٘دددقلإبدددررهذلإرعتن٘دددفلإرعِ٘نلدددٖلإفدددٖلإر دددل لإ

الإرعيارن لإإعٔلإلإخ٘رلإهديلإرعٌتدلئذلإابودللإلإدلىلإهديلإ ُوِدللإ ضود

رعودددديران٘يلإندددد  لإّهسددددمْع٘ لإ ددددْف٘رلإهددددام تلإر،ًتددددلدلإ

رعيارنددٖلإّرعتددٖلإ توخددالإفددٖلإرعت ددلّٕلإّرس ددوا لإّرعوط٘ددارتلإ

ّرٙ،تلإرعيارن٘ددد لإبلشيدددلف لإإعدددٔلإ ندددلع٘فلإ وْٗدددالإرو٘دددعلإ

رععول٘ددلتلإرعيارن٘دد .لإّ زٓلإاعدد لإرعْيددعلإإعددٔلإرعت ن٘ددرلإفددٖلإ

إهنلً٘دد لإمصخصدد لإرعخدداهلتلإرشادددلزٗ لإّاعدد لإهدديلإمدد  لإ

هٖلإهيلإهسمْع٘ لإ  داٗوِللإبلعوزدلىلإإعدٔلإ ضرٗرلإرع  ل لإرعضنْ

رعويران٘ي.لإٌُّلكلإرعنخ٘رلإهيلإرعوطدرارتلإرعتدٖلإزنود لإُدذرلإ

ر، زددلٍلإفددٖلإرعت ن٘ددر.لإّهدديلإ ُددنلإُددذٍلإرعوطددرارتلإر،ًت ددلزرتلإ

رعتٖلإّرِد لإإعدٔلإرعخداهلتلإرشاددلزٗ لإرعو اهد لإهديلإرع  دل لإ

رعضنْهٖلإنلٔلإ  لسلإ ًِللإمداهلتلإ  ت درلإإعدٔلإرعتد ح٘رلإّ ًِدللإ

ت٘لردلتلإرعوديران٘يلإلإودللإ ًِدللإمداهلتلإ،لإ تصالإهطلدر لإبلص

ه رّيدد لإهدديلإرعزِددلولإرشادددلزٕلإرعورلإدديٓلإبدداّىلإرنتطددلالإ

سّعْٗددلتلإهشددللإالإّرُتولهددلتلإرعزوددلُ٘رلإرعوسددتِاف .لإلإددذع لإ

فدددئىلإرسّيدددل لإرعضلع٘ددد لإعلوردددداٗيلإرعددديارن٘٘يلإرعو٘دددارً٘٘يلإ

 ضتلدلإإعٔلإإنلز لإرعٌ رلإص٘جلإ،لإ تونيلإرعضنْهدلتلإفدٖلإظدالإ

ّيدد لإنلدددٔلإُ٘ندددالإرسردددْالإر٘ددْزلإرعو٘يرً٘ددد لإّرع ٘دددْزلإرعو ر

ّرعضْرفي،لإهيلإوٗدلز لإهر طدلتلإُدؤ، لإرعوردداٗيلإرعو٘دارً٘٘يلإ

رعذٗيلإٗتعلهلْىلإهطلدر لإهعلإرعويران٘يلإفدٖلإظدرّالإ دعط لإ

ّإهنلً٘لتلإيم٘ل لإّّ لئالإرًت ل لإم٘رلإلإلف٘ .لإّردالإ زٓلإاعد لإ

لإلَلإإعدٔلإرعت ن٘درلإفدٖلإيدرّا لإرععودالإنلدٔلإ عيٗديلإ ّيدل لإ

 لإرددي لإهدديلإُددؤ، لإرعورددداٗيلإهدديلإمدد  لإهضلّعدد لإر ددتعلز

 نددلع٘فلإرعخدداهلتلإرعتددٖلإٗ دداهًِْللإإعددٔلإرعودديران٘يلإّرعددذٗيلإ

ٗسدددت ٘اّىلإفعددد لإهددديلإُدددذٍلإرعخددداهلتلإفدددٖلإ دددْا لإوٗدددلزرتلإ

)اُشابكؼ٢، هعٌْٗ لإفٖلإإًتلرِنلإرعيارنٖلإرعٌطل ٖلإّرعضْ٘رًٖلإ

لإ.(0991

 أُشٌِخ اُجؾض٤خ

بلعرمنلإهيلإّرْزلإرِلولإعلإادلزلإرعيارنٖلإ لبعلإعْورا لإ

،لإّهددرّاٍلإ1953هٌددذلإلإرعيارندد لإبزوِْاٗدد لإهصددرلإرععرب٘دد 

بلععاٗددالإهدديلإرعوررصددالإرعِ٘نل٘دد لإّرعتطع٘دد ،لإّهددرّاٍلإرٗتددللإ

ب تررتلإلإخ٘رٍلإرعلتَلإرِلولإزندنلإردْٓلإعليارند لإرعوصدرٗ ،لإ

ّعددَلإزّالإلإط٘ددرلإفددٖلإ  ددْٗرلإّ ضدداٗجلإرعيارندد ،لإّرصددارثلإ

رعتٌو٘دد لإرعرٗ ٘دد ،لإّنلددٔلإرعددرمنلإهدديلإلإًْددَلإهوددخ لإنلددٔلإلإلفدد لإ

ّصتددٔلإرعوسددتْٗلتلإبددا رلإهدديلإرعوسددتْٓلإرعورلإدديٕلإبلع ددلُر لإ

هسدددتْٓلإرع رٗددد لإفتددد لإنددديلإّردددْزلإًخطددد لإهددديلإرعطدددلصخ٘يلإ

ّرععلول لإرعوتخصص٘يلإبلشادلزلإرعيارنٖلإّرعوٌتشرٗيلإفدٖلإ

لإل٘ددلتلإرعيارندد لإّهررلإدديلإرعطضددْثلإرعوختل دد ،لإر،لإرًددَلإٗزدد لإ

ر،نتدددررالإبعددداملإ  دددْٗرلإّاّ ٌ٘٘ددد لإرعخددداهلتلإرشاددددلزٗ لإ

رعو اهددد لإهددديلإمددد  لإرِدددلولإرشاددددلزلإرعيارندددٖلإرعر دددوٖ/لإ

فلنل٘تِللإّلإ ل  ِللإّاع لإًت٘زد لإعلعاٗدالإلإرعضنْهٖ،لإّرًخ لا

هدديلإرعوشددن تلإّرعوعْرددلتلإرعضددلز لإّرعويهٌدد لإرعتددٖلإٗعددلًٔلإ

هٌِللإرععوالإرشادلزٕلإرعيارنٖلإرعوصرٕ،لإُّْلإهللإرًعندسلإ

نلٔلإهستْٓلإر ت لز لإّايللإرعوديران٘يلإنٌِدل،لإفتد لإنديلإ

 أًلإهستْٓلإح تِنلإفِ٘ل،لإّنيّفِنلإنيلإرعوشدلالإ لإفدٖلإُدذٍلإ

 لإرددددارلإفددددٖلإملعدددد لإر،ص٘ددددلىلإر،ًشدددد  لإرشادددددلزٗ لإرع ل٘لدددد

.لإّنلدددٔلإرعدددرمنلإهددديلإُدددذٍلإرعضلعددد لإ(2101)ػجاااذاُٞٛبة، 

رعرّ ٌ٘٘ لإعلخاهلتلإرشاددلزٗ لإرعو اهد لإفدٖلإهصدرلإصلع٘دللإر،لإ

 ىلإٌُدددلكلإرهنلً٘دددلتلإّفدددر لإلإلهٌددد لإٗونددديلإر دددتغ عِللإفدددٖلإ

إًطخ د لإ ُو٘د لإُدذرلإر  سلإّ ضاٗجلإ ل لإرعخاهلت.لإّعذرلإف الإ

اهدد لإعوعرفدد لإهضددازرتلإمصخصدد لإرعخلإّعدد رعطضددجلإفددٔلإهضل

ر،ادددلزٗ لإهدديلإّرِدد لإً ددرلإرعورددداٗيلإرعدديارن٘٘يلإعْررددعلإ

ّهست طالإرعخاهلتلإرشادلزٗ لإفٖلإهصدرلإفدٖلإظدالإرعتغ٘دررتلإ

ر،رتصلزٗ لإّر،رتولن٘ ،لإّرعٌِت لإرعتٖلإ سدعٔلإهصدرلإإعدٔلإ

 ض ٘ ِل،لإرهد لإ ىلإ سدلنالإرعٌتدلئذلإرعتدٔلإٗونديلإرعتْ دالإإعِ٘دللإ

فٔلإ ْي٘شلإرعرؤٗ لإعخ ْا لإرعْيعلإرعررُي،لإّرعنشفلإنديلإ

 طل لإرعتٖلإ زتلإإعٔلإرعْيعلإرعررُيلإبشدنالإنلودٖلإبعضلإرس

هدديلإّرددَلإً ددرلإرعوتخصصدد٘يلإفددٖلإُددذرلإرعوزددل ،لإّاؤٗددتِنلإ

عخلا د لإ رٗدقلإٗونديلإهديلإم عِدللإ ضسد٘يلإّ  دْٗرلإرععودالإ
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رشادلزٕلإبشنالإم٘رلإ  ل٘إ،لإّرعْ ْ لإإعٔلإصلْ لإ سدلنالإ

ر ضل لإرع ررالإبدلعخرّدلإبوٌ ْهد لإراٗدا لإٗدتنلإهديلإم عِدللإ

رلإرععٌصرلإرعطشرٓلإبلع  دل لإرعٌِْالإب صالإ ُنلإ رِي لإ  ْٗ

رعيارنٖ،لإ ،لإُّْلإرِلولإرشادلزلإرعيارنٖلإرعوصرٕ،لإلإوللإ

ٗونيلإرع دْ لإ ىلإهصدرلإ سدت ٘علإبلشاددلزلإرعيارندٖلإ ض ٘دقلإ

لإرعتٌو٘ لإرعيارن٘ لإرعوستاره .

عذرلإ هنيلإ ضاٗالإهشنل لإرعاار  لإفٖلإنازلإهيلإرعتسدلؤ،تلإ

لإرعطضخ٘ لإرعتلع٘ :

لإرعخصددلئضلإرعشخصدد٘ لإعلورددداٗيلإرعدديارن٘٘ي هددللإُددٖ
بوضلف  لإرعشدرر٘ ..لإهدللإُدٖلإمصدلئضلإمصخصد لإرعخاهد لإ
رشاددددددلزٗ لإهددددديلإّرِددددد لإً دددددرلإرعوردددددداٗيلإرعددددديارن٘٘يلإ
رعوطضددْح٘ي.لإهددللإُددٖلإ دددنل لإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإ
هيلإّرَِلإً درلإرعوردداٗيلإرعديارن٘٘يلإرعوطضدْح٘ي.لإهدللإُدٖلإ
زّرفعلإرعتْرَلإًضْلإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ لإهيلإّرِد لإ

ْٓلإر زددلٍلإرعورددداٗيلإرعورددداٗيلإرعدديارن٘٘ي.لإهددللإُددْلإهسددت
رعدديارن٘٘يلإًضددْلإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ .لإهددللإُددٖلإ
رععْرهالإرعوؤحر لإنلٔلإهستْٓلإر زدلٍلإرعوردداٗيلإرعديارن٘٘يلإ
ًضدددْلإمصخصددد لإرعخاهددد لإرشاددددلزٗ .لإهدددللإُدددٖلإهت لطدددلتلإ
مصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإهدديلإّرِدد لإً ددرلإرعورددداٗيلإ
رعدديارن٘٘ي.لإهددللإُددٖلإهؤدددررتلإ ضدداٗجلإّ  ددْٗرلإرعخاهدد لإ

ّرِد لإً درلإرعوردداٗيلإرعديارن٘٘ي.لإهدللإُدٖلإرشادلزٗ لإهديلإ
هشددن تلإرعتعلهددالإهددعلإرع  ددل لإرعخددل لإفددٖلإ  دداٗنلإرعخاهدد لإ

لإرشادلزٗ لإهيلإّرِ لإً رلإرعورداٗيلإرعيارن٘٘ي.

 أٛذاف اُجؾش: 

ٗسددددتِاالإرعطضددددجلإبصدددد  لإ  ل دددد٘ لإهعرفدددد لإهضددددازرتلإ

مصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإهدديلإّرِدد لإً ددرلإرعورددداٗيلإ

  لإ ض ٘ددقلإرعدديارن٘٘يلإبوضلف دد لإرعشددرر٘ ،لإّاعدد لإهدديلإمدد

  -رسُارالإرع رن٘ لإرعتلع٘ :

رعتعدددددرالإنلدددددٔلإرعخصدددددلئضلإرعشخصددددد٘ لإعلوردددددداٗيلإ -1

 رعيارن٘٘يلإرعوطضْح٘يلإبوضلف  لإرعشرر٘ .

رعتعرالإنلٔلإ ولتلإمصخصد لإرعخاهد لإرشاددلزٗ لإهديلإ -2

 ّرِ لإً رلإرعورداٗيلإرعيارن٘٘يلإرعوطضْح٘ي.

رعتعرالإنلٔلإردنل لإمصخصد لإرعخاهد لإرشاددلزٗ لإهديلإ -3

 رن٘٘يلإرعوطضْح٘ي.ّرِ لإً رلإرعورداٗيلإرعيا

رعتعددرالإنلددٔلإزّرفددعلإرعتْرددَلإًضددْلإمصخصدد لإرعخاهدد لإ -4

لإرشادلزٗ لإهيلإّرِ لإرعورداٗيلإرعيارن٘٘يلإرعوطضْح٘ي.

 ضاٗالإهسدتْٓلإر زدلٍلإرعوردداٗيلإرعديارن٘٘يلإرعوطضدْح٘يلإلإ -5

لإًضْلإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ .

 ضاٗالإرععْرهالإرعودؤحر لإنلدٔلإهسدتْٓلإر زدلٍلإرعوردداٗيلإلإ -6

خصددددد لإرعخاهددددد لإرعددددديارن٘٘يلإرعوطضدددددْح٘يلإًضدددددْلإمص

لإرشادلزٗ .

رعتعددرالإنلددٔلإهت لطددلتلإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإ -7

 هيلإّرِ لإً رلإرعورداٗيلإرعيارن٘٘يلإرعوطضْح٘ي.

 ضاٗالإهؤدررتلإ ضاٗجلإّ  ْٗرلإرعخاه لإرشاددلزٗ لإهديلإ -8

لإّرِ لإً رلإرعورداٗيلإرعيارن٘٘يلإرعوطضْح٘ي.

رعتعرالإنلٔلإهشن تلإرعتعلهالإهعلإرع  دل لإرعخدل لإفدٖلإ -9

ٗ لإهدديلإّرِددد لإً ددرلإرعوردددداٗيلإ  دداٗنلإرعخاهدد لإرشاددددلز

لإرعيارن٘٘يلإرعوطضْح٘ي.

 أ٤ٔٛخ اُجؾش

 عتطرلإرعخصخص لإهٌع  للإراٗارلإفدٖلإرعوسدلالإرعيارندٖلإ

رعوصرٕلإبلشيلف لإإعٔلإهللإٗونيلإ ىلإٗتر  لإنلِ٘دللإهديلإاحدلالإ

ُلهدد ،لإعدددذع لإفددئىلإرعوْيدددْ لإٗنتسدد لإ ُو٘ددد لإمل دد لإفدددٖلإ

رعضليددرلإّرعوسددت طالإرعيارنددٖلإرعوصددرٕ،لإلإوددللإ ٌطددعلإ ُو٘دد لإ

 لإهللإُْلإهتْرعلإرىلإ لعطَلإ ٘ل  لإرعخصخص لإرعطضجلإهيلإم 

هدددديلإزّالإفعددددل لإفددددٖلإ  ددددْٗرلإرعيارندددد لإّهسددددلُوتِللإفددددٖلإ

ر،رتصلزلإرع ْهٖ،لإلإذع لإ ٌطدعلإ ُو٘د لإُدذرلإرعطضدجلإهديلإمد  لإ

هدددللإٗونددديلإ ىلإٗض  دددَلإهددديلإًتدددلئذلإنلدددٔلإرعوسدددتْٓلإرععلودددٖلإ

ّرعت ط٘ ٖلإهديلإمد  لإ سدل٘ لإرعتدْ لإنلدٔلإظدلُر لإرعتضدْ لإ

 لإبددَلإّ تددعلإ هددلملإإعددٔلإرع  ددل لإرعخددل لإّرعو ددلُ٘نلإرعوتعل دد

هتخدددذٓلإرع دددررالإهو٘ددديرتلإمصخصددد لإرعخاهددد لإرشاددددلزٗ لإ

عل  ددل لإرعيارنددٔ،لإّهددللإٗتر دد لإنلِ٘ددللإهدديلإًتددلئذلإإٗزلب٘دد لإ

 ّهضازرتلإُذٍلإرعخصخص .

 الاسزؼراع أُرعؼ٢ ُِجؾش

 Privatizationٓلّٜٞ اُخظخظخ: 

إىلإه ِددْملإرعخصخصدد لإبصدد  لإنلهدد لإٗعطددرلإندديلإ ضْٗددالإ

 ضْٗالإهلن٘ لإّإزرا لإلإهلن٘ لإرع  ل لإرععلملإعل  ل لإرعخل لإ ٕ

رعخددداهلتلإرععلهددد لإرعتدددٖلإ  ددداهِللإرعاّعددد لإإعدددٔلإهلن٘ددد لإّإزرا لإ

إعدددٔلإ ىلإلإ(0995اُخلااابع٢ )رع  دددل لإرعخدددل .لإّردددالإ ددددلالإ

رعخصخصد لإنطدلا لإندديلإ سدْٗقلإرًشد  لإرع  ددل لإرععدلملإهخددالإ

رمتل لإنول٘ لإ ٌعلإرع ررالإر،رتصلزٕلإرعزيئدٖلإإعدٔلإردْٓلإ

ملإإعدٔلإرعسْ .لإ ٕلإبوعٌدٔلإب٘دعلإرّلإ ضْٗدالإهلن٘د لإرع  دل لإرععدل

رع  ل لإرعخل ،لإّ ركلإرًش  لإرع  دل لإرعزيئدٖلإ عودالإّف دللإ

عوطلزالإّرْرً٘يلإرعسْ ،لإّناملإ امالإرعاّع لإفِ٘دل.لإفدٖلإصد٘يلإ

إعددٔلإ ىلإرعخصخصدد لإ ِدداالإإعددٔلإلإ(2112اُرث٤ؼاا٢ ) دددلالإ

وٗلز لإهعا لإرعٌوْلإر،رتصدلزٕلإنديلإ رٗدقلإ ضْٗدالإهشدلاٗعلإ

رع  دددل لإرععدددلملإب٘عدددللإّإزرا لإرعط٘مددد لإر،رتصدددلزٗ لإّ شدددز٘عَلإ

رع  دددل لإرعخدددل لإهددديلإر خدددلالإرررار دددَلإرشًتلر٘ددد لإلإع٘دددتوني

ّرعتسددْٗ ٘ لإبع٘ددارلإندديلإرعط٘رّررر ٘دد لإهدديلإ رددالإرًتددلدلإ لإخددرلإ

ّردددْز لإ صسددديلإفدددٖلإظدددالإهٌلفسددد لإ دددؤزٓلإإعدددٔلإرعويٗدددالإهددديلإ

لإرعتضسيلإّرذ لإرعويٗالإهيلإر، تخولارتلإرعوضل٘ لإّرسرٌط٘ .

ب ًِللإنطدلا لإنديلإلإ(2121اُسؼ٤ذ ٝالاٗظبر١ )ّنرفِللإ

الإهسمْع٘تِللإهيلإزّع لإهٌتز لإعلسدلعلإإنلز لإزّالإرعاّع لإّ ضْٗ

ّرعخددداهلتلإإعدددٔلإزّعددد لإ ٌضصدددرلإهسدددمْع٘تِللإفدددٖلإرعررلبددد لإ

ّرعتٌ دد٘نلإندديلإ رٗددقلإ طٌددٔلإفنددر لإر،رتصددلزلإرعضددرلإّ ضرٗددرلإ

رددْٓلإرعسددْ ،لإّإنددلز لإ ْوٗددعلإرسزّرالإبدد٘يلإرع  ددلن٘يلإرععددلملإ

ّرعخل ،لإهدعلإإفسدلسلإرعوزدل لإ هدلملإرعوطدلزارتلإرعتدٖلإ شدزعلإ

لإ لإرعتٖلإ تضولِللإرعاّع .ر، تخولالإّ خ ٘فلإرسنطل لإرعولع٘
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ّنلٔلإاع لإف الإ نلإ ضاٗالإ ُدنلإنٌل درلإرعخصخصد لإلإودللإ

لإ-ف٘وللإٗلٔ:( 2115اُسٔب١ٝ )الإرُللإ

 ضْٗددالإهلن٘دد لإبعددضلإّصددارتلإرع  ددل لإرععددلملإهددعلإإ ددٌلزلإلإ-1

بعددضلإرعخدداهلتلإرعتددٖلإ لتدديملإبِددللإرعضنْهدد لإإعددٔلإرع  ددل لإ

لإرعخل .

رعتْ علإفٖلإ ضو٘دالإرعوسدت ٘الإ نل د لإرعخداهلتلإرععلهد لإهديلإلإ-2

لإفرالإا ْملإنلٔلإر تخارهِل.م  لإ

 خ دد٘ضلإرع ٘ددْزلإرعط٘رّررر ٘دد لإنلددٔلإصرلإدد لإّهطددلز رتلإلإ-3

لإرع  ل لإرعخل .

 ىلإرعخصخصدد لإُددٖلإر٘ددلملإ( 2112ػجااذ اُؼاابٍ )ّٗددرٓلإ

رعضنْهدد لإبٌ ددالإّظددلئفلإرشزرا لإرعولع٘دد ،لإّر خددلالإرع ددررارتلإ

إعددٔلإرع  ددل لإرعخددل لإهددعلإرصت ددلظلإرعضنْهدد لإبسددل  لإرعررلبدد لإ

لإرعوعتلز لإمً٘لب لإنيلإرعشع ص.

لإّٜٞ خظخظخ الإرشبد اُسراػ٢ٓل

 عطرلإمصخص لإرشادلزلإرعيارنٖلإنديلإوٗدلز لإهشدلالإ لإ

رع  دددل لإرعخدددل لإفدددٖلإرععودددالإرشاددددلزٕ،لإُّدددذرلإ،لإٗعٌدددٔلإ

بلعترّا لإً الإهلن٘ لإرس ْ لإرعوولْلإ لإعلاّع لإإعٔلإرع  دل لإ

رعخددل ،لإص٘ددجلإٗددتنلإرعترلإ٘دديلإنلِ٘ددللإهدديلإّرِدد لإً ددرلإ عتوددالإ

تدويلإ دْفرلإنلٔلإر ترزرزلإ نلع٘فلإرعخاه لإ ّلإ سدْٗ ِللإبودللإٗ

 وْٗالإار ٖلإعلأرِي لإرشادلزٗ لإبوللإٗتدويلإعِدللإر، دتوررالإ

فٖلإ زر لإهِلهِدللإّبلعتدلعٖلإ ضسد٘يلإردْز لإرعخاهد لإرشاددلزٗ لإ

اعدد لإ ضسدد٘يلإرشادددلزلإرعيارنددٖلإبصدد  لإنلددٔلإهوددللإٗتر دد لإ

لإ(2119 ،ؽس٤ٖ ٝٓرس٠منله لإ

مصخصد لإرشاددلزلإلإ(2119ؽس٤ٖ ٝٓرسا٠ )ّنرالإ

ٗدددالإ ًشددد  لإرعيارندددٖلإب ًِدددللإ دددْف٘رلإهصدددلزالإهتٌْنددد لإعتوْ

لإرشادلزلإرعيارنٖلإ ع٘للإعت اٗنلإماه لإرادلزٗ لإر٘ا .

سراػ٢  أسجبة ٝدٝاكغ الارغبٙ ٗؾٞ خظخظخ الإرشبد اُ

 عددددازتلإر، ددددطل لإرعتددددٖلإزفعدددد لإبعددددضلإرعدددداّ لإًضددددْلإ

اُشرثبطا٢ مصخص لإرشادلزلإ لد لإرس دطل لإلإودللإعخصدِللإ

رعط٘رّررر ٘ددد لإ،لإّ  ل٘دددالإرعٌ  دددلتلإرعضنْه٘ددد  :ُددٔ( 0991)

ندداملإ،لإّع٘فلإشاددلزلإرع  دل لإرععدلمر،زر لإرعتد،لإّرعضنْه٘د 

رعتنددلع٘فلإرععلع٘دد لإ،لإّلإ ددل  لإرعخدداهلتلإرشادددلزٗ لإرعضنْه٘دد 

وٗددددلز لإ،لإّّر،حدددرلإرعتددددع٘فلإعطددددررهذلإرشاددددلزلإرعضنددددْهٖ

،لإرعتعدددلاالإبددد٘يلإرُتولهدددلتلإرعددديار لإّر،ُدددارالإرعس٘ل ددد٘ 

،لإرعخددداهلتلإرشاددددلزٗ لإرعضنْه٘ددد لإفدددٖلإ ط٘عتِدددلنوْه٘ددد لإ

رعيارندد لإلإظِددْالإرًددْر لإراٗددا لإهدديلإيددرّ لإر،ًتددلدلإفددّٖ

لإلعيارن لإرعط٘م٘د لإّرععتدْٗ لإ ت لد لإهعلْهدلتلإّراددلزرتلإ

  ْرلإ لإهت لطلتلإرشًتلدلإرعيارنٔ.لإ

 ىلإٌُدلكلإندا لإإعدٔلإلإ(2119ؽس٤ٖ ٝٓرسا٠ )لإوللإ دلالإ

هطرارتلإعت اٗنلإرع  ل لإرعخل لإعخاهلتلإرشاددلزلإرعيارندٖلإ

:ُٖ 

 ىلإرعنخ٘ددرلإهدديلإرعوعددلاالإرعيارن٘دد لإنطددلا لإندديلإبتددلئعلإ -1

لإنله 

ضنْه٘ لإّصاُللإُٖلإرعتٖلإٗونيلإ ىلإ ىلإماهلتلإرشادلزلإرع -2

لإ رّدلإع ُتولملإبئزرا لإرعوْرازلإرع ط٘ع٘ 

 ىلإٗونددددديلإشاددددددلزلإرع  دددددل لإرععدددددلملإ ىلإٗعددددديولإ علددددد٘نلإ -3

رعودديران٘يلإرعددذٗيلإ ٌ صددِنلإرع دداا لإنلددٔلإرعْ ددْ لإإعددٔلإ

لإرعوؤ سلتلإرعتعل٘و٘ 

 ىلإرعخاهلتلإرشاددلزٗ لإرععلهد لإملعطدللإهدللإ  داملإهعلْهدلتلإ -4

الإعِددددللإ  لددددالإهدددديلإر،م ددددلالإرعتددددٖلإٗوندددديلإ ىلإٗتعددددر

لإرعويرانْى.

ٗونددديلإ ىلإ دددْفرلإرعخددداهلتلإرععلهددد لإهعلْهدددلتلإ خ دددضلإ -5

لإ نلع٘فلإرعتضْٗا

ب تدددلٗللإلإٌ٘دددَع ىلإمددداهلتلإرشاددددلزلإٗونددديلإ ىلإ ندددْىلإه لإ -6

رعوزتوددعلإرعصددض٘ لإرعوتعل دد لإبلعوخددل رلإرعوضتولدد لإنلددٔلإ

لإر،ًسلى.

لإا٥صبر أُزررجخ ػ٠ِ خظخظخ الإرشبد اُسراػ٢

لتلإإىلإمدداهلتلإرشادددلزلإ نددْىلإ لإخددرلإر ددتزلب لإ،صت٘لردد

رعزوِْالإرعوستِاالإّ لإخدرلإر دتزلب لإعل درّالإر،رتصدلزٗ لإ

ّر،رتولن٘ددددد لإرعوتغ٘دددددر ،لإّ  ط٘دددددقلإمصخصددددد لإرع  دددددل لإ

رعيارنٖلإرعوصرٕلإعَلإنا لإ  ح٘ررتلإ ْر لإلإلً لإرٗزلب٘د لإ ّلإ

 (:0991)ؽبؽٕٞ،  لط٘ ،لإّٗونيلإ ضاٗاُللإف٘وللإٗلٖلإ

رٙحلالإرشٗزلب٘د لإعت ط٘دقلإمصخصد لإرعخاهد لإرشاددلزٗ لإ

رع ددددلئو٘يلإنلددددٔلإرزرا لإرعزِددددلولإلإ توخددددالإفددددٖ:لإافددددعلإلإ ددددل  

رشاددددلزٕ،لإّوٗدددلز لإفلنل٘ددد لإرعررلبددد لإنلدددٔلإرزرا لإرعزِدددلولإ

رشادددلزٕ،لإّرعددتخلضلإهدديلإرع لرددلتلإم٘ددرلإرع علعدد ،لإّوٗددلز لإ

رسزر لإرععلملإعل  ل لإرعيارنٖلإّوٗلز لإ لزارتلإرعوضل ٘ا،لإ

ّافددعلإهسددتْٓلإر، ددتخولالإرعيارنددٖ،لإّوٗددلز لإرعددْفرلإرعٌددل ذلإ

لإنيلإ ضرٗرلإرس علا.

رعسلط٘ لإعت ط٘قلإمصخص لإرعخاه لإرشاددلزٗ لإ هللإرٙحلالإ

 ٌضصدددرلإفدددٔ:لإ خلدددٔلإرعاّعددد لإنددديلإر تصددد سلإرساريدددٖلإ

ّ ْوٗعِللإنلٔلإرعخرٗز٘ي،لإّر زلٍلإرعاّع لإملٔلإب٘علإ اريدٖلإ

بلعويرٗا لإٗستطعالإ ط  لإرع  درر لإّرعوعداّه٘يلإّ رلإيُدللإعدآلإ

رسمٌ٘دددل ،لإّرعوشدددللإالإرعتسدددْٗ ٘ لإّرعتوْٗل٘ددد لإرعتدددٖلإ ْرردددَلإ

غلالإرعدديار ،لإّ ددْ لإر ددتخارملإرعخددرٗز٘يلإّرعوٌت عدد٘يلإّ دد

رعو٘ددلٍلإّرعوط٘ددارت،لإّ عددرالإرعوٌتزددلتلإرعيارن٘دد لإرعوضل٘دد لإ

لإعلوٌلفس لإرععلعو٘ 

 ىلإإعددددددٔلإلإ(2119ؽساااااا٤ٖ ٝٓرساااااا٢ )لإوددددددللإ دددددددلالإ

 رعخصخص لإعِللإنا لإ  ح٘ررتلإُٖ:

رعو٘ددالإًضددْلإ خ دد٘ضلإر،ا طل ددلتلإف٘وددللإبدد٘يلإرعوٌ وددلتلإلإ- 

ّبددد٘يلإرعوددديران٘يلإنٌدددالإ طدددلز لإرعوعلْهدددلتلإرعيارن٘ددد لإ

لإتلإرعور ط  لإبِلّرعوعلْهل

رعو٘الإًضْلإ عيٗيلإهشلاٗعلإرعويرا لإرسّ علإً لرللإنلدٔلإلإ- 

لإصسل لإرعويرا لإ غ٘ر لإرعضزن

 تددددلؤ لإرعترلإ٘دددديلإنلددددٔلإرعوعلْهددددلتلإرععلهدددد لإّ  دددداملإلإ-د

لإرعوعلاالإعتصطشلإ لع لإرلبل لإعلط٘ع
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ر، زلٍلإًضْلإماهلتلإرعتٌو٘ لإرعيارن٘د لإرعتدٖلإ عٌدٔلإبشدنالإلإ-ز

لإ  ل ٖلإبلعيارن لإّر ع لإرعٌ ل .

 ُسبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُجؾشا اُذراسبد

ٌُددلكلإبعددضلإرعاار ددلتلإرعسددلب  لإرعوتعل دد لإبوْيددْ لإلإلإلإلإلإلإلإلإ

رعطضدددجلإهددديلإ ُدددنلإًتدددلئذلإُدددذٍلإرعاار دددلت:لإ ددددلاتلإزار ددد لإ

إعددٔلإ ىلإمصخصدد لإرشادددلزلإرعيارنددٖلإلإ(2115اُساأب١ٝ )

  مددذلإنددا لإ ددْالإهٌددَلإ ضرٗددرلإن ددْزلإبدد٘يلإرعوسددت ٘اٗيلإّبدد٘يلإ

 لإبددافعلإهطددلع لإرِددلولإرعخاهدد لإرشادددلزٗ ،لإّ ىلإٗ ددْملإرعودديرا

هلع٘ددد لإً ٘دددرلإرعخاهددد لإرشاددددلزٗ .لإّ ىلإٗدددتنلإرعتضدددْ لإهددديلإ

ج٤ر١ شاؾاُ ددلاتلإزار د لإرعورلإيٗ لإإعٔلإرع هرلإيٗ .لإلإوللإ

إعددٔلإّرددْزلإبعددضلإرعوطددرارتلإش دد سلإرشادددلزلإلإ(2102)

رعيارنٖلإهٌِدللإنداملإ دْفرلإهصدلزالإرعتوْٗدالإسزر لإرسًشد  لإ

رشادددلزٗ لإرعو٘ارً٘دد ،لإّندداملإ  ط٘ددقلإرع هرلإيٗدد لإفددٖلإ  دداٗنلإ

رعخاهلتلإرشادلزٗ .لإلإوللإ دلاتلإًتلئذلإرعاار  لإإعٔلإ ىلإ ُنلإ

هت لطلتلإ ضاٗجلإرِلولإرشادلزلإرعيارنٖلإُْلإر، دتٌلزلإإعدٔلإ

رعخصخصدد لإّ  ط٘ددقلإهطددا لإ  ٌ٘دد لإرعوعلْهددلتلإّ  ط٘ددقلإهطددا لإ

إعٔلإناملإايللإلإ(2105إثرا٤ْٛ )رعضْرفي.لإّ دلاتلإزار  لإ

رععلهل٘يلإبزِلولإرشادلزلإرعيارنٖلإنيلإظرّالإرععودالإرعتدٖلإ

%،لإبلشيدلف لإإعدٔلإ ًِدنلإٗشد٘رّىلإإعدٔلإ90ْىلإبِللإًسط لإٗعول

ناملإ ْرفقلإب٘يلإرعْررعلإرعو٘ارًٖلإّب٘يلإرعخل ٘د لإرعتعل٘و٘د لإنديلإ

%.لإلإودددللإ ددددلاتلإزار ددد لإ94رشاددددلزلإرعيارندددٖلإبٌسدددط لإ

 ىلإ ُنلإهت لطلتلإرعٌِدْالإبلعخداهلتلإ( إ٠ُ 2102ٓؾٔٞد )

رشادلزٗ لإّرعوتعل  لإبلععلهل٘يلإبزِلولإرشادلزلإرعيارنٖلإُْلإ

اننلإرعوددلزٕلإّرععٌ٘ددٖلإعلورددداٗيلإرعدديارن٘٘ي.لإفددٖلإ ددْف٘رلإرعدد

إعددٔلإ ىلإ ُددنلإلإ(2107ػجااذ أُوظااٞد ) دددلاتلإزار دد لإصدد٘يلإ

هت لطدلتلإ ضداٗجلإرشاددلزلإرعيارندٖلإفدٖلإهصدرلإُدْلإّردْزلإ

إ ددترر ٘ز٘ لإّريددض لإعلإادددلزلإرعيارنددٖ،لإّّرددْزلإُ٘نددالإ

 ٌ ٘ودددٖلإر٘دددا،لإبلشيدددلف لإإعدددٔلإ ضددداٗجلإ دددر لإّ  دددلع٘ لإ

ْارتلإرعِلئل لإرعتدٖلإر، صل لإرشادلزٕلإرعوتطع لإفٖلإظالإرعت 

صددداح لإفدددٖلإ نٌْعْر٘دددللإرعوعلْهدددلتلإّر، صدددل .لإّ ددددلاتلإ

إعدٔلإإهنلً٘د لإًزدلسلإ  ط٘دقلإلإ(2107رشبد ٝآخرٕٝ )زار  لإ

مصخصدد لإرشادددلزلإرعيارنددٖلإهدديلإّرِدد لإً ددرلإرعورددداٗيلإ

%لإ33.3%.لإلإوددللإبٌ٘دد لإ ىلإ66.7رعدديارن٘٘يلإبٌسددط لإبلغدد لإ

هددددديلإرعوطضدددددْح٘يلإر،اددددددلزٗ٘يلإٗ دددددرّىلإبتْرردددددالإرعخاهددددد لإ

نالإر٘ا،لإلإوللإ ّيدض لإًتدلئذلإرعاار د لإّردْزلإرشادلزٗ لإبش

إهنلً٘دد لإعددافعلإه لبددالإرعخاهدد لإهدديلإّرِدد لإً ددرلإرعورددداٗيلإ

شاااااِج٢ %.لإّ ددددددلاتلإزار دددد لإ56.5رعدددديارن٘٘يلإبٌسددددط لإ

إعددددٔلإ ىلإملعط٘دددد لإرععددددلهل٘يلإبلشادددددلزلإلإ(2109ٝآخاااارٕٝ )

رعيارنٖلإ،لإٗشعرّىلإبلعريللإنيلإرعْيعلإرعررُيلإعلإادلزلإ

ّيددددعلإ%،لإّ ًددددَلإٗزدددد لإ ضسدددد٘يلإ76.9رعيارنددددٖلإبٌسددددط لإ

لإ%.85.3رشادلزلإرعيارنٖلإرعضلعٖلإبٌسط لإ

 ٓظبدر اُج٤بٗبد ٝاُطر٣وخ اُجؾض٤خ

 توٌ لإدلهل لإرعطضجلإرو٘علإرععدلهل٘يلإبزِدلولإرشاددلزلإلإلإلإلإلإلإ

لإر لإصلإهردددا473رعيارنددٖلإبوضلف دد لإرعشددرر٘ لإرعطددلع لإنددازُنلإم

،لإّعتضاٗالإنٌ٘ لإرعاار د لإ دنلإر دتخارملإردارّ لإ ضاٗدالإل لإوارن٘

فطل لإنازلإ Krejcie and Morgan (1970)رععٌ٘لتلإعـلإ

 نلإ ْوٗعِنلإبٌسط لإ وخ٘لِنلإلإل لإهطضْحلإ214ه رزرتلإرععٌ٘ لإًضْلإ

روددعلإرعط٘لًددلتلإبل ددتخارملإزرمددالإرعوررلإدديلإبلعوضلف دد .لإّ ددنلإ

ر تولا لإر، تط٘لىلإبلعو لبل لإرعشخص٘ ،لإم  لإدِرٕلإْٗع٘دْلإ

م.لإّ ددددنلإ ضل٘ددددالإب٘لًددددلتلإرعاار دددد لإ2021ّرمسدددد سلإنددددلملإ

هٌِددللإرعْ دد ٔلإرعو٘ارً٘دد لإبل ددتخارملإنددا لإ  ددلع٘ لإإصصددلئ٘ لإ

هخدددالإرعتندددررارتلإّرعٌسددد لإرعومْٗددد ،لإرعوتْ ددد لإرعودددررش،لإ

هعلهددالإرا طددل لإب٘ر ددْى،لإّرعتضل٘لددٔلإهخددالإهعلهددالإرعتضل٘ددالإ

لإ.لإStep wiseر،ًضارإلإرعوتاادلإرعصلنالإ

 اُلرٝع اُجؾض٤خ

لإعتض ٘قلإ ُارالإرعطضجلإ نلإ ٘لم لإرع رّالإرعطضخ٘ لإرعتلع٘ :

لإ ْردددالإن رددد لإرا طل ٘ددد لإهعٌْٗددد لإبددد٘يلإهسدددتْٓلإر زدددلٍلإ-1

رعورددددداٗيلإرعدددديارن٘٘يلإرعوطضددددْح٘يلإًضددددْلإمصخصدددد لإ

رعخاه لإرشادلزٗ لإّب٘يلإرعوتغ٘ررتلإرعوست ل لإرعوااّ د :لإ

رعسددي،لإنددازلإ ددٌْرتلإرعخطددر لإرعْظ٘ ٘دد ،لإنددازلإرعدداّارتلإ

رعتااٗط٘ددد لإرعضل دددالإنلِ٘دددللإرعوطضدددْث،لإزارددد لإر،ً تدددلسلإ

لإرعخ لفٖ.

 سدددِنلإرعوتغ٘دددررتلإرعوسدددت ل لإرعوااّ ددد لإارتلإر،ا طدددل لإلإ-2

ٖلإ ضاٗددالإهسددتْٓلإر زددلٍلإرعورددداٗيلإرعوعٌددْٕلإهزتوعدد لإفدد

لإلإلإرعيارن٘٘يلإرعوطضْح٘يلإًضْلإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ .

لإّ نلإرمتطلالإرع رّالإرعطضخ٘ لإفٖلإ ْا ِللإرعص رٗ .

 ٓزـ٤راد اُجؾش ٝه٤بسٜب

 أُزـ٤راد أُسزوِخ

 اُسٖ

 ددنلإر٘ددلسلإُددذرلإرعوتغ٘ددرلإبعددازلإ ددٌْرتلإنوددرلإرعوطضددْثلإ

ارملإندازلإسرر لإ ٌ لإه٘ زٗ لإّر لإروعلإرعط٘لًلت،لإّ نلإر دتخ

رعسددٌْرتلإلإوؤدددرلإاروددٖلإع ٘ددلسلإُددذرلإرعوتغ٘ددر،لإّ ددنلإ  سدد٘نلإ

ْرتلإإعدٔلإحد ث لإرعوطضْح٘يلإنلٔلإصس لإرعوآلإرع علٖلإععدازلإرعسدٌ

 دٌ ص،لإهتْ د ٖلإلإ35فملتلإلإوللإٗلٖ:لإ غلالإرعسيلإم رالإهديلإ

لإ ٌ ص.لإ50 ٌ ص،لإّلإطلالإرعسيلإم لإطرلإهيلإلإ50-35رعسيلإم

 أُؤَٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ

طضدْثلإندديلإ دنلإر٘دلسلإُددذرلإرعوتغ٘درلإهدديلإمد  لإ ددؤر لإرعو

هؤُلددَلإرعاار ددٖلإرعضل ددالإنل٘ددَ،لإّ ددنلإر٘ددلسلإُددذرلإرعوتغ٘ددرلإ

لإوتغ٘رلإا طٖلإهنْىلإهيلإح ثلإفمدلت،لإّ دنلإرعتره٘ديلإرعررودٖلإ

،لإهؤُددالإ2،لإهؤُددالإرددلهعٖ 1لإوددللإٗلددٖ:لإهؤُددالإهتْ دد  

لإ.3فْ لإرلهعٖ 

 اُزلرؽ ُِٜٔ٘خ

 دنلإر٘دلسلإُددذرلإرعوتغ٘درلإهدديلإمد  لإ ددؤر لإرعوطضدْثلإندديلإ

 ًددَلإٗعوددالإهعددَلإ  رمددَلإععولددَلإبزِددلولإرشادددلزلإرعيارنددٖلإ ملإ

هٌِ لإ مدرٓ،لإّ دنلإر٘ل دَلإلإوتغ٘درلإر دوٖلإهندْىلإهديلإفمتد٘ي،لإ

،لإ1ّ ددنلإرعتره٘دديلإرعرروددٖلإلإودددللإٗلددٖ:لإهت ددر لإبشددنالإزرئدددن 

لإ.2هت ر لإبشنالإهؤر  



Newisar and Karosa  |  SINAI Journal of Applied Sciences 11 (3) 2022   573-590 

 

271 

 ٌٓبٕ الإهبٓخ

 دنلإر٘دلسلإُددذرلإرعوتغ٘درلإهدديلإمد  لإ ددؤر لإرعوطضدْثلإندديلإ

هضدالإررلهتددَ،لإّ ددنلإر٘ل دَلإلإوتغ٘ددرلإر ددوٖلإهندْىلإهدديلإفمتدد٘ي،لإ

،لإ1تزلبلتلإلإدددلٙ ٖ:لإاٗ دددٖ ّ دددنلإرعتره٘ددديلإرعررودددٖلإع  ددد

لإ.2لإ لإصترٕ

لإٓذح اُخذٓخ ثبُؼَٔ الإرشبد١

 ددنلإر٘ددلسلإُددذرلإرعوتغ٘ددرلإبعددازلإ ددٌْرتلإنوددالإرعوطضددْثلإ

بزِلولإرشادلزلإرعيارندٖلإسردر لإ دٌ لإه٘ زٗد لإّرد لإرودعلإ

رعط٘لًلت،لإّ نلإر تخارملإنازلإرعسٌْرتلإلإوؤددرلإارودٖلإع ٘دلسلإ

ُددذرلإرعوتغ٘ددر،لإّ ددنلإ  سدد٘نلإرعوطضددْح٘يلإنلددٔلإصسدد لإرعوددآلإ

ععازلإرعسٌْرتلإإعدٔلإحد ثلإفمدلتلإلإودللإٗلدٖ:لإهدا لإنودالإرع علٖلإ

لإ30-15 دٌ ص،لإهدا لإنودالإهتْ د  لإملإ15 غ٘ر لإم رالإهديلإ

لإ ٌ ص.لإ30 ٌ ص،لإها لإنوالإلإط٘ر لإم لإخرلإهيلإ

 درعخ الاٗلزبػ اُضوبك٢

ذرلإرعوتغ٘رلإبسؤر لإرعوطضدْثلإنديلإهدآلإر٘لهدَلإ نلإر٘لسلإُ

بلسًش  لإرعخ لف٘ لإبو ٘لسلإلإودٖلإهندْىلإهديلإنشدرلإنطدلارت،لإ

صلإع  دددتزلبلتلإمزرئودددل،لإ1،لإ2،لإ3،لإ4رلتلإمّ ن ٘ددد لإرعددداا

رص٘لًل،لإًلزار،لإ،صلإنلٔلإرعتر ٘ ،لإحنلإ دنلإ زو٘دعلإزاردلتلإلإدالإ

هطضْثلإعلتعط٘رلإنيلإزار لإرً تلصَلإرعخ لفٖ،لإّ دررّسلإرعودآلإ

لإ40لإ-10رعٌ دددرٕلإعلاارددد لإرعنل٘ددد لإع ً تدددلسلإرعخ دددلفٖلإبددد٘يلإم

زاردد ص،لإّ ددنلإ  سدد٘نلإرعوطضددْح٘يلإإعددٔلإحدد ثلإفمددلتلإلإوددللإٗلددٖ:لإ

زارددد ص،لإرً تدددلسلإح دددلفٖلإ19-10خ ضلإمرً تدددلسلإح دددلفٖلإهدددٌ

لإ40-31زاردد ص،لإرً تددلسلإح ددلفٖلإهر  ددعلإملإ30-20هتْ دد لإم

لإزار ص.

 ػذد اُذٝراد اُزذر٣ج٤خ

 دنلإ ددؤر لإرعوطضددْثلإندديلإندازلإرعدداّارتلإرعتااٗط٘دد لإرعتددٖلإ

صصالإنلِ٘ل،لإّ نلإ  س٘نلإرعوطضدْح٘يلإإعدٔلإ ابعد لإفمدلتلإُدٖ:لإ

ناملإرعضصْ لإنلدٔلإزّارتلإ ااٗط٘د ،لإصل دلْىلإنلدٔلإندازلإ

-5زّارتص،لإّنازلإهتْ د لإملإ5اّارتلإم رالإهيلإرل٘الإهيلإرع

 زّارتص.لإ7زّارتص،لإّنازلإلإط٘رلإم لإخرلإهيلإلإ7

لإأُزـ٤راد أُزؼِوخ ثخظخظخ عٜبز الإرشبد اُسراػ٢

لإدرعخ رٞاكر خذٓخ إرشبد٣خ ٓ٘بسجخ ك٢ ٓظر

 دنلإر٘دلسلإُددذرلإرعوتغ٘درلإهدديلإمد  لإ ددؤر لإرعوطضدْثلإندديلإ

هآلإ ْرفرلإماهد لإإاددلزٗ لإفدٖلإهصدر،لإّ دنلإر٘ل دَلإلإوتغ٘درلإ

وٖلإهنْىلإهديلإفمتد٘ي،لإّ دنلإرعتره٘ديلإرعررودٖلإع  دتزلبلتلإر 

لإ.2،لإًعن 1لإلٙ ٖ:لإ، 

اُساااأبع ثخظخظااااخ اُخذٓااااخ الإرشاااابد٣خ ٓااااٖ هجااااَ 

لإأُسئ٤ُٖٞ

 دنلإر٘دلسلإُددذرلإرعوتغ٘درلإهدديلإمد  لإ ددؤر لإرعوطضدْثلإندديلإ

هددآلإ ددولنَلإندديلإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإهدديلإرطددالإ

رعوسمْع٘ي،لإّ نلإر٘ل َلإلإوتغ٘رلإر وٖلإهنْىلإهيلإفمتد٘ي،لإّ دنلإ

لإ.2،لإًعن 1رعتره٘يلإرعرروٖلإع  تزلبلتلإلإلٙ ٖ:لإ، 

لإخظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ ٓذخَ ُزؾس٤ٜ٘ب

 دنلإر٘دلسلإُددذرلإرعوتغ٘درلإهدديلإمد  لإ ددؤر لإرعوطضدْثلإندديلإ

هددآلإهْرف تددَلإنلددٔلإ ىلإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإٗعددالإ

عتضسددٌِ٘ل،لإّ ددنلإر٘ل ددَلإلإوتغ٘ددرلإر ددوٖلإهنددْىلإهدديلإلإهددام  لإ

،لإ1تلإلإددلٙ ٖ:لإ، فمتدد٘ي،لإّ ددنلإرعتره٘دديلإرعرروددٖلإع  ددتزلبل

لإ.2ًعن 

لإإٌٓب٤ٗخ خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ ك٢ ٓظر

 دنلإر٘دلسلإُددذرلإرعوتغ٘درلإهدديلإمد  لإ ددؤر لإرعوطضدْثلإندديلإ

هآلإإهنلً٘ لإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ لإفدٖلإهصدر،لإّ دنلإ

ر٘ل َلإلإوتغ٘رلإر وٖلإهنْىلإهيلإفمت٘ي،لإّ نلإرعتره٘ديلإرعررودٖلإ

لإ.2،لإًعن 1ع  تزلبلتلإلإلٙ ٖ:لإ، 

لإَ ُِخذٓخ الإرشبد٣خٓذٟ اُزوجَ ُذكغ ٓوبث

 دنلإر٘دلسلإُددذرلإرعوتغ٘درلإهدديلإمد  لإ ددؤر لإرعوطضدْثلإندديلإ

هآلإ  طالإرعيار لإعافعلإه لبدالإهدلزٕلإه لبدالإرعضصدْ لإنلدٔلإ

رعخاهدد لإرشادددلزٗ ،لإّ ددنلإر٘ل ددَلإلإوتغ٘ددرلإر ددوٖلإهنددْىلإهدديلإ

،لإ1فمتدد٘ي،لإّ ددنلإرعتره٘دديلإرعرروددٖلإع  ددتزلبلتلإلإددلٙ ٖ:لإ، 

لإ.2ًعن 

ِؼٔاَ رؾاذ ًلبءح اُؼاب٤ِٖٓ ثغٜابز الإرشابد اُسراػا٢ ُ

لإٗظبّ اُخظخظخ

 دنلإر٘دلسلإُددذرلإرعوتغ٘درلإهدديلإمد  لإ ددؤر لإرعوطضدْثلإندديلإ

هآلإلإ ل  لإرععلهل٘يلإبزِلولإرشادلزلإرعيارندٖلإعلعودالإ ضد لإ

ً ددلملإرعخصخصدد ،لإّ ددنلإر٘ل ددَلإلإوتغ٘ددرلإر ددوٖلإهنددْىلإهدديلإ

،لإ1فمتدد٘ي،لإّ ددنلإرعتره٘دديلإرعرروددٖلإع  ددتزلبلتلإلإددلٙ ٖ:لإ، 

لإ.2ًعن 

خِان  درعخ ٓسبٛٔخ خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ كا٢

 كرص ػَٔ عذ٣ذح

 دنلإر٘دلسلإُددذرلإرعوتغ٘درلإهدديلإمد  لإ ددؤر لإرعوطضدْثلإندديلإ

هآلإهسلُو لإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ لإفٖلإملقلإفر لإ

نودالإراٗددا ،لإّ دنلإر٘ل ددَلإلإوتغ٘درلإر ددوٖلإهندْىلإهدديلإفمتدد٘ي،لإ

لإ.لإلإ2،لإًعن 1ّ نلإرعتره٘يلإرعرروٖلإع  تزلبلتلإلإلٙ ٖ:لإ، 

 أشٌبٍ خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ

هدديلإمد  لإ ددؤر لإرعوطضدْثلإندديلإلإ دنلإر٘دلسلإُددذرلإرعوتغ٘در

 دددنل لإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ ،لإّ ددنلإر٘ل ددَلإبو ٘ددلسلإ

ّاهيتلإر، دتزلبلتلإلإودللإحٌلئٖلإهنْىلإهيلإحولًٖلإنطلارت،لإ

 .1،لإ، 2ٗلٖ:لإًعن لإ

 دٝاكغ اُزٞعٚ ٗؾٞ خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ

 دنلإر٘دلسلإُددذرلإرعوتغ٘درلإهدديلإمد  لإ ددؤر لإرعوطضدْثلإندديلإ

مصخصدد لإرعخاهدد لإرس ددطل لإرعتددٖلإ زتلإإعددٔلإرعتْرددَلإًضددْلإ

رشادددلزٗ ،لإص٘ددجلإ ددنلإ  سدد٘نلإُددذرلإر، ددطل لإإعددٔلإحدد ثلإفمددلتلإ

 ُٖ:لإ
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 اُذٝاكغ الإدار٣خ ٝأُٜبر٣خ

 داّالإ نلإر٘ل َلإبو ٘لسلإحٌلئٖلإهنْىلإهيلإحولًٖلإنطدلارتلإ

صدددْ لإرعددداّرفعلإرشزراٗددد لإّرعوِلاٗددد لإعخصخصددد لإرشاددددلزلإ

،لإم٘درلإ2رعيارنٖ،لإّاهيتلإر، تزلبلتلإلإوللإٗلٖلإهْرفدق لإ

لإ.لإلإ1هْرفق 

 ُٔبد٣خاُذٝاكغ ا

 داّالإ نلإر٘ل َلإبو ٘لسلإحٌلئٖلإهنْىلإهيلإموس لإنطلارتلإ

صدددْ لإرعددداّرفعلإرعولع٘ددد لإعخصخصددد لإرشاددددلزلإرعيارندددٖ،لإ

 .لإلإ1،لإم٘رلإهْرفق 2ّاهيتلإر، تزلبلتلإلإوللإٗلٔلإهْرفق لإ

 اُذٝاكغ الاعزٔبػ٤خ

 داّالإ نلإر٘ل َلإبو ٘لسلإحٌلئٖلإهنْىلإهيلإ ابع لإنطدلارتلإ

رنددٖ،لإصددْ لإرعدداّرفعلإر،رتولن٘دد لإعخصخصدد لإرشادددلزلإرعيا

 .1،لإم٘رلإهْرفق 2ّاهيتلإر، تزلبلتلإلإوللإٗلٔلإهْرفق لإ

ٓساازٟٞ ارغاابٙ أُرشااذ٣ٖ اُااسراػ٤٤ٖ ٗؾااٞ خظخظااخ 

 اُخذٓخ الإرشبد٣خ

 نلإر٘لسلإُذرلإرعوتغ٘رلإبسؤر لإرعوطضْثلإنيلإر زلُدَلإًضدْلإ

مصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإرعو اهدد لإهدديلإرطددالإرعشددرلإلتلإ

رعخل  لإبو ٘لسلإهندْىلإهديلإ دطع لإنشدرلإنطدلا ،لإّرن ٘د لإ

صلإع  ددتزلبلتلإمهْرفددق،لإهضلٗددا،لإم٘ددرلإ1،لإ2،لإ3متلإرعدداارل

هْرفددقصلإنلددٔلإرعتر ٘دد ،لإّ ددنلإ زو٘ددعلإزارددلتلإلإددالإهطضددْثلإ

علتعط٘رلإنديلإر زلُدَلإّ دررّسلإرعودآلإرعٌ درٕلإعِدذرلإرعوتغ٘درلإ

زاردد ص،لإّ ددنلإ  سدد٘نلإرعوطضددْح٘يلإإعددٔلإحدد ثلإلإ51لإ-17بدد٘يلإم

زاردد ص،لإر زددلٍلإلإ29 ددلطٖلإم رددالإهدديلإفمددلتلإلإوددللإٗلددٖ:لإر زددلٍلإ

لإزار ص.لإ40 زلٍلإإٗزلبٖلإم لإخرلإهيلإزار ص،لإرلإ40-29هضلٗالإم

ٓزطِجبد خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ ٖٓ ٝعٜاخ ٗظار 

لإاُؼب٤ِٖٓ ثغٜبز الإرشبد اُسراػ٢

 نلإر٘لسلإُذرلإرعوتغ٘درلإبسدؤر لإرعوطضدْثلإنديلإاؤٗتدَلإفدٖلإ

ر ددسلإّهت لطددلتلإمصخصدد لإرشادددلزلإرعيارنددٖلإبو ٘ددلسلإ

صلإ1،لإ2هنْىلإهيلإ حٌدٔلإنشدرلإنطدلا ،لإّرن ٘د لإرعداارلتلإم

لإ،صلإنلٔلإرعتر ٘ .ع  تزلبلتلإمًعن،لإ

ٓؤشراد رؾذ٣ش ٝرط٣ٞر عٜبز الإرشبد اُسراػ٢ ٓاٖ 

لإٝعٜخ ٗظر أُرشذ٣ٖ اُسراػ٤٤ٖ

 دددنلإر٘دددلسلإُدددذرلإرعوتغ٘دددرلإبسدددؤر لإرعوطضدددْثلإنددديلإهدددآلإ

هْرف تددَلإندديلإهؤدددررتلإ ضدداٗجلإّ  ددْٗرلإرِددلولإرشادددلزلإ

رعيارنددٖ،لإص٘ددجلإ ددنلإ  سدد٘نلإُددذٍلإرعو ترصددلتلإإعددٔلإموسدد لإ

تلإرعولزٗدد لإهضددلّالإُددٔ:لإرعوؤدددررتلإر،زراٗدد ،لإّرعوؤدددرر

ّرعولع٘ ،لإّهؤدررتلإرْ لإرعت دْٗرلإّرعتضداٗج،لإّرعوؤددررتلإ

رع ٌ٘دد لإّرعتٌسدد٘ ٘ ،لإّهؤدددررتلإرعع ردد لإهددعلإ  ددررالإرعٌ ددلملإ

صلإ1،لإ2،لإ3رعوعرفدددددٖلإرعيارندددددٖ.لإّرن ٘ددددد لإرعددددداارلتلإم

لإعلإ تزلبلتلإملإط٘ر ،لإهتْ   ،لإهٌخ ت صلإنلٔلإرعتر ٘ .لإ

ٓشٌلاد اُزؼبَٓ ٓغ شرًبد اُوطبع اُخبص اُسراػ٤خ 

 اُخذٓخ الإرشبد٣خ ك٢ روذ٣ْ

 ددنلإر٘ددلسلإُددذرلإرعوتغ٘ددرلإبسددؤر لإرعوطضددْثلإندديلإهشددن تلإ

رعتعلهددالإهددعلإدددرلإلتلإرع  ددل لإرعخددل لإرعيارن٘دد لإفددٖلإ  دداٗنلإ

رعخاهددد لإرشاددددلزٗ لإبو ٘دددلسلإهندددْىلإهددديلإ دددت لإنطدددلارت،لإ

صلإع  ددتزلبلتلإمهر  عدد ،لإ1،لإ2،لإ3،لإ4ّ ن ٘دد لإرعدداارلتلإم

لإهتْ   ،لإهٌخ ت ،لإ،لإ ْراصلإنلٔلإرعتر ٘ .

 خٔ٘بهشاُاُ٘زبئظ ٝ

اُخظبئض اُشخظ٤خ ُِٔرشذ٣ٖ اُسراػ٤٤ٖ ثٔؾبكظاخ 

لإلإلإاُشره٤خ

عتض ٘ددقلإرعِدداالإرسّ لإهدديلإرعاار دد لإرعررٌُدد لإّرعوتعلددقلإ

بلعتعرالإنلٔلإرعخصلئضلإرعشخص٘ لإعلورداٗيلإرعديارن٘٘يلإ

رععددلهل٘يلإبزِددلولإرشادددلزلإرعيارنددٖلإبوضلف دد لإرعشددرر٘ ،لإ ددنلإ

ر دددتخارملإرعتندددررارتلإّرعٌسددد لإرعومْٗددد ،لإّٗونددديلإ ْيددد٘شلإ

لإللإٗلٖ:رعٌتلئذلإف٘و

 ىلإهدددللإٗ دددلا لإهددديلإحلخدددٖلإلإ1 طددد٘يلإهددديلإًتدددلئذلإرددداّ لإ

لإ50 لإطددرلإهدديلإنٌ٘دد لإرعاار دد لإفددٖلإرع مدد لإرععورٗدد لإلإرعوطضددْح٘ي

%،لإفدٖلإصد٘يلإبلد لإًسدط لإرعوطضدْح٘يلإ59.3بٌسدط لإبلغد لإلإ ٌ 

%،لإبٌ٘ودللإبلد لإًسدط لإ36 ٌ لإًضدْلإلإ50-35فٖلإرع م لإرععورٗ لإ

%.لإ4.7ًضدْلإلإ دٌ لإ35 رالإهيلإرعوطضْح٘يلإفٖلإرع م لإرععورٗ لإ

 لإنلٔلإرىلإرعورداٗيلإرعيارن٘٘يلإرعضلع٘٘يلإفٖلإرِدلولإُّذرلإٗا

رشادددلزلإرعيارنددٖلإلإطددلالإرعسددي.لإلإوددللإبٌ٘دد لإرعٌتددلئذلإ ىلإهددللإ

ٗ ددلا لإهدديلإحلخددٖلإرعوطضددْح٘يلإنٌ٘دد لإرعاار دد لإصل ددل٘يلإنلددٔلإ

%لإ34.6%،لإفٖلإصد٘يلإ ىلإ59.8هؤُالإرلهعٖلإبٌسط لإبلغ لإ

%لإهددديلإ5.6هدددٌِنلإصل دددل٘يلإنلدددٔلإهؤُدددالإهتْ ددد ،لإبٌ٘ودددللإ

ٔلإهؤُددالإفددْ لإرددلهعٖ.لإإروددلعٖلإرعوطضددْح٘يلإصل ددل٘يلإنلدد

ّبلعٌسدددط لإعلت دددر لإعلعودددالإ ددددلالإملعط٘ددد لإرعوطضدددْح٘يلإنٌ٘ددد لإ

%لإ ًِدددنلإهت دددرم٘يلإعلعودددالإبزِدددلولإ74.3رعاار ددد لإبٌسدددط لإ

رشادلزلإبص  لإزرئو لإّ،لإٗعولْىلإنوالإامدر،لإفدٖلإه لبدالإ ىلإ

%لإٗعولْىلإنوالإامدرلإبزلًد لإرععودالإبزِدلولإرشاددلزلإ25.7

رعيارندددٖ.لإلإودددللإ ْيدددشلإرعٌتدددلئذلإ ىلإهدددللإٗ دددلا لإهددديلإحلخدددٔلإ

%لإهندلىلإإردلهتِنلإفدٖلإ58.9رعوطضْح٘يلإنٌ٘ لإرعاار  لإبٌسط لإ

%لإهنددلىلإإرددلهتِنلإرعضتددر.لإّ طدد٘يلإ ىلإ41.1رعرٗددف،لإه لبددالإ

%لإبلغد لإهدا لإ74.8ملعط٘ لإرعوطضْح٘يلإنٌ٘ لإرعاار د لإبٌسدط لإ

%لإ13.1 ددٌ ،لإبٌ٘وددللإلإ30-15نولِددنلإفددٖلإرععوددالإرشادددلزٕلإ

 دٌ ،لإفدٖلإ30هٌِنلإها لإنولِدنلإبلععودالإرشاددلزٕلإ لإخدرلإهديلإ

%لإهديلإإرودلعٖلإرعوطضدْح٘يلإ ىلإهدا لإنولِدنلإ12.1ص٘يلإ دلالإ

 دٌ .لإلإودللإ طد٘يلإ ىلإ لإخدرلإهديلإلإ15بلععوالإرشادلزٕلإ رالإهيلإ

%لإزارددد لإ68.2حلخدددٔلإرعوطضدددْح٘يلإنٌ٘ددد لإرعاار ددد لإبٌسدددط لإ

%لإهدٌِنلإ25.2رً تلصِنلإرعخ لفٖلإهتْ   ،لإفٖلإص٘يلإ طد٘يلإ ىلإ

%لإهدٌِنلإزارد لإ6.5زار لإرً تدلصِنلإرعخ دلفٖلإهر  عد ،لإبٌ٘ودللإ

 تددد .لإ هدددللإبلعٌسدددط لإعلضصدددْ لإنلدددٔلإرً تدددلصِنلإرعخ دددلفٖلإهٌخ

لإلْرلإصضْح٘يلإصط%لإهيلإرعو62.1٘ لإ ط٘يلإ ىلإزاّرتلإ ااٗط



Newisar and Karosa  |  SINAI Journal of Applied Sciences 11 (3) 2022   573-590 

 

211 

 خ اُذراسخ ٝكوبً ُِخظبئض اُشخظ٤خ. اُزٞز٣غ اُؼذد١ ٝاُ٘سج٢ ُِٔجؾٞص٤ٖ ػ0٘٤عذٍٝ 

 (%) اُزٌرار اُلئبد أُزـ٤ر (%) اُزٌرار اُلئبد أُزـ٤ر

 سٖ أُجؾٞس

 4.7 10 س٘خ( 22)أهَ ٖٓ 
أُؤَٛ 

 ٠اُزؼ٤ِٔ

 34.6 74 ٓزٞسؾ 

 59.8 128 عبٓؼ٠ 36.0 77 س٘خ( 22-21)

 5.6 12 كٞم عبٓؼ٠ 59.3 127 س٘خ(21)أًجر ٖٓ 

 اُزلرؽ ُِٜٔ٘خ
 74.3 159 ٓزلرؽ ثشٌَ دائْ

 الإهبٓخ
 58.9 126 اُر٣ق

 41.1 88 اُؾؼر 25.7 55 ٓزلرؽ ثشٌَ ٓؤهذ

ٓذح اُخذٓخ 

 ثبُؼَٔ الإرشبد١

 12.1 26 س٘خ( 02)أهَ ٖٓ
رعخ د

الاٗلزبػ 

 اُضوبك٢

 6.5 14 درعخ(09-01ٓ٘خلؼخ)

 68.2 146 درعخ(21-21ٓزٞسطخ) 74.8 160 س٘خ(02-21)

 25.2 54 درعخ(51-20ٓررلؼخ ) 13.1 28 س٘خ(21)أًضر ٖٓ 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 دٝراد رذر٣ج٤خ

  37.9 81 لا

ٗؼْ (205)ٕ=
 

 45.8 98 دٝراد(2)أهَ ٖٓ 

1
2
.0

%
 

 11.2 24 درٝاد( 2-7)

 5.1 11 درٝاد(7أًضر ٖٓ 

لإ.2022ر تولا لإر تط٘لىلإرعاار  لإرعو٘ارً٘ لإبوضلف  لإرعشرر٘ لإ: أُظذر

 
نلٔلإزّارتلإ ااٗط٘د لإمد  لإرعخودسلإ دٌْرتلإرسم٘در ،لإفدٖلإ

%لإعدددنلإٗضصدددلْرلإنلدددٔلإ ٕلإزّارتلإ ااٗط٘ددد ،لإ37.9ه لبدددالإ

%لإهددديلإ45.8ّبلعٌسدددط لإععدددازلإرعددداّارتلإرعتااٗط٘ددد لإ ددددلالإ

زّارت،لإفدٖلإه لبدالإلإ5لٔلإ رالإهيلإرعوطضْح٘يلإ ًِنلإصصلْرلإن

لإ7 لإخدددرلإهددديلإ%لإ ددددلاّرلإإعدددٔلإ ًِدددنلإصصدددلْرلإنلدددٔلإ5.1 ىلإ

 .زّارت

ٓااٖ ٝعٜااخ خظاابئض خظخظااخ اُخذٓااخ الإرشاابد٣خ 

 ٗظر أُرشذ٣ٖ اُسراػ٤٤ٖ

عتض ٘قلإرعِاالإرعخدلًٖلإهديلإرعاار د لإّرعوتعلدقلإبدلعتعرالإ

نلددٔلإهسددتْٓلإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ ،لإ ددنلإر ددتخارملإ

،لإّٗوندددديلإ ْيدددد٘شلإرعٌتددددلئذلإرعتندددررارتلإّرعٌسدددد لإرعومْٗدددد 

لإرعوتضصالإنلِ٘للإف٘وللإٗلٖ:

لإهللإٗلٖ:لإ2ٗتتشلإهيلإًتلئذلإراّ لإ

لإدرعخ رٞاكر خذٓخ ارشبد٣خ ٓ٘بسجخ ك٢ ٓظر

%لإإعدٔلإ86 دلالإملعط٘ لإرعوطضْح٘يلإنٌ٘ لإرعاار  لإبٌسط لإ

 ددْرفرلإماهدد لإإادددلزٗ لإهٌل ددط لإفددٖلإهصددر،لإفددٖلإصدد٘يلإ دددلالإ

%لإهددٌِنلإإعددٔلإندداملإّرددْزلإماهدد لإإادددلزٗ لإهٌل ددط لإفددٖلإ14

.لإّ ختلفلإُدذٍلإرعٌت٘زد لإهدعلإهدللإ ددلاتلإإع٘دَلإزار دلتلإهصر

ص٘ددجلإلإ(2109ٝشااِج٢ ٝآخاارٕٝ ) (2107ػجااذ أُوظااٞد )

 ّيددددض لإندددداملإرعريددددللإندددديلإرعْيددددعلإرعضددددلعٖلإعلخاهدددد لإ

لإرشادلزٗ لإّ ًِللإ ضتلدلإإعٔلإ ضس٘يلإّ  ْٗر.

ٔسئ٤ُٖٞ خذٓخ الإرشبد٣خ ٖٓ هجَ اُ سٔبع ثخظخظخ اُ لإاُ

عْرلإنيلإ%لإ ًِنلإ و86.4 دلالإملعط٘ لإرعوطضْح٘يلإبٌسط لإ

مصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإهدديلإرعوسددمْع٘ي،لإبٌ٘وددللإ دددلالإ

%لإ ًِنلإعنلإٗسوعْرلإنديلإمصخصد لإرشاددلزلإهديلإرطدالإ13.6

لإرعوسمْع٘ي.

 ُزؾس٤ٜ٘ب خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ ٓذخلاً 

%لإ56.1 طدد٘يلإ ىلإ لإخددرلإهدديلإًصددفلإرعوطضددْح٘يلإبٌسددط لإ

 ردددرّرلإبددد ىلإمصخصددد لإرعخاهددد لإرشاددددلزٗ لإ عدددالإهدددام  لإ

%لإهديلإإرودلعٖلإرعوطضدْح٘يلإ43.9الإعتضسٌِ٘ل،لإفٖلإصد٘يلإ ددل

عتضسددٌِ٘ل.لإلإ ىلإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإ،لإ عددالإهددام  لإ

شااِج٢ ٝآخاارٕٝ ُّددذٍلإرعٌت٘زدد لإ ختلددفلإهددعلإًتددلئذلإزار دد لإ

ّرعتدددٖلإ شددد٘رلإسُو٘ددد لإزّالإرعاّعددد لإفدددٖلإ ضسددد٘يلإلإ(2109)

%.لإلإودللإ ختلدفلإ85.3رعخاه لإرشاددلزٗ لإفدٖلإهصدرلإبٌسدط لإ

لإ(2107رشاابد ٝآخاارٕٝ )ُددذٍلإرعٌت٘زدد لإهددعلإًتددلئذلإزار دد لإ

ّرعتٖلإ ش٘رلإإعٔلإ ىلإرعخصخص لإعديلإ ندْىلإرعطداٗالإرعوٌل د لإ

لإعتضس٘يلإرعخاه لإرشادلزٗ .لإ

 ٓذٟ إٌٓب٤ٗخ خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ ك٢ ٓظر

%لإ ًددَلإ52.3 دددلالإ لإخددرلإهدديلإًصددفلإرعوطضددْح٘يلإبٌسددط لإ

ٗونيلإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ لإفدٖلإهصدر،لإبٌ٘ودللإ ددلالإ

ٗ لإ%لإهدٌِنلإندداملإإهنلً٘دد لإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلز47.7

رشاابد فددٖلإهصددر.لإُّددذٍلإرعٌت٘زدد لإ ت ددقلإهددعلإًتددلئذلإزار دد لإ

 .(2107ٝآخرٕٝ )
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خ ثخظاابئض خظخظااخ اُخذٓااخ . اُزٞز٣ااغ اُؼااذد١ ٝاُ٘سااج٢ ُِٔجؾااٞص٤ٖ ػ٤٘ااخ اُذراسااخ ٝكواابً لاساازغبثبرْٜ أُزؼِواا2عااذٍٝ 

 الإرشبد٣خ

 (%) اُزٌرار اُلئبد أُزـ٤ر (%) اُزٌرار اُلئبد أُزـ٤ر

خ ـ درعخ رٞاكر خذٓخ ارشبد0٣

 ٓ٘بسجخ ك٢ ٓظر

ـ اُسٔبع ثخظخظخ اُخذٓخ 2 86 184 ًعن

 الإرشبد٣خ ٖٓ هجَ أُسؤ٤ُٖٝ

 86.4 185 ًعن

، 30 14 ، 29 13.6 

ـ خظخظخ اُخذٓخ 2

 ُزؾس٤ٜ٘ب الإرشبد٣خ ٓذخلاً 

ـ ٓذٟ إٌٓب٤ٗخ خظخظخ اُخذٓخ 5 56.1 120 ًعن

 الإرشبد٣خ ك٢ ٓظر

 52.3 112 ًعن

، 94 43.9 ، 102 47.7 

ـ ٓذٟ اُزوجَ ُذكغ ٓوبثَ 2

 ُِخذٓخ الإرشبد٣خ

ـ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ثغٜبز الإرشبد 1 43 82 ًعن

اُسراػ٢ ُِؼَٔ رؾذ ٗظبّ 

 اُخظخظخ

 50.9 109 ًعن

، 122 57 ، 105 49.1 

ـ ٓسبٛٔخ خظخظخ اُخذٓخ 7

الإرشبد٣خ ك٢ خِن كرص 

 ػَٔ عذ٣ذح

 64 137 ًعن

(=ٕ205) 
، 77 36 

لإ.2022 تط٘لىلإرعاار  لإرعو٘ارً٘ لإبوضلف  لإرعشرر٘ لإر تولا لإر: أُظذر

لإ

 ٓذٟ اُزوجَ ُذكغ ٓوبثَ ُِخذٓخ الإرشبد٣خ

%لإندداملإ57 دددلالإ لإخددرلإهدديلإًصددفلإرعوطضددْح٘يلإبٌسددط لإ

  طالإرعيار لإعافعلإه لبالإعلخداهلتلإرشاددلزٗ لإرعو اهد لإعِدن،لإ

%لإهيلإرعوطضْح٘يلإ ىلإرعيار لإٗنْىلإعاِٗنلإ43فٖلإص٘يلإ دلالإ

خداهلتلإرشاددلزٗ لإرعو اهد .لإُّدذٍلإ  طالإعافعلإه لبالإهدلزٕلإعل

لإ(2107رشبد ٝآخرٕٝ )رعٌت٘ز لإ تعلاالإهعلإًتلئذلإزار  لإ

ّرعتٖلإ دلاتلإإعٔلإهآلإرعت طدالإعدافعلإه لبدالإهدلزٕلإعلخداهلتلإ

لإرشادلزٗ .

ًلبءح اُؼاب٤ِٖٓ ثغٜابز الإرشابد اُسراػا٢ ُِؼٔاَ رؾاذ 

لإٗظبّ اُخظخظخ

%لإإعٔلإ ىلإرععلهل٘يلإ50.9 دلالإًصفلإرعوطضْح٘يلإبٌسط لإ

رشادلزٕلإاّلإلإ ل  لإعلعودالإ ضد لإً دلملإمصخصد لإبلعزِلولإ

رعخاهدد لإرشادددلزٗ ،لإفددٖلإصدد٘يلإ دددلالإهددللإٗ ددلا لإهدديلإًصددفلإ

%لإإعٔلإ ىلإرععلهل٘يلإبزِدلولإرشاددلزلإ49.1رعوطضْح٘يلإبٌسط لإ

رعيارنددٖلإعدد٘سلإعدداِٗنلإهِددلا لإّ،لإامطدد لإعلعوددالإ ضدد لإً ددلملإ

لإمصخص لإرشادلزلإرعيارنٖ.

ٓسبٛٔخ خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ ك٢ خِان كارص 

لإذحػَٔ عذ٣

 دلالإ لإخرلإهيلإًصفلإرعوطضْح٘يلإ ىلإمصخص لإرعخاهد لإ

%،لإ64رشادلزٗ لإ سلُنلإبتْف٘رلإفر لإنودالإراٗدا لإبٌسدط لإ

لإ %لإرًِللإ،لإ ْفرلإفر لإنوالإراٗا .36ه لبالإ

ٖٓ ٝعٜخ ٗظر  أشٌبٍ خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ

 أُرشذ٣ٖ اُسراػ٤٤ٖ

عتض ٘ددقلإرعِدداالإرعخلعددجلإهدديلإرعاار دد لإرعررٌُدد لإّرعوتعلددقلإ

ل لإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإهدديلإبددلعتعرالإنلددٔلإ دددن

ّرِ لإً رلإرعورداٗيلإرعديارن٘٘ي،لإ دنلإر دتخارملإرعتندررارتلإ

ّرعٌسددد لإرعومْٗددد لإّرعوتْ ددد لإرعودددررش،لإّٗونددديلإ ْيددد٘شلإ

لإرعٌتلئذلإف٘وللإٗلٖ:

 ددددنل لإمصخصددد لإرعخاهددد لإلإ3 ْيدددشلإًتدددلئذلإرددداّ لإ

رشاددددلزٗ لإهددديلإّرِددد لإً دددرلإرععدددلهل٘يلإبزِدددلولإرشاددددلزلإ

هطلدد لإهعدد٘يلإً ٘ددرلإرعيارنددٖ،لإّهدديلإ ُددنلإُددذٍلإرسدددنل لإزفددعلإ

رعٌصلئشلإرعتٖلإٗضصالإنلِ٘للإعزو٘علإرعوضل ٘الإ دْر لإرععدلملإ

زفددعلإهطلدد لإهعدد٘يلإعلوردددالإزاردد .لإلإ131.7بوتْ دد لإهددررشلإ

لإ126.3رعيارنٖلإنيلإلإالإوٗلا لإٗ دْملإبِدللإبوتْ د لإهدررشلإ

زار .لإزفعلإهطل لإً ٘رلإرعٌصلئشلإرعتٖلإٗضصالإنلِ٘للإنيلإلإالإ

زارد .لإزفدعلإهطلد لإهعد٘يلإنديلإلإ124.7فارىلإبوتْ  لإهدررشلإ

لإالإر تشلا لإٗ لطِللإهيلإرعوردالإرعيارندٖلإبوتْ د لإهدررشلإ

شلإزار .لإزفعلإهطل لإهع٘يلإً ٘درلإرعضصدْ لإنلدٔلإًصدلئلإ124

لإ122.7عنالإهضصْ لإفٖلإرعوْ دنلإرعْرصدالإبوتْ د لإهدررشلإ

زار .لإ ارزلإ نل  لإرعٌصلئشلإّرعخداهلتلإرشاددلزٗ لإهدعلإحوديلإ

هسددتليهلتلإر،ًتددلدلإرعتددٖلإٗددتنلإرعضصددْ لإنلِ٘ددللإهدديلإرعزِددلتلإ

زارد ،لإّ م٘درر لإ ددارزلإلإ99.7رعتدٖلإ ْفرُدللإبوتْ د لإهدررشلإ

ًسددط لإهدديلإرعددامالإرعسددٌْٕلإعلودديرا لإً ٘ددرلإرعضصددْ لإنلددٔلإ

لإ99.3رشاددددلزٗ لإبوتْ ددد لإهدددررشلإلإرعٌصدددلئشلإّرعخددداهلت

لإزار .

دٝاكغ اُزٞعٚ ٗؾٞ خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ ٖٓ 

 ٝعٜخ أُرشذ٣ٖ اُسراػ٤٤ٖ:

عتض ٘ددقلإرعِدداالإرعرربددعلإهدديلإرعاار دد لإرعضلع٘دد لإّرعوتعلددقلإ

بتضاٗالإ ُنلإرعداّرفعلإرعتدٖلإرزتلإإعدٔلإرعتْردَلإًضدْلإمصخصد لإ

رعخاه لإرشادلزٗ ،لإ نلإر تخارملإرعتنررارتلإّرعٌس لإرعومْٗ ،لإ

عوتْ دد لإرعوددررشلإعتضاٗددالإرسُو٘دد لإرعٌسددط٘ لإعِددذٍلإرس ددطل لإّر

لإلإّٗونيلإ ْي٘شلإرعٌتلئذلإف٘وللإٗلٖ:
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 الإرشبد٣خ، ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘سج٤خ ُٜب. اُزٞز٣غ اُؼذد١ ٝاُ٘سج٢ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٝكوبً لأشٌبٍ خظخظخ اُخذٓخ 2 عذٍٝ

 أشٌبٍ خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ
أُزٞسؾ  لا ٗؼْ

 أُرعؼ
 اُزرر٤ت

 (%) داُؼذ (%) اُؼذد

دكغ ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ٗظ٤ر اُ٘ظبئؼ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ُغ٤ٔغ أُؾبط٤َ  -0

 ؽٞاٍ اُؼبّ
181 84.6 33 15.4 131.7 1 

 2 126.3 22.9 49 77.1 165 دكغ ٓجِؾ ُِٔرشذ اُسراػ٢ ػٖ ًَ ز٣برح ٣وّٞ ثٜب -2

 3 124.7 25.2 54 74.8 160 دكغ ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ٗظ٤ر اُ٘ظبئؼ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ػٖ ًَ كذإ. -2

 4 124 26.2 56 73.8 158 دكغ ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ػٖ ًَ اسزشبرح ٣طِجٜب ٖٓ أُرشذ اُسراػ٢ -5

دكغ ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ٗظ٤ر اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗظبئؼ ٌَُ ٓؾظٍٞ ك٢ أُٞسْ  -2

 اُٞاؽذ
154 72 60 28 122.7 5 

سذاد رٌِلخ اُ٘ظبئؼ ٝاُخذٓبد الإرشبد٣خ ٓغ صٖٔ ٓسزِسٓبد الاٗزبط  -1

 ٍ ػ٤ِٜب ٖٓ اُغٜبد اُز٢ رٞكرٛباُز٢ ٣زْ اُؾظٞ
85 39.7 129 60.3 99.7 6 

سذاد ٗسجخ ٖٓ اُذخَ اُسٟ٘ٞ ُِٔسارع ٗظ٤ر اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘ظبئؼ  -7

 ٝاُخذٓبد الإرشبد٣خ
84 39.3 130 60.7 99.3 7 

لإ.2022ر تولا لإر تط٘لىلإرعاار  لإرعو٘ارً٘ لإبوضلف  لإرعشرر٘ لإ: أُظذر

 

رشزراٗد لإّرعوِلاٗد لإ ىلإ ُدنلإرعداّرفعلإلإ4 ط٘يلإهديلإرداّ لإ

رعتددٖلإ زتلإإعددٔلإرعتْرددَلإًضددْلإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإ

لإلً لإ،لإ ْرالإصْرفيلإعلأزر لإرعز٘الإعلعلهل٘يلإبوتْ  لإهررشلإ

زاردد ،لإّ ٌددلرضلإنددازلإهددْظ ٖلإرشادددلزلإرعيارنددٖلإلإ138.3

لإ137.3بسددط لإرًخ ددلالإرعوددْرازلإرعولع٘دد لإبوتْ دد لإهددررشلإ

 ّلإلإزاردد ،لإّهرًّدد لإرععوددالإرشزرإلإبعدداملإ  ٘دداٍلإبوْرف ددلت

رنتودددلزرتلإهددديلإرع ٘دددْزلإرعتدددٖلإ  ريدددِللإ رِدددي لإرعضنْهددد لإ

زارددددد ،لإّيدددددعفلإرعتغ ٘ددددد لإلإ136.7بوتْ ددددد لإهدددددررشلإ

زاردد ،لإّندداملإّرددْزلإلإ136.3رعزغررف٘دد لإبوتْ دد لإهددررشلإ

رعضالإرسزًٔلإهيلإرعطٌ٘ لإرعتضت٘ لإرعولزٗد لإع  صدل،تلإبوتْ د لإ

زارددد ،لإّنددداملإ دددْرفرلإرعخطدددررتلإّرعودددْرازلإلإ131هدددررشلإ

زارد .لإنداملإ دْفرلإلإ119رع وه لإعلتااٗ لإبوتْ د لإهدررشلإ

نازلإلإلفٖلإهديلإرعوتخصصد٘يلإفدٖلإانلٗد لإرعوضل د٘الإنلع٘د لإ

رشًتلر٘دد لإّرعخدددرّ لإرعضْ٘رً٘ددد لإّرس ددولكلإبوتْ ددد لإهدددررشلإ

زار ،لإلإودللإردل لإفدٖلإرعتر ٘د لإرسم٘درلإهديلإرعداّرفعلإلإ117.3

رشزراٗ لإّرعوِلاٗ لإرعتدٖلإ زتلإإعدٔلإرعتْردَلإًضدْلإمصخصد لإ

زددل لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإإًخ ددلالإرعخطددر لإّرعوِددلا لإفددٖلإه

ر،زرا لإرعويان٘ددد لإّرعتسدددْٗقلإعندددْرزالإرشاددددلزلإرعيارندددٔلإ

لإزار .لإلإ99.7نلٔلإلإلف لإرعوستْٗلتلإبوتْ  لإهررشلإ

ّ ط٘يلإ ىلإهيلإ ُنلإرعاّرفعلإرعولزٗ لإرعتٖلإ زتلإإعدٔلإرعتْردَلإ

ًضدددْلإمصخصددد لإرعخاهددد لإرشاددددلزٗ لإلإلًددد لإافدددعلإرعن دددل  لإ

رعتشددغ٘ل٘ لإعلوشددلاٗعلإرعيارن٘دد ،لإّ ض ٘ددقلإرعتشددغ٘الإرعنلهددالإ

زاردد ،لإّرعتْرددَلإلإ138.7،لإبوتْ دد لإهددررشلإعل ددْٓلإرععلهلدد 

ًضددْلإررتصددلزلإرعسددْ لإّ ض ٘ددقلإرعوٌلفسدد لإرعنلهلدد لإبوتْ دد لإ

زاردد ،لإّ خ ٘ددفلإر،ً ددل لإرععددلملإرعول ددٔلإنلددٔلإلإ137هددررشلإ

زار ،لإّوٗلز لإرعتافقلإلإ136.3نل قلإرعاّع لإبوتْ  لإهررشلإ

لإ123رعٌ ددإلإرعددارمالإإعددٔلإميرًدد لإرعاّعدد لإبوتْ دد لإهددررشلإ

لإزار .

فعلإر،رتولن٘د لإرعتدٖلإ زتلإإعدٔلإلإوللإ ط٘يلإ ىلإهيلإ ُنلإرعاّر

رعتْرددَلإًضددْلإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإلإلًدد لإرع تددل لإ

نلددددٔلإرعسددددلط٘ ،لإّرع تددددل لإنلددددٔلإرعت ندددد لإر،رتوددددلنٖلإ

زارد ،لإّرٗزدلزلإصدلفيلإلإ139.3ّرعوضسْب٘ لإبوتْ  لإهررشلإ

زاردد ،لإلإ138.7دخصددٖلإعيٗددلز لإر،ًتددلدلإبوتْ دد لإهددررشلإ

ّ م٘دددررلإنددداملإر،عتددديرملإب ْرندددالإرععودددالإّ ض ٘دددقلإرًتدددطل لإ

لإزار .لإ136سلْكلإزرمالإ هللإيلإرععوالإبوتْ  لإهررشلإرع

ٓسزٟٞ ارغبٙ أُرشذ٣ٖ اُسراػ٤٤ٖ ٗؾٞ خظخظخ 

لإاُخذٓخ الإرشبد٣خ

لإبتضاٗالإ لإّرعوتعلق لإرعاار   لإرعِاالإرعخلهسلإهي عتض ٘ق

لإرشادلزلإ لإبزِلو لإرععلهل٘ي لإهي لإرعوطضْح٘ي لإر زلٍ هستْٓ

رعيارنٖلإًضْلإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ ،لإّ ُنلإرععْرهالإ

لإنل لإرعومْٗ ،لإرعوؤحر  لإّرعٌس  لإرعتنررارت لإر تخارم لإ ن ،َ٘

لإّٗونيلإ ْي٘شلإرعٌتلئذلإف٘وللإٗلٔ:

 ىلإر زدددلٍلإملعط٘ددد لإرعوطضدددْح٘يلإنٌ٘ددد لإلإ1 طددد٘يلإهددديلإددددنالإ

رعاار دد لإًضددْلإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإهضلٗددالإبٌسددط لإ

%لإهديلإإرودلعٖلإرعوطضدْح٘يلإ25.2%،لإفٖلإص٘يلإ ىلإ72بلغ لإ

ٌوللإآّلإر زلٍلإإٗزلبٖلإًضْلإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ ،لإب٘

لإ%لإآّلإر زلٍلإ لطٖلإًضْلإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ .2.8

اُؼٞآاااَ أُاااؤصرح ػِااا٠ ٓسااازٟٞ ارغااابٙ أُرشاااذ٣ٖ 

 اُسراػ٤٤ٖ ٗؾٞ خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ

عتض ٘قلإرعِداالإرعسدلزسلإهديلإرعاار د لإّرعوتعلدقلإبتضاٗدالإ

رععْرهالإرعوؤحر لإنلٔلإهستْٓلإر زدلٍلإرعوردداٗيلإرعديارن٘٘يلإ

 ددنلإر ددتخارملإهعلهددالإًضددْلإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ ،لإ

را طدددل لإب٘ر دددْىلإّهعلهدددالإرعتضل٘دددالإر،ًضدددارإلإرعوتددداادلإ

لإرعصلنا،لإّٗونيلإ ْي٘شلإرعٌتلئذلإف٘وللإٗلٖ:
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 الإرشبد٣خ، ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘سج٤خ ُٜب. اُزٞز٣غ اُؼذد١ ٝاُ٘سج٢ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٝكوبً ُذٝاكغ اُزٞعٚ ٗؾٞ خظخظخ اُخذٓخ 5عذٍٝ 

 اُذٝاكغ
أُزٞسؾ  ؿ٤ر ٓٞاكن ٓٞاكن

 أُرعؼ
 ر٤تاُزر

 (%) اُؼذد (%) اُؼذد

 أٝلاً: اُذٝاكغ الإدار٣خ ٝأُٜبر٣خ

 1 138.3 6.1 13 93.9 201 لا رٞعذ ؽٞاكس ُلأداء اُغ٤ذ ُِؼب٤ِٖٓ -0

 2 137.3 7.5 16 92.5 198 ر٘بهض ػذد ٓٞظل٢ الإرشبد اُسراػ٢ ثسجت اٗخلبع أُٞارد أُب٤ُخ -2

بد أٝ اػزٔبداد ٖٓ اُو٤ٞد ٓرٝٗخ اُؼَٔ الإدار١ ثؼذّ رو٤ذٙ ثٔٞاكو -2

 اُز٢ رلرػٜب أعٜسح اُؾٌٞٓخ.
196 91.6 18 8.4 136.7 3 

 4 136.3 8.9 19 91.1 195 ػؼق اُزـط٤خ اُغـراك٤خ -5

 5 131 16.4 35 83.6 179 ػذّ ٝعٞد اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُبد٣خ ُلارظبلاد -2

 6 119 33.2 71 66.8 143 ػذّ رٞاكر اُخجراد ٝأُٞارد اُلازٓخ ُِزذر٣ت -1

ػذّ رٞكر ػذد ًبك٢ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٢ رػب٣خ أُؾبط٤َ ػب٤ُخ  -7

 الإٗزبع٤خ ٝاُضرٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝالأسٔبى
138 64.5 76 35.5 117.3 7 

ـ إٗخلبع اُخجرح ٝأُٜبرح ك٢ ٓغبٍ الادارح أُسرػ٤خ ٝاُزس٣ٞن 1

 ٌُٞادر الإرشبد اُسراػ٠ ػ٠ِ ًبكخ أُسز٣ٞبد
85 39.7 129 60.3 99.7 8 

 صب٤ٗبً: اُذٝاكغ أُبد٣خ

 1 138.7 5.6 12 94.4 202 ركغ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔشبر٣غ اُسراػ٤خ -0

 هنرا1 138.7 5.6 12 94.4 202 رؾو٤ن اُزشـ٤َ اٌُبَٓ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ -2

 2 137 7.9 17 92.1 197 اُزٞعٚ ٗؾٞ اهزظبد اُسٞم ٝرؾو٤ن أُ٘بكسخ اٌُبِٓخ -2

 3 136.3 8.9 19 91.1 195 ل٤ق الاٗلبم اُؼبّ أُِو٠ ػ٠ِ ػبرن اُذُٝخرخ -5

 4 123 27.6 59 72.4 155 ز٣بدح اُزذكن اُ٘وذٟ اُذاخَ إ٠ُ خساٗخ اُذُٝخ -2

 صبُضبً: اُذٝاكغ الاعزٔبػ٤خ

 1 139.3 4.7 10 95.3 215 اُوؼبء ػ٠ِ اُسِج٤خ -0

 هنرا1 139.3 4.7 10 95.3 215 اُوؼبء ػ٠ِ اُزلاػت الاعزٔبػ٢ ٝأُؾسٞث٤خ -2

 2 138.7 5.6 12 94.4 212 ا٣غبد ؽبكس شخظ٢ ُس٣بدح الاٗزبط -2

 3 136 9.3 20 90.7 095 ػذّ الاُزساّ ثوٞاػذ اُؼَٔ ٝرؾو٤ن اٗؼجبؽ اُسِٞى داخَ أٓبًٖ اُؼَٔ -4

لإ.2022ر تولا لإر تط٘لىلإرعاار  لإرعو٘ارً٘ لإبوضلف  لإرعشرر٘ لإلإ:أُظذر
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اُؼلاهخ الاررجبؽ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤راد أُسزوِخ أُذرٝسخ 

ٝثااا٤ٖ ٓسااازٟٞ ارغااابٙ أُرشاااذ٣ٖ اُاااسراػ٤٤ٖ ٗؾاااٞ 

 خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ

عتضاٗدددالإرعع رددد لإر،ا طل ٘ددد لإبددد٘يلإرعوتغ٘دددررتلإرعوسدددت ل لإ

رن٘٘يلإرعوااّ ددد لإّبددد٘يلإهسدددتْٓلإر زدددلٍلإرعوردددداٗيلإرعددديا

رعوطضْح٘يلإًضْلإمصخصد لإرعخاهد لإرشاددلزٗ ،لإ دنلإ د٘لم لإ

رع ددرالإرعطضخددٖلإرسّ ،لإّعلتض ددقلإهدديلإ ددضتَلإ ددنلإ دد٘لم لإ

رع دددرالإرشصصدددلئٖلإرعصددد رٕلإرعتدددلعٖلإ ،لإ ْردددالإن رددد لإ

را طل ٘دد لإبدد٘يلإهسددتْٓلإر زددلٍلإرعوطضددْح٘يلإًضددْلإمصخصدد لإ

رعخاه لإرشادلزٗ لإّب٘يلإلإالإهيلإرعوتغ٘ررتلإرعوستل  لإرعتلع٘د :لإ

رتلإرعخطر ،لإنازلإرعاّارتلإرعتااٗط٘ ،لإزار لإرعسي،لإنازلإ ٌْ

ر،ً تلسلإرعخ لفٖ ،لإ،متطلالإ دض لإُدذرلإرع درالإ دنلإر دتخارملإ

هعلهالإرا طل لإب٘ر ْى،لإّٗونيلإ ْيد٘شلإرعٌتدلئذلإرعوتضصدالإ

لإنلِ٘للإف٘وللإٗلٔ:

ّردددْزلإن رددد لإرا طل ٘ددد لإلإ5ٗتتدددشلإهددديلإًتدددلئذلإرددداّ لإ

هعٌْٗدددد لإهْرطدددد لإبدددد٘يلإهسددددتْٓلإر زددددلٍلإرعوطضددددْح٘يلإًضددددْلإ

ادددلزٗ لإّبدد٘يلإرعوتغ٘ددررتلإرعوسددت ل لإمصخصدد لإرعخاهدد لإرش

رعوااّ دد لإرعتلع٘دد :لإنددازلإ ددٌْرتلإرعخطددر ،لإّنددازلإرعدداّارتلإ

رعتااٗط٘ددد لإرعضل دددالإنلِ٘دددللإرعوطضدددْث،لإّزارددد لإر،ً تدددلسلإ

،لإفددٖلإصدد٘يلإ طدد٘يلإ0.01رعخ ددلفٖلإّاعدد لإنٌددالإهسددتْٓلإهعٌْٗدد لإ

ّردْزلإن رد لإهعٌْٗد لإ دلعط لإبد٘يلإهسدتْٓلإر زدلٍلإرعوطضددْح٘يلإ

هتغ٘درلإرعسديلإنٌدالإلإًضْلإمصخص لإرعخاهد لإرشاددلزٗ لإّبد٘ي

،لإ ٕلإ ًَلإلإلوللإرالإ يلإرعوطضدْثلإّورزلإ0.01هستْٓلإهعٌْٗ لإ

نازلإ ٌْرتلإمطر َلإرعْظ٘ ٘ ،لإّورزلإنازلإرعاّارتلإرعتااٗط٘ لإ

رعضل ددالإنلِ٘ددل،لإّورزتلإزاردد لإرً تلصددَلإرعخ ددلفٖلإلإلوددللإ زٓلإ

اعددد لإوٗدددلز لإر، زدددلٍلإرشٗزدددلبٖلإًضدددْلإمصخصددد لإرعخاهددد لإ

لإرشادلزٗ .

رع درالإرعصد رٕلإلإّبٌل ر لإنلٔلإُذٍلإرعٌتلئذلإٗونيلإافض

ّرطددْ لإرع ددرالإرعطدداٗالإعوعٌْٗدد لإرعع ردد لإر،ا طل ٘دد لإبدد٘يلإ

رعوتغ٘ررتلإرعوسدت ل لإرعوااّ د لإّبد٘يلإهسدتْٓلإر، زدلٍلإًضدْلإ

لإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ .

ٗسااااجخ الاسااااٜبّ اُ٘سااااج٢ ُِٔزـ٤ااااراد أُساااازوِخ راد 

الاررجبؽ أُؼ١ٞ٘ ٓغزٔؼخ ك٢ رلس٤ر اُزجب٣ٖ ا٠ٌُِ ك٢ 

 اُخذٓخ الإرشبد٣خٓسزٟٞ الارغبٙ ٗؾٞ خظخظخ 

عط٘ددلىلإرش ددِلملإرعٌسددطٖلإعلوتغ٘ددررتلإرعوسددت ل لإرعوااّ دد لإ

رعور ط ددد لإهزتوعددد لإفدددٖلإ  سددد٘رلإردددي لإهددديلإرعتطدددلٗيلإرعنلدددٔلإ

عوسددتْٓلإر، زددلٍلإًضددْلإمصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ ،لإ ددنلإ

 ددد٘لم لإرع دددرالإرعطضخدددٖلإرعخدددلًٖ،لإّ،متطدددلالإ دددضتَلإ دددنلإ

 دد٘لم لإرع ددرالإرشصصددلئٖلإرعصدد رٕلإرعتددلعٖ:لإ ،لإ سددِنلإ

رعوسددت ل لإرعوااّ دد لإرعور ط دد لإهعٌْٗددل لإهزتوعدد لإلإرعوتغ٘ددررت

إ ِلهل لإهعٌْٗل لإفٖلإ  س٘رلإرعتطلٗيلإرعنلدٔلإفدٖلإهسدتْٓلإر، زدلٍلإ

ًضْلإمصخص لإرعخاهد لإرشاددلزٗ  ،لإّ،متطدلالإ دض لإُدذرلإ

رع ددرالإ ددنلإر ددتخارملإرعتضل٘ددالإرشًضددارآلإرعوتعددازلإرعوتدداادلإ

لإرعصلنا.لإ

ّردْزلإ ابعد لإهتغ٘دررتلإلإ6ص٘جلإٗتط٘يلإهيلإًتدلئذلإرداّ لإ

  دِو لإهزتوعد لإإ دِلهل لإهعٌْٗدل لإفدٖلإ  سد٘رلإرعتطدلٗيلإلإهست ل 

رعنلٔلإعوستْٓلإر، زلٍلإًضْلإمصخصد لإرعخاهد لإرشاددلزٗ ،لإ

،لإّبلغدد لإر٘ودد لإ0.295ص٘ددجلإبلغدد لإر٘ودد لإهعلهددالإرعتضاٗددالإ

ُّٔلإزرع لإإصصلئ٘ل لإنٌالإهسدتْٓلإلإ21.852 ا لإرعوضسْب لإ

هوددددللإٗشدددد٘رلإإعددددٔلإ ىلإُددددذٍلإرعوتغ٘ددددررتلإرعوااّ دددد لإلإ0.01

%لإهديلإرعتطدلٗيلإ29.5ع لإ  سرلإًضدْلإّرعور ط  لإهعٌْٗل لإهزتو

رعنلٔلإعوستْٓلإر، زلٍلإًضْلإمصخصد لإرعخاهد لإرشاددلزٗ ،لإ

ّٗونددديلإ ضاٗدددالإًسدددط لإرش دددِلملإرعٌسدددطٖلإعندددالإهتغ٘دددرلإهددديلإ

رعوتغ٘ررتلإر،ابع لإنلٔلإرعتر ٘ لإهديلإرسلإطدرلإعلأ دغرلإلإودللإ

ٗلٔ:لإنازلإ ٌْرتلإرعخطر لإرعْظ٘ ٘ ،لإنازلإرعاّارتلإرعتااٗط٘ لإ

زارد لإر،ً تدلسلإرعخ دلفٖ،لإرعضل الإنلِ٘دللإرعوطضدْث،لإرعسدي،لإ

ّلإلًدد لإًسددط لإهسددلُو لإلإددالإهتغ٘ددرلإهدديلإُددذٍلإرعوتغ٘ددررتلإفددٖلإ

  س٘رلإري لإهديلإرعتطدلٗيلإلإدالإنلدٔلإصداٍلإبلعتر ٘د لإلإودللإٗلدٔ:لإ

%لإّلإلًدددد لإ دددد ح٘ررتلإُددددذٍلإ2.5%،لإ5.9%لإ،لإ6.1%،لإ15

لإرعوتغ٘ررتلإإٗزلب٘ ،لإف٘وللإنارلإرعسيلإلإلىلإ  ح٘رٍلإ لطٖ.

ّبٌددددل ر لإنلددددٔلإُددددذٍلإرعٌتددددلئذلإٗوندددديلإافددددضلإرع ددددرالإ

ئٔلإّرطْ لإرع رالإرعطاٗالإعوعٌْٗ لإ د ح٘رلإرعوتغ٘دررتلإر،صصل

رعوااّ دددد لإهزتوعدددد لإفددددٖلإ ضاٗددددالإهسددددتْٓلإر، زددددلٍلإًضددددْلإ

لإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ .

ٓزطِجبد خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظر 

 أُرشذ٣ٖ اُسراػ٤٤ٖ

عتض ٘دقلإرعِدداالإرعسددلبعلإهدديلإرعاار دد لإرعررٌُدد لإّرعوتعل دد لإ

ددلزٗ لإهديلإّرِد لإبتضاٗالإهت لطدلتلإمصخصد لإرعخاهد لإرشا

ً ددددرلإرعورددددداٗيلإرعدددديارن٘٘يلإرعوطضددددْح٘ي،لإ ددددنلإر ددددتخارملإ

رعتنددررارتلإّرعٌسددد لإرعومْٗددد لإّرعوتْ دد لإرعودددررشلإعتضاٗدددالإ

رسُو٘دد لإرعٌسددط٘ لإعِددذٍلإرعوت لطددلت،لإّٗوندديلإ ْيدد٘شلإرعٌتددلئذلإ

 ف٘وللإٗلٖ:

 ىلإرُددنلإهت لطددلتلإمصخصدد لإلإ7 طدد٘يلإهدديلإًتددلئذلإردداّ لإ
عاار د لإرعخاه لإرشادلزٗ لإهيلإّرِ لإً رلإرعوطضْح٘يلإنٌ٘ لإر

  ط٘قلإرع هرلإيٗد لإفدٖلإإزرا لإّ وْٗدالإرعخداهلتلإرشاددلزٗ لإ
زارددددد ،لإّ  ط٘دددددقلإإ دددددترر ٘ز٘ لإلإ137بوتْ ددددد لإهدددددررشلإ

رعخصخصدد لإ ٗددل لإلإددلىلإدددنلِللإنلددٔلإً ددل لإيدد٘قلإ ّ، لإّبعددالإ
زارددد ،لإلإ134.7ًزلصِدددللإٗدددتنلإ عو٘وِدددللإبوتْ ددد لإهدددررشلإ

ّرشب ل لإنلٔلإرعزِلولإرشادلزٕلإرعضنْهٖلإلإوللإُْلإّرعسولسلإ
شددلاٗ لإ ّلإرِددلتلإمل دد لإعت دداٗنلإرعخاهدد لإبئرلهدد لإهنل دد لإر ت
،لإّر٘ددلملإهررلإدديلإ132.7بوتْ دد لإهددررشلإلإرشادددلزٗ لإبدد رر

رشاددددلزلإرعيارندددٖلإبت ددداٗنلإمددداهلتلإإاددددلزٗ لإمل ددد لإهدددعلإ
رشب ددددددل لإنلددددددٔلإرشادددددددلزلإرعت ل٘ددددددإلإبوتْ دددددد لإهددددددررشلإ

زارد ،لإرعسددولسلإبئرلهد لإهٌ وددلتلإعلديار لإعلوسددلُو لإ132.7
ْ د لإفٖلإرعضصْ لإنلٔلإرعخاهلتلإرشاددلزٗ لإعلأنتدل لإبوت

زاردددد ،لإّ علرددددالإرعضنْهدددد لإهددددعلإهنل دددد لإلإ126.7هددددررشلإ
ر تشلاٗ لإمل  لإعت اٗنلإرعخاهلتلإرشادلزٗ لإعلديار لإعت داٗنلإ

زارد ،لإلإ126.3رعخاهلتلإرشادلزٗ لإب ررلإبوتْ د لإهدررشلإ
ّ علرددالإرعونل دد لإر، تشددلاٗ لإهددعلإهٌ وددلتلإرعدديار لإعت دداٗنلإ
رعخدداهلتلإرشادددلزٗ لإبددلسررلإسنتددلئِللإبوتْ دد لإهددررشلإ

رددددالإهٌ وددددلتلإرعدددديار لإهددددعلإهرددددداٗيلإزارددد ،لإ عللإ122.7
وارن٘دد٘يلإم٘ددرلإ ددلبع٘يلإعلضنْهدد لإعلضصددْ لإنلددٔلإرعخدداهلتلإ

زاردد ،لإّرعسددولسلإلإ122رشادددلزٗ لإبدد ررلإبوتْ دد لإهددررشلإ
لإنلإــبئرله لإهنل  لإر تشلاٗ لإ ّلإرِلتلإمل  لإعت اٗ
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ٞص٤ٖ ٗؾٞ ٤ٖ أُجؾاُؼلاهخ الاررجبؽ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤راد أُسزوِخ أُذرٝسخ ٝث٤ٖ ٓسزٟٞ ارغبٙ أُرشذ٣ٖ اُسراػ٤ .2عذٍٝ 

 خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ

 (r)ٓؼبَٓ اررجبؽ ث٤رسٕٞ  أُزـ٤راد أُسزوِخ أُذرٝسخ

 **0.231- سٖ أُجؾٞس -0

 **0.205 ػذد س٘ٞاد اُخجرح -2

 **0.246 ػذد اُذٝراد اُزذر٣ج٤خ اُؾبطَ ػ٤ِٜب أُجؾٞس  -2

 **0.185 درعخ الاٗلزبػ اُضوبك٢ -5
لإ.2022٘لىلإرعاار  لإرعو٘ارً٘ لإبوضلف  لإرعشرر٘ لإر تولا لإر تط: أُظذر

 

ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاٗؾذار١ أُزؼذد اُزذر٣غ٢ اُظبػذ ُؼلاهخ أُزـ٤راد أُسزوِخ أُذرٝسخ ٓغزٔؼخ ثبُذرعخ ا٤ٌُِاخ  .1عذٍٝ 

 ٞص٤ٖ ٗؾٞ خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خُٔسزٟٞ ارغبٙ أُجؾ

ٓسزٟٞ الارغبٙ ٗؾٞ خظخظخ اُخذٓخ 

 الإرشبد٣خ

 ٤راد أُسزوِخأُزـ

ٓؼبَٓ 

الاررجبؽ 

أُزؼذد 

(R) 

اُزرا٤ًٔخ (%)

ُِزجب٣ٖ أُلسر 

ُِٔزـ٤ر اُزبثغ 

(R
2

) 

ُِزجب٣ٖ (%)

أُلسر 

ُِٔزـ٤ر 

 اُزبثغ

ٓؼبَٓ 

الاٗؾذار 

اُغسئ٢ ؿ٤ر 

 (Bأُؼ٤بر١ )

ٓؼبَٓ الاٗؾذار 

اُغسئ٢ 

أُؼ٤بر١ 

(Beta) 

ه٤ٔخ "د" 

 أُؾسٞثخ
 اُزرر٤ت

٤ِٜب ػذد اُذٝراد اُزذر٣ج٤خ اُؾبطَ ػ

 أُجؾٞس
 رعخلًٖ **5.326 0.312 0.574 0.061 0.061 0.246

 رعخلعج **6.534- 0.434- 0.251- 0.059 0.120 0.347 اُسٖ

 رسّ  **6.482 0.430 0.266 0.15 0.270 0.520 ػذد س٘ٞاد اُخجرح

 رعرربع **2.709 0.159 0.143 0.025 0.295 0.543 درعخ الاٗلزبػ اُضوبك٢

لإ**21.852ر٘و لإالإرعوضسْب لإ لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ0.295هعلهالإرعتضاٗالإ لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ0.543رعوتعاز لإلإهعلهالإرشا طل 

 214ى لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ0.01** لإهستْٓلإهعٌْٗ لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإ

لإ.2022ر تولا لإر تط٘لىلإرعاار  لإرعو٘ارً٘ لإبوضلف  لإرعشرر٘ لإ: أُظذر

 

 الإرشبد٣خ، ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘سج٤خ ُٜباُؼذد١ ٝاُ٘سج٢ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٝكوبً ُٔزطِجبد خظخظخ اُخذٓخ . اُزٞز٣غ 7عذٍٝ 

 ٓزطِجبد خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ
أُزٞسؾ  لا ٗؼْ

 أُرعؼ
 اُزرر٤ت

 (%) اُؼذد (%) اُؼذد

 1 137.0 7.9 17 92.1 197 رطج٤ن اُلآرًس٣خ ك٢ إدارح ٝر٣َٞٔ اُخذٓبد الإرشبد٣خ -0

٤ن إسزرار٤غ٤خ اُخظخظخ أ٣بً ًبٕ شٌِٜب ػ٠ِ ٗطبم ػ٤ن أٝلاً ٝثؼذ رطج -2

 ٗغبؽٜب ٣زْ رؼ٤ٜٔٔب
190 88.8 24 11.2 134.7 2 

الإثوبء ػ٠ِ اُغٜبز الإرشبد١ اُؾ٢ٌٓٞ ًٔب ٛٞ ٝاُسٔبػ ثئهبٓخ ٌٓبرت  -2

 اسزشبر٣خ أٝ عٜبد خبطخ ُزوذ٣ْ اُخذٓخ الإرشبد٣خ ثؤعر
184 86.0 30 14.0 132.7 3 

ّ ٓراًس الإرشبد اُسراػ٢ ثزوذ٣ْ خذٓبد إرشبد٣خ خبطخ ٓغ الإثوبء ػ٠ِ ه٤ب -5

 الإرشبد اُزو٤ِذ١
 هنرا3 132.7 14.0 30 86.0 184

اُسٔبػ ثئهبٓخ ٓ٘ظٔبد ُِسراع ُِٔسبٛٔخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُخذٓبد الإرشبد٣خ  -2

 ُلأػؼبء
166 77.6 48 22.4 126.7 4 

خ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد الإرشبد٣خ ُِسراع رؼبهذ اُؾٌٞٓخ ٓغ ٌٓبرت اسزشبر٣خ خبط -1

 ُزوذ٣ْ اُخذٓبد الإرشبد٣خ ثؤعر
165 77.1 49 22.9 126.3 5 

رؼبهذ أٌُبرت الاسزشبر٣خ ٓغ ٓ٘ظٔبد اُسراع ُزوذ٣ْ اُخذٓبد الإرشبد٣خ ثبلأعر  -7

 لأػؼبئٜب
154 72.0 60 28.0 122.7 6 

ؾٌٞٓخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ رؼبهذ ٓ٘ظٔبد اُسراع ٓغ ٓرشذ٣ٖ زراػ٤٤ٖ ؿ٤ر ربثؼ٤ٖ ُِ -1

 اُخذٓبد الإرشبد٣خ ثؤعر
152 71.0 62 29.0 122.0 7 

اُسٔبػ ثئهبٓخ ٌٓبرت اسزشبر٣خ أٝ عٜبد خبطخ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد الإرشبد٣خ  -9

 ثؤعر
140 65.4 74 34.6 118.0 8 

 9 94.3 67.8 145 32.2 69 رو٤ِض أػذاد اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبز الإرشبد١ اُؾب٢ُ -01

 10 87.0 78.0 167 22.0 47 ٠ اُغٜبز الإرشبد١ ُِوطبع اُخبصالاػزٔبد ػِ -00

 11 82.7 84.1 180 15.9 34 ه٤بّ اُغٜبز الإرشبد١ اُؾب٢ُ ثزوذ٣ْ اُخذٓبد الإرشبد٣خ ثبلأعر -02

لإ.2022ر تولا لإر تط٘لىلإرعاار  لإرعو٘ارً٘ لإبوضلف  لإرعشرر٘ لإ: أُظذر
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لإ118رعخدددددداهلتلإرشادددددددلزٗ لإبدددددد ررلإبوتْ دددددد لإهددددددررشلإ

ّ  لدددد٘ضلإ نددددارزلإرععددددلهل٘يلإبلعزِددددلولإرشادددددلزٕلإلإزاردددد ،

زارددددددد ،لإّر،نتودددددددلزلإنلدددددددٔلإرعزِدددددددلولإلإ94.3رعضدددددددلعٖلإ

لإ87رشادددددددلزٕلإعل  ددددددل لإرعخددددددل لإبوتْ دددددد لإهددددددررشلإ

زارددد ،لإلإودددللإردددل لإفدددٖلإرعتر ٘ددد لإرسم٘دددرلإهددديلإهت لطدددلتلإ

مصخصددد لإرعخاهددد لإرشاددددلزٗ لإر٘دددلملإرعزِدددلولإرشاددددلزٕلإ

رعضددددلعٖلإبت دددداٗنلإرعخدددداهلتلإرشادددددلزٗ لإبددددلسررلإبوتْ دددد لإ

 زار .لإ82.7هررشلإ

ٓؤشاااااااراد رؾاااااااذ٣ش ٝرطااااااا٣ٞر عٜااااااابز الإرشااااااابد 

لإ:اُسراػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظر أُرشذ٣ٖ اُسراػ٤٤ٖ

عتض ٘دددددقلإرعِددددداالإرعخدددددلهيلإهددددديلإرعاار ددددد لإّرعوتعلدددددقلإ

بتضاٗدددددالإهؤددددددررتلإ ضددددداٗجلإّ  دددددْٗرلإرِدددددلولإرشاددددددلزلإ

رعيارندددٖلإهددديلإّرِددد لإً دددرلإرعوردددداٗيلإرعددديارن٘٘ي،لإ دددنلإ

ر ددددددتخارملإرعتنددددددررارتلإّرعٌسدددددد لإرعومْٗدددددد لإّرعوتْ دددددد لإ

ْيدددد٘شلإرسُو٘دددد لإرعٌسددددط٘ لإعِددددذٍلإرعوؤدددددررت،لإرعوددددررشلإعت

لإّٗونيلإ ْي٘شلإرعٌتلئذلإف٘وللإٗلٖ:

 ىلإ ُدددنلإرعوؤددددررتلإر،زراٗددد لإلإ8 شددد٘رلإًتدددلئذلإرددداّ لإ

رعتدددٖلإ تعلدددقلإبتضددداٗجلإّ  دددْٗرلإرِدددلولإرشاددددلزلإرعيارندددٖلإ

هدددديلإّرِدددد لإً ددددرلإرعورددددداٗيلإرعدددديارن٘٘يلإُددددٖلإّيددددْسلإ

زارددددددددد ،لإلإ91.7 ُدددددددددارالإرشزرا لإبوتْ ددددددددد لإهدددددددددررشلإ

لإ90.8٘يلإبوتْ دددد لإهددددررشلإّر، ددددت ررالإرعددددْظ٘ ٖلإعلعددددلهل

لإ90.7زارددد ،لإه ئوددد لإرعِ٘ندددالإرعدددارملٖلإبوتْ ددد لإهدددررشلإ

زارددد ،لإّردددْزلإً دددلملإفعدددل لإعلوتلبعددد لإّرعت ٘ددد٘نلإرعوسدددتورلإ

زاردددددد ،لإرعتْ دددددد٘فلإرعددددددار٘قلإلإ90.2بوتْ دددددد لإهددددددررشلإ

علْظددددددلئفلإّر، ددددددت ررالإرعددددددْظ٘ ٖلإبوتْ دددددد لإهددددددررشلإ

لإزار .لإ89.2

لإوددللإ شدد٘رلإًتددلئذلإرعزدداّ لإ ىلإ ُددنلإرعوؤدددررتلإرعولع٘دد لإ

تضدداٗجلإّ  ددْٗرلإرشادددلزلإرعيارنددٖلإهدديلإّرِدد لإرعوتعل دد لإب

ً رلإرعورداٗيلإرعيارن٘٘يلإرعوطضْح٘يلإُٖلإ ْف٘رلإً لملإفعل لإ

علضْرفيلإّرعونلفآتلإعلوردداٗيلإرعديارن٘٘يلإبوتْ د لإهدررشلإ

زار ،لإّ ْف٘رلإرعتسدِ٘ تلإرعونتط٘د لإبوتْ د لإهدررشلإلإ84.8

زاردد .لإبلشيددلف لإإعددٔلإ ددْف٘رلإ وْٗددالإلإددلفٖلإسًشدد  لإلإ84.7

ف٘رلإّ دددلئالإر،ًت دددل،تلإبوتْ ددد لإرعخاهددد لإرشاددددلزٗ ،لإّ دددْ

زار ،لإ ْف٘رلإرعتسِ٘ تلإر، صدلع٘ لإبوتْ د لإلإ83.8هررشلإ

لإزار .لإلإ81.8هررشلإ

لإوددددللإ ّيددددض لإًتددددلئذلإرعزدددداّ لإ ىلإ ُددددنلإهؤدددددررتلإ

رعت دددْٗرلإّرعتضددداٗجلإرعوتعل ددد لإبتضددداٗجلإّ  دددْٗرلإرشاددددلزلإ

رعيارندددددٖلإهددددديلإّرِددددد لإً دددددرلإرعوردددددداٗيلإرعددددديارن٘٘يلإ

رعوطضددددددْح٘يلإُددددددٔلإ ْررددددددالإمطددددددرر لإهتخصصدددددد٘يلإفددددددٖلإ

زارددددد ،لإّ دددددْف٘رلإلإ80.7وزدددددل،تلإرعوختل ددددد لإبوتْ ددددد لإرع

زاردددد ،لإّر ددددتخارملإلإ80.5رعتدددااٗ لإرشادددددلزٕلإرعو٘دددارًٔلإ

لإ80.3ّ ددددلئالإر، صددددل لإرعضاٗخدددد لإفددددٖلإ  دددداٗنلإرعخدددداهلتلإ

زارددد ،لإّرعت دددْٗرلإرعوسدددتورلإفدددٖلإهتدددوْىلإبدددررهذلإرِدددلولإ

زارددددد ،لإلإ79.5ر،اددددددلزلإرعيارندددددٔلإبوتْ ددددد لإهدددددررشلإ

ّ ضددددداٗجلإإردددددرر رتلإرععودددددالإّهشدددددلالإ لإرععدددددلهل٘يلإفدددددٖلإ

لإزار .لإ79.2خلالإرع ررارتلإبوتْ  لإهررشلإر 

لإوللإ طد٘يلإ ىلإ ُدنلإرعوؤددررتلإرع ٌ٘د لإّرعتٌسد٘ ٘ لإرعوتعل د لإ

بتضددداٗجلإّ  دددْٗرلإرشاددددلزلإرعيارندددٖلإهددديلإّرِددد لإً دددرلإ

رعورداٗيلإرعيارن٘٘يلإرعوطضْح٘يلإُٖلإ دْرفرلإن رد لإ ٌسد٘ ٘ لإ

هددعلإرعوسددتْٗلتلإرععل٘ددللإع ادددلزلإرعيارنددٔلإبوتْ دد لإهددررشلإ

 رٗ دددٖلإهتنلهدددالإرعخطدددررتلإزارددد ،لإّ ددد٘لز لإرععودددالإرعلإ52.8

زاردددد ،لإّ ددددْرفرلإلإ52.5ّرعتخصصدددلتلإبوتْ دددد لإهدددررشلإ

لإ52.3ن رددد لإ ٌسددد٘ ٘ لإهدددعلإرعددديران٘٘يلإبوتْ ددد لإهدددررشلإ

زارددد ،لإّه ئوددد لإً دددل لإر،ددددررالإنلدددٔلإهسدددتْٓلإرِدددلولإ

زاردد ،لإّلإ لٗدد لإلإ49.7ر،ادددلزلإرعيارنددٔلإبوتْ دد لإهددررشلإ

لإزار .لإ48.2 نارزلإّهؤُ تلإرععلهل٘يلإبوتْ  لإهررشلإ

عزددداّ لإ ىلإ ُدددنلإهؤددددررتلإردددْ لإلإودددللإ ظِدددرتلإًتدددلئذلإر

رعع ردد لإهددعلإ  ددررالإرعٌ ددلملإرعوعرفددٖلإرعيارنددٖلإرعوتعل دد لإ

بتضددداٗجلإّ  دددْٗرلإرشاددددلزلإرعيارندددٖلإهددديلإّرِددد لإً دددرلإ

ن رد لإ ٌسد٘ ٘ لإلإرعورداٗيلإرعيارن٘٘يلإرعوطضْح٘يلإُٖلإ دْرفر

لإ94.7هعلإهعلُالإهرلإيلإرعطضْثلإرعيارن٘ لإبوتْ د لإهدررشلإ

بلعزلهعدلتلإلإزار .لإ ْرفرلإن ر لإ ٌس٘ ٘ لإهعلإ رسدلملإرشاددلز

زار .لإ ْرفرلإن ر لإ ٌسد٘ ٘ لإهدعلإرعزوع٘دلتلإلإ94.3بوتْ  لإ

زاردد .لإ ددْرفرلإلإ93.8ّرعوٌ وددلتلإرسُل٘دد لإبوتْ دد لإهددررشلإ

ن رددد لإ ٌسددد٘ ٘ لإهدددعلإرع  دددل لإرعخدددل لإرعيارندددٖلإبوتْ ددد لإ

زار .لإ ْرفرلإن رد لإ ٌسد٘ ٘ لإهدعلإبٌد لإرعتٌو٘د لإلإ92.5هررشلإ

لإزار .لإ75.3ّر،ئتولىلإرعيارنٖلإبوتْ  لإهررشلإ

بَٓ ٓغ اُوطبع اُخبص ك٢ روذ٣ْ اُخذٓخ ٓشٌلاد اُزؼ

لإالإرشبد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظر أُرشذ٣ٖ اُسراػ٤٤ٖ

عتض ٘قلإرعِاالإرعتل علإهديلإرعاار د لإّرعوتعلدقلإبدلعتعرالإ

نلٔلإ ُدنلإهشدن تلإرعتعلهدالإهدعلإرع  دل لإرعخدل لإفدٖلإ  داٗنلإ

رعخاهدد لإرشادددلزٗ لإهدديلإّرِدد لإً ددرلإرعورددداٗيلإرعدديارن٘٘يلإ

ٌسددد لإرعومْٗددد ،لإرعوطضدددْح٘ي،لإ دددنلإر دددتخارملإرعتندددررارتلإّرع

ّرعوتْ  لإرعوررشلإعط٘لىلإرسُو٘د لإرعٌسدط٘ لإعِدذٍلإرعوشدن ت،لإ

لإّٗونيلإ ْي٘شلإرعٌتلئذلإرعوتضصالإنلِ٘للإف٘وللإٗلٖ:

ّرْزلإنا لإهشن تلإنٌالإرعتعلهالإهدعلإلإ9 ط٘يلإهيلإراّ لإ

دددرلإلتلإرع  ددل لإرعخددل لإّهدديلإ ُددنلإُددذٍلإرعوشددن تلإّف ددل لإ

ٙار لإرعوطضددْح٘يلإنٌ٘دد لإرعاار دد لإرا  ددل لإر ددعلالإب٘ددعلإبعددضلإ

لإ84.2تليهلتلإّرعخدداهلتلإرعيارن٘دد لإبوتْ دد لإهددررشلإرعوسدد

زاردد ،لإدددرر لإرعوضل دد٘الإبسددعرلإهددٌخ ضلإّرعوول لدد لإفددٖلإ

زاردد ،لإّرًعددارملإرعررلبدد لإلإ83.2زفددعلإرعددخويلإبوتْ دد لإهددررشلإ

زاردددد ،لإلإلإ81.5نلددددٔلإرع  ددددل لإرعخددددل لإبوتْ دددد لإهددددررشلإ

يعفلإرعخ  لإفٖلإبعضلإرعوستليهلتلإرعيارن٘ لإّناملإيولىلإ

زارد ،لإهشدنل لإلإ79.2  ص٘تِللإّ  هتِللإبوتْ  لإهررشلإ

 ددارزلإحودديلإهسددتليهلتلإر،ًتددلدلإعددآلإرعدديار لإنٌددالإرعشددرر لإ

زار ،لإّ م٘ررلإً ضلإرعخطر لإلإ73.3بلسرالإبوتْ  لإهررشلإ

عآلإرع لئو٘يلإبعول٘لتلإب٘دعلإرعوسدتليهلتلإرعيارن٘د لإبوتْ د لإ

لإزار .لإ72هررشلإ
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د اُسراػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظر اُزٞز٣غ اُؼذد١ ٝاُ٘سج٢ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٝكوبً ُٔؤشراد رؾذ٣ش ٝرط٣ٞر عٜبز الإرشب .1عذٍٝ 

 اُسراػ٤٤ٖ، ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘سج٤خ ُٜبأُرشذ٣ٖ 

 أُؤشراد
أُزٞسؾ  ٓ٘خلؼخ ٓزٞسطخ ًج٤رح

 أُرعؼ
 اُزرر٤ت

 (%) اُؼذد (%) اُؼذد (%) اُؼذد

 أُؤشراد الإدار٣خ

 1 91.7 10.7 23 21.5 46 67.8 145 ٝػٞػ أٛذاف الادارح -0

 2 90.8 9.3 20 26.6 57 64.0 137 الاسزورار اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ -2

 3 90.7 9.3 20 27.1 58 63.6 136 ٓلائٔخ ا٤ٌَُٜ اُذاخ٢ِ -2

 4 90.2 12.1 26 22.9 49 65.0 139 ٝعٞد ٗظبّ كؼبٍ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُسزٔر -5

 5 89.2 10.7 23 28.5 61 60.7 130 اُزٞط٤ق اُذه٤ن ُِٞظبئق ٝالاسزورار اُٞظ٤ل٢ -2

 ٣خ ٝأُب٤ُخأُؤشراد أُبد

 1 84.8 10.7 23 40.7 87 48.6 104 رٞك٤ر ٗظبّ كؼبٍ ُِؾٞاكس ٝأٌُبكآد -0

 2 84.7 9.8 21 43.0 92 47.2 101 رٞك٤ر اُزس٤ٜلاد أٌُزج٤خ -2

 3 83.8 12.1 26 40.7 87 47.2 101 رٞك٤ر ر٣َٞٔ ًبك٠ -2

 هنرا3 83.8 10.7 23 43.5 93 45.7 98 رٞك٤ر ٝسبئَ الاٗزوبلاد -5

 4 81.8 15.0 32 40.7 87 44.4 95 رٞك٤ر اُزس٤ٜلاد الارظب٤ُخ -2

 ٓؤشراد اُزط٣ٞر ٝاُزؾذ٣ش

 1 80.7 18.2 39 41.6 89 41.6 89 رٞاعذ خجراء ٓزخظظ٤ٖ ك٢ أُغبلاد أُخزِلخ -0

 2 80.5 15.9 34 42.5 91 41.6 89 رٞاكر رذر٣ت إرشبد١ ٤ٓذا٠ٗ -2

 3 80.3 17.3 37 40.2 86 42.5 91 خ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبداسزخذاّ ٝسبئَ الارظبٍ اُؾذ٣ض -2

ٔسزٔر ك٢ ٓؼٕٔٞ ثرآظ عٜبز الارشبد اُسراػ٠ -4  4 79.5 17.3 37 42.5 91 40.2 86 اُزط٣ٞر اُ

وراراد -5 ؼب٤ِٖٓ ك٢ ارخبر اُ  5 79.2 19.6 42 38.8 83 41.6 89 رؾذ٣ش إعراءاد اُؼَٔ ٝٓشبرًخ اُ

 أُؤشراد اُل٤٘خ ٝاُز٘س٤و٤خ

ٔسز٣ٞبد اُؼ٤ِب ُلارشبد اُسراػ٠ -1  1 52.8 60.7 130 30.4 65 8.9 19 ٝعٞد ػلاهخ ر٘س٤و٤خ ٓغ اُ

 2 52.5 61.7 132 29.4 63 8.9 19 س٤بدح اُؼَٔ اُلر٣و٠ ٓزٌبَٓ اُخجراد ٝاُزخظظبد -2

 3 52.3 60.7 130 31.8 68 7.5 16 ٝعٞد ػلاهخ ر٘س٤و٤خ ٓغ أُسارػ٤٤ٖ -2

 4 49.7 65.8 141 29.0 62 5.1 11 شراف ثبُغٜبز الارشبدٟٓلائٔخ ٗطبم الا -5

 5 48.2 70.1 150 24.8 53 5.1 11 ًلب٣خ أػذاد ٝٓؤٛلاد اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبز الارشبدٟ -2

 ٓؤشراد هٞح اُؼلاهخ ٓغ أؽراف اُ٘ظبّ أُؼرك٠ اُسراػ٢

 1 94.7 8.4 18 17.8 38 73.8 158 رٞاكر ػلاهخ ر٘س٤و٤خ ٓغ ٓؼبٛذ ٓرًس اُجؾٞس اُسراػ٤خ -0

 2 94.3 8.4 18 18.7 40 72.9 156 رٞاكر ػلاهخ ر٘س٤و٤خ ٓغ أهسبّ الإرشبد ثبُغبٓؼبد -2

 3 93.8 11.2 24 14.5 31 74.3 159 رٞاكر ػلاهخ ر٘س٤و٤خ ٓغ اُغٔؼ٤بد ٝأُ٘ظٔبد الأ٤ِٛخ -2

 4 92.5 11.2 24 18.2 39 70.6 151 رٞاكر ػلاهخ ر٘س٤و٤خ ٓغ اُوطبع اُخبص اُسراػ٢ -5

 5 75.3 9.8 21 69.2 148 21.0 45 رٞاكر ػلاهخ ر٘س٤و٤خ ٓغ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ ٝالائزٔبٕ اُسراػ٢ -2

لإ.2022ر تولا لإر تط٘لىلإرعاار  لإرعو٘ارً٘ لإبوضلف  لإرعشرر٘ لإ: أُظذر
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لإرشبد٣خ، ااُزٞز٣غ اُؼذد١ ٝاُ٘سج٢ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٝكوبً ُٔشٌلاد اُزؼبَٓ ٓغ اُوطبع اُخبص ك٢ روذ٣ْ اُخذٓخ  .9عذٍٝ 

 ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘سج٤خ ُٜب

 ٓشٌلاد اُزؼبَٓ ٓغ اُوطبع اُخبص
أُزٞسؾ  لا رٞعذ ٓ٘خلؼخ ٓزٞسطخ ٓررلؼخ

 أُرعؼ
 اُزرر٤ت

 % اُؼذد (%) اُؼذد (%) اُؼذد (%) اُؼذد

اررلااااابع اساااااؼبر ث٤اااااغ ثؼاااااغ أُسااااازِسٓبد  -0

 ٝاُخذٓبد اُسراػ٤خ
 ر 84.2   ر   ر 6.5 14 50.9 109 42.5 91

ء أُؾبط٤َ ثسؼر ٓ٘خلغ ٝأُٔبؽِخ ك٢ شرا -2

 دكغ اُضٖٔ
94 43.9 103 48.1 11 5.1 6 2.8 83.2 2 

 3 81.5 1.4 3 15.4 33 36.4 78 46.7 100 اٗؼذاّ اُرهبثخ ػ٠ِ اُوطبع اُخبص -2

ػااؼق اُضوااخ كاا٢ ثؼااغ أُساازِسٓبد اُسراػ٤ااخ  -5

 ٝػذّ ػٔبٕ طلاؽ٤زٜب ٝسلآزٜب
 4 79.2   ر   ر 17.8 38 42.5 91 39.7 85

سذاد صٖٔ ٓسزِسٓبد الاٗزبط ُاذٟ اُاسراع ػ٘اذ  -2

 اُشراء ثبلأعَ
47 22.0 135 63.1 29 13.6 3 1.4 73.3 5 

ٗوااااض اُخجاااارح ُااااذٟ اُواااابئ٤ٖٔ ثؼ٤ِٔاااابد ث٤ااااغ  -1

 أُسزِسٓبد اُسراػ٤خ
24 11.2 173 80.8 14 6.5 3 1.4 72.0 6 

لإ.2022رر٘ لإر تولا لإر تط٘لىلإرعاار  لإرعو٘ارً٘ لإبوضلف  لإرعش: أُظذر

لإ

 اُزٞط٤بد

لإّف ل لإعوللإ نلإرعتْ الإإعَ٘لإهيلإًتلئذلإْٗ ٔلإرعطضجلإبـ:

ّف دددل لإعودددللإ ْ دددل لإإع٘دددَلإًتدددلئذلإرعطضدددجلإهددديلإ ىلإملعط٘ددد لإ -1

رععددلهل٘يلإبزِددلولإر،ادددلزلإرعيارنددٔلإآّلإر زددلٍلإهضلٗددالإ

ًضدددْلإمصخصددد لإرعخاهددد لإر،اددددلزٗ لإْٗ دددٔلإرعطضدددجلإ

بتدددرّا لإر٘دددلملإرعوسدددؤع٘يلإبزِدددلولإر،اددددلزلإرعيارندددٔلإ

رعوختل دددددد لإبتْن٘دددددد لإرععددددددلهل٘يلإبولُ٘دددددد لإبلعوسدددددتْٗلتلإ

مصخص لإرعخاهد لإرشاددلزٗ ،لإّٗندْىلإاعد لإهديلإمد  لإ

نوددالإًدداّرتلإ ْن٘دد لإعلورددداٗ٘يلإرعدديارن٘٘يلإّإرٌددلنِنلإ

بولُ٘ لإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ لإّاحلاُدللإرشٗزلب٘د لإ

عتضسدد٘يلإرعخاهدد لإرشادددلزٗ ،لإّرعتددٔلإ عوددالإنلددٔلإوٗددلز لإ

لإّ ان٘نلإّ  ْٗرلإرع  ل لإرعيارنٖلإبص  لإنله .

هدديلإل لإعوددللإ ْ ددل لإإع٘ددَلإًتددلئذلإرعطضددجلإهدديلإ ىلإ لإخددرلإّف دد -2

ّع٘سددْرلإهددؤُل٘يلإلإ ًصددفلإرعوطضددْح٘يلإعدد٘سلإعدداِٗنلإامطدد

علعوالإ ض لإً لملإمصخص لإرعخاه لإر،ادلزٗ لإْٗ دٔلإ

رعطضجلإبترّا لإرععوالإنلٔلإافعلإلإ ل  لإرععلهل٘يلإبزِلولإ

رشادلزلإرعيارنٖلإهيلإم  لإّيعلإبرًلهذلإ ااٗطٖلإعِدنلإ

ادددلزٗ لإندديلإم ددْرتلإّهعددلٗ٘رلإمصخصدد لإرعخاهدد لإرش

صتٔلإٗتسٌٔلإعِنلإهْرلإطد لإرععودالإ ضد لإه لد لإمصخصد لإ

 رعخاه لإر،ادلزٗ .

ّف ل لإعوللإ ْ ل لإإعَ٘لإًتلئذلإرعطضجلإهيلإ ىلإرُنلإهت لطدلتلإ -3

مصخصدد لإرعخاهدد لإرشادددلزٗ لإُددٔلإ  ط٘ددقلإرع هرلإيٗدد لإ

فٖلإإزرا لإّ وْٗالإرعخداهلتلإرشاددلزٗ ،لإْٗ دٔلإرعطضدجلإ

بت ط٘ددقلإإ ددترر ٘ز٘ لإمصخصدد لإرعخاهدد لإر،ادددلزٗ لإهددعلإ

 دددل لإنلدددٔلإرعزِدددلولإرشاددددلزٕلإرعضندددْهٖلإرعت ل٘دددآلإرشب

علإدددررالإنلددٔلإرع  ددل لإرعخددل لإفددٔلإ  دداٗنلإرعخدداهلتلإ

رشاددلزٗ لإعلوديران٘٘يلإصتدٔلإٗدتنلإرعتٌسد٘قلإّرعتنلهدالإهدللإ

بدد٘يلإرع  ددل لإرععددلملإّرع  ددل لإرعخددل لإفددٔلإرش ددت لز لإهدديلإ

لإ  اٗنلإرعخاه لإر،ادلزٗ .لإ

ّف دددل لإعودددللإ ْ دددل لإإع٘دددَلإًتدددلئذلإرعطضدددجلإهددديلإهشدددن تلإ -4

علإرع  ل لإرعخل لإفٔلإ  اٗنلإرعخاه لإر،اددلزٗ لإرعتعلهالإه

ْٗ دددٔلإرعطضدددجلإبتدددرّا لإرععودددالإنلدددٔلإإٗزدددلزلإصلدددْ لإ

رذاٗدد لإعتلدد لإرعوشددن تلإهدديلإمدد  لإرععوددالإنلددٔلإ ددْرفرلإ

مطدددرر لإهتخصصددد٘يلإفدددٔلإلإلفددد لإرعوزدددل،تلإرعيارن٘ددد لإ

ّٗنْىلإعاِٗنلإرعوِدلا لإشٗزدلزلإصلدْ لإهٌل دط لإعلوشدن تلإ

 رعتٔلإ ْررِِن.لإلإ

ٔلإ  ددداٗنلإرعخددداهلتلإعيٗدددلز لإزّالإرعزِدددلولإر،اددددلزٓلإفددد -5

ر،ادلزٗ لإعلويران٘٘يلإْٗ ٔلإرعطضجلإبتدرّا لإرععودالإ

نلٔلإإٗزدلزلإن رد لإ ٌسد٘ ٘ لإ نلهل٘د لإبد٘يلإرِدلولإر،اددلزلإ

رعيارندددٔلإّبددد٘يلإرعزِدددلتلإرعوتعل ددد لإبلعٌ دددلملإرعوعرفدددٔلإ

رعيارندددٔلإّرعوتوخلددد لإفدددٔلإهرلإددديلإرعطضدددْثلإرعيارن٘ددد لإ

ّ رسلملإر،ادلزلإرعيارندٔلإبنل٘دلتلإرعيارند لإبلعزلهعدلتلإ

ٔلإٗتسدددٌٔلإ  ددداٗنلإماهددد لإراددددلزٗ لإر٘دددا لإرعوصدددرٗ ،لإصتددد

لإعلويران٘٘ي.

 غـــــأُراع

 حددرلإرعريددللإلإ(.2105إثاارا٤ْٛ، ػجااذاُرؽ٤ْ ٓؾٔااذ ؽساا٤ٖ )

رعددددْظ٘ ٖلإعلورددددداٗيلإرعدددديارن٘٘يلإفددددٖلإلإ ددددل  لإرععوددددالإ

رشاددددددلزٕلإرعيارندددددٖلإبْ،ٗددددد لإرعخر دددددْم،لإا دددددلع لإ

هلرسدددت٘ر،لإلإل٘ددد لإرعاار دددلتلإرععل٘دددل،لإرلهعددد لإرعسدددْزرىلإ

لإرى.لإعلعلْملإّرعتنٌْعْر٘ل،لإرعسْز
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ًضْلإاؤٗ لإعتضاٗجلإلإ(.2102اُؾش٤جر١، ٗج٤َ أؽٔذ ٓؾٔذ )

رشادددلزلإرعيارنددٖلإفددٖلإرعدد٘وي،لإا ددلع لإزلإتددْار ،لإلإل٘دد لإ

 رعيارن ،لإرلهع لإ  ْ٘ .

رعتخص٘ص٘ لإفٖلإرع  ل لإلإ(.0995اُخلبع٢، ٛ٘بء إثرا٤ْٛ )

هتلبعدد لإّ  ددْٗنلإ ّعددٔ،لإرعٌدداّ لإلإ-رعصددٌلنٖلإفددٖلإرععددرر 

ِللإروع٘د لإر،رتصلزٗ لإفٖلإهزل لإرعتخص٘ص٘ لإرعتٖلإً وت

ر،رتصدددلزٗ٘يلإرععدددررر٘٘يلإبلعتعدددلّىلإهدددعلإبرًدددلهذلإرسهدددنلإ

لإ.17رعوتضا لإرشًولئٖ،لإ 

رعخصخص لإّ حرُللإلإ(.2112اُرث٤ؼ٢، ػجذٙ ٓؾٔذ كبػَ )

نلددٔلإرعتٌو٘دد لإبلعدداّ لإرعٌله٘دد  ،لإهنتطدد لإهددابْعٖ،لإهصددر،لإ

122. 

لإ(.2121اُساااؼ٤ذ، ٓ٘ظاااٞر كاااارط ٣ٝٞساااق الأٗظاااابر١ )
ّ حرٍلإنلٔلإمصخص لإرعوررفقلإرععله لإفٖلإزّع لإرعنْٗ لإ

لإ37صص لإرعشرٗ لإرعواٗر:لإزار  لإفٖلإظ  لإرلًْىلإارنلإ

فددٖلإددد ىلإبددررهذلإّنول٘ددلتلإرعتخصدد٘ض،لإلإ2010عسددٌ لإ

 .645-541ص:لإ89هزل لإاّسلإرع ْرً٘ي،لإم

مصخصد لإرشاددلزلإلإ(.2115اُسٔب١ٝ، أؽٔاذ ػجاذا٢ُُٞ )

ّّرردددعلإهضلدددٔص ،لإهزلددد لإلإ-رعيارندددٖلإممطدددررتلإزّع٘ددد 

 .137-105ص:لإ17رعاار لتلإر،رتولن٘ ،لإم

ًضدْلإمصخصد لإرعخاهد لإلإ(.0991كؼ٢، ػٔابد ٓخزابر )اُشب

رشادددددلزٗ لإرعيارن٘دددد ،لإهددددؤ ورلإر ددددترر ٘ز٘ لإرععوددددالإ

رشادلزٕلإرعتعلًّٖلإرعيارندٖلإفدٖلإظدالإ ٘ل د لإرعتضدرالإ

ر،رتصددددلزٕ،لإرعزوع٘دددد لإرععلو٘دددد لإعلإادددددلزلإرعيارنددددٖ،لإ

رعورلإدديلإرعوصددرٕلإرعدداّعٖلإعليارندد لإبلعددارٖلإبلع ددلُر ،لإ

 .لإ11/لإ27-28

ّرِدد لإلإ(.0991أؽٔااذ ) اُشرثبطاا٢، ػٔاارٝ ثٜاابء اُااذ٣ٖ

ً ددرلإرعدديار لإّرععددلهل٘يلإبلعزِددلولإرشادددلزٕلإبوضلف دد لإ

  ددْ٘ لإفددٖلإمصخصدد لإرشادددلزلإرعيارنددٖلإالإهصددر،لإ

 ا لع لإهلرست٘ر،لإلإل٘ لإرعيارن ،لإرلهع لإ  ْ٘ .

لإ(.2119ؽس٤ٖ، أؽٔذ إسأبػ٤َ، طال٤خ ٓؾٔاٞد ٓرسا٠ )
رشادددددلزلإرعيارنددددٖ،لإر،زرا لإرععلهدددد لإعلتعلدددد٘ن،لإّورا لإ

 رعترب٘ لإّرعتعل٘ن.

ؽٔااااذإ اُسٛراٗاااا٢، ٓؾٔااااذ ٣ٞسااااق شااااِج٢ رإ، خؼاااا

 ضددداٗلتلإّهسدددت طالإرععودددالإرشاددددلزٕلإفدددٖلإلإ(.2102)

رعوولندد لإرععرب٘دد لإرعسددعْزٗ ،لإهزلدد لإرعزوع٘دد لإرعسددعْزٗ لإ

 .2 ص:لإ1ملإ14علعلْملإرعيارن٘ ،لإ

رشبد، سؼ٤ذ ػجبش ٓؾٔذ، ٓؾٔذ أثاٞ اُلزاٞػ اُسِسا٢ِ٤، 

لإ(.2107اُساا٤ذ ؽسااٖ ؽاابدٝ، ٓظااجبػ ساابُْ اُٜااٞ  )
رعيارندددٖلإفدددٖلإع٘ط٘دددللإلإودددللإٗررُدددللإلإمصخصددد لإرشاددددلز

رعطدددلصخ٘يلإرعددديارن٘٘يلإّرععدددلهل٘يلإّرشاددددلزٗ٘ي،لإهزلددد لإ

ملإرعيارن٘ لإهشتِر،لإ لتلإرععلْ  .732-713ص:لإ3ملإ55صْع٘

شِج٠، ٓؾٔذ ٣ٞسق، أؽٔاذ ػ٘زار ثخ٤اذ ؽسا٤ٖ، إثارا٤ْٛ 

أثٞ اُلزٞػ ؽسٖ، ٛب٢ٗ ػجذاُؼبٍ ؽج٤جخ، اسلاّ ؽسٖ 

لزٗ٘يلإاؤٗدد لإرعطددلصخ٘يلإّرععددلهل٘يلإر،ادددلإ(.2109طااور )

رعدديارن٘٘يلإبوضلف ددلتلإر، ددنٌااٗ لإّرعطض٘ددر لإّدددول لإ

 دٌ٘ل لإعْرردعلإّهسددت طالإرععودالإرشادددلزٕلإرعيارندٖلإفددٖلإ

ظددالإرعتغ٘ددررتلإرعوعل ددر لإبزوِْاٗدد لإهصددرلإرععرب٘دد ،لإ

-445ص:لإ4ملإ40هزلدددد لإر، ددددنٌااٗ لإعلتطددددلز لإرععلوددددٖ،لإ

لإ.466

هضدازرتلإرعخصخصد لإفدٖلإلإ(.0991ؽابؽٕٞ، ػاذ٢ُ ػِا٠ )

وصرٗ لإعلتٌو٘ لإّرعتخ د٘ ،لإرع  ل لإرعيارنٖ،لإرعوزل لإرع

لإص.1ملإ4رع لُر ،لإ

رعتعدددداٗ تلإرعِ٘نل٘دددد لإلإ(.2112ػجااااذاُؼبٍ، ٓؾٔااااذ ؽسااااٖ )

ّرعتغ٘ددررتلإفددٖلإرعزوِددْالإّرععوددالإرشادددلزٕ،لإرعوددؤ ورلإ

لإـلإرععوددالإ رعسددلبعلإعلزوع٘دد لإرععلو٘دد لإعلإادددلزلإرعيارنددٖ

رشادددلزٕلإفددٖلإيددْ لإرعتغ٘ددررتلإفددٖلإروِددْالإرعخاهدد لإ

علإاددددددلزلإرشاددددددلزٗ لإرعيارن٘ددددد ،لإرعزوع٘ددددد لإرععلو٘ددددد لإ

رعيارنددٖ،لإرعورلإدديلإرعوصددرٕلإرعدداّعٖلإعليارندد لإبلعددارٖلإ

  لإتْبر.لإ22بلع لُر ،لإ

اؤٗ لإعتضداٗجلإً دلملإلإ(.2107ػجذأُوظٞد، ثٜغذ ٓؾٔذ )

رشادددلزلإرعيارنددٖلإفددٖلإهصددر،لإهزلدد لإ  ددْ٘ لإعلعلددْملإ

 .548-535ص:لإ2-1ملإ48رعيارن٘ ،لإ

رشاددددلزلإرعيارندددٖلإ(. 2102هشاااطخ، ػجاااذاُؾ٤ِْ ػجااابش )

لإآلإعل طلن .اؤٗ لإراٗا ،لإزرالإرعٌ

ُالإْٗردالإٗدْملإإاددلزلإلإ(.2101ػجذاُٞٛبة، ٓذؽذ ػسد )

لإوارنٖلإفٖلإهصر.لإ

https://alfallahalyoum.news  

هت لطدددلتلإرععودددالإلإ(.2102ٓؾٔاااٞد، أدٛاااْ ٓؾٔاااذ رًااا٠ )

رشادلزٕلإرعيارنٖلإعلٌِدْالإبلعيارند لإرععتدْٗ لإهديلإ

ددددلزلإرعيارندددٖلإبوضلف ددد لإّرِددد لإً دددرلإرععدددلهل٘يلإبلشا

ص:لإ4ملإ93رعوٌ٘دل،لإرعوزلد لإرعوصدرٗ لإعلطضدْثلإرعيارن٘د ،لإ

لإ.1311-1330
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 أُخِض اُؼرث٢

 اُسراػ٤٤ٖ ثٔؾبكظخ اُشره٤خ ٓؾذداد خظخظخ اُخذٓخ الإرشبد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظر أُرشذ٣ٖ

سٔر إثرا٤ْٛ ٓؾٔذ شِج٠ ٣ٞٗظر
0
٠ٜٗ ٓؾٔذ هبرٝطخ، 

2
لإ

لإ،لإلإل٘ لإرعتنٌْعْر٘للإّرعتٌو٘ ،لإرلهع لإرعيرلوٗق،لإهصر.رسنلإر،رتصلزلإّرشادلزلإرعيارنٖ -1

لإرسنلإر،رتصلزلإرعيارنٖ،لإلإل٘ لإرعيارن ،لإرلهع لإرعيرلوٗق،لإهصر. -2

لإ لإرعطضج لإفٖلإر تِاا لإرعشرر٘  لإبوضلف   لإرعيارنٖ لإرشادلز لإبزِلو لإرععلهل٘ي لإرعيارن٘٘ي لإرعورداٗي لإا ٓ لإنلٔ رعتعرا

ٗرلإرعخاه لإرشادلزٗ لإهيلإّرِ لإً رلإرعورداٗيلإرعيارن٘٘ي،لإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ ،لإّ ضاٗالإ ُنلإهؤدررتلإ ضاٗجلإّ  ْ

لإرعورداٗيلإ لإً ر لإّرِ  لإهي لإرشادلزٗ  لإرعخاه  لإ  اٗن لإرعخل لإفٖ لإرع  ل  لإهع لإرعتعرالإنلٔلإهشن تلإرعتعلها لإإعٔ بلشيلف 

يلإبزِلولإرععلهل٘لإهيلإل لإهطضْحلإ214رعيارن٘٘ي.لإرنتوالإرعطضجلإنلٔلإهٌِذلإرعوسشلإر،رتولنٖلإبلعوعلٌٗ لإنلٔلإنٌ٘ لإنشْرئ٘ لإبلغ لإ

لإّروع لإرعط٘لًلتلإب لإرعشرر٘ . لإرعيارنٖلإبوضلف   لإرعشخص٘ لإم  لإدِرٕلإٌٗلٗرلإرشادلز لإر، تط٘لىلإبلعو لبل  لإر تولا  ل تخارم

لإ لإهعلهالإ2022ّفطررٗرلإنلم لإرعوتْ  لإرعوررش، لإرعتنررارتلإّرعٌس لإرعومْٗ ، لإبل تخارم لإرعو٘ارً٘  لإ ضل٘الإب٘لًلتلإرعاار   لإّ ن .

.لإّ ْ ل لإرعاار  لإععا لإًتلئذلإ ُوِل:لإ ىلإ لإخرلإهيلإstep wiseرعوتاادلإرعصلنالإلإٕر،ًضارارا طل لإب٘ر ْى،لإهعلهالإرعتضل٘الإ

لإ لإ دلالإ لإخرلإهيلإًصفلإ56.1ًصفلإرعوطضْح٘يلإبٌسط  لإلإول لإعتضسٌِ٘ل، لإهام   لإ عا لإرعخاه لإرشادلزٗ  لإب ىلإمصخص  %لإ ررّر

تلئذلإ ىلإ ُنلإ دنل لإمصخص لإ%لإ ًَلإٗونيلإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ لإفٖلإهصر،لإلإوللإ ّيض لإرع52.3ٌرعوطضْح٘يلإبٌسط لإ

رعخاه لإرشادلزٗ لإُٔلإ ىلإٗتنلإزفعلإهطل لإهع٘يلإً ٘رلإرعٌصلئشلإرعتٖلإٗضصالإنلِ٘للإعزو٘علإرعوضل ٘الإ ْر لإرععلملإبوتْ  لإهررشلإ

%.لإلإوللإ دلاتلإ72زار .لإلإوللإ ط٘يلإ ىلإر زلٍلإملعط٘ لإرعوطضْح٘يلإًضْلإمصخص لإرعخاه لإرشادلزٗ لإهضلٗالإبٌسط لإبلغ لإلإ131.7

%لإهيلإرعتطلٗيلإرعنلٔلإعوستْٓلإر، زلٍلإ29.5ّرْزلإ ابع لإهتغ٘ررتلإهست ل لإ  ِو لإهزتوع لإهعٌْٗل لإبٌسط لإًتلئذلإرعاار  لإإعٔلإ

ًضْلإمتخت لإرعخاه لإرشادلزٗ ،لإّٗونيلإ ضاٗالإًسط لإرش ِلملإرعٌسطٖلإعنالإهتغ٘رلإُّذٍلإرعوتغ٘ررتلإُٖ:لإنازلإ ٌْرتلإرعخطر لإ

لإ لإبٌسط  لإرعضل الإنل15ِ٘رعْظ٘ ٘  لإرعاّارتلإرعتااٗط٘  لإناز لإٗلِ٘ل لإبٌسط لإ%، لإ6.1ل لإرعسيلإبٌسط  لإٗلِ٘ل لإزار لإ%5.9، لإٗلِ٘ل ،%

 %،لإّلإلً لإ  ح٘ررتلإُذٍلإرعوتغ٘ررتلإإٗزلب٘ ،لإف٘وللإنارلإرعسيلإلإلىلإ  ح٘رٍلإ لطٖ.2.5ر،ً تلسلإرعخ لفٖلإبٌسط لإ

 :لإرعورداٗيلإرعيارن٘٘ي،لإمصخص ،لإرعخاه لإرشادلزٗ ،لإهضلف  لإرعشرر٘ .أٌُِبد الاسزرشبد٣خ
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