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 سمخص:ال
الجامعات مشغسات حضؾية تعكذ طبيعة ككاقع السجتسعات الستؾاججة بيا، لحا أصبح مؽ الزخكرؼ 
التحؾؿ لأدكار الجامعات نحؾ خجمة السجتسع في ضؾء الاقتراد الأخزخ لتتحؾؿ إلى جامعات 

 خزخاء تُحقق التشسية السدتجامة ، كتتذارؾ مع البضئة في حل مذكلاتيا عمى نحؾ أفزل .
كييجؼ البحث الحالي إلى تقجيؼ آليات مقتخحة لإمكانية تحؾؿ الجامعات السرخية إلى جامعات 

ق التشسية السدتجامة بيا في ضؾء الاستفادة مؽ خبخات الجامعات الخزخاء ببعض خزخاء لتحقض
الجكؿ الأجشبية ، كاستخجمت الجراسة الحالية السشيج السقارف، كاشتسمت الجراسة الحالية عمى ستة 
محاكر تشاكؿ الأكؿ مشيا إطار تشغضخؼ عؽ الجامعات الخزخاء، بضشسا تشاكؿ الثاني إطار مفاليسي 

، كتشاكؿ الثالث خبخات عالسية 0202اد السكياس الأخزخ العالسي لختب الجامعات عؽ أبع
لجامعات استظاعت التحؾؿ لجامعات خزخاء كمشيا جامعة تدضشغيؾا كجامعة شانغياػ في الرضؽ، 
كجامعة فمؾرندا بإيظاليا، كجامعة كاجضشجضؽ بيؾلشجا ، كتشاكؿ السحؾر الخابع رؤية تحمضمية مقارنة 

الخزخاء ببعض الجكؿ الأجشبية ، كتشاكؿ السحؾر الخامذ كاقع التحؾؿ لمجامعات  لمجامعات
الخزخاء في مرخ، كانتيت الجراسة بالسحؾر الدادس حضث قجمت آليات كإجخاءات مقتخحة لأبعاد 

 تحؾيل الجامعات السرخية إلى جامعات خزخاء .
الحخـ الجامعي  -الاقتراد الأخزخ –التشسية السدتجامة  –الجامعة الخزخاء  الكمسات السفتاحية:

 الأخزخ .
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Abstract: 

Universities are vital organizations that reflect the nature and reality of the 

societies in which they are located. Therefore, it has become necessary to 

shift the roles of universities towards community service in the light of the 

green economy, to turn into green universities that achieve sustainable 

development and share with the environment in solving their problems in a 

better way. 

The current research aims to present suggested procedures for the possibility 

of turning Egyptian universities into green universities to achieve 

sustainable development in light of benefiting from the experiences of green 

universities in some foreign countries. While the second dealt with a 

conceptual framework on the dimensions of the global green scale for 

university ranks     , and the third dealt with global experiences of 

universities that were able to transform into green universities, including 

Tsinghua University in China, the University of Florence in Italy, Shanghai 

University in China, and Wagengein University in the  Holland, and the 

fourth axis dealt with a comparative analytical view of green universities 

with some Foreign countries, and the fifth axis dealt with the reality of the 

transition to green universities in Egypt, and the study ended with the sixth 

axis, where proposed procedures were presented for the mechanism of 

transformation into green universities in Egyptian universities.            
 

Keywords: The Green university - Sustainable Development –The Green 

Economy – Green Campus . 
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 الإطار العام لمبحث
 أولا السقجمة:

تعج الجامعة ميجاً لتعميؼ "قادة السدتقل"، كعمضيا تمبية الاحتياجات السختمفة لمسجتسع السحمي    
كالعالسي كالتؾاؤـ مع تحجياتو ، كمع تدايج السخاكؼ بسختمف القزايا البضئية، تحتؼ ذلػ عمى 

ستجامة في الجامعات ضخكرة الاستجابة لتمػ الستغضخات البضئية مؽ خلاؿ إنتاج السعخفة كحجج الا
، كفي عل ىحه الغخكؼ كتخكيج ثقافة الحفاظ عمى البضئةالتعميؼ كالبحث العمسي، بالإضافة إلى نذخ 

بجأت جيؾد الجامعات الخزخاء في الغيؾر في جسيع أنحاء العالؼ كاستجابة مُمحة نحؾ مؾاجية 
حضث تؼ تشفضح نغاـ إدارة  تفاقؼ السذكلات البضئية كالتي باتت تذكل تيجيجاً لاستسخارية الحياة البذخية

في الجامعات الأكركبية كأداة لسعالجة  Environment Management System( EMSالبضئة )
؛ مؽ خلاؿ تعديد السسارسات  Sustainability campus(2)العجيج مؽ استجامة الحخـ الجامعي 

ة الخزخاء الاستجامة السدتجامة في السشاىج ، كبخامج البحث العمسي كالتعميؼ ؛ حضث تظبق الجامع
في جسيع السجالات السختمفة مشيا الإطار السؤسدي لمبشية التحتية بالجامعة، كعسميات الحخـ 

 ( 0)الجامعي كالتجريذ كالبحث العمسي، كالسذاركة السجتسعية كالسداءلة ، كإعجاد التقاريخ كغضخىا. 
كتحقق الجامعات الخزخاء مدتؾؼ أكثخ تقجماً في الاستجامة مؽ خلاؿ استخجاـ أداة ترشيف    

 GUCM (Green University Campusنزج الحخـ الجامعي لمجامعة الخزخاء 

Maturity)(3)  كسا تداىؼ الجامعات الخزخاء أيزاً بأدكارىا الججيجة في العسل كالسداىسة في ،
لبضئية السذتخكة التي يؾاجييا العالؼ مثل الاستجامة كالسياه كالظاقة، كتغضخ التعامل مع التحجيات ا

السشاخ كالتمؾث، كالتحؾلات الجيسؾغخافية كشيخؾخة الدكاف كالأكبئة كالرحة العامة كعجـ السداكاة 
كالفقخ كالكؾارث الظبيعية بسا تستمكو مؽ كؾادر أعزاء ىضئة التجريذ كالظلاب السؾىؾبضؽ في البحث 

 .(4)لعمسي كالتعميؼ، كزيادة الؾعي الثقافي بالاستجامة ، كدكر حاسؼ في مؾاجية تمػ التحجياتا
كتيجؼ الجامعات الخزخاء إلى بشاء مدتجاـ لمحخـ الجامعي لتحقضق السثل الأعمى لمتشسية     

اـ يذسل السدتجامة، كإدارة الجامعات في اتجاه التشسية السدتجامة، كبشاء نغاـ ديشاميكي فعاؿ مدتج
إدارة الجامعة كالتخظيط كالتظؾيخ كالتعميؼ كالبحث كالعسميات، كخجمات السجتسع كالسذتخيات كالشقل 

 :(5)كالترسيؼ كالبشاء الججيج كالتججيج ، كتأسيذ مؤسدات صجيقة لمبضئة مؽ حضث البشاء كالتكيف  
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مشيجاً إستخاتيجياً في  كمؽ ىحا السشظمق كغضخه فقج اعتسجت الجامعات في دكؿ العالؼ السختمفة  
التعامل مع البضئة كالاستجامة كالتؾجو الأخزخ في مدار أعساليا، ككاف مؽ نتائج ىحا التؾجو أنو 
أصبح ىشاؾ مكياس كمعايضخ معتسجة في قياس التؾجيات الخزخاء لجؼ الجامعات كعبخ مسارساتيا 

الجامعات الأخخػ في  السختمفة التي تخزع لمفحص كالتقضيؼ لمحرؾؿ عمى مخكد تشافدي مع
 (6)العالؼ.

 بالسقياس الأخزخ العالسي لختب الجامعاتكعميو فقج تؼ إنذاء شبكة ترشيف لمجامعات تدسي   
(UI Green Metric World Ranking لتذجيع الجامعات لؾضع أجشجة الاستجامة كأحج )

ي عُخفت بالجامعات أكلؾياتيا كتكؾيؽ شبكة استجامة ناضجة، كالتحؾؿ الأخزخ في الحخـ الجامع
دكلة حؾؿ العالؼ كفقاً  84جامعة عمى مدتؾؼ  920الخزخاء، كيزؼ ىحا الترشيف مذاركة 

الأكلى عالسياً في الترشيف  جامعة واجيشجيؽ بيؾلشجا، كعميو فقج صشفت  (7) 0202لترشيف 
الأخزخ لمجامعات حضث استظاعت التحؾؿ إلى جامعة خزخاء مؽ خلاؿ إطار مؤسدي كرؤية 

تخاتيجية داعسة لتحقضق أىجاؼ الجامعات الخزخاء حضث تتبشى رؤية كرسالة الجامعة مبادغ إس
الاستجامة كتعدزىا مؽ خلاؿ جيؾد مكخسة كفعالة لمتغضضخ نحؾ الحخـ الجامعي الأخزخ، كاستحجاث 
بخامج كتخررات داخل الجامعة تخكد عمى الاستجامة ، كربط السعخفة كالخبخة البحثية السؾجؾدة 

لجامعة بأىجاؼ التعميؼ كالتعمؼ ، كتعديد الإبجاع السذتخؾ لمسعخفة بضؽ الظلاب كأعزاء ىضئة با
التجريذ كالبحث العمسي ،ككضع أىجاؼ إستخاتيجية داعسة لمحخـ الجامعي الأخزخ تخكد عمى أربع 

 :(8)كعائف مشيا 
   كالسجتسع إنذاء مشرة كاسعة داعسة لتبادؿ السعمؾمات بضؽ الجامعة كأصحاب السرمحة

 الخارجي لجعؼ الاستجامة.

   تديضل تبادؿ الأفكار كالسبادرات لجعؼ الاستجامة مؽ خلاؿ مذاريع قؾمية لمتؾجو
 الأخزخ.

  .ربط عسميات الاستجامة بقدؼ البحث العمسي كالتعميؼ 

  .تعديد التغضضخ الثقافي السعدز للاستجامة 
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ىػي الأخػخػ جامعػة رائػجة فػي مجػاؿ البضئػة كالعمػؾـ كالتكشؾلؾجيػا بالرػضؽ، كىػي  وجامعة تدييشهيؾا   
مػػؽ خػػلاؿ مبػػجأ رئيدػػي كىػػؾ تعديػػد  2998أىػػؼ جامعػػة خزػػخاء رائػػجة اسػػتظاعت التحػػؾؿ  مشػػح عػػاـ 

الاسػػػتجامة ، كتشفضػػػح تحػػػؾلًا مؤسدػػػياً اسػػػتخاتيجياً بػػػجاخميا ؛ مػػػؽ خػػػلاؿ ثػػػلاث أبعػػػاد فخ يػػػة كىػػػؼ التعمػػػيؼ 
ؾث الخزػػػخاء كالحػػػخـ الجػػػامعي الأخزػػػخ لتعديػػػد مجتسػػػع مدػػػتجاـ ؛ لترػػػبح جامعػػػة الأخزػػػخ كالبحػػػ

جامعػة  222( لتحؾيػل CGUNتدضشغيؾا أحج أىػؼ جامعػة خزػخاء فػي الرػضؽ ضػسؽ مبػادرة الرػضؽ )
 .(9)خلاؿ ثلاث سشؾات China Green University Networkبالرضؽ إلى جامعة خزخاء 

جاً متكاملًا لإنذاء جامعة خزخاء تيجؼ إلى إدارة جسيع نسؾذ كسا قجمت جامعة شانهياى بالريؽ  
أنذظة الحخـ الجامعي بذكل مدتجاـ ؛ مؽ خلاؿ تعديد قجرات التعميؼ كالبحث العمسي الأخزخ حؾؿ 
قزػػايا الاسػػتجامة كتحدػػضؽ البضئػػة، كتقمضػػل اسػػتخجاـ الظاقػػة الغضػػخ متجػػجدة، كتحقضػػق فؾائػػج اقترػػادية، 

ؾؼ الحػػخـ الجػػامعي، كالإدارة الستكاممػػة لمشفايػػات، كزيػػادة الػػؾعي البضئػػي كإعػػادة تػػجكيخ السيػػاه عمػػى مدػػت
كتحدػػضؽ الرػػؾرة الخزػػخاء لمجامعػػػة، كالحػػج مػػؽ ترػػخيف ميػػػاه الرػػخؼ الرػػحي كالشفايػػات الرػػػمبة 

 . (22)كالسؾاد الدامة، كقج قجمت الجامعة نسؾذجاً مبتكخاً لإنذاء جامعة خزخاء بجاخميا
كشت مؽ التحؾؿ إلى جامعة خزخاء مؽ خلاؿ عجة أبعاد مشيا الإطار تس وجامعة فمؾرندا بايظاليا  

السؤسدي لمجامعة كتحجيج الاستجامة كأحج السدارات الإستخاتيجية الأساسية لمجامعة مؽ قبل رئيذ 
الجامعة ، كالتداـ الجامعة بسبجأ تحجؼ الاستجامة ، كالتخكيج لسبادرات كاجتساعات داخل الجامعة مع 

الخارجي لتحجيج الاستخاتيجيات كالخظؾات الفعالة لمتحؾؿ إلى جامعة خزخاء ،حضث أعزاء السجتسع 
كضع رئيذ الجامعة بعض التغضخات في اليياكل الجامعية بتأسيذ السكتب الأخزخ لتعديد 

 Campus، ككحلػ عسميات الحخـ الجامعي  0225الابتكارات في حؾكسة السؤسدة بجاية مشح عاـ 

Operation لسذاريع الخئيدية الستعمقة بالسباني الخزخاء كإدارة الشفايات كالتشقل كغضخىا التي تذسل ا
، بالإضافة إلى تزسضؽ مشاىج الاستجامة كالسشاىج الستعمقة بالدراعة كالعسارة كاليشجسة كالاقتراد 

 .(22)ضسؽ السقخرات الجراسية 
( كىي 0232مرخ )رؤية  0226فقج أطمقت مرخ في فبخايخ  وعمى الرعيج السحمي في مرخ  

أجشجة كطشية تعكذ الخظة الإستخاتيجية طؾيمة السجػ لمجكلة لتحقضق مبادغ كأىجاؼ التشسية 
، يدتيجؼ البخنامج دراسة كتحمضل الدياسات كالإجخاءات التشسؾية التي تشتيجيا 0232السدتجامة 
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جيؼ دراسات ، ؛مؽ خلاؿ تق 0232الحكؾمة السرخية لمؾصؾؿ إلى أىجاؼ التشسية السدتجامة لعاـ 
كإعجاد أكراؽ سياسات كتقاريخ حؾؿ التقجـ الحؼ أحخزتو مرخ في تحقضق مجالات التشسية السدتجامة، 
كإعجاد لؾحات معمؾمات تعكذ مؤشخات التقجـ في ىحا السجاؿ، كرصج كتحمضل السسارسات الجكلية 

قتراد الأخزخ كالاتجاىات العالسية في مجالات التشسية السختمفة بسا في ذلػ مؾضؾعات الا
 .(20)كتظؾيخ مشغؾمة التعميؼ

ـ إلى ضخكرة تبشى الابتكار 0232كسا ىجفت الإستخاتيجية القؾمية لمعمؾـ كالتكشؾلؾجيا كالابتكار   
، كحساية السؾارد الظبيعية في إطار التشسية السدتجامة، كالتحؾؿ  Green Innovationالأخزخ 

" في إتحزخ للأخزخأطمقت الحكؾمة السرخية مبادرة "، بالإضافة إلى ذلػ (23)للاقتراد الأخزخ
، كالتي تيجؼ لمحفاظ عمى الحياة 0232إطار الإستخاتيجية القؾمية لمتشسية السدتجامة مرخ 

السدتجامة كالبضئة الشغيفة ، كنذخ الؾعي البضئي ، كتشفضح أىجاؼ خظة التشسية السدتجامة التي أعجتيا 
 .(24)مجاف عمى حساية مؾاردىا كتؾفضخ حياة مدتجامةمشغسة الأمؼ الستحجة لسداعجة الب

كعميو فقج سعت الجامعات السرخية إلى ضخكرة التحؾؿ بأىجافيا نحؾ الحخـ الجامعي الأخزخ    
في ضؾء التشسية السدتجامة ، كقج شاركت تدع جامعات مرخية في ترشيف السكياس الأخزخ 

، 034، كجامعة كفخ الذيخ كتختضبيا 298يا كىؼ جامعة الإسكشجرية كتختضب 0202لختب الجامعات 
،كجامعة سؾىاج كتختضبيا 354، كجامعة بشيا كتختضبيا 303ثؼ الجامعة الأمخيكية بالقاىخة كتختضبيا 

في التختضب، كجامعة جشؾب الؾادؼ  655، كجامعة دمياط 529أكتؾبخ كتختضبيا  6، كجامعة 490
 .(25) 760، كأخضخا جامعة طشظا 728
الجيؾد إلى أف ىشاؾ معؾقات كمذكلات تؾاجو الجامعات السرخية تحتؼ ضخكرة التحؾؿ كرغؼ ىحه   

 الأخزخ لمجامعات، كىحا ما يتؼ تؾضيحو في محؾر مذكمة الجراسة عمى الشحؾ التالي.
 ثانياً: مذكمة الجراسة:

بضؽ التشسية عمت البضئة الخزخاء دائساً تسثل الزخكرة اللازمة لمحياة إلا أف الاىتساـ بالتؾازف    
كالبضئة الخزخاء لؼ يغيخ إلا بعج أف تفاقست السذاكل البضئية ، كأصبحت كاقعاً ممسؾساً في أجداء 
مختمفة مؽ العالؼ، كمؽ أبخز ىحه السذاكل استشداؼ طبقة الأكزكف، كتقمص الغابات كالترحخ، 

ؾف، كزيادة الحؾادث كتمؾث السياه، كاختفاء التشؾع الحضؾؼ، كارتفاع مدتؾيات ثاني أكدضج الكخب
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كالكؾارث البضئية، كتفاقؼ قزايا الشفايات الدامة كالخظخة كغضخىا، كفي الدشؾات الأخضخة أصبح يشغخ 
لمبضئة الخزخاء كالتشسية نغخة تكاممية،كأدرؾ الجسيع أف تعديد الاقتراد كحساية السؾارد الظبيعية لا 

ء كالتشسية مؽ السؾاضيع السظخكحة يتشاقزاف مع بعزيسا البعض، لحا أصبحت البضئة الخزخا
لمجامعات للاىتساـ بيا ،كدراستيا في كثضخ مؽ السشاىج الظبيعية كالاجتسا ية ، ليذ ىحا فحدب بل 
استحجثت مشاىج ججيجة لتشاكؿ السجالات الستجاخمة كالستقاطعة في العسل البضئي بالجامعات كالتشسية 

 .(26)السدتجامة 
عؽ كضع أىجاؼ التشسية السدتجامة كالبضئة الخزخاء في  تحجة الأسكؾالتقاريخ الأمؼ السككفقاً    

كمؽ بضشيا مرخ ؛ أفادت أف السشظقة ليدت عمى السدار السؤدػ إلى تحقضق  0202السشظقة العخبية 
أىجاؼ التشسية السدتجامة ، كيُغيخ التحمضل مؽ الشاحية الكسية أف السشظقة متأخخة في العجيج مؽ 

بالإدارة السدتجامة لمسؾارد الظبيعية، كالاستيلاؾ كالإنتاج ، كتغضخ السشاخ ، كىشاؾ الأىجاؼ السعشية 
حاجة إلى مديج مؽ البيانات عالية الجؾدة لسداعجة السشظقة العخبية في السُزي نحؾ تحقضق 
الاستجامة ، كمؽ الشاحية الشؾ ية تبخز ثغخات ىامة عمى مدتؾػ الدياسات لسعالجة قزايا التجىؾر 

ئي ، كإدارة السياه ، كالتخظيط العسخاني ، كتحلضل التحجيات الزخسة التي تؾاجييا السشظقة في البض
 .(27)تحقضق أىجاؼ التشسية السدتجامة 

نجج ىشاؾ قرؾر بالجامعات في فيؼ دكر إدارة السؾارد البذخية الخزخاء  الؾاقع السرخي كفي   
كمسارساتيا كما يتختب عمضيا مؽ نتائج ىامة لكل مؽ أعزاء ىضئة التجريذ كالعاممضؽ كالجامعات 
كالسجتسع، لحا فإف ىشاؾ حاجة ماسة لجراسة دكر مسارسات إدارة السؾارد البذخية الخزخاء في دعؼ 

 .(28)امة في الجامعات السرخية الحكؾميةالتشسية السدتج
كمع تدايج السخاكؼ بذأف القزايا البضئية السختمفة تدايجت الحاجة في الجامعات إلى مؤشخات   

تتجاكز قياس الظاقة التقشية كالكفاءة بل كالاىتساـ بالسعخفة السحمية كالسجتسعية التي تؤثخ عمى 
خزخاء تؾاكب السدتججات التي فخضيا العرخ تحقضق الاستجامة في الجامعات لبشاء جامعات 

الحالي مؽ أزمات بضئية كانتياكات مجتسعية كتحقضق التؾازف بضؽ الدعي البذخؼ لمتظؾيخ، كالتظؾر 
، كالتؾجو نحؾ الاقتراد الأخزخ كؾعيفة مؽ  (29)التكشؾلؾجي كالحفاظ عمى البضئة في آف كاحجة

مؽ الأمؾر السمحة كالزخكرية التي يشبغي  كعائف الجامعة لتحقضق التشسية السدتجامة أصبح
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لمجامعات السرخية أف تشتيجيا كتجعسيا كتجمجيا كؾعيفة مؽ كعائفيا أسؾة بجامعات الجكؿ 
 .(02)الستقجمة ، كضخكرة لسؾاجية التحجيات العالسية كالسحمية التي تؾاجييا الجامعات السرخية 

 :(21)سرخية ما يميومؽ بيؽ ىحه التحجيات التي تؾاجييا الجامعات ال   
 عجـ كجؾد خظة إستخاتيجية لشقل الجامعات السرخية لجامعات تحفد التخبية عمى بضئة خزخاء. -
 قرخ الخؤية القائسة بالجامعة في رؤيتيا لأىسية التخبية عمى البضئة الخزخاء . -
 بضئة الخزخاء .افتقار البخامج الجراسية في الجامعات لسقخرات تفي باحتياجات التخبية السحفدة لم -
 ضعف التسؾيل السخرص لمجامعات لتشفضح البضئة الخزخاء  -

 :(22)أضف إلى ذلػ ما يمي 
عجـ كجؾد بخامج تجريبية كاضحة في الجامعات السرخية تتلاءـ مع احتياجات التخررات  -

 كالثقافة الجامعية تذكل معؾقاً أماـ التشسية السدتجامة .
 السخررة لتحدضؽ البضئة السدتجامة لمجامعة .قمة الاعتسادات السالية  -
ضعف الكفاءة كعجـ قجرتيا عمى تظؾيخ مشغؾمة التعميؼ الجامعي مسا يؤدػ إلى خمل في التشسية  -

 السدتجامة .
 الثقافة الجامعية تسثل عائقاً أماـ التشسية السدتجامة . -
 عمؾـ البضئية في الكميات العسمية .غمبة الجانب الشغخؼ في التعميؼ الجامعي ، كتقمضجية تجريذ ال -

 وفي ضؾء ذلػ يسكؽ بمؾرة مذكمة الجراسة في الدؤال الخئيدي التالي:
خبخات بعض في ضؾء الاستفادة مؽ كيف يسكؽ لمجامعات السرخية التحؾؿ إلى جامعات خزخاء 

 ؟الجكؿ الأجشبية
 ويتفخع عؽ ىحا الدؤال الخئيدي عجة أسئمة فخعية ومشيا:

الأدبيات لمجامعات الخزخاء في ضؾء التشسية السدتجامة كسا كردت في ما الإطار الفكخؼ  -
 السعاصخة ؟ التخبؾية

( GMWUR) 0202لمسكياس الأخزخ العالسي لختب الجامعات ما الإطار الفكخؼ  -
Green Metric World University Ranking؟ 

 ؟أىؼ ملامح الجامعات الخزخاء ببعض الجكؿ الأجشبية  ما -
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 ؟ت خزخاء ببعض الجامعات الأجشبيةلأبعاد التحؾؿ إلى جامعاالسقارنة ما الخؤية التحمضمية  -
 ؟أىؼ الجيؾد السرخية السبحكلة في التحؾؿ إلى جامعات خزخاءما  -
الآليات السقتخحة لأبعاد تحؾيل الجامعات السرخية إلى جامعات خزخاء في ضؾء ما -

 الأجشبية؟الاستفادة مؽ خبخات بعض الجامعات 
 الجراسة:  جافأىثالثاً:
تيجؼ الجراسة الحالية إلى كضع آليات مقتخحة لأبعاد تحؾيل الجامعات السرخية إلى جامعات   

خزخاء ، كذلػ مؽ خلاؿ الاستفادة مؽ الإطار الفكخؼ لمجراسة ، كملامح خبخات  الجامعات 
 الخزخاء ببعض الجامعات الأجشبية.

 يُسكؽ تحقيق الأىجاف الفخعية الآتية: وفي ضؾء ىحا اليجف الأساسي
تحجيج معالؼ الإطار الفكخؼ لمجامعات الخزخاء في ضؾء التشسية السدتجامة مؽ  -

 خلاؿ الأدبيات التخبؾية السعاصخة.
 التعخؼ عمى السكياس الختبى العالسي الأخزخ لمجامعات الخزخاء. -
 رصج أىؼ ملامح الجامعات الخزخاء ببعض الجكؿ الأجشبية . -
مقارنة لأبعاد التحؾؿ إلى جامعات خزخاء ببعض  رؤية تحمضمية التؾصل إلى -

 الجامعات الأجشبية.
 الؾقؾؼ عمى كاقع أىؼ الجيؾد السبحكلة لمتحؾؿ إلى جامعات خزخاء بسرخ. -
تقجيؼ آليات مقتخحة لأبعاد التحؾؿ إلى جامعات خزخاء بسرخ في ضؾء الاستفادة  -

 مؽ خبخات بعض الجامعات الأجشبية.
 رابعاً: أىسية البحث:

تتسثل أىسية البحث في الاىتساـ الستدايج مؽ قبل اليضئات الجكلية كالسشغسات العالسية ، كالسحمية في  
مرخ حؾؿ أىسية بشاء مدتقبل مدتجاـ، كالتؾجو العالسي لجكر الجامعات في الحفاظ عمى البضئة 

كالتمؾث البضئي، كالاىتساـ بتقجيؼ حمؾؿ مبتكخة  كالاستخجاـ الأمثل لمثخكات البضئية ، كالتقمضل مؽ اليادر
 لمتحؾؿ الأخزخ كتحقضق الاستجامة .
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كتشبعػػػث أىسيػػػة البحػػػث مػػػؽ السدػػػتججات الحجيثػػػة كالتؾجيػػػات العالسيػػػة نحػػػؾ تبشػػػي الجامعػػػات لسبػػػجأ   
 الاستجامة كالسذاركة في الحفاظ عمى البضئة كحل مذكلاتيا.

 ومؽ ثؼ تسثمت أىسية البحث في التالي:
 إلقاء الزؾء عمى نسط ججيج مؽ الجامعات يُدسي بالجامعات الخزخاء. -
 تحجيج أبعاد التحؾؿ إلى جامعات خزخاء. -
تذجيع الجامعات السرخية لمسذاركة في السكياس العالسي لمجامعات الخزخاء التػي تشغسػو  -

 .UI Green Metricجامعات أنجكنيديا

في آليات التحؾيل إلي جامعات خزخاء ، تقجيؼ خظؾات إرشادية لمسدئؾلضؽ كمتخحؼ القخار  -
 كتظبضق التعميؼ مؽ أجل الاستجامة في الجامعات.

 البحث:مشيج خامداً:
السقارف الحؼ يداعج لسشيج افي ضؾء طبيعة مؾضؾع البحث كأىجافو فإف الجراسة الحالية ستعتسج عمص

كضع كل بمج بالشدبة إلى عمى فيؼ الشغؼ التعميسية ، كالكذف عؽ الؾقائع التخبؾية ، كالتعخؼ عمى 
البلاد الأخخػ ، كيؾضح كيفدخ العلاقات بضؽ الغؾاىخ السختمفة ، ك لا يقترخ عمى كصف ما ىؾ 
قائؼ حؾؿ مذكمة أك مؾضؾع ما ، كإنسا يُقجـ الحقائق كالبيانات التي  تُداعج عمى تفدضخ الغاىخة 

تعؾيل عمضيا في تقجيؼ بعض محل الجراسة ،كبالتالي التؾصل إلى بعض الشتائج التي  يسكؽ ال
 .(03)الجركس السدتفادة ، كبشاء ترؾر ججيج لمغاىخة في البمج الأـ استفادة مؽ خبخات دكؿ السقارنة  

 :البحثحجود  :سادساً 
 تقترخ الجراسة الخاىشة عمى الحجود التالية:

يخكد البحث الحالي عمى خبخات عالسية لجامعات استظاعت التحؾؿ إلى جامعات خزخاء كمشيا   
جامعة كاجضشجضؽ بيؾلشجا، كجامعة تدضشغيؾا كجامعة شانغياػ بالرضؽ، كجامعة فمؾرندا بإيظاليا، 

 كمبخرات ذلػ عمى الشحؾ التالي:
تحتل السختبة الأكلى Wageningen University and Researchجامعة واجيشجيؽ بيؾلشجا

، كسا أنيا جامعة      UI Green Metric Rankingعالسياً في ترشيف الجامعات الخزخاء 
 رائجة عالسياً ، كتقجـ تعميساً عاؿ الجؾدة.
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ىى أكؿ جامعة تتبشى مفيؾـ الجامعة Tsinghua University جامعة تديشهيؾا بالريؽ
 03مسارسات الحخـ الجامعي الأخزخ ، كتحتل السختبة ـ بالرضؽ، كتظبق  2998الخزخاء عاـ 
 .QSفي ترشيف 

جامعة رائجة بالرضؽ ، كقجمت نسؾذجاً مبتكخا  Shanghai University جامعة شانهياى بالريؽ
لإنذاء جامعة خزخاء ذك حخـ جامعي أخزخ لتحدضؽ الكفاءة البضئية ؛ مؽ خلاؿ التعميؼ الأخزخ، 

 نبعاثات الكخبؾف ، كتخشضج استخجاـ السياه.كالبحؾث الخزخاء ، كتقمضل ا
مؽ أكلى الجامعات في ايظاليا التي  University of Florenceجامعة فمؾرندا بايظاليا

اتخحت خظؾات إجخائية فعالو حياؿ التحؾؿ إلى جامعات خزخاء تذسل الإطار السؤسدي لمجامعة ، 
 بحث العمسي.كعسميات الحخـ الجامعي الأخزخ ، كالتعميؼ كالتجريذ كال

في التحؾؿ إلى جامعات الخزخاء ، كمشيا  جامعة  الجامعات السرخيةكسا يذضخ البحث إلى كاقع   
الإسكشجرية ، كجامعة كفخ الذيخ ، كبشيا، كجامعة دمياط ، كالجامعة الأمخيكية بالقاىخة ، كمبخرات 

، كبيا مؤشخات  0202ذلػ لأف تمػ الجامعات شاركت في السكياس الختبى الأخزخ العالسي 
 لتظبضق أبعاد التحؾؿ إلى جامعات خزخاء.

 بعاً: مرظمحات الجراسة :سا
  Green Universitiesالجامعات الخزخاء 

ىي مرظمح يظمق عمى مؤسدات التعميؼ العالي التي  تدتظيع تمبية متظمبات الاقتراد الأخزخ   
Green Economic  مؽ خلاؿ تظبضق مسارسات بضئية في كعائف الجامعة كالتجريذ كالبحث

 .(04)الحخـ الجامعي كالسذاركة السجتسعية كتحدضؽ استجامة
ىي جامعة خزخاء صجيقة لمبضئة تحخص عمى أف يربح حخميا الجامعي نغيفاً كمحافغاً عمى   

السعايضخ البضئية كالمؾف الأخزخ، مؽ خلاؿ تحقضق الاستجامة البضئية كاستيلاؾ الظاقة، كدعؼ التعميؼ 
ا لديادة كالأبحاث البضئية كتظبضق أنغسة لإعادة تجكيخ الشفايات بالحخـ الجامعي، كتشغيؼ أنذظتي

 .(05)التؾ ية العامة بالقزايا البضئية
لمجامعات يُسكؽ صياغة التعخيف الإجخائي كفي ضؾء الاستفادة مسا سبق مؽ تعخيفات، 

 : كالتالي،والتي  تتبشاه الباحثة في جسيع أجداء البحث الخزخاء
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ىي مؤسدات تعميسية تتسضد بحخـ جامعي أخزخ يُحقق مدتؾػ أكثخ تقجماً في التشسية السدتجامة    
، كتتذارؾ مع السذكلات البضئية لحل أزمتيا مؽ خلاؿ تبشى أبعاد الإطار السؤسدي الأخزخ الحؼ 

اعسة يُحافع عمى البضئة كالسؾارد الظبيعية ، ككحلػ التعميؼ الأخزخ ، كالأبحاث الخزخاء الج
 للاقتراد الأخزخ كخجمة البضئة .

 Green Economyالاقتراد الأخزخ 
ىؾ اقتراد يعسل عمى تحقضق استثسارات خزخاء كتؾفضخ فخص عسل خزخاء بسا يحقق العجالة    

الاجتسا ية، كيحدؽ مؽ حياة الأجياؿ الحالية كالقادمة، كيحافع عمى البضئة مؽ التمؾث مؽ خلاؿ 
 (06)الجعؼ كالتحفضد الدياسي كالسجتسعي السؾجو.

 :Sustainable Developmentالتشسية السدتجامة 
ىي تشسية اجتسا ية كاقترادية كبضئية مدتجامة تدعي إلى تحقضق الخفالية لمبذخ كالعجالة   

الاجتسا ية مؽ خلاؿ الاستثسار كالتعسضخ دكف إضخار بالبضئة أك حخماف للأجياؿ القادمة مؽ حقيا 
 .(07)في السؾارد الظبيعية

 ثامشا: الجراسات الدابقة: 
العخبية ، ثؼ الجراسات الأجشبية  مؽ الأقجم إلى الأحجث عمى الشحؾ يتؼ عخض الجراسات الدابقة 

 التالى :  
 الجراسات العخبية :

دراسة بعشؾان:" التشافدية بيؽ الجامعات باعتساد الأعسال الخزخاء دراسة استظلاعية عمى  -1
 .GMWUR "(28 )     وفق السقياس الأخزخ العالي لمجامعات 

ىجفت الجراسة إلى إيجاد قاعجة عمسية لمتظبضق لمتؾجضيات الخزخاء السعسؾؿ بيا في الجامعات   
العالسية لغخض الاستخشاد بيا في مدار عسل الجامعات العخاقية، كسا تؾصمت إلى تعديد تؾجيات 

     ISOالجامعات نحؾ الارتقاء بسدتؾؼ الجؾدة الذاممة في مدار عسميا في تظبضق مكياس 
كاستخجمت الجراسة       ISOكي يستج الأمخ إلى تظبضق الجؾدة البضئية عمى كفق مكياس كل

الأسمؾب الاستظلاعي الؾصفي في الجراسة ، كتؾصمت الجراسة إلى أف التؾجو نحؾ الاقتراد 
الأخزخ لؼ يأتي مؽ فخاغ أك ىؾ كلضج الإبجاع التفكضخؼ الآني السجخد بل ىؾ نابع مؽ سمدمة مؽ 
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ت الفكخية التي تسازجت بضؽ الشغخية كالتظبضق السضجاني السبجع فيؾ امتجاد مشظقي لمسدئؾلية الاجتيادا
 الاجتسا ية كالحخكة الاستيلاكية كالبضئة.

 .(29)" 2222دراسة بعشؾان "رؤية مقتخحة لمتخبية مؽ أجل بيئة خزخاء بالجامعات السرخية  -2
ؽ أجل بضئة خزخاء بالجامعات ، كقج استخجمت ىجفت الجراسة إلى تقجيؼ رؤية مقتخحة لمتخبية م  

الجراسة السشيج الؾصفي التحمضمي لجسع البيانات ، كاشتسمت الجراسة عمى أربع محاكر مشيا البضئة 
الخزخاء كمفيؾـ التخبية مؽ أجل بضئة خزخاء ، كتقجيؼ رؤية مقتخحة لمتخبية مؽ أجل بضئة خزخاء ، 

ؽ أجل بضئة خزخاء مشيجاً، كتفعضل طخؽ تجريذ جامعية كتؾصمت الجراسة إلى اعتبار التخبية م
 تعدز التخبية مؽ أجل بضئة خزخاء.

 الجراسات الأجشبية
دراسة بعشؾان: " مبادرات الجامعة الخزخاء في الريؽ، دراسة حالة عمى جامعة تديبشهيؾا  -1

2215" (32). 
ىجفت الجراسة إلى فحص مبادرات الجامعة الخزخاء في الرضؽ كاستخجمت جامعة تدضشغيؾا   

كجراسة حالة مؽ حضث الترسيؼ كالسشيجية كىي جامعة رائجة في مجاؿ البضئة بالرضؽ ، كاستخجمت 
الجراسة مشيج دراسة الحالة مؽ خلاؿ معايذة الجامعة كمخاقبة السذاركضؽ بيا كتحمضل الؾثائق 

 يانات كالسعمؾمات الإحرائية كالكتب الدشؾية.كالب
كتؾصمت الجراسات لمشتائج التالية أف تحؾؿ جامعة تدضشغيؾا إلى جامعة خزخاء جاء استجابة لسبادرة 
تدضشغيؾاالإستخاتيجية بيجؼ تعديد مجتسع مدتجاـ ، كتحؾلت جامعة تدضشغيؾا إلى جامعة خزخاء 

، كالبحؾث الخزخاء كالحخـ الجامعي الأخزخ، كقج مؽ خلاؿ ثلاثة أبعاد ىؼ التعميؼ الأخزخ
كاجيت العجيج مؽ التحجيات في التحؾؿ مشيا تجاىل العجالة الاجتسا ية، كجيؾد التشدضق، كالافتقار 

 Tsinghuaإلى التؾاصل الفعاؿ كآليات التقضيؼ ، كتؾصمت الجراسة أيزاً أف تجخبة جامعة تدضشغيؾ ا
مغاية عمى جامعات الرضؽ كتعج مخجعاً لمعجيج مؽ الجامعات في التحؾؿ لجامعة خزخاء مؤثخة ل

 الرضشية في معخفة مسارسات التعميؼ مؽ أجل التشسية السدتجامة، كتحجيات التحؾؿ لجامعة خزخاء.
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" دراسيية لمحييخم الجييامعي الأخزييخ فييي عذييخ جامعييات خزييخاء باسييتخجام معيياييخ وأدوات تابعيية -2
 .(31)"2217لبخنامج الأمؼ الستحجة لمبيئة 

ىػػػجفت الجراسػػػة إلػػػى تؾضػػػيح أىسيػػػة الحػػػخـ الجػػػامعي الأخزػػػخ كدكره فػػػي بشػػػاء مسارسػػػات معيذػػػية   
مدتجامة صػجيقة لمبضئػة فػي السؤسدػات التعميسيػة حػؾؿ العػالؼ، كسػا ىػجفت الجراسػة إلػى تحمضػل كتحجيػج 

كاسػػتخجمت معػػايضخ الحػػخـ الجػػامعي الأخزػػخ التابعػػة لبخنػػامج  PB Dramaga Campusاسػػتجامة 
فػػي تقضػػيؼ الحػػخـ  Likert Scale Scoringلأمػػؼ الستحػػجة لمبضئػػة كاسػػتخجمت الجراسػػة مكيػػاس ليكػػختا

الجػػامعي كتؾصػػمت الجراسػػة أف تمػػػ السعػػايضخ تسكػػؽ الجامعػػات مػػؽ التحػػؾؿ إلػػى جامعػػة خزػػخاء كىػػؼ 
تكشؾلؾجيػػا السعمؾمػػات الخزػػخاء، كجػػؾد السكتػػب الأخزػػخ التخظػػيط كالتظػػؾيخ، إدارة الشفايػػات كتخشػػضج 

 لسياه، كالسشاخ كتقمضل انبعاثات الكخبؾف.ا
دراسة بعشؾان:" دراسة تحميمية لشقل بعض خبخات الجامعات الخزخاء مؽ السهخب ومرخ  -3

 .(32)"2222وأمخيكا 
تيجؼ ىحه الجراسة إلى تدميط الزؾء عمى مجسؾعة مؽ التجارب في السغخب كمرخ كالؾلايات    

الستحجة الأمخيكية في مجاؿ تحؾيل الجامعات إلى جامعات مدتجامة أؼ جامعات خزخاء "حخـ 
جامعي أخزخ" بعج أف أصبحت الاستجامة مؤشخاً ىاماً في ترشيف الجامعات، كتؼ استخجاـ السشيج 

التحمضمي لتحقضق أىجاؼ الجراسة التي تؾصمت إلى أف البضئة الستظؾرة تمعب دكراً ىاماً كفعالًا  الؾصفي
في التؾجو نحؾ جامعات خزخاء حضث تدتفضج الجامعات قضج الجراسة مؽ السؾارد الظبيعية كالستججدة 

معسل كفقاً كفقاً لاستخاتيجياتيا الخاصة، كقج أكصت الجراسة باستغلاؿ جسيع السؾارد الستاحة ل
 لمسكياس الأخزخ العالسي.

دراسة بعشؾان:" الظخيق نحؾ التحؾل لجامعة خزخاء مدتجامة" دراسة حالة عمى جامعة -4
 ( 33)2221فمؾرندا

ىجفت الجراسة إلى ضخكرة مؾاكبة الجامعات لمتغضخات السراحبة نحؾ الاستجامة كطخؽ الحج مؽ    
بضئة مؽ لخاؿ تعديد السسارسات لأنذظتيؼ السدتجامة في الآثار الدمبية عمى الاقتراد كالسجتسع كال

السشاىج كبخامج البحث ، حضث تظبق " الجامعة الخزخاء" الاستجامة في جسيع الأبعاد السختمف مشيا 
)الإطار السؤسدي ، عسميات الحخـ الجامعي ، التجريذ، البحث، مذاركة السجتسع، كالسداءلة، 
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ؼ الخئيدي مؽ ىحه الجراسة ىؾ استكذاؼ جامعة فمؾرندا كتحجيج كإعجاد التقاريخ( كبالتالي فاليج
استخاتيجياتيا كمبادراتيا نحؾ التحؾؿ لجامعة خزخاء، كالسسارسات الفعمية لحلػ ، كاستخجمت الجراسة 
مشيج دراسة الحالة لجامعة فمؾرندا ، كتؾصمت الجراسة إلى أف جامعة فمؾرندا تسكشت مؽ التحؾؿ 

ؿ البحث العمسي كالتعميؼ كالحخـ الجامعي الأخزخ كالتشقل السدتجاـ عمى لجامعة خزخاء مؽ خلا
 الخغؼ مؽ التحجيات السالية في التحؾؿ.
 التعميق العام عمى الجراسات الدابقة:

"في محؾر التشافدية بضؽ الجامعات في 0227مع دراسة "تامخ بكخػ  تتذابو الجراسة الحالية  
" حؾؿ أىسية تعديد 0202الترشيف العالسي الأخزخ لمجامعات، كتتذابو مع دراسة "إيياب إبخاليؼ 

في السشيجية حضث السشيج السقارف ،  وتختمف الجراسة الحاليةالتخبية الخزخاء في الجامعات  ، 
عات خزخاء عالسياً في الرضؽ كايظاليا كىؾلشجا ، كفي عخض أبعاد ككحلػ في عخض خبخات جام

 تحؾيل الجامعات السرخية إلى الجامعات الخزخاء.
في تشاكؿ أبعاد الحخـ الجامعى      SarasWaمع دراسة  كسا تتذابو الجراسة الحالية   

حؾؿ أبعاد التحؾؿ الأخزخ لجامعة  Wanxia Zhao 0225الأخزخ ، ككحلػ مع دراسة ً 
حؾؿ آلية تحؾؿ جامعة فمؾرندا بايظاليا إلى جامعة خزخاء ،      Siliviaتدضشغيؾا ، كمع دراسة 

في تشاكؿ خبخات الجامعات الخزخاء في السغخب كمرخ كأمخيكا في تحقضق      Naherكدراسة 
جية ، ككحلػ في الإطار السفاليسى عسا سبق في السشي وتختمف الجراسة الحاليةالاستجامة ، 

لمجامعات الخزخاء كالسكياس الأخزخ لمجامعات ، كفي الخؤية التحمضمية لخبخات السقارنة في أبعاد 
تظبضق الجامعات الخزخاء ، كتدتفضج الجراسة الحالية مؽ جسيع الجراسات الدابقة في بشاء الإطار 

 معات خزخاء.السفاليسي لمجراسة ، كبشاء آليات التحؾؿ إلى جا
 تاسعاً: خظؾات الجراسة:
 تديخ الجراسة الحالية وفق الخظؾات الآتية:  ومشيجوفي ضؾء أىجاف البحث 

تحجيج الإطار العاـ لمجراسة كيذسل مقجمة الجراسة، كمذكمتيا، كأسئمتيا، كأىجافيا، كأىسضتيا،  -2
العلاقة  كالسشيج السدتخجـ، كحجكدىا كمرظمحات الجراسة، كالجراسات الدابقة ذات

 بسؾضؾع البحث، ثؼ خظؾات الجراسة.
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 .لمجامعات الخزخاء في ضؾء التشسية السدتجامةالفكخؼ تحجيج الإطار  -0
( GMWUR) 0202لمسكياس الأخزخ العالسي لختب الجامعات تحجيج الإطار الفكخؼ  -3

Green Metric World University Ranking. 
 الجامعات الأجشبية.الجامعات الخزخاء ببعض أبخز ملامح  تؾضيح -4
 الجيؾد السرخية السبحكلة لمتحؾؿ إلى جامعات خزخاء. رصج كاقع  -5
 التحؾؿ إلى جامعات خزخاء ببعض الجامعات الأجشبيةمقارنة لأبعاد  رؤية تحمضمية كضع  -6
تقجيؼ آليات مقتخحة لأبعاد تحؾيل الجامعات السرخية إلى جامعات خزخاء في ضؾء  -7

 امعات الأجشبية.الاستفادة مؽ خبخات بعض الج
كفيسا يمي تشتقل الباحثة إلى السحؾر الأكؿ مؽ البحث كىؾ الإطار الفكخؼ التشغضخؼ    

 لمجامعات الخزخاء  في ضؾء التشسية السدتجامة عمى الشحؾ التالي.
 لمجامعات الخزخاء فى ضؾء التشسية السدتجامة:: الإطار الفكخي السحؾر الأول

لمجامعات الخزخاء مؽ حضث السفيؾـ كالأىجاؼ  الإطار الفكخؼ الشغخؼ  كتتزسؽ ىحه الخظؾة  
دكر الجامعات الخزخاء في تحقضق أىجاؼ كالأىسية ، كالجكاعي ، كالستظمبات ، كالأبعاد ، ككحلػ 

 التشسية السدتجامة.
 أولًا: مفيؾم الجامعات الخزخاء :

 The"  البيئييييية البذيييييخية إعيييييلانتػػػػػؼ اقتػػػػػخاح مرػػػػػظمح الجامعػػػػػات الخزػػػػػخاء لأكؿ مػػػػػخة فػػػػػي "  

Declaration of The Human Environment "  ـ لأكؿ مػػخة فػػي الرػػضؽ ،  2970عػػاـ
جامعػػة فػػي الرػػضؽ لمتحػػؾؿ إلػػى  30، حضػػث تػػؼ التؾقيػػع مػػؽ قبػػل 2998كاقتخحػػؾا أبعػػاد التشفضػػح عػػاـ 

،كالجامعػػػات الخزػػػخاء ليػػػا دكر أساسػػػي فػػػي تحقضػػػق مدػػػتؾؼ أكثػػػخ تقػػػجماً فػػػي  (34)جامعػػػات خزػػػخاء
 GUCMالاسػػػػتجامة مػػػػؽ خػػػػلاؿ اسػػػػتخجاـ أداة ترػػػػشيف نزػػػػج الحػػػػخـ الجػػػػامعي لمجامعػػػػة الخزػػػػخاء 

(Green University Campus Maturity)(35). 
ة صػجيقة كتعخؼ بأنيا الجامعة التػي  تتسضػد بحػخـ جػامعي أخزػخ لبشػاء مسارسػات معيذػية مدػتجام  

 .(36)لمبضئة في السؤسدات التعميسية حؾؿ العالؼ
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كسػػا تعػػخؼ بأنيػػا مؤسدػػات أكاديسيػػة تعػػدز الاسػػتجامة كتسحػػؾ الأميػػة البضئيػػة بػػالحخـ الجػػامعي مػػؽ   
خلاؿ استخجاـ أنغسة الظاقة اليجضشة كالاعتساد عمى الظاقػة الكيخكضػؾئية كتؾربضشػات الخيػاح كالظاقػة 

 .(37)لخجمة البضئة الذسدية كدعؼ البحث العمسي
كسا تعخؼ أيزا بأنيا مرظمح يظمق عمى السؤسدات الأكاديسية التي تدتظيع تمبية احتياجاتيا مؽ  

السؾارد الظبيعية كالظاقة كالسياه كالسؾارد الأكلية دكف السداس بقجرة الشاس في البمجاف الأخخػ أك 
سضد الجامعات الخزخاء بالحخـ الجامعي ، كتت (38)الأجياؿ اللاحقة عمى تمبية احتياجاتيؼ السدتقبمية

 الأخزخ كيُسكؽ تعخيفو عمى الشحؾ التالي .
 :Green Campusالحخم الجامعي الأخزخ  -

يُعخؼ بأنو ىؾ الحخـ الجامعي الحؼ يتسضد بتكامل نغاـ التعميؼ مع البحث العمسي كالبضئة السدتجامة   
كالإطار السجتسعي، كيكؾف لو تأثضخ إيجابي عمى البضئة كالاقتراد كالسجتسع ، كلجيو قجرة فكخية لػجمج 

شسيػػة السدػػتجامة الخزػػخاء الكػيؼ العمسيػػة كالبضئػػة فػي بخامجػػو كميامػػو، كيظبػق أفزػػل السسارسػػات فػي الت
(39). 

أف الجامعػات الخزػػخاء ليػا دكر كبضػخ فػي تحقضػق الاسػتجامة الخزػػخاء ،  باسػتقخاء مػا سػبق يتزػح   
كالسدػػاىسة فػػي التقمضػػل مػػؽ الآثػػار الدػػمبية عمػػى البضئػػة ؛ مػػؽ خػػلاؿ الحػػخـ الجػػامعي الأخزػػخ الػػحؼ 

اً، كيُعػػػدز السسارسػػػات الإيجابيػػػة يتكامػػػل فيػػػو نغػػػاـ التعمػػػيؼ الأخزػػػخ ، كالبحػػػث العمسػػػي الأخزػػػخ معػػػ
 كالؾعي الثقافي داخل الجامعة كخارجيا.

باعتبػػػار أف الجامعػػػات  إطيييار مفيييالايسي للاقترييياد الأخزيييخكيقػػجـ البحػػػث كػػػحلػ فػػػي ىػػػحا السحػػػؾر   
الخزخاء تدػاىؼ بذػكل كطضػج فػي دعػؼ الاقترػاد الأخزػخ كتحقضػق التشسيػة السدػتجامة بػو عمػى الشحػؾ 

 التالي :
ضػػػخ مػػػؽ الػػػجكؿ كالحكؾمػػػات عمػػػى اعتسػػػاد اسػػػتخاتيجيات كطشيػػػة فػػػي مجػػػاؿ تغضػػػخ السشػػػاخ دأبػػػت الكث   

كالسحافغة عمى التشؾع الإحيػائي كإدارة السيػاه كالشفايػات كتػجكيخىا كالتحػؾؿ إلػى أنسػاط إنتػاج كاسػتيلاؾ 
مدػػػػتجامة، كبػػػػجأت الكثضػػػػخ مػػػػؽ السشذػػػػةت كالسؤسدػػػػات الاسػػػػتجابة لتمػػػػػ الاسػػػػتخاتيجيات لترػػػػبح أكثػػػػخ 

وقييييج عييييخف بخنييييامج الأمييييؼ الستحييييجة ، (42)الاقتريييياد الأخزييييخة كمػػػػؽ ىػػػػحه الاسػػػػتخاتيجيات اسػػػػتجام
بأنػو اقترػاد يػؤدؼ إلػى تحدػضؽ حالػة الخفػاه البذػخؼ كالإنرػاؼ الاجتسػاعي،  لمبيئةالاقتراد الأخزيخ
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كيعشػػي فػػي الؾقػػت نفدػػو بالحػػج عمػػى نحػػؾ ممحػػؾظ مػػؽ السخػػاطخ البضئيػػة، كبتعبضػػخ أبدػػط ىػػؾ اقترػػاد 
ف كفعػػاؿ مػػؽ حضػػث السػػؾارد كشػػامل اجتسا يػػاً كيقمػػل التمػػؾث، كيعػػدز كفػػاءة اسػػتخجاـ مػػشخفض الكخبػػؾ 
 .(42) الظاقة كالسؾارد

بأنػػو كػػل مػػا يمػػدـ لمشسػػؾ الأخزػػخ الػػحؼ يتدػػؼ بالفعاليػػة فػػي  الاقتريياد الأخزييخ البشييػ الييجوليكيُعػػخؼ 
اسػػػتخجاـ السػػػؾارد الظبيعيػػػة كبالشغافػػػة بحضػػػث يحػػػج مػػػؽ أثػػػخ تمػػػؾث اليػػػؾاء كالآثػػػار البضئيػػػة كدكر الإدارة 

 .(40)البضئية في التعامل معو كىؾ نسؾ شامل
 ثانياً: فمدفة وأىجاف الجامعات الخزخاء:

ؽ أىسية دكر الجامعػات الحػالي فػي السذػاركة فػي الحفػاظ عمػى تشظمق فمدفة الجامعات الخزخاء م  
البضئػػػة، بػػػل كالسدػػػاىسة فػػػي الحكيقػػػة فػػػي حميػػػا بسػػػا تسمكػػػو مػػػؽ قيػػػادات كبشيػػػة تحتيػػػة كتعمػػػيؼ كأبحػػػاث 

 كمذاركة مجتسعية تداىؼ في نذخ الؾعي البضئي كثقافة الاستجامة عشج الجسيع.
يد البحث العمسي كتظػؾيخ البمػجاف اجتسا يػاً كثقافيػاً كتقؾـ الجامعات بجكر ىاـ في نقل السعخفة كتعد   

كاقترادياً، كتخخيج طلاب قادريؽ عمى الانجماج في سؾؽ العسػل، كىػحا مػا دفػع مجسؾعػة الترػشيفات 
كغضػخه  UI Green Merticمثػل ترػشيف شػانغياػ ، كترػشيف السكيػاس الأخزػخ لختػب الجامعػات 

 .(43)رىا في حساية البضئة كتحقضق الاستجامة بيالتقضيؼ سسعة الجامعة أكاديسياً كبحثياً كدك 
فػػػي جسيػػػع الجامعػػػات حتسػػػت عمػػػى مؤسدػػػات التعمػػػيؼ العػػػالي  0202كبعػػػج تفذػػػي جائحػػػة كؾركنػػػا    

ضػخكرة تبشػػي مبػػجأ الجامعػػات الخزػػخاء كالالتػػداـ بالاسػػتجامة كجػػدء مػػؽ خظػػة عسػػل الجامعػػات لإعػػجاد 
قػػؾة عاممػػة ذات ميػػارات عاليػػة كتقػػجيؼ أفكػػار ابتكاريػػو كأبحػػاث لمسدػػاىسة فػػي حػػل السذػػكلات البضئيػػة، 

لسداىسة في الاستجامة الإقميسية كمدػاعجة الظػلاب عمػى تحجيػج ركتػضؽ اسػتيلاؾ السيػاه كآليػة التشقػل كا
كاسػػػتيلاؾ السيػػػاه كاسػػػتخجاـ البلاسػػػتيػ كالػػػؾرؽ، كتحجيػػػج قػػػجرة الظػػػلاب عمػػػى تغضضػػػخ الػػػخكتضؽ الستعمػػػق 

 .(44)بالبضئة، كالتحؾؿ إلى المؾف الأخزخ في سياسة الجامعة
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 ات الخزخاء : أىجاف الجامعأما عؽ 
الجامعات مشغسات حضؾية تعكذ الظبيعة كالؾاقع مؽ السجتسعات الستؾاججة بو، لحا أصبح مؽ 
الزخكرؼ التحؾؿ لأدكار الجامعات نحؾ خجمة السجتسع في ضؾء الاقتراد الأخزخ مؽ خلاؿ عجة 

 Greenمختكدات مشيا التخكضد عمى استجامة كعيفة البحث بالجامعة كأىجاؼ الابتكار الأخزخ 

Innovation  كتظبضق مفيؾـ الحخـ الجامعي الأخزخ ،Green Campus  مؽ خلاؿ محاكاة
لتجارب بعض الجامعات العالسية في التحؾؿ إلى جامعات خزخاء يداىؼ الجكؿ في تظبضق نيج 

 .(45)الاقتراد الأخزخ 
ث كاف مؽ كاستظاعت جامعة العمؾـ كالتكشؾلؾجيا الأردنية التحؾؿ إلى جامعة خزخاء  حض   

أكلؾيات الجامعة التحؾؿ لجامعة صجيقة لمبضئة، كأف يربح حخميا حخماً نغيفاً كمحافغاً عمى 
السعايضخ البضئية كالمؾف الأخزخ، مؽ خلاؿ تحقضق الاستجامة البضئية، كاستيلاؾ الظاقة، كدعؼ التعميؼ 

، كتشغيؼ أنذظة لديادة كالأبحاث البضئية، كتظبضق أنغسة لإعادة تجكيخ الشفايات بالحخـ الجامعي
التؾ ية العامة بالقزايا البضئية، كمؽ أجل تشفضح ذلػ قامت الجامعة بذخط زراعة شجخة لكل طالب، 

 .(46)بحضث أصبحت شخط مؽ شخكط التخخج
 :(47)ومؽ أىجاف التحؾل لمجامعات الخزخاء  ما يمي 

 .إدارة جسيع أنذظة الحخـ الجامعي بذكل مدتجاـ 
 الستعمقة بعسمية التسثضل الغحائي. معالجة جسيع القزايا 
  تداىؼ الجامعات الخزخاء في الإدارة الستكاممة لمشفايات الرمبة بالجامعة، كإعادة تجكيخ

 السياه عمى مدتؾؼ الحخـ الجامعي.
  تداىؼ الجامعات الخزخاء في زيادة الؾعي البضئي لمظلاب كالخخيجضؽ كالسجتسع الخارجي

 ي البضئة.مسا يحدؽ مؽ الرؾرة الخزخاء ف
 :(48)كسا تيجف الجامعات الخزخاء أيزا إلى

  الحخص عمى أف يتظخؽ جسيع الظلاب إلى قزايا الاستجامة كالبضئة مؽ خلاؿ السقخرات
 الجراسية أك الشذاطات اللامشيجية في الجامعة.
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  أف تكؾف انبعاثات الجامعة مؽ غاز ثاني أكدضج الكخبؾف )صفخية( أؼ مقجار انبعاثات
الكخبؾف يجب أف يكؾف  مداكياً لسا يتؼ استيلاكو في عسمية البشاء الزؾئي  ثاني أكدضج

مؽ قبل الشباتات، كذلػ مؽ خلاؿ استخجاـ مرادر الظاقة الستججدة كالتخكيج لؾسائل 
 الشقل العاـ أك عؽ طخيق استخجاـ تقشيات العدؿ في السباني.

 فايات العزؾية كدساد طبيعي، تقمضل ىجر الشفايات مؽ خلاؿ إعادة التجكيخ، كاستخجاـ الش
 إعادة استعساؿ السياه أك غضخىا.

  تؾفضخ أقري قجر مؽ التشؾع الحضؾؼ مؽ خلاؿ شخاء الأطعسة العزؾية، كإنذاء مداحات
 خزخاء أكبخ، كمشع استخجاـ السؾاد الكيساكية الدامة.

بشاء  الجامعات الخزخاء تيجف إلى إلى أن  Chia – Huei Wu2221كسا تؾصمت دراسة   
مدتجاـ لمحخـ الجامعي لتحقضق السثل الأعمى لمتشسية السدتجامة ،كإدارة الجامعات في اتجاه التشسية 
السدتجامة، كبشاء نغاـ ديشاميكي فعاؿ مدتجاـ يذسل إدارة الجامعة كالتخظيط كالتظؾيخ كالتعميؼ 

الججيج كالتججيج ، ككضع كالبحث كالعسميات، كخجمات السجتسع كالسذتخيات كالشقل كالترسيؼ كالبشاء 
إستخاتيجية كرؤية لمجامعة الخزخاء نحؾ بشاء مدتجاـ ،كتفعضل حكيقي لخجمة التشسية السدتجامة بيا 

 .(49)،ك بشاء مؤسدات صجيقة لمبضئة مؽ حضث البشاء كالتكضيف
يتزح أف الجامعات الخزخاء تيجؼ إلى إدارة الجامعة في نغاـ مدتجاـ ، كبشاء  باستقخاء ما سبق

مؤسدات صجيقة لمبضئة مؽ خلاؿ تقمضل اليادر في الشفايات ، كإعادة التجكيخ ، كتقجيؼ أفكار إبتكارية 
لحل السذكلات البضئية ، كتعديد الابتكار الأخزخ ، كنذخ الؾعي الثقافي ، كتقجيؼ أبحاث عمسية 

 خزخاء لخجمة السجتسع.
 ثالثاً: أىسية الجامعات الخزخاء :

كنة الأخضخة اىتساماً متدايجاً بقزايا البضئة عامة كالبضئة الخزخاء خاصة ، فقج يذيج العالؼ في الآ   
أضحت البضئة الخزخاء كالأخظار السحجقة بيا الذغل الذاغل لمعمساء ككل مؽ يدتذعخ السخاطخ 
التي  تحيط بالأرض كالسيجدة لسدتقبميا كمدتقبل البذخية كالحؼ ىؾ مؽ صشع أيجييؼ لاسيسا بعج 

ـ السفخط كغضخ السشغؼ لسقجرات الظبيعة كمقؾماتيا مسا حتؼ عمى الجامعات ضخكرة الاستخجا
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السذاركة بسا لجييا مؽ مقؾمات لمسذاركة في الحفاظ عمى الإنداف كالبضئة كتحقضق التشسية 
 .(52)السدتجامة

كىشا تتزح أىسية تحؾؿ الجامعات إلى جامعات خزخاء لسا ليا مؽ دكر أساسي في معالجة   
السذكلات البضئية كالسداىسة في الحج مؽ أخظارىا ، ككحلػ تحقضق مدتؾػ أكثخ تقجماً في الاستجامة 

 Green University (GUCM)مؽ خلاؿ استخجاـ إدارة ترشيف نزج الحخـ الجامعي الأخزخ 

Campus Maturity(52). 

وتؾضح دراسة مسارسة الاستجامة في التعميؼ العيالي ميؽ مشغيؾر الجامعية الخزيخاء الأىسيية فيي   
 :(52)التالي 

 تثكيف كتعديد ميارات الظلاب كالخخيجضؽ حؾؿ أىسية الاستجامة كأثخىا عمى البضئة كالسجتسع. -2
 تحدضؽ كفاءة استخجاـ الظاقة في الحخـ الجامعي. -0
 إلى استخجاـ الظاقة الستججدة سؾاء داخل الحخـ الجامعي أك خارجو.التحؾؿ  -3
 زيادة السدئؾلية الاجتسا ية لمجسيع بالجامعة تجاه حساية البضئة. -4
تؾسيع الخؤػ كالفخص كالأفكار كالسعارؼ تجاه القزايا البضئية مؽ مشغؾر الجامعة الخزخاء لمبضئة  -5

 الخارجية.
 لاؿ مشاىج خزخاء كدكرات تجريبية حؾؿ الاستجامة.تقجيؼ تعميؼ مدتجاـ مؽ خ -6
كسا تحقق الالتداـ بالسدئؾلية البضئية مضدة تشافدية مدتجامة لمسؤسدات كتحقضق نتائج إيجابية تجعميا   

 .(53)قادرة عمى التظؾر كالتسضد بذكل مدتجاـ بؾاسظة الابتكار الأخزخ
 رابعاً: دواعي ومبخرات التحؾل إلي جامعات خزخاء :

تعج الجامعات ميجاً لتعميؼ قادة السدتقبل فيجب عمى جسيع الجامعات تمبية الاحتياجات السختمفة    
لمسجتسعات السحمية، كمع تدايج القزايا البضئية كالاستجابة لمتغضخات السشاخية حتؼ عمى الجامعات 

ج كالؾعي بالقزايا ضخكرة إيجاد السعخفة، كدمج الاستجامة في التعميؼ كالبحث، بالإضافة إلى التخكي
البضئية في السجتسع، كبالتالي بجأت جيؾد الجامعات الخزخاء في جسيع أنحاء العالؼ في الغيؾر 

 .(54)كأداة لسعالجة استجامة الحخـ الجامعي



 

 ز / ٘بٌخ ؼؼ١س ػجس ا ش

 

 

 

 

 

 2022 مارش  (انثانث)انجسء  الأولانعذد                                      جامعت انمنىفيت  –مجهت كهيت انتربيت 

 

611 
 د/ رواء محمد عثمان                                                                                                     

كأكجت العجيج مؽ الجراسات نحؾ الجكر الاستخاتيجي لقظاع التعميؼ العالي باعتباره محخؾ الشسؾ   
ضث تداىؼ الجامعات في تحقضق الاستجامة داخمياً كخارجياً، كىحا ما أكجه الاقترادؼ الإقميسي، ح

ككحلػ مبادرة الضؾندكؾ "التعميؼ مؽ أجل التشسية السدتجامة"  0232ججكؿ أعساؿ الأمؼ الستحجة 
Education for Sustainable Develop  كالتي  أكجت عمى الجكر السحؾرؼ لمجامعات في بشاء،

ة حضث تقؾـ الجامعات بجمج الاستجامة في مختمف أبعاد أنذظتيؼ بسا في مجتسعات أكثخ استجام
ذلػ الإطار السؤسدي كعسميات الحخـ الجامعي كالتجريذ كالبحث كالسذاركة السجتسعية كالسدائمة 

 (55)كإعجاد التقاريخ لتحقضق الاستجامة كالتحؾؿ لمجامعة الخزخاء. 
 خزخاء ما يمي :ومؽ دواعي التؾجو نحؾ التحؾل إلى جامعات 

التظؾر الدخيع في كافة الأنذظة الاجتسا ية كالاقترادية بدبب التكشؾلؾجيا كتغضخت أنساط  -2
التقجـ كالحياة مسا أثخ سمباًً عمى البضئة، كتعخضت البضئة لمخظخ في التشسية السدتجامة البذخية، كىشا 

السدتجامة ،كالدعي لخفالية الإنداف  جاء دكر الجامعات الخزخاء في تمبية احتياجات البضئة كالتشسية
مؽ أجل كراثة السعخفة كالثقافة ليعخؼ ما يدسي بالحخـ الجامعي السدتجاـ كىؾ نتاج تعديد البضئة 
البذخية أك "الاتجاه الأيجلؾجي العالسي لمتشسية السدتجامة كالؾعي بأسالضب تحدضؽ الشغؼ البضئية 

 .(56)كتعديد الإدارة البضئية"
جتسع العجيج مؽ التحجيات البضئية في السجالات الاقترادية كالاجتسا ية التي  تتظمب يؾاجو الس -0

مؽ الجامعات كالسشغسات الحكؾمية سخعة الاستجابة كالسذاركة في الاسترلاح كالتشسية السدتجامة 
 (57)الحؼ أصبح أمخاً بالغ الأىسية عمى مدتؾؼ العالؼ.

امة أثخت بذكل كبضخ عمى قظاع التعميؼ العالي حضث الحاجة الستدايجة إلى مجتسع أكثخ استج -3
تسثل تحجياً متدايجاً للأكاديسضضؽ كلرانعي الدياسات كالظلاب مؽ خلاؿ تقمضل الآثار الدمبية لأنذظة 

 .(58) الجامعات عمى السجتسع ككحلػ تعديد السسارسات السدتجامة في السشاىج كالبحث العمسي
ر ميسة كججيجة لمسداىسة مع تحجيات العالؼ لتقجيؼ الخيادة أف لمجامعات أدكا يتزح مسا سبق   

العالسية لسداعجة العالؼ في مؾاجية العجيج مؽ التحجيات السذتخكة مثل الاستجامة كالسياه كالظاقة 
كتغضخ السشاخ كالتمؾث كالتحؾلات الجيسؾغخافية كشيخؾخة الدكاف كالأكبئة كالرحة العامة كعجـ 

ارث الظبيعية كغضخىا بسا يسمكو مؽ كؾادر كمؾىؾبضؽ مؽ أعزاء ىضئة التجريذ السداكاة كالفقخ، كالكؾ 
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كالظلاب، كبالتالي يحتؼ عمى الجامعة ضخكرة التحؾؿ إلى جامعات خزخاء كمذاركة البضئة في حل 
 أزمتيا عمى السدتؾػ السحمى كالعالسي.

 خامداً: أبعاد ومعاييخ الجامعات الخزخاء :
عذييخة معيياييخ لمجامعيية الخزييخاء يييتؼ  IPB Dramagaلستحييجة لمبيئيية يُحييجد بخنييامج الأمييؼ ا   

 :(59)تؾضيحيؼ كسا يمي
 :Energy Carbon and Climate Changeالظاقة والكخبؾن وتهييخ السشاخ  -1
كىؾ بعج ىاـ مؽ أبعاد التحؾؿ لجامعة خزخاء حضث يقاس مجؼ قجرة الجامعة عمى تؾعيف الظاقة   

كمػجؼ قػجرتيا عمػػى بشػاء طاقػػة متجػجدة، كتػػجريب السػؾعفضؽ كالعػاممضؽ عمػػى آليػة الحفػػاظ عمػى الظاقػػة، 
شػػبكة أبظػػاؿ الظاقػػة بػػالحخـ  Energy Championكبػػخامج تؾ يػػة لمحفػػاظ عمػػى الظاقػػة، كتأسػػيذ 

 جامعي لمحفاظ عمى الظاقة.ال
تؾعيػػف مبػػاني الحػػخـ الجػػامعي لتحدػػضؽ كفػػاءة الظاقػػة كآليػػة لمتجفئػػة كالتيؾيػػة كالتعامػػل مػػع الػػجخاف، 
كتخكضب أنغسة إدارة كتحكؼ في جسيع السباني رقسياً كإدارة بخنػامج غظػاء نبػاتي فػي الجامعػة لتعػؾيض 

 Green Powerظاقة الخزخاء الإنبعاثات، كتخكضب أنغسة كيخكضؾئية كالاعتساد عمى ال
 :Waterالساء  -2
كيقاس بسجؼ قجرة الجامعة عمى الحفاظ عمػى السيػاه مػؽ خػلاؿ معػايضخ اسػتخجاـ السيػاه داخػل الحػخـ   

الجػػػامعي بتػػػػجريب جسيػػػػع الظػػػػلاب كالعػػػػاممضؽ عمػػػػى آليػػػػة الحفػػػػاظ عمػػػػى السػػػػاء كبػػػػخامج تؾ يػػػػة لتخشػػػػضج 
كنيػػػة كالجػػػؾائد كالسدػػػابقات كتؾسػػػيع شػػػبكة أبظػػػاؿ اسػػػتيلاكيا مػػػؽ خػػػلاؿ السمرػػػقات كالسؾاقػػػع الإلكتخ 

 الظاقة لمحفاظ عمى السياه.
مجػ قجرة الجامعة عمى كضع بخنػامج لمرػيانة السبكػخة للأعظػاؿ كصػيانتيا بذػكل مدػتسخ، كاسػتخجاـ 
صشابضخ مؾفخة لمسياه ككػحلػ إعػادة اسػتخجاـ السيػاه كإعػادة تػجكيخىا مثػل ميػاه الأمظػار كالسيػاه الجؾفيػة، 

 ة تجكيخ مياه الرخؼ الرحي كغضخىا.كإعاد
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 :Wasteالشفايات  -3
عؽ طخيق إعادة تجكيخ الشفايات كإدارتيا كبخامج تؾ ية لتقمضل تؾلضج الشفايات الخظػخة كتػؾفضخ أمػاكؽ    

 لتخديؽ آمؽ لمشفايات الخظخة، كإعادة تجكيخ لمشفايات كاستخجاميا كدساد عزؾؼ.
 :Biodiversity and Ecosystem Serviceالتشؾع البيؾلؾجي وخجمة الشغام البيئي  -4
مػػػؽ خػػػلاؿ تؾسػػػيع السدػػػاحات الخزػػػخاء فػػػي الحػػػخـ الجػػػامعي ، كزيػػػادة الغظػػػاء الشبػػػاتي فػػػي الحػػػخـ   

 الجامعي كزراعة الأشجار.
ة السشتجػػة، كتحقضػػق كبشػػاء بشيػػة تحتيػػة خزػػخاء، كاسػػتخجاـ نغػػاـ الاسػػتدراع السدػػتجاـ كالسشػػاعخ الظبيعيػػ

الاستجساـ كالخاحة كالخفالية ، كاستخجاـ التعمػيؼ كالتػجريذ كالبحػث العمسػي فػي التشػؾع البضؾلػؾجي كبشػاء 
 البشية التحتية الخزخاء ، ككضع نغاـ للإدارة كالريانة لمفزاء الشباتي كتجشب الدراعة الأحادية.

 :Planning, Design and Developmentالتخظيط والترسيؼ والتظؾيخ  -5
أؼ قجرة الجامعة عمى استيفاء معايضخ بشاء الحخـ الجامعي الأخزػخ كإدارة السشػاعخ الظبيعيػة بيػا،    

،      ISOمػػػؽ خػػػلاؿ الابتكػػػار فػػػي دمػػػج الاسػػػتجامة فػػػي الحػػػخـ الجػػػامعي كحرػػػؾؿ السبػػػاني عمػػػى 
ى تحدضؽ السخكنة كتخظيط سميؼ كمشغؼ لمسداحات في الحخـ الجامعي كالسشاطق السحيظة، كالقجرة عم

 كالتكيف كالإبجاع.
 :Procurementالسذتخيات  -6
مؽ خلاؿ بشاء الجامعة لسعايضخ لسؾاصػفات السذػتخيات السدػتجامة كإدراجيػا فػي السشافدػات كعسميػة    

كإدارة العقػػػػؾد لػػػػجفع  Tender Evaluationالذػػػخاء، كإدراج معػػػػايضخ الاسػػػػتجامة فػػػػي تقضػػػيؼ العظػػػػاء 
 التحدضؽ السدتسخ.

 :Green Officeلسكتب الأخزخ ا -7
كىػػؾ معيػػار ميػػؼ حضػػث يُذػػتخط كجػػؾد السكتػػب الأخزػػخ لإدارة التحػػؾؿ لجامعػػة خزػػخاء، كمخاقبػػة    

 بخامج التعميؼ كالتجريب لتحقضق التشسية السدتجامة، كدفع التحدضؽ السدتسخ بالجامعة.
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 :Green Labالسعسل الأخزخ  -8
 Greenكىػؾ مختبػخ لإدارة أبحػاث الحػخـ الجػامعي الأخزػخ، كتظػؾيخ بخنػامج الكيسيػاء الخزػخاء   

Chemistry Program   كإدارة السػؾاد الكيسيائيػػة كالسػؾاد الاسػػتيلاكية لتقمضػػل الشفايػات كآليػػة تخػػديؽ
 الشفايات، كأبحاث السياه كغضخىا.

 :Green ITتكشؾلؾجيا السعمؾمات الخزخاء  -9
ؿ اعتسػػاد كإدارة تكشؾلؾجيػػا السعمؾمػػات فػػي إدارة بػػخامج التؾ يػػة لمجامعػػة الخزػػخاء، كبػػخامج مػػؽ خػػلا  

 السخمفات الإلكتخكنية.
 :Transportالشقل  -12
مؽ خلاؿ تؾفضخ نغاـ لشقل الظلاب كأعزاء ىضئة التجريذ كالعػاممضؽ نقػل عػاـ بالجامعػة، كتظػؾيخ    

 لاب كالخجمات داخل الحخـ الجامعي.سياسة الحخـ الجامعي، كتظؾيخ نغاـ سكؽ الظ
ككضػػع نغػػاـ حػػؾافد لتذػػجيع جسيػػع أعزػػاء ىضئػػة التػػجريذ كالسػػؾعفضؽ لمتخمػػي عػػؽ اسػػتخجاـ كسػػائل 
الشقػػػل الخاصػػػة كاسػػػتخجاـ الشقػػػل العػػػاـ كالػػػجرجات ، كتقمضػػػل أمػػػاكؽ كقػػػؾؼ الدػػػيارات كتػػػؾفضخ اسػػػتخجاـ 

 ؼ.مخكبات كيخبائية، كتؾفضخ حخـ جامعي، صجيق لمسذاة كجاذب لي
يتزػػح أف بخنػػامج الأمػػؼ الستحػػجة الإنسػػائي مػػؽ الؾكػػالات اليامػػة فػػي دعػػؼ التشسيػػة  باسييتقخاء مييا سييبق

السدػػػتجامة كالتحػػػؾؿ الأخزػػػخ لمجامعػػػات ، كمؾاجيػػػة أزمػػػة السشػػػاخ كالإصػػػلاح البضئػػػي عمػػػى السدػػػتؾػ 
 العػػػػالسي كالسحمػػػػى ، كقػػػػج حػػػػجد البخنػػػػامج عذػػػػخة معػػػػايضخ تتسثػػػػل فػػػػي مسارسػػػػات جامعيػػػػة ميسػػػػة تُسكػػػػؽ

 الجامعات مؽ التحؾؿ عمى جامعات خزخاء.
حؾؿ مسارسات الاستجامة في التعميؼ العالي مؽ مشغؾر الجامعات  مؤتسخ أسياكسا تؾصمت نتائج    

الخزػػخاء كتؾصػػمت إلػػى أبعػػاد رئيدػػية كمحػػجدة يُسكػػؽ مػػؽ خلاليػػا التحػػؾؿ إلػػى جامعػػة خزػػخاء كىػػي 
 :(62)كالتالي

 :Green Curriculaالسشاىج الخزخاء  -1
دكرة تجريبيػة لمظػلاب مثػل البضئػة الشغيفػة،  02تؾفضخ دكرات متخررة حؾؿ الاستجامة عمى الأقػل   

الظاقػػػة، كىشجسػػػة الإدارة، البضئػػػة الشغيفػػػة، الظاقػػػة الستجػػػجدة، الاقترػػػاد الػػػجائخؼ، الاقترػػػاد الأخزػػػخ، 
 كتزسضشيا لجسيع الظلاب حضث تعج الاستجامة جدء لا يتجدأ مؽ دراستيؼ.
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 Energy Savingظاقة تؾفيخ ال -2

 .مؽ خلاؿ تؾفضخ سخانات السياه بالظاقة الذسدية كالظاقة الكيخكضؾئية 
  الاعتساد عمى الظاقة الذسدية الكيخكضػؾئية فػي الأمػاكؽ العامػة مثػل السضػجاف الخئيدػي فػي

 الحخـ الجامعي.
 خبط الاعتساد عمى السؾاصلات العامة بضؽ الحخـ الجامعي كتختضب الحافلات بجػجكؿ زمشػي لػ

 الجامعات.
 .تؾفضخ سخانات مياه أكتؾماتيكي لتؾفضخ الظاقة 
  اسػػتخجاـ مرػػابيح ذات ضػػؾابط استذػػعار فػػي مبػػاني التػػجريذ، إغػػلاؽ الأنػػؾار تمقائيػػاً كتفػػتح

 أيزاً تمقائياً لتؾفضخ الظاقة.
 .تؾفضخ جياز استذعار السدافات في أبؾاب الحخـ الجامعي 
  فقجاف الحخارة عمى نحؾ فعاؿ.استخجاـ نؾافح زجاجية مددكجة تسشع 
 .تخزضخ جسيع أسقف السباني كتخزضخ الحخـ الجامعي بالسشاعخ الظبيعية 
 .تذجيع الظلاب عمى تؾفضخ الظاقة، كتقجيؼ حؾافد لتؾفضخ الظاقة 

 Water Savingتؾفيخ السياه  -3
  مػػؽ خػػػلاؿ إعػػادة تػػػجكيخ السيػػاه، كاسػػػتخجاـ محظػػة معالجػػػة لسيػػاه الرػػػخؼ الرػػحي، كعسػػػل

 بحضخة اصظشا ية لسياه طبيعية في الحخـ الجامعي.
 .سقي الأشجار كالشباتات في الحخـ الجامعي في حجكد الاستيلاؾ السجاني لمسياه 
 .استخجاـ صشابضخ مياه مؾفخة 

 Waste Managementإدارة الشفايات  -4

 مؽ خلاؿ استخجاـ سمة ميسات مرشعة بػالمؾف الأخزػخ، كمقدػسة لإعػادة تػجكيخ الشفايػات ،
 كإدارة الشفايات الخظخة.

 . تؾفضخ لافتات لمحفاظ عمى البضئة مثل طباعة عمى الؾجيضؽ، كمكتب بلا أكراؽ 
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 Students' opportunity for green universityفخصة الظلاب لمجامعة الخزخاء  -5

  مػػػؽ خػػػلاؿ عقػػػج مدػػػابقات حػػػؾؿ تػػػؾفضخ الظاقػػػة كخفػػػض الانبعاثػػػات تجػػػحب الظػػػلاب حػػػؾؿ
 جتساعي الرحيحة حؾؿ الاستجامة.السسارسات الا

  عسػػل جسعيػػات طلابيػػة فػػي الجامعػػة الخزػػخاء حػػؾؿ قزػػايا الحػػخـ الجػػامعي السدػػتجاـ مثػػل
 لجشة حساية البضئة، السجتسع الأخزخ، مجتسع ثقافة السياه، عمؼ البضئة كغضخىا.

 Propaganda for sustainableالجعايية )اليؾعي الثقيافي( ميؽ أجيل التشسيية السديتجامة  -6

development 

مػػؽ خػػلاؿ تقػػجيؼ نرػػائح خزػػخاء حػػؾؿ الحػػخـ الجػػامعي كنذػػخ الػػؾعي الثقػػافي بأىسيػػة حسايػػة البضئػػة   
 كإرشادات حؾؿ صشابضخ السياه، الإضاءة الكيخبائية.

الاىتساـ بالقزايا العالسية في الحخـ الجامعي مثل يؾـ البضئة، يؾـ السياه العالسي، يؾـ التخبة )الأرض 
 كالاحتفاؿ بيا لشذخ الؾعي الثقافي بأىسية البضئة عالسياً.العالسي( 

أف الاتجاه إلى تظبضق أبعاد الجامعات الخزخاء أصبح أمخاً حتسياً عمى الجامعات  يتزح مسا سبق
كافة مشيا البشية التحتية السؤسدية لخجمة البضئة ، كالتخظيط  الجضج لاستيفاء معايضخ بشاء الحخـ 

لإدارة التحؾؿ الأخزخ لمجامعة ، Green Officeسيذ السكتب الأخزخ الأخزخ ، كتأ الجامعي
الخزخاء ،  الكيسياءالأخزخ كتظؾيخ بخامج  الجامعيككحلػ السعسل الأخزخ لإدارة أبحاث الحخـ 

لتحدضؽ كفاءة استخجاـ الظاقة ، ككحلػ  الجامعيالحخـ  مبانيكتحقضق صفخية الكخبؾف ،كتؾعيف 
الثقافي بأىسية الساء ،  كالؾعيامل مع الساء عؽ طخيق بخامج الريانة الأسالضب الرحيحة في التع

الخمادية(،  السياه) الحيمعالجة مياه الرخؼ  كإعادةالجؾفية كالأمظار ،  السياهكالاعتساد عمى 
 كتجكيخ الشفايات.

 جامعة خزخاءإلى متظمبات التحؾل  :سادسا
كفي ىحا البعج تعخض الباحثة لسجسؾعة مؽ الستظمبات التي مؽ خلاليا يسكؽ التحؾؿ إلى جامعات   

 :(62)خزخاء عمى الشحؾ التالي 
 :Planning and Administrationالإدارة والتخظيط  -1
مػػػؽ خػػػلاؿ التشغػػػيؼ الجضػػػج لمتحػػػؾؿ لجامعػػػة خزػػػخاء كاسػػػتخجاـ الحؾكسػػػة التذػػػاركية بػػػضؽ الجامعػػػة    

 مؽ السجتسع الخارجي لتحقضق معايضخ الاستجامة كالاستثسار السدتجاـ. كمسثمضؽ
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 :Innovation and Leadershipالابتكار والقيادة  -2
لتسكضؽ الحخـ الجامعي الأخزخ فضتظمب قيادة قادرة عمػى الابتكػار كتذػسل الابتكػار فػي مسارسػات    

لكيػادة الججيػجة لتسكػضؽ صػشع القػخار السدػتجاـ الاستجامة، كالابتكار في الترسيؼ كالتكشؾلؾجيا كميارات ا
 كتفعضل السدئؾلية الاجتسا ية لمذخكات الخارجية.

 :Engagementالسذاركة والارتباط  -3
يتظمب التحؾؿ لجامعة خزخاء التعاكف كالسذاركة بضؽ الحخـ الجامعي في الدياسة العامة، ككحلػ    

اسػػتخجاـ السشذػػؾرات ككسػػائل التؾ يػػة، كبػػخامج التظػػؾيخ السيشػػي لتثكيػػف العػػاممضؽ كالظػػلاب كالسذػػاركة 
 في التحؾؿ الأخزخ لمجامعة.

 :Education and Researchالتعميؼ والبحث العمسي  -4
مػػؽ خػػلاؿ تػػؾفضخ مختبػػخات الحػػخـ الجػػامعي لخجمػػة البضئػػة كتحقضػػق الاسػػتجامة، كتقضػػيؼ محػػؾ الأميػػة    

السدػػػتجامة كتػػػؾفضخ مشػػػاىج تعميسيػػػة لمظػػػلاب حػػػػؾؿ تسكػػػضؽ الحػػػخـ الجػػػامعي الأخزػػػخ، كنذػػػػخ دكرات 
 الاستجامة، كبحؾث الاستجامة في الحخـ الجامعي.

 : Setting and Infrastructureالبشية التحتية والإعجاد الجيج  -5
يتظمػػػػب التحػػػػؾؿ لجامعػػػػة خزػػػػخاء البشيػػػػة التحتيػػػػة لمجامعػػػػة تدػػػػسح بتغظيػػػػة أجػػػػداء مشيػػػػا لمشباتػػػػات    

السدركعػػة كتػػؾفضخ مشػػاعخ طبيعيػػة جاذبػػة، كاسػػتخجاـ أجيػػدة مػػؾفخة لمظاقػػة كاسػػتخجاـ أقػػل لمكيخبػػاء فػػي 
جدة، كالحػػج مػػؽ انبعػػاث غػػازات الحػػخـ الجػػامعي، كتشفضػػح السبػػاني الحكيػػة كالاعتسػػاد عمػػى الظاقػػة الستجػػ

الاحتبػاس الحػخارؼ، ككػحلػ إعػػادة تػجكيخ نفايػات الجامعػة، لسعالجػػة الشفايػات الدػامة بكفػاءة، كمعالجػػة 
الشفايػػػات العزػػػؾية، كاسػػػتخجاـ أقػػػل لمسيػػػاه مػػػؽ خػػػلاؿ صػػػشابضخ مػػػؾفخة لمسيػػػاه، كمعالجػػػة ميػػػاه الرػػػخؼ 

 الرحي كغضخىا.
بات الؾاجب تؾافخىا في الجامعات لتػتسكؽ مػؽ التحػؾؿ أف ىشاؾ مجسؾعة مؽ الستظم يتزح مسا سبق

لجامعة خزخاء مشيا البشيػة التحتيػة الخزػخاء التػي  تدػسح بؾجػؾد مشػاعخ طبيعيػة خلابػة ، كاسػتغلاؿ 
أفزػػل لمسػػؾارد الظبيعيػػة مػػؽ خػػلاؿ قيػػادة مبتكػػخة لػػجييا القػػجرة عمػػى التخظػػيط كالإدارة كالتشغػػيؼ كتفعضػػل 

الجػامعي ، كتػػؾفضخ كسػائل تؾعؾيػػة كثقافيػة لحسايػة البضئػػة داخػل الحػػخـ الابتكػار الأخزػخ داخػػل الحػخـ 
 الجامعي كخارجيا .
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 وقج يعؾق التحؾل إلى جامعات خزخاء بعض مؽ السعؾقات والتحجيات يسكؽ عخضيا كالتالي :
 :(62)معؾقات التحؾل لجامعة خزخاء

مذػػاريع الجامعػػة الخزػػخاء، معؾقػػات تشغيسيػػة حضػػث الافتقػػار إلػػى الخبػػخة الإداريػػة الكػػفء لتشفضػػح  -2
 كإدراؾ كافة مؤشخات الشجاح في التحؾؿ لجامعة خزخاء.

 معؾقات اقترادية حضث يعج نقص التسؾيل العكبة الخئيدية أماـ التحؾؿ لجامعة خزخاء. -0
معؾقػػات اجتسا يػػة كسػػمؾكية كتقشيػػة حضػػث تسثػػل قمػػة الثقافػػة كالػػؾعي بأىسيػػة الاسػػتجامة عكبػػة أمػػاـ  -3

 جامعي أخزخ.التحؾؿ لحخـ 
 سابعا: دور الجامعات الخزخاء في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة

الجامعات ليا مكانة فخيجة في تحقضق أىجاؼ التشسية السدتجامة فيي السؤسدات الخئيدية السعشية   
عمى الرعضج العالسي بإنتاج السعارؼ العمسية كالتكشؾلؾجية كالاجتسا ية، كنذخ ىحه السعخفة بضؽ 

، كسا يقع عمى كاىل التعميؼ العالي كالبحث العمسي ميسة غاية في الرعؾبة  (63)ياؿ القادمةالأج
كغاية في القجاسة فعميو تقع مدئؾلية خجمة التشسية البذخية كالبضئة، كميسة اختيار السشاىج اللازمة 

حجاث التغضضخ ككيفية تظبيقيا في بخامج التعميؼ كتؾسيع قجرات الفيؼ كالتفكضخ كالإبجاع كالتكيف لأ
 .(64)السظمؾب نحؾ الأفزل

كانظلاقا مؽ كؾف مؤسدات التعميؼ العالي كالجامعات نؾاة التأثضخ عمى السجتسع نحؾ التحؾؿ إلى   
الفكخ السدتجامة كزيادة الؾعي في السجتسع بأىسية كتظبضق الاستجامة ليذ فقط مؽ خلاؿ السشاىج 

لأبشية الجامعية التعميسية كالسحاضخات التثكيفية كإنسا مؽ خلاؿ السسارسات البضئية الإيجابية عمى ا
 .(65)التي  تيجؼ إلى تقمضل التأثضخات الدمبية عمى البضئة

تأتي أىسية الجامعات الخزخاء كأحج الخكائد الأساسية في تحقيق الاستجامة في التعميؼ العالي 
 :(66)والبحث العمسي مؽ خلال ما يمى 

 في شخح الآليات  نذخ ثقافة الاستجامة مؽ خلاؿ الجيؾد التؾ ية التي  تقؾـ بيا الجامعة
كالجكافع كراء الجامعات الخزخاء كدكرىا في نجاح الخظط الإستخاتيجية لتحقضق الاستجامة، 
كضخكرة إجخاء تغضضخات تحدؽ مؽ كعائف الجامعة كتخشضج الشفقات نحؾ الاستجامة ، كسا 

 تؾفخ إطار فكخؼ ثقافي نحؾ حساية البضئة كتحقضق الاستجامة.
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 تيلاؾ الظاقة مؽ خلاؿ تذكضل فخؽ عسل متخررة مؽ ركدت أيزاً عمى تقمضل اس
كالسخافق كالسجيخيؽ كمدئؾلي السضدانية كأعزاء كمية العمؾـ كاليشجسة  ؽالسيشجسضؽ السعساريض

 لإعجاد إستخاتيجية تيجؼ إلى تقمضل كتخشضج استيلاؾ الظاقة كتحقضق الاستجامة.
  الاستجامة كالتشسية ضسؽ إطار إدراج مشاىج خزخاء تؾجضيية عمسية لمبحث في مجاؿ

 إستخاتيجية التشسية السدتجامة.
  البشية التحتية لمجامعات الخزخاء تداىؼ في تحقضق الاستجامة مؽ خلاؿ أسظح خزخاء

تستص أشعة الذسذ كتقمل مؽ مدتؾؼ درجة الحخارة في مباني الحخـ الجامعي، كالاستفادة 
التي  تؾلج الظاقة كالكيخباء في كل أنحاء  مؽ الإضاءة الظبيعية كاستخجاـ الظاقة الذسدية

 الحخـ الجامعي.
حؾؿ أىسية العلاقة بضؽ " 2222وقج تؾصمت نتائج دراسة "علاء الجيؽ الؾافي، وفزيمة بؾطؾرة    

الجامعات الخزخاء كالتشسية السدتجامة حضث تعج الجامعات آلية لتظبضق الأفكار الججيجة الستعمقة 
اث كالابتكارات، كالتي  يتؼ مؽ خلاليا إنتاج كتكؾيؽ رأس الساؿ البذخؼ بالتكؾيؽ الجامعي كالأبح

السدكد بجراية مشظكية حؾؿ مبادغ التشسية السدتجامة ؛ لحا فإف التعميؼ الأخزخ أك ما يدسي بالجامعة 
الخزخاء ىؾ ذلػ التعميؼ الحجيث الحؼ يدعي إلى التشسية السدتجامة كمؾاكبة التظؾر التكشؾلؾجي 

ادة مشو في جسيع العشاصخ الأخخػ لمعسمية التعميسية بكفاءة عالية كمشتجات متسضدة كفقاً كالاستف
لمسعايضخ الرجيقة لمبضئة، كذلػ مؽ خلاؿ الاعتساد عمى عجة عشاصخ أساسية تدعي مؽ خلاليا إلى 

الذخاء تفعضل الاقتراد الأخزخ، كتحقضق التشسية السدتجامة  كالتي تتسثل في الظاقة كأعساؿ البشاء ك 
 .(67)السدتجاـ كالسخمفات كالشقل كغضخىا 

" إلى مجسؾعة الجامعة الخزخاء السدتجامةحؾؿ" QasimM.Shakir 0229كقج تؾصمت دراسة  
مؽ الإجخاءات الزخكرية لمجامعة الخزخاء لتحقضق الاستجامة، لكي تربح الجامعة أكثخ تؾافقاً مع 

 :(68)فمدفة السبشي الأخزخ السدتجاـ كالتالي
الإكثار مؽ زراعة الأشجار الشفزية في حجائق كأرصفة الذؾارع كحؾؿ الأبشية خاصة قخب  -2

الذبابيػ لكي تحجب أكثخ مقجار مسكؽ مؽ أشعة الذسذ صيفاً كشتاءً في فرل الريف لمقاعات 
 الؾاقعة بسؾاجية حخكة الذسذ.
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ة الإلكتخكنيػػة كاسػػتخجاـ التقمضػػل مػػؽ التعػػاملات الؾرقيػػة قػػجر الإمكػػاف كالتحػػؾؿ إلػػى نغػػاـ الحكؾمػػ -0
التؾاقيػػع الإلكتخكنيػػة كالتؾسػػع باسػػػتخجاـ البرػػسة الإلكتخكنيػػة كالمجػػؾء إلػػػى اعتسػػاد أسػػمؾب الاختبػػػارات 

 الإلكتخكنية ما أمكؽ ذلػ.
إنذاء كحجات خاصة لتجسيع الأكراؽ السدتخجمة كالجفاتخ الامتحانية القجيسة كتختبط بسعسل  -3

ؼ جسعيا مؽ دكائخ السحافغة كيأخح عمى عاتقو استلاـ الشفايات لإعادة ترشيع الأكراؽ التي  يت
الؾرقية كإعادة ترشيعيا كتجيضد الجكائخ بسا تحتاجو مؽ الأكراؽ، كبالتالي سؾؼ يتؼ التخمص مؽ 
مرجر أساسي مؽ الشفايات كتؾفضخ مبالغ لا يُدتياف بيا تخرص لأغخاض أخخؼ أكثخ إلحاحا 

 بعجما كانت تخرص لذخاء الؾرؽ.
التحؾؿ التجريجي إلى اعتساد مرادر الظاقة الستججدة الستاحة مثل مشغؾمات الظاقة الذسدية  -4

كطاقة الخياح لأغخاض الإضاءة ، كبالتالي سؾؼ تقمل مؽ استيلاؾ الؾقؾد بسقجار كبضخ كتمؾث البضئة 
تمػ التي   بدبب الغازات السظخكحة كأصؾات السؾلجات كاستخجاـ السرابيح الاقترادية للإضاءة بجؿ

 تدتيمػ كسيات كبضخة مؽ الظاقة كالاستفادة أيزاً مؽ الإضاءة الظبيعية قجر الإمكاف.
حفخ شبكة مؽ الآبار في أماكؽ مختمفة في الجامعة كذلػ للاستفادة مشيا في رؼ الأشجار  -5

خؼ كغدل الذؾارع كبالتالي سؾؼ يتؼ تؾفضخ الأمؾاؿ التي  تجفع حالياً كخسؾـ لمساء لأغخاض أخ
 ضخكرية.

طلاء شؾارع الجامعة بأصباغ بيزاء خاصة عاكدة لأشعة الذسذ كسا ىؾ الحاؿ في بعض  -6
الؾلايات الأمخيكية حضث أثبتت فاعمضتيا في تقمضل الحخارة السشبعثة مؽ الإسفمت كتقمضل التمف الحاصل 

 في طبقات الذارع.
مو ككحلػ كرش صشا ية خاصة إنذاء كحجات صيانة لإصلاح الأثاث التالف كإعادة استخجا -7

ممحقة بالجامعة أك تابعة لمسحافغة تقؾـ بإصلاح الأثاث الستزخر كمؽ جسيع دكائخ السحافغة 
كإصلاحو لإعادة استعسالو، ىحا سؾؼ يقمل كثضخاً مؽ اليادر في الأثاث كالشفايات الخذبية 

 السظخكحة.
بالكيخباء كالظاقة الذسدية كبرؾرة التحؾؿ التجريجي إلى استخجاـ الشقل الاقترادؼ العامل  -8

 مشتغسة لتقمضل عجد الديارات داخل الجامعة.
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استخجاـ طخؽ إنياء الأرضيات الجاعسة لفمدفة البشاء الأخزخ مثل الخخسانة السظبؾعة  -9
كالسشدؾخة كالسرقؾلة كالشفاذة بيجؼ التقمضل مؽ استخجاـ الدجاد ، كتقمضل الأكزاف في الأبشية كتقمضل 

 إلى العسالة الساىخة كالسؾاد الستعمقة لتشفضح العسل. الحاجة
استخجاـ الججراف العازلة كالخفيفة الؾزف ما أمكؽ ذلػ لغخض تخفيف الأكزاف كنفقات التذغضل  -22

 لمسبشي.
تحؾيل مباني أقداـ ككميات الجامعة إلى نغاـ الأبشية الحكية بخبظيا بسشغؾمات الكتخكنية تأخح  -22

 ء الكيخباء حاؿ إغلاؽ الغخفة كىحا الشغاـ متبع في معغؼ أنحاء العالؼ.عمى عاتقيا إطفا
دليل معاييخ الاستجامة لمبيئة "الإطار الاستخاتيجي لمتعافي الأخزخ في الإصجار كقج أكضح    

الرادر مؽ كزارة التخظيط كالتشسية الاقترادية مجسؾعة مؽ الآليات في التعميؼ "2221الأول 
 :(69)ؾؿ الأخزخ كتحقضق الاستجامة عمى الشحؾ التالي كالبحث العمسي لمتح
 فيسا يخص التعميؼ:

 ربط مخخجات التعميؼ بستظمبات سؾؽ العسل. -
 نذخ ثقافة الاستجامة في مشغؾمة التعميؼ . -
 إدماج تكشؾلؾجيا السعمؾمات كالاترالات في العسمية التعميسية. -
التعميسية ، كالتؾسع في تؾفضخ دمج أبعاد التشسية السدتجامة في عسمية تظؾيخ السشاىج  -

 الأدكات التكشؾلؾجية في التعميؼ.
التؾسع في إنذاء الجامعات كالكميات كالسعاىج التكشؾلؾجية التي تخاعى كؾد البشاء  -

 الأخزخ.
 البحث العمسي:

 ربط مخخجات البحث العمسي بستظمبات التشسية السدتجامة . -
 بالتخكضد عمى السذخكعات. تعديد دكر البحث العمسي في التشسية السدتجامة -
 كضع بخامج دراسات عميا مُتخررة في الاستجامة البضئية، كإدارة السؾارد الظبيعية. -

أف ىشاؾ ثسة علاقة كثيقة بضؽ التشسية السدتجامة كالجامعات الخزخاء ،حضث يسكؽ  يتزح مسا سبق
ي تحقضق أىجاؼ التشسية التعبضخ عشيسا بأنيسا كجياف لعسمة كاحجة ، حضث بات لمجامعات دكر ىاـ ف
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السدتجامة مؽ خلاؿ مشاىج تعميسية ، كمحاضخات تثكيفية لمتؾ ية بأىسية التحؾؿ الأخزخ ، ككحلػ 
مسارسات بضئية داعسة لمتحؾؿ الأخزخ تذسل الابتكار الأخزخ في الترسيؼ كالتكشؾلؾجيا ، كميارات 

زخاء داعسة لمتعميؼ الأخزخ ، قيادية قادرة عمى صشع القخار السدتجاـ ، كبشاء بشية تحتية خ
 كالأبحاث الخزخاء لتحقضق أبعاد التشسية السدتجامة.

 ((GMWURالسحؾر الثانى إطار مفالايسي لمسقياس الأخزخ العالسي لختب الجامعات 
كفي ىحا السحؾر تقجـ الباحثة إطار مفاليسي عؽ السكياس الأخزخ العالسي لختب الجامعات   

0202 (GMWUR )Green Metric World University Ranking   ،بجءاً مؽ تاريخ تظبيقو
كمفيؾمو، كاليجؼ مؽ الترشيف الختبي الأخزخ، كمؤشخات قياسية في الجامعات، كتختضب 
الجامعات بعامة كالجامعات السرخية بخاصة في ىحا الترشيف كأخضخاً مجؼ أىسية تظبيقو كالعسل بو 

 ضيح لسا سبق.في جامعاتشا السرخية ، كفيسا يمي تؾ 
 التظؾر التاريخي لمسقياس الأخزخ العالسي لختب الجامعات: -1

مبادرة تختضب الجامعات لكياس  Universities Indonesia( UIقجمت الجامعات الانجكنيدية )    
 95، اشتخؾ في بجاية تظبضق الترشيف  0222جيؾد استجامة الحخـ الجامعي حؾؿ العالؼ في عاـ 

 35جامعة بالؾلايات الستحجة الأمخيكية، ك  28مشيؼ  0222دكلة في  35جامعة عمى مدتؾؼ 
جامعة في أسيا كجامعتضؽ في استخاليا، كتؾالي تظبضق الترشيف إلى أف  42جامعة في أكركبا، ك 

دكلة  84جامعة عمى مدتؾؼ  920تدايجت عجد الجامعات السذتخكة في ىحا الترشيف لترل إلى 
 (72). 0202الختبي لمجامعات  في الترشيف لمسكياس الأخزخ

كالذكل التالي يؾضح مجؼ التراعج كالتدايج في أعجاد السذاركضؽ مؽ الجامعات كالجكؿ في    
 :(72)كسا يمي  0202كحتى  0222الترشيف كفق السكياس الأخزخ العالسي مشح عاـ 
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 (1شكل رقؼ )

 يف الأخزخ لختب الجامعاتندب الديادة الدشؾية لأعجاد الجامعات والجول السذاركة في الترش
Source: UI Green Metric World University Ranking: Guideline UI Green 

Metric World University Ranking,      Universities, UI Green Metric and 

SDGS in The Time of Pandemic Universities Indonesia,     , p . 

يتزح مؽ الذكل الدابق أف ىشاؾ تدايجاً ممحؾعاً في أعجاد السذاركضؽ مؽ الجامعات كالجكؿ في   
 .0202كحتى عاـ  0222الترشيف الأخزخ لختب الجامعات مشح عاـ 

 Green Metric Worldمفيؾم ترشيف )السقياس الأخزخ العالسي لختب الجامعات(  -2

University Ranking (GMWUR) 
لترشيف الجامعات في جسيع أنحاء العالؼ بشاء عمى مؤشخات معضشة لمقزايا البضئية في ىؾ مكياس   

الحخـ الجامعي مثل الإعجاد كالبشية التحتية، كالظاقة، كإدارة الشفايات، كالسياه، كالشقل كالتعميؼ، كىحا 
 (70)الترشيف يداىؼ في تعديد الاستجامة في الجامعات.

بأنػػو ترػػشيف جػػامعي يكػػيذ جيػػؾد الجامعػػات نحػػؾ  UI Green Metricالسقييياس كسػػا يُعػػخؼ    
استجامة الحخـ الجامعي، كجعل الجامعات حاممة كمدػتيجفة لسعػايضخ الاسػتجامة كنذػخىا فػي السجتسػع، 

 . (73)بالإضافة إلى تؾفضخ أداة مقارنة لتقضيؼ استجامة الحخـ الجامعي في جسيع أنحاء العالؼ



 ...انجامعاث انخضراء ببعض انذول الأجنبيت وعلاقتها بانتنميت انمستذامت

 

 

 

 

 2022(مارش انثانثانعذد الأول ) انجسء جامعت انمنىفيت –انتربيت مجهت كهيت 

 

616 

دراسة تحمضميػة لمترػشيف الأخزػخ لختػب الجامعػات بأنػو ترػسيؼ " في Allan Lauderكقج عخفو "   
أستخجـ كأداة عسمية لتقضيؼ جيؾد استجامة الحخـ الجػامعي فػي جسيػع الجامعػات بالػجكؿ الشاميػة كالػجكؿ 
الستقجمػػػػػة مبشػػػػػى عمػػػػػى أسػػػػػذ عمسيػػػػػة دقيقػػػػػة لمتأكػػػػػج مػػػػػؽ مدػػػػػاىسة الجامعػػػػػات الؾاقعيػػػػػة فػػػػػي تحقضػػػػػق 

 .(74)الاستجامة
 ياس الأخزخ العالسي لختب الجامعات:أىجاف ترشيف السق-3

 :(75)ييجؼ ىحا الترشيف إلى ما يمي 
   تذجيع الجامعات لسذاركة أفزل السسارسات في مؾاجية تحجيات الاستجامة السذتخكة التي

 يؾاجييا العالؼ.
  تكؾيؽ قادة الاستجامة العالسيةGreating Global Sustainability leaders  بسا

 تستمكو الجامعات مؽ كؾادر قيادية عالسية مؽ أعزاء ىضئة تجريذ كطلاب كإداريضؽ.
  الذخاكة في إيجاد حمؾؿ لتحجيات الاستجامة جشباً إلى جشب مع الذخكاء مؽUI Green 

Metric  كالحكؾمة كالذخكات كالسشغسات الجكلية كقادة السجتسع في إيجاد حمؾؿ لتحجيات
 كالعالسية.الاستجامة الإقميسية 

كييػػتؼ ىػػحا الترػػشيف بتقضػػيؼ جيػػؾد الجامعػػات بقزػػايا الاسػػتجامة كتخزػػضخ الحػػخـ الجػػامعي، كالؾفػػاء   
بستظمبػات الجامعػة الخزػخاء مػػؽ بشيػة تحتيػة، كتػػؾفضخ طاقػة، كتغضػخ السشػػاخ، كالشفايػات كالسيػاه، كالشقػػل 

ضػػح الحػػخـ الجػػامعي الأخزػػخ كالبحػػث العمسػػي، كالتعمػػيؼ، كسػػا أنػػو تذػػجيع لمجامعػػات لمسشاقذػػة حػػؾؿ تشف
 .(76)كدمج العمؾـ البضئية في جسيع مسارسات الإدارة كالتشسية السدتجامة

كسا ييجؼ السكياس إلى زيادة الؾعي بقزايا الاستجامة في الجامعة كخارجة حؾؿ أىسية الاستجامة،   
ة التحجيات مؽ كيعدز الأىسية لمتعميؼ العالي حؾؿ دكر مؤسدات التعميؼ العالي الحاسؼ في مؾاجي

خلاؿ إجخاء تقضيؼ كمقارنة لجيؾد الجامعات في التعميؼ حؾؿ التشسية السدتجامة كبحؾث الاستجامة 
 (77)كتحزضخ الحخـ الجامعي.

 مؤشخات ومعاييخ القياس بالجامعات وفقاً لمترشيف العالسي لمسقياس الأخزخ لمجامعات: -4
تؾجج ستة معايضخ رئيدية لترشيف الجامعات كىؼ السكاف كالبشية التحتية لمجامعة كالظاقة كالتغضخ السشاخي،   

كتجكيخ الشفايات، كالساء، كالشقل، كالتعميؼ، كالججكؿ التالي يؾضح درجة كندبة كل مؤشخ مؽ السؤشخات الدتة 
 :(78)الدابقة.
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 (1الججول رقؼ )
 قياس الأخزخ العالسي لختب الجامعاتالسؤشخات الدتة الخئيدية لمس

 ٔؽجخ ِٓ الإعّبٌٟ اٌّإشط اٌزطر١ت

6 
 اٌّىبْ ٚاٌج١ٕخ اٌزحز١خ

Setting and Infrastructure (SI) 
65% 

1 
 اٌطبلخ ٚاٌزغ١ط إٌّبذٟ

Energy and Climate change (EC) 
16% 

1 
 رس٠ٚط إٌفب٠بد

Waste (WS) 
61% 

1 
 اٌّبء

Water (WR) 
61% 

5 
 إٌمً

Transportation (TR) 
61% 

1 
 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجحش

Education and Research (ED) 
61% 

 %611 الإعّبٌٟ 
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محاكر رئيدية لكياس التحؾؿ الأخزخ في  6يتزح مؽ الججكؿ الدابق أف الترشيف يذسل   
الجامعات ، كيُسثل معيار الظاقة كالتغضخ السشاخي الأعمى ندبة في التقضيؼ  لسا لو مؽ دكر كانعكاس 

يمي تؾضيح لمسؤشخات الفخ ية لمشقاط الدتة الدابقة  حكيقي عمى الجامعة كالبضئة الخارجية ، كفيسا
 مع بياف الجرجات لكل مؤشخ فخعي كيسكؽ تؾضيحيا في الججاكؿ التالية:

 معيار البشية التحتية لمجامعة يقاس بالسؤشخات الفخ ية التالية كسا ىي في الججكؿ التالي: -2
 
 
 
 
 
 



 ...انجامعاث انخضراء ببعض انذول الأجنبيت وعلاقتها بانتنميت انمستذامت
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 (2الججول رقؼ )
 التحتية لمجامعاتالسؤشخات الفخعية لسعيار البشية 

اٌّإشط 

 الأٚي

 ِإشط اٌج١ٕخ اٌزحز١خ ٚاٌّىبْ ثبٌغبِؼخ

Setting and Infrastructure 

SI اٌّإشطاد اٌفطػ١خ 

65% 

 ػسز إٌمبط ئعّبٌٝ

6511 

6 
ٔؽجخ اٌّؽبحبد اٌّفزٛحخ )اٌفضبء اٌّفزٛػ( ئٌٝ اٌّؽبحخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍغبِؼخ
111 

 611 ثبلأشغبضئعّبٌٟ ِؽبحخ اٌحطَ اٌغبِؼٟ اٌّغطٟ  1

 111 ئعّبٌٟ ِؽبحخ اٌحطَ اٌغبِؼٟ اٌّغطٟ ثبٌٕجبربد اٌّعضٚػخ 1

1 
اٌّؽبحخ اٌى١ٍخ ٌٍحطَ اٌغبِؼٟ اٌّرظظخ لاِزظبص اٌّبء 

 ثبٌغبِؼخ
611 

5 
ئعّبٌٟ اٌّؽبحبد اٌّفزٛحخ ِمؽِٛبً ػٍٝ ئعّبٌٟ ػسز الأفطاز ِٓ 

 طلاة أػضبء ١٘ئخ رسض٠ػ ٚئزاض١٠ٓ ثبٌحطَ اٌغبِؼٟ
111 

 111 ٔؽجخ ١ِعا١ٔخ اٌغبِؼخ اٌّرظظخ ٌلاؼزساِخ اٌج١ئ١خ 1

1 
ٔؽجخ ػ١ٍّبد رشغ١ً ٚط١بٔخ اٌّجبٟٔ ذلاي عبئحخ وٛضٚٔب ٚ 

Covid   
611 

1 
ِطافك اٌحطَ اٌغبِؼٟ ٌٍّؼبل١ٓ ٚشٚٞ الاحز١بعبد اٌربطخ 

 ٚضػب٠خ الأِِٛخ
611 

 611 ِطافك الأِٓ ٚاٌؽلاِخ 1

61 
ٌٍطلاة ٚالأوبز١١ّ٠ٓ ٚالإزاض١٠ٓ ِطافك اٌج١ٕخ اٌزحز١خ اٌظح١خ 

 ثبٌغبِؼخ
611 

66 
رأ١ِٓ اٌعضاػخ ٚحفظٙب ط٠ٍٛخ ِٚزٛؼطخ اٌّسٜ ٌٍٕجبربد 

 ٚاٌح١ٛأبد ٚاٌّٛاضز اٌٛضاص١خ ٚالأغص٠خ
611 
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يتزح مؽ الججكؿ الدابق أف مؤشخ البشية التحتية بالجامعة يخكد عمى ندبة السداحات السفتؾحة   
أعزاء ىضئة  كالخزخاء السغظية بالأشجار كالشباتات ، ككحلػ الؾزف الشدبي لعجد الظلاب مع

التجريذ ، ككحلػ ندبة مضدانية الجامعة السخررة لاستجامة البضئة كمخافق الحخـ الجامعي لتحقضق 
 الأمؽ كالدلامة ، كمؾاجو جائحة كؾركنا ، كمخاعاة لغخكؼ ذكػ اليسؼ في الجامعة .

 ( يؾضح السؤشخات الفخ ية لمظاقة كالتغضخ السشاخي عمى الشحؾ التالي.3كالججكؿ رقؼ )
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 (3ججول رقؼ )
 السؤشخات الفخعية لمظاقة والتهيخ السشاخي

اٌّإشط 

 اٌضبٟٔ

 ِإشط اٌطبلخ ٚاٌزغ١ط إٌّبذٟ

Energy and Climate change 
16% 

 1611ػسز إٌمبط  اٌّإشطاد اٌفطػ١خ 

 111 اؼزرساَ الأعٙعح اٌّٛفطح ٌٍطبلخ 6

 111 رٕف١ص اٌّجبٟٔ اٌصو١خ 1

 111 فٟ اٌحطَ اٌغبِؼٟ ػسز ِظبزض اٌطبلخ اٌّزغسزح 1

1 
ئعّبٌٟ اؼزرساَ اٌىٙطثبء ِمؽِٛبً ػٍٝ ئعّبٌٟ ػسز أفطاز اٌحطَ 

 اٌغبِؼٟ )و١ٍٛ ٚاد ؼبػخ ٌىً شرض(
111 

5 
ٔؽجخ ئٔزبط اٌطبلخ اٌّزغسزح ِمؽِٛبً ػٍٝ ئعّبٌٟ اؼزرساَ اٌطبلخ ٌىً 

 ؼٕخ
111 

 111 ػٕبطط رٕف١ص اٌّجبٟٔ اٌرضطاء ٚؼ١بؼبد اٌزغس٠س 1

 111 اٌحس ِٓ أجؼبصبد غبظاد الاحزجبغ اٌحطاضٞ ثطٔبِظ 1

1 
ئعّبٌٟ اٌجظّخ اٌىطث١ٔٛخ ِمؽِٛبً ػٍٝ ئعّبٌٟ ػسز أفطاز اٌحطَ 

 اٌغبِؼٟ )طٓ ِزطٞ ٌٍشرض اٌٛاحس(
111 

 611 61ػسز اٌجطاِظ اٌّجزىطح ذلاي عبئحخ وٛضٚٔب وٛف١س  1

 611 ثطاِظ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١ط إٌّبذٟ 61
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كية ،كالأجيدة السؾفخة لمظاقة يتزح مؽ الججكؿ الدابق أف مؤشخ الظاقة يخكد عمى السباني الح  
كالجاعسة لمظاقة الستججدة ، كالحج مؽ الاحتباس الحخارؼ ، كتفعضل البرسة الكخبؾنية ، كبخامج مبتكخة 

( يؾضح السؤشخات الفخ ية لسعيار تجكيخ الشفايات 4لجائحة كؾركنا كالتغضخ السشاخي ، كالججكؿ رقؼ )
 عمى الشحؾ التالي:

 

(4ججول رقؼ )  

الفخعية لسؤشخ تجويخ الشفايات السؤشخات  
اٌّإشط 

 اٌضبٌش

 رس٠ٚط إٌفب٠بد

Waste 
61% 

 ٔمطخ 6111 اٌّإشطاد اٌفطػ١خ 

 111 ثطٔبِظ ئػبزح رس٠ٚط إٌفب٠بد ثبٌغبِؼخ 6

 111 ثطٔبِظ ٌزم١ًٍ اؼزرساَ اٌٛضق ٚاٌجلاؼز١ه فٟ اٌحطَ اٌغبِؼٟ 1
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 111 ِؼبٌغخ إٌفب٠بد اٌؼض٠ٛخ 1

 111 اٌغ١ط ػض٠ٛخِؼبٌغخ إٌفب٠بد  1

 111 ِؼبٌغخ إٌفب٠بد اٌؽبِخ 5

 111 آ١ٌخ اٌزرٍض ِٓ ١ِبٖ اٌظطف اٌظحٟ 1
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يتزح مؽ ىحا الججكؿ أف مؤشخ تجكيخ الشفايات يخكد عمى آلية تشفضح عسمية التجكيخ ، كمعالجة 
( يؾضح 5الشفايات العزؾية كغضخ العزؾية ، كمعالجة مياه الرخؼ الرحي ، كالججكؿ رقؼ )

 السؤشخات الفخ ية لمسياه عمى الشحؾ التالي .
 (5ججول رقؼ )

 السؤشخات الفخعية لمساء
اٌّإشط 

 اٌطاثغ

 اٌّبء

Water 
61% 

 ٔمطخ 6111 اٌّإشطاد اٌفطػ١خ 

 111 ثطٔبِظ اٌحفبظ ػٍٝ ا١ٌّبٖ ٚآ١ٌخ رٕف١صٖ. 6

 111 ثطٔبِظ ئػبزح رس٠ٚط ا١ٌّبٖ 1

 111 اؼزرساَ الأعٙعح اٌّٛفطح ١ٌٍّبٖ 1

 111 اؼزٙلان اٌّبء اٌّؼبٌظ 1

5 
غؽً ا١ٌس٠ٓ ٚاٌظطف اٌظحٟ الإضبف١خ ذلاي إٌؽجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّطافك 

 61عبئحخ وٛضٚٔب وٛف١س 
111 

Guideline Ui Green UI Green Metric World University Ranking:  :Source 
, UI Green Metric and universities     Metric World university ranking, 

SDGS in the time of pandemic universities Indonesia,     , p . 

يتزح مؽ الججكؿ الدابق أف مؤشخ الساء يخكد عمى آلية الحفاظ عمى السياه ، كإعادة تجكيخىا ،   
كاستيلاؾ أفزل لمساء السعالج الشاتج مؽ غدل الضجيؽ كإعادة تجكيخه في رؼ الشباتات كخرؾصاً أثشاء 

، كالججكؿ رقؼ جائحة كؾركنا كالتي  تدايجت ندبة الساء الشاتجة مؽ غدل ا لضجيؽ الستكخر طؾاؿ الضؾـ
 ( يؾضح السؤشخات الفخ ية لسعيار الشقل كسا يمي.6)
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 (6ججول رقؼ )
 السؤشخات الفخعية لمشقل

اٌّإشط 

 اٌربِػ
 Transportation 61%إٌمً 

 ٔمطخ 6111 اٌّإشطاد اٌفطػ١خ 

6 
ػٍٝ ئعّبٌٟ ػسز اٌؽ١بضاد ٚاٌحبفلاد اٌزٟ  رّزٍىٙب اٌغبِؼخ ِمؽِٛبً 

 ئعّبٌٟ ػسز أفطاز اٌحطَ اٌغبِؼٟ
111 

 111 ذسِبد إٌمً اٌغبِؼٟ 1

1 
 Zero Emission Vehicle( ZEVؼ١بؼخ اؼزرساَ ؼ١بضاد )

 طفط٠خ الأجؼبصبد فٟ اٌحطَ اٌغبِؼٟ
111 

1 
)ِطوجبد طفط٠خ الأجؼبصبد( ئٌٝ  ZEVٔؽجخ ئعّبٌٟ ػسز ؼ١بضاد 

 ػسز أفطاز اٌحطَ اٌغبِؼٟ.
111 

5 
ِؽبحخ ٚلٛف اٌؽ١بضاد الأضض١خ ئٌٝ ئعّبٌٟ ِؽبحخ اٌحطَ ٔؽجخ 

 اٌغبِؼٟ.
111 

1 
ثطٔبِظ ٌٍحس ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ٚلٛف اٌؽ١بضاد زاذً اٌحطَ اٌغبِؼٟ فٟ 

 1111ئٌٝ  1161آذط صلاس ؼٕٛاد ِٓ 
111 

 111 ػسز اٌّجبزضاد ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌّطوجبد اٌربطخ فٟ اٌحطَ اٌغبِؼٟ 1

 111 ِّط ِشبح فٟ اٌحطَ اٌغبِؼٟ 1

Guideline UI Green UI Green Metric World University Ranking:  :Source 
, UI Green Metric and Universities     Metric World University ranking, 

SDGS in the time of pandemic Universities Indonesia,     , p . 
يتزح مؽ الججكؿ الدابق أف مؤشخ الشقل يعتسج عمى ضخكرة الاعتساد عمى الشقل العاـ ،كالتقمضل   

مؽ استخجاـ الديارات الخاصة ، كاستخجاـ سيارات صفخية الانبعاثات داخل الحخـ الجامعي ، كإنذاء 
تعميؼ كالبحث ( يؾضح السؤشخات الفخ ية لسعيار ال7مسخ مذاة داخل الحخـ الجامعي ، كالججكؿ رقؼ )

 العمسي عمى الشحؾ التالى.
 (7ججول رقؼ )

 السؤشخات الفخعية لمتعميؼ والبحث العمسي

السؤشخ 
 الدادس

 التعميؼ كالبحث العمسي
Education and Reshearch 28% 

 2822 السؤشخات الفخ ية 
 322 ندبة دكرات الاستجامة إلى إجسالي الجكرات في الجامعة 2



 ...انجامعاث انخضراء ببعض انذول الأجنبيت وعلاقتها بانتنميت انمستذامت
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 022 الاستجامة إلى إجسالي تسؾيل البحث العمسيندبة تسؾيل أبحاث  0
 022 عجد الأبحاث السشذؾرة حؾؿ الاستجامة 3
 022 عجد الأحجاث كالسؤتسخات العمسية الستعمقة بالاستجامة 4
 022 عجد المقاءات كالسشغسات الظلابية ذات العلاقة بالاستجامة 5
 022 ئيةالسؾاقع الإلكتخكنية ذات العلاقة بالاستجامة البض 6
 222 تقاريخ الاستجامة 7
 222 عجد الأنذظة الثقافية في الحخـ الجامعي 8
 222 29عجد البخامج الجامعية لمتعامل مع جائحة كؾفضج  9
 222 عجد مذاريع خجمات السجتسع للاستجامة 22
 222 عجد الذخكات الشاشئة ذات الرمة بالاستجامة 22

 
Guideline Ui Green UI Green Metric World University Ranking:  :Source 

, UI Green Metric and Universities     Metric World University ranking, 

SDGS in the time of pandemic Universities Indonesia,     , p . 

 
ياس الأخزخ العالسي لختب كالججكؿ التالي يؾضح تختضب أكؿ عذخ جامعات عالسياً في السك  

 :(79)كيسكؽ تؾضيحو في الججكؿ التالي  0202الجامعات كفقاً لتختضب 
 (8ججول رقؼ )

 2222تختيب أول عذخ جامعات في السقياس الأخزخ العالسي لختب الجامعات 

تصنيف 

2020 
 انذونت انجامعت

انمكان 

وانبنيت 

 انتحتيت

انطاقت 

وانتغير 

 انمناخي

تذوير 

 اننفاياث
 اننقم انماء

انتعهيم 

وانبحث 

 انعهمي

انذرجت 

 انكهيت

1 

Wageningen 

University 

Resarch 

Netherland 6111 6111 6111 6111 6551 6111 1651 

2 
University of 

Oxford 

United 

Kingdom 
6111 6111 6111 6111 6551 6115 1115 

3 
University of 

Nottingham 

United 

Kingdom 
6111 6515 6111 6111 6115 6115 1115 

4 
Nottingham 

Trent university 

United 

Kingdom 
6111 6115 6111 111 6151 6111 1115 

5 University of USA 6151 6515 6115 6111 6515 6151 1115 
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Source: UI Green Metric:Over all Ranking      , ,available at  

/greenmetric.ui.ac.id/rankings/ranking             

 

يتزح مؽ الججكؿ الدابق ترجر الجامعات اليؾلشجية فى صجارة الترشيف الأخزخ العالسى    
لختب الجامعات كمشيا جامعة كاجضشجضؽ الأكلى عالسياً لثلاث سشؾات متتالية ، يمضيا في التختضب 

 ثلاث جامعات في السسمكة الستحجة ، ككحلػ جامعة كاليفؾرنيا بالؾلايات الستحجة الأمخيكية .
كفيسا يخص تختضب الجامعات السرخية السذاركة في ترشيف السكياس الأخزخ لختب     

الجامعات كىؼ جامعة الإسكشجرية يمضيا جامعة كفخ الذيخ، ثؼ الجامعة الأمخيكية بالقاىخة، جامعة 
أكتؾبخ، كجامعة دمياط يمضيا جامعة جشؾب الؾادؼ، ثؼ جامعة  6بشيا، جامعة سؾىاج، كجامعة 

لججكؿ التالي يؾضح تختضب الجامعات السرخية كدرجات مؤشخاتيا في الترشيف كالتالي طشظا، كا
(82): 

 (9ججول رقؼ )
 الجامعات السرخية السذاركة في السقياس الأخزخ العالسي لختب الجامعات

تصنيف 

2020 
 انذونت انجامعت

انمكان 

وانبنيت 

 انتحتيت

انطاقت 

وانتغير 

 انمناخي

تذوير 

 اننفاياث
 اننقم انماء

انتعهيم 

وانبحث 

 انعهمي

انذرجت 

 انكهيت

 6775 1550 1200 625 1125 1500 775 مصر جامعت الإسكنذريت 191

 6525 1100 1050 100 1125 1275 475 مصر جامعت كفر انشيخ 234

323 
انجامعت الأمريكيت 

 بانقاهرة
 6025 1350 1075 750 1050 150 950 مصر

 5150 1100 675 575 125 1275 700 مصر جامعت بنها 354

 5100 1200 925 375 525 1000 1075 مصر جامعت سىهاج 492

California Davis 

6 

Umwelt-campus 

birkenfeld (Trier 

university 

applied sciences) 

Germany 115 6115 6511 6111 6151 6151 1151 

7 
University of 

Groningen 
Netherland 6115 6111 6111 6111 6115 6151 1551 

1 Leien University Netherland 111 6151 6111 6111 6151 6115 1515 

9 
University 

college Cork 
Ireland 151 6151 6115 6111 6111 6511 1515 

10 
University 

Bologna 
Italy 6611 6515 6115 111 6111 6151 1511 
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 4950 1275 1075 375 975 775 475 مصر أكتىبر 6جامعت  519

 4275 1150 525 550 750 450 150 مصر جامعت دمياط 655

 3900 950 550 150 525 125 900 مصر جامعت جنىب انىادي 701

 3525 1275 750 150 375 700 275 مصر جامعت طنطا 762

 
Source: UI Green Metric:Ranking by Country    -Egypt, available at  

Green Metric.ui.ac.id/rankings/ranking-by-country-    /Egypt              

يتزح مؽ الججكؿ الدابق أف ىشاؾ محاكلات حكيكية لمجامعات مرخية لمتحؾؿ إلى جامعات     
: كىؼ تدع جامعات مرخية  0202خزخاء ، كالاشتخاؾ في السكياس الأخزخ لختب الجامعات 

مشيؼ جامعة الإسكشجرية ، كجامعة كفخ الذيخ ، كالجامعة الأمخيكية بالقاىخة ، كجامعة بشيا ، سؾىاج 
أكتؾبخ كدمياط كجشؾب الؾادؼ كطشظا ، كنأمل أف يديج عجد الجامعات السرخية في الترشيف  6ك 

القادـ لشتسكؽ مؽ التحؾؿ الأخزخ لجسيع الجامعات لتحقضق التشسية السدتجامة، كبشاء مؤسدات 
 تعميسية صجيقة لمبضئة.

 السحؾر الثالث أىؼ ملامح الجامعات الخزخاء ببعض الجول الأجشبية :
ىحا السحؾر تقجـ الباحثة أبعاد الجامعة الخزخاء بجامعة تدضشغيؾا كجامعة شانغياػ بالرضؽ ،  كفي 

 كجامعة فمؾرندا بايظاليا ، ، كجامعة كاجضشجضؽ بيؾلشجا .
 

 بالريؽ: Tsinghua University In Chinaأولا جامعة تديشهيؾا
 نبحة تاريخية عؽ جامعة تديشهيؾا -1
، ثػؼ تػؼ تغضضػخ الاسػؼ  Tsinghua Imperial Collegeتحػت اسػؼ  2922تأسدػت الجامعػة عػاـ    

، كتقػػػع  2908، كتػػػؼ اعتسػػػاد الجامعػػػة كجامعػػػة كطشيػػػة فػػػي عػػػاـ 2920إلػػػى جامعػػػة تدػػػضشغيؾا عػػػاـ 
الجامعػة فػي شػساؿ غػػخب بكػضؽ الرػضؽ، كتجسػػع الجامعػة بذػكل كبضػخ بػػضؽ الثقافػات الرػضشية كالعخبيػػة 

لإندانيات القجيسة كالحجيثة، كأيج عمساء تدضشغيؾا كىػؼ كانػغ جػؾكؼ، كليػانج تدضتذػاك، كتذػضؽ كالعمؾـ كا
يشػػػػ، كتذػػػاكيؾانخيؽ، السعػػػخكفضؽ باسػػػؼ السعمسػػػضؽ الأربعػػػة، فػػػي معيػػػج الكلاسػػػيكيات الرػػػضشية بزػػػخكرة 

معػة انػجمجت جا 2937الجسع بضؽ الثقافات ، كبعج انجلاع حخب السقاكمة ضػج العػجكاف اليابػاني عػاـ 
تدػػضشغيؾا الؾطشيػػة كجامعػػة بكػػضؽ الؾطشيػػة كجامعػػة نانكػػاؼ كأعضػػج تدػػسضتيا بالجامعػػة الؾطشيػػة الجشؾبيػػة 
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تػػؼ إعػػادة الجامعػػة إلػػى مؾقعيػػا الأصػػمي فػػي بكػػضؽ  2946، كفػػي عػػاـ  2938الغخبيػػة الستعاكنػػة عػػاـ 
معاىػػج بعػػج الحػػخب ، كبعػػج ثػػلاث سػػشؾات مػػؽ تأسػػيذ جسيؾريػػة الرػػضؽ الذػػعبية بػػجأت إعػػادة ليكمػػة 

أصػػػبحت جامعػػػة تدػػػضشغيؾا جامعػػػة متعػػػجدة  2950التعمػػػيؼ العػػػالي عمػػػى الرػػػعضج الػػػؾطشي كفػػػي عػػػاـ 
التخررػػػات لتذػػػسل العمػػػؾـ كالإدارة الاقترػػػادية كالعمػػػؾـ الإندػػػانية كالقػػػانؾف كالضػػػؾـ أصػػػبحت جامعػػػة 

كالفؽ كالظػب تدضشغيؾا جامعة شاممة رائجة عالسياً تقجـ تخررات اليشجسة كالعمؾـ كالاقتراد كالإدارة 
كالفمدػػػفة كالقػػػانؾف كالأدب كالتػػػاريخ كالتعمػػػيؼ كالأدب، كيػػػتؼ تدكيػػػج الظػػػلاب بسدػػػارات متشؾعػػػة لتعديػػػد 

 Research based learningتفكضخىؼ الشقجؼ كزيادة الأعساؿ مؽ خلاؿ التعمؼ القػائؼ عمػى البحػث 
(82). 

 Self discipline and socialكتحسػػل الجامعػػة شػػعار "الانزػػباط الػػحاتي كالالتػػداـ الجػػامعي" 

commitment  حضػػػػث تكػػػػخس الجامعػػػػة دائسػػػػاً جيؾدىػػػػا لخفاليػػػػة السجتسػػػػع الرػػػػضشي كتشسيػػػػة العػػػػالؼ
كمذاركة الرضؽ في حل مذكلاتيا البضئية باعتبارىػا أكثػخ الجامعػات شػيخة فػي الرػضؽ، كتمتػدـ بتخبيػة 

ي مدػػتؾؼ مػػؽ التسضػػد مػػؾاطشضؽ عػػالسضضؽ لكػػي يرػػبحؾا قػػادة الغػػج مػػؽ خػػلاؿ البحػػث كالتعمػػيؼ عمػػى أعمػػ
كتعسػػل الجامعػػة دائسػػاً عمػػى تقػػجيؼ حمػػؾؿ مبتكػػخة مػػؽ شػػأنيا أف تدػػاعج فػػي حػػل السذػػكلات السمحػػة فػػي 

 .(80)الرضؽ بل كالعالؼ
 

 وفيسا يمي تقجيؼ تفريلًا لتمػ الإنجازات وآلية حل السذكلات البيئية في الريؽ.
طالبػاً  52394بجامعػة تدػضشغيؾا دكلة كمدجل  233طالبا دكليا مؽ  4222تزؼ الجامعة أكثخ مؽ 

 .(83)طالباً دكتؾراه  25752طلاب ماجدتضخ،  28626طالباً جامعياً،  26236
كتُعج جامعة تدػضشغيؾا جامعػة عالسيػة رائػجة فػي الرػضؽ، كقعػت اتفاقيػات التبػادؿ العمسػي كتحالفػات    

 في تختضب جامعات 03دكلة بالعالؼ، تحتل السختبة  52جامعة مؽ  093مع أكثخ مؽ 
Ranking      

  rd the world university ranking      
 th  فػػي  24، كالتختضػػب       th Qs world university ranking  فػػي  25كالسختبػػة 

world reputation ranking       فػػي مكيػػاس تؾعيػػف الخػػخيجضؽ  2، كالتختضػػب رقػػؼQs 

graduate employ ability ranking      In Asia(84). 
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 دواعي التحؾل لجامعة خزخاء في جامعة تديشهيؾا: -2
بدبب السذػكلات البضئيػة التػي  تسػخ بيػا الرػضؽ كالاسػتيلاؾ السفػخط لمظاقػة تػؼ اقتػخاح الجامعػة مشػح   

أكثخ مؽ عذخ سشؾات في الرػضؽ أف تذػارؾ فػي حػل السذػكلات البضئيػة كبشػاء كتذػغضل الجامعػة عػؽ 
مػػيؼ طخيػػق التشسيػػة السدػػتجامة فػػي شػػكل الجامعػػة الخزػػخاء التػػي  تعكػػذ الجيػػؾد السبحكلػػة مػػؽ أجػػل تع

 Greenعاؿ أكثخ استجامة، كتشسية كعػي مدػتجاـ لتغضضػخ البضئػة، كعميػو تػؼ اقتػخاح الجامعػة الخزػخاء 

University  (85)ـ2970في إعلاف البضئة البذخية لأكؿ مخة في الرضؽ عاـ. 
كتظبضػق  2998كتعج جامعػة تدػضشغيؾا ىػي أكؿ جامعػة تدػتخجـ مفيػؾـ الجامعػة الخزػخاء فػي عػاـ   

مذػخكع لتخظػيط البشػاء كبشػاء  022الجامعي الأخزخ كاشتخكت جامعػة تدػشغيؾا فػي  مسارسات الحخـ
تػؼ تذػكضل شػبكة رائػجة لمجامعػات  0222خظة ثلاثية الأبعاد شاممة الجامعػة الخزػخاء ، كفػي مػارس 

تزػؼ ثسػاني جامعػات  China Green University Network( CGUNالخزػخاء فػي الرػضؽ )
ؿ الخبخات في التشسية السدتجامة كتظؾيخ البحؾث الخزخاء كنذػخ ثقافػة كاثشضؽ مؽ معاىج البحث لتباد

 .(86)التشسية السدتجامة
 أىجاف الجامعة الخزخاء بجامعة تديشهيؾا:-3
ـ ، كتعكػػػػذ ىػػػػحه الإسػػػػتخاتيجية رؤيػػػػة  0226أطمقػػػػت الجامعػػػػة اسػػػػتخاتيجياتيا العالسيػػػػة فػػػػي عػػػػاـ    

يػد السؾاىػػب السبتكػخة كالكفػػاءات، كخجمػة الرػػضؽ الجامعػة لترػبح جامعػػة عالسيػة رائػػجة تيػجؼ إلػػى تعد 
أسدػػػت  0228كالعػػػالؼ مػػػؽ خػػػلاؿ البحػػػث كالابتكػػػار كتعديػػػد القػػػجرة التشافدػػػية السؤسدػػػية، كفػػػي عػػػاـ 

 CGCD )Center for Global Competence الجامعػػة مخكػػد عػػالسي لتشسيػػة الكفػػػاءة  ،

Development  إلػى جسيػع الظػلاب كتعديػد الحػخـ حضػث ييػجؼ إلػى تقػجيؼ التؾجيػو كالػجعؼ كالسػؾارد
 .(87)الجامعي الجكلي

 أبعاد الجامعة الخزخاء بجامعة تديشهيؾا: -4
جامعػػة تدػػضشغيؾا جامعػػة رائػػجة فػػي مجػػاؿ البضئػػة كالعمػػؾـ كالتكشؾلؾجيػػا فػػي الرػػضؽ ،كىػػي أىػػؼ جامعػػة   

دػػػيا خزػػػخاء رائػػػجة اسػػػتظاعت التحػػػؾؿ مػػػؽ خػػػلاؿ مبػػػجأ رئيدػػػي كىػػػؾ تعديػػػد الاسػػػتجامة كتحػػػؾلًا مؤس
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اسػػػتخاتيجياً بػػػجاخميا كثػػػلاث أبعػػػاد فخ يػػػة كىػػػؼ التعمػػػيؼ الأخزػػػخ كالبحػػػؾث الخزػػػخاء كالحػػػخـ الجػػػامعي 
الأخزخ لتعديد مجتسع مدتجاـ لتربح جامعة تدػضشغيؾا أحػج أىػؼ جامعػة خزػخاء فػي الرػضؽ ضػسؽ 

 China Greenجامعػػػػة بالرػػػػضؽ لجامعػػػػة خزػػػػخاء  222( لتحػػػػؾؿ CGUNمبػػػػادرة الرػػػػضؽ )

University Network (88)خلاؿ ثلاث سشؾات. 
كتُعػػج جامعػػة تدػػضشغيؾا كاحػػجة مػػؽ أىػػؼ الجامعػػات الرػػضشية التػػي  شػػاركت فػػي السبػػادرة لبشػػاء حػػخـ    

جػػػامعي أخزػػػخ، كتعديػػػد التشسيػػػة السدػػػتجامة كالسذػػػاركة فػػػي الػػػؾعي الثقػػػافي البضئػػػي كالسجتسعػػػي حػػػؾؿ 
الػجكر الكيػادؼ لمجامعػات كالتعمػيؼ العػالي الاىتساـ بالبضئة كتحقضق التشسية السدتجامة، كىحا يؤكػج أىسيػة 

في مذاركة السجتسع كالبضئة في تحسل السدئؾلية كحل السذكلات البضئية مثػل التػجىؾر البضئػي، كفقػجاف 
 .(89)التشؾع البضؾلؾجي كتغضخ السشاخ

أف التشسيػة السدػتجامة ىػي الظخيػق الأىػؼ فػي دفػع السجتسػع  YangBinكقج لاحع الخئيذ يػانج بػؽ    
خؼ إلى الاىتساـ كتحقضق التقجـ، كلحلػ اتخػحت خظػؾات عسميػة تجػاه التحػؾؿ إلػى جامعػة خزػخاء البذ

كبشػػاء حػػػخـ جػػػامعي مدػػتجاـ كتبشػػػي فمدػػػفة التعمػػيؼ الأخزػػػخ كتعديػػػد العمػػؼ بالتكشؾلؾجيػػػا لحسايػػػة البضئػػػة 
 .Green Campus(92)كتخسيخ ثقافة كجحكر الحخـ الأخزخ 

شػػاء الجامعػػة الخزػػخاء مػػؽ خػػلاؿ بشػػاء حػػخـ جػػامعي صػػجيق التدمػػت الجامعػػة بب 2998كمشػػح عػػاـ    
دكرة تجريبيػػة حػػػؾؿ حسايػػة البضئػػػة،  072لمبضئػػة، كنذػػػخ مفيػػؾـ التشسيػػػة السدػػتجامة، كترػػػسيؼ أكثػػخ مػػػؽ 

نؾعاً مؽ الأشجار، كدعػؼ تشسيػة  2082% لتذسل 57كتغظية الحخـ الجامعي بالمؾف الأخزخ بشدبة 
أعزػػاء ىضئػػة التػػجريذ كرؤسػػاء الجامعػػة فػػي تشفضػػح الجامعػػة السؾاىػػب السدػػتجامة، كمذػػاركة الظػػلاب ك 

 .(92)الخزخاء
 كيسكؽ تؾضيح أبعاد الجامعة الخزخاء في تدضشغيؾا عمى الشحؾ التالي :

استظاعت جامعة تدضشغيؾا التحؾؿ لجامعة خزػخاء مػؽ خػلاؿ مبػجأ رئيدػي ىػؾ التحػؾؿ السؤسدػي    
 :(90) لسسارسة المؾف الأخزخ كأبعاد فخ ية تتسثل في 

 .التعميؼ الأخزخ 
 .الأبحاث الخزخاء 

 .كالحخـ الجامعي الأخزخ 



 ...انجامعاث انخضراء ببعض انذول الأجنبيت وعلاقتها بانتنميت انمستذامت
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 كيسكؽ تؾضيحيا بالذكل التالي:

 
 (2شكل رقؼ )

 إطار الجامعة الخزخاء في جامعة تديشهيؾا
The Framework of the Green university Tsinghua University 

Source:Wanxia Zhao and YonghuaZou:" Green university Initiatives in 

International journal of sustainability China: a case of Tsinghua University", 

, Emerald Group Publishing limited,   , No.  , vol. in Higher Education

    ,P   . 

دضشغيؾا استظاعت التحؾؿ إلى جامعة خزخاء مؽ خلاؿ يتزح مؽ الذكل الدابق أف جامعة ت   
ثلاث أبعاد رئيدية كىؼ الحخـ الجامعي الأخزخ مؽ تخظيط كتشغيؼ اقترادؼ كجغخافي ، كالبحث 
الأخزخ في السعامل الخزخاء لمؾصؾؿ إلى نتائج بحثية تداىؼ في تحقضق التشسية السدتجامة داخل 

مؽ خلاؿ السشاىج الخزخاء ، كالتجريب الأخزخ ، كالبضئة  الجامعة كخجمة البضئة ، كالتعميؼ الأخزخ
 التعميسية الخزخاء.



 

 ز / ٘بٌخ ؼؼ١س ػجس ا ش

 

 

 

 

 

 2022 مارش  (انثانث)انجسء  الأولانعذد                                      جامعت انمنىفيت  –مجهت كهيت انتربيت 

 

111 
 د/ رواء محمد عثمان                                                                                                     

 :(93) وفيسا يمي شخح للأبعاد الدابقة وتزؼ ما يمي
 الإطار السؤسدي والبشية التحتية:

يتسثل في التخظيط السؤسدي نحؾ التحؾؿ إلى جامعة خزػخاء كتزػسضشيا فػي الخؤيػة كالإسػتخاتيجية   
 لمجامعة، كمجسؾعة مؽ التحؾلات السؤسدية نحؾ الاستجامة تتسثل في:

 مجسؾعة رائجة تقؾد مبادرة التحؾؿ لجامعة خزخاء كيخأسيا نائب رئيذ جامعة تدضشغيؾا. -
 The office of Green Universityمكتب الجامعة الخزخاء  -

كالػػحؼ يشدػػق الاسػػتجامة كيعػػدز شػػخاكات الاسػػتجامة بػػضؽ الجامعػػة كخػػارج الجامعػػة كالسجتسػػع الخػػارجي 
 كالؾكالات.

 The advisory committee of green universityالمجشػة الاستذػارية لمجامعػة الخزػخاء  -

ـ السذػػػؾرة كالآراء لمتحػػػؾؿ إلػػػى جامعػػػة كالتػػػي تزػػػؼ خبػػػخاء فػػػي مجػػػاؿ التعمػػػيؼ الأخزػػػخ كالبضئػػػة كتقػػػج
 خزخاء.

 أما بالشدبة للأبعاد الفخ ية السداىسة في التحؾؿ لجامعات خزخاء فيي كالتالي:
 :Green Educationالتعميؼ الأخزخ  -أ
التعميؼ ىؾ دائساً السيسة السخكدية لمجامعات كلو تأثضخ كبضخ عمى الظلاب، كييجؼ التعمػيؼ الأخزػخ   

بالجامعات الخزخاء سؾاء كاف رسسياً أك غضخ رسسي إلى تحقضق الاستجامة في التعميؼ كإلياـ الظلاب 
يؾا مجيػؾداً كبضػخاً ليربحؾا مؾاطشضؽ مدػئؾلضؽ عػؽ الجامعػة كالحفػاظ عمػى البضئػة، كتبػحؿ جامعػة تدػضشغ

لتظػػػػؾيخ السشػػػػاىج الجراسػػػػية لتذػػػػسل الحفػػػػاظ عمػػػػى البضئػػػػة كدمػػػػج الاسػػػػتجامة فػػػػي مشػػػػاىج البكػػػػالؾريؾس 
كضػػعت جامعػػة تدػػضشغيؾا دكرة )حسايػػة البضئػػة كالتشسيػػة السدػػتجامة(  2998كالجراسػػات العميػػا كفػػي عػػاـ 

Environment Protection and Sustainable Development جسيػػػع كىػػػي إلداميػػػة ل
أعػجت  0222الظلاب لؾضع أساس عمسي لمظلاب حؾؿ حساية البضئة كالتشسية السدػتجامة، كفػي عػاـ 

 The system of Green Curriculumجامعػة تدػضشغيؾا نغػاـ يدػسي )نغػاـ السشػاىج الخزػخاء( 
 ألف طالب مؽ جامعة تدضشغيؾا. 52كتؼ تظبيقو عمى أكثخ مؽ 

 Green Student)تيييجريب الظاليييب الأخزيييخ(  أعيييجت جامعييية تدييييشهيؾا نغامييياً يديييسي   

Internship  : ييجف إلى ما يمى 



 ...انجامعاث انخضراء ببعض انذول الأجنبيت وعلاقتها بانتنميت انمستذامت
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 .تعديد قجرات الظالب الإبجا ية 
 .تؾفضخ فخص تعمؼ الاستجامة الغضخ رسسية 
 .دفع الظلاب لمتؾاصل بذكل أفزل مع السجتسع 
 .تحدضؽ قجرات الظالب إلى حل السذكلات 
  الخزخاء.تجريب الظلاب عمى العمؾـ كالتكشؾلؾجيا 
 .مداعجة الظلاب عمى الفيؼ كتعديد القجرات الابتكارية 
 .زيادة كعي الظلاب بالتشسية السدتجامة 

 :Green Researchالبحث الأخزخ  -ب
العجيػػػج مػػػؽ السذػػػاريع البحثيػػػة التػػػي  تيػػػجؼ إلػػػى تحقضػػػق السشفعػػػة البضئيػػػة،  Tsinghuaتجػػػخؼ جامعػػػة 

 كالاستجامة في السجتسع.
  مذػػػخكعاً رئيدػػػياً متعمػػػق بالبضئػػػة عمػػػى السدػػػتؾؼ  082تدػػػضشغيؾا  نفػػػحت جامعػػػة 2998مشػػػح

 الؾطشي كالإقميسي كحرمت عمى العجيج مؽ السشح البحثية التشافدية في مجاؿ الاستجامة.
  أنذػػػػأت أكؿ السبػػػػاني الخزػػػػخاء فػػػػي الرػػػػضؽ كىػػػػؾ مكتػػػػب معيػػػػج جامعػػػػة  2999فػػػػي عػػػػاـ

 تدضشغيؾا كىؾ أكؿ مبشي أخزخ مؾفخ لمظاقة في الرضؽ.
 طػػػؾرت الجامعػػػة بحػػػؾث العسػػػارة، كتظػػػؾيخ مشرػػػات لاختبػػػار التكشؾلؾجيػػػا  0225اـ فػػػي عػػػ

الخزػػػخاء، كجػػػحب السيشجسػػػضؽ السعسػػػاريضؽ كالسخظظػػػضؽ للابتكػػػار كزيػػػارة السبػػػاني الخزػػػخاء 
 السؾفخة لمظاقة كالاستفادة مؽ آرائيؼ.

لظاقػػة الستجػػجدة، اىػػتؼ البحػػث الأخزػػخ فػػي جامعػػة تدػػضشغيؾا بأبحػػاث الظاقػػة الشؾكيػػة كتكشؾلؾجيػػا ا    
كتكشؾلؾجيا إدارة الدػيارات كاليشػجرة، كتكشؾلؾجيػا تػجكيخ الشفايػات كالسخمفػات، ككانػت لشتائجيػا أثػخاً كبضػخاً 
كعلامة فارقة في جيػؾد الرػضؽ لتعديػد التشسيػة السدػتجامة بيػا ، كالتعػاكف الػجكلي فػي مجػاؿ الأبحػاث 

ي أبحػػػاث الحفػػػاظ عمػػػى الظاقػػػة، الحػػػج مػػػؽ مثػػػل التعػػػاكف بػػػضؽ جامعػػػة تدػػػضشغيؾا كجامعػػػة بشدػػػمفانيا فػػػ
 الانبعاثات الكخبؾنية.

 Green Campusالحخم الجامعي الأخزخ  -ج
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كضػػعت جامعػػة تدضشغيؾاإسػػتخاتيجية إنذػػاء حػػخـ جػػامعي أخزػػخ ييػػجؼ إلػػى إيجػػاد بضئػػة مدػػتجامة    
 لمظلاب كلأعزاء ىضئة التجريذ كالسؾعفضؽ مؽ خلاؿ:

داخل الحخـ الجامعي حضث تتسضد الجامعػة بسؾقػع حجيقػة ممكيػة  التخظيط السشغؼ لمسشاعخ الظبيعية -
 شيضخة أكثخ خزخة كجسالًا.

تزاعف أعجاد كأنؾاع الأشجار كالحقؾؿ داخل الجامعة ثلاث مخات عسا  0227إلى  0225مشح عاـ 
 سبق.

 %.57.4بمغت ندبة تغظية السداحات الخزخاء داخل الحخـ الجامعي  0222في عاـ 
كخ لمسشاعخ الظبيعية في الجامعة لتترػجر جامعػة تدػضشغيؾا الأكثػخ جسػالًا فػي بكػضؽ التخظيط السبت -

 جسالًا في السشاعخ الظبيعية بالجامعة عالسياً. 24كالتختضب 
مػؽ خػلاؿ تقخيػخ السػؾارد كالتكػاليف ؛ حضػث  Economic Campusإنذاء حخـ جامعي اقترادؼ  -

سػػبق كسػػا تبشػػت الجامعػػة جيػػؾداً كبضػػخة فػػي  % عسػػا42تػػؼ خفػػض اسػػتيلاؾ الظاقػػة بػػالحخـ الجػػامعي 
% عمػػى ميػػاه 32كفػػاءات السيػػاه مػػؽ خػػلاؿ تقمضػػل كسيػػة السػػاء السدػػتجامة كالاعتسػػاد فػػي الػػخؼ بشدػػبة 

الأمظػػػار، كإعػػػػادة تػػػػجكيخ ميػػػػاه الرػػػػخؼ الرػػػػحي كتخكضػػػػب نغػػػػاـ آلػػػػي فػػػػي الحفػػػػاظ عمػػػػى السيػػػػاه داخ 
 الحخـ الجامعي بتدضشغيؾا.طؽ مؽ السياه سشؾياً داخل  3222الحسامات حضث تؼ تؾفضخ 

أنذأت جامعة تدضشغيؾا بئخ حخارؼ أرضػي لتػؾفضخ الظاقػة كالػحؼ حػل محػل الغلايػات  0229في عاـ 
ككفػػػػخ طاقػػػػة حخاريػػػػة فعالػػػػة، كسػػػػا خفزػػػػت مػػػػؽ انبعاثػػػػات الكخبػػػػؾف، كاسػػػػتخجاـ الدػػػػخانات الذسدػػػػية، 

كؾسػػػضمة لمظاقػػػة لتقمضػػػل ( السػػػؾفخ لمظاقػػػة، كاسػػػتبجاؿ الفحػػػؼ بالغػػػاز LEDكمرػػػابيح الرػػػساـ الثشػػػائي )
 البرسة الكخبؾنية.

 تعديد الشقل العام داخل الجامعة واستخجام الجراجات والسذاة.
زيادة كعي الظػلاب نحػؾ الحفػاظ عمػى البضئػة كالاسػتجامة كتذػجيعيؼ عمػى تحزػضخ سػكؽ الظػلاب،    

 كتذجيع فخز الشفايات، كزيادة كعي الظلاب بالاستجامة.
يتزػػح لمباحثػػة أف جامعػػة تدػػضشغيؾا بالرػػضؽ جامعػػة رائػػجة فػػي التحػػؾؿ لجامعػػة  باسييتقخاء مييا سييبق  

خزخاء لتربح أكؿ جامعػة خزػخاء بالرػضؽ مػؽ خػلاؿ أبعػاد رئيدػية تذػسل الإطػار السؤسدػي الػحؼ 
يخظط لجامعة خزخاء ،ككجؾد لجشة استذارية داعسػة لمتحػؾؿ الأخزػخ ، كمكتػب الجامعػة الخزػخاء 
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مة بػػػضؽ الجامعػػػة كالسجتسػػػع الخػػػارجي كالؾكػػػالات ، كأبعػػػاد فخ يػػػة تزػػػؼ الػػػحؼ يعػػػدز شػػػخاكات الاسػػػتجا
التعميؼ الأخزخ الحؼ يجرب الظلاب حؾؿ تعديد قجرات الظالب الإبجا يػة كالابتكاريػة نحػؾ الاسػتجامة 
كحػػػل السذػػػكلات البضئيػػػة ، كالبحػػػث الأخزػػػخ الػػػجاعؼ لمظاقػػػة الشؾكيػػػة كتكشؾلؾجيػػػا الظاقػػػة الستجػػػجدة ، 

، كاليشػػجرة ، ككػػحلػ التعػػاكف الػػجكلي لمحػػج مػػؽ الانبعاثػػات الكخبؾنيػػة ، كدعػػؼ التحػػؾؿ كتػػجكيخ الشفايػػات 
 الأخزخ لمجامعة .

 القؾى والعؾامل الثقافية السؤثخة عمى الجامعات الخزخاء في الريؽ : -4
تتعجد القؾػ كالعؾامل السؤثخة عمى الجامعات الخزخاء كالستسثمة في العامل الاجتساعي كالجغخافي   
قترادؼ؛ لسا ليؼ مؽ دكر ميؼ كفعاؿ في تبشى نغاـ التعميؼ الجامعي الأخزخ في الرضؽ عمى كالا

 الشحؾ التالي .
العالؼ حضث يبمغ  فيشخؽ أسيا كعاصستيا بكضؽ ، كىى الجكلة الأكثخ سكاناً  فيالرضؽ تقع  جهخافياً 

مقاطعة كخسذ مشاطق ذاتية الحكؼ ، كأربع 00مميار ندسة ، كتتكؾف مؽ 2.423 حؾاليعجد سكانيا 
كىسا  كالحاتمؽ السشاطق عالية الحكؼ  كاثشافتذضشغ ،  كتذؾنغ بمجيات كىؼ بكضؽ كتيانجضؽ كشانغياػ

 .(94)ىؾنغ كؾنغ كماكارك
أثضخاف أحجىسا يتزح مسا سبق أف جغخافية الرضؽ تتدؼ بقؾػ بذخية فائقة كالتي قج تكؾف ليا ت   

ايجابي في التحؾؿ للأخزخ ، كالآخخ سمبي في نفذ الؾقت بدبب القؾػ البذخية التي تعتسج عمى 
 السؾارد الظبيعية كتزخ بالبضئة.

العالؼ ، كالتي ازدىخت في حؾض الشيخ  فيتتدؼ الرضؽ بأنيا مؽ أقجـ الحزارات اجتساعياً 
عاـ قاـ الشغاـ  6222لاؿ أكثخ مؽ يتجفق عبخ سيل شساؿ الرضؽ خ الحؼالأصفخ الخرب 

الدياسي في الرضؽ عمى الأنغسة السمكية الؾراثية كشيجت أعسل عشف كثضخة إلى أف انتيت عاـ 
، كقج حققت  عشجما حدؼ الذضؾعضؾف الحخب الأىمية كأسدؾا جسيؾرية الرضؽ الذعبية  2949

يكؾلؾجية تختبط بالتشسية الرضؽ انجازات عجيجة في معالجة البضئة حضث تجرؾ أف الحزارة الا
السدتجامة للأمة الرضشية ، كمؽ ثؼ تدعى إلى دفع التشسية السدتجامة بقؾة ، كالسداىسة في حل 

في إعلاف البضئة  Green Universityتؼ اقتخاح الجامعة الخزخاء السذكلات البضئية كمعالجتيا ، ك 
 .(95)ـ 2970البذخية لأكؿ مخة في الرضؽ عاـ 
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أدػ إلى تحقضق مبجأ تكافؤ الفخص ،  الحؼ كالاجتساعي الدياسيتتدؼ الرضؽ بالاستقخار  وسياساً 
يجيخىا حدب كاحج كىؾ الحدب  اشتخاكيةكتتدؼ سياسة جسيؾرية الرضؽ الذعبية بأنيا جسيؾرية 

، كبالظبع فيشاؾ قخارات مخكدية  إدارة شئؾف البلاد في، كتسارس الدمظة السخكدية  الرضشي الذضؾعي
 . (96)رمة نحؾ الإضخار بالبضئة تتخح مؽ قبل الجكلةصا

فقػػج تحؾلػػت الرػػضؽ مػػؽ دكلػػة فقضػػخة ناميػػة إلػػى دكلػػة ذات قػػؾة اقترػػادية مشػػح الإصػػلاحات  واقترييادياً 
، لترػػبح الرػػضؽ أسػػخع اقترػاديات العػػالؼ نسػػؾاً ، كأكبػػخ دكلػػة 2978الاقترػادية التػػي مػػخت بيػػا عػاـ 

 فػيأكبػخ اقترػاد  ثػانيالعػالؼ كثػاني أكبػخ مدػتؾرد لمبزػائع حضػث يُعػج الاقترػاد الرػضشي  فػيمرجرة 
، كقج دفعت الرضؽ ثسشاً باىغػاً عقػب مجمذ الأمؽ  للأمؼ الستحجة   فئالعالؼ ، كالرضؽ عزؾ دائؼ 

 .خبةالتظؾر الاقترادؼ في الرضؽ حضث أثخاً سبياً عمى البضئة مشيا تمؾث السياه كاليؾاء كإىجار لمت
 ثانياً جامعة شانهياي بالريؽ:

 كتتشاكؿ ىحه الخبخة أبعاد التحؾؿ الأخزخ لجامعة شانغياػ بالرضؽ عمى الشحؾ التالي:
 نبحة تاريخية عؽ جامعة شانهياي في الريؽ:-1
كىػػػي جامعػػػة رائػػػجة كشػػػاممة تخكػػػد بذػػػكل  Shenyangتقػػػع الجامعػػػة فػػػي مجيشػػػة شػػػشيانغ الرػػػشا ية  

بػػػػخامج  22كميػػػة، كتقػػػػجـ  00، كتذػػػػسل 2926أساسػػػي عمػػػػى السخحمػػػة الجامعيػػػػة، تأسدػػػت مشػػػػح عػػػاـ 
ألػػف طالبػػاً  32بخنامجػػاً لمظػػلاب الأكػػاديسضضؽ كيدػػجل بيػػا أكثػػخ مػػؽ  56لمجراسػػات العميػػا، كيؾجػػج بيػػا 

، كلمجامعػػػػة دكر كبضػػػػخ فػػػػي  ha  عي ثمػػػػثيؼ بشغػػػػاـ الػػػػجكاـ الكامػػػػل، كالسدػػػػاحة الكميػػػػة لمحػػػػخـ الجػػػػام
 .(97)السجتسع كعمى علاقة قؾية مع الحكؾمة في الرضؽ

 أبعاد الجامعة الخزخاء بجامعة شانهياى بالريؽ :-2
قػػػػجمت الجامعػػػػة نسػػػػؾذج متكامػػػػل لإنذػػػػاء جامعػػػػة خزػػػػخاء ييػػػػجؼ إلػػػػى إدارة جسيػػػػع أنذػػػػظة الحػػػػخـ   

لبحػػػث العمسػػػي الأخزػػػخ حػػػؾؿ قزػػػايا الجػػػامعي بذػػػكل مدػػػتجاـ مػػػؽ خػػػلاؿ تعديػػػد قػػػجرات التعمػػػيؼ كا
الاسػػتجامة كتحدػػضؽ البضئػػة، كتقمضػػل اسػػتخجاـ الظاقػػة الغضػػخ متجػػجدة، كتحقضػػق فؾائػػج اقترػػادية، كإعػػادة 
تجكيخ السياه عمى مدػتؾؼ الحػخـ الجػامعي، كالإدارة الستكاممػة لمشفايػات، كزيػادة الػؾعي البضئػي كتحدػضؽ 

ه الرػػػخؼ الرػػػحي كالشفايػػػات الرػػػمبة كالسػػػؾاد الرػػػؾرة الخزػػػخاء لمجامعػػػة، كالحػػػج مػػػؽ ترػػػخيف ميػػػا
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الدامة، كقج قجمت الجامعة لشسؾذج مبتكخ لإنذاء جامعة خزخاء بجاخميا يسكؽ تؾضيحيا في الذكل 
 :(98)التالي

 
 (3شكل رقؼ )

 أىجاف التحؾل إلى جامعة خزخاء بجامعة شانهياى
Creating a Yong Geng, Kebin Liu, Bing Xue and Tsuyoshi fulita:  :Source

Green University In china: a case of Shenyang university, journal of cleaner 

. , p    , Elsevier Ltd, July production 

يتزػػػح مػػػؽ الذػػػكل الدػػػابق أف جامعػػػة شػػػانغياػ قػػػجمت نسػػػؾذج مبتكػػػخ مػػػؽ أجػػػل التحػػػؾؿ لجامعػػػة   
ث العمسػػي مػػؽ خػػلاؿ إجػػخاء أبحػػاث لحػػل خزػػخاء عػػؽ طخيػػق خسدػػة أبعػػاد رئيدػػية كىػػؼ التعمػػيؼ كالبحػػ

القزػػايا كالسذػػكلات البضئيػػة كالرػػحية كتجسيػػع السػػؾاد التعميسيػػة كنذػػخ ثقافػػة الحػػخـ الجػػامعي الأخزػػخ 
كحػػل مذػػكلات التشسيػػة السدػػتجامة، ككػػحلػ أيزػػاً مػػؽ خػػلاؿ الحفػػاظ عمػػى السيػػاه كإعػػادة تػػجكيخ ميػػاه 

اسػػتخجاـ الظاقػػة الستجػػجدة )الظاقػػة الذسدػػية  الرػػخؼ الرػػحي كتقمضػػل اسػػتخجاـ السيػػاه العحبػػة، ككػػحلػ
كعسل لؾحات كأجيدة تجار بالظاقة الذسدية كأخخؼ إعادة تجكيخ الشفايات كالسخمفات كتعغيؼ الاسػتفادة 

 مشيا كاستخجاميا كأسسجة لتخزضخ الحخـ الجامعي(.
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واسيييتظاعت جامعييية شيييشهياي التحيييؾل لجامعييية خزيييخاء ميييؽ خيييلال خسيييذ أبعييياد رئيديييية وىيييؼ 

 :(99)كالتالي
 Green Educationالتعميؼ الأخزخ  -1

 Green Researchالبحؾث الخزخاء  -2

  Solid waste managementإدارة الشفايات  -3

  Water Efficiencyكفاءة استخجام السياه  -4

 Low Carbon Campusتقميل انبعاثات الكخبؾن في الحخم الجامعي  -5

 .(222)يميكيؾضح الذكل التالي أبعاد الجامعة الخزخاء كسا 
 
 
 
 
 



 ...انجامعاث انخضراء ببعض انذول الأجنبيت وعلاقتها بانتنميت انمستذامت

 

 

 

 

 2022(مارش انثانثانعذد الأول ) انجسء جامعت انمنىفيت –انتربيت مجهت كهيت 

 

166 

 
 (4شكل رقؼ )

 أبعاد التحؾل إلى جامعة خزخاء بجامعة شانهياى
Creating a Yong Geng, Kebin Liu, Bing Xue and Tsuyoshi fulita:  :Source

Green University In china: a case of Shenyang university, journal of cleaner 

. p,     , Elsevier Ltd, July production 

 :(121)وفيسا يمى شخح لأبعاد الجامعة الخزخاء في شانهياى تفريلا عمى الشحؾ التالي 
 التعميؼ الأخزخ مؽ خلال مجسؾعة مؽ الآليات والإجخاءات مشيا : -1
إلػػداـ دكرة تجريبيػػة عػػؽ حسايػػة البضئػػة إلداميػػة لجسيػػع الظػػلاب بالجامعػػة، مكؾنػػة مػػؽ ثسػػاني كحػػجات  -أ

 ات.ساع 4تعميسية مؾزعة عمى 
دمػػج السعخفػػة البضئيػػة كقزػػايا الاسػػتجامة فػػي السحاضػػخات مػػؽ قبػػل أعزػػاء ىضئػػة التػػجريذ حػػؾؿ  -ب

 العمؾـ البضئية، كالبرسة البضئية، كاستيلاؾ الظاقة، كإدارة السؾارد السائية، كالشفايات.
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الشفايػػات نذػػخ ثقافػػة الػػؾعي بػػضؽ الظػػلاب حػػؾؿ قزػػايا الاسػػتجامة كتػػؾفضخ اسػػتيلاؾ السيػػاه، كإدارة  -ج
 الرمبة.

ترسيؼ بخامج أكاديسية تجسع بضؽ الظلاب لتبادؿ التعمؼ كالسعخفة كاكتدػاب الاحتػخاـ كالتغمػب عمػى  -د
 تحضداتيؼ كمفاليسيؼ كمفاليسيؼ الخاطئة حؾؿ التعميؼ الأخزخ كالبضئة.

بانية الجكليػة التعاكف الجكلي كأنذظة التبادؿ الجكلي بضؽ الظلاب مثل اتفاقية جامعة ناغازاكي اليا -ق
كجامعػػػة شػػػانغياػ أدؼ إلػػػى تظػػػؾيخ تفاعػػػل الظػػػلاب كتبػػػادؿ السيػػػارات الثقافيػػػة بضػػػشيؼ كتشسيػػػة الػػػؾعي 

 الحاتي، كتحدضؽ التفكضخ البرضخ حؾؿ حساية البضئة كالتفاىؼ بضؽ الثقافات السختمفة.
 :Green Researchالبحث الأخزخ  -2
مػػؽ خػػلاؿ تيضئػػة معامػػل بحثيػػة حػػؾؿ العمػػؾـ البضئيػػة  SUتشسيػػة أنذػػظة البحػػؾث حػػؾؿ حسايػػة البضئػػة   

 ،كالتعػػاكف البحثػػي مػػؽ خػػلاؿ تقػػجيؼ السػػشح كالتسؾيػػل كالبحػػث بػػضؽ الجامعػػة كمؤسدػػة العمػػؾـ الظبيعيػػة 
 (NS FC )Natural Science Foundation ( ككزارة العمػؾـ كالتكشؾلؾجيػا ،Most )Ministry 

of Science and Technology ككزارة حسايػػػػػة ، ( البضئػػػػػةMEP )Ministry of 

Environmental Protection  كييجؼ ىحا التعاكف إلى تؾفضخ التسؾيل كتحدػضؽ البضئػة حضػث تػؼ ،
 لجعؼ البحث العمسي لحساية البضئة. 0222تؾفضخ تسؾيل قجره ممضؾف يؾاف صضشي عاـ 

 Solid Waste Managementإدارة الشفايات الرمبة  -3

مؽ إدارة الشفايات الرمبة مؽ خلاؿ إنذاء نغاـ يجيخ الشفايات بأمػاف عػؽ تسكشت جامعة شانغياػ    
 طخيق تجسيعيا كتدميسيا كمعالجتيا مؽ خلاؿ ما يمي:

اسػػػتبجاؿ جسيػػػع صػػػشاديق القسامػػػة التقمضجيػػػة داخػػػل الجامعػػػة بدػػػلاؿ قسامػػػة مرػػػسسة حػػػجيثاً لفرػػػل  -أ
 فايات الخظخة بظخيقة آمشة.الشفايات كإعادة تجكيخ القابل مشيا لمتجكيخ، كالتخمص مؽ الش

 سمة ججيجة تؼ شخاؤىا ككضعيا في جسيع أنحاء الحخـ الجامعي. 222كضع  -ب
عامػل صػحي  02طالبػاً ك  42أعزػاء ىضئػة تػجريذ ك  22تذكضل لجشة في الجامعة مكؾنة مؽ  -ج

 لتدجضل البيانات كإدارة الشفايات بالجامعة.
عامػػػل كالسختبػػػخات فػػػي الجامعػػػة لإدارتيػػػا بأمػػػاف لتؾلضػػػج إدارة الشفايػػػات الخظػػػخة كالدػػػامة داخػػػل الس -د

 الشفايات مختمفة مثل الكيساكيات الحسزية، كالشفايات السخضية، كالشفايات السيكخكبضؾلؾجية.
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 مؽ خلال: Water Efficiencyكفاءة استخجام السياه  -4
 التقمضل مؽ استخجاـ السياه العحبة. -أ
خػػػلاؿ محظػػػة معالجػػػة كاسػػػتخجاميا فػػػي رؼ الأشػػػجار  إعػػػادة تػػػجكيخ ميػػػاه الرػػػخؼ الرػػػحي مػػػؽ -ب

 كالحجائق داخل الجامعة.
 استخجاـ صشابضخ مياه مؾفخة كاستبجاليا بالرشابضخ القجيسة. -ج
كمػػشح لؾحػػات كإعلانػػات خارجيػػة داخػػل الجامعػػة كخارجيػػا تحتػػؾؼ عمػػى صػػؾر كإرشػػادات لأفزػػل  -د

 السسارسات في التعامل مع السياه.
 :Low Carbon Campusلكخبؾن بالحخم الجامعي تقميل انبعاثات ا -5
بػػحلت الجامعػػة جيػػؾدا لتقمضػػل اسػػتخجاـ الكخبػػؾف كالتذػػجيع عمػػى اسػػتخجاـ مرػػادر الظاقػػة الستجػػجدة    

طػػػؽ ، كتػػػؼ تخكضػػػب سػػػخانات شسدػػػية  8222بسقػػػجار  GSHPحضػػػث تػػػؼ تقمضػػػل اسػػػتخجاـ الفحػػػؼ سػػػشؾياً 
ؿ جسيػػع السرػػابيح الكيخبائيػػة بسرػػابيح مػػؾفخة لتػػؾفضخ السػػاء الدػػاخؽ لجسيػػع الظػػلاب ، كسػػا تػػؼ اسػػتبجا

 مرابيح الرساـ الثشائي. LEDلمكيخباء 
يتزػح لمباحثػة أف جامعػة شػانغياػ بالرػضؽ مػؽ الجامعػات البػارزة فػي التحػؾؿ  باستقخاء ما سبق   

لجامعة خزخاء مؽ خػلاؿ التعمػيؼ الأخزػخ الػحؼ دمػج السعخفػة البضئيػة مػع التعمػيؼ فػي السحاضػخات ، 
لػػؾعي الثقػافي بػػضؽ الظػلاب ، كسػػا عػدز التعػػاكف الػجكلي مثػػل اتفاقيػة جامعػػة نجػازاكى اليابانيػػة كنذػخ ا

لمتبادؿ الجكلي بػضؽ الثقافػات حػؾؿ حسايػة البضئػة ، ككػحلػ البحػث الأخزػخ بػضؽ الجامعػة ككزارة العمػؾـ 
مضػػل انبعاثػػات الكخبػػؾف التكشؾلؾجيػا ككزارة حسايػػة البضئػػة ، ككفػػاءة اسػػتخجاـ السيػاه ، كإدارة الشفايػػات ، كتق

 في الحخـ الجامعي.
 ثالثاً الجامعة الخزخاء بجامعة فمؾرندا بايظاليا :

 نبحة تاريخية عؽ جامعة فمؾرندا بايظاليا: -1
ـ، كمعتخؼ بيا رسسياً أنيا 2302جامعة فمؾرندا مؤسدة جامعية قجيسة يعؾد تاريخيا إلى عاـ    

مة بالبحث العمسي كالتعميؼ العالي في إيظاليا، كتزؼ ـ، كىي كياف ميؼ ذك ص2904جامعة مشح عاـ 
باحث لمساجدتضخ كالجكتؾراه، كالجامعة تقجـ بخامج  2622إدارؼ كأكثخ مؽ  2622محاضػػػخ،ك 2822

 .(220)طالب دكلي كعسمي بالجامعة 52.222تعميسية متشؾعة السدتؾيات كبيا أكثخ مؽ 
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 أبعاد الجامعة الخزخاء بجامعة فمؾرندا -2
 :(123)تؾضيح أبعاد استجامة الجامعة الخزخاء بفمؾرندا كالتالي ويسكؽ
 Institutional frameworkالإطار السؤسدي -أ

 Campus operationsعسميات الحخـ الجامعي -ب

 Teachingالتعميؼ كالتجريذ -ج

 Researchالبحث -د

 ( يؾضح أبعاد الجامعة الخزخاء بفمؾرندا في ايظاليا كسا يمى .5كالذكل رقؼ )

 
 (5شكل رقؼ )

 أبعاد الاستجامة في الجامعات الخزخاء
The Dimensions of sustainability at Green universities 

Source: Silvia Fissi, Alberto Romolini, Elena Gori and Marco Contri: The 

Path to Ward a Sustainable Green University: The Case of The University 

. , p    , El Seivier,    , Vol Journal of Cleaner Productionof Florance,  

 :(124)ويسكؽ تؾضيح وشخح ىحه الأبعاد كسا يمي
 دت جامعة فمؾرندا أربعة أبعاد لمتحؾؿ إلى جامعة خزخاء أكليا:حج
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الإطييار السؤسدييي لمجامعيية مييؽ خييلال تحجيييج الاسييتجامة أحييج السدييارات الإسييتخاتيجية الأساسييية  -أ
 لمجامعة مؽ قبل رئيذ الجامعة.

أعزػػاء التػداـ الجامعػة بسبػجأ تحػجؼ الاسػتجامة كالتػػخكيج لسبػادرات كاجتساعػات داخػل الجامعػة كمػع  -
 السجتسع الخارجي لتحجيج الاستخاتيجيات كالخظؾات الفعالة لمتحؾؿ إلى جامعة خزخاء.

كضػػػػع رئػػػػيذ الجامعػػػػة لػػػػبعض التغضػػػػخات فػػػػي اليياكػػػػل الجامعيػػػػة كبعػػػػض الابتكػػػػارات فػػػػي حؾكسػػػػة  -
 0225السؤسدة بجاية مشح عاـ 

 Sustainable university teamقاـ رئيذ جامعة فمؾرندا بتذكضل فخيق "الجامعة السدتجامة"  -

لتفعضػػل مبػػادرات التحػػؾؿ لجامعػػة خزػػخاء ككضػػع خظػػؾات فاعمػػة لمتشقػػل التػػجريجي السدػػتجاـ لمظػػلاب 
 كلأعزاء ىضئة التجريذ في الجامعة.

( ىػحه الؾحػجة مدػئؾلة Green Officeتأسػيذ كحػجة تشغيسيػة بالجامعػة تدػسي السكتػب الأخزػخ ) -
 يع الاستجامة مثل إدارة الشفايات كعسميات التشقل كغضخىا.عؽ جسع البيانات كالسعمؾمات كمخاقبة مذار 

اتخػػاذ الجامعػػة أىػػجافاً كخظػػؾات إسػػتخاتيجية لمتحػػؾؿ إلػػى جامعػػة خزػػخاء مػػؽ خػػلاؿ تحدػػضؽ التكامػػل -
 بضؽ الجامعات كالبضئة الخارجية كالؾحجات التشغيسية الجائسة لمتحؾؿ الأخزخ.

 الإستخاتيجية لجامعة فمؾرندا. تزسضؽ الاستجامة كالجامعة الخزخاء في الخظة -
 :Campus Operationعسميات الحخم الجامعي  -ب

تذػػسل عسميػػات الحػػخـ الجػػامعي السذػػاريع الخئيدػػية الستعمقػػة بالسبػػاني الخزػػخاء كإدارة الشفايػػات كالتشقػػل 
 حضث سعت جامعة فمؾرندا جاىجة لتشفضح تمػ العسميات مؽ خلاؿ:

الحػػػػخـ الجػػػػامعي كتظمػػػػب ذلػػػػػ أمػػػػؾالًا ضػػػػخسة فػػػػي مضدانيػػػػة إنذػػػػاء مبػػػػاني خزػػػػخاء تسامػػػػاً داخػػػػل  -
 السسارسات السدتجامة لمجامعة.

 0228، 0226تمتػػدـ الجامعػػة بتخفػػيض اسػػتيلاؾ الظاقػػة فػػي مبػػاني الحػػخـ الجػػامعي بػػضؽ عػػامي  -
ممضػػؾف كضمػػؾ كات سػػاعة مػػع تػػؾفضخ عػػالسي قػػجرة  35حضػػث تػػؼ تخفػػيض إجسػػالي اسػػتيلاؾ الظاقػػة إلػػى 

 يؾرك. 372.222
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تدػػػػعي الجامعػػػػة إلػػػػى زيػػػػادة اسػػػػتخجاـ السرػػػػادر الستجػػػػجدة لمظاقػػػػة كالكيػػػػاـ بسذػػػػاريع ججيػػػػجة لتقمضػػػػل  -
اسػػػتيلاؾ الظاقػػػة فػػػي الحػػػخـ كالسبػػػاني مثػػػل اسػػػتبجاؿ السرػػػابيح التقمضجيػػػة بسرػػػابيح ذات الرػػػسامات 

 في جسيع السباني. LEDالثشائية الباعثة لمزؾء، ككحلػ التخكيج لاستخجاـ إضاءة 
كالتػػي   Fontanelli( مػػؾزع لمسيػػاه تدػػسي 00بػػإدارة الشفايػػات قامػػت الجامعػػة بتخكضػػب )فيسػػا يتعمػػق  -

مؽ خلاليا تؾفخ لمظلاب كلأعزاء ىضئة التجريذ لمسياه السجانية كأدؼ إلػى تقمضػل اسػتخجاـ الدجاجػات 
حػػػػؾالي  0229ديدػػػػسبخ  22إلػػػػى  0228يشػػػػايخ  2البلاسػػػػتيكية حضػػػػث تػػػػؼ تػػػػؾفضخ بلاسػػػػتيػ مشػػػػح عػػػػاـ 

 زجاجة. 2.368.622
 تعميؼ الظلاب كتؾعضتيؼ عمى القزايا الخزخاء لتحقضق مدتقبل أكثخ استجامة لمجامعة. -
إعػػادة تػػجكيخ الػػؾرؽ كالبلاسػػتيػ داخػػل الجامعػػة كتدكيػػج الحػػخـ الجػػامعي برػػشاديق مرػػسسة لإعػػادة  -

 تجكيخ الشفايات.
اع بدػعخ مشاسػب لمظػلاب قامت الجامعة بتدكيج الظلاب ببظاقات لؾسائل الشقل العاـ لمظلاب، كتب -

 بظاقة ميدؾرة التكمفة لمظلاب. 39622إلى  0228، حضث بمغ إجسالي عجد البظاقات السقجمة عاـ 
 : Teachingالتجريذ  -ج
قامػػػػت جامعػػػػة فمؾرندػػػػا بتزػػػػسضؽ مشػػػػاىج الاسػػػػتجامة كمشػػػػاىج متعمقػػػػة بالدراعػػػػة كالعسػػػػارة كاليشجسػػػػة  -

 درجة الساجدتضخ كالجكتؾراه.كالاقتراد ضسؽ السقخرات الجراسية لاستكساؿ 
قامػػت الجامعػػة بتظػػؾيخ مذػػخكع ييػػجؼ إلػػى إعظػػاء علاقػػة خزػػخاء لمسشػػاىج الجراسػػية التػػي  تغظػػي  -

 شضئاً عؽ أىجاؼ التشسية السدتجامة في ججكؿ أعساليا.
 02تشفضح دكرات تجريبية لمظلاب حؾؿ ثقافة الاستجامة كالحفاظ عمى البضئة الخزخاء حضث تؼ تشفضح  -

( السجرسػػة الأكركبيػػة لعمػػؾـ كبحػػؾث ESSSRمخررػػة لقزػػايا الاسػػتجامة بالذػػخاكة مػػع مؤسدػػة ) دكرة
  European School of Sustainability Science and Researchالاستجامة 

 :Researchالبحث  -د
 تذارؾ الجامعة في أبحاث متعمقة بالاستجامة كالاقتراد الأخزخ. -
 مة داخل الجامعة.رسؼ خخيظة لمبحؾث حؾؿ الاستجا -
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مشػػتج بحثػػي فػػي جامعػػة فمؾرندػػا متعمقػػة بسدػػألة الاسػػتجامة فػػي مجػػالات الدراعػػة  898تػػؼ تػػأليف  -
 0228كالبضئة كالاتراؿ كالدياحة في عاـ 

تذػػارؾ الجامعػػة فػػي مذػػاريع بحثيػػة بتسؾيػػل مػػؽ الػػؾزارة الإيظاليػػة لمجامعػػة فػػي مؾضػػؾعات الغابػػات  -
 التقشيات في صشاعة الألباف كغضخىا.كالدراعة السدتجامة كالسبتكخة ك 

 Community Engagementالسذاركة السجتسعية  -ه
ليػػا دكر كبضػػخ جػػجاً فػػي جعػػل السجتسػػع الخػػارجي أكثػػخ حداسػػية كاىتسامػػاً بالقزػػايا الخزػػخاء مػػؽ    

خػػلاؿ تقؾيػػة الاترػػاؿ بػػضؽ مؤسدػػات الجامعػػة الجاخميػػة كالخارجيػػة مػػؽ السجتسػػع فيسػػا يتعمػػق بقزػػايا 
 مة مؽ خلاؿ تسكضؽ السجتسع كتظؾيخه بظخؽ أكثخ استجامة.الاستجا

تػػؾفخ جامعػػة فمؾرندػػا قشػػؾات اترػػاؿ بػػضؽ الجامعػػة كالسجتسػػع الخػػارجي مػػؽ خػػلاؿ السؾقػػع الخسػػسي ليػػا 
 , Facebook , Linkedinكالسجمة الخقسية ليا كالسشرات الإلكتخكنية كشبكات التؾاصل الاجتساعي 

Instagram , Youtube, Twitter 

غست جامعة فمؾرندا مػؤتسخات كلقػاءات مفتؾحػة يحاضػخىا الأكػاديسضؾف فػي السجتسػع الخػارجي حػؾؿ ن
 قزايا الاستجامة.

إشػػػخاؾ أصػػػحاب السرػػػمحة كالذػػػخكاء السحمضػػػضؽ بالجامعػػػة لتظػػػؾيخ الابتكػػػار فػػػي الشغػػػاـ البضئػػػي كدعػػػؼ 
 الذخكات الشاشئة مؽ مشغؾر ريادة الأعساؿ كالاستجامة.

ضؽ لمباحثة أف جامعة فمؾرندا استظاعت التحؾؿ لجامعة خزخاء مؽ خلاؿ يتب باستقخاء ما سبق
أبعاد رئيدية كىى الإطار السؤسدي الحؼ يشتيج إستخاتيجية كاضحة في التحؾؿ الأخزخ كحؾكسة 
السؤسدة الجامعية ، كتذكضل فخيق الجامعة السدتجامة ، كتأسيذ كحجة تشغيسية لمجامعة تُدسى 

سميات الحخـ الجامعي التي  تذسل إنذاء مباني خزخاء ، كزيادة السكتب الأخزخ ، ككحلػ ع
استخجاـ السرادر الستججدة ، كإدارة الشفايات ، كتخشضج السياه كالظاقة ، كأيزاً العسمية التجريدية مؽ 
خلاؿ إتاحة السشاىج الخزخاء كدكرات تثكيفية حؾؿ التحؾؿ الأخزخ كأىسضتو في تحقضق الاستجامة ، 

 ث العمسي حؾؿ الاقتراد الأخزخ.كأخضخاً البح
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 القؾى والعؾامل الثقافية السؤثخة عمى الجامعات الخزخاء في ايظاليا :-3
ايظاليا ىي إحجػ دكؿ الاتحاد الأكربي ، كتقع في جشؾب أكربا في شبو الجديخة الإيظالية،  جهخافياً   

كعاصستيا ركما ، كتزؼ عجداً مؽ الجدر مشيا صقمية كسخديشيا ، كتُعج ايظاليا مؽ أغشى البمجاف في 
عيخت دكلة ايظاليا  بعج الحخب العالسية الثانية واقترادياً أكربا تشؾعا في الشباتات ، كالحياة البخية ،  

لتربح سادس أكبخ اقتراد عالسي ، كبجأت رحمتيا في التظؾر الاقترادؼ مؽ خلاؿ الدراعة كالتي 
%مؽ الإنتاج السحمى ، ككحلػ الرشاعة ، كالدياحة حضث تستمػ ايظاليا عجداً مؽ 05تُديؼ بشدبة 

 . (125)يسة السشتجعات الظبيعية كالتاريخية بدبب تاريخيا الحافل بالحزارات القج
، كأصبحت البلاد بعج ذلػ جسيؾرية 2946قج انتيى الحكؼ السمكي فى ايظاليا فى عاـ  وسياسياً 

ديسقخاطية ، كتتستع بحكؾمة جسيؾرية بخلسانية تكسميا التقديسات التشفضحية ، كالقزائية كالتذخيعية ، 
ي كتتؾلى السحكسة الجستؾرية ضساف تظبضق الحكؾمة لمجستؾر ، كيؾجج بيا عذخكف مشظقة إدارية ف

ايظاليا خسذ مشيا تتستع بحكؼ ذاتي كىى صقمية ، كسخديشيا ، كتخيشتضشؾا ألتؾا أديجى ، كفخيؾلى ، 
 .(126)كفضشضتديا جؾليا ، ككادػ أكستا

كتجعؼ الحكؾمة الايظالية التشسية السدتجامة كالتحؾؿ الأخزخ حضث تذارؾ مشغسة التخبية كالعمؼ   
لتعميؼ كالبحث العمسي كالاختخاعات التكشؾلؾجية كتأثضخىا عمى كالثقافة مع الضؾندكؾ لبحث العلاقة بضؽ ا

التشسية السدتجامة ، كتحجيج السخاطخ البضئية ، كسا تذارؾ ايظاليا في تشغيؼ مؤتسخ الأمؼ الستحجة 
" لتتحؾؿ إلى اقتراد أخزخ ، كسا تستمػ ايظاليا  06لمتغضخ السشاخي السعخكؼ باسؼ" سى أك بى 

ػ ، كتربح دكلة خزخاء في مخحمة ما بعج كباء كؾركنا مؽ خلاؿ صشجكؽ فخصة بشاء اقتراد أقؾ 
مميار يؾرك، تؼ تخريص  029لتعافى التابع للاتحاد الأكربي ، كالحؼ مشحيا دعؼ مالي قيستو 

 .(127)% في خفض انبعاثات الكخبؾف في ايظاليا 82
 :Wageningen University and Researchرابعاً  جامعة واجيشجيؽ بيؾلشجا 

 نبحة تاريخية عؽ جامعة واجيشجيؽ:-1
( كىي مؤسدة جامعية كبحثية في WURىي جامعة رائجة عالسياً في ىؾلشجا تخترخ إلى )   

مجالات الدراعة كالغحاء الرحي كالبضئة السعيذية، تستمػ أعمى مدتؾؼ مؽ السعخفة كالتعميؼ لسؾاجية 
تحجيات الاستجامة حضث تقجـ حمؾؿ ابتكاريو كتكشؾلؾجية كاجتسا ية تداعج في بشاء أنغسة غحائية 
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حرمت عمى  0228اية الظبيعة كفي عاـ زرا ية بضؾلؾجية دائخية، كىحه الحمؾؿ تداىؼ في حس
لجؾدة التجكيل مؽ الاتحاد الأكركبي للاعتساد، حضث ييجؼ التعميؼ بالجامعة إلى تعميؼ WUشيادة 

الظلاب ليربحؾا ميشضؾف ناجحؾف عالسياً كمحتخفؾف في تقجيؼ حمؾؿ مدتجامة كمؾاجية التحجيات 
 .(228)السجتسعية

بخنامج الساجدتضخ في مجاؿ  32جرجة البكالؾريؾس ك بخنامج ل Wageningen 29تقجـ جامعة   
،كتقجـ الجامعة تعميساً عاؿ الجؾدة Healthy food and living environmentالبضئة كالغحاء 

( في ىؾلشجا لسجة ستة عذخ عاـ في مجاؿ الدراعة 2حضث تؼ الترؾيت لمجامعة عمى أنيا رقؼ )
في  53كالتختضب  QS World university Rankingكالغابات كالاىتساـ بالبضئة، في ترشيف 

أكؿ  Wageingenكعميو تعج جامعة  Times Higher Education Rankingترشيف تايسد 
دكلة مختمفة حؾؿ  222جامعة ىؾلشجية تتستع باعتساد دكلي كيدجل بيا طلاب دكلضضؽ مؽ أكثخ مؽ 

 .(229)0200العالؼ لعاـ 
امعة زرا ية في العالؼ لمسخة الخابعة عمى التؾالي في احتمت الجامعة السختبة الأكلي كأفزل ج  

(،     World University Ranking( السؤثخ )Quacquarelli System) QSترشيف 
في نفذ  in Environmental Sciences  ( في مجاؿ البضئة كالعمؾـ 5كالتختضب رقؼ )

،كسا احتمت الجامعة السختبة الأكلي في      QS World University Rankingالترشيف
نقظة في  9252حضث حرمت عمى إجسالي       UI Green Metric Rankingترشيف 

في الظاقة كالتغضضخ  2822في الإطار السؤسدي لمجامعة،  2022الترشيف، مؾزعة كالتالي 
الشقل، ك  في 2552في الحفاظ عمى الساء، ك  2222في إدارة الشفايات، ك  2822السشاخي، ك 

في التعميؼ كالبحث العمسي،كسا تحتل ىحه الجامعة السختبة الأكلي في قائسة الجامعات  2822
كأىؼ ما يسضد ىحه الجامعة ىي  Green Metricالخزخاء في الترشيع العالسي لمجامعات الخزخاء 

اض كىي السياه الشاتجة عؽ استخجاـ السغاسل كأحؾ  Gray Waterاستخجاـ السياه الخمادية 
الحسامات كالسرارؼ الأرضية حضث تحتؾؼ عمى كثضخ مؽ السؾاد العزؾية التي  تعتبخ سساداً 
طبيعياً لمشباتات لحا يتؼ إعادة استخجاميا في الخؼ، كسا تدتخجـ أنغسة تبخيج تحتاج إلى كسيات أقل 

جامعة، كذكخ )كاف مؽ السياه، كاستخجاـ مياه الضشابيع بجلًا مؽ مياه الرشابضخ في مؾاقع متعجدة مؽ ال
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أف الجامعة احتمت السخكد الأكؿ عالسياً  Wageningenرئيذ جامعة Arthur Mol أرثخ مؾؿ( 
في ترشيف الجامعات الخزخاء يثبت أنشا عمى السدار الرحيح فيسا يتعمق بسسارسات التعميؼ 

ؾلية مدئؾؿ سياسة السدئ Erna Matersكالبحث كالأعساؿ السدتجامة، كسا ذكخ "إرنامتازر" 
كأف الحفاظ عمى السخكد الأكؿ لجامعة  Green Metricالاجتسا ية السكمفة باستكساؿ بيانات 

Wageningent (222)يذضخ إلى أف الاستجامة أصبحت أمخاً طبيعياً في الجامعة. 
 أبعاد الجامعة الخزخاء بجامعة واجيشجيؽ بيؾلشجا :-2
دة أبحاث كاجضشجضؽ لاستكذاؼ إمكانات جامعة كاجضشجضؽ ىي تعاكف بضؽ جامعة كاجضشجضؽ كمؤس  

الظبيعة لتحدضؽ نؾ ية الحياة كتكسؽ قؾتيا في قجرتيا عمى الانزساـ إلى أقؾؼ معاىج البحؾث 
الستخررة كالجامعات كسا تكسؽ في الجيؾد السذتخكة لسختمف مجالات العمؾـ الظبيعية 

لترشيف العالسي لمجامعات الخزخاء كالاجتسا ية، كىحا الاتحاد مؽ الخبخة جعميا السخكد الأكؿ في ا
 مؽ خلاؿ عجة أبعاد رئيدية ىي: 0229/0202لعاـ 

 (:Green Office Wageningenالسكتب الأخزخ بؾاجيشجؽ ) -أ
كيتكؾف مؽ  0220أكتؾبخ  22بالجامعة كتؼ إطلاقو رسسياً في  0222تؼ تشفضحه بشجاح عاـ 

الاستجامة كدعؼ السخافق التابعة لمجامعة  مجسؾعة مؽ الظلاب ذكؼ العقمية الخزخاء بيجؼ تعديد
 :(222)كمؽ ميامو الخئيدية ما يمي

  ربط قدؼ خجمات السخافق بالجامعة بأقداـ التعميؼ كالبحث العمسي حضث ييجؼ ىحا التعاكف
 .ACTإلى تحقضق الاستجامة مؽ خلاؿ رسائل الساجدتضخ كالجكتؾراه كالتجريب الجاخمي ك 

  في مجاؿ الاستجامة لتبادؿ السعمؾمات كالجعؼ الجكلي.إنذاء مشرة لأصحاب السرمحة 
 .تعديد إستخاتيجية الاستجامة، كتحقضق الأفكار الجاعسة للابتكار الأخزخ 

بجامعة واجيشجيؽ بالشدبة لمجامعة  Green Officeوفيسا يمي عخض لأىسية السكتب الأخزخ 
 :(112)والظلاب والجامعة والظلاب معاً كسا يمي

 : الأخزخ لمجامعةأىسية السكتب  -
 .السداىسة في تظؾيخ كتشفضح كتقضيؼ إستخاتجية الاستجامة في الجامعة 
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  السداىسة في تعميؼ الاستجامة مؽ خلاؿ الجكرات التجريبية كالتجريب حؾؿ مفاليؼ الاستجامة
 كالحفاظ عمى البضئة كتبادؿ الأذكار كالاترالات مع الخبخاء كالعالؼ الخارجي.

 ع كأبحاث الاستجامة متعجدة التخررات.تحفضد كتديضل مذاري 
 .تؾفضخ نقظة اتراؿ بضؽ الجامعات كالسشغسات البضئية كالجامعات الأخخػ التظبيكية 
 .الاحتفاظ بكافة كثائق الاستجامة كتقاريخ التجريب 

 أىسية السكتب الأخزخ لمظلاب: -
  مذاركة الظلاب في مشح فخصة لمظلاب لمجسع بضؽ الشغخية كالتظبضق مؽ التخكيج كتديضل

 مجاؿ الاستجامة.
 .تقجيؼ الجعؼ مؽ قبل السشغسات البضئية في مجاؿ التسؾيل كالإدارة 
 .دعؼ السشغسات كالسبادرات الججيجة لتعديد الجامعات الخزخاء 
 .ًإنذاء جدخيؽ مختمف الأجياؿ اجتسا ياً كبضئيا 
 .تقجيؼ الجعؼ لمظلاب مؽ خلاؿ الجكرات التجريبية 

 :(113)الثقافي بجامعة واجيشجيؽالؾعي -ب
  تكيؼ جامعة كاجضشجضؽ كرش عسل تثكيفية لمظلاب لتعديد التغضخ الثقافي كتعديد الاستجامة

 كآلية إعادة التجكيخ لمشفايات كالأطعسة، كنجكات حؾؿ الظاقة الذسدية.
  إقامة حفلات مفتؾحة كحفلات مؾسيكية لمتخكيج عمى أىسية البضئة كالحفاظ عمضيا كالؾعي

 بالاستجامة.
  تؾفضخ ما يدسي )بالذخطة الخزخاء( داخل الحخـ الجامعيGreen Police Campus 

 للإجابة عؽ تداؤلات الظلاب حؾؿ الابتكار الأخزخ كالحفاظ عمى البضئة.

 :(114)الإطار السؤسدي والبشية التحتية الجاعسة لمجامعة الخزخاء بؾاجيشجيؽ -ج
الخؤية كالخسالة كالأىجاؼ الإستخاتيجية لجامعة كاجيجضؽ تتبشي الجامعة رؤية كرسالة تحتزؽ مبادغ  

الاستجامة كتعدزىا مؽ خلاؿ جيؾد مكخسة كفعالة لمتغضخ نحؾ الاستجامة كاستحجاث بخامج 
عة كتخررات داخل الجامعة تخكد عمى الاستجامة كربط السعخفة كالخبخة البحثية السؾجؾدة بالجام
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بأىجاؼ التعمؼ كالتعميؼ كتعديد الإبجاع السذتخؾ لمسعخفة بضؽ الظلاب كأعزاء ىضئة التجريذ كالبحث 
 العمسي.

 وضع أىجاف إستخاتيجية داعسة لمحخم الجامعي الأخزخ تخكد عمى الؾعائف التالية :
  إنذاء مشرة كاسعة داعسة لتبادؿ السعمؾمات بضؽ الجامعة كأصحاب السرمحة كالسجتسع

 خارجي لجعؼ الاستجامة.ال

  .تديضل تبادؿ الأفكار كالسبادرات لجعؼ الاستجامة مؽ خلاؿ مذاريع قؾمية لمتؾجو الأخزخ 

 .ربط عسميات الاستجامة بقدؼ البحث العمسي كالتعميؼ 

 .تعديد التغضضخ الثقافي السعدز للاستجامة 

 بكة اتراؿ بضؽ الخزخاء في الجامعة كش عتأسيذ حاضشات داخل الجامعة داعسة لمسذاري
مذاريع الاستجامة كالسجتسع الخارجي كأصحاب السرمحة لإيجاد عسمية ديشاميكية مدتسخة 

 بضؽ السشغسات الخارجية كالجامعة.
 ترسيؼ مشظقة بضئية لجامعة كاجضشجضؽWageninegnEmvironmental platform 

(WEP تيجؼ إلى تشغيؼ ممفات الاستجامة داخل الجامعة لمسذاريع ) الجاعسة للاستجامة مثل
 إعادة التجكيخ كغضخىا.

  تذجيع الظلاب كتثكيفيؼ حؾؿ قزايا الاستجامة كالبضئة لخبط أصحاب السذاريع بيؼ كإنذاء
قشؾات مترمة كقاعجة بيانات لتبادؿ السعخفة، كإرشاد الظلاب حؾؿ كيفية إحجاث أقري 

 .ؼاستفادة مؽ مذاريعي
 في التعميؼ كالبحث العمسي لتشغيؼ الجعاية حؾؿ  تشغيؼ مؤتسخات سشؾية حؾؿ الاستجامة

 الاستجامة كإدارة ججكلة التغضضخات كالتحدضشات السدتسخة لمجامعة الخزخاء بؾاجضشجضؽ.
  الاعتساد عمى طاقة الخياح بجلًا مؽ الظاقة الكيخبائية مؽ خلاؿ تأسيذ شبكة طاحؾنة

إجسالي الشفايات كاستخجاـ الشفايات اليؾاء، كاستخجاـ اقل لمسياه كالغاز، ككحلػ التقمضل مؽ 
 العزؾية في الرؾبات الدرا ية.

  الاعتساد عمى السياه الخماديةGray Water  حضث تؼ تقمضل ىجر السياه مؽ خلاؿ إعادة
استخجاـ السياه الخمادية كتذغضل أنغسة تبخيج تحتاج إلى كسيات اقل مؽ السياه في بعض 
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ع بجلًا مؽ الرشابضخ في الجامعة ، كتعخؼ السياه الخمادية السباني كسا تؼ استعساؿ مياه الضشابي
بأنيا السياه الشاتجة عؽ استخجاـ السغاسل كأحؾاض الاستحساـ كالسرارؼ الأرضية حضث 

 تحتؾؼ عمى الكثضخ مؽ السؾاد العزؾية التي  تعتبخ سساداً طبيعياً لمشباتات.
كالبخكدة في طبقات مؽ الخماؿ تحت  بالإضافة إلى استخجاـ طخؽ ابتكاريو لاحتجاز الحخارة  

الأرض تدتخجـ لتبخيج الحخـ الجامعي صيفاً كتجفئتو شتاءاً كسا تؼ استخجاـ تؾربضشات الخياح كالغاز 
 الحضؾؼ السذتق مؽ مدارع الألباف.

 القؾى والعؾامل الثقافية السؤثخة عمى الجامعات الخزخاء في ىؾلشجا :-3
تقع ىؾلشجا فى غخب القارة الأكربية عمى بحخ الذساؿ بضؽ بمجيكا كألسانيا ،ػ كيحجىا مؽ  جهخافياً 

الذساؿ كالغخب بحخ الذساؿ ، كمؽ الجشؾب بمجيكا ، كمؽ الذخؽ ألسانيا ،أما حجكدىا البحخية 
الداحخة فتذتخؾ بيا مع كلًا مؽ بمجيكا كألسانيا  كالسسمكة الستحجة ، كتتدؼ جغخافية ىؾلشجا بالظبيعة 

الستسثمة فى السحسيات الظبيعية ، كالسداحات الخزخاء كالحجائق العامة كحقؾؿ الفاكية كمدارع 
الدىؾر ، كالجدر الظبيعية ، كالأنيار مثل نيخ الخايؽ كالفاؿ كالساس ؛ تمػ الظبيعة الداحخة فى 

جسيع السؤسدات ىؾلشجا استؾجبت ضخكرة حساية البضئة كالسداىسة فى تظؾيخىا كتحدضشيا مؽ قبل 
 . (115)التعميسية كغضخ التعميسية 

تُعج ىؾلشجا مؽ أكائل الجكؿ التي عخفت نغاـ البخلسانات السشتخبة ، كىى عزؾ مؤسذ في  سياسياً 
لمتشسية السدتجامة  0232الإتحاد الأكربي ، كمشظقة الضؾرك كحمف الشاتؾ ، كتمتدـ ىؾلشجا بأجشجة 

ة في القزاء عمى الفقخ ،كالقزاء التاـ عمى الجؾع ، كالتعميؼ كتحقضق أىجافيا الدبعة عذخ الستسثم
الجضج ، كالرحة الجضجة كالخفاه ، كالسداكاة بضؽ الجشدضؽ كالسياه الشغيفة كالرحية ، كالظاقة الشغيفة ، 
كالعسل اللائق كنسؾ الاقتراد ، كالرشاعة كالابتكار كاليياكل الأساسية ، كالحج مؽ أكجو عجـ 

جف كمجتسعات محمية مدتجامة ،كالاستيلاؾ كالإنتاج ، العسل السشاخي ، كالحياة تحت السداكاة ، كم
الساء ، كالحياة في البخ ، كالدلاـ كالعجؿ ، كعقج الذخاكات لتحقضق الأىجاؼ، كتقجـ الحكؾمة 
مؼ اليؾلشجية الستسثمة في كزيخ التجارة الخارجية ، كالتعاكف الإنسائي بتقاريخ دكرية إلى السشتجػ الأ

 .(116)الستحجة
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تتسضد ىؾلشجا باقتراد متظؾر لعب دكراً خاصاً في الاقتراديات الأكربية ، كيتدؼ  اقترادياً   
بانفتاحو الذجيج كيعتسج عمى التجارة الجكلية ، كتحتل ىؾلشجا ثاني أكبخ  بمج مرجر لمسشتجات الغحائية 

ندبة لجخل الفخد في العالؼ ، كتؼ  كالدرا ية في العالؼ ، كتُعج عاشخ دكلة في العالؼ لجيو أكبخ
ترشيفيا بأنيا الجكلة الأكثخ سعادة بحدب البيانات التي نذختيا مشغسة التعاكف كالتشسية ، كيتزح 
مسا سبق أف ىؾلشجا تتدؼ بارتفاع في الجخل الاقترادؼ بيا كالحؼ أنعكذ بالزخكرة عمى البضئة 

مضؾف يؾرك مؽ السضدانية لمبخامج السدتجامة كالبخامج م 0.7كالحفاظ عمضيا حضث تؼ تحجيج مضدانية قجرىا 
 . (117)الستعمقة بالظاقة

بعج العخض الدابق لخبخات الجامعات الخزخاء ببعض الجول الأجشبية ، يدتجعى عخض السحؾر   
 الخابع مؽ البحث عمى الشحؾ التالي .

 السحؾر الخابع التحميل السقارن:
تأتي ىحه الخظؾة في إطار السشيج السقارف، حضث يدتجعي العخض الدابق لأبعاد الجامعات   

الخزخاء في بعض الجكؿ الأجشبية كجؾد التحمضل السقارف، كتؾضيح أىؼ القؾؼ كالعؾامل الثقافية 
 السؤثخة عمى الجامعات في ىحه الجكلة كتؾضيح أكجو التذابو كالاختلاؼ بضشيسا بيجؼ الؾصؾؿ إلى
نتائج تديؼ في بشاء إجخاءات مقتخحة لمجامعات السرخية لتحؾيميا إلى جامعات خزخاء عمى الشحؾ 

 التالي:
 أولًا :دواعي ومبخرات التحؾل إلى الجامعات الخزخاء

 ثانياً:أبعاد التحؾل إلى جامعات خزخاء في دول الخبخات وتذسل ما يمى :
 الإطار السؤسدي كالبشية التحتية .2
 Green Campusالأخزخ الحخـ الجامعي .0
 Green Campusالسكتب الأخزخ  .3
 Green Educationالتعميؼ الأخزخ  .4
 Green Researchالبحث العمسي الأخزخ  .5

كفيسا يمى شخح لأكجو التذابو كالاختلاؼ بضؽ دكؿ الخبخات ، كأكجو التفدضخ في ضؾء الدياؽ 
 الثقافي عمى الشحؾ التالى :
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 الجامعات الخزخاء:دواعي ومبخرات التحؾل إلى -أولاً 
كل مؽ جامعة تدضشغيؾا كشانغياؼ بالرضؽ كجامعة فمؾرندا بإيظاليا كجامعة كاجضشجضؽ  تذابيت

بيؾلشجا في مبخرات كدكاعي تحؾؿ جامعاتيا إلى جامعات خزخاء كمؽ أكجو التذابو أف الجامعات 
زج الحخـ الخزخاء ليا دكر أساسي في تحقضق الاستجامة مؽ خلاؿ استخجاـ أداة ترشيف ن

الجامعي لمجامعة الخزخاء، كالخغبة في إدارة جسيع أنذظة الحخـ الجامعي بذكل مدتجاـ، بالإضافة 
إلى أف الجامعات يقع عمى كاىميا الضؾـ مدئؾلية خجمة البضئة كبشاء مسارسات معيذية مدتجامة 

 الخزخاء.صجيقة لمبضئة، ككحلػ الخغبة في السذاركة في الترشيف العالسي لختب الجامعات 
إلى أف الجامعات مشغسات حضؾية تعكذ طبيعة ككاقع السجتسعات  وقج يفدخ ىحا التذابو    

الستؾاججة فيو لحا أصبح مؽ الزخكرؼ التحؾؿ لأدكار الجامعات نحؾ خجمة السجتسع في ضؾء 
و مشح الاقتراد الأخزخ لتحقضق الاستجامة كالسذاركة مع البضئة في حل مذكلاتيا ، بالإضافة إلى أن

 0225( في سبتسبخ (SDGsأف كافقت الجسعية العامة للأمؼ الستحجة عمى أىجاؼ التشسية السدتجامة 
أصبحت تسثل مبجأً أساسياً لمعجيج مؽ الدياسات الجكلية ، حضث تؼ تزسضشيا في إستخاتيجية التشسية 

كالحؼ يحجد  لمبيئةبخنامج الأمؼ الستحجة ، ككحلػ التؾقيع عمى (118)السدتجامة للاتحاد الأكربي 
عذخة معايضخ لمجامعة الخزخاء مسا حتؼ عمى الجامعات كافة ضخكرة التحؾؿ لجامعة خزخاء، 
ككحلػ لأىسية التشسية البضئية كالتخبية الخزخاء كتؾجو عالسي يجعؾ السؤسدات التعميسية كخاصة 

كالتقمضل مؽ اليادر البضئي الجامعات إلى الحفاظ عمى البضئة ، كالاستخجاـ الأمثل لمثخكات البضئية ، 
 كالاقترادؼ .

 ويسكؽ تفديخ أوجو الاختلاف في دواعي التحؾل لجامعة خزخاء في دول الخبخات في التالي:
في مجيشة ششيانغ الرشا ية كالتي  تدببت في آثار بضئية  وقؾعيا الجهخافيأثخ  جامعة ششهياي   

ئة كالحج مؽ الآثار البضئية الدمبية كبشاء ضارة إلى ضخكرة تؾجو الجامعة بسسارسات لحساية البض
 علاقة قؾية مع السجتسع.

 السذكلات البيئيةفي الرضؽ استجعي تحؾليا إلى جامعة خزخاء بدبب  وجامعة تديشهيؾا     
التي  تسخ بيا الرضؽ، حضث تعج الرضؽ كحجىا مدئؾلة عؽ حؾالي ربع الانبعاثات العالسية مؽ ثاني 

 2978بعج الإصلاحات الاقترادية عاـ  ونسؾىا الرشاعي الاقترادي ،So (229)أكدضج الكبخيت 
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أصبح الاقتراد الرضشي ثاني أكبخ اقتراد في العالؼ بعج الؾلايات الستحجة الأمخيكية، كالرضؽ 
عزؾ دائؼ في مجمذ الأمؼ الستحجة كعزؾ في مشغسة التجارة العالسية استؾجب عمى الرضؽ 

البضئية كذلػ يخجع لمعامل الثقافي في الرضؽ الحؼ يعظي أىسية ضخكرة التفكضخ في حل السذكلات 
 كبضخة لمتعميؼ كؾسضمة لسذاركة السجتسع في قزاياه.

 The"  إعلان البيئة البذخيةتؼ اقتخاح مرظمح الجامعات الخزخاء لأكؿ مخة في "   

Declaration of The Human Environment "  ؾا لأكؿ مخة في الرضؽ ، كاقتخح 2970عاـ
جامعة في الرضؽ لمتحؾؿ إلى جامعات  30، حضث تؼ التؾقيع مؽ قبل 2998أبعاد التشفضح عاـ 

 2998كتُعج جامعة تديغيؾا أكؿ جامعة تتبشي مفيؾـ الجامعة الخزخاء في الرضؽ  (202)خزخاء
كالؾعي الثقافي البضئي  China Green University Network( CGUNضسؽ مبادرة الرضؽ )

 الاىتساـ بالبضئة كتحقضق التشسية السدتجامةالسجتسعي حؾؿ 
فاستظاعت التحؾؿ لجامعة خزخاء لتقؾية الاتراؿ بضؽ مؤسدات  جامعة فمؾرندا بإيظالياأما    

الجامعة الجاخمية كالخارجية كدعؼ الذخكات في مجاؿ ريادة الأعساؿ كالاستجامة، حضث تعج إيظاليا 
كركبي بعج ألسانيا، كثامؽ أضخؼ اقتراد عمى مدتؾؼ العالؼ بمجاً صشا ياً كىي الثانية في الاتحاد الأ

مؽ ناحية الشاتج السحمي الإجسالي، كبدبب الحخب العالسية الثانية تحؾلت إيظاليا مؽ اقتراد كاف 
قائساً عمى الدراعة إلى اقتراد يعتسج عمى الرشاعة كالتجارة العالسية كالرادرات مسا أثخ عمى 

 .(202)البضئة
فيي الأكلي عالسياً في ترشيف السكياس الختبي الأخزخ لمجامعات  واجيشجيؽ بيؾلشجاجامعة أما   

كىي جامعة رائجة عالسياً في ىؾلشجا في مجاؿ الدراعة كالغحاء كالبضئة السعيذية كتستمػ أعمى مدتؾؼ 
قؾة مؽ السعخفة لسؾاجية تحجيات الاستجامة، كيؤثخ العامل الجغخافي عمى جامعة كاجضشجضؽ بيؾلشجا ب

حضث تعج ىؾلشجا مؽ الجكؿ التي  تتستع بجساؿ كركعة الظبيعة كالسشاخ السعتجؿ كتجسع لمعجيج مؽ 
الثقافات الألسانية كالبخيظانية كالفخندية كالرضشية كغضخىا مؽ الثقافات التي  عدزت الجكر الحضؾؼ 

 لمجامعات لجحب الظلاب الجكلضضؽ كالاىتساـ بالتعميؼ العالي كالتظؾيخ.
حتمت ىؾلشجا مخاتب متقجمة ضسؽ الجكؿ السفزمة لمظلاب الجكلضضؽ لسا تتستع بو مؽ نغاـ كا   

فإف ىؾلشجا احتمت  0225تعميسي أكركبي عالي الجؾدة ، كحدب السشتجؼ الاقترادؼ العالسي لدشة 
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عالسياً في مؤشخ رأس الساؿ البذخؼ، كاحتمت السخكد الخامذ في مؤشخ الابتكار لعاـ  8السختبة 
كتؼ اختيار الجامعات الأفزل في ىؾلشجا كفقاً لترشيف التايسد لمتعميؼ العالي بشاء عمى  0202

تقجيخ العجيج مؽ السعايضخ الأساسية مشيا أبحاث الجامعة كجؾدة التعميؼ كالأنذظة الجكلية كاحتمت 
كالعمسية  جامعة كاجضشجضؽ السخكد الأكؿ في أفزل الجامعات بيؾلشجا في الاىتساـ بالسذاكل البضئية
 .(200)كالتجارية كعمؾـ الحياة، كسا تتسضد بالتظؾيخ السدتسخ لتحقضق العجيج مؽ الاكتذافات العمسية

لجامعة خزخاء أيزاً ىؾ مدتؾؼ التعميؼ عالي تحؾل جامعة واجيشجيؽ بيؾلشجا كمؽ دكاعي   
في مجاؿ ( في ىؾلشجا لسجة ستة عذخ عاـ 2الجؾدة حضث تؼ الترؾيت لمجامعة عمى إنيا رقؼ )

كالأكلي في  QS World University Rankingالدراعة كالغابات كالاىتساـ بالبضئة في ترشيف 
 ترشيف السكياس الختبي الأخزخ لمجامعات.

بالإضافة إلى أف ىؾلشجا تتستع بتاريخ طؾيل مؽ التعميؼ البضئي كسياسات التعمؼ السدتجاـ لسعالجة 
، كتظؾر 2975سياسية خاصة بالتعميؼ البضئي في ىؾلشجا عاـ القزايا البضئية ، فقج صجر أكؿ كثيقة 

 .(123)القانؾف البضئي في ىؾلشجا بقؾة مشح أكائل الدبعضشات
 أبعاد التحؾل إلى جامعات خزخاء في دول الخبخات: -ثانياً 

الجامعات في دكؿ الخبخات في بعض أبعاد التحؾؿ لجامعة خزخاء كاختمفت في أبعاد  تذابيت
 أخخؼ يسكؽ تؾضيحيا عمى الشحؾ التالي:

 الإطار السؤسدي والبشية التحتية: -1
الجامعات الأربعة في تبشي الإطار السؤسدي الجاعؼ لمتحؾؿ إلى جامعات خزخاء ككجؾد  تتذابو  

كحخـ جامعي مغظي بالأشجار كالشباتات الخزخاء كبشية تحتية صحية مداحات مفتؾحة بالجامعة، 
الجامعات الأربعة في آلية تظبضق كتشفضح الإطار السؤسدي، ففي  وتختمفكمخافق للأمؽ كالدلامة. 
تبشي الجامعة إطار مؤسدي مؽ قبل رئيذ الجامعة مؽ خلاؿ الابتكار  جامعة شانهياى بالريؽ

لاستجامة أحج السدارات الإستخاتيجية الأساسية لمجامعة، كتفعضل في حؾكسة السؤسدة، كتحجيج ا
جامعة مبادرات التحؾؿ لجامعة خزخاء ككضع خظؾات فعالة لمتشقل التجريجي السدتجاـ، كفي 

بالرضؽ يتسثل الإطار السؤسدي في التخظيط السؤسدي لمتحؾؿ إلى جامعة خزخاء تذسل  تديشهيؾا
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ؿ المجشة الاستذارية لمجامعة الخزخاء يخأسيا نائب رئيذ رؤية كإستخاتيجية الجامعة مؽ خلا
 الجامعة.

فحجدت الإطار السؤسدي لمجامعة مؽ قبل رئيذ الجامعة حضث تمتدـ  جامعة فمؾرندا بإيظالياأما   
الجامعة بسبجأ تحجؼ الاستجامة كالتخكيج لسبادرات كاجتساعات داخل الجامعة كأعزاء السجتسع 

اتيجيات كالخظؾات الفعالة لمتحؾؿ إلى جامعة خزخاء حضث كضع رئيذ الخارجي لتحجيج الاستخ 
جامعة فمؾرندا تغضخات في اليياكل الجامعية كبعض الابتكارات في حؾكسة السؤسدة كتذكضل فخيق 

 الجامعة السدتجامة لزساف التحؾؿ الآمؽ التجريجي إلى جامعة خزخاء.
ة كرسالة تحتزؽ مبادغ الاستجامة كتعدزىا مؽ فتتبشي الجامعة رؤي جامعة واجيشجؽ بيؾلشجاأما   

خلاؿ استحجاث بخامج كتخررات تخكد عمى الاستجامة كتعدز الإبجاع السذتخؾ بضؽ الظلاب 
كأعزاء ىضئة التجريذ كالسجتسع الخارجي بالإضافة إلى تبشي أىجاؼ إستخاتيجية داعسة لمحخـ 

عمؾمات بضؽ الجامعة كالسجتسع الجامعي الأخزخ تخكد عمى إنذاء مشرة كاسعة لتبادؿ الس
الخارجي، كتديضل تبادؿ الأفكار كالسبادرات لجعؼ الاستجامة كالتؾجو الأخزخ كتعديد التغضضخ الثقافي 

 السعدز للاستجامة.
 :Green Campusالحخم الجامعي الأخزخ -2
 باستقخاء بُعج الحخـ الجامعي الأخزخ في محؾر الجامعات الخزخاء بجامعات بعض الجكؿ  

الأجشبية، تخؼ الباحثة أف ىشاؾ تذابو كبضخ في ىحا البعج خريراً بضؽ جامعة تدضشغيؾا كشانغياؼ 
بالرضؽ، كجامعة كاجضشجضؽ بيؾلشجا كجامعة فمؾرندا بإيظاليا، فجسيع ما سبق ذكخه مؽ جامعات ييتؼ 

أؼ التغظية  بالتخظيط الجضج لمسشاعخ الظبيعية لمحخـ الجامعي، كمزاعفة أعجاد كأنؾاع الأشجار)
الخزخاء لمحخـ الجامعي( ، بالإضافة إلى إنذاء حخـ جامعي اقترادؼ يعسل عمى خفض استيلاؾ 
الظاقة، كتقمضل انبعاثات الكخبؾف بالحخـ الجامعي كاستخجاـ الدخانات الذسدية كمرابيح الرساـ 

 لرحي.الثشائي السؾفخة لمظاقة كتقمضل البرسة الكخبؾنية، كإعادة تجكيخ مياه الرخؼ ا
مبجأ إعادة تجكيخ الشفايات في الحخـ الجامعي، كإعادة تجكيخ الؾرؽ  تتبشي الجامعات الأربعةكسا   

كالبلاستيػ كزيادة استخجاـ الظاقة الستججدة، كمعالجة الشفايات الدامة، كالشفايات الغضخ عزؾية 
ة بظخيقة مبتكخة داخل كالعزؾية، كآلية لتجكيخ مياه الرخؼ الرحي، كإعادة تجكيخ لمسياه الخمادي
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الحخـ الجامعي كفيسا يتعمق بالشقل، فتتذابو الجامعة الأربعة في تؾفضخ خجمات الشقل الجساعي كمسخ 
مذاة في الحخـ الجامعي كالتقمضل مؽ استخجاـ الديارات الخاصة لتقمضل التمؾث داخل الحخـ الجامعي، 

 يا في السحؾر الدابق لمجراسة.كقج تختمف الجامعات الأربعة في ندب التظبضق كتؼ تؾضيح
 :Green Officeالسكتب الأخزخ  -3 

جامعة تدضشغيشؾا كفمؾرندا بالرضؽ كجامعة كاجضشجؽ بيؾلشجا في الإطار السؤسدي لسكتب  تذابيت  
بالجامعة الحؼ يعدز الاستجامة كيحقق جسيع الأفكار الجاعسة  Green Officeالجامعة الخزخاء 

للابتكار الأخزخ، كيعدز شخاكات الاستجامة بضؽ الجامعة كالسجتسع الخارجي، كتديضل تشفضح مذاريع 
 الاستجامة.

جامعة شانغياؼ بالرضؽ في عجـ كجؾد السكتب الأخزخ أنسا تبشت أبعاد أخخؼ في  وتختمف  
ء تتزح في التعاكف الجكلي مع جامعات أخخؼ مثل جامعة نجازاكي اليابانية التحؾؿ لجامعة خزخا

الجكلية لبشاء تحالفات لمتحؾؿ الأخزخ لمحخـ الجامعي، كجامعة فمؾرندا بإيظاليا مؽ خلاؿ فخيق 
لتفعضل مبادرات التحؾؿ لجامعة  Sustainable University teamيدسي "الجامعة السدتجامة" 

 ل التجريجي السدتجاـ.خزخاء كخظؾات التشق
 :Green Educationالتعميؼ الأخزخ  -4

جامعات دكؿ الخبخات الأربعة في تبشي مبجأ التعميؼ الأخزخ داخل الجامعة الخزخاء،  تذابيت   
تبشت الجامعة  جامعة تديشهيؾا بالريؽكاختمفت في طخيقة تظبضق التعميؼ الأخزخ بالجامعة ففي 

كىي إلدامية عمى جسيع  Green Curriculumالتعميؼ الأخزخ مؽ خلاؿ السشاىج الخزخاء 
الظلاب، كالتجريب الأخزخ لتعديد قجرات الظلاب الإبجا ية كزيادة الؾعي البضئي كأىسية الاستجامة، 

يخ مذخكع ييجؼ كتبشي بضئة تعميسية خزخاء أما في جامعة فمؾرندا بإيظاليا فقامت الجامعة بتظؾ 
إلى إعظاء علاقة خزخاء لمسشاىج الجراسية التي  تغظي شضئاً عؽ أىجاؼ التشسية السدتجامة كتشفضح 

كىي السجرسة الأكركبية لعمؾـ كبحؾث  ESSSRدكرة تثكيفية بالتعاكف مع مؤسدات خارجية كىي  02
 European school of sustainability science and researchالاستجامة 

حؾؿ  Green Coursesتبشت التعميؼ الأخزخ مؽ خلاؿ دكرات  جامعة ششهياي بالريؽفي ك 
 حساية البضئة، كبشاء تحالفات دكلية مع جامعات أخخؼ لحساية البضئة.
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قامت بترسيؼ مشرات بضئية لمجامعة لجعؼ التعميؼ الأخزخ، كتأسيذ  جامعة واجيشجؽ بيؾلشجاأما  
 اريع الخزخاء كالاستجامة.حاضشات داخل الجامعة داعسة لمسذ

 :Green Researchالبحث العمسي الأخزخ  -5
في تبشي بعج البحث العمسي كسحؾر رئيدي في التحؾؿ لجامعة  تذابيت الجامعات الأربعة   

خزخاء مؽ خلاؿ تبشي أبحاث عمسية حؾؿ حساية البضئة، كبشاء أبحاث عمسية متعمق بالاستجامة 
 كالاقتراد الأخزخ.

جامعة تديشهيؾا في آلية تشفضح البحث العمسي الأخزخ ففي  واختمفت دول خبخات الجامعات  
طؾرت الجامعة البحؾث الخزخاء مؽ خلاؿ التعاكف الجكلي في مجاؿ الأبحاث بضؽ جامعة  بالريؽ

 تدضشغيؾا كجامعة بشدمفانيا حؾؿ أبحاث الحفاظ عمى الظاقة كالحج مؽ الانبعاثات الكخبؾنية كتظؾيخ
مشرات اختبار التكشؾلؾجيا الخزخاء كجحب السيشجسضؽ السعساريضؽ كالسخظظضؽ للابتكار كزيادة 

 السباني الخزخاء كالاىتساـ بأبحاث الظاقة الشؾكية كتكشؾلؾجيا الظاقة الستججدة كاليشجرة كالشفايات.
ارؾ الجامعة مع تقؾـ الجامعة بخسؼ خخيظة لمبحؾث كالسذاريع كتتذ جامعة فمؾرندا بإيظالياكفي    

 الؾزارة الإيظالية في التسؾيل كفي تشفضح السذخكعات الستعمقة بالاستجامة كالدراعة كالغابات كغضخىا.
تتعاكف الجامعة في إجخاء البحث الأخزخ مع كزارة العمؾـ  ششهياي بالريؽكفي جامعة    

عؼ البحث العمسي الأخزخ كالتكشؾلؾجيا، كزارة حساية البضئة في تؾفضخ التسؾيل كتحدضؽ البضئة كد
كتحقضق الاستجامة، كفتح معامل لمبحث في قزايا البضئة كالعمؾـ كالظاقة أما جامعة كاجضشجضؽ بيؾلشجا 
فتؾكل إلى السكتب الأخزخ بيا الإشخاؼ عمى تظبضق البحؾث الخزخاء كالجسع بضؽ الشغخية 

 كالتظبضق، كتديضل مذاريع كأبحاث الاستجامة متعجدة التخررات.
تُعج ىحه الجامعات كغضخىا آلية لتظبضق الأفكار الججيجة الستعمقة بالابتكار الأخزخ كمبادغ   

الاستجامة، كالتعميؼ كالبحث العمسي الأخزخ لترظمح باسؼ الجامعات الخزخاء، تمػ الجامعات التي  
ذكخه لتفعضل  تدعي إلى التشسية السدتجامة كمؾاكبة التظؾر التكشؾلؾجيا كالاستفادة مؽ جسيع ما سبق

 الاقتراد الأخزخ، كمذاركة البضئة في حسايتيا كتبشي بضئة صحية فعالة داخل الحخـ الجامعي.
كفيسا يمي عخض لمسحؾر الخامذ كىؾ كاقع جيؾد الجامعات السرخية في التحؾؿ إلى جامعات 

 خزخاء.
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 السحؾر الخامذ واقع جيؾد الجامعات السرخية في التحؾل لجامعات خزخاء  :
يتزسؽ ىحا السحؾر بعجيؽ أكليسا الجيؾد السرخية السبحكلة تجاه تحؾؿ الجامعات السرخية إلى ك   

جامعات خزخاء ، كثانضيسا السذكلات كالتحجيات التي  تؾاجو الجامعات السرخية التي  تعؾؽ 
 تحقضق التشسية السدتجامة كالتحؾؿ إلى جامعات خزخاء عمى الشحؾ التالي .

 السبحولة تجاه تحؾل الجامعات السرخية إلى جامعات خزخاء: أولًا الجيؾد السرخية
يتزسؽ ىحا البعج تؾضيح لمجيؾد السرخية في تحقضق التشسية السدتجامة ، كسعى الجامعات نحؾ   

بتظؾيخ مشغؾمة التعميؼ ضسؽ " 2232رؤية مرخ التحؾؿ إلى جامعات خزخاء ، حضث اىتست "
فة كالابتكار كالبحث العمسي كأحج الخكائد الأساسية الجاعسة اليجؼ الاستخاتيجي الخابع لتشسية السعخ 

في تحقضق التشسية الاحتؾائية السدتجامة ، كليحا فإف تظؾيخ التعميؼ ليذ ىجفاً في ذاتو ، كإنسا ىؾ 
أيزاً غاية لتحقضق مجتسع يحغى بسدتؾيات مؽ الشسؾ الستكافئ كالسدتجاـ ،بالإضافة إلى الارتقاء 

لعالي مؽ خلاؿ كضع إستخاتيجية لمتؾسع مع الاعتبار لستظمبات سؾؽ العسل ، بسؤسدات التعميؼ ا
كإدخاؿ التخررات الججيجة السظمؾبة ،كمزاعفة حجؼ التسؾيل ، ككحلػ تعديد الاىتساـ بالثقافة 
الجاعسة لمتشسية السدتجامة كتأكضج قؾة مرخ الجاعسة ، ككضع أىجاؼ كمحاكر رئيدية لمحفاظ عمى 

 : (124)ي الشقاط التالية البضئة تتسثل ف
  تؾفضخ بشية تحتية متكاممة تُلائؼ الأكضاع البضئية معدزة لخجمات متكاممة مدتجامة لإدارة

 .Zero Wasteالسخمفات بجسيع مخاحميا كصؾلًا إلى 
 .ًاستجامة إدارة مشغؾمة السخمفات ماليا 
  كالإقميسية لتخكضد السمؾثات خفض معجلات انبعاثات السمؾثات كالالتداـ بالسعايضخ العالسية

 في عشاصخ البضئة.
  تعديد الاىتساـ بالثقافة الجاعسة لمتشسية السدتجامة مؽ خلاؿ بخامج كأنذظة ثقافية لمؾعي

 البضئي ، كاستخجاـ أمثل لمسؾارد الظبيعية .
 دليل معاييخ الاستجامة لمبيئة "الإطار الاستخاتيجي لمتعافي الأخزخ في الإصجاركسا أكضح    

الرادر مؽ كزارة التخظيط كالتشسية الاقترادية مجسؾعة مؽ الآليات في التعميؼ "2221الأول 
 :(125)كالبحث العمسي لمتحؾؿ الأخزخ كتحقضق الاستجامة عمى الشحؾ التالي
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 فيسا يخص التعميؼ :
 ربط مخخجات التعميؼ بستظمبات سؾؽ العسل. -
 نذخ ثقافة الاستجامة في مشغؾمة التعميؼ . -
 كشؾلؾجيا السعمؾمات كالاترالات في العسمية التعميسية.إدماج ت -
دمج أبعاد التشسية السدتجامة في عسمية تظؾيخ السشاىج التعميسية ، كالتؾسع في تؾفضخ  -

 الأدكات التكشؾلؾجية في التعميؼ.
التؾسع في إنذاء الجامعات كالكميات كالسعاىج التكشؾلؾجية التي  تخاعى كؾد البشاء  -

 الأخزخ.
 العمسي:البحث 
 ربط مخخجات البحث العمسي بستظمبات التشسية السدتجامة . -
 تعديد دكر البحث العمسي في التشسية السدتجامة بالتخكضد عمى السذخكعات. -
 كضع بخامج دراسات عميا متخررة في الاستجامة البضئية، كإدارة السؾارد الظبيعية. -

الجامعات السرخية التي  اشتخكت في الترشيف جيؾد لبعض تقجـ الباحثة في ىحا السحؾر كما    
، كىؼ عمى التختضب جامعة الإسكشجرية ، كجامعة كفخ الذيخ ، م 2222الأخزخ لختب الجامعات 

أكتؾبخ ، كجامعة دمياط ، يمضيا جامعة  6كالجامعة الأمخيكية بالقاىخة ، كجامعة بشيا ، كجامعة 
أف تذارؾ جسيع الجامعات السرخية بيحا السكياس  جشؾب الؾادؼ ، ثؼ جامعة طشظا ، كتأمل الباحثة

لاتخاذ خظؾات حكيكية نحؾ التحؾؿ لجامعة خزخاء ، كفيسا يمي عخض لبعض جيؾد الجامعات 
 السرخية كالتالي:

 جيؾد جامعة الإسكشجرية في التحؾل لجامعة خزخاء : -1
ت كالسسارسات السجتسعية إيساناً بجكر جامعة الإسكشجرية الخيادؼ في تغضضخ الكثضخ مؽ السعتقجا

كالبضئية التي مؽ السسكؽ أف تؤثخ سمبياً عمى التغضضخات السشاخية كالإنبعاثات الكخبؾنية، كإيساناً مؽ 
الكيادة السرخية بأىسية التداـ الجامعات بالسذاركة في تظؾيخ بشية تحتية صجيقة لمبضئة ، كتختضب 

لتداـ بسعايضخ البضئة الخزخاء، أعجت جامعة الإسكشجرية الجامعات كفقًا لعسميات التشسية السدتجامة كالا
مقتخحاً ضسؽ مبادرة قظاع خجمة السجتسع كتشسية البضئة نحؾ تظبضق الدياسات العامة لمجكلة التي 
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أطمقتيا بزخكرة الاستجامة كدكر الجامعات في الحفاظ عمى البضئة الخزخاء مؽ خلاؿ كحجة الجامعة 
مسي كتظبيقو ؛ حضث يتبشى ىحا السقتخح تظبضق أىجاؼ الأمؼ الستحجة ، كأنذظتيا كنتاج البحث الع

لتحقضق التشسية السدتجامة الحكيكية سؾاء لمسجتسع الجامعي أك السجتسع السحيط كذلػ اتداقاً مع خظة 
، ككفقاً لتؾصيات الأمؼ الستحجة بزخكرة استجامة الحخـ الجامعي ، 0232مرخ لمتشسية السدتجامة 

ى السداىسة في نذخ ثقافة الاستجامة في الجامعات السرخية ، كالإسياـ فى جعل كالحؼ ييجؼ إل
السباني جامعة الإسكشجرية صجيقة لمبضئة كتعديد التغضضخ الاجتساعي الحؼ تقؾده الجامعات فيسا يعمق 

 . (206) بأىجاؼ، كالإسياـ في تحقضق الأىجاؼ العالسية لمسحافغة عمى البضئة
 : (127)خزخاء في جامعة الإسكشجرية لتحقيق مبجأ الاستجامةأبعاد التحؾل لجامعة 

  الظاقة كالتبجؿ السشاخي(EC)  عؽ طخيق استخجاـ الظاقة الذسدية كسرجر نغيف لمكيخباء
 بجيلًا لمكيخباء السعتسجة عمى الؾقؾد الأحفؾرؼ.

 .تؾفضخ مداحات خزخاء داخل الحخـ الجامعي 
 نقل داخل كخارج الحخـ الجامعي لمظلاب  الشقل داخل الجامعة عؽ طخيق اعتساد كسائل

 كالعاممضؽ كأعزاء ىضئة التجريذ غضخ ممؾثة لمبضئة.
  إدارة السخمفات(WS). 
  السياه(WR) 

 وفيسا يمي عخض لسؤشخات مقتخح الجامعة الخزخاء الحكية بجامعة الإسكشجرية :
 (EC) الظاقة كالتبجؿ السشاخي - أ

ظاقة الذسدية كسرجر نغيف كمتججد لمكيخباء بجلًا مؽ كفقاً ليحه السؤشخات يتؼ الاعتساد عمى ال
الاعتساد عمى السرادر التقمضجية لمظاقة الكيخبية التي تعتسج عمى الؾقؾد الأحفؾرؼ كالتي تمؾث البضئة 

 كفي ىحا الإطار نقتخح:
 .استخجاـ أعسجة إنارة داخل الحخـ الجامعي مدكدة بخلايا الظاقة الذسدية للإنارة المضمية 
  خلايا الظاقة الذسدية عمى أسظح السباني داخل الحخـ الجامعي لتدكيج تمػ السباني كضع

 بالظاقة الكيخبية أثشاء فتخات العسل.
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  تدكيج الكافضتخيات داخل الحخـ الجامعي بخلايا الظاقة الذسدية لتؾلضج الكيخباء بجلًا مؽ
 السرادر التقمضجية لمظاقة الكيخبية.

  مؾفؾرة لمظاقة الكيخبية داخل أبشية الحخـ الجامعي بجلًا مؽ السرابيح اعتساد استخجاـ مرابيح
 التقمضجية التي تدتخجـ قجر اكبخ مؽ الظاقة الكيخبية.

     .مخاعاة استخجاـ أجيدة تداعج عمى تؾفضخ الظاقة الكيخبية قجر الإمكاف داخل الحخـ الجامعي 
 الجامعي تزسؽ تؾفضخ استخجاـ الظاقة  كضع آلية لتخشضج استخجاـ الظاقة الكيخبية داخل الحخـ

الكيخبية داخل قاعات التجريذ كالسجرجات في أكقات الجراسة ككحلػ السكاتب الإدارية في غضخ 
أكقات العسل لسشع إىجار الظاقة كتحقضق الاستخجاـ الأمثل ليا مع استسخارية السحافغة عمى 

 كفاءة العسمية التعميسية.
 ؽ أجل استيعاب استخجاـ كل الأجيدة السؾفخة لمظاقة كالحؼ يعشي اعتساد مفيؾـ السبشى الحكي م

استخجاـ تكشؾلؾجيا مترمة بذبكة الانتخنت كجدء لا يتجدأ مؽ اليشجسة السعسارية لخصج كمخاقبة 
 عشاصخ الترسيؼ البشائي لتبادؿ السعمؾمات بضؽ السدتخجمضؽ كالشغؼ كالسباني.

 .تؾفضخ مداحات خزخاء داخل الحخـ الجامعي 
  ترسيؼ السدظحات السفتؾحة داخل الحخـ الجامعي بذكخ يؾفخ اكبخ قجر مسكؽ مؽ السداحات

الخزخاء كالأشجار الأمخ الحؼ مؽ شأنو تقمضل معجؿ انبعاث غاز ثاني أكدضج الكخبؾف الشاتج 
 مؽ الأنذظة داخل الحخـ الجامعي.   

 الشقل داخل الجامعة –ب 
ػ انبعاث الكخبؾف كمرادر التمؾث في الجامعة، ذلػ لأف يمعب نغاـ الشقل دكراً ىاماً عمى مدتؾ 

سياسة الشقل السدتخجمة لمحج مؽ عجد مؽ الديارات في الجامعات، كاستخجاـ حافلات الحخـ 
الجامعي كالجراجات تعسل عمى إيجاد بضئة صحي. كسا أف تمػ الدياسة تذجع الظلاب كالسؾعفضؽ 

كسائل  ـتخجاـ الديارات الخاصة. كسضؤدؼ استخجاكأعزاء ىضئة التجريذ عمى التحؾؿ، كتجشب اس
 الشقل العاـ الرجيقة لمبضئة إلى انخفاض ندبة الكخبؾف داخل الحخـ الجامعي
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  تؾفضخ مؾاقف لمجراجات اليؾائية بسداحات مشاسبة تدسح لمظلاب كالعاممضؽ استخجاميا في التشقل
يل لؾسائل السؾاصلات التقمضجية داخل الحخـ الجامعي كمؽ كإلى الحخـ الجامعي بذكل فعاؿ كبج

 التي تعامج عمى الؾقؾد الأحفؾرؼ.
  تؾفضخ كسائل نقل جساعي )اكتؾبيدات( لمعاممضؽ كأعزاء ىضئة التجريذ لمتشقل مؽ كإلى الحخـ

الجامعي بجلًا مؽ استخجاـ الديارات الخاصة كؾسضمة فخدية لمتشقل الأمخ الحؼ سيُقمل مؽ انبعاث 
 ف.غاز ثاني أكدضج الكخبؾ 

  تتبشى مبادرة الجكلة في تؾفضخ الجراجات اليؾائية التي أعمشتيا كزارة الذباب كالخياضة تحت شعار
"دراستػ صحتػ" لمظلاب كالعاممضؽ بأسعار مجعسة لتؾسيع قاعجة مسارسة الخياضة كجعل 

 الخياضة أسمؾب حياة.
 (WS)إدارة السخمفات  –ج 

لإعادة تجكيخ السخمفات مؽ خلاؿ فرميا مؽ السشبع إلى أربعة كفقاً ليحا السؤشخ يتؼ اعتساد الدياسة 
 أنؾاع:

 .السخمفات العزؾية كبقايا الظعاـ 
 .السخمفات البلاستيكية كالأكياس البلاستيكية 
 .السخمفات السعجنية كعمب السياه الغازية 
 .السخمفات الؾرقية 

لاستفادة مشيا بجلًا مؽ التخمص الأمخ الحؼ يدسح بإعادة تجكيخ أكبخ قجر مسكؽ مؽ تمػ السخمفات كا
مشيا في مكبات الشفايات، الأمخ الحؼ سضؤدؼ في الشياية إلى حخقيا كما يتبع ذلػ مؽ تمؾيث لمبضئة 

 كزيادة انبعاث غازات الانبعاث الحخارؼ.
تبشى آلية لمسعاملات الرحية للأطعسة كالسذخكبات داخل السجف الجامعية )تقجيؼ الأطعسة الرحية 

، آلية تغميف الأطعسة كالسذخكبات، تخديشيا، آلية الحفاظ عمى الأجؾاء الرحية لأماكؽ الستؾازنة
تشاكؿ الظعاـ داخل الحخـ الجامعي. اعتساد آلية لمحفاظ عمى بضئة الحخـ الجامعي في صؾرة نغيفة 

 كنؾ ية السشغفات كالسبضجات الحذخية كالكيساكيات السدتخجمة في ذلػ. 
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 (WR)السياه  –د 
استخجاـ السياه في الحخـ الجامعي ىؾ مؤشخ ميؼ في مكياس الاستجامة. كاليجؼ مؽ ذلػ ىؾ يعتبخ 

حث الجامعات كي تُقمل مؽ استخجاـ السياه، كتديج مؽ بخامج الحفاظ عمى السياه، كحساية البضئة 
تخجاـ الحاضشة، كمؽ بضؽ ىحه السعايضخ بخنامج الحفاظ عمى السياه، كبخنامج إعادة تجكيخ السياه، كاس

 معجات مؾفخة لمسياه، كمعالجة السياه السدتيمكة كذلػ مؽ خلاؿ:
  تُدتخجـ الأجيدة السؾفخة لمسياه بجلًا مؽ الأجيدة التقمضجية. كىحا يذضخ إلى مجػ استخجاـ الأجيدة

السؾفخة لمسياه )عمى سبضل السثاؿ، استخجاـ صشابضخ غدل الضجيؽ ذات التحكؼ الآلي عؽ طخيق 
 لجكرات السياه عالية الجؾدة(.حداس، كأجيدة 

   .تدكيج صشابضخ السياه بؾحجة تخشضج السياه 
 .اعتساد آلية لريانة مؾاسضخ السياه لسشع الإىجار الشاتج عؽ التدخيبات 
  اعتساد خظط كآليات لريانة الرشابضخ كشبكات الإمجاد الجاخمية لمجامعة لسشع الإىجارات

 السائية.
 الرحي بالجامعة لجعميا صالحة لخؼ السدظحات الخزخاء  تؾفضخ محظة معالجة مياه الرخؼ

 كالحجائق السؾجؾدة داخل الحخـ الجامعي.
 (128)جيؾد الجامعة الأمخيكية في التحؾل لجامعة خزخاء  -2

اختار بخنامج الأمؼ الستحجة لمبضئة إدراج مسارسات الاستجامة التي تظبقيا الجامعة الأمخيكية 
 Green Universitiesجة في دلضل أدكات الجامعات الخزخاء بالقاىخة بحخميا بالقاىخة الججي

Toolkit   كشسؾذج عالسي لسؤسدة تعميسية خزخاء ، تشخفض بيا انبعاث الكخبؾف ، كتُعج
 الجامعة كاحجة مؽ الجامعتضؽ السحكؾرتضؽ مؽ إفخيكيا فقط بيحا الجلضل  .

كد الرجارة بضؽ الجامعتضؽ فيسا يتعمق كلا تُعج ىحه ىي السخة الأكلى التي تحتل الجامعة فضيا مخ    
بالمؾف الأخزخ ، فقج تؼ اختيار الجامعة كسؤسدة التعميؼ العالي الؾحضجة مؽ خارج الؾلايات الستحجة 

، لجلضل الكميات الخزخاء "الأكثخ مدئؾلية بضئياً " 0225الأمخيكية ككشجا في تقضيؼ بخيشدتؾف لعاـ 
خيكية لمعاـ الثاني   عمى التؾالي مكانة الرجارة بضؽ الجامعات بالإضافة إلى ذلػ ، فقج الجامعة الأم

الدشؾؼ  االسعشية بالحفاظ عمى المؾف الأخزخ كالسعايضخ البضئية في العالؼ في تقخيخ جامعة انجكنيدي
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الخامذ كالخاص بترشيف الجامعات بحدب مقجار التداـ الجامعة بالسعايضخ البضئية كالمؾف الأخزخ 
الأدكات كىؾ الإصجار الثاني لتؾضيح الاستخاتيجيات التي تتبشاىا كتظبقيا ، كقج صسؼ دلضل 

الجامعات الخزخاء الخائجة كذلػ لإلياـ كحث السؤسدات التعميسية السساثمة عمى تظبضق الاستخجاـ 
الأمثل لسؾاردىا ، كتقمضل استيلاكيا مؽ الظاقة كخفض انبعاث الكخبؾف ، كيتزسؽ الجلضل أيزا 

فرؾؿ التي تتحجث تفريلًا عؽ الاستخاتيجيات كالأدكات كالسؾارد الؾاجب عمى العجيج مؽ ال
الجامعات تبشضيا كاستخجاميا مؽ أجل إعجاد إطار عسل لتخظيط كإدارة السسارسات الخاصة 

جامعة حؾؿ العالؼ ، كذلػ  08الخاصة لعجد  تبالاستجامة ، كسا يقجـ الجلضل أيزاً أفزل السسارسا
عميؼ العالي لسؾاجية التحجيات الخاصة بالاستجامة كانظلاقاً مؽ ذلػ قامت لتحفضد مؤسدات الت

الجامعة الأمخيكية بتذكضل فخقة عسل داخمية كمتخررة في مجاؿ الظاقة مكؾنة مؽ ميشجسضؽ 
معساريضؽ ، كميشجسضؽ ، كمجيخؼ السخافق، كمدئؾلي السضدانية، كأعزاء مؽ ىضئة تجريذ كمية العمؾـ 

لى إعجاد إستخاتيجية تيجؼ لتقمضل استيلاؾ الظاقة بشحؾ ثمث الكسية عمى الأقل كاليشجسة، تيجؼ إ
خلاؿ فتخة ثلاث أعؾاـ. كمؽ أجل الذخكع في معالجة ىحه السذكمة، اتجيت الجامعة نحؾ دراسة 
أكبخ السؾارد استيلاكاً لمظاقة بيا )نغاـ التجفئة كالتبخيج ،كنغاـ الإضاءة( كقامت بإعجاد خظة 

زى إلى التأكج مؽ تخكضب كاستخجاـ تمػ الأنغسة الرحيحة، ثؼ خفض الاستخجاـ السفخط مددكجة تق
% في الاستيلاؾ الدشؾؼ لمظاقة عمى نظاؽ 35ليسا. نتج عؽ ذلػ، حجكث انخفاض بشحؾ 

 ممضؾف دكلار أمخيكي. 0.5الجامعة، كانخفاض في التكمفة الدشؾية لمظاقة إلى 
لقاىخة مثاؿ عالسي للاستجامة في دلضل الأمؼ الستحجة لمجامعات كيُعج حخـ الجامعة الأمخيكية با   

حضث تؼ إدراج مسارسات الاستجامة التي تظبقيا الجامعة الأمخيكية بالقاىخة بحخميا الجامعي بالقاىخة 
 UNEP Greenالججيجة في دلضل أدكات الجامعات الخزخاء ببخنامج الأمؼ الستحجة لمبضئة 

Universities Toolkit اؿ عالسي لسؤسدة تعميسية خزخاء، تشخفض بيا انبعاثات الكخبؾف. كسث
تُعج الجامع إحجػ الجامعتضؽ السحكؾرتضؽ مؽ أفخيكيا فقط بيحا الجلضل. ججيخ بالحكخ أف ىحه لا تُعج 
السخة الأكلى التي تحتل الجامعة فضيا مخكد الرجارة بضؽ الجامعات فيسا يتعمق بالمؾف الأخزخ. فقج 

جامعة كسؤسدة التعميؼ العالي الؾحضجة مؽ خارج الؾلايات الستحجة الأمخيكية ككشجا في تؼ اختيار ال
لجلضل الكميات الخزخاء "الأكثخ مدئؾلية بضئياً". بالإضافة إلى ذلػ،  0225لعاـ  ف تقضيؼ بخيؽ ستؾ 
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لمعاـ الثاني عمى التؾالي، مكاف الرجارة بضؽ الجامعات السعضشة بالحفاظ عمى المؾف الأخزخ 
الدشؾؼ الخامذ كالخاص بترشيف الجامعات  اكالسعايضخ البضئية في العالؼ في تقخيخ جامعة إنجكنيدي

 .(209)خبحدب مقجار التداـ الجامعة بالسعايضخ البضئية كالمؾف الأخز
 جيؾد جامعة بشيا في التحؾل لجامعة خزخاء  -3

شيجت جامعة بشيا تظؾراً كبضخاً في العسمية التعميسية كالبحثية ككممت ىحه الجيؾد بتقجـ ترشيف     
الجامعة عمى السدتؾػ السحمى كالإقميسي كالجكلي ، كأعمؽ رئيذ جامعة بشيا انزساـ الجامعة لقائسة 

لمبضئة جخيؽ جامعة عالسية كفقاً لمترشيف الأنجكنيدى لمجامعات الخزخاء الرجيقة  522أفزل 
 522؛ لتحافع الجامعة عمى ترشيفيا ضسؽ أفزل 0202لعاـ   UI Green Metricsمتخيػ 

جامعة حؾؿ العالؼ ، كمحمياً احتمت  920ضسؽ  354جامعة عالسياً ليربح تختضب جامعة بشيا 
 .(232)التختضب الخابع بضؽ الجامعات السرخية الحكؾمية كالخاصة التي عيخت بترشيف ىحا العاـ 

كقج أضاؼ رئيذ جامعة بشيا لذئؾف الجراسات العميا كالبحؾث أف ترشيف جخيؽ متخيػ يعتبخ    
أحج أىؼ الترشيفات الجكلية التي تكيذ مجػ التداـ الجامعات بالسذاركة في تظؾيخ بشية  تحتية 
ػ صجيقة لمبضئة ، كيعسل ىحا الترشيف عمى تختضب الجامعات كفقاً لعسميات التشسية السدتجامة كمج

التداميا بسعايضخ البضئة الشغيفة كىؼ عمى التؾالي البشية التحتية كالسباني الحكية ، كالظاقة كتغضخ السشاخ 
، كتجكيخ الشفايات كالسياه ، كالشقل ، كالاستعجادات التعميسية كالبحثية ، كيذسل كل معيار مجسؾعة 

ة بضؽ حكؾمية كخاصة ، كمؽ مؽ السؤشخات التفرضمية ، كقج شارؾ بالترشيف ثساني جامعات مرخي
 .(232)بضشيؼ جامعة بشيا 

تقجما في السكياس الأخزخ لمجامعات السرخية حضث شيجت الجامعة جامعة كفخ الذيخ كسا حققت 
تظؾرا كبضخا في العسمية التعميسية كالبحثية، ككُممت ىحه الجيؾد بتقجـ ترشيف الجامعة عمى السدتؾؼ 

 .(230)عالسيا في الترشيف 034بمغ تختضبيا رقؼ السحمي كالإقميسي كالجكلي ، كقمج 
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: السذكلات والتحجيات التي  تؾاجو الجامعات السرخية التي  تعؾق تحقيق التشسية ثانياً 
 .السدتجامة والتحؾل إلى جامعات خزخاء

عمى الخغؼ مؽ الجيؾد السبحكلة مؽ قبل الجكلة ، كالجامعات السرخية لمتحؾؿ إلى جامعات   
خزخاء ، إلا ف ىشاؾ الكثضخ مؽ السذكلات التي  تحؾؿ دكف التحؾؿ إلى جامعات خزخاء ، كمؽ 

 :(233)بضؽ ىحه التحجيات التي  تؾاجييا الجامعات السرخية ما يمى
 الجامعات السرخية تتلاءـ مع احتياجات  عجـ كجؾد بخامج تجريبية كاضحة في

 التخررات كالثقافة الجامعية تذكل معؾقاً أماـ التشسية السدتجامة .
 . قمة الاعتسادات السالية السخررة لتحدضؽ البضئة السدتجامة لمجامعة 
  ضعف الكفاءة كعجـ قجرتيا عمى تظؾيخ مشغؾمة التعميؼ الجامعي مسا يؤدػ إلى خمل في

 جامة .التشسية السدت
  غمبة الجانب الشغخؼ في التعميؼ الجامعي ، كتقمضجية تجريذ العمؾـ البضئية في الكميات

 العسمية .
 :(134)ومؽ بيؽ ىحه التحجيات التي  تؾاجييا الجامعات السرخية أيزاً    

  عجـ كجؾد خظة إستخاتيجية لشقل الجامعات السرخية لجامعات تحفد التخبية عمى بضئة
 خزخاء.

 ة القائسة بالجامعة في رؤيتيا لأىسية التخبية عمى البضئة الخزخاء .قرخ الخؤي 
 . تكجس السقخرات الجامعية ككثختيا عمى الظلاب 
  ضعف التسؾيل السخرص لمجامعات لتشفضح البضئة الخزخاء 

احتياج الجامعات السرخية الحكؾمية  إلى ثقافة  تجعؼ التعاكف بضؽ الجامعة بالإضافة إلى   
كالسجتسع الخارجى ، ككحلػ التعاكف بضؽ التخررات الأكاديسية السختمفة ، كتحفضد أعزاء الجامعة 
عمى التفكضخ بذكل أكثخ ابتكاراً ، كسا تحتاج الجامعة إلى ثقافة تعدز السحاكلة كالفذل ، في مقابل 

، كعجـ كجؾد ثقافة قؾية لتشغيؼ العسل كالسذاريع بضؽ  (135)ة مقاكمة التغضضخ كالخؾؼ مؽ التججيج ثقاف
 .(136)الجامعات كالقظاع الخاص ، كمحجكدية بجائل التسؾيل الستاحة ، كأنغسة التخخيص السبيسة
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كسا تؾصمت دراسة "أيدؼ سعج محمدى "إلى مجسؾعة مؽ التحجيات التي  تعؾق التؾجو نحؾ 
 : (137)تراد الأخزخ مشيا ما يمىالاق
غياب الخؤية الذاممة كالشغخة الإستخاتيجية السدتقبمية لجكر التعميؼ الجامعي البحثي في عسمية  -

 التشسية في السجتسع .
عجـ كجؾد خظة شاممة كمدتقخة لمبحث العمسي عمى مدتؾػ الجامعات تؾجو الباحثضؽ لمقزايا  -

بحضث يكؾف تشفضحىا كمتابعتيا كتقؾيؼ نتائجيا في إطار الخظة  ذات الأكلؾية في البحث كالجراسة ،
 العامة لمبحث العمسي عمى السدتؾػ القؾمي .

 غياب الخظة البحثية في كل جامعة ، كالتي  تشبع مؽ حاجات الإقميؼ أك حاجات السجتسع . -
ق الرمة قمة إيفاء عزؾ ىضئة التجريذ في ميسات عمسية لمخارج ، مسا يؤدػ إلى ضعف تؾثض -

 بضؽ الجامعات السرخية ، كمخاكد البحؾث كالجامعات في دكؿ العالؼ الستقجـ. 
يتزح أف ىشاؾ معؾقات كتحجيات تحؾؿ دكف التحؾؿ إلى جامعات خزخاء  باستقخاء ما سبق 

،كمشيا البشية التحتية الجاعسة لمجامعات ، ككحلػ معؾقات في التسؾيل كالأنفاؽ عمى الجامعات 
لتعديد الابتكار الأخزخ ، كنقص الؾعي البضئي عمى مدتؾػ الظلاب كالسجتسع الخارجي كغضخىا 

الآخخ جيؾداً كمبادرات مرخية جادة لمتحؾؿ إلى جامعات خزخاء ،  ؛إلا أف ىشاؾ عمى الرعضج
كمشيا تؾجو الجكلة نحؾ دعؼ دكر الجامعات الججيج في حساية البضئة ، ككحلػ دعؼ الاقتراد 
الأخزخ داخل السؤسدات ، كبالفعل استظاعت تدع جامعات مرخية الاشتخاؾ في الترشيف 

قجـ الباحثة في الخظؾة التالية لمبحث إجخاءات مقتخحة ، كت0202الأخزخ العالسي لختب الجامعات 
في ضؾء خبخات الجامعات الخزخاء ببعض الجكؿ الأجشبية للاستفادة مشيا في مرخ ، كتحؾيل 

 جسيع الجامعات السرخية إلى جامعات خزخاء .
 السحؾر الدادس الشتائج والآليات السقتخحة لتحؾيل الجامعات السرخية إلى جامعات خزخاء فى

 ضؾء الاستفادة مؽ خبخات بعض الجامعات الخزخاء الأجشبية.
في ضؾء العخض الدابق للإطار الفكخؼ لمجراسة كخبخات بعض الجامعات ببعض الجكؿ الأجشبية    

يسكؽ عخض أىؼ الشتائج الخئيدية التي  تؾصمت إلضيا الجراسة ، ثؼ تؾضيح الآليات السقتخحة 
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بشي الجامعات الخزخاء بالجامعات السرخية كسبل التغمب كالسعؾقات التي  يحتسل أف تؾاجو ت
 عمضيا.

 أولًا: نتائج الجراسة:
 تؾصمت الجراسة إلى مجسؾعة مؽ الشتائج يسكؽ إيجازىا عمى الشحؾ التالي:

يتحتؼ عمى الجامعات ضخكرية التحؾؿ بأدكارىا نحؾ خجمة السجتسع في ضؾء الاقتراد  -2
 الأخزخ لمتحؾؿ إلى جامعات خزخاء.

 تعدز الجامعات الخزخاء السسارسات السدتجامة في السشاىج الخزخاء كالتعميؼ كالبحث العمسي. -0
تظبق الجامعات الخزخاء الاستجامة في جسيع الأبعاد مشيا الإطار السؤسدي كعسميات الحخـ  -3

 الجامعي كالسدائمة السذاركة السجتسعية كالتجريذ.
ا بذكل مدتجاـ ، كتداىؼ في زيادة الؾعي البضئي لمظلاب تجار الجامعة الخزخاء جسيع أنذظتي -4

 كالخخيجضؽ كالسجتسع الخارجي مسا يحدؽ مؽ الرؾرة الخزخاء في البضئة.
إدارة الجامعة في اتجاه مدتجاـ كبشاء مؤسدات صجيقة لمبضئة مؽ خلاؿ تقمضل ىجر الشفايات  -5

ريو لحل السذكلات البضئية كتعديد الابتكار كالتقمضل مؽ استخجاـ الظاقة كالسياه كتقجيؼ أفكار ابتكا
 الأخزخ.

 تحقضق مضدة تشافدية لمجامعة كخرؾصاً في السكياس الختبي الأخزخ العالسي لختب الجامعات.-6
الجامعات الخزخاء ليا دكر ىاـ في السداىسة في مع تحجيات العالؼ لتقجيؼ الخيادة العالسية  

 السحمي كالعالسي.كمؾاجية التحجيات البضئة عمى السدتؾؼ 
استظاعت جامعة تدضشغيؾا بالرضؽ التحؾؿ إلى جامعة خزخاء مؽ خلاؿ المجشة الاستذارية -7

لمجامعة الخزخاء كتبشي التعميؼ الأخزخ في السشاىج الخزخاء كالتجريب الأخزخ كالبضئة التعميسية 
ي الأخزخ الحؼ يعتسج الخزخاء ككحلػ تبشي البحث الأخخ كالتعاكف الجكلي، كأخضخاً الحخـ الجامع
 عمى التخظيط الجضج لمسشاعخ الظبيعية كالتذجضخ كالحخـ الجامعي الاقترادؼ.

استظاعت جامعة فمؾرندا بإيظاليا التحؾؿ إلى جامعة خزخاء مؽ خلاؿ الإطار السؤسدي الجاعؼ -8
راؿ مؽ لمجامعة الخزخاء كعسميات الحخـ الجامعي الأخزخ، كالسذاركة السجتسعية كبشاء قشؾات ات
 خلاؿ السؾاقع كالسشرات الالكتخكنية كالسجلات الخقسية، كالتجريذ كالسدائمة كإعجاد التقاريخ.



 

 ز / ٘بٌخ ؼؼ١س ػجس ا ش
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استظاعت جامعة ششغياؼ بالرضؽ التحؾؿ إلى جامعة خزخاء مؽ خلاؿ خسدة أبعاد رئيدية -9
، كتقمضل كىؼ التعميؼ الأخزخ، كالبحؾث الخزخاء، كإدارة الشفايات الرمبة، ككفاءة استخجاـ السياه

 انبعاثات الكخبؾف.
استظاعت كاجضشجضؽ بيؾلشجا الأكلي عالسياً في التحؾؿ لجامعة خزخاء مؽ خلاؿ السكتب -22

الأخزخ لإدارة جسيع أبعاد الجامعة الخزخاء، كإطار مؤسدي ذك رؤية كرسالة كأىجاؼ إستخاتيجية 
 كاضحة نحؾ الجامعة الخزخاء كتبشي الاستجامة في الحخـ الجامعي.

 انياً: الآليات السقتخحة:ث
يسكؽ ترسيؼ كبشاء الآليات السقتخحة لمجامعات السرخية لأبعاد التحؾؿ إلى جامعة خزخاء عمى  

 الشحؾ التالي :
 مخحمة التييئة: -أ
يعتبخ مفيؾـ الجامعات الخزخاء مؽ السفاليؼ الحجيثة نؾعاً ما عمى الجامعات السرخية، لحا يشبغي   

امعاتشا عمي نذخ ثقافة الجامعات الخزخاء، كالسكياس الختبي الأخزخ في البجاية أف تحخص ج
العالسي لمجامعات، كقزايا الاستجامة كالابتكار الأخزخ، كالاقتراد الأخزخ مؽ خلاؿ السؤتسخات 
كالشجكات كالاجتساعات كالسحاضخات كعبخ السؾاقع الإلكتخكنية كمشرات الجامعة كتؾ ية ثقافية 

 امعات خزخاء لسؾاجية تحجيات كمذكلات البضئة.بأىسية التحؾؿ إلى ج
 مخحمة الإعجاد: -ب
في ىحه السخحمة يتؼ تحجيج أبعاد تحؾؿ الجامعات السرخية إلى جامعات خزخاء، كتحجيج أىسية   

 ىحا التحؾؿ عمى الشحؾ التالي:
 .نذخ الثقافة البضئية كالؾعي الثقافي بأىسية الجامعة الخزخاء 
  الجامعات السرخية حؾؿ الترشيف الختبي الأخزخ العالسي  نذخ السعخفة عمى مدتؾؼ

 لمجامعات.
 .نذخ تقاريخ حؾؿ أبعاد الجامعات الخزخاء 
  التؾاصل مع الجامعات كخرؾصاً الجامعات الدتة السرخية التي  اشتخكت في الترشيف

 الختبي الأخزخ.
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 .البجء في تأسيذ السكتب الأخزخ بجسيع الجامعات السرخية 
 بعة السدتسخة لتجارب بعض الجامعات الخزخاء الشاجحة في الجامعات الخصج كالستا

 الستقجمة.

 مخحمة السبادرة: -ج
كفي ىحه السخحمة تقتخح الباحثة استحجاث تأسيذ السكتب الأخزخ بالجامعات السرخية ؛ حضث   

عزاء يقؾـ السكتب الأخزخ لمجامعات بإجخاء مقابلات كاجتساعات داخل الكميات كخارجيا لإشخاؾ أ 
ىضئة التجريذ كالظلاب في حؾار مقتخح حؾؿ الجامعات الخزخاء كأىجافيا كأنؾاعيا كمسضدات تظبضق 

 أبعادىا.
 مخحمة التشفيح: -د

كفي ىحه السخحمة يتؼ تحجيج الأبعاد الخئيدية لمتحؾؿ إلى جامعات خزخاء مؽ خلاؿ الاستفادة مؽ    
 خبخاء بعض الجامعات الستقجمة عمى الشحؾ التالي:

 الإطار السؤسدي لمجامعات الخزخاء: -1
 يسكؽ تشفضح ىحا البعج مؽ خلاؿ رؤية كأىجاؼ إستخاتيجية لتحقضق الاستجامة داخل الحخـ الجامعي.

  تأسيذ السكتب الأخزخ يخأسو رئيذ الجامعة أك الشائب لتبشي القزايا البضئية كالذخاكات
كنقظة اتراؿ بضؽ الجامعات مع السجتسع الخارجي، كالسداىسة في تعميؼ الاستجامة 

كالسشغسات البضئية كالاحتفاظ بكافة كثائق الاستجامة كتعديد تشفضح السذاريع كالأبحاث 
 السدتجامة داخل الجامعة.

  مخاعاة مخافق البضئة التحتية الرحية لمظلاب كالأكاديسضضؽ كالإداريضؽ بالجامعة، كمخاعاة
 الأمؽ كالدلامة، كرعاية ذكؼ اليسؼ.

 حخـ الجامعي بالأشجار كالشباتات السدركعة.تذجضخ ال 
  تؾفضخ الذخطة الخزخاء داخل الحخـ الجامعي للإجابة عمى تداؤلات الظلاب حؾؿ البضئة

 كالابتكار الأخزخ.



 

 ز / ٘بٌخ ؼؼ١س ػجس ا ش
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  تعديد الذخاكات بضؽ الجامعات السرخية كمؤسدات السجتسع السحمي كالقظاع الخاص
ق الاستجامة كالسذاركة في حل لتمبية متظمبات التخبية مؽ أجل بضئة خزخاء كتحقض

 السذكلات البضئية.
 .تخريص ندبة مؽ مضدانية الجامعة مخررة للاستجامة البضئية 
  إنذاء مشرات داعسة لتبادؿ السعمؾمات بضؽ الجامعة كأصحاب السرمحة كالسجتسع

 الخارجي لجعؼ الاستجامة كالابتكار الأخزخ.
 التعميؼ الأخزخ والبحث العمسي: -2

 ة البضئية كقزايا الاستجامة في السحاضخات مؽ قبل أعزاء ىضئة التجريذ حؾؿ دمج السعخف
 العمؾـ البضئية كالبرسة الكخبؾنية، استيلاؾ الظاقة، السؾارد السائية.

 .إدخاؿ كاستحجاث مقخرات بالجامعة تيتؼ ببشاء الأخلاؽ كالكيؼ البضئية اليادفة 
  كأعزاء ىضئة التجريذ كالسؾعفضؽ تعديد صؾرة الالتداـ بالاستجامة لكل مؽ الظلاب

 كالخخيجضؽ.
 .إلداـ دكرة تجريبية لمظلاب حؾؿ حساية البضئة 
  التعاكف الجكلي بضؽ الجامعات السرخية كجامعات خزخاء متقجمة لتبادؿ الأفكار كالسيارات

 الثقافية كتشسية الؾعي البضئي.
  بالجامعات السرخية.تزسضؽ السشاىج الخزخاء ضسؽ السقخرات الجراسية لجسيع الظلاب 
 .رسؼ خخيظة لمبحؾث حؾؿ الاستجامة داخل الجامعة 
  تأسيذ حاضشات داعسة لمسذاريع الخزخاء داخل الحخـ الجامعي لتحقضق الاتراؿ بضؽ

 الجامعة كالسشغسات الخارجية.
  نذخ الؾعي الثقافي بأىسية البضئة كالاستجامة مؽ خلاؿ السؤتسخات كالشجكات كتقجيؼ حؾافع

 لمظلاب السيتسضؽ بالحفاظ عمى البضئة كدعؼ الجامعات الخزخاء. تذجيعية
  إعجاد ما يدسي بالتجريب الأخزخ لتعديد القجرات الإبجا ية لمظلاب كتجريبيؼ عمى

 التكشؾلؾجيا الخزخاء.
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  تعظي الجامعة اىتساـ بأبحاث الظاقة الشؾكية كتكشؾلؾجيا الظاقة الستججدة كاليشجرة كتجكيخ
 الشفايات.

  ف الجكلي في مجاؿ الأبحاث الخزخاء.التعاك 
 الحخم الجامعي الأخزخ: -3

 فيسا يتعمق بالشقل:
 .استخجاـ سيارات صفخية الانبعاثات في الحخـ الجامعي 
 .عسل مبادرات تذجع عمى الشقل العاـ كالتقمضل مؽ السخكبات الخاصة 
 .إنذاء مسخ مذاة مسضد في الحخـ الجامعي 
  كقؾؼ الديارات داخل الحخـ الجامعي.كضع بخنامج لمحل كالتقمضل مؽ 

 إعادة تجويخ الشفايات:
 .كضع بخامج لإعادة تجكيخ الشفايات في الحخـ الجامعي 
 .معالجة الشفايات الدامة كالشفايات الغضخ عزؾية كالعزؾية 
  كضع آلية لإعادة تجكيخ مياه الرخؼ الرحي كتبشي )السياه الخمادية( كاستخجاميا في رؼ

 الشباتات.
 صشاديق لفخز الشفايات الرمبة مثل الؾرؽ كالدجاج كعسل حسلات تؾ ية بأىسضتيا. تؾفضخ 
 :السياه 
 .عسل بخامج لآلية الحفاظ عمى السياه 
 .استخجاـ صشابضخ مؾفخة لمسياه 
 .الاعتساد عمى الخؼ بالتشكيط داخل الحخـ الجامعي 
 .تؾفضخ مخافق لغدل الضجيؽ كالرخؼ الرحي كخاصة خلاؿ جائحة كؾركنا 
 .إعادة تجكيخ السياه، كالاىتساـ بالريانة الجكرية لمسخافق 
  كضع لؾحات كإعلانات خارجية داخل الجامعة كخارجيا تحتؾؼ عمى صؾر كإرشادات

 لأفزل السسارسات في التعامل مع السياه.
 



 

 ز / ٘بٌخ ؼؼ١س ػجس ا ش
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 فيسا يتعمق بالظاقة:
 .استخجاـ أجيدة مؾفخة لمظاقة كاستخجاـ مرابيح لضج مؾفخة 
 انبعاثات غازات الاحتباس الحخارؼ. كضع بخامج لمحج مؽ 
 .تشفضح السباني الحكية كتخزضخ الأسظح العميا لمسباني 
 .استخجاـ الظاقة الستججدة 
 .تخكضب سخانات شسدية كالاعتساد عمضيا كبجيل لمظاقة الكيخبائية 

 ثالثاً: معؾقات تشفيح الإجخاءات السقتخحة لمتحؾل إلى جامعات خزخاء وسبل التهمب عمييا:
قج تؾاجو الشؾاحي الإدارية بالجامعات السرخية بعض السعؾقات التشغيسية  معؾقات تشغيسية: -أ

كالخبخة الإدارية لتشفضح مذاريع الجامعة الخزخاء، كإدارة كافة مؤشخات الشجاح لمتحؾؿ إلى جامعة 
 مؽ خلاؿ التعاكف الجكلي بضؽ الجامعات السرخية كجامعات خزخاءويسكؽ التهمب عمييا خزخاء 

 متقجمة لتبادؿ الخبخات كالثقافات حؾؿ أبعاد التحؾؿ التجريجي لمجامعات الخزخاء.
حضث أف ندبة التسؾيل السخررة لمجامعات السرخية قج تؤدؼ إلى عجـ  معؾقات اقترادية: -ب

كمؾاجيتيا  ويسكؽ التهمب عميياتؾفضخ الإمكانيات كالتجيضدات اللازمة لمتحؾؿ إلى جامعة خزخاء 
خاؾ السجتسع الخارجي كمشغسات حساية البضئة في التسؾيل بالجامعات السرخية، كإقامة مؽ خلاؿ إش

 مذاريع بحثية إنتاجية كتكؾيؽ علاقات في السؤسدات كالسذاريع الخارجية لتؾفضخ الجعؼ السادؼ.
حضث تسثل قمة الؾعي الثقافي بأىسية الاستجامة كالتحؾؿ  معؾقات اجتساعية وسمؾكية وتقشية: -ج

مؽ خلاؿ حسلات كنجكات تؾ ية  ويسكؽ التهمب عمييازخ عكبة أماـ التحؾؿ لجامعات خزخاء الأخ
كثقافية حؾؿ أىسية الاستجامة كالحفاظ عمى البضئة، إقامة مؤتسخات دكلية حؾؿ دكر الجامعات في 

 الحفاظ عمى البضئة، كضع لؾحات إرشادية تؾ ية حؾؿ أىسية التحؾؿ إلى جامعات خزخاء.
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