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 السلخص:

للتحةػ  الةى  السشػفيةة تحتاجها جامعه التيتهتع الجراسة بالتعخف على اقتراد السعخفة  ومتصلبات    
وذلةةظ مةةغ عةة   عةةخض مصهةةػل اقترةةاد السعخفةةة وم ػكاتةةه وراةةا د  واةةحلظ م  ةةخات , اقترةةاد معخفةةة

معخفةةة  اقترةاد السعخفةة واةةحلظ عةخض التحةجتات التةةي تػاجههةا جامعةةة السشػفيةة للتحةػ  الةةى اقترةاد 
تتساةةد بةةالتتاخات الستعا بةةة  والتةةيت ةةير فاهةةا العةةالع  التةةياهسيةةة الجراسةةة مةةغ عةة   الػ ةة ية  ىتتجلةة

تػاجةه الةجو  مةغ  التةياسةاس للتساةد والتمةجل ومعخفةه التحةجتات  السعخفةةاصةب  فاهةا  والتةي والستدارعة
لاقترةاد  الأساسةيالسةػرد الحى تعج  السعخفةاستثسار عالع السعلػمات والسعخفة واعجاد جال مغ عسا  

وهةحا مةغ عة   الاهتسةال بةالتعليع العةال بذة ل عةال والتعلةيع الجةامعي بذة ل عةاص  قا ع على السعخفةة
والاهتسال بالبحث العلسةي والتذةجيع علةى التةجرال والتعلةيع مةجى الحيةا  والاهتسةال نتهسةيذ نشيةه تحتيةه 

مالاداةا وفشلشةجا للتعةخف علةى ايتيةه تحةػ   لتكشػلػجيا السعلػمات وقامت الباحثة بعةخض عرةخات دولتةي
والاسةتصاد  مةغ تجةةار   اقترةاد هةح  الةجو  مةةغ اقترةاد متشةامي الةى اقترةةاد متمةجل قةا ع علةى السعخفةةة

حممةةةت تصةةةػر وكسةةةػ مةةةغ عةةة   الاهتسةةةال بعسةةةا  السعخفةةةة و شةةةا  اقترةةةاد قةةةا ع علةةةى  التةةةيالةةةجو   هةةةح 
 السعخفة 
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Abstract: 

The research is interested in getting to know the knowledge economy and 

the requirements that Menoufia University needs to transform into a 

knowledge economy, by presenting the concept of the knowledge economy, 

its components and pillars, as well as the indicators of the knowledge 

economy, as well as presenting the challenges that Menoufia University 

faces to transform into a knowledge economy. The importance of the study 

is reflected in the situation in which we live. The world, which is 

characterized by successive and rapid changes, in which knowledge has 

become a basis for excellence and progress and knowledge of the challenges 

facing countries from investing the world of information and knowledge and 

preparing a generation of knowledge workers, which is the main resource 

for a knowledge-based economy, and this is through caring about public 

education in general education in particular and higher education 

specifically, and giving due care to scientific research , encourage to 

training and lifelong learning and also set up infrastructure for information 

technology  , The researcher presented the experiences of Malaysia and 

Finland to learn how the economy of these countries has transformed from a 

developing economy to an advanced economy based on knowledge and 

benefit from the experiences of these countries that have achieved 

development and growth through attention to knowledge workers and  

building a knowledge-based economy. 

Keywords: Requirement, Economic Economy, Menoufia University,  
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 للجراسة(السحهر الاول ) الاطار العام 
 مقجمة الجراسة:

أهسيةة الةتعلع والسعةارفم لةع تعةج  ةخوات الأمةع مشحرةخ   نشةامينجعػ  العالع فتةخ  تاراخيةة ججةةج  تتدةع 
فةةي السةةػارد الصري يةةة ولا الساليةةة م وتكسةةا نةةخزت  ةةخو  أعةةخى أفثةةخ أهسيةةة تسثلةةت فةةي السعةةارف واةةحلظ 
الكصةةا ات ال زمةةة ءكذةةا  هةةح  السعةةارف وتحػالهةةا إلةةى مشتجةةات وعةةجمات ججةةةج  ت كدةةل الجولةةة ماةةد  

نشةةا  اقترةةاد  فةةيتتاةةخات ججةةةج  حاةةث لعرةةت التكشػلػجيةةا دور ججةةةج فمةةج  ةةهج العةةالع  تشافدةةية دا سةةةم
الةةى اقترةةاد قةةا ع علةةى  إكتةةاجيالجولةةة الحجةثةةة حاةةث تحػلةةت الةةجو  الحجةثةةة والستصةةػر  مةةغ اقترةةاد 

وقج  ةهج مصهةػل اقترةاد  الثخو لخلق  الأساسيالسعخفة حاث اصبحت السعخفة مرجر المػ  والسرجر 
مةةػد الملالةةة السا ةةية مةةع اتدةةات تصةةػاخ اسةةتخجال  ةةب ة الاكتخكةةت والتجةةار  السعخفةةة تصةةػرا اراةةخا فةةي الع

الالكتخوكيةةة والةةجفع الالكتخوكةةيم وامةةػل هةةحا الاقترةةاد علةةى وجةةػد نياكةةات ةةةتع تصػاخهةةا إلةةى معلػمةةاتم 
ومةةةغ  ةةةع إلةةةى معخفةةةة وح سةةةة فةةةي اعتيةةةار الأكدةةةل مةةةغ نةةةاغ الخيةةةارات الػاسةةةعة التةةةي ةتيحهةةةا اقترةةةاد 

خجمت عةةةج  تدةةةسيات لتةةةج  علةةةى اقترةةةاد السعخفةةةة ااقترةةةاد السعلػمةةةاتم واقترةةةاد السعخفةةةة  لمةةةج اسةةةت
الاكتخكت والاقتراد الخقسيم الاقتراد الافتخا ةيم الاقترةاد الالكتخوكةيم الاقترةاد الذةب ي واقترةاد 
ال ملسػسةةات   ال م فاقترةةاد السعخفةةة هةةػ كطةةال اقترةةادل تسثةةل فيةةه العلةةع الكيصةةي والشةةػعي عشرةةخ 

 (590مص2102ساسي والمػ  الجافعة ءكتاج الثػر  ) انػ الذاماتماءكتاج الأ
 فةةي تحممةةت التةةياكةةه ر ةةع الاكجةةازات  العخ ةةيالةةػشغ  فةةيقةةج ا ةةارت التمةةاراخ الاوليةةة للتشسيةةة البذةةخاة 

الرلةةةجال العخ يةةةة تعةةةاكى فجةةةػ  معخفيةةةة  لمةةةج فمةةةا زا  متػا ةةةعا  الحةةةاليالا اكةةةه الػ ةةةع  العخ ةةةيالةةةػشغ 
ذلةظم فة   عالتعليسيةة  ومةاخا في مجةا  محةػ الأميةة وزاةاد  معةجلات السذةاراة أحخزت مرخ تمجما ار

تةدا  هشةةاخ اعةت لات اراةةخ م ولا سةيسا نةةاغ الأقةاليع  و سةةة أهسيةة بالتةةة للتصاعةل نةةاغ التحرةال العلسةةي 
وكػت الجةشذ فيسةا ةترةل بصةخص العسةل   اةخ أل زاةاد  السعةخوض مةغ عخاجةي الجامعةات فةي ممانةل 

فةةةةي إكتةةةةاج عخاجةةةةي العلةةةةػل الاجتسابيةةةةة ةتدةةةةربال فةةةةي  بصالةةةةة   العسةةةةل واءفةةةةخا  الصلةةةةل مةةةةغ سةةةةػ  
الػقةت كصدةةهم ةػجةج عجةةد فةي السهةةارات الصشيةة الستػسةةصة والسختصعةة السدةةتػىم ولكةةغ  يالستعلسةاغ   وفةة

التعلةةيع الصشةةي والتةةجرال السهشةةي تعاكيةةال مةةغ قلةةة الاسةةتثسارات والس اكةةة الاجتسابيةةة  و سةةة  ةةتػ  تمةةع 
ق م سدةةات التعلةةيع العةةالي التةةي اسةةتػعرت الشسةةػ فةةي قاةةج الصةة   دول زاةةاد  التسػاةةل بسةةا علةةى عةةات
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(  إل مدةةةتمرل مرةةةخ ةتػقةةةك إلةةةى حةةةج اراةةةخ علةةةى 51مص2105ةتشاسةةةل مةةةع هةةةحا الشسةةةػ) مشرةةةػرم
السداهسات التي سيمجمها التعليع العةالي والبحةث العلسةي عةغ شخاةق تشسيةة مهةارات الذةعل السرةخلم 

خص العسةةل فةةي  ةةخاات قةةادر  علةةى التشةةافذ علةةى الرةةعاج الةةجوليم وعةةغ شخاةةق وعةةغ شخاةةق تػلاةةج فةة
اعتساد التكشػلػجيات الحجةثة لتلرية الاحتياجات الاجتسابية والرائيةم وعغ شخاق تحجةث المصات العةال 

 ( 84مص2101وت اعة الحخفية)الذسخىم
 ءكذا السدتسخ   بالحاجةعلق ال اقصار العالع تػاجه تحجةاغ اساسااغ هسا الاو  ةت فيال الجامعات 

 الثةاكيتصػاخ الاقترةاد المةا ع علةى السعخفةة    فيتس غ ال تداهع الى حج اراخ  التيالسعخفة الكافية 
هػ المجر  على تجرال  امل لصئة ججةةج  مةغ العسةا  والةحةغ تصلةق علةاهع مرةصل    عسةا  السعخفةة   

   م سدةةات السعخفةةة  لال وضيصتهةةا الاساسةةية تتسثةةل  الحةةالياصةةبحت الجامعةةات تعةةخف فةةي العرةةخ 
في اكتاج وكذخ جسيع اكػات السعخفة مغ اجل تصػاخ اقتراد السعخفة والخفةع مةغ اصةا   عسةا  السعخفةة 

للسعةارف والسسارسةات  والشػعي الكسي خور  الاكتاج  هيالجامعات  تػاجها ومغ ناغ التحجتات التي 
الجامعة  لالججةج  فا العالسيتي لا تدا  لع تػافل ساخ الاقتراد الججةج  وعرػصا في تلظ الجو  ال

في العرخ الحالي اصبحت تتستع بجسيع الدلصات العلسية مغ اجةل دعةع الانتكةار لاسةيسا فةي الةجو  
التةةةةي تعةةةةخف تمةةةةجما فةةةةي مجةةةةا  تكشػلػجيةةةةا الاترةةةةا  والتةةةةي تدةةةةس  نتدةةةةخاع التعةةةةام ت الاقترةةةةةادتة 

في اعاد  ترسيع الابعاد الاقترادتة والاجتسابية في الاسػا  التملاجتة ال تداهع  بإم اكهافالجامعات 
والافتخا ية وذلظ عغ شخاق اعجاد جال مغ عسا  السعخفةة الةحى تدةاعج علةى ال ت ةػل اقترةاد قةا ع 

 ( 091مص2100على السعخفة)الحجراولم
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 مذكلة الجراسة:
العػلسةةةة الةةةى احةةةجاي تصةةةػر اراةةةخ فةةةي اافةةةة دى التشةةةافذ الذةةةجةج نةةةاغ الس سدةةةات والةةةجو  فةةةي ضةةةل أ

المصاعةةات مةةغ اجةةل الاسةةتخجال الامثةةل للسةةػارد عاصةةة تكشػلػجيةةا السعلػمةةات والاترةةا  والةةحى  ةةهج 
تصػرا اراخ ادى الى مي د اقتراد ججةج تدسى اقتراد السعخفة   فالتصػر العلسي والتكشػلةػجي الةحى 

معخفي و ػر  تكشػلػجي وتحػلات جػهخاة في اكسا   عخفته البذخاة في الدشػات الاعاخ  احجي اكصجار
الحيا  وهةحا التصةػر و ةع نلةجال العةالع ومةغ ناشهةا مرةخ امةال تحةجتات اراةخ  لاسةتيصا  متصلبةات نشةا  
والةةتح ع فةةي السعخفةةة و ةةبه م ػكاتهةةا فس يةةار السعخفةةة الاةةػل تعةةج الس يةةار الأساسةةي والتيرةةل للتمةةجل 

تحةةةت  ةةةعار   دور الجامعةةةات الججةةةةج فةةةي مجتسةةةع  2108ار  فصةةةي مةةة تسخ جامعةةةة انةةةػ ضرةةةى ل نتكةةة
السعخفةةة   حاةةث و ةة  السةة تسخ اهسيةةة ال ت ةةػل هشةةاخ تعةةاول نةةاغ الجامعةةات والس سدةةات الح ػميةةة 
لاستكذاف شخ  ججةج  لتبةاد  وتصراةق السعخفةة وتةػفاخ مشطػمةة مدةتجامة للسعخفةة )جامعةة انةػ ضرةى 

 Knowledge Management in Universities- Role ofودراسةة   (2108دتدةسرخ 08م
Knowledge Workers  لػ ع نشية تحتيةه للسعلػمةات وعلةق جةػ  الجامعةحاجه  الخسالة و حت

م  ع لكل مةغ اعزةا  هائةة التةجراذ والصة   والسةػضصاغ للسذةاراة فةي اكذةصة ادار  السعخفةي ولهةحا 
(    Hoq, Akter,     ,pفةة)اهسيةه عسةا  السعخفةة فةي نشةا  اقترةاد السعخ  الجراسةةمسا او حته 

لسرةخ   فهصبحت اكتاج السعخفة م  خ على تمجل الةجو  وفةي بحةث لةػزار  التخصةيه والاصة ر اءدار 
2109   (Ministry of Planning,    ,p   )الانتكار السعخفي على اصا    حاث تػ   ته اخ

اكخصاً ةا  تطهةخ و  لةةالعسل حدل قصات اءكتاج ة دل إلى اكخصةاض فةي الصلةل علةى عةجمات العسا
وهةحا ةػ ة  اهسيةة العسةل علةى اكتةاج معخفةة وتخةخا   شتيصًا في الحرة الشدرية للعسالة عالية السهار 

و سغ هحا الاشار تحتاج جامعة السشػفية الاػل الى رصج ام اكياتها  جال ججةج قادراغ على الانتكار
لستسثلةةةة فةةةي تحدةةةاغ م  ةةةخات التعلةةةيع و وقةةةجراتها علةةةى الاسةةةتجابة لستصلبةةةات نشةةةا  اقترةةةاد السعخفةةةة وا

التذةجيع علةةى التعلةةيع السدةةتسخ وتصةةػاخ البحةةث العلسةةي والرشيةة التحتيةةة التكشػلػجيةةة اةةل هةةحا مةةغ اجةةل 
مػافبة التصػرات الاقترادتة العالسية والعسل على التتلل علةى مةػاشغ الخلةل والسعػقةات التةي تحةػ  

تس ةغ صةيا ة مذة له الجراسةة  قوفي  ػ  مةا سةرة دول ذلظ وتسشع تحػ  الجامعة الى اقتراد معخف
 في الاسئلة التالية:
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 -اسئلة الجراسة: 
 ما شريعة اقتراد السعخفة وممػماته وعرا ره واهساته؟ -1
 معػقات تصريمها؟ هي مشطػمة التعليع السصلػ ة لتكػاغ اقتراد السعخفة وما ما -2
 في جامعة السشػفية؟ ما التحجتات التي ةلماها اقتراد السعخفة على كطال التعليع -3
 ؟اوفشلشجما متصلبات تصراق اقتراد السعخفة في الجامعات السالاداة  -4
 لتصػاخ جامعه السشػفية في ضل اقتراد السعخفة ؟ التػصياتما  -5

 ىجاف الجراسة:أ
  واتزةا وأهساتةهالةى المةا  الزةػ  علةى الاقترةاد المةا ع علةى السعخفةة وعرا رةه  الخسالةقج هجفت  

انةةخاز م ػكةةات والخاةةا د الاساسةةية لتةةخض تةةػفاخ الرشيةةة التحتيةةة ال زمةةة لاقترةةاد السعخفةةة  وتػ ةةي  
فةةةي جامعةةةة السشػفيةةةة  واةةةحلظ تػ ةةةي  هةةةا معػقةةةات تصريممشطػمةةةة التعلةةةيع السصلػ ةةةة لتكةةةػاغ اقترةةةاد و 

شػفيةة عةخض تجةار  اقتراد قا ع على السعخفة على كطال التعليع في جامعةة الس ةلماهاالتحجتات التي 
حتى ةتدشى التصػاخ فةي  ةػ  مةا تطهةخ مةغ  بعس الجو  في التحػ  الى اقتراد قا ع على السعخفة

  كتا   مساد  لخرخ  ال مغ مالاداا وفشلشجا ومغ  ع و ع بعس التػصيات للتحػ  الى اقتراد معخفي
 ىسية الجراسة:أ

لعةةالع والتةةي تتساةةد بةةالتتاخات الستعا بةةة تتجلةةى اهسيةةة الجراسةةة مةةغ عةة   الػ ةة ية التةةي ت ةةير فاهةةا ا
والتةةي اصةةب  فاهةةا السعخفةةة اسةةاس للتساةةد والعخاقاةةل التةةي تػاجةةه الةةجو  مةةغ اسةةتثسار عةةالع  والستدةةارعة

لاقترةةةاد قةةةا ع علةةةى  الأساسةةةيالسعلػمةةةات واعةةةجاد جاةةةل مةةةغ عسةةةا  السعخفةةةة ت ةةةػل فةةةي ذاتةةةه السةةةػرد 
واقةع التعلةيع فةي جامعةة السشػفيةة لا تطهةخ فيةه مغ ع   تحجةةج الاسةبا  التةي جعلةت  ظالسعخفة  وذل

نتصةةػاخ مشطػمةةة السختكةةدات اهسيةةة الجراسةةة فةةي اقتةةخار بعةةس  عةةجو ت تصةةػاخ لتحماةةق اقترةةاد السعخفةةة 
التعليع لرشا  اقتراد السعخفة  والتي قج تداعج على تػضيف تكشػلػجيا السعلػمات والاترالات تػضيصةا 

ى مجخاات الاقتراد  ومةا ةتختةل علةى ذلةظ مةغ المةجر  علةى دعةػ  عل ته اخةتدع بالصعالية لسا له مغ 
عرخ السعخفة والاستصاد  مغ عرةخات بعةس الةجو  فةي ايتيةة التحةػ  الةى اقترةاد قةا ع علةى السعخفةة 

ومس ةةغ ال تدةةتصاج مشهةةل اةةل مةةغ ادار  جامعةةه السشػفيةةة واعزةةا   لتحماةةق ذلةةظ  والاهتسةةال بالجامعةةات
  لتخ ػل والسخافد البحثيةهائة التجراذ واحلظ الباحث ا
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 حجود الجراسة:
في  الجامعةالجراسة على التعخف على شريعة  ال مغ كطال  خةلى: ستمترتتسثل حجود الجراسة فيسا 

جامعةةة السشػفيةةة وكطةةال الجامعةةة فةةي مالاداةةا وفشلشةةجا  والتعةةخف علةةى جػاكةةل الاتصةةا  والاعةةت ف نةةاغ 
 التي تجل اتباعها للتحػ  الى اقتراد السعخفةو ع بعس التػصيات ومغ  ع  الث  ةالاكطسة 

  -مشيج الجراسة:
الةةحى ةخاةةد  ومةةغ التحلاةةل والػصةةك الػصةةصي السمةةارل كطةةخا لصريعةةة البحةةث تدةةتخجل الباحةةث السةةشه  

بسةةةةا تخةةةةجل شريعةةةةة البحةةةةث )حجى م  علةةةةى التجسيةةةةع الةةةةجقاق والسةةةةشطع للسعلػمةةةةات والرياكةةةةات وترػارهةةةةا
 (419مص 0995

 اقتراد السعخفةمرظلحات الجراسة: 
تعشى علع ةبحث في الطػاهخ الخاصة باءكتةاج والتػزاةع والاسةته خ وا ذةك عةغ  مرصل  الاقتراد

 (513مص 2113المػاكاغ التي تخزع لها )السعجع الػجاد م
لسمرةةػد بالسعخفةة برةةػر  هةةػ مػ ةع العةخف مةةغ الصاةخ والخاةةل والجسةع معةارف وا مرةصل  معخفةة :

ا ة هػ مصلق اءدراخ  الحاصل لجى الاكدال عغ شخاةق مرةادر السعخفةة عامة ة على اعت ف مخاتره
 (405مص 2113الحذ   )السعجع الػجاد مو  العملو اءلهال و الأر عة و التي هي :الػحي 

 -اقتراد السعخفة:
هةةػ فةةخت ججةةةج مةةغ فةةخوت العلةةػل الاقترةةادتة ضهةةخت فةةي اعوكةةة الأعاةةخ  وامةةػل علةةى فهةةع أفثةةخ  -

ورأس السةةةا  البذةةةخى فةةةي تصةةةػاخ الاقترةةةاد اقترةةةاد السعخفةةةة هةةةػ كطةةةال عسمةةةا لةةةجور السعخفةةةة 
اقترةةةادل تسثةةةل فيةةةه العلةةةع الكيصةةةي والشةةةػعي عشرةةةخ اءكتةةةاج الأساسةةةي والمةةةػ  الجافعةةةة ءكتةةةاج 

 (85مص2100الثػر   )عرج الحساجم
هػ حجع الرياكات والسعلػمات والخرخات واءر ادات التي ت تدرها الصخد في مخاحل مختلصة مغ  -

لدمغ وتخس  في الأذهةال واةتع اسةتخجامها للخةخوج بسعلػمةة ججةةج  علسيةة أو تصريكيةة واس ةغ ا
 أل ةةةةةةةةةةة دى إلةةةةةةةةةةى مشةةةةةةةةةةت  ججةةةةةةةةةةةج عةةةةةةةةةةجمي أو سةةةةةةةةةةلعي تحمةةةةةةةةةةق معةةةةةةةةةةه التشسيةةةةةةةةةةة السدةةةةةةةةةةتجامة

 (  055مص2103)عرج الخاز م
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هةةػ ذلةةظ الاقترةةاد الةةحل تعتسةةج علةةى التعلةةيع والبحةةث العلسةةي والسعخفةةة حاةةث تحمةةق السعخفةةة  -
 عطةةةةةةةةةةع مةةةةةةةةةةغ الكيسةةةةةةةةةة السزةةةةةةةةةةافة فةةةةةةةةةةي اافةةةةةةةةةة كةةةةةةةةةةػاحي الأكذةةةةةةةةةةصة الاقترةةةةةةةةةةادتة الجةةةةةةةةةد  الأ

 (051مص2103) عرج الخاز م
هػ الاقتراد الحى تمػل على فهع ججةج لجور السعخفة وراس السا  البذخى في تصػاخ مشطػمة  -

التعليع واص حها والتجرال والبحث نهجف استثسار السػارد الاقترادتة الستاحةة فةي نائةة تمشيةة 
شػلػجيةةةةا السعخفةةةةة والاترةةةةالات وتةةةةجعع الحرةةةةػ  علةةةةى السعخفةةةةة واداراتهةةةةا وتػضيصهةةةةا تصعةةةةل تك

 وانتكارهةةةةةةةةةةةةا واكتاجهةةةةةةةةةةةةا وكذةةةةةةةةةةةةخها نهةةةةةةةةةةةةجف تحدةةةةةةةةةةةةاغ كػبيةةةةةةةةةةةةة الحيةةةةةةةةةةةةا  ب افةةةةةةةةةةةةة مجالاتهةةةةةةةةةةةةةا
 (24مص 2117)علك م

وهةػ ذلةظ الاقترةاد الةحل  الجراسةةع    اءجخا يومسا سرق فمج اتخحت الباحثة هحا التعخاف 
م هةي السحةخك خ الةخ يذ مغ ع   عسةا  السعخفةة تذ ل فيه إكتاج السعخفة وتػزاعها واستخجامها

لعسلية الشسػ السدتجال ولخلق الثخو  وفخص التػضيف في ال السجالات  إكه تمػل علةى أسةاس 
السعخفةة )سةػاً  مةا  م بحاةث تذة ل هةح  إكتاج السعخفةة )أل علمهةا( واسةتخجال  سارهةا وتكجازاتهةا

تعةخف بالسعخفةةة الرةةخاحة التةةي تذةةتسل علةى قػاعةةج الرياكةةات والسعلػمةةات والرخمجيةةات و اخهةةام 
أو السعخفةةة الزةةةسشية التةةةي تسثلهةةةا اءفةةةخاد بخرةةةخاتهع ومعةةةارفهع وع قةةةاتهع وتصةةةاع تهع( مرةةةجراً 

  ر يداً لثخو  السجتسع ورفاهاته
 الجراسات الدابمة وفق   ي محاور اساسية :وسػف ةتع عخض الجراسات الدابقة: 

 أولا: الجراسات واقع التعليم في عل اقتراد السعخفة
 فععي عععل اقترععاد السعخفععة"  العععالي" واقععع التعلععيم بعشةةػال  2104ا ةةارت دراسةةة م اةةج علةةى -0

ومةغ  ةةسشها قةجل السشةةاه  التعليسيةة والتخصةةيه  العةةاليطةةال التعلةيع كاوجةه المرةػر فةةي واقةع 
قرةل التعلةيع  الدلرى لسشاه  ما والته اخالتاخ سليع للرخام  والشمل الحخفي للسمخرات   والتشطيع
 واكصرةةا  الجةػد  علةةى الكةع لا  السعتسةج وارتصةات عةجد الصةة   وسياسةات المرةػ    الجةامعي

 للسشاه   الاستخاتيجيالسشاه  التعليسية عغ الػاقع وغيا  هائة متخرره في التخصيه 
دور الجامععة فعي عيع عل التعلعيم السدعتسخ  "بعشةػال   2103هجفت رسةاله سةهاخ انةػ العة   -2

فةي  الجةامعيالةى تػ ةي  دور التعلةيع  في ضهء خرعاصص اقترعاد السعخفعة ر معة مقتخحعة
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تصعاةةل التعلةةيع السدةةتسخ فةةي  ةةػ  عرةةا ز اقترةةاد السعخفةةة  فمةةج تشاولةةت الخسةةالة مجتسةةع 
لةةت الجراسةةة اكع اسةةات عرةةا ز اقترةةاد السعخفةةي علةةى السعخفةةة وعرا رةةه وراةةا د   تشاو 

هةةػ تمشيةةةة مةةغ التمشيةةةات الحجةثةةةة  اءلكتخوكةةةيالتعلةةيع السدةةةتسخ وو ةةحت الخسةةةالة ال التعلةةيع 
 ودور  في تجبيع التعليع عغ بعج والتعليع السصتػر  

 " اعجاىعات اقترعاد السعخفعة فعي النلعجان العخ يعةبعشةػال  2102افجت دراسةة انةػ الذةامات  -3
حاجه للتخااد على إكتاج السعخفة اي تدتصيع مذاراة البذخاة في الداخ في مػافل العلع ال

والسعخفةم والتػجه باقتراداتها كحػ الاقتراد السعخفي الكصال بحل السذ  ت التةي تػاجههةا 
فةةي البصالةةة والصمةةخ واكخصةةاض مدةةتػاات التشسيةةة  وذلةةظ مةةغ عةة   الاهتسةةال بالبحةةث العلسةةي 

 ع عصه استخاتيجية وششية نهجف التػجه كحػ اقتراد السعخفة  والباحثاغ وو 
فعي مرعخ لسهاة عة  الععاليعظعهمخ سياسعات التعلعيم بعشةػال      الرخ ةخل محمد  دراسةةوفةي  -4

فمج و حت الجراسة  عك التعليع  من خنخة سشغافهرة ومال دما" بالإفادةالاقتراد السعخفي 
و ةةعك  الهشجسةةياغ نرةةخام  التعلةةيع وذلةةظ مةةغ حاةةث  ةةعك كدةةل السلتحمةة السرةةخل  العةالي

الانةةجات و ةةةعك مدةةتػى التدةةةهي ت السمجمةةةة لعزةةػ هائةةةة التةةةجراذ والصةة   واةةةحلظ اثةةةخ  
الخخجاغ مغ الاقدال الشطخاةة ومحجودتةة اسةتيعا  الكليةات العلسيةة والتصريكيةة واةحلظ كمةز 

 ث يالةةةاسةةةتحجاي الػضةةةا ك الافادتسيةةةة فػ ةةةحت الجراسةةةة اوجةةةه الاعةةةت ف والتذةةةابه نةةةاغ 
 اكطسه مغ حاث الدياسات التعليسية  

 - CHALLENGES FACING UNIVERSITIES IN THE ERA OF 

KNOWLEDGE ECONOMY Galal ,     

هجف هحا البحث إلى تحجةج ماهية اقتراد السعخفة العالسي والخاا د الأساسية التي تعتسج 
إلى التعخف على التحجتات التي تػاجه الجامعات في  هجفت الجراسة فسا .علاها الاقتراد

ضل هحا الاقتراد وأعاخاً تحاو  البحث الػصػ  لتختال اعليات السمتخحة التي تس غ مغ 
ع لها مػاجهة هح  التحجتات وتحػالها الى فخص تس غ ا تشامها للتكيف مع جسيع 

ل به الجامعة الا اكها تػاجه الحى ت الحاػل السدتججات لهحا العرخ  وعلى الخ ع مغ الجور 
العجةج مغ التحجتات ومشها الشمز في الساداكية التي حجت مغ البحث العلسي لأل 

 الجامعات تلعل دوراً حاػااً وأساسياً في التػحاج والشجار اقتراد السعخفة
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 : اقتراد السعخفة واىس تو وركاصده ومؤشخاعو: الثانيالسحهر 
عسليععات اداره السعخفععة وا خىععا فععي مؤشععخات    بعشععهان 1111حامععج كععخمم الحععجراو   دراسةةة -0

  سةعت الجراسةة علةى تحلاةل عسليةات السعخفةة وم  ةخات اقترةاد السعخفةة الاقترعاد السعخفعي
ورفةةع  يسةةه م  ةةخات اقترةةاد السعخفةةة علةةى ارض الػاقةةع فمةةج اضهةةخت الخسةةالة تداةةةج الاهتسةةال 

علةةى الرةةعاج السحلةةى  السشافدةةةوارتصةةات حةةج   الرائةةةتعماةةجات بعسليةةات ادار  السعخفةةة بدةةرل 
بحاث اصبحت الػسالة ل زمه لبما  الس سدةات الخقسيةة واسةتسخارها وكسػهةا وارتصةات  والجولي

 م  خات اقتراد السعخفة 
مؤشععخات ايععار دور الجامعععات فععي بعشةةػال دراسةةة    1112 نقععاد احسععج حامععج ودراسةةة  -2

  فمةةج راةةدت الجراسةةة  الدعععهد الععا الاقترععاد  بالإشععارةقتععخح الاقترععاد السعخفععي :نسععه ج م
علةةةى اقتةةةخار كسةةةػذج بس  ةةةخات  يةةةاس دور الجامعةةةات فةةةي الاقترةةةاد السعخفةةةي وتخاةةةد علةةةى 

 لللإسةةهاواةةحلظ تحجةةةج م  ةةخات  العةةالسيم  ةةخات  يةةاس الاقترةةاد السعخفةةي علةةى السدةةتػى 
التةي تكةيذ دور  الأر عةة ت ةخاالس  الجامعة في نشا  اقتراد السعخفة  فمج و ةحت الجراسةة 

 الجامعات في افتراد السعخفة وهي م  خ الانتكار والانجات والتجرال واستخجال التكشػلػجيا
 االسحهر الثالث :دراسات عن عجارب مال دما وفشلشج

" الجعاصم الاساسية لنشعاء اقترعاد السعخفعة : بعشهان 1112حخى السخظار ةوا ارت دراسةة  -0
حاةةث اكهةةا ا رتةةت قػتهةةا الاقترةةادتة فةةي  السالاداةةةالةةى التجخ ةةة   نسه جععا"التجخ ععة السال دمععة 

وقةج و ةحت ال  .وتس شت مغ صيا ه اسةتخاتيجيات فعالةه لرشةا  اقترةاد السعخفةة وجاد فتخ  
التعلةةةيع ورااةةةد   ورااةةةد  الس سدةةةيوالشطةةةال  الاقترةةةادلراةةةا د اقترةةةاد السعخفةةةة هةةةي الحةةةافد 

تعداةةد  رااةةد تكشػلػجيةةا السعلػمةةات فمةةج اعتسةةجت مالاداةةا علةةى  رااةةد الانتكةةار والانةةجات واعاةةخا 
الانةةةجات والانتكةةةار والاسةةةتثسار فةةةي التعلةةةيع والبحةةةث العلسةةةي وتخ يةةةة وتشسيةةةة السةةةػارد البذةةةخاة 

 مص2107السعلػمةةةةةةات والاترةةةةةةالات ) السخصار ةةةةةةةم التكشػلػجيةةةةةةوتصةةةةةةػاخ الرشيةةةةةةة التحتيةةةةةةة 
 (039-024ص

 - The Race towards a Knowledge Based Economy A Comparative 

Study between Malaysia and Thailand, by Veera Bhatiasevi ,     
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و حت هح  الجراسة تصػر وكسػ الاقتراد الما ع على السعخفة في نلجةغ كامااغ هسا مالاداا 
وتات كج  ةػ   ملخز للشطخاات الاقترادتة السختلصة أل أفزل أساس كطخل لاقتراد قا ع 

الحل تع إكذاؤ  لكياس كجار  السصاهيعسعخفة هػ كطخاة الشسػ الجاعلي  ةتكػل اءشار على ال
تكشػلػجيا  ( 2م(  الانتكار0الستتاخات التالية: الاقتراد الما ع على السعخفة إحرا يًا مغ 

(  نائة العسل  تع اقتخار اء افات 4 م(  تشسية السػارد البذخاة 3مالسعلػمات والاترالات
(  الحػافد 0نها ءشار العسل في هح  الػرقة نشاً  على دم  الستتاخات التالية:  السػصي

 (  العػامل الس سدية 3(  رأس ما  بذخل أفزل م 2الح ػمية م 
 - GROWTH AND INNOVATION POLICIES FOR A KNOWLEDGE 

ECONOMY: EXPERIENCES FROM FINLAND, SWEDEN, AND 

SINGAPORE, by Magnus Blomström, Ari Kokko, and Fredrik 

Sjöholm      

 التمجل التمشي وسياسات الانتكار في    ة اقترةادات صةتاخ  مصتػحةة: فشلشةجا والدةػاج  تحلل دراسة  
وسشتافػر   لمج تحػلةت الاقترةادات الث  ةة جسيعهةا مةغ الاعتسةاد علةى إكتةاج اثيةف مةغ السةػاد الخةال 

التشافدةية تتستةع نجرجةة عاليةة كدةريًا مةغ السعخفةة التكشػلػجيةة  أو اثيف العسالة إلى اقترةادات  ةجةج  
واةةتغ ذلةةظ بدةةرل الاسةةتثسارات الكراةةخ  فةةي رأس السةةا  السةةادل والبذةةخل وهةةح  التجةةار  تدةةله الزةةػ  

 على الأهسية الكرخى للإراد  الدياسية والالتدال في تػفاخ نائة مشاسبة للشسػ والتصػر  
 - The nature of Finland’s economic crisis and the prerequisites for 

growth by Bengt Holmström, Sixten Korkman and Matti Pohjola     

قةةج و ةةحت الخسةةالة ايتيةةه تتلةةل فشلشةةجا علةةى الازمةةه التةةي مةةخت و هةةا وذلةةظ عةةغ شخاةةق الاصةة ر 
الةةحى تعةةج جخائةةا وهةةال قةةج كذةةه بالصعةةل م سدةةات التعلةةيع العةةالي للتشةةافذ فيسةةا ناشهةةا وعلةةى  الجةةامعي

التسػاةةل والس اكةةة الجوليةةة وتعداةةد جةةػد  م سدةةات التعلةةيع العةةالي وتةةجوالها و تعداةةد الاسةةتثسارات فةةي 
فةخص  البحث الأساسي )الجامعات والأفادتسية الصشلشجتة( حاث ةةتع تػلاةج السعخفةة الججةةج  و تحدةاغ
  الاستصاد  مغ السعخفة التي تع تصػاخها والاستثسارات في تصػاخ التعليع والتعلع البحث والتعليع

 للجراسة : الشغخ  : الاطار  الثانيالسحهر 
 :التاليةتزسغ عخض  الشطخل م فال الاشار  لأهجافهاكطخا لصريعة هح  الجراسة وتحكيما 
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 اولا : اقتراد السعخفة: 
 ججةةج  الستمجمةة مخحلةة الجو  نجأت الثاكية العالسية الحخ  كهاتة وعمل السا ي قخل  ر ع مجى على
 بذة ل ةتداةةج السعخفةة وكذةخها علةق معج  حاث ال .والسعخفة والتكشػلػجي العلسي التصػر مخاحل مغ

 اكخصزةت والتةي السعلػمةات والاترةالات تكشػلػجيةا فةي الدةخاع التمةجل إلةى ذلةظ سرل واخجع ملحػظ
 التكةاليف تحسةل على المجر  زااد  ومع.والذب ات الالكتخوكية الحػسبة تكاليف وعاصة ملحػظ بذ ل

 والتمةجل وكػعاتهةا السعخفةة فصةا   مةع وتاختهةا وترةاعجت والذةب ات الالكتخوكيةة الحػسبة قػ  واستخجال
( فمةج 098مص2100الججةةج  )الذةسخىم والتكشػلػجيةا والسعةارف والتصةػاخ وتػلاةج البحةث فةي الدةخاع

 هج العةالع تتاةخات وتصةػرات ادت الةى نةخوز قةػى مة  خ  اعةادت تذة ال مشطػمةه الاقترةاد واسةتجعت 
تتااةةخا اساسةةيا فةةي الاسةةتخاتيجيات التشطيسيةةة  قةةج  ةة لت عػامةةل عجةةةج  الةةجافع الخ يدةةى لشذةةػ  اقترةةاد 

 (22مص2106ججةج قا ع على السعخفة  )الرخ خىم
 تراد السعخفة:مييهم اق

 الشذةا  مجةالات جسيةع فةي ب صاتةة وتػضيصهةا السعخفةة وتكتاجهةا كذةخ هةػ السعخفةي أل اقترةاد    
 اءكدةاكية م التشسيةة ءقامةة وصػلا الخاصة والحيا  السجكي والدياسة والسجتسع الاقتراد و السجتسعي
 اءكدةاكية التشسية تمخاخالبذخاة  ) للمجرات الشاج  والتػزاع السس شة المجرات البذخاة نشا  ذلظ واتصلل
(  ال اقترةاد السعخفةة هةػ فةخت مةغ فةخوت علةػل الاقترةاد الحجةثةة م الةحى ةختكةد علةى 2113العخ يةم

وزاةاد  الخفاهيةة  اقترةادلفهع ججةج وعكيع لجور السعخفة وراس السا  البذخى فةي تحماةق تمةجل وتصةػر 
ترةاد السعخفةة علةى اكةه الاقترةاد الةحى ةةجور حةػ  والاستمخار والتمجل أو بسعشى اعخ تس غ تعخاةف اق

الحرػ  السعخفة والسذاراة فاها واستخجامها وتػضيصها وانتكارها واكتاجها نهجف تحداغ كػبيةة الحيةا  
بسجالاتها اافة مغ عة   الافةاد  مةغ عةجمات معلػماتيةة  خاةة وتصريمةات تكشػلػجيةة متصةػر  واسةتخجال 

مجسػعةةةة مةةةغ التتاةةةخات  لأحةةةجايسةةةاغ وتػضيةةةف البحةةةث العلسةةةي العمةةةل البذةةةخى اةةةخاس مةةةا  معخفةةةي  
وتشطيسه ليرب  افثخ استجابة واكدجاما مع تحجتات العػلسةة  الاقترادلالاستخاتيجية صيتة السحيه 

 (568- 567ص م ص2103وتكشػلػجيا السعلػمات والاترالات وعالسية السعخفة  )انػ الع  م
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 ىسية اقتراد السعخفةأ
 مةغ زاد الاقترةاد ومسةا شريعةة تحجةةج فةي السعخفةة الةحل ت دتةه الػا ة  الةجور عة   مةغ وتهفةجت

للسعخفةة واس ةغ عةخض اهسهةا  الدةخاع الشسةػ هةػ أهساتةه وزاةاد  السعخفي الاقتراد إلى مرخرات التحػ 
  (22مص2117:) علكمفالاتي
الثةخو   تػلاةج فةي الأسةاس تعترةخ السعخفةي الاقترةاد ةتزةسشها التةي العلسيةة السعخفةة إل -

 وتحدةاغ اءكتةاجم فلةك وتختةيس اءكتاجيةة ورفةع الأدا  تحدةاغ فةي وتدةاعج وتخافسهةا
 السجةالات فةي و الةحات الستمجمةة التمشيةة والأسةالال الػسةا ل اسةتخجال مةغ عة   كػعاتةه

 الحاسػ  وأجهد  الج يمة الالكتخوكية والسعجات الأجهد  صشاعات فاها التي ترخز الرشابية
 .   و خمجياته

التةي  الستمجمةة التمشيةات اسةتخجال ةةتع التةي السجةالات فةي عسةل فةخص تػلاةج فةي اءسةهال -
مهارات  لجةهع الحةغ للعاملاغ باستسخار تتدع عسل فخص وتػلاج السعخفي الاقتراد ةتزسشها
 متخررة علسية وقجرات

 ( Smith,    ,p  ) 
 والزةخورل للتحصاةد السهةع الأسةاس تةػفاخ فةي وتمشياتةه ومعصياتةه السعخفةي الاقترةاد إسهال -

 اجل تكػاغ مغ والعسلية العلسية السعخفة في الاستثسار وعاصة الاستثسار في التػسع على
 تحماةق (  Hoghton,    ,p) .متداةةج معخفةي إكتةاج فةي تدةاهع معخفةي مةا  رأس

 رأس لداةاد  السعخفةة فةي الاسةتثسار وزاةاد  الاقترةاد فةي وملسػسةة وا ةحة هي ليةة تتاةخات
 باسةتخجال السختبصةة السعخفةة مجةالات فةي للعةاملاغ الشدةرية الأهسيةة السعخفةي وزاةاد  السةا 

 السعخفيةةةةة السشتجةةةةات مةةةةغ للرةةةةادرات الأهسيةةةةة الستمجمةةةةة وزاةةةةاد  التمشيةةةات
    (Begg,    , pp -  ,) 

 خراصص اقتراد السعخفة:  
 مجتسعات كثيية السعخفة:   .1
 الخ يدةيوراس السةا   الأساسةيمتججد حاةث ال السةػرد  اقترادلنتحػال السعخفة الى مػرد  -

 ( 589مص2102فيه هػ السعخفة التي تذ ل اهع مرادر الثخو  والدلصة)انػ الذامات م
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ةتدةةع باكةةه اقترةةاد وفةةخ  فعلةةى ع ةةذ ا لةةل السةةػارد التةةي تشرةةل جةةخا  الاسةةته خ م تةةدداد  -
السعخفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي الػاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع بالسسارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة والاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخجال وتشتذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

 (54مص2105)مشرػرمعليصةمبالسذاراة 
حاةث تستلةظ المةجر  علةى   التملاجلقزى اقتراد السعخفة على الشجر  التي سادات الاقتراد  -

الانتكار واتجاد وتػلاج وتػالج مشتجات فكخاة ومعخفية و اةخ معخفيةة ججةةج  حاةث اكةه  تعتسةج 
 على استخجال الافكار نجلا مغ استخجال المجرات السالية   

فةةي تصةةػاخ السجتسةةع والاقترةةاد وفةةي تصةةػاخ السعخفةةة ذاتهةةا  مجةةالات علةةق تدةةهع السعخفةةة  -
فةةةةةةةي الػقةةةةةةةت ذاتةةةةةةةه  خاةةةةةةةة و شيةةةةةةةة تكةةةةةةةاد تكةةةةةةةػل لا  فهكهةةةةةةةاالكيسةةةةةةةة السزةةةةةةةافة فاهةةةةةةةا متعةةةةةةةجد  

 (021مص 2101كها ية)الذسخىم
ةػفخ عسا  السعخفة رأس السةا  لاقترةاد السعخفةة  قةػ   عيهر ج ل من عسال السعخفة: -2

سعخفة أمخ أساسي لخلق السعخفة وتماسسها وكذخها واسةتخجامها عاملة قػاة في مجا  ال
 -علةةى سةةرال السثةةا  لا الحرةةخ  -بصعاليةةة لخلةةق الكيسةةة  تذةةسل اعتراصةةاػ السعخفةةة 

السةةةةةػارد البذةةةةةخاة والسهشجسةةةةةاغ  وأعرةةةةةا يالبةةةةةاحثاغ الأفةةةةةادتسااغ والعلسةةةةةا  والسةةةةةجةخاغ 
فةةةةي السهةةةةغ الماكػكيةةةةة الخعاتةةةةة الرةةةةحية والسعلسةةةةاغ والصشاةةةةاغ والستخررةةةةاغ  غومهشاةةةةا

والستخررةةاغ فةةي الأعسةةا  والسحاسةةراغ ومرةةسسي الرةةخام  والسرةةسساغ والسهشجسةةاغ 
السعسةةةةةةارااغ ومخصصةةةةةةي السةةةةةةجل والصشةةةةةةاكاغ وصةةةةةةاكعي الأفةةةةةة ل والكتةةةةةةا  واءع ماةةةةةةاغ 
والسػسةةةةيمااغ  جسةةةةيعهع تذةةةةتخاػل فةةةةي حكيمةةةةة أل عسلهةةةةع ةتصلةةةةل ح سهةةةةع اءكدةةةةاكي م 

 p   The Emiratesالاستخاتيجي وحل السذ  ت  ) واءنجات م والتحلال م والتصكاخ
Competitiveness Council,     ,) 

وذلةظ مةغ  ال السعخفة متاحه بذ ل متداةج لكافةة الافةخاد :الاعتساد علا التقشية الخقسية -3
عةة   اسةةتخجال وسةةا ل الاترةةالات وتكشػلػجيةةا السعلػمةةات واةةتع تػفاخهةةا برةةػر  تتػافةةق 

والاجتسابيةةة بسةةا تس ةةغ اةةل فةةخد مةةغ اتخةةاذ المةةخارات برةةػر  افثةةخ والاحتياجةةات الصخدتةةة 
 (  013مص2114م اءنخاهيسيح سة في اافة مجالات الحيا   )
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 :ركاصد ومؤشخات اقتراد السعخفة
ال تةػافخ هةحا  ألالتعليع والتجرال : بسعشى وجػد نشية تحتية مجتس ية داعسةة للتعلةيع  الخك دة الاولا :

التصةةػاخ والانةةجات والتمةةجل   ةمدةة وليالسجتسةةع تعةةج افزةةل الرائةةات لشسةةػ اقترةةاد السعخفةةة فعلةةى الافةةخاد 
 (75مص2101)الذسخىم

الرشيةةةةة التحتيةةةةة لتكشػلػجيةةةةا السعلػمةةةةات والاترةةةةالات : تدةةةةهل فعاليةةةةة الاترةةةةالات  الخك ععععدة الثانيععععة :
 لاقتراد السعخفة  لخ يدياتلعل الجور  فهكهاومعالجة السعلػمات وكذخها 

 (232م ص2101)مشطسة العسل العخ يةم
كطةةال و ائةةة اقترةةادتة وم سدةةية :ةةةػفخ حةةػافد الصاعليةةة لاسةةتحجاي السعخفةةة وكذةةخها  الخك ععدة الثالثععة :

واستخجامها   تػفاخ ال الاشةخ الماكػكيةة التةي تهةجف الةى زاةاد  الاكتاجيةة والشسةػ م ذلةظ نتمةجتع حةػافد 
 (56ص  2106قترادتة قػاة ) الرخ خىمتمػل على اسذ ا
تعتسةةج علةةى ار ةةع مرةةادر ل نتكةةار  الشاجحةةةكطةةال الانتكةةار ال اقترةةادتات السعخفةةة  الخك ععدة الخابعععة :

وهةةةةي السعخفةةةةة العلسيةةةةة والصشيةةةةةم التصاعةةةةل والحةةةةػافد ل نتكةةةةار نةةةةاغ السدةةةةتخجماغ العةةةةاملاغ م الاكسةةةةا  
ال مخاداةةةة الكياسةةةية ل نتكةةةار داعةةةل كطةةةال مشدةةةق م تصراةةةق تكشػلػجيةةةا الاترةةةالات والسعلػمةةةات علةةةى 

 (65مص2103,انػ الع  (كصا  واسع وعاصه في التعليع  
 التحجيات التي عهاجو الجامعات للتحهل لاقتراد السعخفة:

تتحةةجى اافةة م سدةاتشا التعليسيةةة و ذة ل عةال سياسةةاتشا  والةجوليال التصةػرات علةى السدةةتػاغ السحلةى 
الةخ ع  ىالسة  خ   فعلةالعشاصةخ  اهحةجالتعليسيةة التةي تةع و ةعها عشةجما ااكةت السعخفةة ذات اهسيةة اقةل 

فاكه تحسل تحجتات للس سدات  الاقترادلالسعخفة تعشى تحدغ السدتػى  مغ ال التحػ  كحػ اقتراد
التعلسية  سيعتسج كجار الجو  العخ ية في ترشى اقتراد السعخفة على كػبية التعليع والهيافل الس سدية 
التةي تدةةهل عسليةةة التحةةػ  مةةغ العسةةل الةةى الةةتعلع والع ةةذ وفيسةةا ةلةةى تلخةةيز لةةبعس التحةةجتات التةةي 

 في ضل اقتراد السعخفة  العخ يتػاجه العالع 
لسةةةةةةػارد الجولةةةةةةة  حكيمةةةةةةيهجةةةةةةخ  العمةةةةةةػ  والكصةةةةةةا ات وهةةةةةةػ اسةةةةةةتشداف  ػالأو : هةةةةةةالتحةةةةةةجل  -

(Ozeden,    ,p  ) 
 (2121السعخفي )محسػدم للإكتاجالتحجل الثاكي: التسػال التاخ الكافي  -
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ع شريعة التحجل الثالث:  خور  ترشى هيافل ججةج  للرخام  الجراسية ذات محتػى ةتشاسل م -
 (02مص2119السخاحل السمرلة واختكد على تشسية جػاكل اءنجات لجى الص    )الهجخىم

التحةةةجل الخابةةةع:  ةةةخور  دعةةةع التةةةدال م سدةةةات السجتسةةةع السختلصةةةة بههسيةةةة تصةةةػاخ السةةةػارد  -
 البذخاة 

عػا ةةق تذةةخا ية وقاكػكيةةة امةةال تصةةػاخ قصةةات تكشػلػجيةةا السعلػمةةات  دالخةةامذ: وجةةػ التحةةجل  -
 واحلظ ايتية حل السذ  ت اءداراة التي تػاجه الس سدات التعليسية 

 التحجل الدادس: مدتػى الاكصا  على البحث العلسي  -
 مماركة نشطاخ  في الجو  الاعخى  السرخل اكتاجيه العامل  ضالدابع: اكخصا التحجل -

  -هل الجامعات نحه اقتراد السعخفة:متظل ات عح
ال التحةةػ  مةةغ اقترةةاد مةةادى الةةى اقترةةاد لا مةةادى تمةةػل بالجرجةةة الاولةةى علةةى الاسةةتثسار فةةي راس 

الةةى ترشةةى اسةةتخاتيجية ذات  ةةماغ ت سةةل اةةل مشهسةةا الاعةةخ تسثةةل الداةةاد  فةةي  باء ةةافةالسةةا  البذةةخى 
لةةةةيع م التكةةةةػاغ م التةةةةجرال م والبحةةةةث مرةةةةادر اكتةةةةاج وكمةةةةل السعةةةةارف علةةةةى السةةةةجى الصػاةةةةل مثةةةةل التع

متسثةل فةي تكشػلػجيةا الاعة ل والاترةا   تكشػلةػجياعةخى ضهةػر حةجي  جهةةومةغ  جهةوالتصػاخ مغ 
 (206-203ص م ص  2107اساسا ) مكيس م 
م 2104: ) ةةاهاغ الاتةةياساسةةية ل قترةةاد المةةا ع علةةى السعخفةةة وتذةةسل  ومدةةتلدماتهشةةاخ متصلبةةات 

 (614ص
كصةةةةا  العةةةال وتخ ةةةةاج  وزاةةةاد  مةةةةا ةشصةةةق علةةةةى السعخفةةةة انتةةةةجا  مةةةغ السجرسةةةةة اعةةةاد  هي لةةةة الا -

مع الاهتسال السخاد بالبحث العلسي مع تػجيةه اهتسةال  الجامعيالانتجا ية وصػلا الى التعليع 
 مخاد للبحث العلسي 

وقةجرات  عاليةةالعسل على  علق وتصػاخ رأس ما  بذخى ) عسا  السعخفة( وتعجاد  نشػبيةة  -
 ع   اءعجاد والتجراذ السدتسخ  فراخ  مغ

أل تعسةةةل الجولةةةة علةةةى إتجةةةاد السشةةةاف السشاسةةةل للسعخفةةةة التةةةي أصةةةبحت مةةةغ أهةةةع عشاصةةةخ  -
 (98-57ص مص2107اءكتاج  )احسج م
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تعداد قجرات الأفةخاد البحثيةة و شةا  مهةارات الافتذةاف وحةل السذة  ت واتخةاذ المةخار والصهةع  -
   هي لة اءكصا  العال وتخ اج  والتحلال والاستشتاج والخ ه وتعاد  

إدراخ السدةةةةةةتثسخاغ والذةةةةةةخاات والس سدةةةةةةات أهسيةةةةةةة الاقترةةةةةةاد السعخفةةةةةةي وأ ةةةةةةخ  فةةةةةةي إعةةةةةةجاد  -
 التكشػلػجيا التي هي أساس التمجل  

م ةةال  ألتةةػفاخ تكشػلػجيةةا السعلػمةةات والاترةةالات وتس ةةاغ الأفةةخاد مةةغ الػصةةػ  إلاهةةا فةةي  -
 وزمال وتخريز جد  مشهع مغ الاستثسار في البحث العلسي والانتكار 

مدةةاهسه الذةةخاات والس سدةةات فةةي التهسةةيذ ل قترةةاد السعخفةةي بحاةةث تخرةةز جةةد  مةةغ  -
ماداكاتهةةةا لتعلةةةيع العةةةاملاغ فاهةةةا وتةةةجرارهع  والعسةةةل علةةةى حةةةل المزةةةاتا الاجتسابيةةةة والرائيةةةة 

 والاقترادتة  
افةةخاد أو  ةخاات لسصهةةػل واهسيةةة الاقترةةاد المةا ع علةةى السعخفةةة فسةةغ  سةةػا  غالسدةتصاجةادراخ  -

الجشدةةيات تدةةاهع فةةي تسػاةةل وتةةجرال وتعلةةيع العةةاملاغ لةةجةها  متعةةجد السعةةخوف ال الذةةخاات 
 لخفع السدتػى وتخريز جدا  مهسا مغ استثساراتها للبحث العلسي والانتكار 

تحةةةةػ  اةةةةل أسةةةةالال وأكسةةةةا   حجةثةةةةة مةةةةغ الشطةةةةال التعليسةةةةي فةةةةي عرةةةةخ اقترةةةةاد السعخفةةةةة ةتصلةةةةل ال
الاسةةةتخاتيجيات مثةةةل التعلةةةيع عةةةغ بعةةةج وكسةةةه التعلةةةيع السصتةةةػر والتعلةةةيع مةةةجى الحيةةةا  واسةةةتخجال التمشيةةةات 
الحجةثةةة فةةي التةةجراذ وتصعاةةل دور مخافةةد مرةةادر التعلةةيع والاعتسةةاد علةةى التعلةةيع المةةا ع علةةى البحةةث 

لسساةةةداغ ورعةةةاةتهع وتمةةةجتع الةةةجعع السةةةالي السصلةةةػ  العلسةةةي واحتزةةةال الصةةة   السػهةةةػ اغ والبةةةاحثاغ ا
 لأبحا هع 

مسةةا سةةرق تس ةةغ المةةػ  ال اقترةةاد السعخفةةة ةخاةةد علةةى اسةةتت   التمشيةةات الحجةثةةة عاةةخ اسةةتت   فةةي 
 ةةةتى مجةةةةالات الحيةةةا  السعاصةةةةخ م واتصلةةةل الارتمةةةةا  بالخؤاةةةة السدةةةةتمرلية واعةةةاد  الشطةةةةخ فةةةي اسةةةةالال 

لاصةةةعج  فمةةةج  ةةةجت تكشػلػجيةةةا السعلػمةةةات والاترةةةالات وسةةةالة حيةةةا  العسليةةةات التملاجتةةةة علةةةى اافةةةة ا
هةةحا الاشةةار ةرةةخز الشطةةال  ياجتسابيةةة  وفةةوليدةةت مجةةخد ادوات رفاهيةةه ممترةةخ  علةةى معةةاغ أو كخبةةة 

 فالأجيةةةةا و ةةةةػر  حكيمةةةةة فةةةةي كسةةةةه الحيةةةةا  والتصكاةةةةخ م  جةةةةحرل تتااةةةةخ  ءحةةةةجاياةةةةاهع محةةةةخخ  التعليسةةةةي
تعةةج  اووسةةا له  اسةةجاي كملةةة كػبيةةة اذا تةةػفخت لهةةا سةةرال التتااةةخ الرةةاعج  دا سةةا هةةي المةةادر  علةةى احةة

التعليع افزةل الػسةا ل  خالسذخقة  ةػفراا د  الهامة واحج جػاكبه  ىالسعخفة  وتحجالتعليع نػابة مجتسع 
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لكدةةخ الماةةػد التةةي ااكةةت تعةةػ  علةةى الاشةة ت علةةى الاكجةةازات العلسيةةة والسعلػمةةات التمشيةةة الحجةثةةة  
 مغ عرخاتهع للتحػ  الى اقتراد السعخفة ل ستصاد مالاداا وفشلشجا  دولتيار  وساتع عخض تج

  السحػر الثالث : عخض التجخ ة السالاداة والصشلشجتة
 اولا التجخ ة السال دمة:

تعةةج مالاداةةا احةةجي تجةةار  الةةجو  الشاميةةة وتدةةتخجل اشسةةػذج قانةةل للترةةجةق فةةي الاقترةةادتات الشاميةةة 
م أكذةةهت مالاداةةا نخكامجًةةا  0990حاةةث ترشةةت رؤاةةة شػالةةة الأمةةجم فصةةي عةةال  السذةةانهةذات الطةةخوف 

م وهةػ اسةع تةع و ةعه تحةت ر اسةة ر ةيذ الةػزرا  مهةاتاخ محمد        Visionشػاةل السةجى تدةسى 
وفمةةا لسهةةاتاخ واةةال الهةةجف مةةغ هةةحا الرخكةةام  هةةػ تحػاةةل مالاداةةا إلةةى نلةةج صةةشاعي بالكامةةل وتعصا هةةا 

والتةةي تصاةةج بجعةةل مالاداةةا مجتسةةع متمةةجل اثيةةف  (   Bhatiasevi,    ,p) مخاةةد الرلةةج الستمةةجل
 توالتشافدةية  وحخصةالسعخفة وعسلت علةى تصةػاخ الاقترةاد المةا ع علةى السعخفةة لي ةػل أسةاس الشسةػ 

مالاداا على إكذا  م سدات و شية تحتية ومعلػماتية التي تهائ مالاداا إلى اقتراد قا ع على السعخفةة 
صةة تشسيةة التعلةيع والتػسةةع فةي تةػفاخ عجمةة التعلةةيع وتتاحتهةا للجسيةع والشهةػض بسدةةتػى  اسةتهجفت الخ

جػدتها وتحداغ اصةا   وفاعليةة اءدار  ب افةة الأجهةد  والس سدةات التعليسيةة مةغ عة   مةش  مداةج مةغ 
 (  Asiah,    ,pالاستم لية وال مخاداة في اتخاذ المخارات   )

وقةج تس شةت  السالادل خ  للتعليع والتجرال وتشسية المجرات البذخاة للذعل اولػاه ارا الح ػمةفمج اعصت 
وعداةةد الانتكةةار والانةةجات مةةغ عةة   الاسةةتثسار  والتكشػلةةػجي الرةةشاعيمالاداةةا مةةغ  يةةاد  عسليةةة الرشةةا  

في التعليع والبحث العلسي واكذا  نشية تحتية م  سة للتشسية البذخاة والاقترةادتة مسةا ادى الةى رفعهةا 
 (97-77مص2100  )كعسه م وجاد الى مراف الجو  الستمجمة في فتخ  

فلع ت ةغ تحماةق مالاداةا لشسةػ الاقترةاد الا اكع ةاس لاسةتثسارها للسةػارد البذةخاة حاةث اكهةا كجحةت فةي 
قةةػى سةةاعجها علةةى تلريةةة الحاجةةه الةةى عسةةا  معخفةةه مةةاهخاغ حاةةث اكهةةا وضصةةت  تعليسةةيكطةةال  تهسةةيذ

الس سدةةةات التعليسيةةةة و رةةةػر  عاصةةةة الجامعةةةات مةةةاد  للتحةةةػ  الةةةى اقترةةةاد معخفةةةي وتػجهةةةت كحةةةػ 
تحمةةةق مةةةػارد ماليةةةة للجامعةةةة ومةةةغ كاحيةةةة  اقترةةةادلباسةةةتثسارها للسعخفةةةة اسةةةتثسار  السشتجةةةةالجامعةةةات 

رل افزل  حاث عسلت على تشسية السعخفة عغ شخاةق البحةػي والانةجات اعخى فت  شخ  ججةج  لسدتم
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اصةةةب  هةةةػ عسةةةػد التشسيةةةة  الصكةةةخل وتحماةةةق التعلةةةيع السدةةةتسخ وهةةةحا ادى الةةةى ال راس السةةةا   الصكةةةخل 
 (   Hisham,    ,pوجػهخها  )

 مؤشخ التعليم والتجرمب:
لػ اةةق لهةةح  العسليةةة بسشطػمةةه التشسيةةة تتداةةةج اهسيةةة التخ يةةة والتعلةةيع فةةي العةةالع السعاصةةخ مةةع الارتبةةا  ا

فمةج عسلةت  الافتخا ةيواكتذةار اكسةا  حجةثةه للتعلةيع  التكشػلةػجيالذاملة في نلجال العالع  ومع التمةجل 
 الةةػششي التعليسةةي  فهةةجف نخكةةام  العسةةل الخقسيةةةمالاداةةا علةةى تصةةػاخ التعلةةيع لةةجةها لسػافبةةه التتاةةخات 

فةةي الحرةػ  علةةى التعلةةيع الجاةةج  السدةةاوا  الةى تةةػفاخ  2102( الةحى اعتسةةج فةةي عةةال 2103-2125)
وتصةةػاخ الكصةةا   اللتةةات السالاداةةة والاكجلاداةةة وتحػاةةل التعلةةيع الةةى مهشةةة اعتيةةار)وازر  التخ يةةة والتعلةةيع 

(  علةةةةى وجةةةةه الخرةةةةػص تدةةةةعى هةةةةحا الرخكةةةةام  ل سةةةةتصاد  مةةةةغ تكشػلػجيةةةةا 26مص2107السالاداةةةةة م
دةةتػى جةةػد  التعلةيع فةةي جسيةةع اكحةا  مالاداةةا وتحدةةاغ قةةجرات السعلػمةات والاترةةالات مةةغ اجةل رفةةع م

الةةى رفةةع مدةةتػى  ةالخةةاص  باء ةةافتمةةجتع عةةجمات وزار  التعلةةيع مةةغ عةة   اقامةةه  ةةخافة مةةع المصةةات 
الةةةةتعلع التةةةةي تذةةةةجع علةةةةى الانةةةةجات  نائةةةةةةتسثةةةةل فةةةةي تعداةةةةد  الخ يدةةةةيالذةةةةصافية والسدةةةةا لة  ال الهةةةةجف 

ل مةةةةةةغ الستعلسةةةةةةاغ وت ماةةةةةةحهع ) وازر  التخ يةةةةةةة والتعلةةةةةةيع وحةةةةةةل السذةةةةةة  ت مةةةةةةغ قرةةةةةةل اةةةةةة والسخةةةةةةاشخ 
 الحزاكة مغ فافة السخاحل في التعليسية الاكطسة (  وذلظ عغ شخاق تصػاخ26مص2107مالسالاداة
 (.(  -  Zulkifli,,    ,pp مدةتسخ مهشةي وتههاةل تةجرال م سدةات تكذةا ة و الجامعة وحتةى

 الداميةة إتمةال اللتةة مةع اللتةات ومتعةجد  الاكتةاج وعاليةة فة   و ومثمصةة  ةابة عاملةة قةػ  تخخا واحلظ 
 .الرشابية الاكتاج م سدات ناغ متجاكدة وروابه صشابية ع قات إقامة.لاداةجالاك
 مؤشخات ال حث والتظهمخ والابتكارات: -2
 الةػششيتعج وزار  العلػل والتكشػلػجيا والانتكار ووزار  التعليع هسةا السحخاةال الخ يدةال لشطةال الانتكةار  

الػششيةة للعلةػل والتكشػلػجيةا  الثالثةة الدياسةة فمةج افةجت  توالتمايسيةافي مالاداا مةغ حاةث تمةجتع السةش  
ل وتشذةةيه الانتكةةار فةةي مجةةا  ( علةةى تػلاةةج واسةةتخجال السعخفةةة وتشسيةةة السػاهةة2125-2103الحاليةةة )

 (:2103مMoSTIالرشاعة وتحداغ اشار الحػاسة لجعع الانتكار  وذلظ عغ شخاق)
 وتذةسل الصكخاةة السلكيةة لحساتةة قةػاكاغ السالاداةة الح ػمةة اقةخت: الصكخاةة السلكيةة حساتةة 

 0987 والتهليف الشذخ وحمػ   والتراميع 0976 فات السدجلة والسار 0983 الاعتخاعات
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 التجاراةة الع مةات تدةجال اتصةا  علةى مالاداةا فسةا وقةع م 2111 الجتخافيةة والس  ةخات
 حمةػ   تحسةي العالسيةة والستةاجخ  بسةا التجةار مشطسةة  إ ةخاف تحةت الصكخاةة السلكيةة بحمةػ  

 .والسرجعاغ السرتكخاغ
  وفةةةي تصةةةػاخ الػسةةةا ه الخقسيةةةة و هةةةجف  التكشػلةةةػجيتذةةةجيع البحةةةػي والاعتةةةخات و الانتكةةةار

عجد مغ عج  مخافةد للبحةػي  نتهسيذالتشسية وتشصاح الخؤاة الػششية قامت الح ػمة السالاداة 
 وصشاعة السعخفة ومغ اهع مخافد البحػي في مالاداا الرشاعيوالتصػاخ تخجل التصػاخ 

 مؤشخ عكشهلهجيا السعلهمات والاعرالات:
لتػسةيع حرةػ  الصالةل علةى تعلةيع جاةج  الةحاتيوالتعلةيع عشةج بعةج والتعلةيع  تعطيع استخجال التكشػلػجيا

 تةػفاخ:حاةث مةغ للجولةة التحتيةة الرشيةة برةخف الشطةخ عةغ السػقةع او مدةتػى مهةار  الصالةل  تصةػاخ
تصةػاخ السخافةد و .الجةػد  عاليةة معلػماتيةة وعةجمات جةجا متمجمةة واترةالات معلػمةات  ةب ات

 ومجل ومخافد بحثية معاهج اكذا واتزا التكشػلػجية ومخافد الانجات والانتكار الرشابية والسجتسعات 
   -  Vestor Kuo,    ,pp ) )وافتخا ية علسية بحػي

 : السؤسديوالشغام  الاقتراد مؤشخ الحافد 
الدياسةةات حةاغ الشطةةخ الةى الاسةةتثسارات فةي السعلػمةةات والاترةةالات  صةةاكعيمةغ نةةاغ اهةع مةةا تذةتل 

علةةةى ام اكيةةةات اراةةةخ  تةةةجعع الهةةةجف  ةشصةةةػل تكشػلػجيةةةا السعلػمةةةات فةةةي عسليةةةة التعلةةةيع حاةةةث ال دمةةة  
 (  -  Kuo,    ,ppواحلظ تػفاخ عسلية تخداغ السعلػمات ومعالجتها ومغ  ع استخجاعها )

  مافيةة بخرػصةيات السةالادل  السجتسةع تستةاز والرائةة الس يذةة الاكدةال ومدةتػى  حمةػ   صةعاج علةىف
تةػفاخ م سدةات تخ ػاةة وجام يةة ذات و  العسةل الجسةاعي علةى وقادرا التاخ مع للتػاصل قاب  تجعله

 دعةع ووسةا ل ادوات مةغ لمةا ةلةد  تةػفاخو جةػد  عاليةة ومتكيصةة مةع حاجةات السجتسةع وسةػ  العسةل 
 الاستذةارات تةػفاخ شخاةق عةغ العلسةي البحةث ورسةالة العلةػل تصةػاخ  اما والانةجات الانتكةار مذةاراع

 وفةي التحتيةة الرشية ترسيع في اةر السذا و التعهج.عسلية وتصػاخاة هشجسية حلػ  تػفاخم التكشػلػجية
 .تػسيعها وفي السعلػمات  ب ة في بالسذاراة التعهجواحلظ  التشصاح

تسادت مالاداا بالتخصيه للعسل الجاد للشهػض بةالتعليع وذلةظ مةغ عة   و ةع عصةه  ةاملة للشهةػض 
رفعةت وزار  التخ يةة حاةث  امةج للتمةجل لترةب  مالاداةا احةجى الرلةجال الستمجمةة 2121عةالبالتعليع وحجد 
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ووا ة   إجخا يو ع كطال و   عارا مسادا ةجراه جسيع السعشااغ بالتخ ية وعشػاكه العسل الصعا  والدخاع
  مالاداةةةةةةةةةا بةةةةةةةةةالبحػي والجراسةةةةةةةةةات تبالتخ يةةةةةةةةةة  اهتسةةةةةةةةةالس مةةةةةةةةة  للسةةةةةةةةةجارس واةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةا لةةةةةةةةةه ع قةةةةةةةةةه 

 (077مص2100)الدااتم
التجخ ععة السال دمععة مععن التجععارب التشسهمععة الجععج خة بالاىتسععام والجراسععة لسععا حققتععو مععن  نجععا ات 
ةن خة يسكن أن عدتياد مشيا الجول الشامية كي عشيض من التخلف والجسهد، ليرع   اننسعه ج 

رعاد الا فلعم يكعن عحق عا مال دمعا لشسعه الاقت الاقتراد  السال د  أنسه جا يذار لو في التشسية.
انعكار لاستثسارىا للسهارد ال ذخمة ح ث انيا نجحت في عأسعيذ نغعام ععليسعي قعهى سعاعجىا 
علا علنية الحاجو الا عسال معخفو معاىخمن ح عث انيعا وعيعت السؤسدعات التعليسيعة و رعهره 
خاصة الجامعات مادة للتحهل الا اقتراد معخفي وعهجيت نحه الجامعات السشتجة باستثسارىا 

اسععتثسار اقترعاد  يحقععا معهارد ماليععة للجامععة ومععن ناحيعة اخععخى فعت  طععخ  جج ععجه  للسعخفعة
لسدتقنل افزل .ح ث عسلت علا عشسية السعخفة عن طخما ال حعهث والابعجاا اليكعخ  وعحق عا 

 التعليم السدتسخ وىحا ادى الا ان رار السال اليكخ  اص   ىه عسهد التشسية وجهىخىا.
 التجخ ة اليشلشجية:

 ةةةهجت فشلشةةةجا تحةةةػلًا اقترةةةادتًا اراةةةخًا علةةةى مةةةجار العمةةةج السا ةةةي  لمةةةج تحةةةػ  الاقترةةةاد الصشلشةةةجل مةةةغ 
اقترةاد قةا ع علةةى السةػارد إلةى اقترةةاد قةا ع علةى السعخفةةة م وذلةظ باسةتخجال التعلةةيع باعتبةار  العشرةةخ 

هةةةا البذةةةخاة التةةةي كجحةةةت فةةةي تشسيةةةة مػارد الستمجمةةةةفلشةةةجا علةةةى راس الةةةجو   تةةةهتىالخ يدةةةي لشجاحهةةةا  
 فةي السساةد  لشتا جهةا التعلةيع كطةخًا كطةال في الشاجحة الشساذج مغ فشلشجا السعخفة  مجتسعوالاكتما  الى 

فاهةا  ت طهةخ تجخ ةة  العاليةة السداوا   شريعة إلى العلسي إ افة التحرال مجا  في الاعتبارات الجولية
الصري ية قادر على أل ترب  را جاً في مجا  فشلشجا أل نلجاً صتاخاً ةتستع باقتراد تعتسج على السػارد 

تعترخ فشلشجا حالة مثاخ  ل هتسال لدةرراغ  أولًا م حػلةت   .الانتكار والاقتراد السعخفي في وقت قراخ
فشلشجا كصدها في فتخ  قراخ  كدرياً مغ اقتراد تعتسج على السػارد إلى اقتراد قا ع على السعخفة   اكياً 

اقترادتة ارخى في أوا ل التدعاشيات  الاكتعاش مغ الخاػد العساةق والتحةػ   م تدامغ التحػ  مع أزمة
   Sahlberg,    ,p )الهي لي الخ يدي حجي في وقت واحج )
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تعسل م سدات التعلةيع العةالي أل تجسةع مػاردهةا وأل تعةدز الةخ ه الذةب ي واءدار  وتحلاةل التةه اخات  
ة علةةى السدةةةتػى الةةجولي مةةةغ عةة   زاةةةاد  صةةةػرتها تعسةةل الجامعةةةات علةةى تحدةةةاغ قةةجرتها التشافدةةةيو 

والاسةةتثسار فةةةي الأبحةةاي عاليةةةة الجةةػد  عرةةةخ الحةةةجود التهدةريةةة ومةةةػضصي الأبحةةاي مةةةغ ذول السعةةةاةاخ 
العاليةةة السعتةةخف نهةةا دوليًةةا  وأل تدةةتثسخ فةةي التعلةةيع العةةالي السدةةتػى الةةحل تدةةتجال للعسةةل اءقليسةةي 

 , Soguel)  2118م(  Pواحتياجات الحيا   
وقج أدت الخؤاة الػششيةة المػاةة و الاسةتخاتيجية السمتخكةة بالاسةتثسار فةي تشسيةة مجتسةع السعلػمةات إلةى 
دوامةة إتجانيةة م حاةةث اكتملةت فشلشةةجا مةغ اػكهةا مشتجةةة ومدةتخجمة لتكشػلػجيةةا السعلػمةات والاترةةالات 

ت الصشلشجتةة والمصةات العةال إلى مػلج ورا ةج  عالسيةة فةي مجةا  الشسةػ المةا ع علةى السعخفةة  تسثةل الذةخاا
قاد  دولااغ فةي اسةتخجال الصةخص التجاراةة العالسيةة الججةةج  التةي أكذةهها تصةػاخ تكشػلػجيةا السعلػمةات 

وقج صيتت الاستخاتيجية الججةج  لجعع ضهػر ضاهخ  فشلشجا م و  بةار  أعةخى م  والاترالات والسجتسع 
جةةحا  ومشةةاف ذ للسشافدةةة والخةةجمات  وتحدةةاغ  تحػاةل فشلشةةجا إلةةى مجتسةةع معخفةةي دولةةي ومشافةح عةةالسي

كػبيةةة الحيةةا  وتصةةػاخ المةةجر  التشافدةةية السدةةتجامة فةةي الذةةخاات م اكةةة بةةارز  فةةي اسةةتخاتيجية مجتسةةع 
  (  Magnus Blomström,    ,p) السعخفة الػششية 

 مؤشخات اقتراد السعخفة في فشلشجا:
 -مؤشخ  التعليم والتجرمب:
التعليع اسا وكػعا تحت  عار التعليع للجسيع و عار الجػد  العالسية للتعلةيع  التػسع في الاستثسار في

  تعليسيةةة متصةةػر  ومحصةةد  للسبةةادرات الانجابيةةة لكافةةة مخاحةةل التعلةةيع نةةجا مةةغ همةةع التخااةةد علةةى مشةةا
الستكةافئ للخةجمات التعليسيةة  تحتةل الصة   الصشلشةجةػل  الس ةاكيرااض الاشصا  وعلى تحماق التػزاةع 

( مةغ حاةث الخاا ةيات والعلةػل OECDسختبة الأولى في دو  مشطسة التعاول الاقترادل والتشسيةة )ال
 (    ,Finicial National Plan الصري ية ومهارات المخا   ومهارات حل السذ  ت )

 مؤشخ ال حث العلسي والابتكار:
 2115يةار ةةػرو فةي عةال مل 5 5نلغ إجسالي استثسارات فشلشجا في أكذصة البحث والتصػاخ أفثخ مغ 

: مغ الشةات  السحلةي اءجسةالي  الاسةتثسار الشدةري هةػ مةغ الجرجةة الأولةى وفمةا  5 3م أل ما تعاد  
للسعةةةةاةاخ العالسيةةةةة  و لتةةةةت كصمةةةةات البحةةةةث والتصةةةةػاخ للس سدةةةةات فةةةةي قصةةةةات تكشػلػجيةةةةا السعلػمةةةةات 
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لمصةةةةةات الخةةةةةاص  : مةةةةةغ اسةةةةةتثسارات ا61مليةةةةةار ةةةةةةػرو م أل أفثةةةةةخ مةةةةةغ  5 2والاترةةةةةالات حةةةةةػالي 
 مليار ةػرو لأكذصة البحث والتصػاخ  7 0ما تمخ  مغ  2116عررت ماداكية الجولة لعال 

 (Soguel,    ,p  ) 
و اكيةا  مدتػاات عاليةة مةغ اءكصةا  العةال والخةاصاولا  :R & Dهشاخ   ي مادات بارز  في السذهج 

 ةعػر و الثةا سةات الاسةتخاتيجية وتشدةيمها  التختابات الس سدية السشاسبة لتػزاع السػارد م ولػ ع الديا
عساةةةق بالتعةةةاول نةةةاغ مختلةةةك الأشةةةخاف السعشيةةةة م بسةةةا فةةةي ذلةةةظ الح ػمةةةة وم سدةةةات التعلةةةيع العةةةالي 

 ومعاهج البحػي العامة وواالات التسػال العامة وقصات الأعسا  الخاص 
 :السؤسديوالشغام  الاقتراد مؤشخ الحافد -3

تعداةةةةد التعةةةةاول نةةةةاغ م سدةةةةات التعلةةةةيع العةةةةالي وتذةةةة ال هةةةةي  الجاراةةةةةالتػجهةةةةات الدياسةةةةية الخ يدةةةةية 
البحةث والتصةػاخ فةي الصشةػل التصريكيةة واةحلظ  فالصشيةة  تكثيةاتحادات ججةج  ناغ الجامعةات والسعاهةج 

تخ اج تػفاخ التعليع العالي عغ شخاةق عصةس عةجد ممةجمي الخةجمات و  تعاوكها مع السشطسات اءقليسية
تصةػاخ الجامعةات ذات  الصشيةة  تعداةدكطال اتخاذ المةخار الخةارجي للسعاهةج  جحاالس سدات  تػ أو دم  
الاسةةتسخار فةةي تصةةػاخ صةةيتة تسػاةةل جةةامعي تعتسةةج  أكطسةةة  ةةسال الجةةػد  فالجوليةةة  تكثيةةالسشافدةةة 

ناغ الاكتها  مغ  السمزيالػقت  خالس سدية  تمراعلى تحماق الشتا   وعلى السخخجات  بذ ل أفرخ
   MOE,    , p) )ل و ج  التعليع العالي التعليع الثاكػ 

تع تصػاخ قصات الجامعةة ليرةب  كطامًةا عالسيًةا فةي مشةاشق المةػ  فةي فشلشةجا م والتةي سةتخلق باسةتسخار 
مبةةادرات بحةةث ججةةةج  ومبةةادرات  سةةاتع تصةةػاخ الصشةةػل التصريكيةةة امةةػى إقليسيةةة  لةةغ ةةةتع تػسةةيع كطةةال 

علةةى م سدةةات التعلةةيع العةةالي أل تجسةةع مػاردهةةا فةةي اياكةةات أفرةةخ وأل تعةةدز  ل العةةالي  سةةي ػ التعلةةيع 
 الخ ه الذب ي واءدار  وتحلال الته اخات

 مؤشخ عكشهلهجيا السعلهمات والاعرالات:
وقج كذه كجار فشلشجا حتى الدشػات الأعاخ  عغ الشسػ المػل لرشاعة اءلكتخوكيات م أل ترشيع 

الاترالات م وما زالت فشلشجا تتستع بساد  كدرية في عجمات تكشػلػجيا معجات تكشػلػجيا السعلػمات و 
السعلػمات  تعترخ فشلشجا مجتسعًا عالسيًا للسعخفة والخجمات ةتستع بالمجر  على السشافدة والتشافدية  إل 

قج تصػاخ الكصا   واءنجات والتججةج الجخل  للهيافل وكساذج التذتال والاستخجال الصعا  للتكشػلػجيا 
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 Informationأتار حيا  جاج  للأفخاد والذخاات حتى في ضخوف السشافدة العالسية الستداةج   
Society Programme,    ,p  ) ( 

 يسكن القهل ان ىشاك عهامل عج جه ساىست في ىحا التحهل ومشيا :
 الاكصةةا  علةةى البحةةث  للجسيةةع  زاةةادالتػسةةع فةةي الاسةةتثسار فةةي التعلةةيع تحةةت  ةةعار التعلةةيع  -

 الاقترةةةادلعلةةةى مدةةةتػى دو  مشطسةةةة التعةةةاول  الثةةةاكيوالتصةةةػاخ مسةةةا و ةةةعها فةةةي السخاةةةد 
   الح ػميوالتشسية اعجاد استخاتيجية وششية ل نتكار والرشاعة ترشاها الرخلسال والجهاز 

 (038مص2104) عرج الخؤوف م -
اتبات سياسةات صةشابية و  الرشاعير ه جهػد البحث والتصػاخ والانتكار بستصلبات المصات  -

اتبةةةات سياسةةةات اقترةةةادتة تحخاخاةةةة للتجةةةار  الخارجيةةةة و مذةةةجعه ل نتكةةةار ولشذةةةخ السعخفةةةة  
  الأجشريومحصد  ل ستثسار 

التجخ ةةة الصشلشجتةةة مةةغ التجةةار  التشسػاةةة الجةةجةخ  بالاهتسةةال والجراسةةة لسةةا حممتةةه مةةغ إكجةةازات  -
فراةةخ  تس ةةغ أل تدةةتصاد مشهةةا الةةجو  الشاميةةة اةةي تةةشهس مةةغ التخلةةك والجسةةػدم حاةةث اجةةخت 

الاقترةادتة لترةب  مةغ افثةخ الةجو  الاقترةادتة فةي العةالع  ااستخاتيجاتهفشلشج اعاد  صيا ة 
دات ها لةةةة فةةةي التشسيةةةة البذةةةخاة والاقترةةةادتة فةةةي مجةةةا  البحةةةث والتصةةةػاخ م قصةةة تفمةةةج حممةةة

وتس شةةت مةةغ تهسةةيذ نشيةةة تحتيةةة متصةةػر  ومةةغ تشػاةةع مرةةادر دعلهةةا المةةػمي وحممةةت تمةةجماً 
واكعةاش اقترةادها عةغ شخاةق الاهتسةال   البصالةةملحػضاً في ميةادةغ معالجةة الصمةخ وعصةس 

أكسػذجةا تذةار لةه فةي التشسيةة علةى مدةتػى  الصشلشجلبالتعليع   ليرب  الأكسػذج الاقترادل 
 الاقترادتة التي حممتها  بالمصد العالع حاث ادهذت العالع 

 اولا مؤشخ التجرمذ والتعليم:السماركة :  -
 :  االاتيهشاخ اوجه تذابه ناغ م  خ التعليع والتجرال ناغ مالاداا وفشلشجا وهي  :التذابواوجو 
فةةي  السدةاوا  صةػاخ التعلةةيع لسػافبةة الخقسيةةة فعسلةت علةى تةةػفاخ عسلةت مالاداةا  وفشلشةةج علةى ت -

 تالتعلةةةيع  ارتصةةةاالحرةةةػ  علةةةى التعلةةةيع الجاةةةج  الاسةةةتصاد  مةةةغ التكشػلػجيةةةا فةةةي رفةةةع مدةةةتػى 
تعداةد نائةة التعلةيع التةي تذةجع علةى الانةجات والسخةاشخ   وحةل   العةاليالسذاراة في التعلةيع 

 للبحػي الجام ية  في  التسػال الاستثسار دالسذ  ت  زا
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اوجو الاختلاف:  هجج اوجو اختلاف كن عخ فعي مؤشعخ التعلعيم بع ن مرعخ وفشلشعجا ومال دمعا 
 :كالاعيوىي 

قجل السشاه  التعليسية السدتعسلة في الجامعةات السرةخاة والتةي لا تتػافةق مةع التتاةخات  -0
الصالةل ل شة ت الجولية ناشسا ةةػفخ اةل مةغ مالاداةا وفشلشةج تصةػاخ فةي السشةاه  واتاحةه 

 اةخ سةليع  عوالتشطةيالتخصةيه  على ال ما هػ ججةج على شخاةق تةػفاخ التكشػلػجيةا لةه 
 لأ ةةةخاصوادار  العساتةةةة اعةةةجاد الرةةةخام   العةةةاليللرةةةخام  والسشةةةاه  الستبعةةةة فةةةي التعلةةةيع 

تشمرهع السعخفة او مػافبة للتصةػاخ السعخفةي فةي التخرةز ناشسةا عسلةت مالاداةا علةى 
ػاخ التعليع نها واحلظ فشلشجا و ةعت كطةال  ةامل للتعلةيع مةددوج فةي و ع عصتاغ لتص
 جسيع اكحا  الب د

احياكةا والتةي  الستصةػر بعةس الةجو   تمرةخراالشمل الحخفي للسمخرات و ةخام  السةػاد مةغ  -2
تحتةةاج الةةى متصلبةةات عاصةةة ناشسةةا  لأكهةةالا تتػافةةق مةةع الرائةةة التعليسيةةة العخ يةةة الحاليةةة 

لاداا على تعداد السمخرات ناشسا فشلشجا كطال تعليع عالي متكامل مةع تعسل التعليع في ما
ارتصةةات عةةجد الصلبةةة .بعةةس العػا ةةق السختبصةةة بةةالاعتخاف نشمةةل الا تسةةال نةةاغ الس سدةةات

وسياسةةات المرةةػ  للةةػزار  علةةى الكةةع لا علةةى الجةةػد  ناشسةةا فشلشةةجا تمةةجل الصريعةةة العامةةة 
دات عامة نجول رسةػل عةجد قلاةل كدةريا مةغ للشطال م مع عجد الص   السلتحماغ بس س

 الص   الأجاكل  اما مالاداا وفخت تعليع متكافئ  
مسةةا ةػلةةج عةةجل المةةجر  علةةى تصراةةق مشةةاه  والسمةةخرات الجراسةةية  الأسةةاتح  ةةعك مدةةتػى  -3

واعةةةج مةةةغ الاسةةةبا  الخ يدةةةية فةةةي فذةةةل او  ةةةعك السشةةةاه  السصبمةةةة امةةةا فةةةي مالاداةةةا 
مدةةةتػى الصالةةةل السمرةةةػ   كعرةةةخاتهع   ةةةعمةةةغ  صاد ل سةةةتاسةةةتعاكت بسجرسةةةاغ اجاكةةةل 

مماركةه  الجةامعيبالجامعة اذ تمخ ال استاذ في الػقةت الةخاهغ بزةعك مدةتػى الصالةل 
حاةةث اكهةةا تعسةةل علةةى اكذةةا  وتػلاةةج وعلةةق  والسالاداةةةبالصالةةل فةةي الجامعةةات الصشلشجتةةة 

علةةى السةة زل والسلخرةةات وقلةةه  أساسةةيبذةة ل  الجراسةةياعتسةةاد السةةشه  .لعسةةا  السعخفةةة
ناشسةا اعتسةاد التعلةيع فةي  .مغ قرل هائه التجراذ الس لصةالاعتساد على الكتل السشهجية 

شخامةةةةة  دنهةةةةا  تدةةةةػ علةةةةى البحةةةةث حاةةةةث ةةةةةتع اجةةةةخا  بحةةةةػي والاسةةةةتثسار  السماركةةةةةدو  
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فةةي حةةل  السحصةةد السحا ةخ  اكذةةصة التعلةةيع والةةتعلع فةةي الجامعةةة امةةا اسةةتخجال الاسةةالال 
تعسل على تػلاج مػاشغ قادر على  السماركةاما في الجو   .لسذ  ت فشادر الاستخجالا

  ةالسد وليمػاجهه التحجتات وتحسل 
 اما فيسا  تعلا بالتسهمل:

: هةةػ ال اةةل مةةغ الةةجولتاغ تػسةةعت فةةي  ااوجةةه الذةةبه نةةاغ التسػاةةل فةةي مالادكةةا وفشلشةةج
لاقترةةةاد السعخفةةةةة  ةالأساسةةةةي تسػاةةةل والاسةةةتثسار فةةةةي التعلةةةيع علةةةى اكةةةةه اسةةةاس ورااةةةد 

  فخرز ال مغ الجولتاغ كدبه اراخ  مغ الجعل المػمي على التعليع  
 اوجو الاختلاف ب ن مرخ ومال دما وفشلشجا:

فالجامعةةات السرةةةخاة تعةةةاكى مةةغ كمةةةز مةةةػارد التسػاةةل الةةةحل تعاكيةةةه الجامعةةات بذةةة ل عةةةال إذ تعترةةةخ 
دعػ  تكشػلػجيا السعلػمات في الجامعة محجود للتاتة ومغ  ع فةال قةجرات هةح  الجامعةات علةى تمةجتع 

اداةةة السال الح ػمةةةالخةةجمات السهمػلةةة مشهةةا فةةي ضةةل الاقترةةاد الججةةةج قةةج ت ةةػل محةةجود ناشسةةا تكرةةجت 
% وفةي عةال 8 3نشدةبة 2100عةال  يعةال  فصة  55مدتػاات عاليةة مةغ الاسةتثسار فةي التعلةيع علةى 

اامل  التدال% مغ ماداكاها وهحا ةج  على 06 الح ػمةواخست  مالادل مليار ركتات  36نلغ  2102
علةى  2107أنخاةل  28فشلشةجا وافمةت الح ػمةة فةي  اوششيةة  ممة اهولػاةةللتعلةيع  السالاداةة الح ػمةمغ 

  ةرلةغ مدةتػى الاعتسةةاد السخرةز لةػزار  التعلةةيع 2120-2108عصةة تسػاةل الح ػمةة العامةةة للصتةخ  
ملاػل ةػرو إ افية للجراسة الصشيةة  341  وساتع تخريز 2120مليار ةػرو في عال  3 6والثمافة 
 ملاػل دولار للتعليع والبحث  041ملاػل دولار ستهتي مغ الساداكية و  211م مشها 
  شخ ال حث والتظهمخ: مؤ 
 :جامعةةةات   عةةةالي مةةةغ الاكصةةةا  العةةةال علةةةى البحةةةث والتصةةةػاخ أكذةةةا ى مدةةةتػ  اوجعععو التذعععابو

 وتكشػلػجيا السعلػمات ةتكثيف البحث والتصػاخ على الصشػل التصريكي.عالسية
 اوجو الاختلاف

مازالةةت مرةةخ تعةةاكى مةةغ  ةةعك البحةةث العلسةةي والانتكةةار وذلةةظ لزةةعك التسػاةةل  هجةةخ   -
كداصةةا حكيكيةةا ت رةةج الرلةةج عدةةا خ اقترةةادتة حاةةث ال (Brain Drain) والكصةةا ات الادمتةةة

اقتراد السعخفة تمػل اساسةا علةى الةخس مةا  البذةخى فةي مجةا  التكشػلػجيةا ولةحا فهةػ مهةجد 
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بذةة ل مبا ةةخ بطةةاهخ  هجةةخ  العمةةػ   نةةحلظ ةػاجةةه نحاتةةه تحةةجتا صةة با لا مشةةاص مةةغ اتخةةاذ 
لسهةةاجخ  والحصةةاظ علةةى العمةةػ  التةةي لةةع تهةةاجخ مةةغ عةة   علسيةةة لاسةةتخجات العمةةػ  ا تقةةخارا

  .تػفاخ الطخوف الس  سة التي تهيا لهح  الصاقات الرائة الس  سة للعسل والانجات
 اءجسةاليعلى البحث والتصػاخ مغ الشات   اءجساليناشسا عسلت مالاداا ارتصع كدبة الاكصا   -

كخاةةة تذةةجيع البحةةػي والاعتةةخات و عسلةةت علةةى حساتةةة السلكيةةة الص 03 0% الةةى  79مةةغ  
وفةةةي تصةةةػاخ الػسةةةا ه الخقسيةةةة و هةةةجف التشسيةةةة وتشصاةةةح الخؤاةةةة الػششيةةةة  التكشػلةةةػجيالانتكةةار 

عةةةجد مةةغ عةةج  مخافةةةد للبحةةػي والتصةةةػاخ تخةةجل التصةةةػاخ  نتهسةةيذقامةةت الح ػمةةة السالاداةةةة 
 وصشاعة السعخفة ومغ اهع مخافد البحػي في مالادل  الرشاعي

ا تعداةةةةد تصةةةةػاخ الجامعةةةةات ذات السشافدةةةةة الجوليةةةةة تكثيةةةةف أكطسةةةةة  ةةةةسال الجةةةةػد  و ناشسةةةةا فشلشةةةةج -
علةى تحماةق الشتةا   وعلةى السخخجةات  الاستسخار في تصػاخ صةيتة تسػاةل جةامعي تعتسةج بذة ل أفرةخ

 الس سدية 
  السؤسديوالشغام  الاقتراد مؤشخ الحافد: 
ر سةةا تتعمةةج مةةغ عةة   الدةةيصخ   السذةة  ت اءداراةةة التةةي تػاجةةه الس سدةةات التعليسيةةة والتةةي -

الح ػمية الراخوقخاشية  فمج لا ةتع تشصاح الدياسات والرخام  السخسػمة للتعليع ب صةا   وفاعليةة 
فةةي ضةةل السذةة  ت اءداراةةة  الأمةةخ الةةحل تجعةةل اءصةة ر داعةةل الشطةةال التعليسةةي بصةةئ  

ل مةةع التاةةخ وقةةادرا ناشسةةا تستةةاز السجتسةةع السةةالادل بخرػصةةيات  مافيةةة تجعلةةه قةةاب  للتػاصةة
علةةةى العسةةةل الجسةةةةاعي تةةةػفاخ م سدةةةةات تخ ػاةةةة وجام يةةةةة ذات جةةةػد  عاليةةةةة ومتكيصةةةة مةةةةع 

ةلةةدل مةةغ ادوات ووسةةا ل دعةةع مذةةاراع الانتكةةار  تةةػفاخ مةةا .حاجةةات السجتسةةع وسةةػ  العسةةل
  ناشسةةا فشلشةةجا تحرةةل الجامعةةات علةةةى  لثةةي ملكيةةة الذةةخاات التةةي تستلةةظ مبةةةاكي واءنةةجاعي

ل الح ػمة هي السداهع الأقلية  في الػقت الحالي م تمةػل الجامعةات نتةهجاخ جام ية وستكػ 
السباكي مغ  خاة مسلػاة للح ػمة م و التالي فإل التذخاع الججةج تجل أل ةدود الجامعةات 

 بهصػ  تس غ استخجامها اػسالة للإقخاض مغ أسػا  رأس السا  
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 :مؤشخ عكشهلهجيا السعلهمات والاعرالات 
خ تتخلةةةك عةةةغ مػافبةةةة التصةةةػرات العالسيةةةة الها لةةةة والتةةةي قصةةةدت بالبذةةةخاة فةةةي مةةةا زالةةةت مرةةة -

علةةةى  العةةةالسيعرةةةخ وجاةةةد الةةةى افةةةا  رحبةةةه مةةةغ التمةةةجل والخقةةةى والخعةةةا  بصزةةةل التخااةةةد 
الستةةجرج كحةةػ اقترةةاد السعخفةةة  فهشةةاخ  الاسةةتخاتيجيالتكشػلػجيةةا الججةةةج  والاترةةا  والتحةةػ  
ناشسةا   الخقسةياللحةا  بةالتصػر الدةخاع فةي العرةخ العجةج مةغ السعػقةات الةت اوقصةت مرةخ 

لتػسةيع حرةػ   الةحاتيعسلت مالاداا تعطةيع اسةتخجال التكشػلػجيةا والتعلةيع عشةج بعةج والتعلةيع 
الصالل على تعليع جاج برخف الشطخ عغ السػقةع او مدةتػى مهةار  الصالةل وتصةػاخ الرشيةة 

شةةجل علةةى الاسةةتصاد  مةةغ الخقسشةةة بذةة ل التحتيةةة للجولةةة  ةتسثةةل فةةي تذةةجيع كطةةال التعلةةيع الصشل
أفزل ب ثاخ مسا هػ عليةه فةي الػقةت الحا ةخ  تس ةغ للجولةة أل تة  خ بذة ل إتجةاني علةى 

 الرشية التحتية للشذا  الاقترادل الحل تدتخجل السعلػمات مغ ع   الاستثسار 
 عسال السعخفة: -
تحصاةةد السبةةادرات .البذةةخاةالاهتسةةال بالاسةةتثسار فةةي التعلةةيع وتشسيةةة الكةةػادر  اوجععو التذععابو -

 تػفاخ مرادر دا سة للسعخفة.الانجابية والانتكاراة
: مازالةةت مرةةةخ عةةاجد  علةةةى تخةةخا  عسةةةا  معخفةةة قةةةادراغ علةةى الانةةةجات  اوجععو الاخعععتلاف

والانتكةةار ومذةةخ للسعخفةةة وذلةةظ لأسةةبا  اثاةةخ  مشهةةا  ةةعك التسػاةةل وقةةجل السشةةاه  وشةةخ  
تةةع تحلالةةه ةتزةة  ال هشةةاخ قرةةػر  ا  التعلةةيع  مسةةالتةةجراذ والاعتسةةاد علةةى الكةةع ولةةيذ جةةػد

فراةةةةةةخ فةةةةةةي الجامعةةةةةةات السرةةةةةةخاة للحةةةةةةا  بالاقترةةةةةةاد الججةةةةةةةج ومػافبةةةةةةة التتاةةةةةةخات الججةةةةةةةج  
 والتكشػلػجية  مماركة مع الجو  الاعخى 

لةةع تلرةةى اثاةةخا مةةغ متصلبةةات عرةةخ السعخفةةة ولةةحلظ لجةةات  السشػفيةةةمسةةا سةةرق ذاةةخ  ةتزةة  ال جامعةةه 
ولكةغ هةح  الةجو   والدياسةي الاقترةادلار  لجو  اعخى تعج فةي كصةذ الػ ةع الى عخض تج الباحثة

الةةى اقترةةاد قةةا ع علةةى السعخفةةة وحػلةةت  الصريعةةةحػلةةت اقترةةادها مةةغ اقترةةاد تعتسةةج علةةى السةةػارد 
دولهع مةغ دو  كاميةة الةى دو  لةجةها اقترةاد قةػى قةا ع علةى السعخفةة وذلةظ مةغ عة   الاسةتثسار فةي 

عةةجاد جاةةل مةةغ عسةةا  السعخفةةة قةةادر علةةى علةةق السعخفةةة واسةةتثسارها فةةي تحماةةق التعلةةيع والعلةةع علةةى ا 
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بعةةس الاقتخاحةةات للتصةةػاخ جامعةةه  الباحثةةةقةةادر  علةةى السشافدةةة ومةةغ هشةةا تمةةجل  الجولةةةالتصةةػر وتكةةػل 
 :االاتيلتػفاخ متصلبات اقتراد السعخفة وهي  السشػفية
الانتجا ي الى التعلةيع الجةامعي مةع التخااةد افثةخ الاهتسال ب افة مدتػاات التعليع مغ التعليع  -

علةةى مخافةةد البحةةث العلسةةي مةةغ اجةةل تحدةةاغ مدةةتػى البحةةث وتجشةةل هجةةخ  العمةةػ  فيجةةل 
 تػفاخ اافة الطخوف التي تداعج جامعة السشػفية على تصجاخ شاقتها محليا وعالسيا 

تةةةةجا  مةةةغ السجرسةةةةة اعةةةاد  هي لةةةة الاكصةةةةا  العةةةال وتخ ةةةةاج  وزاةةةاد  مةةةةا ةشصةةةق علةةةةى السعخفةةةة ان -
مع الاهتسال السخاد بالبحث العلسي مع تػجيةه اهتسةال  الجامعيالانتجا ية وصػلا الى التعليع 

 مخاد للبحث العلسي 
اعصةةا  اهسيةةة اراةةخ  لةةخاس السةةا  البذةةخى مةةغ عةة   حةةث مختلةةك الاجهةةد  الح ػميةةة واةةحلظ  -

 خ رأس مةةا  بذةةخى العسةةل علةةى  علةةق وتصةةػاالس سدةةات الاقترةةادتة علةةى الاسةةتثسار فيةةه و 
 وقجرات اراخ  مةغ عة   اءعةجاد والتةجراذ السدةتسخ عالية) عسا  السعخفة( وتعجاد  نشػبية 

  وذلظ لاعتبار  الجعامة الاولى لاقتراد السعخفة 
 أل تعسل الجولة على إتجاد السشاف السشاسل للسعخفة التي أصبحت مغ أهع عشاصةخ اءكتةاج -

وترشةةةى اشةةةار فكةةةخى مةةةشطع ةهةةةجف الةةةى تحماةةةق الجةةةػد  الذةةةاملة وكذةةةخ فلدةةةصته فةةةي السجتسةةةع 
  والرائة

تعداد قجرات الأفةخاد البحثيةة و شةا  مهةارات الافتذةاف وحةل السذة  ت واتخةاذ المةخار والصهةع  -
   والتحلال والاستشتاج والخ ه وتعاد  هي لة اءكصا  العال وتخ اج  

ات والس سدةةةةةةات أهسيةةةةةةة الاقترةةةةةةاد السعخفةةةةةةي وأ ةةةةةةخ  فةةةةةةي إعةةةةةةجاد إدراخ السدةةةةةةتثسخاغ والذةةةةةةخا -
والعسةةل وعلةةق جدةةخ للتعةةاول نةةاغ الجامعةةات وم سدةةات  التكشػلػجيةةا التةةي هةةي أسةةاس التمةةجل

مدةةاهسه الذةةخاات والس سدةةات فةةي التهسةةيذ ل قترةةاد السعخفةةي بحاةةث فيجةةل    الاقترةةاد 
 تخرز جد  مغ ماداكاتها لتعليع العاملاغ فاها وتجرارهع 

م ةةال  ألتةةػفاخ تكشػلػجيةةا السعلػمةةات والاترةةالات وتس ةةاغ الأفةةخاد مةةغ الػصةةػ  إلاهةةا فةةي  -
وتعسيسع اسةتخجال وزمال وتخريز جد  مةشهع مةغ الاسةتثسار فةي البحةث العلسةي والانتكةار 
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فةةي جامعةةة السشػفيةةةة فةةي اافةةة السجةةالات والمصاعةةةات فةةي اشةةار مػافبةةة متتاةةةخات  تالأكتخكةة
 ستصاد  مغ الخرخات الاجشرية العرخ الخقسي ومغ اجل الا

والعسةةةل علةةةى الارتمةةةا  نشػبيةةةة  العسةةةل علةةةى حةةةل المزةةةاتا الاجتسابيةةةة والرائيةةةة والاقترةةةادتة -
الاسةةةتاذ الجةةةامعي وذلةةةظ عةةةغ شخاةةةق تدواةةةجهع بالةةةجورات التجراريةةةة السشاسةةةبة ذات السحتةةةػى 

لحيةةا  وذلةةةظ السختصةةع ودعةةع نةةخام  التعلةةيع السدةةتسخ والتعلةةيع عةةغ بعةةج واةةحلظ التعلةةيع مةةجى ا
  لتمجتع مدتػى الخجمات التعليسية السصلػ ة مشهع في ضل اقتراد السعخفة

سةةػا  افةةخاد أو  ةخاات لسصهةةػل واهسيةةة الاقترةةاد المةا ع علةةى السعخفةةة فسةةغ  غالسدةتصاجةادراخ  -
الجشدةةيات تدةةاهع فةةي تسػاةةل وتةةجرال وتعلةةيع العةةاملاغ لةةجةها  متعةةجد السعةةخوف ال الذةةخاات 

 لخفع السدتػى وتخريز جدا  مهسا مغ استثساراتها للبحث العلسي والانتكار 
نشةةا  قةةجرات العةةاملاغ فةةي والعسةةل علةةى تتااةةخ الأشةةخ الصكخاةةة بسةةا ةتةةػا ل وحاجةةات العرةةخ  -

 المصات الاقترادل بسا ةتػا ل مع حاجات العرخ 
تكامةةل الأدوار نةةاغ الس سدةةات الخسةةسية و  مذةةاراة م سدةةات السجتسةةع السةةجكي تػسةةيع دا ةةخ  -

ودعةةع مةةػارد التسػاةةل لس سدةةات التعلةةيع الجةةامعي  و اةةخ الخسةةسية فيسةةا ةتعلةةق بمزةةاتا التعلةةيع
 لكى تتس غ مغ تلرية الخجمات السسػلة مشها في ضل اقتراد السعخفة 

الةةةةةجعػ  و  التذةةةةةخا ية والدياسةةةةةية جلةةةةةل الاسةةةةةتثسارات الخارجيةةةةةة والتتلةةةةةل علةةةةةى الس يمةةةةةات -
  وتحداغ مشاف الاستثسار بالسشافدة السصتػحة والسعاةاخ الجولية لجػد  السشتجات والخجمات

 اعتسةةةاد الاقترةةةاد المةةةػمي علةةةى السعخفةةةة نةةةج  الاعتسةةةاد علةةةى رأس السةةةا  السةةةادل والعةةةالسي -
ة تخاةد علةى تصةػاخ وترشى نخام  كذخ السعخفة والعلػل وذلظ مغ ع   اعتساد مشاه  تعليسية

السهةةارات الخاصةةة لةةجى شةة   الجامعةةة اسهةةار  الانةةجات والانتكةةار ومهةةار  التػاصةةل والعسةةل 
الجسةةاعي واةةحلظ تسشيةةه السهةةارات الكيادتةةة لةةجى الصةة   وتصةةػاخ مهةةارات اللتةةة والحاسةةػ  

  لسػافبه  ػر  تكشػلػجيا السعلػمات
لرةةةخام  السعلػماتيةةةة وتذةةةجيعها مسةةةا مةةةش  الصةةةخص للكصةةةا ات السحليةةةة وللسهةةةارات فةةةي اكتةةةاج ا -

 تدس  بصػاخ الرشاعة السحلية و التالي تحداغ اقتراد الجولة 
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تمةةةجتع  مافةةةة عامةةةة ذات مدةةةتػى عةةةالي االبحةةةث والاستمرةةةا  الةةةحل ة هةةةل الستعلسةةةاغ للةةةتعلع  -
الأفكةةار والسعلػمةةات ور صهةةا بسةةا تدةةس  بحخاةةة التعلةةيع  عالحيةةا   وتشطةةيالةةحاتي والةةتعلع مةةجى 

التةةدود بسهةةارات الػصةةػ  لسةةجى واسةةع مةةغ السعلػمةةات مةةغ عةة    السػاهةةل والمةةجراتوتنةةخاز 
تذةةةةجيع الصلبةةةةة علةةةةى الةةةةتعلع الةةةةحاتي السدةةةةتمل مةةةةجى الحيةةةةا  و الستةةةةػفخ  مةةةةغ عةةةة   التمشيةةةةة 
اتاحةه السعلػمةات العالسيةة والتمشيةات الحجةثةة وذلةظ عةغ شخاةق  باستخجال السرادر الستشػعةة

 اها في إشار كطع تتصق مع أهجاف الجولة وضخوفها وتيداخ اافة الدرل للػصػ  إل
اعةةجاد عرةةخا  تخ ةةػااغ فةةي الجامعةةة حاةةث تكةةػل مهسةةتهع مدةةاعج  الصلبةةة عشةةج عسليةةة التػجيةةه  -

الافةةةةةادتسي واش عهةةةةةع علةةةةةى التخررةةةةةات وشريعةةةةةة الجراسةةةةةة وعسلهةةةةةع السدةةةةةتمرلي واةةةةةحلظ 
فةي حاجةة  متخرراغ تداعجول الص   ءتجةاد فةخص عسةل مشاسةبة ومشتجةه تدةج الةشمز

 الافخاد 
علةةى وتجرابةةه  مشهةةا واءفةةاد تههاةةل الستعلسةةاغ فةةي مجةةالات اسةةتخجال السعخفةةة والتعامةةل معهةةا  -

 تصراق تكشػلػجيا السعلػمات والاترالات في جسيع السيادةغ الخاصة بالتعلع 
العسةةةل علةةةى تعداةةةد وتصةةةػاخ وتشةةةػت مرةةةادر الةةةجعع السةةةالي السخررةةةة لأكذةةةصة السشطػمةةةة  -

دعةع و  والتمشية والانتكار بسا تزةسغ  يامهةا بةهدا  مهامهةا علةى الػجةه الأفسةل الػششية للعلػل
 وتذجيع ورعاتة المجرات البذخاة الػششية للإنجات والانتكار 

رسةةةع الدياسةةةات العلسيةةةة والتكشػلػجيةةةة الػا ةةةحة والتةةةي تدةةةاخ جشبةةةا إلةةةى جشةةةل مةةةع الخصةةةه  -
ل مةةةةةع اتدةةةةةامها بالجقةةةةةة وصةةةةةػ  السعلػمةةةةةات لرةةةةةاكع المةةةةةخار فةةةةةي الػقةةةةةت السشاسةةةةةو  التشسػاةةةةةة

ومةةةغ الزةةةخورل ر ةةةه الدياسةةةة التعليسيةةةة للرلةةةج باحتياجةةةات عصةةةه التشسيةةةة للمةةةػى  والسػ ػ يةةةة
  البذخاة 
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 السخاجع
 عخ ية:السخاجع ال
    جامعةةة م أمةةال التحةةجتات التكشػلػجيةةةم اليةةة العلةةػل  العخ ةةيم التعلةةيع فةةي الةةػشغ الهجةةخل إنةةخاهيع عرةةج

  2119الجسهػراة اليسشيةم مصشعا 
 مماركةة  تحلالةهاقترةاد السعخفةة والاسةتثسار فةي راس السةا  البذةخى مدراسةة  انخاهيع عرج   عرج الخؤف م

الجس يةةة السرةةخاة ل قترةةاد الدياسةةي واءحرةةا  م مةةع التصراةةق علةةى مرةةخم مجلةةة مرةةخ السعاصةةخ 
 089 - 90م ص ص  2104م  503عجد  015م مجلج  مرخ, والتذخاع

  الةى  باء ةار م  ةخات  يةاس دور الجامعةات فةي الاقترةاد السعخفةي :كسةػذج ممتةخر  م كمةادلاحسج حامج
م 2104م 2عةجد 36ج لةجامعةة الدقةازاق ممجفليةة التجةار  مم التجاراةم مجلة البحػي الدعػدلالاقتراد 
  029-90 ص ص

 نخكةةام  الأمةةع الستحةةج  م  كحةػ إقامةةة مجتسةةع السعخفةة       للعةةال العخ يةةة اءكدةاكية التشسيةةة تمخاةخ
 2113ماءكسا ي

  تحةةت  ةةعار   دور الجامعةةات الججةةةج فةةي مجتسعةةات  2108جامعةةة انةةػ ضرةةى ممةة تسخ جامعةةة ل نتكةةار
 2108دتدسرخ  08السعخفة م

  الحمةةػ  حةةخى السخصار ةةةم الةةجعا ع الاساسةةية لرشةةا  اقترةةاد السعخفةةة : التجخ ةةة السالاداةةة كسػذجةةام مجلةةه
-024م ص ص 2107م 30عةجد  01مجلةج  الجدا خمجامعة زاال عا ػر بالجلصة مم والعلػل الاكداكية

039 
 0995احسج اسساعال حجى مالتخ ية السماركة ماسدها ومشجاتهام دار الشهزة العخ ية م الماهخ  م 
 التخ يةةةة نشةةةاغ فليةةةه  سةةةليسال دتةةةا  علةةةى ممعػقةةةات تكةةةػاغ اقترةةةاد السعخفةةةة فةةةي الاردل م مجلةةةة التخ يةةةةم

  229 – 097 م ص ص2102م  2ممجلج  050مجامعة الازهخ معجد 
 دراسةةةات  دوم  ةةةخاتم مخاةةةاقترةةةاد السعخفةةةة ومجتسةةةع السعلػمةةةات :م مةةة   سةةةساخ حدةةةغ الذةةةي  علةةةى م

  089 – 065م ص ص 2100م  06عجد  06ممجلج  السدتمرل م جامعه اساػ 
 الانتةةجا يالعخ يةةة للرةةك الدةةادس  اللتةةةشة فةةي اتةةا  سةةشا  احسةةج م متصلبةةات اقترةةاد السعخفةةة الستزةةس 

م ص  2107م 33مجلةةج  7اسةةاػ  م عةةجد م جامعةةة ودرجةةة امةةت خ السعلسةةاغ لهةةا م مجلةةة اليةةة التخ يةةة 
  645 – 596 ص
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  سهاخ عرج السصلةل انةػ العة  م دور الجامعةة فةي تصعاةل السدةتسخ فةي  ةػ  عرةا ز اقترةاد السعخفةة
م  2103م 2م ت  6الدةةعػدتة م مةة  مالتخ ػاةةة والشصدةةية م جامعةةة المرةةيع  رؤاةةة ممتخحةةة م مجلةةة العلةةػل

  635 - 509 ص ص
   مدار الجةةةػهخ  للشذةةةخ والصبةةةع الثةةةاكي ةةةخاف اامةةةل  ةةةاهاغ م مجتسةةةع السعخفةةةة وقزةةةاتا معاصةةةخ  م الجةةةد

 2104ممالماهخ 
  م جامعه  الاقترادلمكيس  م واقع اقتراد السعخفة ومعػقات تكػاشه في الجدا خ م مجلة الباحث  صرخل

  224-216 ص ص م 2107م  5م مجلج  7م عجد  م الجدا خ اوت
  عرةةج اللصيةةف حدةةةاغ حاةةجر الح يسةةيم الادوار الججةةةةج  لس سدةةات التعلةةةيع فةةي الةةػشغ العخ ةةةى فةةي ضةةةل

  2104مجتسع السعخفةم الية التخ ية جامعة الاماراتم
  2100ةم الجام يةم اءس شجراعرج السصلل عرج الحساج م الاقتراد السعخفي م الجار  
 2100م الماهخ   م  للجامعاتالداات م اقتراد السعخفة م دار الشذخ  فتحي 
 جةةةجارا للكتةةةا  العةةةالسي للشذةةةخ والتػزاةةةع م  فلةةةي  حدةةةغ علةةةك م اقترةةةاد السعخفةةةة معةةةالع الكتةةةل الحةةةجةثم

  2117الاردل  م
 كاصةةخ الةةجةغ م الذةةارف انةةغ عصيةةة سةةتيال م مشطػمةةة التعلةةيع فةةي الجدا ةةخ ومدةةاهستها فةةي نشةةا   قخارةةي

   89-79  مص ص2105م 05عجد  05مجلج الجدا خ م اقتراد السعخفةم مجلة الباحثم 
  فسةةةا  مشرةةةػر م بيدةةةى عليصةةةة م اكةةةجماج اقترةةةادتات الرلةةةجال العخ يةةةة فةةةي اقترةةةاد السعخفةةةة السمػمةةةات

-49م ص ص2105م 4الجدا ةةخ عةةجد  م بدةة خ اقترةةادتات  ةةسا  افخاكيةةا م  جامعةةة  والعػا ةق م مجلةةة
71  

  محمد اكةةةذ انةةةػ الذةةةاماتم اتجاهةةةات اقترةةةاد السعخفةةةة فةةةي الرلةةةجال العخ يةةةة م مجلةةةة جامعةةةة دمذةةةق للعلةةةػل
  601-590م ص ص 2102م عجد او  م 28م مجلج م سػرااالاقترادتة والماكػكية

  اتجاهات اقتراد السعخفة في الرلجال العخ ية م مجلة دمذق للعلةػل والاقترةادتةم محمد اكذ انػ الذاماتم
  2102م عجد او  م 21مجلج 

  مرةخ كسػذجةا م مجلةة  \ الاقترةادلمحمد جانخ شاهخ الذةسخى م دور اقترةاد السعخفةة فةي تحماةق الشسةػ
 م ت م  70مةةة   مفةةةة مالعةةةخا اليةةةة اءدار  والاقترةةةاد جامعةةةة الكػ  م للعلةةةػل الاقترةةةادتة والاداراةةةة التةةةخل 

  91-69م ص ص 2118001
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  محمد جبةةار الذةةسخلم حامةةج اةةخاع الحةةجراولم عسليةةات ادار  السعخفةةة وا خهةةا فةةي م  ةةخات اقترةةاد السعخفةةة
للعلػل الاقترادتة والاداراةة م اليةة اءدار   التخى  ةالخقسيةم مجلعاشه مغ الس سدات  عرا دراسة تحلاله 

  209-073مص ص  2100 م 08عجد  7مجلج  مالعخا م والاقتراد جامعة الكػفة 
 الس تسخ الةجولي الأو  للةتعلع  تصػاخ التعليع ودور  في نشا  اقتراد السعخفة م  ساج انػ الدعػد جسعهممحمد

 0يةة واءداراةة م جامعةه الصةا كم الدةعػدتةم رقةع السة تسخمفليةة العلةػل السال اءلكتخوكي والتعليع عةغ بعةج
 53 - 0م ص ص  2119م

  الاو  للتعلةةةيع  خالسعخفةةةةم السةةة تسمحمد سةةةاج انةةةػ الدةةةعػد جسعةةةهم تصةةةػاخ التعلةةةيع ودور  فةةةي نشةةةا  اقترةةةاد
  2119والتعلع عغ بعجم الخااض م  اءلكتخوكي

  مةغ  باءفةاد فةي مرةخ لسػافبةة الاقترةاد السعخفةي :  العاليمتصػاخ سياسات التعليع  الرخ خل محمد عػض
م ص  2106 م 016م ت 27مرةةخ م مةة   سةةشتافػر  ومالاداةةام مجلةةه اليةةة تخ يةةة جامعةةة نشهةةام عرختةةي

  026-0ص
  2103ر الجام ية م اءس شجراة م الججةجم الجامحسػد حامج محسػد عرج الخاز  م الاقتراد  
  2131الجولةة السرةخاة ودور الجامعةات فةي تحماةق رؤاةة مرةخ لتحجتات التي تػاجةه امطهخ محسػدم ”

 نلةةػل كاةةػز صم00:37| نتػقاةةت  2121فرخاةةةخم     كةةجو  بهسةةرػت الجامعةةات م جامعةةه سةةػهاجم
(bloomnews  .com) 

  2113مالسعجع الػجاد م الهائة العامة لذ ل السصابع الاماخاة ممرخ  
 -  فةةةي ضةةةل اقترةةةاد السعخفةةةة م السجلةةةة الجدا خاةةةة  العةةةاليفاشسةةةة م واقةةةع التعلةةةيع  تحيةةةاول م اةةةج علةةةى م

 27-7مص ص  2104 م 0العجد م جامعة تحاى فارس م الجدا خمل قتراد والسالية 
  م الةجور  الخابعةة  العخ ةيمشطسة العسل العخ يةم الرشج  التاسع م الاكسةا  الججةةج  للتذةتال م مة تسخ العسةل

  2101م والث  ػل 
  مخحلة مةا قرةل السجرسةة الةى مةا  2125-2103وازر  التخ ية والتعليع السالاداة م عصة التعليع في مالاداا

والتخصةيه مدار الكتةل والػ ةا ق نبتةجاد  تللجارسام الجد  الاو  متخجسه وتحخاخ مخاد الريال الثاكػل بعج 
   2107م

 مخحلة مةا قرةل السجرسةة الةى مةا  2125-2103ع السالاداة م عصة التعليع في مالاداا وازر  التخ ية والتعلي
والتخصةيه مدار الكتةل والػ ةا ق نبتةجاد  تللجارسام الجد  الاو  متخجسه وتحخاخ مخاد الريال الثاكػل بعج 

   2107م

https://bloomnews24.com/19793/
https://bloomnews24.com/19793/


 في ضوء خبراث بعض الدول متطلباث تطبيق اقتصاد المعرفت في جامعت المنوفيت 

 

 

 

 

 2022 مارس  (الثالثالجزء  ) الأولالعدد                                               جامعت المنوفيت –مجلت كليت التربيت     

 

033 

  م التعلةةةيع وتشسيةةةة السةةةػارد البذةةةخاة فةةةي الاقترةةةاد المةةةا ع علةةةى السعخفةةةة ممخاةةةد  اءنخاهيسةةةيةػسةةةك حسةةةج
الامةةارات للجراسةةات والبحةةػي الاسةةتخاتيجية مانةةػ ضرةةى  دالاسةةتخاتيجيةم مخاةةالامةةارات للجراسةةات والبحةةػي 

 2114الامارات العخ ية الستحج م
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