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تدعيم النمذجة السلوكية بمدارس التعليم الفني لمحاكاة منظومة الاعمال  
 المرتبطة بالمشروعات الصغيرة

 عبدالمنعم احمد إبراهيم حمدان
ر,كلية التربية, الدقهلية, دمة الاجتماعية وتنمية المجتمع ,جامعة الازهخقسم ال

 جمهورية مصر العربية 
 Com   d.hemdan1974@gmailالبريد الالكتروني.

 الملخص: 
الصغيرة   المشروعات  بأصحاب  الفني  التعليم  مدارس  تدعيم  الى  الدراسة  هدفت 
كنماذج مثالية لطلابها, والتعرف على أنماط هذه المشروعات التي استعانت بها تلك  
الدراسة, وماهي الخطط الدراسية التي من خلالها يتم محاكاتها لمنظومة المشروعات  

التعر  ثم  المعاصر,  المجتمع  في  باستخدام  الصغيرة  الجماعة  خدمة  دور  على  ف 
 النمذجة السلوكية في محاكاة منظومة الاعمال المرتبطة بالمشروعات الصغيرة. 

حيث يمثل التعليم الفني أحد الركائز الرئيسية في تكوين رأس المال البشري وذلك  
من اجل تحقيق التقدم المنشود, ويعتبر التعليم الفني احد الركائز التي تقوم بالحد  
من البطالة, وتمثل ريادة الاعمال مصدرا للأعمال الجديدة واملا للشباب المبتكرين,  
الذي   الإيجابي  السلوك  السلوكية تساعدهم على ذلك من خلال اصدار  والنمذجة 
الخدمة  مهنة  كانت  ولما  الفني,  التعليم  مدارس  وارتقاء طلاب  تنمية  يساعد على 

المعاصرة   للمتغيرات  تستجيب  الآثار  الاجتماعية  لمواجهة  المجتمع  بها  يمر  التي 
قيم   الطلاب  الجماعة على اكساب  التغيرات, حيث تعمل خدمة  السلبية عن تلك 
الارتباط بمنظومة الاعمال المرتبطة بالمشروعات الصغيرة وذلك من خلال أساليبها  

 وتكنيكيتها المختلفة للنمذجة السلوكية. 
تعليم الفني, منظومة الاعمال, المشروعات  النمذجة السلوكية, ال  الكلمات المفتاحية: 

 . الصغيرة 
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Supporting behavioral modeling in technical 

education schools to simulate the business system 

associated with small projects 

Abdel Moneim Ahmed Ibrahim Hemdan 

Community service  ,Faculty of Education in Dakahlyia, 

Egypt. 

E-mail: d.hemdan1974@gmail.com 

Abstract: 

The study aimed to support technical education schools 

with owners of small projects as ideal models for their 

students and to identify the patterns of these projects that 

this study used, and what are the study plans through which 

they are simulated for the system of small projects in 

contemporary society, then to identify the role of 

community service using modeling behavioral simulation 

of the business system associated with small projects. 

Technical education represents one of the main pillars in 

the formation of human capital in order to achieve the 

desired progress, and technical education is one of the 

pillars that reduces unemployment, and entrepreneurship 

represents a source of new business and hope for 

innovative youth, and behavioral modeling helps them to 

do so by issuing positive behavior  Which helps to develop 

and advance students of technical education schools, and 

since the profession of social work responds to the 

contemporary changes that society is going through to face 

the negative effects of those changes, where the 

community service works to give students the values of 

linking to the business system related to small projects 

through its different methods and techniques of modeling.  

behavioral. 

Keywords: Behavior modeling- Technical education- 

Business system- Small projects  
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 مشكلة الدراسة : 
يعد التعليم من أهم الركائز الأسااااساااية يي تكو ن رأس المال البشااار  

والتعليم   الحضااااااااارة لتحقيق التقدم والقضااااااااات عل  التخلق واللحا  برك   
الفني بخاصة أساس التنمية يي أي دولة   حيث يسع  بنوعياته المختلفة  

دية  إل  إعداد القو  العاملة الماهرة اللازمة لخدمة خطط التنمية الاقتصاااااااا
والاجتمااعياة للادولاة   وملاخ من خلال إعاداد الطلاع باالمعاارر والم اارات 

 ( . 62  ص  2021اللازمة للم ن المختلفة ) سليمان   

الأساسية  التعليم  أهدار  ضمن  الفني  بالتعليم  الارتقات  و أتي 
طر ق وضع مناهج متطورة متوايقة مع المناهج    م  2030لاستراتيجية مصر  
ث الورش بالمدارس مع ضرورة التأكيد عل  التدر   العلم   الدولية   وتحدي

بالمنشآت الاقتصادية   والسماح للطلاع للالتحا  بالتعليم يو  المتوسط  
والعال  يي نفس المجال جت  درجات البكالور وس والماجستير والدكتوراه 
يي مجال الدراسة الفنية المتخصصة ) وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح  

 ( .35  ص  2016دار    الإ

وملخ لسد الفجوة بين متطلبات أسوا  العمل ومخرجات المدارس الفنية  
إلا أنه لا تزال معظم الدول العربية تحتاج إل  بذل مز د من الج د لتحسين 
تواك    حت   الم نية  الم ارة  ومستو ات  الفني  التعليم  مخرجات  نوعية 

لأمم والشعوع وقاطرة التقدم المستو ات العالمية ي و أحد أسباع ن ضة ا
 ( . 182    181م   ص ص 2019)عبد الخالق   

و ر  كثير من الاقتصاديين أن تطو ر المشار ع الصغيرة   وتشجيع  
التنمية   عملية  روايد  أهم  من  المتوسطة  المشار ع  وكذلخ  إقامت ا   
بشكل   النامية  والدول  بشكل عام  العالم  دول  يي  والاجتماعية  الاقتصادية 



 

1850 

ص   وملخ باعتبارها منطلقا أساسيا لز ادة الطاقة الإنتاجية من ناحية    خا
ناحية أخر    لذلخ   الفقرات والبطالة من  والمساهمة يي معالجة مشكلت  
أولت دول كثيرة هذه المشار ع اهتماما متزايدا وقدمت ل ا العون والمساعدة  

ذه المشروعات  بمختلق السبل ويقا للإمكانيات المتاحة   ونظرا لأهمية ه
أخذت معظم الدول النامية تركز ج ودها   حيث است ديت تشجيع إقامة  
الصناعات الصغيرة والمتوسطة وخاصة بعد أن أثبتت قدرت ا وكفاتت ا يي  
معالجة المشكلات الرئيسية التي تواجه الاقتصاديات المختلفة وبدرجة أكبر  

يدانا لتطو ر الم ارات  الصناعات الكبيرة   وتكمن أهميت ا يي أن ا تشكل م 
الفنية والإنتاجية وتفتح مجالا واسعا أمام المبادرات الفنية مما يخفق الضغط 

 (. 389م   ص  2015عل  القطاع العام يي تويير يرص العمل ) القذاي     

المبتكر ن   للشباع  وأملا  الجديدة  للأعمال  مصدرا  ستظل  يالر ادة 
والمتطلعين ل م دورهم يي خدمة الاقتصاد والمجتمع يي بلدهم   وبما يحقق  
أحلام م وآمال م الكبيرة من خلال البدت بمشروعات صغيرة   سرعان ما  
والإقليم  البلد  يي  التقدم  لعجلة  عظيمة  حركات  تصبح  حت   وتنام   تكبر 

 ( .  7م   ص 2015العالم بأكمله ) نويل   و 

وتعتبر النمذجة من الأسالي  ال امة التي من خلال ا يتم تنشئة الأيراد  
أن  للآخر ن  نمذجة  أو  نمومجا  يمثلون  الذين  الأيراد  عل   يج   ثم  ومن 
يضعوا ملخ يي اعتبارهم وأن يحرصوا عل  إصدار السلوك الإيجاب  الذ  

الفرد نفسيا وعقليا و تحكمون يي السلوك السلب     يساعد عل  تنمية وارتقات
 ( .  152م   ص 1996حت  لا يتعلم الآخرون الاقتدات ب م ) يطيم   

والخدمة الاجتماعية كم نة تحاول دائما أن تستجي  للمتغيرات التي  
يمر ب ا المجتمع حت  يكون ل ا دور يعال مع غيرها من الم ن لمواج ة  
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عن تلخ المتغيرات والاستفادة من إيجابيات ا والتي  الآثار السلبية الناتجة  
 تؤثر عل  حياة الأيراد من ناحية والمجتمع من ناحية أخر  . 

وطر قة العمل مع الجماعة من أهم طر  الخدمة الاجتماعية التي  
خلال   من  الخصائص  من  الكثير  إكساب م  عل   الأيراد  لمساعدة  تستخدم 

بالمشروعا المرتبطة  الأعمال  يستخدم  منظومة  ملخ  ولتحقيق  الصغيرة  ت 
والتي   الم نية  والأسالي   التكتيكات  من  مجموعة  الاجتماع   الأخصائ  
الدراسات   من  العديد  إجرات  خلال  من  إلي ا  الوصول  من  الطر قة  تمكنت 

 والبحوث العلمية . 
حيث   السلوكية  النمذجة  تكنيخ  والأسالي   التكنيكات  هذه  بين  ومن 

والأسالي  نيكات  كتاستخدام هذا التكنيخ كأحد ال  إل تسع  الدراسة الحالية  
الأعمال   منظومة  لمحاكاة  الفني  التعليم  طلاع  تساعد  قد  التي  العلمية 

 المرتبطة بالمشروعات الصغيرة .

الدراسة  بموضوع  الصلة  مات  السابقة  للدراسات  الباحث  وباستقرات 
حث اتضح عدم وجود دراسات تناولت الموضوع بصورة مباشرة   ومكن و 

 بعض الدراسات المرتبطة بالموضوع من خلال أحد محاور الموضوع ومن ا: 

 أولا : دراسات مرتبطة بالنمذجة السلوكية . 

 ثانيا : دراسات مرتبطة بالتعليم الفني .

 ثالثا : دراسات مرتبطة بالمشروعات الصغيرة . 
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 أولا : دراسات مرتبطة بالنمذجة السلوكية  
 ( :  2007دراسة ) عبد الله    -

هديت الدراسة إل  قياس تأثير أسلوع النمذجة السلوكية يي تنمية  
 الم ارات لد  الطفل العامل   وملخ من خلال الأهدار الآتية :  

التحقق من ياعلية تأثير أسلوع النمذجة السلوكية يي تنمية تكو ن  
العلاقات الاجتماعية لد  الطفل العامل   تنمية م ارة القيادة لد  الطفل 

والم تمين  الع المسئولين  تفيد  قد  التي  النتائج  بعض  إل   التوصل  امل   
 برعاية وتنمية الطفل العامل .

أسفرت الدراسة حدوث يرو  مات دلالة بعد إدخال المتغير التجر ب   
لصالح   الاجتماعية  الم ارات  تنمية  إل   أد   مما  الجماعة  أعضات  عل  

ير إل  ياعلية استخدام  أعضات الجماعة التجر بية دون الضابطة مما يش
 أسلوع النمذجة السلوكية يي تنمية الم ارات الاجتماعية . 

 م ( : 2010دراسة ) إسماعيل    -
است ديت الدراسة تدعيم جماعة البرلمان المدرس  عل  تنمية ثقاية  

الاجتماع  مع   السلام  التسامح  خلال  من  السلوكية  النمذجة  باستخدام 
الآخرالآخر الرأي  احترام  سلوك  ترسيخ  الآخر    مع  الإيجاب   الحوار    

صحة   الدراسة  أثبتت   . الجماعة  خدمة  يي  السلوكية  النمذجة  باستخدام 
الفرض الرئيس  والفروض الفرعية باستخدام تكنيخ النمذجة السلوكية يي  

لتنمي الجماعة  البرلمان  خدمة  جماعة  لد   الاجتماع   السلام  ثقاية  ة 
المدرس    توجد علاقة مات دلالة إحصائية بين استخدام تكنيخ النمذجة  
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السلوكية وتنمية التسامح مع الآخر   ترسيخ سلوك احترام الرأي الآخر    
 تنمية القدرة عل  الحوار الإيجاب  لد  جماعة البرلمان المدرس  .

 ( :  0132دراسة ) شرقاو     -
هديت الدراسة إل  تحديد العلاقة بين استخدام تكنيخ النمذجة السلوكية  
وتنمية الم ارات الابتكار ة للمعاقين سمعيا من خلال تنمية م ارة الأصالة 
  م ارة الطلاقة   م ارة المرونة للمعاقين سمعيا   وأثبتت الدراسة صحة  

التدخل الم ن  والذ  اعتمد  الفرض الرئيس  للدراسة   وأثبت ياعلية برنامج  
عل  تكنيخ النمذجة السلوكية وز ادة معدل نمو الم ارات الابتكار ة للأطفال 
المعاقين سمعيا عن طر ق الحياة الجماعية التي تمكن م من تنمية هذه  
جاتت   ول ذا  تواجدهم  خلال  من  يي شخصيات م  تغيرات  وإحداث  القدرات 

بتكار موجود عند كل البشر وليس حكرا  النتائج دالة إحصائيا وأبرزت أن الا
 عل  العاديين يقط .

 م ( : 2016دراسة ) إسماعيل    -
الجماعة تكنيخ   هديت الدراسة اختبار مد  تأثير استخدام أخصائ 

مو  صعوبات  الأطفال  لد   الإنجاز  دايعية  تنمية  يي  السلوكية  النمذجة 
التعلم وملخ من خلال ز ادة المشاركة يي تحمل المسئولية   تنمية المنايسة  
البناتة   تنمية مستو  الطموح   تنمية المثابرة . وقد أسفرت نتائج الدراسة  

التابع تنمية دايعية    المتغير  وجود يرو  مات دلالة إحصائية يي مستو 
الإنجاز لصالح الجماعة التجر بية وهذا يدل عل  أن ما حدث من تغيير يي  
مستو  المتغير التابع يرجع إل  تأثير المتغير التجر ب  النمذجة السلوكية  
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مما أد  إل  ز ادة دايعية الإنجاز   كما زادت دايعية الإنجاز لدي م وهذا  
 برنامج .التغيير يرجع إل  ال

 م ( : 2018دراسة ) العابد    -
مستو    عند  إحصائية  دلالة  مات  يرو   توجد  لا  الدراسة  يرضيات 

( بين المجموعتين التجر بية والضابطة يي خفض المشكلات  0.05الدلالة )
السلوكية تعز  لمتغير البرنامج التدر ب    تعز  لمتغير العمر   لا توجد 

المشكلات السلوكية عل  القياس البعد   يرو  مات دلالة إحصائية لمستو   
تصميم برامج تدر بية قائمة عل  التعلم بالنمذجة  والمتابعة   وأوصت الدراسة  

لعلاج المشكلات السلوكية التي يعان  من ا الطلبة مو  صعوبات التعلم لم  
يتطر  ل ا البرنامج التدر ب  ل ذه الدراسة   تدر   المعلمين والمرشدين  

بالنمذجة     التربو ين يي التعلم  التعلم عل  استخدام طر قة  غرر مصادر 
خفض المشكلات السلوكية من خلال غرر مصادر التعلم التي يعان  من ا 

 الطلبة مو  صعوبات التعلم .
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 ثانيا : دراسات مرتبطة بالتعليم الفني  
 م ( : 2021دراسة ) سليمان    -

تنظيم  داعم   هديت الدراسة إل  التعرر عل  متطلبات ت يئة مناخ
لتطبيق ممارسات القيادة الر ادية بمدارس التعليم الثانو  الفني وتوصلت  
الدراسة إل  آليات تطو ر ال يكل التنظيم  وآليات تتعلق بتطو ر السياسات  
القيادة  ممارسات  لتحقيق  العمل  تكنولوجيا  بتطو ر  تتعلق  وآليات  الإدار ة 

تتعلق بالتطو ر العلاقات والاتصال وآليات تتعلق بتطور طبيعة العمل وآليات  
والتواصل لتحقيق ممارسات القيادة الر ادية وآليات تتعلق بتطو ر الحوايز  

 والمكايآت . 

 م ( : 2021دراسة ) عل     -
الفني  التعليم  يي  الاستثمار  معوقات  عن  الكشق  الدراسة  هديت 

مار  التعرر عل  متطلبات الاستثالمزدوج من وج ة نظر عينة من الطلاع    
يي التعليم الفني المزدوج وتصميم بمصر من وج ة نظر بعض الخبرات    
المزدوج بمصر   الفني  التعليم  تطبيق نظام  لتعميم  وضع توصيات مقترحة 
المشار ع   مقدمة  يي  يأتي  المزدوج  الفني  التعليم  إل   الدراسة  وتوصلت 

معوقاته  الإصلاحية   و  در إل  تويير العمالة الفنية الماهرة والمدربة    
استغلال الطلاع يي أعمال إضافية   عدم وجود نظام للتغذية والمواصلات  
  نقص المواد الخام اللازمة للتدر     قلة الكوادر المؤهلة علميا وعمليا 

 داخل المؤسسات .
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متطلبات الاستثمار : وضع خطة استراتيجية لتحو ل المدارس العادية 
بيانات بالمؤسسات   عمل خر طة  إل  مدارس تعليم مزدوج   عمل قاعدة  

 مدرسية باحتياجات المحايظات المختلفة   تقديم حوايز مادية ومعنو ة . 

 م ( :2021دراسة ) عبد القادر    -
تحديد    هديت الدراسة إل  وصق واقع المشروع والمقومات والمجالات  

الأبعاد الاجتماعية والثقافية لمشروع رأس المال   نقص أثر المشروع يي  
تعز ز رأس المال البشر  وسو  العمل   وأوصت الدراسة بضرورة تويير  
التعليم   البيع لمنتجات  أدوات حديثة لمعامل الصناعات وز ادة عدد منايذ 

المعلمين   وتقترح  الزراع    تعز ز المدارس الفنية بالمقومات البشر ة من  
تشمل   بالمشروع  المتعلقة  المستقبلية  الدراسات  من  مز دا  إجرات  الدراسة 
 جميع نوعيات التعليم الفني والأبعاد مات الصلة من مناهج وطر  تدر س. 

 ( :  2020دراسة ) محمود    -
هديت الدراسة التعرر عل  دور التعليم الفني يي الويات باحتياجات 

يي مدينة السادس من أكتوبر   والتعرر عل  أهم الصناعة وسو  العمل  
المقترحات لتلبية التعليم الثانو  لاحتياجات سو  العمل   وأوصت الدراسة  
يتح المجال أمام المستثمر ن لإنشات مدارس صناعية بمدينة السادس من  
أكتوبر   إنشات يصول دراسية ينية ملحقة بالمصانع والمؤسسات الإنتاجية   

رس الثانو ة الصناعية إل  أماكن تدر   عل  العمل   تزو د  تحو ل المدا
الحديثة   والم ن  العمل  سو   عن  اللازمة  بالإحصاتات  التعليم  مخطط  

 والم ارات المطلوبة .
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 م (  2011دراسة ) الجمال    -
الإبداع   التفكير  بين  العلاقة  عن  الكشق  إل   الدراسة  است ديت 

الفرو   عن  الكشق  الدراس     التفكير    والتحصل  مستو ات  اختلار    
الإبداع  ) مرتفع   متوسط   منخفض (   النوع )مكور   إناث ( والتفاعل  
والتربو ة   التعليمية  الشئون  عن  المسئولين  الدراسة  وتوص   بين ما   
الاهتمام بالمواد العلمية وتصميم المناهج والمقررات بحيث تغط  موضوعات 

رورة لفت أنظار المسئولين التربو ين  هادية تعمل عل  تنمية التفكير   ض
إل  تويير البرامج والاستراتيجيات التي تس م يي تنمية التفكير الإبداع     
الاهتمام بالأنشطة الصفية التي من شأن ا تنم  التفكير الإبداع    العمل 

 عل  ريع مستو  التفكير عند الطلبة وخاصة الإبداع  .

 ت الصغيرة  ثالثا : دراسات مرتبطة بالمشروعا
 م ( : 2015دراسة ) القذاي     -

هديت الدراسة إل  أهمية ومعوقات المشروعات الصغيرة يي المجتمع  
  وتوصلت إل  عدة مقترحات تساهم يي حل المشاكل والمعوقات    الليب 

التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة يي الدول النامية بشكل عام 
والمجتمع الليب  بشكل خاص   من ا : تحفيز البنوك ومؤسسات الأيراد عل  
تمو ل المشروعات الصغيرة بفائدة منخفضة   منح القروض بشروط ميسرة  

رة وجود حاضنات الأعمال ي   تساهم يي نجاح المشروعات   تنظيم    ضرو 
المعلومات  ونشر  المنتجات  وتسو ق  لترو ج  المتخصصة  المعارض 
التسو قية   تدر   أصحاع المشروعات عل  نظم الإدارة الحديثة   تطو ر  
 التعليم الفني بما يسمح بإعداد الفنيين الذين تحتاج م المشروعات الصغيرة.
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 م ( : 2015) الحسين     دراسة -
است ديت الدراسة التعرر عل  الأسس النظر ة لتعليم ر ادة الأعمال  
بالمدرسة الثانو ة عل  ضوت الأدبيات العالمية   التعرر عل  واقع تعليم 
ر ادة الأعمال يي المدرسة الثانو ة بكل من ينلندا والنرو ج   الوقور عل  

مال المصر ة   وتوصلت الدراسة إجراتات الج ود المبذولة لتعليم ر ادة الأع
مرتبطة   آليات   : من ا  الثانو ة  بالمدرسة  الأعمال  ر ادة  لتعليم  مقترحة 
بالاستراتيجيات القومية لتعلم ر ادة الأعمال من ا إعداد خطط واستراتيجيات  

الأعمال   ر ادة  تعلم  إدراج  إل   ت در  الرؤ ة   –شمولية  تكون  أن  يج  
تبطة بخطط التنمية وترتبط الأهدار بمؤشرات قابلة  والرسالة والأهدار مر 

للتحقق   آليات مرتبطة بالمناهج من ا غرس م ارات التفكير وتكنولوجيا 
الأعمال   ر ادة  تعليم  وتعميم  دمج  يتم  الدراسية    المناهج  يي  المعلومات 
بالمرحلة   آليات مرتبطة بالمخرجات من ا تطو ر معايير ر ادة الأعمال   

م ارات الأساسية   تأسس شركات تعاونية مع قطاع الأعمال لتحقيق تنمية ال
 أيضل المتطلبات ومواتمة معايير التعليم طبقا لذلخ.

 م (  2016دراسة ) حجاز     -
العينية    التمو لية    التخطيطية    المتطلبات  الدراسة تحديد  هديت 

المستدامة  والتسو قية   لتطو ر المشروعات الصغيرة لتحقيق أهدار التنمية  
  والتوصل إل  تصور تخطيط  لتطو ر المشروعات الصغيرة لتحقيق أهدار 
التنمية المستدامة   وتوصلت الدراسة إل  المتطلبات التخطيطية من ا جمع 
قنوات  إيجاد  الصغيرة    المشروعات  تنفيذ  يي  البدت  قبل  كافية  معلومات 

تدر   المشروعات    وأصحاع  المجتمع  منظمات  بين  أصحاع   اتصال 
المشروعات الصغيرة عل  التخطيط القصير   المتطلبات التمو لية من ا عمل  
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دراسة جدول للمشروعات   إنشات بنخ للأيكار المرتبطة بالمشروعات المويرة 
دراسة   تحديد  الاقتصاد     الوع   لتنمية  ندوات  إقامة  الشباع    لدخل 

والإ الفنية  المتطلبات  الصغيرة    التنمو ة  تويير المشروعات  من ا  دار ة 
لرجال   المشروعات  أهمية  توضيح  المشروعات    لدراسة  اللازمة  الخبرات 
الأعمال لمساعدة الشباع   تس يل الإجراتات الخاصة بتلخ المشروعات    
عمل دورات تدر بية عل  كيفية عمل مشروع صغيرة وإدار ة   والحفاظ عل   

 احتياجات الأجيال القادمة .

 م ( : 0182دراسة ) سقراط    -
است ديت الدراسة التعرر عل  أكثر المعوقات تأثير عل  المشروعات  
الغيرة ودور الدولة من خلال القوانين والتس يلات والتشر عات التي تسن ا  

. وتوصلت الدراسة إل   وياعلية هذه القوانين يي القضات عل  المعوقات  
أتي  وجود علاقة بين نجاح المشروعات الصغيرة والعقبات التي تواج  ا ي

يي المرتبة الأول  القوانين والتشر عات التي تسن ا الدولة   ثم التمو ل   
الخام     المواد  وتقييم  الحصول عل   مراجعة  الدراسة  التسو ق   وأوصت 

الداعمة  التشر عات  سن  الصغيرة    المشروعات  لدعم  المتبعة  السياسات 
المنتجات لبيع  منايذ  ويتح  معارض  تنظيم  الاستثمار    إنشات   لبيئة    

الحاضنات الصغيرة وإنشات المدارس الفنية لتويير التدر   الم ن  والفن   
 وتويير العمالة المدربة . 

 ( : 2020دراسة ) نبيل    -
هديت الدراسة إل  تحديد دور برامج ج از تنمية المشروعات الصغيرة  
والمتناهية الصغر من خلال المشروعات التي يقدم ا ودورها يي التشغيل  
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ق يرص العمل وملخ من خلال دعم ج از تنمية المشروعات الصغيرة وخل
البطالة   وتوصلت   للحد من مشكلة  العربية   وملخ  يي جم ور ة مصر 
الدراسة إل  ز ادة إقبال المقترضين عل  إقامة المشروعات الإنتاجية   نشر  
الخبرة  ز ادة  التسو ق    معارض  نشر  يي  التعاونية  الجمعيات  وتفعيل 

نسبة  التدر  بخق  الائتمان  إتاحة  الصغيرة    بالمشروعات  والعاملين   بية 
 الفائدة عل  القروض .

وي  إطار ما تقدم يمكن تحديد موقف الدراسة الحالية يي ضوت عرض  
الصغيرة   المشروعات  أهمية  الباحث  من ا  والتي استفاد  السابقة  الدراسات 

عض الدراسات عل   كأداة يمكن من خلال ا تحقيق أهدار التنمية   ركزت ب 
وجود معوقات تحديد قدرة هذه المشروعات   وت دد استمرارها وأوضحت هذه 
الويات  الصغيرة    المشروعات  قدرة  وعدم  التمو ل  يي  تتمثل  المعوقات 
بالتزام ا نتيجة لضعق القدرة المالية   كما أدت عل  ضرورة وجود دعم  

 من قبل الدولة للتغل  عل  هذه المعوقات . 

ا الفني  تتفق  التعليم  أهمية  السابقة  الدراسات  مع  الحالية  لدراسة 
 والكشق عن المعوقات ودوره يي القضات عل  البطالة وتحقيق التنمية . 

كما يتضح من الطرح السابق للدراسات التي تناولت النمذجة السلوكية  
أن ا تساعد عل  نقل الخبرات المتميزة من أيراد يعريون كيف يستثمرون  

ل  أيراد ي درون الطاقة والزمن   وهذا ينطبق عل  طر قة العمل قدرات م إ
 مع الجماعات كعملية قتوم بدور يعال ومؤثر يي المجتمع . 
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 تساؤلات الدراسة : 
الفني   التعليم  مدارس  استعانت  مد   أي  إل    : الرئيس   التساؤل 

 بأصحاع المشروعات الصغيرة لتكون نمامج مثالية لطلاب ا ؟ 

 التساؤل عدة تساؤلات يرعية :  و تفرع من هذا

ما هي أنماط المشروعات التي استعانت ب ا مدارس التعليم الفني  -
 لطلاب ا لتكون بمثابة نمامج مثالية ؟ 

حل حققت مدارس التعليم الفني أي نتائج يي خطط ا الدراسية  -
المجتمع   من خلال محاكات ا لمنظومة المشروعات الصغيرة يي 

 المحل  ؟

ة خدمة الجماعة باستخدام النمذجة السلوكية كيف يمكن لطر ق -
بالمشروعات   المرتبطة  الأعمال  منظومة  محاكاة  عل   تؤكد  أن 

 الصغيرة كنمامج مثالية ؟ 

 أهداف الدراسة : 
 تسع  الدراسة الحالية إل  تحقيق الأهدار التالية :

تدعيم مدارس التعليم الفني بأصحاع المشروعات الصغيرة لتكون  -
 مثالية لطلاب ا. نمامج  

التعرر عل  أنماط المشروعات التي استعانت ب ا مدارس التعليم  -
 الفني لطلاب ا لتكون بمثابة نمامج مثالية . 

لمنظومة   - محاكات ا  خلال  من  الدراسية  الخطط  عل   التعرر 
 المشروعات الصغيرة يي المجتمع المحل  .
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التعرر عل  دور خدمة الجماعة باستخدام النمذجة السلوكية يي   -
محاكاة منظومة الأعمال المرتبطة بالمشروعات الصغيرة كنمامج 

 مثالية . 

 أهمية الدراسة : 
بالتعليم -1 الدولة  اهتمام  وإتاحة   تزايد  تطو ره  نحو  والاتجاه  الفني 

التعليمية ب ذه   العملية  المختلفة لتدعيم  المؤسسات  أمام  الفرصة 
 المدارس .

أهمية المرحلة الدراسية التي يتناول ا البحث   يالتعليم الفني يؤهل   -2
 الالتحا  بسو  العمل.

عل    -3 لإعدادهم  الفني    التعليم  خر ج   بطالة  مشكلات  من  الحد 
يي سو  العمل مباشرة وحاجات م للتدر   من جديد   أعل  مستو  

 عل  م ارات سو  العمل بعد التخرج .

يعد ر ادة الأعمال تلبية لما تناد  به المنظمات العالمية والإقليمية   -4
الاقتصاد   التعاون  ومنظمة  الأوربي  والاتحاد  اليونسكو  كمنظمة 

رن الحاد   لتشكيل العقول واتجاهات م وسلوكيات م ويقا لم ارات الق
 والعشر ن .

تظ ر أهمية الدراسة الحالية يي المشروعات الصغيرة ودورها ال ام   -5
التي تقوم به كصناعة مغذية للصناعات الكبيرة ودعم ا للاقتصاد 

 الوطن  .

يدعم   -6 مما  استيرادها  يتم  لمنتجات  كبدائل  علي ا  الاعتماد  يمكن 
 الاقتصاد الوطن  وز ادة الصادرات المصر ة .
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أن  تسع  خ -7 الاجتماعية  الخدمة  طر   من  كطر قة  الجماعة  دمة 
يكون ل ا دور واضح ويعال يي مجال منظومة الأعمال المرتبطة  
الفنية   وأساليب ا  تكنيكات ا  خلال  من  وملخ  الصغيرة  بالمشروعات 

 والتي من ا النمذجة السلوكية .

 مفاهيم الدراسة : 
 وتتضمن الدراسة المفاهيم الآتية : 

 مف وم النمذجة السلوكية :  – 1
عبارة عن تعلم سلوك معين من خلال ملاحظة شخص يسلخ هذا 

عرض    –السلوك وملخ من خلال: تقديم النمومج القدوة يي عرض يعل   
القدوة بطر قة التخيل   عرض رمز  من خلال المشاهدة والمشاركة يي أدات 

 (. 74  ص 2006سلوك بعد ملاحظة القدوة ) منقر وس   
( عل  أن ا : أسلوع   256  ص    2005عري ا ) سليمان      كما

لمساعدة أعضات الجماعة عل  حل مشكلات العلاقات الشخصية لدي م   
 وتعليم م أنماط سلوكية وم ارات تفاعل جديدة .

( : تكنيخ يتم من خلاله  9  ص  2001وقد عري ا ) الجوهر    
لك  ير  أعضات الجماعة    إعطات القدوة أو النمومج أو إعادة وجود النمومج

كل   يي  و قلدونه  به  فيقتدون  النمومج  علي ا  يسير  التي  والطر قة  المثل 
 تصرياته و قترع من م. 

وعرر أيضا بأنه أسلوع تعليم  يقوم من خلاله النمومج إما أن 
يكون حيا أو رمز ا بأدات سلوك مرغوع فيه ثم تنشأ العديد من الاستجابات 
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من جان  الطرر الملاحظ   وبذلخ يتم تعليم الأيراد  نتيجة لمشاهدة النمومج  
 ( .  801م   ص 1996طر  الاستجابة المطلوبة ) حامد   

م ن   أسلوع   : الدراسة  ل ذه  ويقا  السلوكية  بالنمذجة  و قصد 
بمنظومة   يستعين  الفني  التعليم  مع طلاع  الاجتماع   الأخصائ   يمارسه 

يم الصغيرة    بالمشروعات  المرتبطة  مثل  الأعمال  بمثابة  الأعمال  نظومة 
 أعل  وقدوة حسنة لتنفيذ المشروعات الصغيرة . 

 مف وم المشروعات الصغيرة : – 2
باختلار   يختلق  نسبيا  مف وما  الصغيرة  المشروعات  مف وم  يعد 
المعايير المتخذة لتعر ف هذه المشروعات   كذلخ تختلق المعايير من دولة  

 الدولة نفس ا .  إل  دولة أخر  ومن مؤسسة لأخر  داخل

تعرر المشروعات الصغيرة عل  أن ا وحدة إنتاجية أو تنظيم يؤلق  
بين عناصر الإنتاج من أجل إنتاج سلعة أو خدمة   و تمتع بالاستقلال يي  
اتجاه القرارات المتعلقة بالنشاط القائم من أجله   و ظ ر هذا الاستقلال يي  

هذا النشاط )وزارة الخارجية    تحمل المشروع للربح أو الخسارة والناتجين عن
 ( . 16  ص 2002

والصغيرة  الصغر  متناهية  المشروعات  الدولة  البنخ  عرر  كما 
العمالة  معيار  باستخدام  دولة  عدة  جمع ا  بيانات  عل   بنات  والمتوسطة 

عمال    10وحجم المؤسسة حيث تعتبر المؤسسة التي يعمل يي ا أقل من  
بمشروعات متناهية الصغر   والمشار ع الصغيرة إما كانت توظق أقل من 

 عاملا .   50
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 و عري ا الج از المركز  للتعبئة العامة والإحصات :

شخصا و عرر    50يبدأ تعر ف ا بالمنشآت التي تستخدم أكثر من  
( شخصا   وقسم المشروعات   100  –  50المنشآت التي تستخدم من )  

 إل  ما يل  : 

 عمال ( . 4 – 1مشروعات متناهية الصغر يعمل ب ا )  -

 عامل ( .  14 – 5مشروعات صغيرة يعمل ب ا )  -

 عامل ( . 49  – 15مشروعات متوسطة يعمل ب ا )  -

مشروعات   الدراسة  ل ذه  الصغيرة  المشروعات  تعر ف  وضع  و مكن 
أقل من   توظيف  تعمل عل   الحجم  أشخاص   5غير رسمية صغيرة 

 وتقوم بتسو ق منتجات ا . 

 الدراسة: النظرية التي تنطلق منها 
 تعلم :نظر ة ال
تنطلق هذه النظر ة من المفاهيم الأساسية لنظر ة التعلم الاجتماع   

  "Bandura مع العمل  لطر قة  الم نية  الممارسة  ب ا  تأثرت  والتي   "
أي   هو  الجماع   السلوك   التعديل  أن  باعتبارها  نشأت ا  منذ  الجماعات 
أكثر مجتمعون   أو  يردين  لتعديل سلوك  أو أشخاص  محاولة من شخص 

م جماعة   يقد اهتمت برامج التعديل السلوك  بالمشكلات التي يعان   بوصف 
من ا الأعضات بكل صورها   واستخدمت يي ملخ العديد من التكنيكات التي  
تتفق مع تكنيكات وأسالي  البرامج يي خدمة الجماعة والتي من ا نمومج  

   2009القدوة الحسنة وتعز ز الم ارات الإيجابية للجماعة ) منقر وس   
 ( . 107    106ص ص 
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وي  ضوت نظر ة التعلم يمكن شرح العلاقات بين الأعضات يي إطار القيم 
الأعمال   منظومة  محاكاة  وه   إياها  إكساب م  إل   تسع   التي  والمبادئ 

تتفق  المرتبطة بالمشروعات الصغيرة وملخ من خلال القدوة الحسنة حت   
تؤثر    مع م  النمذجة  عملية  أن  يتضح  هنا  الأعضات ومن  حجم  علي ا 

 وشخصيات م .  
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 الإطار النظرى 
 النمذجة السلوكية ودورها يي محاكاة المشروعات الصغيرة :

 أهمية المشروعات الصغيرة :

للمشروعات   تمثل المشروعات الصغيرة أهمية كبر  للاقتصاد القوم 
الصغيرة تعتبر الأصل والبداية للمشروعات الكبيرة   كما أن ا تعتبر حل لكثير  
من المشاكل التي تواجه اقتصاد الدولة  ي   تساهم يي حل جزأ من مشكلة 
البطالة   كما أن ا حلقة وصل بين الصناعات الكبيرة والصناعات المتوسطة  

لقوم  يي كثير من اقتصاديات    كما أن ا من القيم المضاية للاقتصاد ا
 الدول   و مكن توضيح أهمية المشروعات من خلال العوامل الآتية : 

الأهمية النسبية من حيث العدد : تمثل المشروعات الصغيرة يي   -
الكثير من الدول نسبة م مة من إجمالي المشروعات داخل الدولة  

 وبالتالي ي   تمثل قيمة مضاية للناتج القوم  .

يي توظيف العمالة : تساهم تلخ الصناعات يي حل    المساهمة -
جزأ من مشكلة البطالة ي   لا تحتاج إل  تكنولوجيا عالية أو إل   

 ( . 33  ص  2015تمو ل ضخم ) شحاته يوسق جلال   
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 مقومات نجاح المشروعات الصغيرة :
   339  ص ص    2012تتمثل هذه المقومات فيما يل  ) خطاع   سمير    

340  : ) 

 لا : وجود نظام يعال للمتابعة  أو 

يقد أثبت الواقع العلم  أن يشل نسبة كبيرة من المشروعات الصغيرة 
 وتعثرها إنما يرجع أساسا إل  عدم المتابعة الفعالة من الج ات الممولة . 

 تويير التسو ق اللازم لمنتجات المشروع عن طر ق الآت  : ثانيا :

الخام     المواد  يعتمد عل   الكبيرة  بالمشروعات  المشروع  إنتاج  ربط 
يعل  سبيل المثال يمكن عمل مشروع كبير لتحو ل القمامة إل  سماد عضو  

 يتبعه عدد من المشروعات .

ناخ المناس   والنمذجة السلوكية لمحاكاة منظومة الأعمال ي يئ الم
الملائم لتعليم طلاع المدارس الثانو ة الفنية من خلال تدر ب م واستعراض  
نمامج متنوعة   تدعيم إيجاب  ل ؤلات الطلاع عل  كيفية استثمار قدرات م  

 بشكل أمثل إما بشكل مباشر أو غير مباشر . 

النمذجة السلوكية المباشرة أو الصر حة : وه  من خلال قدوة يعلية  
ص يؤد  النمومج المطلوع إتقانه بطر قة تشخ أدات العمل ونجاحه  أو شخ

 يي مشروعه . 

النمذجة الضمنية : ويي ا يتخيل المتدرع نمامج لسلوكيات يي مواقف  
 معينة . 
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النمذجة بالمشاركة : ويي ا يتم عرض السلوك المرغوع فيه بواسطة  
 نمومج . 

 الإجراتات المن جية :
دراسة   من ج  الدراسة  دراسة استندت  إل   البحث  اتجه  حيث  الحالة 

المدرسة الثانو ة الفنية بمدينة الزقاز ق   كحالة تمثلت يي ا مشكلة الدراسة  
الحالية وملخ عن طر ق الدراسة الاستطلاعية التي قام ب ا الباحث إل  أي  
مد  استعانت المدرسة الثانو ة الفنية بأصحاع المشروعات لتكون نمامج  

من ثم رأ  البحث أن أنس  المداخل المن جية لموضوع  مثالية لطلاب ا   و 
الدراسة هو من ج دراسة الحالية " وهو يعن  دراسة موضوع مفرد دراسة  
علمية واعية مستفيضة ومناقشته   والموضوع المفردة قد يكون وحده أو  

 ( . 20  ص  2000جماعة أو مؤسسة أو مجتمع محل  " ) عثمان   

 أداة الدراسة : 
استبيان : اتبع الباحث خطوات لبنات وتصميم الاستمارة عل   استمارة  
 النحو التال  : 

 تحديد الإطار النظر  للدراسة . -

 مراجعة الدراسات السابقة والكتابات المرتبطة بموضوع الدراسة . -

 تحديد محاور الدراسة كالتال  :

 بيانات أولية وتتضمن خصائص عينة الدراسة .  -

انت ب ا مدارس التعليم الفني للطلاع أنماط المشروعات التي استع -
 لتكون بمثابة نمامج مثالية .
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خطط ا   - يي  الفني  التعليم  مدارس  حققت ا  التي  المؤشرات  ما 
الدراسية من خلال محاكات ا لمنظومة المشروعات الصغيرة يي  

 المجتمع . 

لمحاكات  - السلوكية  للنمذجة  واستخدام ا  الجماعة  خدمة  طر قة 
 منظومة الأعمال المرتبطة بالمشروعات الصغيرة كنمامج مثالية . 

 بكل محور . تحديد الاستجابات الخاصة  -

الظاهر    الصد   وهما  الصد   من  نوعين  الباحث  استخدم   : الصد  
 والإحصائ  .

 الصد  الظاهر  :
وهو يتضمن نس  اتفا  المحكمين عل  أسئلة الاستمارة حيث طبقت  

( أستام من أساتذة الخدمة الاجتماعية وعلم الاجتماع 15الاستمارة عل  )
مد  ارتباط العبارة بكل بعد من    وعلم النفس عل  أن يتم التحكيم يي ضوت

 الأبعاد الأساسية من حيث صياغة العبارة لغو ا ومن حيث المضمون . 

وبنات عل  ملخ تم حذر وتعديل وإضاية بعض الأسئلة والعبارات ويقا  
 ( عن  تقل  لا  إتقان  من خلال %15لدرجة  وملخ  المحكمين  السادة  بين   )
 تطبيق المعادلة الآتية : 

 ات الاتفا   عدد مر           

 100نسبة الاتفا  = اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا × 

 عدد مرات الاتفا  + عدد مرات الاختلار         

 وي  الن اية تم وضع أداة الدراسة يي صورت ا الن ائية .
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 الإحصائ  :الصد  
الثبات   لمعامل  التربيع   الجذر  بأخذ  الإحصائ   الصد   حساع  تم 

 للاستمارة . 

   0.92=     86معامل الصد  الإحصائ  =     معامل الثبات     =    

بعض  إلغات  يي  الصد   عمليت   إجرات  من  الدراسة  استفادت  وقد 
 سة .الأسئلة وإعادة صياغة البعض الآخر وبما يتلاتم مع أهدار الدرا

 الثبات :
( 10كما أجر  الباحث الثبات للاستمارة من خلال تطبيق ا عل  عدد )
  15طلاع من غير الذين سيطبق علي م استثمار الاستبيان وبعد مرور )

( وهو يعتبر  82.66يوما ( أثبت التطبيق صد  الاستمارة والذ  وصل إل  ) 
اد عل  الاستمارة  ( وب ذا يمكن الاعتم%95مات دلالة إحصائية بدرجة ثقة )  
 واستخدام ا يي الدراسة الحالية .
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 ( نتائج معامل الثبات للأبعاد الرئيسية للاستبانة 1جدول رقم )

 بحساع معامل الارتباط 

 أبعاد الاستمارة 
معامل  
الارتباط  
 )سبيرمان( 

الدلالة  
 الإحصائية 

ب ا    –  1 استعانت  التي  المشروعات  أنماط 
نمامج   بمثابة  لتكون  الفني  التعليم  مدارس 

 مثالية.  
 دالة  0.85

لخطط ا    –  2 الفني  التعليم  مدارس  مؤشرات 
لمنظومة   محاكات ا  خلال  من  الدراسية 
 المشروعات الصغيرة يي المجتمع المحل  .  

 دالة  0.81

النمذجة    –  3 باستخدام  الجماعة  خدمة  دور 
لتأكيد عل  محاكاة منظومة الأعمال   السلوكية 
 المرتبطة بالمشروعات الصغيرة كنمامج مثالية .

 دالة  0.82

و تضح من الجدول السابق أن الاستمارة بأبعادها الرئيسية مات درجة عالية  
 و مكن الاعتماد علي ا واستخدام ا يي الدراسة الحالية .

 الات الدراسة :مج
 40المجال البشر  : تم تطبيق الدراسة عل  عينة من الطلاع عددهم )

 طالبا ( . 
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المجال المكان  : تم تطبيق الدراسة عل  عينة من طلاع المدرسة الثانو ة  
 الفنية بالزقاز ق   وملخ للأسباع الآتية : 

 ترحي  المسئولين بإقامة مثل هذه الدراسة والاستفادة من ا . -1

 أقدم المدارس الثانو ة الفنية يي محايظة الشرقية .من  -2

 س ولة الحصول عل  البيانات . -3

 المجال الزمن  يترة جمع البيانات :
 الأسالي  الإحصائية : 

لتحقيق أهدار الدراسة والإجابة عل  تساؤلات ا يكان لابد من تحليل البيانات  
   وملخ باستخدام بعض الأسالي  الإحصائية وه  : 

 التكرارات والنس  المئو ة :  – 1

حيث تم الكشق عن أقل تكرارات وأكبرها   و تم حساع النس  المئو ة لكل  
ضعيفة ( عل  العدد الكل     – متوسطة    – تكرار بقسمة تكرار كل من ) كبيرة  

 وتحو ل النتائج إل  نسبة مئو ة باعتبارها أكثر تعبيرا من التكرارات الخام . 
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 المتوسط الحساب  : – 2

وهو من مقاييس النزعة المركز ة حيث يمكن من خلاله التعرر عل  متوسط  
حساع   وتم  الاستبانة    محاور  من  محور  أو  يقرة  كل  عينة  استجابات 

 لحساب  :المتوسط ا
     EXj 

          X = ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
       N 

الدرجات   و    1Xحيث   المتوسط    nهي  العينة   و تم حساع  أيراد  عدد 
عن طر ق إعطات درجة لكل استجابة ) كبيرة ( تعط   الحساب  لكل عبارة  

( 1تعط  الدرجة )  ( )ضعيفة (2( ) متوسطة ( تعط  الدرجة )3الدرجة )
  3وي  ضوت ملخ يمكن حساع المتوسط الحساب  من العلاقة الآتية = )  

 ( ÷ عدد أيراد العينة .  1+   2+ 

المتوسط   بقسمة  الموزون  المتوسط  حساع  يتم  يإنه  للمحاور  وبالنسبة 
 الحساب  للمحور عل  عدد عبارات المحور ماته . 

وملخ من خلال قيمة المتوسط الحساب  لكل عبارة أو محور يمكن معرية  
 درجة الموايقة ) كبيرة   متوسطة   ضعيفة ( كما يوضح الجدول التال  : 

 ( المد  المناظر لكل درجة2جدول )

 درجة الموايقة  المتوسط الحساب 
 ضعيفة    1.66حت  أقل من  1من 
 متوسطة  2.23حت   1.67من 
 كبيرة 3حت   2.24من 
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: للمقارنة بين التوز ع التكرار     Person , chi square  2اختيار كا
الدراسة   عينة  للاستجابات  المتوقع  التكرار   والتوز ع  المشاهد  والتجر ب  

 ولحساع مربع كا يتم استخدام المعادلة الآتية :
                      En     ( Oi – Ej )2 

           X2 = اااااااااااااا  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا      
    I =1             Ej 

التكرار   Eiالتكرار الملاحظ أو الواقع       oi     2قيم مربع كا   2Xحيث تعن   
 . nالمتوقع أو النظر  لعدد أيراد العينة 

 طالبا (   40( بوضح خصائص عينة الدراسة ) ن = 3جدول )

 الترتي   %  ك  الاستجابة  الصفة 

 السن 
15 – 16 7 17.5% 2 
17-18 30 75% 1 
 3 %7.5 3 يأكثر  18

 الموطن الأصل  
 1 %72.5 29 ر ف 
 2 %27.5 11 حضر

 محل الإقامة
 1 %87.5 35 مع الأسرة
 2 %12.5 5 سكن طلاب  

 تعليم ول  الأمر مستو  

 3 %10 4 يقرأ و كت  

 2 %20 8 تعليم متوسط 

 1 %70 28 تعليم يو  المتوسط
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 الترتي   %  ك  الاستجابة  الصفة 

 مستو  دخل الأسرة 

 1 %62.5 25 جنيه 2500أقل من 

 2 %25 10 جنيه3000 -2500

 3 %12.5 5 يأكثر 3000

 م نة ول  الأمر

 2 %30 12 موظق قطاع عام 

 1 %50 20 قطاع خاص 

 3 %20 8 أعمال حرة

 المستو  التحصيل  للطال  

 1 %92.5 37 ناجح 

 2 %5 2 منقول بمواد 

 3 %2.5 1 راس  

( والمعن  بتوضيح وصق خصائص عينة 3باستقرات الجدول السابق رقم )
 الدراسة يمكن تناول ا ويقا للتوز ع الإحصائ  التال  : 

( تقع يي الفئة العمر ة    %75يتضح من الجدول السابق أن نسبة ) -1
( تقع يي الفئة العمر ة   %17.5( سنة يلي ا نسبة )18-17من )
( من عينة الدراسة    % 7.5بة ) سنة (   وقد بلغت نس  16  –  15)  

 سنة يأكثر ( .  18تقع يي المرحلة العمر ة من )
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(  %72.5كما يوضح الجدول السابق أن نسبة قاطن  الر ف بلغت ) -2
 ( . %27.5بينما نسبة الحضر بلغت ) 

نسبة   -3 بلغ  الأسرة  مع  الإقامة  محل  أن  السابق  الجدول  يوضح 
لمدرسة أو عدم  ( وقد يرجع ملخ قرع هؤلات الطلاع من ا87.5%)

(  %12.5رغبة الأسرة سكن أبنائ ا خارج الأسرة   كما بلغت نسبة )  
 سكن طلاب  .

( مستو  تعليم ول    %70يتضح من الجدول السابق أن نسبة ) -4
( تعليم متوسط   ثم  %20أمرها تعليم يو  المتوسط   يلي ا نسبة )

 ( يقرأ و كت  .  %10نسبة )

المب -5 معظم  أن  السابق  الجدول  الدخل يوضح  أصحاع  من  حوثين 
نسبة ) بلغت  )  %62المتوسط حيث  أقل من  ( جنيه     2000( 

جنيه (   ثم نسبة  3000  –  2500( ) من    %25تلي ا نسبة )
 يأكثر ( .  3000( من )  12%)

( أوليات أمورهم يعمل بالقطاع   %50كما يوضح الجدول السابق ) -6
لي ا نسبة  ( يعمل بالقطاع العام   ي  %30الخاص ثم تلي ا نسبة )

 ( أعمال حرة .  20%)

7- ( نسبة  أن  السابق  الجدول  التحصيل   %92.5يوضح  المستو    )
 (. %2.5( ثم راس  بنسبة ) %5ناجح   تليه نسبة منقول بمواد )
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( يوضح أنماط المشروعات التي استعانت ب ا المدرسة 4جدول رقم )
 الثانو ة الفنية 

 طال  ( 40بالزقاز ق لتكون بمثابة نمامج مثالية ) ن = 

 الترتي   النسبة  التكرار أنماط المشروعات

 1 % 30 12 مشروعات إنتاجية  

 2 % 25 10 مشروعات خدمية  

 5 % 10 4 غزل ونسيج  

 4 % 15 6 صناعات خشبية  

 3 % 20 8 مواد غذائية 

بأنماط المشروعات التي استعانت  باستقرات بيانات الجدول السابق والخاص  
نمامج مثالية يتضح   بمثابة  لتكون  بالزقاز ق  الفنية  الثانو ة  المدرسة  ب ا 

 أنه:

( بنسبة  وملخ  الإنتاجية  المشروعات  الأول  الترتي   يي  من   %30جات   )
 ( بواقع  المبحوثين  وملخ    12إجمالي  الخدمية  المشروعات  يلي ا   ) مفردة 

(   % 20ردات ( ثم المواد الغذائية بنسبة )مف   10( بواقع )    %25بنسبة )
مفردات(  6( بواقع )   % 15مفردات ( ثم الصناعات الخشبية بنسبة )  8بواقع ) 

 مفردات ( . 4( بواقع ) %10ثم صناعة الغزل والنسيج بنسبة )
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( يوضح درجة الاستعانة بأصحاع المشروعات كنمامج  5جدول رقم )
 طال ( 40مثالية ) ن=  

 الترتي    %  ك مستو  الاستعانة 

 1 % 70 28 درجة كبيرة 

 2 % 25 10 درجة متوسطة 

 3 % 5 2 درجة منخفضة  

باستقرات بيانات الجدول السابق والخاص بالاستعانة بأصحاع المشروعات  
بنسبة   جاتت  كبيرة  بدرجة  لدي ن  الاستعانة  أن  يتضح  مثالية    كنمامج 

( بواقع    %25مفردة ( يلي ا درجة متوسطة بنسبة )  28( بواقع )    70%)
 مفردة ( . 2( بواقع ) %5مفردات (   ثم درجة منخفضة بنسبة ) 10)

  



 

( يوضح إل  أي مبررات استعانت المدارس الثانو ة الفنية بالزقاز ق بأصحاع المشروعات الصغيرة لتكون نمامج  6جدول )
 طال  (   40مثالية لطلاب ا ) ن = 

 عبارات البعد  م

رات
تغي

الم
 

 الاستجابات 

زان 
لأو

وع ا
جم

م
زنى 

الو
ط 

وس
لمت

ا
بية 

لنس
ة ا

همي
الأ

 
يب  2كا

لترت
ا

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة 

إلمام طلاب المدارس الثانوية الفنية بمعلومات عن   1
 الصناعات والأقسام التي تخصصها فيها داخل المدرسة 

 4 8 28 ك
104 2.6 86.66 8.25 * 8  % 70 20 10 

 0.142 0.135 0.89 و.ن

يحسن الخريج التعامل مع الآلات والمعدات الحديثة   2
 الأغراضمتعددة 

 3 7 30 ك
107 2.7 89.16 10.57 * 7  % 75 17.5 7.5 

 0.107 0.118 0.95 و.ن

تسهم المدارس الثانوية الفنية في توفير عمالة مدربة  3
 لبعض التخصصات المهنية داخل المدرسة 

 1 5 34 ك
113 2.8 94.16 15.47 * 2  % 85 12.5 2.5 

 0.035 0.084 0.108 و.ن



 

 

 المساهمة في دفع عجلة الإنتاج. 4
 2 7 31 ك

109 2.7 90.83 12 * 4  % 77.5 17.5 5 
 0.071 0.118 0.099 و.ن

اتباع منظومة الأعمال المرتبطة بالمشروعات للتخطيط   5
 العلمى في تحديد المشروعات .

 3 4 33 ك
110 2.7 91.66 14.47 * 6  % 82.5 10 7.5 

 0.107 0.067 0.105 و.ن

وجود تخطيط وتنسيق بين سياسة التعليم ومنظومة  6
 الأعمال المرتبطة بالمشروعات الصغيرة .

 4 10 26 ك
102 2.5 85 6.54 * 10  % 65 25 10 

 0.142 0.169 0.083 و.ن

 فتح أسواق جديدة لتخفيض أسعار السلع . 7
 5 6 29 ك

 12.5 15 72.5 %  م8 * 9.17 86.66 2.6 104
 0.178 0.101 0.092 و.ن

زيادة الترابط بين أصحاب المشروعات والقائمين على   8
 المدارس الفنية والطلاب . 

 3 5 32 ك
 7.5 12.5 80 %  م4 * 13 90.83 2.7 109

 0.107 0.084 0.102 و.ن
  



 

 التقليل من حدة البطالة بين الشباب بعد التخرج . 9
 1 3 36 ك

115 2.9 95.83 19.27 * 1  % 90 7.5 2.5 
 0.035 0.50 0.115 و.ن

المدارس الثانوية الفنية   مناسبة الأعمال التي يقوم بها خريجى 10
 لتخصصاتهم بعد التخرج

 2 4 34 ك
112 2.8 93.33 16 * 3  % 85 10 5 

 0.071 0.067 0.108 و.ن
 1085 28 59 313  المجموع 

 5.991( =  50.0دالة عند مستوى معنوية ) 2كا    27.12المتوسط العام =  

 2.71درجة تحقق المحور =   % 90.41القوة النسبية للبعد = 
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باستقرات بيانات الجدول السابق حول مد  استعانة المدرسة الثانو ة  
الفنية بالزقاز ق بأصحاع المشروعات الصغيرة كنمامج مثالية لطلاب  يتضح  

 أنه :

( حيث    0.01توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )  
( والتي 9( من إجمالي عينة الدراسة موايقت ن عل  العبارة رقم )  %90أكد )

تشير إل  ) التقليل من حدة البطالة بين الشباع بعد التخرج ( وملخ بمجموع 
( وقد جاتت العبارة 19.27)  2(   وكا2.9(   ومتوسط وزن  )115أوزان )  

يي الترتي  الأول   وهذا ما يسع  إليه جميع الطلاع يي المراحل التعليمية  
 بله .المختلفة من إيجاد يرص عمل تساعده وتبن  مستق 

(   0.01كما توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )  
( 3( من إجمالي عينة الدراسة موايقت م عل  العبارة رقم )%85حيث قرر )

والتي تشير إل  ) تس م المدارس الثانو ة الفنية يي تويير عمالة مدربة  
(  113لبعض التخصصات الم نية داخل المدرسة ( وملخ بمجموع أوزان )

( حيث أن دور المدارس الثانو ة  15.47)    2(   وكا2.8  ومتوسط وزن  )
 الفنية هي تكو ن العمالة المدربة والم ارة يي جميع تخصصات ا .

( حيث   0.01توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )
( والتي تشير إل  10( من إجمالي عينة الدراسة موايقت م رقم )   %85قرر )

مناس الفنية  )  الثانو ة  المدارس  خر ج   ب ا  يقوم  التي  الأعمال  بة 
(   ومتوسط وزن   112لتخصصات م بعد التخرج ( وملخ بمجموع أوزان )

 ( . 16) 2(   وكا2.8)

(   0.01كما توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )  
( 2)  ( من إجمالي عينة الدراسة موايقت م عل  العبارة رقم  %75حيث أكد )
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والتي تشير إل  ) يحسن الخر ج التعامل مع الآلات والمعدات الحديثة متعددة  
 2(   وكا2.7(   ومتوسط وزن  )107الأغراض ( وملخ بمجموع أوزان )

(10.57. ) 

( والتي تشير إل  ) إلمام 1وي  الترتي  الثامن جاتت العبارة رقم )
الصنا  عن  بمعلومات  الفنية  الثانو ة  المدارس  التي طلاع  والأقسام  عات 

( والتي 7تخصصوا يي ا داخل المدرسة ( وملخ بالتساو  مع العبارة رقم )
الترتي    عل    ) السلع  أسعار  لتخصيص  جديدة  أسوا   يتح   ( إل   تشير 

(   2.6(   ومتوسط وزن  )104( ومجموع أوزان )  %70بنسبة بلغت )
 ( . 8.25) 2وكا

رقم   العبارة  الأخير جاتت  الترتي   إل  وجود  6)وي   تشير  والتي   )
تخطيط وتنسيق بين سياسة التعليم ومنظومة الأعمال المرتبطة بالمشروعات  

(   ومتوسط وزن   102( ومجموع أوزان )%65الصغيرة وملخ بنسبة بلغت )
الموضوع وملخ 6.54)    2(   وكا2.5) دراسة  أهمية   يدلل عل   ( وهذا 

الأعمال لمنظومة  السلوكية  النمذجة  المشروعات   باستخدام  لأصحاع 
الصغيرة كنمامج يحتذ  ب ا الطال  يي مستقبل م وبالتالي سيخفق من حدة  

 البطالة . 

والخاص  السابق  الجدول  عرض  من  المستخلصة  الشواهد  وتشير 
الصغيرة  المشروعات  بأصحاع  بالزقاز ق  الفنية  الثانو ة  المدرسة  استفادة 

( وه  درجة تحقق  2.71)كنمامج مثالية لطلاب ا   وتحقق المحور بدرجة 
( و تضح أن الجدول  90.41(   وقوة نسبية )27.12كبيرة   ومتوسط عام )

أجاع عل  التساؤل : ما مد  استفادة المدرسة الثانو ة الفنية بالزقاز ق  
 بأصحاع المشروعات الصغيرة كنمامج مثالية لطلاب ا ؟ 
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نبيل      ( دراسة  مع  التساؤل  هذا  نتائج    ص ص   2020وتتفق 
(   والتي تشير إل  تويير الخبرات المتخصصين للتدر   عل    309   308

 المشروعات الصغيرة . 

  



 

 

( يوضح المؤشرات التي حققت ا المدرسة الثانو ة الفنية بالزقاز ق يي خطط ا من خلال محاكات ا لمنظومة  7جدول )
 طال  ( 40المشروعات ) ن = 

 عبارات البعد  م

رات
تغي

الم
 

 الاستجابات 

زان 
لأو

وع ا
جم

م
زنى 

الو
ط 

وس
لمت

ا
بية 

لنس
ة ا

همي
الأ

 
يب  2كا

لترت
ا

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة 

وتنظيم   1 الفني  التعليم  بإصلاح  الاهتمام 
 المشروعات بطريقة شمولية.

 6 6 28 ك
102 2.55 85 8* 7  % 70 15 15 

 0.142 0.090 0.095 و.ن
والمهارات   2 بالاتجاهات  الطلاب  تزويد 

بالمهن   مدركاتهم  توسع  التي  والسلوكيات 
 الوظيفية .  

 5 10 25 ك
100 2.5 92.33 5.4 * 9  % 62.5 25 12.5 

 0.119 0.151 0.085 و.ن
أساليب  3 إلى  التقليدية  التعليم  طرق  تغيير 

 وطرق تتوافق مع متغيرات العصر. 
 
 

 4 8 28 ك

104 2.6 86.66 8.25 * 5  % 70 20 10 
 0.060 0.121 0.095 و.ن



 

 

تدريب القائمين بالتدريس إلى إدارة وتنظيم   4
مع   يتواكب  فكرى  كنسق  المشروعات 

 متغيرات العصر.

 3 7 30 ك
107 2.67 89.16 10.57 * 4  % 75 17.5 7.5 

 0.071 0.106 0.102 و.ن
غرس مهارات التفكير ومهارات تكنولوجية   5

 في المناهج الدراسية بالتعليم الفني . 
 5 6 29 ك

 12.5 15 72.5 %  م5 * 9.17 86.66 2.6 104
 0.119 0.090 0.099 و.ن

للمشاركة في   6 المشروعات  دعوة أصحاب 
 وضع مناهج التعليم الفني .  

 3 5 32 ك
109 2.72 90.83 13 * 3  % 80 12.5 7.5 

 0.071 0.075 0.109 و.ن
تأسيس شركات تعاونية في قطاع الأعمال  7

 لتحقيق أفضل المتطلبات لسوق العمل . 
 8 5 27 ك

99 2.47 82.5 7* 10  % 67.5 12.5 20 
 0.190 0.075 0.092 و.ن

التعاون المشترك بين المنظمات التعليمية  8
 ووسائل الإعلام.

 
 

 5 9 26 ك

101 2.52 84.16 6.17 * 8  % 65 22.5 12.5 
 0.119 0.136 0.089 و.ن



 

 

 5.991( =  50.0دالة عند مستوى معنوية ) 2كا    26.25المتوسط العام =  

  2.6درجة تحقق المحور =  % 87.5القوة النسبية للبعد = 

  

لتطوير  9 والابتكار  الإبداع  ثقافة  نشر 
 المدارس الفنية . 

 2 6 32 ك
110 2.75 91.66 13 * 2  % 80 15 5 

 0.119 0.090 0109 و.ن
البيئة   10 دعم  في  الأعمال  رجال  مشاركة 

داخل   الطلاب  وتدريب  بالمدارس  البحثية 
 منظماتهم . 

 1 4 35 ك
114 2.85 95 17 * 1  % 87.5 10 2.5 

 0.023 0.060 0.119 و.ن
 1050 42 66 292  المجموع 
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باستقرات بيانات الجدول السابق حول المؤشرات التي حققت ا المدرسة  
لمنظومة   محاكات ا  خلال  من  خطط ا  يي  بالزقاز ق  الفنية  الثانو ة 

 المشروعات يتضح أنه : 

( حيث    0.01توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )  
( 10رة رقم )( من إجمالي عينة الدراسة موايقت م عل  العبا  %87.5أكد )

والتي تشير إل  ) مشاركة رجال الأعمال يي دعم البيئة البحثية بالمدارس  
( ومتوسط   114وتدر   الطلاع داخل منظمات م ( وملخ بمجموع أوزان )  

( وهذا يدل عل  ترسيخ ثقاية التعليم الر اد   17)  2(   وكا2.85وزن  )
ات التي توسع مدارك م  للطلاع وهذا يضمن تزو د الطلاع بالاتجاهات والم ار 

 بالم ن الوظيفية يي المستقبل   جاتت العبارة يي الترتي  الأول . 

(   0.01كما توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )  
( 9( من إجمالي عينة الدراسة موايقت م عل  العبارة رقم )%80حيث قرر )

لتطو  إل  ) نشر ثقاية الإبداع والابتكار  الفنية (  والتي تشير  المدارس   ر 
( وقد جاتت 13)  2(   وكا2.75(   ومتوسط وزن  )  110بمجموع أوزان )

 العبارة يي الترتي  الثان  .

( حيث    0.01توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )  
( والتي  6( من إجمالي عينة الدراسة موايقت م عل  العبارة رقم )  %80قرر )

اع المشروعات للمشاركة يي مناهج التعليم الفني ( تشير إل  ) دعوة أصح
( وقد  13)  2(   وكا2.72(   ومتوسط وزن  )109وملخ بمجموع أوزان )

 جاتت العبارة يي الترتي  الثان  .

(   0.01كما توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )  
( 1رقم ) ( من إجمالي عينة الدراسة موايقت م عل  العبارة%70حيث قرر )
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التي تشير إل  ) الاهتمام بإصلاح التعليم الفني وتنظيم المشروعات بطر قة  
 2(   وكا2.55(   ومتوسط وزن  )  102شمولية ( وملخ بمجموع أوزان )  

 ( وقد جاتت العبارة يي الترتي  السابع . 8)

( حيث    0.01توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )  
( والتي  8جمالي عينة الدراسة موايقت م عل  العبارة رقم )( من إ  %65قرر )

تشير إل  ) التعاون المشترك بين المنظمات التعليمية ووسائل الإعلام (  
( أوزان  بمجموع  )101وملخ  وزن   ومتوسط  وكا2.52(     )2  (6.17  )

 وجاتت العبارة يي الترتي  الثامن .
( حيث    0.01)    توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة

( 2( من إجمالي عينة الدراسة موايقت م عل  العبارة رقم )  % 62.5أكد )
والتي تشير إل  ) تزو د الطلاع بالاتجاهات الحديثة والسلوكيات التي توسع  

(   ومتوسط وزن  100مدارك م بالم ن الوظيفية ( وملخ بمجموع أوزان )
واستعدادهم بالم ارات ( وهذا يدل عل  ي م الطلاع  5.4)  2(   وكا2.5)

ومحاكاة منظومة الأعمال لمنظومة المشروعات   وقد لاحظ الباحث ملخ  
 أثنات تطبيق الاستمارة   وقد جاتت العبارة يي الترتي  التاسع . 

( حيث    0.01توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )  
( 7ارة رقم )( من إجمالي عينة الدراسة موايقت م عل  العب  % 67.5أكد )

لتحقيق   الأعمال  قطاع  مع  تعاونية  شركات  تأسيس   ( إل   تشير  والتي 
(  2.47(   ومتوسط وزن  )99متطلبات سو  العمل ( وملخ بمجموع أوزان )

 ( وقد جاتت العبارة يي الترتي  الأخير . 7) 2  وكا
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وتدل الشواهد المستخلصة من عرض الجدول السابق أنه تحقق بدرجة  
(   وقوة  26.25  درجة تحقق متوسطة ومتوسط عام )( وه2.6تحقق ) 
 ( .87.5نسبية )

كما يتضح أن الجدول قد أجاع عل  التساؤل الخاص : ما المؤشرات  
خلال  من  خطط ا  يي  بالزقاز ق  الفنية  الثانو ة  المدرسة  حققت ا  التي 

 محاكات ا لمنظومة الأعمال ؟

   2015حسين    حيث اتفقت نتائج هذا التساؤل مع دراسة كل من ) ال
    352  ص ص    2007( ودراسة ) عزت      1292     1291ص ص  
353  . ) 

  



 

 

( يوضح إس امات خدمة الجماعة باستخدام النمذجة السلوكية لمحاكاة منظومة الأعمال المرتبطة بالمشروعات  8جدول )
 طال  (  40الصغيرة كنمامج مثالية ) ن = 

 عبارات البعد  م

رات
تغي

الم
 

 الاستجابات 

زان 
لأو

وع ا
جم

م
زنى 

الو
ط 

وس
لمت

ا
بية 

لنس
ة ا

همي
الأ

 
يب  2كا

لترت
ا

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة 

المدارس   1 زيارة  الأعمال  رجال  دعوة 
 الثانوية الفنية بشكل مستمر . 

 3 5 32 ك
109 2.72 90.83 13 * 7  % 80 12.5 7.5 

 0.115 0.131 0.095 و.ن
تقييم  2 الأعمال  رجال  مشاركة 

 مشروعات الطلاب قبل التخرج . 
 4 4 32 ك

108 2.7 90 12.9 * 8  % 80 10 10 
 0.153 0.105 0.095 و.ن

منظومة   3 بمعلومات  المدارس  تزويد 
 الأعمال والوظائف المتوقعة لهم . 

 
 

 4 5 31 ك

107 2.67 89.16 11.92 * 9  % 77.5 12.5 10 
 0.153 0.131 0.092 و.ن



 

 

المدارس   4 بين  اتصال  قنوات  فتح 
 الثانوية وأصحاب المصانع والشركات 

 1 4 35 ك
114 2.85 95 17.7 * 2  % 78.5 10 2.5 

 0.038 0.105 0.104 و.ن
الخاص  5 للتدريب  مدارس  فكرة  تبنى 

لاحتياجات   وتدريبهم  الطلاب  لإعداد 
 سوق العمل .  

 3 3 34 ك
111 2.77 92.5 15.97 * 5  % 85 7.5 7.5 

 0.115 0.078 0.101 و.ن
مرونة المناهج ومناسبتها مع متغيرات   6

 سوق العمل .  
 2 2 36 ك

 5 5 90 %  م2 * 19.22 95 2.85 114
 0.076 0.052 0.107 و.ن

المشروعات   7 أصحاب  مشاركة 
في  المختلفة  والنقابات  والسلطات 
لمتغيرات   ومناسبتها  المناهج  تطوير 

 العصر . 

 4 5 31 ك

 10 12.5 77.5 %  م9 * 11.7 89.16 2.67 107
 0.153 0.131 0.092 و.ن

تدريبية   8 برامج  لتصميم  التخطيط 
مناسبة لسوق العمل وتشجيعهم على 

 العمل الحر . 

 2 5 33 ك
 5 12.5 82.5 %  م5 * 14.57 92.5 2.77 111

 0.076 0.131 0.098 و.ن



 

 

 5.19( =  0.05دالة عند مستوى معنوية ) 2كا    27.75المتوسط العام =  

   2.77درجة تحقق المحور =   % 92.5القوة النسبية للبعد = 

  

العمل  9 احترام  نحو  اتجاهات  تكوين 
النظرية   الجوانب  بين  والتوازن 

 والتطبيقية . 

 2 3 35 ك
113 2.82 94.16 17.4 * 4  % 87.5 7.5 5 

 0.076 0.078 0.104 و.ن
مساهمة أصحاب الشركات ومنظومة   10

مهنية   مواصفات  وضع  في  الأعمال 
 للطلاب .  

 1 2 37 ك
116 2.9 96.66 21 * 1  % 92.5 5 2.5 

 0.038 0.052 0.110 و.ن
 1110 26 38 336  المجموع 
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باستقرات بيانات الجدول السابق والخاص بإس امات خدمة الجماعة  
باستخدام النمذجة السلوكية لمحاكاة منظومة الأعمال المرتبطة بالمشروعات  

 الصغيرة يتضح أنه :

( بين  0.01توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )
العبارة رقم   ( موايقت م عل   %92.5استجابات عينة الدراسة   حيث أكد )

( والتي تشير إل  ) مساهمة أصحاع الشركات ومنظومة الأعمال يي  10)
(   ومتوسط  116وضع مواصفات م نية للطلاع ( وملخ بمجموع أوزان )

 ( وجاتت العبارة يي الترتي  الأول . 21) 2(   وكا2.9وزن  )
(   0.01كما توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )  

( والتي تشير إل  ) يتح 4( موايقت م عل  العبارة رقم )%87.5) حيث قرر
قنوات اتصال بين المدارس الثانو ة وأصحاع المصانع والشركات ( وملخ  

(   وقد 17.7)    2(   وكا2.85(   ومتوسط وزن  ()114بمجموع وزن  )
 ( .6جاتت العبارة يي الترتي  الثان  بالتساو  مع العبارة رقم )

( حيث    0.01توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )  
( 9( من إجمالي عينة الدراسة موايقت م عل  العبارة رقم )  % 87.5أكد )

والتي تشير إل  )تكو ن اتجاهات احترام العمل والتوازن بين الجوان  النظر ة  
 2كا(   و 2.82(   ومتوسط وزن  )113والتطبيقية ( وملخ بمجموع أوزان )

 ( وجاتت العبارة يي الترتي  الرابع .17.4)

(   0.01كما توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )  
( والتي تشير إل  ) دعوة  1( موايقت م عل  العبارة رقم )  % 80حيث قرر )

رجال الأعمال ز ارة المدارس الثانو ة الفنية بشكل مستمر ( وملخ بمجموع  
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( وقد جاتت العبارة 13)    2(   وكا2.72ط وزن  )(   ومتوس109أوزان )
 يي الترتي  السابع . 

( حيث   0.01توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )
( والتي تشير إل  ) مشاركة رجال 2( موايقت م عل  العبارة رقم )  %80أكد )

الأعمال يي تقييم مشروعات الطلاع قبل التخرج ( وملخ بمجموع أوزان )  
( وجاتت العبارة يي الترتي   12.9)  2(   وكا2.7(   ومتوسط وزن  )  081

 الثامن .

(   0.01كما توجد يرو  مات دلالة إحصائية عند مستو  معنو ة )  
  ( قرر  )  %77.5حيث  رقم  العبارة  عل   موايقت م  إل  3(  تشير  والتي   )

(   )تزو د المدارس بمعلومات عن منظومة الأعمال والوظائق المتوقعة ل م
(  11.92)  2(   وكا2.67(   ومتوسط وزن  )107وملخ بمجموع أوزان )

 ( .7وجاتت يي الترتي  الأخير بالتساو  مع العبارة رقم )

وتشير الشواهد المستخلصة من عرض الجدول السابق يتضح أنه قد  
( وه  درجة تحقق قو ة   ومتوسط عام بلغ  2.77تحقق المحور بدرجة ) 

 ( . 92.5)  ( وقوة نسبية 27.75) 

كما يتضح أن الجدول السابق قد أجاع عل  التساؤل : ما إس امات 
الأعمال   منظومة  لمحاكاة  السلوكية  النمذجة  باستخدام  الجماعية  الخدمة 

 المرتبطة بالمشروعات الصغيرة كنمامج مثالية ؟ 

    2013وتتفق نتائج هذا التساؤل مع دراسة كل من ) شرقاو     
(    335  ص     2007دراسة ) عبد الله    (   و   4820     4819ص ص  

 ( . 395   394  ص ص  2018  ودراسة ) العابد   
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 النتائج العامة للدراسة :
 أولا : النتائج المرتبطة بوصق عينة الدراسة 

سنة ( وملخ   18  –  17معظم عينة الدراسة يتراوح أعمارهم )   -
 ( .%75بنسبة ) 

 ( . %72.5معظم م يقطنون بالر ف وملخ بنسبة )  -

 ( .  %87.5معظم م يقيمون مع أسرهم وملخ بنسبة )  -

 (.%70مستو  تعليم ول  الأمر تعليم يو  المتوسط وملخ بنسبة ) -

جنيه (    2500  –  2000معظم م من مو  الدخل المتوسط )   -
 (. %62.5وملخ بنسبة )

 (. %50م نة ول  الأمر يعملون بالقطاع الخاص وملخ بنسبة ) -

 ( . %92.5بنسبة )معظم م ناجحون وملخ  -

الثانو ة   المدرسة  ب ا  استعانت  التي  المشروعات  بأنماط  المرتبطة  النتائج 
 الفنية : 

 ( . %30المشروعات الإنتاجية وملخ بنسبة ) -

 ( . %25المشروعات الخدمية وملخ بنسبة ) -

 ( .  %20المواد الغذائية وملخ بنسبة )  -

 ( . %10غزل ونسيج وملخ بنسبة )  -

 ( . %15وملخ بنسبة )صناعات خشبية  -

 النتائج المرتبطة بدرجة الاستعانة بأصحاع المشروعات كنمامج مثالية : 

 ( .  %70مستو  الاستعانة درجة كبيرة وملخ بنسبة ) -

 ( .  %25درجة متوسطة وملخ بنسبة ) -
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 ( . %5درجة منخفضة وملخ بنسبة ) -

ز ق بأصحاع  النتائج المرتبطة بمد  استعانة المدرسة الثانو ة الفنية بالزقا
 المشروعات الصغيرة كنمامج مثالية لطلاب ا :

ال - بين  الشباع  بين  البطالة  حدة  من  بنسبة  التقليل  وملخ  تخرج 
(95.83%  . ) 

لبعض   - مدربة  عمالة  تويير  يي  الفنية  الثانو ة  المدارس  تس م 
 ( .  %94.16التخصصات الم نية بنسبة )

ال - المدارس  خر ج   ب ا  يقوم  التي  الأعمال  ثانو ة مناسبة 
 ( .  %93.33لتخصصات م بعد التخرج بنسبة )

 ( .  %90.83المساهمة يي ديع عجلة الإنتاج بأهمية نسبية ) -

المدرسة   - والقائمين عل   المشروعات  بين أصحاع  الترابط  ز ادة 
 ( . %90.83الفنية بأهمية نسبية )

يي   بالزقاز ق  الفنية  المدرسة  حققت ا  التي  بالمؤشرات  المرتبطة  النتائج 
 طط ا من خلال محاكاة منظومة الأعمال : خ

مشاركة رجال الأعمال يي دعم البيئة البحثية بالمدارس وتدر     -
 ( .95الطلاع بأهمية نسبية )

نشر ثقاية الإبداع والابتكار لتطو ر المدارس الفنية بأهمية نسبية   -
(91.66. ) 

التعليم  - مناهج  وضع  يي  للمشاركة  المشروعات  أصحاع  دعوة 
 ( . 90.83ية نسبية )الفني بأهم 

إدارة وتنظيم المشروعات لنسق  - بالتدر س عل   القائمين  تدر   
 ( . 89.16يكر  يتناس  مع متغيرات العصر بأهمية نسبية ) 
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السلوكية   النمذجة  باستخدام  الجماعة  خدمة  بإس امات  المرتبطة  النتائج 
 :  لمحاكاة منظومة الأعمال المرتبطة بالمشروعات الصغيرة كنمامج مثالية

مساهمة أصحاع الشركات ومنظومة الأعمال يي وضع مواصفات  -
 ( .  96.66م نية للطلاع بأهمية نسبية ) 

المصانع  - وأصحاع  الثانو ة  المدارس  بين  اتصال  قنوات  يتح 
 ( .95والشركات بأهمية نسبية ) 

مرونة المناهج ومناسبت ا مع متغيرات سو  العمل بأهمية نسبية   -
(95. ) 

النظر ة تكو ن   - الجوان   بين  والتوازن  العمل  نحو  اتجاهات 
 ( .94.16والتطبيقية بأهمية نسبية ) 

 تصور مقترح : 
منظومة   لمحاكاة  السلوكية  النمذجة  باستخدام  الجماعة  خدمة  لإس امات 

 الأعمال المرتبطة بالمشروعات الصغيرة كنمامج مثالية :

 الأسس التي اعتمد علي ا التصور :

 النظر  للدراسة .الإطار  -

 الدراسات السابقة وما انت ت إليه من نتائج ومقترحات . -

 نتائج الدراسة الحالية .  -

 المفاهيم والنظر ات المستخدمة للدراسة .  -

 أهدار التصور :

للمشروعات   - الأعمال  منظومة  محاكاة  بأهمية  الطلاع  توعية 
 الصغيرة . 
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المشرو  - لمحاكاة  المشروعات  بأصحاع  المدرسة  عات استعانة 
 الصغيرة . 

 استراتيجيات خدمة الجماعة من خلال النمذجة السلوكية :

استراتيجية الاتصال : وتستخدم بين الطلاع ب در تس يل الاتصال   -1
بين م وبين أصحاع المشروعات وز ادة قدرت م عل  الاتصال بين م  

 وبين المجتمع الخارجي .

للتفاعل بين م  استراتيجية التفاعل الموجه : كوسيلة لإتاحة الفرصة   -2
وبين أصحاع المشروعات وتبادل وج ات النظر نحو آرائ م وأيكارهم 
 وتنمية القدرة عل  التعبير عن آرائ م واحترام م لبعض م البعض .

استراتيجية المشاركة : وملخ ب در إشراك الطلاع يي تخطيط وتنفيذ   -3
من  وملخ  الصغيرة  بالمشروعات  المرتبطة  الأعمال  رجال  محاكاة 

 التعبير عن الرأي والقدرة عل  الاستماع .  خلال

السلوكية من خلال الاستعانة   - النمذجة  الجماعة يي  دور خدمة 
 بأصحاع المشروعات 

 دورهم كمصدر للمعلومات عن المشروعات المختلفة . -

 دورهم القدوة التي يستفاد من ا الطلاع .  -

 دورهم كمرشد للطلاع . -

 دورهم كمكن للطلاع .  -

 : الأسالي  العلمية

 لع  الدور .  -

 الفيديو والصور لرجال الأعمال . -

 القصة   الحفلات .  -
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الطلاع  - بين  الآرات  تبادل  الجماعية   وملخ من خلال  المناقشة 
 وأصحاع المشروعات.

 تكو ن علاقات وز ادة التفاعل الاجتماع  . -

 توجيه الاحترام واحترام الفرو  الفردية .  -
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 المــــراجع 
( : استخدام تكنيخ النمذجة   2010ياطمة عبد الله )    إسماعيل   -1

السلوكية يي خدمة الجماعة لتنمية ثقاية السلام الاجتماع  لد   
كلية   الاجتماعية    الخدمة  يي  دراسات  مجلة  المستقبل    براعم 

 .  4  الجزت  29الخدمة الاجتماعية   جامعة حلوان   العدد 

( : استخدام تكنيخ النمذجة   2016ياطمة عبد الله )    إسماعيل   -2
لتنمية دايعية الإنجاز لد  الأطفال  الجماعة  السلوكية يي خدمة 
للأخصائيين  المصر ة  الجمعية  التعلم    صعوبات  مو   من 

   يناير .  55الاجتماعيين   مجلة الخدمة الاجتماعية   العدد 

3-   ( مصطف   عل   شيمات  التف  2019الجمال     : الإبداع  (  كير 
وعلاقته بالتحصيل الدراس  لد  طلاع التعليم الفني   مجلة دراسات 

     25تربو ة واجتماعية   كلية التربية   جامعة حلوان   المجلد  
 . 6العدد 

( : دراسات يي التنمية   2001الجوهر    عبد ال اد  الجوهر  )  -4
 الاجتماعية   المكت  الجامع  الحديث   الإسكندر ة .

)  حام -5 حامد  الدسوق   محمد  الم ن     1996د    التدخل   :  )
خطورة  ومواج ة  المدرسية  الجماعات  مع  الاجتماع   للأخصائ  
الغزو الثقايي للأقمار الصناعية عل  التنمية البشر ة   المؤتمر  

 العلم  التاسع   كلية الخدمة الاجتماعية   جامعة حلوان .

6-   ( محمد  صبر   صالح  تطو ر  2016حجاز      : المشروعات ( 
الصغيرة لتحقيق أهدار التنمية المستدامة   المجلة الدولية للعلوم  

 التربو ة والنفسية   عدد أكتوبر   الجزت الأول . 
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7- ( أحمد  عزة  مكره   ص ص  2015الحسين     سبق  مرجع   :  )
1291   1292. 

8-   ( محمد  أحمد  عزة  الأعمال    2015الحسين     ر ادة  تعليم   :  )
كل من ينلندا   النرو ج   وإمكانية الإيادة   بالمدرسة الثانو ة يي

تربو ة   دراسات  مجلة  حلوان    جامعة  التربية    كلية  من ا   
 يوليو .  3(   العدد 21واجتماعية   المجلد )

( : أهمية المشروعات الصغيرة يي اقتصاد   2012خطاع   سمير )   -9
التجارة   كلية  الصغيرة    المشروعات  وتنمية  دعم  مؤتمر  الدول   

 منظمة حقو  الإنسان   جامعة عين شمس   مارس .و 

( : دور الدولة يي تذليل المعوقات   2018سقراط   رانيا عل  )   -10
إدارة   الثان   الدول   المؤتمر  الصغيرة    المشروعات  تواجه  التي 
المنظمات الصناعية والخدمية   كلية التجارة   جامعة جنوع الواد  

   المجلد الأول .

( : الممارسة العامة يي الخدمة    2005مان )  سليمان   حسن سلي -11
الاجتماعية مع الجماعة والمؤسسة والمجتمع   ط الأول    لبنان  
   بيروت   مجلة المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوز ع .

( : تصور 2021سليمان   هنات إبراهيم إبراهيم سليمان ) -12
تنظيم  لمناخ  بمدارس    مقترح  الر ادية  القيادة  لممارسات  داعم 

التعلم الفني الصناع  بمحايظة دمياط  كلية التربية  جامعة الأزهر   
   الجزت الرابع . 189العدد 

 ( : مرجع سبق مكره .2021سليمان   هنات إبراهيم سليمان ) -13
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( : ما    2015شحاتة   حسن عل    جلال   ايمن   وآخرون )   -14
صغيرة يي إحداث التنمية   الج از المركز  هو دور المشروعات ال

 المصر  للتنظيم والإدارة   أكتوبر . 

( : العلاقة بين استخدام تكنيخ   2013شرقاو    عماد ثروت )   -15
النمذجة السلوكية يي تنمية الم ارة الابتكار ة لد  الأطفال المعاقين 
  سمعيا   المؤتمر العلم  الدول  السادس والعشرون   كلية الخدمة 

 الاجتماعية   جامعة حلوان .

( : مرجع سبق مكره   ص ص    2013شرقاو    عماد ثروت )   -16
4819   4820 . 

م ( : ر ادة الأعمال والمشروعات الصغيرة 2015صبر  نويل )   -17
الطر ق إل  التنمية المستدامة   مجلة المال والتجارة  ناد  التجارة   

 أغسطس . 

ياعلية برنامج تدر ب     ( :  2018العابد   يوسق محمد سلامة )   -18
قائم عل  النمذجة يي خفض حدة المشكلات السلوكية لد  التلاميذ  
مو  صعوبات التعلم يي المرحلة الابتدائية  مجلة الإرشاد النفس    

   أبر ل . 54جامعة عين شمس   مركز الإرشاد النفس    العدد 

  ( : ياعلية برنامج تدر ب    2018العابد   يوسق محمد سلامة )   -19
السلوكية  السلوكية يي خفض حدة المشكلات  النمذجة  قائم عل  
لد  التلاميذ مو  صعوبات التعلم   مجلة الإرشاد النفس    جامعة 

   إبر ل .  54عين شمس   العدد 

( : التعليم الفني بين  2019عبد الخالق   مفيدة إبراهيم عل  )   -20
 خاص.  الواقع والمأمول   جامعة عين شمس   كلية التربية  عدد
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( : أثر التعليم الفني يي تعز ز    2021عبد القادر   سلو  السيد )   -21
رأس المال الدام بالمدارس الفنية    –رأس المال البشر  وسو  العمل  

أنمومجا   مجلة البحث العلم  يي الآداع   جامعة عين شمس   
 . 2  الجزت  22كلية البنات للآداع والعلوم والتربية   العدد 

)  عبد الله   ع -22 العز ز  الجليل عبد  : استخدام   2007زة عبد   )
وتنمية   الجماعة  خدمة  طر قة  يي  السلوكية  النمذجة  أسلوع 
الدول   العلم   المؤتمر  العام    الطفل  لد   الاجتامعية  الم ارات 
العشرون للخدمة الاجتماعية   كلية الخدمة الاجتماعية   جامعة 

 حلوان   المجلد الأول . 

 ( : مرجع سبق مكره.   2007لجليل عبد العز ز )  عبد الله عزة عبد ا -23

( : مناهج البحث الاجتماع     2000عثمان   محمد عبد السميع )   -24
/    5987دار المجد للطباعة والنشر  القاهرة  رقم إيداع دار الكت   

 م . 2000

( :   2007عزت   يرج عبد العز ز   نور الدين   غادة إبراهيم )   -25
مشروعات الصغيرة   المؤتمر السنوي تشجيع الاستثمار يي مجال ال

الثان  عشر   إدارة أزمة الاستثمار يي ضوت التكتلات الاقتصادية 
 ( .1  كلية التجارة   جامعة عين شمس   المجلد )

)    عل    -26 الحليم  ( : معوقات ومتطلبات    2021وليد محمد عبد 
الاستثمار يي التعليم الفني المزدوج بمصر   مجلة البحث العلم   
والعلوم  للآداع  البنات  كلية  شمس    عين  جامعة  التربية    يي 

 . 2  الجزت  22والتربية   العدد 

27-   ( محمد  لطف   المعاصرة    1996يطيم  التعلم  نظر ات   :  ) م 
 لن ضة المصر ة   القاهرة . مكتبة ا
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( : المشروعات    2015القذاي    ز ن  عبد النب  عبد السلام )   -28
والعلوم   الاقتصاد  كلية  ومعوقات ا    أهميت ا  والمتوسطة  الصغيرة 
الاقتصادية   العلوم  كلية  مجلة  الز تونة    جامعة  السياسية   

 والسياسية   عدد خاص .

 (: مرجع سبق مكره.2015)  القذاي    ز ن  عبد النب  عبد السلام -29

30- ( مصطف   أسمات  الصناع     2020محمود    الفني  التعليم   :  )
واحتياجات سو  العمل يي المجتمع المصر    مجلة كلية التربية  
يي العلوم الإنسانية والأدبية   جامعة عين شمس   كلية التربية   

 . 2  العدد  26المجلد 

31-   ( ي م   النمامج  2006منقر وس   نصيف   : يي    (  والنظر ات 
ممارسة خدمة الجماعة   جامعة حلوان   مركز نشر وتوز ع الكتاع 

 الجامع  . 

( : النظر ات العلمية والنمامج    2009منقر وس   نصيف ي م  )   -32
الم نية بين البنات والممارسة يي العمل مع الجماعات   المكت  

 الجامع  الحديث   الإسكندر ة . 

33-   ( أحمد  مروة  :  2020نبيل    تنمية    (  ج از  برامج  ياعلية 
المشروعات الصغيرة والمتنامية الصغر يي مواج ة مشكلة البطالة  

 . 68مجلة كلية التجارة   جامعة أسيوط   العدد 

     308( : مرجع سبق مكره   ص ص  2020نبيل  مروة أحمد ) -34
309  . 

( : استراتيجية  2016وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدار  )   -35
 م . 2030المستدامة رؤ ة مصر  التنمية
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الخارجية )   -36 للمنشأة متناهية    2002وزارة  التعر ف الإجرائ    : )
المنشآت   تنمية سياسات  والمتوسطة يي مصر   مشروع  الصغر 

 الصغيرة   مارس . 
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