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 الملخص: 
ممارستتاا الأاصتتائي الاجتمتتا ي  مظتتاهراستتتهد ا الدراستتة مةاولتتة تةد تتد 

لتةويليتتتتة متتتتع الأ متتتتالأ لالجمغيتتتتة الأهليتتتتة ل ا تتتتة تنميتتتتة لستتتتلوكياا الةيتتتتا ة ا
, ستلوك تةمل المخاطرةممارسة سلوك   مظاهرمشاركتهم المجتمغية, كتةد د  

حيت   ,التواصتل لفعاليتة, ستلوك حرية الاستفستار, سلوك  إكساب روح التةدي
ممارستتتتاا الأاصتتتتائي الاجتمتتتتا ي لستتتتلوكياا  مظتتتتاهر تةد تتتتد تكمتتتتم ةهميتتتتة 

 تتتتتي ةنهتتتتتا  تعتتتتتد متتتتتم متتتتتع الأ متتتتتالأ لالجمغيتتتتتة الأهليتتتتتة الةيتتتتتا ة التةويليتتتتتة 
وميتتتدال الخدمتتتة  لالأاصتتتائي الاجتمتتتا يالموضتتتو اا المهمتتتة صاا الصتتتلة 

الاجتماعية  ي آل معتا،  كمتا قتد  ستهم هتتا التةد تد  تي التعتري  لت  طبيعتة 
وبيم الفئاا المستتفيدة ومتدق قتدراا تلت  الأاصائي الاجتما ي  العلاقة بيم  

قد كما  ,الفئاا  ل  المشاركة المجتمغية  ي صنع القرار لالجمغياا الأهلية
الأاصائي  اا شأنها النهوض لقدراا تفيد الدراسة المهتميم بوضع استراتيجي

للأ متتالأ لالجمغيتتة الأهليتتة  تتي آل  تنميتتة المشتتاركة المجتمغيتتةو  الاجتمتتا ي
, وتصتتتنف الدراستتتة الةاليتتتة ضتتتمم ال,ةتتتوم الوصتتت ية, متتتم  تتتم ا تمتتتدا معتتتا، 
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استتتتخدما ة اة استتتت,ار ط,قتتتا  الدراستتتة الميدانيتتتة  لتتت  متتتنهل  راستتتة الةالتتتة,
وصلتت  لجانتتم الملاحظتتة الم,اشتترة لمجتمتتع  لتت  الأ متتالأ لالجمغيتتة الأهليتتة, 

 إلتت  الدراستتة ال,شتتري متتم اتتلاب  المقتتابلاا الفر  تتة المقننتتة, توصتتلا الدراستتة
لمظتتاهر ممارستتاا الأاصتتائي الاجتمتتا ي وجتتو   تتد  متتم النتتتائل المت,ا نتتة 

ضتتتعف  حيتتت  لستتتلوكياا الةيتتتا ة التةويليتتتة متتتع الأ متتتالأ لالجمغيتتتة الأهليتتتة 
, و لتتتت  النةتتتتيا قتتتتوة مظتتتتاهر ل المختتتتاطرةتةمتتتتمظتتتتاهر الممارستتتتة لستتتتلوك 

, ومتتتم  تتتم الت,تتتا م بوستتت ية مظتتتاهر إكستتتاب روح التةتتتديالممارستتتة لستتتلوك 
ممارستتة ستتلوك مظتتاهر  تتي  آاتترضتتعف , و حريتتة الاستفستتارممارستتة ستتلوك 

اقترحتتتتتا الدراستتتتتة رييتتتتتة مستتتتتتقبلية لتنميتتتتتة المشتتتتتاركة  التواصتتتتتل لفعاليتتتتتة, لتتتتتتا
مت يتتتتتتر الةيتتتتتتا ة التةويليتتتتتتة المجتمغيتتتتتتة  تتتتتتي ضتتتتتتولأ تلتتتتتت  النتتتتتتتائل مستتتتتتتخدمة 

 لالجمغياا الأهلية.

المفتاحية: التةويلية  الكلمات  الةيا ة  المجتمغية,  المشاركة  , ريية مستقبلية, 
   الأهلية. الجمغياا 
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Abstract:                                                                                                

The study aimed to try to develop community 

participation in the light of the transformational 

leadership of the social worker through; Attempting to 

identify aspects of the social worker’s practice of 

transformational leadership behaviors with members of 

the civil association to develop their community 

participation, such as identifying aspects of the social 

worker’s taking risks, giving a spirit of challenge, 

freedom to inquire, communicating effectively With the 

members of the civil society, where the importance of 

studying aspects of the social worker’s practice of 

transformational leadership behaviors with members of 

the civil society is that; It is one of the neglected topics 

related to the social worker and the field of social work at 

the same time. As this identification may contribute to 

reaching an understanding of the nature of the 

relationship between NGOs and beneficiary groups and 

the extent of the capabilities of these groups to participate 

in decision-making. Descriptive, then the field study 

relied on the case study method, using a questionnaire 
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tool applied to the members of the civil society, in 

addition to direct observation of the study community 

through; Standardized individual interviews, then; The 

combination of quantitative and qualitative analysis of the 

results of the field study. The results of the study 

concluded that there are a number of different results for 

the manifestations of the practice of transformational 

leadership behaviors by the social worker with members 

of the civil society, where the weakness of the 

manifestations of taking risks, and in contrast the strength 

of the manifestations of the practice of the behaviors of 

giving the spirit of challenge, and then the discrepancy is 

mediated Aspects of freedom of inquiry in the 

association, and another weakness in the manifestations 

of communicating effectively, so the study suggested a 

future vision for the development of community 

participation in the light of those results using the 

transformational leadership variable in NGOs. 

Keywords: Future vision, Community Participation, 

Transformational Leadership, NGOs. 
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  -مدخل لمشكلة الدراسة:أولًا: 
واقتع الةيتاة المعاصترة وشتقا     رضا المشاركة المجتمغية نفسها  لت      

ةو  ,الت بيتتتتتك  تتتتتي كا تتتتتة النتتتتتواحي والمجتتتتتالاا ستتتتتوالأ السياستتتتتية  طريقهتتتتتا إلتتتتت
 ,وقانونيتة ,ةو الاجتماعيتة و ر تا التقنتيم  تي نصتوو  ستتورية  ,الاقتصا  ة

 ,وشتتعاراا  ر  هتتا الساستتة  تتي كا تتة  وب العتتالم المتقدمتتة ,و تتي م,تتا م  امتتة
ب و جتتتو  العمتتتلالأ  تتتدرك لتتتأل الستتتوالأ  وتتتته ا  ةهميتتتة المشتتتاركة  والناميتتتة  لتتت

جهتتتتو هم الجمغيتتتتة لةتتتتل مشتتتت لاتهم وتةقيتتتتك   مستتتتا دة ةنفستتتتهم متتتتم اتتتتلاب
ظهتتتور   تشتتتال  العلاقتتتاا إلتتت قة   كمتتتا ,(345م  1998)الرشتتتيدي  ةهتتتدا هم

الاجتماعية  حي  لم تعد المسا داا الم,اشرة قا رة  ةنماط جد دة مم الر ا ة
  المت يتترة  لتتتا اتجتتا النشتتاط الأهلتتي إلتت الو تتالأ لالاحتياجتتاا الإنستتانية   لتت

  ولتتتم  قتصتتتر نشتتتاطها  لتتت  تتتي الجمغيتتتاا الأهليتتتة العمتتتل المؤسستتتي متمتتت لا، 
جتتتتتتتتتتتالاا مختلتتتتتتتتتتتف م  مجتتتتتتتتتتتاب الر ا تتتتتتتتتتتة الاجتماعيتتتتتتتتتتتة و نمتتتتتتتتتتتا امتتتتتتتتتتتتد إلتتتتتتتتتتت

 (114 م 2000 ) ونسالةياة.

تستتتتتما ةالعلاقتتتتتة بتتتتتيم الجمغيتتتتتاا الأهليتتتتتة والفئتتتتتاا المستتتتتتفيدة بيتتتتتد ةل      
لالوصتتا ة وبنظتترة  ولايتتة لا ت تتك  تتي قتتدراا تلتت  الفئتتاا  لتت  المشتتاركة  تتتي 

التتي ارت, تا لفعتل  أة التاريخيتة للعمتل الأهلتيوصلت  تتأ را، لالنشت  ,صنع القترار
الفئتتاا المستتتفيدة ضتتغيفة ةك تتر متتم كونهتتا   ت,تتارا الخيتتر والإحستتال  ومتتم  تتم 

 تتي كستتم  لجمغيتتاا  شتتل اإضتتا ة إلتت  , (381م 1997ال,از, طر تتا، شتتري ا،)
تأ يد الةيا اا الشعبية ةو  ي الك وحدة  مل بينها وبيم المنظمتاا الأاترق 
القائمة  ي المجتمع المةلي لتةقيك الأهداي المشتركة  والتتي تمتس مصتال  

العمتتتتري, ) كانتتتتا ستتتتب,ا، متتتتم ةستتتت,اب ضتتتتعف المشتتتتاركة واتتتتدماا المتتتتواطنيم
نتيجتة  لأهليتةا لالجمغيتاا لطلأ  ي ة الأ الختدماا لتا   مة  ,  (270   م2000
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ممارستتتة العمتتتل لصتتتورة روتينيتتة االيتتتة متتتم الابتكتتتار متتتم  تتم و  , تتدم التتتتدريم 
إضتتتعاي التتتروح المعنويتتتة   إلتتت ة ق تتتدم تفتتتويا الستتتل ة كمتتتا ةل والتجد تتتد, 

ل,تتتتتتتتاقي الأ متتتتتتتتالأ متتتتتتتتتع ضتتتتتتتتعف  تتتتتتتترو اكتشتتتتتتتتتاي المهتتتتتتتتاراا والخبتتتتتتتتتراا 
  (321م 2006)الفرماوي  .وتوظيفها

التي تصدر  م    ا تسما  المشاركة  تل   القراراا  لعدم    ةندر لالجمغياا 
إل الجمغياا  تةويل  تست يع  التي  وللإ ارة    الةيا اا  للد مقراطية  مراكه 

الجمغياا جمغياا ةشخاو  الك ير مم  تعتبر  ةو جمغياا    ,التاتية  حي  
لم تعقد جمغياتها    هالايا اا تاريخية تد رها لسنواا طويلة  كما ةل الك ير من 

 لايا ة  إل    مم  م,  (361م  1994بم ن يسة  و   )قند ل   العمومية لعدة سنواا 
الاجتما ي  الأ واعية   جم    الأهلية  ةلالجمغي   للأ مالأاصائي  تكول  ةل 

والتي قد   ,القرارصنع  عملية  المراحل العملية ل ي     مالأالأ  مشاركة  مةوريةل
الاب   تتةقك   الاجتما يالأ  حرو مم  بيم    تنمية ل     اصائي  الو ي 

   مالأ للأ  لإسهام  ي حل المش لاا المجتمغيةل  ةمشاركال  أهميةل  الأ مالأ
 .  ي آل معا،  الجمغيةو 

البيئة   لتا تبرز ةهمية الةيا ة التةويلية  ندما تواجا ظروي معينة م ل 
بتةفيه   الظروي  ةهميتها  ي هته  تتم ل  الت يير  حي   السريعة  المم ربة 

قدراتهم   و  وتعهيه  معنوياتهم  ور ع  المهام  لإنجاز  و  عهم  المريوسيم  لهام 
لتةقيك    التاتية لمواجهة هته الظروي وجعلهم راغبيم  ي بتب جهو  إضافية

كما ةل العمل   ,(114م,  2010) ا ب, ومةمد,    النجاح والهدي الم لوب 
  ةو النجاح   ,لالملكية  ةو الت,اهي   ,الإحساس لالمسئولية الاجتماعية  تنمية ل   

ةو    ,م انة اجتماعية    ي الةصوب  ل  ةو الرغ,ة  , ي التعامل مع الآاريم
 ي العمل    ةو الرغ,ة   , الاتصاب لمجالاا العمل والةياة المهنية   إل  الةاجة
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تعهيه  ل  ا عو     ص, ت  قد ,  (125   م1998)نوح,    مم ةجل ش ل وقا الفراغ
   قد تتأت  مم الابالتي  و   ,لأ مالأ كمت و يمل   المجتمغية  مشاركة ملية ال

  قد   ول   ومم  م  ,لالجمغية الأهلية للأ مالأ    الأاصائي الاجتما ي   ةلايا  
الت ور    تهماقدر تعهيه  ل  غا ة  لأ مالأل  الم تسم   سلوكالالتأ ير  ي    ل  

 .  ي بيئة  ائمة الت يير  عالةلصورة   الجمغية م م معها لقالأ قد ل ريقة 
وحي  تسع  الةيا ة التةويلية لتأكيد ةهمية تعامل القا ة والعامليم  ل   
مستوق واحد مم المسؤولية  ي اتخاص القراراا و نجاح العمل  ونفي الا تقا   
القراراا  واتخاص  العامليم  توجيا  القا ر  ل   الوحيد  هو  القائد  لأل  القد م 

فك الةيا ة التةويلية مع   ص تتو  نهم  ووقوع اللوم  ليا  قط  ي حالة الفشل,  
واضةة   مستقبلية  لريية  القائد  امتلاك  ضرورة  النظرياا  ي  مم  غيرها 
الم وناا  ةحد  الريية  هته  تكول  ةل  ضرورة  تختلف  ي  لمنظمتا  إنها 
التي   السلوكياا  ممارسة  الاب   مم  التةويلي  القائد  شخصية  الرئيسية  ي 

المج ةهداي  الرضا  م  وتشجيع  الريية   وهته  الد م  تتفك  وتهويد  مو ة  
الفر ي, وتفويا المهام وتم يم الآاريم المؤهليم لأ الأ المهام شري ة ةل  
معهم  دا،  ةنا  عمل  والإحساس  ال قة  لإ  ائهم  مشاركا،  القائد     ول 

 ( 196-195  م,2011)الجارو ي, بيد.
ةو ةك ر للاشتراك   ,را تيم إ ر فيا  احوار حر تتو    مم الاب  ةقكتت  قد       

مشروع بنشاط  , ي  الاض لاع  الالا  ,ةو  مم  بيم     ةو  مل  تم  التكامل 
 بد  ) لتهاماا مم جانم جميع المشاركيمالأطراي مع وضوح كامل لكل الا

المش لة ال,ة ية  ي الدراسة  الكشف  م  و ي مةاولة  ,  (24م  1999المنعم,  
الةيا ة التةويلية    إل  ةهميةتشير   إل هناك العد د مم الدراساا التي  الراهنة  

لتنمية التي  م م ةل تستخدم  المشاركة المجتمغية للأ مالأ    كأحد الآلياا 
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سعو آ راسة  توصلا  حي     الأهلية  ةلالجمغي وجو   مة   (م2012)ب  إل  
التةويلية,   الةيا ة  ممارساا  المنتظم   ضعف  ي  التدريم  لمرورة  أوصا 

لمنظماا   الةيا  ة  الأنماط  بحوب  سلوك المستقبل  ةلعا   واقع  تةد د  هدي 
 الةيا ة التةويلية.  

بتصميم برامل لتنمية القا ة لةي     (م2013)   راسة شقواره  ةوصا   كما     
,  تتممم منهجا، تقنيا،  أات  ي الا ت,ار ة مل الممارساا للةيا ة التةويلية

لتا    , ي تعهيه المسؤولية المجتمغية   ور الةيا ة التةويلية  الأستقصلا  وصل 
العلاقة بيم الةيا ة    Hadi & fatemah (2014, 12-20) راسة  ا ضةوةو 

 لاقة إ جابية بيم ممارساا   وجو إل   توصلا و التةويلية والتعلم التنظيمي, 
التنظيمي    التعلم  و حدام  التةويلية  ةك ر  وةالةيا ة  مم  الم الي  التأ ير  ل 

 تةقيك التعلم التنظيمي.للعا  الأ
إل  ةل الهي ل التنظيمي  عمل    م(2015)   راسة متول فيما توصلا       

تنسيك بيم  إل   دم وجو    توصلا كما    , ل  تةقيك ةهدا ا الموضو ة  قط
مدق مشاركة   هدي التعري  ل الإ اراا وبعمها لتنفيت البرامل والأنش ة ب

التعري   م(2016) راسة هاشم  ا تهد اس   , مم  مالعامليم  ي اتخاص القراراا 
والش,اب  ي   الشعبية  المعتقداا  مختلف  ناصر  بيم  التفا ل  طبيعة   ل  

مم    ,والتكنولوجية التي ت رة  ل  المجتمعظل الت يراا الاجتماعية وال قافية  
نظرهم  ي    إل  توصلا    م وجهة  توصيل  للش,اب  ي  الفرصة  اتاحة   دم 

المجتمغية الأب  المشاركة  لعا  وسي رة  الفر  ة  النه ة   را   ل  وجو  
  .المؤسساا الخاصة لالمشاركة المجتمغية مع تعمد تهميش الش,اب 

الكمالي)  ا تهد اس  وحي   التعري  ل   ور  م(2017 راسة 
المجتمعاا   لتنمية  المجتمغية  المشاركة  المدني  ي   م  المجتمع  مؤسساا 
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وتةفيه  ل  وصا ة  مم  م  ,المةلية والاقتراحاا  الاستشاراا  تقد م  مرورة 
 دم اقتصار المشاركة  ل  الأنش ة التعليمية  قط  و الش,اب  ل  المشاركة   

ل    ا، بل وجوب المشاركة ة م  لالتاا فيما  تعلك    , مسا دةالي ةنش ة ةارق 
الرحمم) راسة  توصلا  كما   تتوا ر م(2017 بد  التةويلية  الةيا ة  ةل  إل  

الةيا ة التةويلية لالالتهام التنظيمي لدق     لاقةبدرجة متوس ة بهدي تةد د  
مرورة الةرو  ل  ل الدراسة ةوصا لتا الأاصائي لإ اراا ر ا ة الش,اب, 

  جا  جو آمم  سو ه النظام.إ

الهرقاوي)  ا تهد اسفيما   التي   م(2019 راسة  المعوقاا  ةهم  تةد د 
ممارسة  واقع  الوقوي  ل   المجتمغية   المشاركة  تةقيك  تةوب  ول 

إل    توصلا   مم  مائي الاجتما ي  ي تةقيك المشاركة المجتمغية  الأاص
المجتمغية   للمشاركة  تدريبية  وتنظيم  وراا  نقاشية   حلقاا  ت وير  ةهمية 

الجما يو الفعالة    العمل  لأهمية  المجتمعي  الو ي  ر ع  رجة  لتا ةهمية   ,  
ةلعا   ل  (م2019)شاهيم راسة    ةشارا     الما  ة  الاجتماعية  المساندةأل 

للمشاركة   المخصص   الوقا٪  ي إ ارة  43للش,اب قد ة را بنس,ة    والمعرفية
تةد د   المخصص بهدي  الوقا  و  ارة  لألعا ها  الاجتماعية  المساندة   لاقة 

 للمشاركة  ي التنمية الاجتماعية. 
الةيا ة    م(2019)حسم راسة    هد ا است  ومم  م     ةلعا   تأ ير  لاياس 

العملالتةويلية  ل    حياة  الجامعاا   جو ة   اصائص   العمل   بيئة ) ي 
وجو  ت,ا م  ي  توصلا إل   و ,  (والمشاركة  الأشراي  العمل   جما ة  الوظيفة 
العملج  ةلعا  إ راك   حياة  العمر     و ة  )النوع   اصائص    المؤهلحسم 

الخدمة سنواا  تعر ا    , (العلمي   مستوق    م(2020)مةمد  راسة  كما   ل  
تةسيم الأ الأ التنظيمي وت وير التنظيم   لت بيك  ناصر الةيا ة التةويلية  



 

1986 

التنظيماا  لةل    أكدا   ة الأ  التةويلية  ورا، هاما،  ي تةسيم  الةيا ة  عناصر 
 الت وير التنظيمي.  و 

 ا لية استخدام   تةقيك   إل  م(2020)  بدالظاهر   راسة  توصلا   وحي      
الخدمة الاجتماعية لتم يم     يالمدال التنموي مم منظور الممارسة العامة  

ال الم الجامعي مم المشاركة  ي ةنش ة التوعية )الصةية, البيئية, ر ا ة  
وجو   روق   إل   م( 2020) حسم  راسةما توصلا  ك,  الأ تام, ر ا ة المسنيم(

الخبرة   سنواا  لصال   الخبرة  سنواا  مت ير  لةسم  إحصائية  صاا  لالة 
ة ل   رت,ة  هم  ي  ممم  لصال   الأكا  مية  الرت,ة  مت ير  وبةسم    الأ ل   

تنمية  بهدي   و لاقتها  ي  التةويلية  الةيا ة  ةلعا   ممارسة  تقصي  رجة 
 المسؤولية المجتمغية. 

التدال   م(1202)العجرو ق راسة    استهد ا   وحي       اات,ار  ا لية 
مم  المهني لاستخدام النموصج المعر ي السلوكي لتدعيم المشاركة المجتمغية  

المعرفية  الاب    وج ,  السلوكيةو الوجدانية  و الجوانم  إل      روق و توصلا 
وال,عدي   القبلي  الةياسيم  متوس اا  رجاا  بيم  إحصائيا،  لجما ة  ل الة 

المسنيم نةو المشاركة المجتمغية لصال     اا التجريبية لالنس,ة لألعا  اتجاه
ال,عد  الةيا ة    م(1202)مةمد  راسة    ا ةد     ,يالةياس  ةلعا   ت بيك  ة ر 

ت بيقها  ل    وة ر  التنظيمية   الرشاقة  الفر  التةويلية  ل   بيم  التوا ك 
جهئي    ,والمنظمة لش ل  معنوي  ة ر  وجو   إل     اا الا ت,ار   يعد ,ل  توصلا 

الإلهاميو   ,ةالفر   مم  م  الةفه  مدركاا ة,  تنمية  ضرورة  وصا  ل  
الإ   ي العامليم   المستوياا  التةويلية  كا ة  الةيا ة  ةهمية  ور  لمعر ة   ارية 

 لألعا ها المختلفة. 

 



 

 

 

1987 

 -مشكلة الدراسة:
  لالجمغياا   المشاركة المجتمغية  لة     تمالسالقة  الدراساا  بتةليل  

طر   الأهلية  كونها  تعدوا  م  لا  منظور    ا، ق يقد  مم  المسا دة  لتقد م  ملية 
قد ا تراها  مة تةد اا  الأهلية    لالجمغياا    التنظيماا الاجتماعية   ارتجالي

  الأهلية   الجمغيةوحي  إل قدرة     تممنها العمل المهني للخدمة الاجتماعية
تتأت  مشاركتهم    قد  ل فالأة  ة مائها  تم يم  الاب   تهيئة  لمم  تل    ا ة 

العمل  الارتجالية  ي  تةد اا  مم  الةد  لمةاولة  الاجتماعية  التنظيماا 
 الةيا ة التةويلية   سلوكياا   إل  ةل الدراساا السالقة    ةشارا كما  ,  المؤسسي

الاجتما يلأل تكم    اصائي  المجتمغيةلم  المشاركة  ناجما،  م جدلية    شأنا، 
اا صاا طالع  شأنا، ناجما،  م جدليكانا    بل   الأهلية  اا لالجمغي  للأ مالأ

 .لعيد كل ال,عد  م تل  الهاوية المهمة  ي العمل التنظيمي

بيد ةل تأكيد الدراساا السالقة  ل  وجو   مة ممارساا لسلوكياا 
الدا ع ال,ة ي لااتيار    كانا لم الة  الاجتما ياصائي  لألالةيا ة التةويلية  

الكشف  نها لمةاولة  جد رة  لة ية  لمش لة  ك يال  الهاوية  سوي    ,تل   لتا 
لمةاولة   الراهنة  الدراسة  المبهمة  ي  إتهتم  الهاوية  لتل   تفسيرا،   جا   مة 

السالقة,   المجتمغية تنمية    تةقيك   م مقد  ومم  م  الدراساا    المشاركة 
الاب  الأهلية   ةلالجمغي   للأ مالأ مةاولةمم  مدق       ال موض  م  كشف 

  اصائي الاجتما ي الأ  اا ممارس  مظاهرلالأ مالأ لالجمغية الأهلية     راكإ
مش لة  تةد د   م م  وبالت,غية    ,لالجمغية الأهلية  ةتةويليال  ةا  يةلا  لسلوكياا 
 -: ميب استال ي الدراسة 

الةيا ة  الأ   اا ممارس  مظاهرما   لسلوكياا  الاجتما ي  اصائي 
 ؟ لأ مالأ لالجمغية الأهلية  ل المجتمغية ةمشاركالالتةويلية لتنمية 



 

1988 

 -أهداف الدراسة:ثانياً: 
اصائي  الأ  اا ممارس  مظاهر مةاولة تةد د  تسع  الدراسة الةالية إل   

لأ مالأ  لالمجتمغية    ةمشاركالالاجتما ي لسلوكياا الةيا ة التةويلية لتنمية  
 -مم الاب: لالجمغية الأهلية 

تةمل لسلوك    الاجتما ياصائي  الأ ممارسة    مظاهرتةد د   .1
 .لأ مالأ لالجمغية الأهليةل المخاطرة

 روح  كساب إ  لسلوك  الاجتما ياصائي  الأممارسة    مظاهرتةد د   .2
 . لأ مالأ لالجمغية الأهليةل التةدي

 ةحري  لسلوك  الاجتما ياصائي  الأممارسة    مظاهرتةد د   .3
 . لأ مالأ لالجمغية الأهليةل الاستفسار

التواصل   لسلوك  الاجتما ياصائي  الأ ممارسة    مظاهرتةد د   .4
 .لأ مالأ لالجمغية الأهليةل لفعالية

 -أهمية الدراسة:ثالثاً: 

ةهمية (1 الةيا ة    الاجتما ياصائي  الأ  اا ممارس   راسة  تكمم  لسلوكياا 
 ي ةنها  تعد مم الموضو اا  التةويلية مع الأ مالأ لالجمغية الأهلية  

 تةد د هته السلوكياا سهم  إص قد     الخدمة الاجتماعيةالمهمة  ي ميدال  
الفئاا وبيم  اصائي الاجتما ي  الأ بيم  علاقة  الطبيعة    التعري  ل  ي  

 ي صنع    المجتمغية  الفئاا  ل  المشاركةالمستفيدة ومدق قدراا تل   
   .الجمغياا الأهليةلالقرار 



 

 

 

1989 

النهوض كما   (2 شأنها  استراتيجياا  المهتميم بوضع  الدراسة  هته  تفيد    قد 
لأ مالأ  ل  المجتمغيةالمشاركة  تنمية  و   الاجتما ياصائي  الأ  لقدراا 

 .  ي آل معا،  لالجمغية الأهلية

 -رابعاً: تساؤلات الدراسة:

اصائي الاجتما ي لسلوكياا  الأ  اا ممارس  مظاهر ما  التسايب الرئيس:  
 لأ مالأ لالجمغية الأهلية ؟ لالمجتمغية  ةمشاركالالةيا ة التةويلية لتنمية 

 -مجمو ة مم التسايلاا الفرعية هي:الرئيس  نب ك مم هتا التسايب 
  المخاطرة تةمل  لسلوك  الاجتما ي  اصائي  الأممارسة    مظاهرما   (1

 ؟  لالجمغية الأهلية لأ مالأل
 روح   كساب إ  لسلوك  الاجتما ياصائي  الأممارسة    مظاهرما   (2

 ؟ لالجمغية الأهلية  لأ مالأ ل التةدي

  الاستفسار   ةحريلسلوك  الاجتما ي  اصائي  الأممارسة    مظاهرما   (3
 ؟لالجمغية الأهلية  لأ مالأ ل

  لفعالية التواصل  لسلوك  الاجتما ي  اصائي  الأممارسة    مظاهرما   (4
 ؟لالجمغية الأهلية  لأ مالأ ل

 -:مفاهيم الدراسةخامساً: 

o المشاركة تعريف:- 
اقتصا  ا، الفعل   :تعني المشاركة      وقد   ول  علا،  سياسيا،   ,   ةو    ,ةو 

حي   عني    ,اجتماعيا،  المواطم  لمفهوم  مفهوم  رت,ط  وهو  نا  ةةو  قافيا،  
 مو  ا ل  ي المجتمع ويرتقي لا مم التاا السال,ة إل  التاا الموج,ة  



 

1990 

منها  الاجتماعية  الةيم  مم  لمجمو ة  الشعبية  المشاركة  مفهوم  ويرت,ط 
الةرة  ,التمامم لأ ة    , والإرا ة  الأساسي  المةفه  لصفتا  والت وع 
التي  المشاركة    وتعري,  (106م   2008يدي السع)مشاركة العملية  لأنها 

 ,Terry)ةو الة ومية    ,المنظماا غير الربةية    خدم بها الناس مم الاب

إل  كما  , (2008,293 المةرض  ل    تشير  بدور  تعاوني مع     الةيام   مل 
بدلا،  للخدماا   الآاريم  السلبي  التلقي  غرض   ,مم  وهي  المسا داا   ةو 

 ,العميل  ي الخدمة الاجتماعية  سوالأ ةكال  ر    ق مرغوب فيا لبنالأ القدرة لد 
العمو  الفقري للنشاط   ,  تعد (362م   2000  ري الس)ةو مجتمع  ,ةو جما ة

الشعبي  ولتل  نجد ةل ة مالأ الجمغياا الأهلية ما هم إلا مت و يم سوالأ 
   (145  مال   بدول ا  ).ةو جهو هم لتةقيك رسالة اجتماعية ,لمالهم

 ل    المتمركهة  سهاماا الإ:  لمشاركة المجتمعية هيل  التعريف الإجرائي
الأهليةل  معنويةالعوامل  ال الجمغية  والتيعمو  مم  ت قد    ,  سلوكياا  ستمد 

   ي  سا د  قد  لما    ,لت ييرل  ا مةاولات   رالأإ  ل ا ة  الاجتما ياصائي  الأ
التي قد  تةقك الأهداي  تقد  ومم  م    ,المجتمغية للجمغية  معالجة المش لاا 

 المجتمع المةلي. مم  م و  الجمغية الأهليةة مالأ   عو  لالنفع  لت

o :تعريف القيادة التحويلية- 
  رتقالأ الاةنها  ملية  سع   يها القا ة إل     تعري الةيا ة التةويلية:  ل      

لأت,ا هم لةيا ة ةنفسهم, ويعمل  يها القائد  ل  إحدام ت ييراا  ميقة لدق  
اريم  ل  ة الأ ةك ر مما  رغبول  ي ة ائا  ت,اع  ويعمل  ل  تةفيه الآالأ

(, كما تعري  ل   68م   2003ا وليو, دول ةنا مم م)وحت  ةك ر مما  عتق
التي   بتكاروالا ةنها لايا ة تتجاوز الةالة القائمة  وتعمل  ل  ةساس الت يير  

وتةفيه    , أتي لسيل لا  نق ع مم الأ كار الجد دة لت يير المنظمة لمسا دة



 

 

 

1991 

لأنها العامليم  الةيا ة     جميع  الت يير  إل  ةجل  مم  الجد دة  لالأ كار  تأتي 
للسي رة  ل    والةوا ه  الصل,ة  الملموسة  القوا د  تعوب  ل   لا  التةويلية 

الريية م ل  الما  ة  غير  العوامل  ترتكه  ل   و نما  العامليم   مع    , التعامل 
المتنو ة  ي    ,والةيم للأنش ة  ةكبر  و   الأ  لالة  العلاقاا  لبنالأ  والا كار 

نجم,  ).المنظمة  وا جا  الخل ية المشتركة لتم يم العامليم  ي  ملية الت يير
   (88م   2012

لأنتكما        القائد    هاعري  مم الالا  التي  سعي  الةيا ة  مم  النمط  صل  
إل  لد     الوصوب  والظاهرة  الكامنة  لا   م  عمل    قالدوا ع  التالعيم  الأ را  

) و ة,   بهدي تةقيك ت يير مقصو . ل  إش,اع حاجاتهم واست مار طاقاتهم  
 ( 128  م,2016ومةمد, 

  الاجتما ي اصائي  الأ ممارساا    :لقيادة التحويليةلالتعريف الإجرائي       
الأهلية     مومع   المشترك   ي  مليةالجمغية  المجتمعي   التعاول   للعمل 

 ل  إ  الأ  لالة للا ت,اراا   الممارساا  تل   , تتمركهتم يمالل ا ة اظهار  
   -السلوكية مم الاب:

 لالجمغية.     مالألإزالة العراقيل التي تواجا الأ   ةتةمل المخاطر  (ة
اطار   (ب  الفريك  ي  بروح  روح  العمل     مالأ لأل  التةديإكساب 

 .  لالجمغية
  الجمغية   ةنش ة   ي  مع الأ مالأ  الاستفسار والةد   لصراحة  ةحري (ج

 .  المتنو ة
الجماعيةالتفكير  ي   (    الاب  الاحتياجاا  لفعالية   مم  مع    التواصل 

 .  لالجمغية الأ مالأ



 

1992 

 -سادساً: الموجهات النظرية للدراسة:

)التكاملية(:   .1 التفاعلية  التكاملالنظرية  كل    ,ركها  ل   بيم  والتفا ل 
لعوامل  تفا ل  هناك  ةل  وترق  الةيا  ة   العملية  الرئيسية  ي  المت يراا 
 لام وهي السماا الشخصية للقائد والجما ة التي  تعامل معها القائد 

تركيبها حي   ومشاكلها    ,ومت ل,اتها  ,واصائصها  ,واتجاهاتها  ,مم 
الموقف    تكويم  المتداالة  ي  البيئة و ناصرها  وترق ةل سلوك وكتل  

القائد لم  ص,  مجر  تر  د لسلوك الجما ة التي  عمل معها  وكتل   
الجما ة لم تتةرك  ول مقاومة منهم  وبالتالي  نجاح القائد متم ل  ي  
ومدق   معها   التي  عمل  المجمو ة  وةهداي  الأ مالأ  ةهداي  تةقيك 

  . ا لاا تراي المجمو ة لا كقائد ويظهر صل   ي تفا لها معا واستجابته
 (. 79-78م, 2010)رشوال 

تقتتوم  لتت  ةستتاس ةل المشتتاركة تتتؤ ي إلتت   استتتراتيجية العتتال بتتالتعلم: .2
تدريم الأ مالأ للعمل ستويا، لةتل مشت لاا المجتمتع  و تي نفتس الوقتا 
ممارستتتة الد مقراطيتتتة و  تتتم التعتتتاول بتتتيم الجما تتتاا كإحتتتدق مت ل,تتتاا 
مدال حل المش لة  وهتا بدوره  د م الجهو  ويقتو  المجتمتع إلت  تةقيتك 

التعتتتتتتتتتتتتري  لتتتتتتتتتتتت  النمتتتتتتتتتتتتو متتتتتتتتتتتتع زيتتتتتتتتتتتتا ة الانتمتتتتتتتتتتتتالأ إلتتتتتتتتتتتت  المجتمتتتتتتتتتتتتع و 
 ( 342م 1999)قاسم .مش لاتا

العاملين: .3 هيئة  استكمال  المؤسساا    استراتيجية  لعا  تستخدم  ي 
الأهلية التي ترق ةنها ليسا لةاجة إل  كا ر مم الخبرالأ  ي التخ يط  
بوصفهم   مت و يم  إل   لةاجة  لكنها  مشرو اتها   تنفيت  والمهنييم  ي 

مجتمعهم)ااطر  مش لاا  حةيقييم  ي  و 95م   1997ابرالأ   جا    (  
الخبرالأ بيم  التلاحم  مم  المشاركة    ,والموظفيم  ,نوع  ولممال  والأهالي 



 

 

 

1993 

الاحتياجاا   لصدق  م  حينئت  تعبر  والتي  الخ ط  وضع  الفا لة  ي 
 (  194م  2004)  يفي .الفعلية

 طار النظري للدراسة.سابعاً: الإ

  -:أهمية المشاركة المجتمعية •
تعتبر المشاركة ةحد الم,ا م الأساسية  ي الخدمة الاجتماعية  كما ةنها      

وتقوم المشاركة    ,الاجتما ياصائي  الأتم ل الإطار العام للعميل ويلتهم بها  
لقدرة المجتمع  ل   الإ  ل  ركيهة  لس ية  ي الخدمة الاجتماعية هي    مال 

الأات  ي  مع  التي  واجهها  المش لاا  كانا  مهما  بنفسا  ةموره  ةل  تول  
مؤس   ت,ار الا الاب   مم  تتم  المشاركة  هته  منظماا  ل     ,ساا ةل  ةو 

المجتمع المجتمغية   ,(171م  2005قند ل,    ).مستوق  المشاركة  قد    أهمية 
 -:تتم ل  ي الآتي

المشاركة  ل -ة المةلييم     تعمل  للس ال  ملائمة  الخدماا  تكول  ةل 
 . نسم الناس للتعبير  م حاجاتهمة  ت,ارهمال

حدام  جابي  ي الأإتتي  المشاركة الفرصة لمختلف الفئاا للةيام بدور   -ب 
 . الجارية والقراراا المؤ رة

إل -ج المشاركة  جوان   تؤ ي  مم  وتهيد  المجتمع  بيم  تماس   التعاول  م 
 ( 183  -181م 1997) بد الل يف والة ومة. ,الأ را  

الاب -   مم  الت وعية  الجهو   تةقيك   مقراطية     تسهم  المشاركة  ي 
 .م لصال  الشعم نفسا م طريك الشع قالخدماا التي تؤ  



 

1994 

الهيئاا غير الة ومية ةل تؤ ي  ورا، رائدا،       م م للمشاركة مم الاب  -ه
المستوي المؤسساا الة ومية  ي لعا  تؤ  ا. قد تعجه لعا    اا ةل 

 (282 -281م  1998)ةحمد 

البحث:   الفريك  ي   مم الاب   المشاركةتكول  ةل  ويقترح  العمل بروح 
تواجا قد  ومم  م تةمل المخاطر لإزالة العراقيل التي  الةيا ة التةويلية  اطار  

ي صنعها  م تل  التي   ي تنفيت القراراا التي سا دوا    الأ مالأ لالجمغية
الاب    فرض  ليهمت مم  الأ مالأ    المشاركة  توجا  الفريك  بروح  العمل 

   ةنفسهم.   ل تنفيت قرار قد  رضوه سلفا،    م ا، جهد  ا دارو   لألا  لالجمغية

  -: المجتمعية صور المشاركة •
صورا،  د دة المشاركة  التنمية  ي    تأات  لمراحل  الصور  هته  وترت,ط 

المجتمع وطبيعة نظاما السياسي وبنائا الاجتما ي  كما ترت,ط لظروي كل 
هته    ,برنامل ومم  القائميم  ليا    و لسفة  منا  الهدي  لةسم  مشروع  ةو 
 -: ما  لي الصور

 المشاركة  ي مرحلة رسم الخ ة. -ة

 . ي تنفيت الخ ةالمشاركة   -ب 

 الخ ة. المشاركة  ي تقويم  -ج

   -حد ا صور المشاركة  ي: ق وهناك آرالأ ةار 

 المشاركة الما  ة. -ة

 المشاركة لالرةي. -ب 

 (  791, م 1994)المفلوم    المشاركة لالجهد. -ج



 

 

 

1995 

 -:الجمعيات الأهليةب  المجتمعية المشاركةتواجه قد المعوقات التي   •
الش   ي إم انية    المشاركة منها  افا مستوق  مة ةس,اب تد ع إل   إل  

الأوضاع  المشاركة    ت يير  للمؤسساا قد  وةل  لجد د  تأتي   عتقد  كما    ,لا 
الفعالة المشاركة  مم  تم نا  التي  المعلوماا  لا  مل   لأنا  )اليل,    ال,عا 

 تةوب  ول  ا لية   مت,ا نة   معوقاا  مة  هناك  ةل  كما  (,  94   م2007

   -الجمغياا الأهلية ومنها:ل المشاركة

عدم وضوح  ك  الجمغياا الأهلية لتةةيقها   تسع   التيي  معوقاا الأهدا -ة
وةحيانا،  المجتمع  لأ را   لالنس,ة  الإ ارة,الأهداي  مجلس  لأ مالأ   و ة   

تةةيقها,ض الجمغية  م  تعجه  ةهداي  ةهداي    التركيه  لةو    ع 
 .  ق و هماب ةهداي ةار 

معوقاا  ملياا التنسيك بيم لعمها ال,عا ةو بينها وبيم المؤسساا  -ب 
ةو  تعارض الأهداي,  ةو  كعدم  هم م وناا  ملية التنسيك,  الة ومية   

 وجو  نهاع بيم الجمغياا وبعمها.  ةو  دم وجو  جهاز للتنسيك, 

لالجمغي -ج المةيط  المجتمع  المستو ك  ة معوقاا  ال قا ي    ق انخفاض 
   الجمغية للةصوب  ل   التةا ل  لةو     , مجتمعوالاجتما ي لأ را  ال

المجتمغية,  ةو  دماا,  الخ المشاركة  ة را  ةو  غياب  بيم  نهاع  وجو  
 المجتمع والمسئوليم لالجمغية. 

الأهلية    -   الجمغياا  إطارها  تعمل  ي  التي  والقوانيم  اللوائ   معوقاا 
مع  الماب   جمع  ااصة  ي  ملياا  الجمغياا  قدرة  مم  تةد  والتي 
العمل  الجمغياا  م  إلعا   شعار  تةا  رقابية  جهة  مم  ةك ر  وجو  



 

1996 

مم  عالية   تةد  التي  الأمور  وغيرها مم  الد نية   الأمور  ةو  لالسياسة  
 (  249  -248 ,م2007) بد الل يف .مها بدورهاالجمغياا  ي لايا

ارت,اط  وامل تفعيل العلاقة بيم الجمغياا الأهلية والدولة لعملية بنالأ   -ه
ةو   ال,شرية   القدراا  تنمية  التنظيمي  ةو  ي  القدراا سوالأ  ي الإطار 

   التشبي  وتو ير القدرة  ل   المعلوماتية وما  صاحم صل  مم قدرة  ل
 ( 130-126م 2005 )سلامة .التخ يط لعيد المدق

إل  متد    -و العموية  ي   الت وع  ي مفهوما  الجمغياا    ةلعد مم مجر  
المشاركة  المواطم  م  جانم  مم  هناك  هو ا،  ةل  حي   لاحظ 

والم وط   ,السياسية السياسي  للمناخ  كانع اس  والاجتماعية 
بم ن يسة   و )قند ل     الجمغياا.    الاقتصا  ة  وهو ما  نع س ة ما،  ل

 ( 262م   1994

 -: الجمعية الأهليةأهمية القيادة التحويلية على مستوى  •
تةملهم   والأت,اع  ي  القائد  جماعية  تساوق  لايا ة  التةويلية  الةيا ة 

المنوطة بهم  والكل  عتبر قائدا،  ي مجاب تخصصا وم انتا  مسؤولية المهام  
الوظي ية  ي المؤسسة  حي  قدرة القائد  ل  الك قا ة آاريم  عمل معهم  
الخاصة   المستقبلية  رياهم  ت وير  قا رول  ل   قا ة  لا  عملول  نده  

زملائهم  مع  جماعية  لصورة  تةةيقها  ومةاولة  القائد   ,بوظائفهم  مع  ةو    ,ةو 
لتا تسع  الةيا ة التةويلية إل  تةقيك    ,(40  م,2010)الجبر,  اتيةلصورة ص 

الفر  لالمنظمة واحتوالأ المنظمة للفر  مم   ندماجا متلازمة الفر  والمنظمة ةي  
سلوك   وتعهيه  الت يير  وحفه  الالتهام  تأسيس  قا ة  تركيهها  ل   الاب  

   -, وصل  لكونها تتصف لالآتي: (61  م,2013وص م,  ,صال ) الإبداع



 

 

 

1997 

صتتالةة للت بيتتك  تتي المنظمتتاا الناجةتتة وتلتت  التتتي لةاجتتة إلتت  ت يتتراا  (1
وت تتوير ممارستتاا الةيتتا ة التةويليتتة  تتم  م تتم تةستتيم  , ومتتم  تتمجتريتتة

طريك التدريم  وةل برامل التدريم المعدة والمنفتة جيدا،  م م ةل تةستم 
شترافية  عالية المد ريم مم ة ل  المستوياا الإ اريتة حتت  المستتوياا الإ

والتتتتي  جتتتم ةل تكتتتول موضتتتع التتتتدريم والت تتتوير الإ اري  حيتتت  ة بتتتتا 
الهتتتتواري,  ).المستتتتتوياا  م تتتم تتتتتدريبهم الدراستتتاا ةل القتتتتا ة  لتتت  جميتتتتع

 (95 م,2006

متتتم ةهتتتم النمتتتاصج الةد  تتتة التتتتي لتتتم  عتتتد لإم تتتال المنظمتتتاا الةد  تتتة تعتتتد  (2
الاستتتت نالأ  نهتتتا نظتتترا، لمتتتا تواجهتتتا متتتم ضتتت وط بيئيتتتة  االيتتتة واارجيتتتة 

   (762م, 2014الةيسي, وال ائي, تتصف لعدم الاستقرار.)

تعتتتتتد م ل,تتتتتا، ةساستتتتتيا، لإ اتتتتتاب استتتتتتراتيجية المنظمتتتتتة المتعلمتتتتتة وت بيقهتتتتتا  (3
مستتوق لالارتقتالأ   المشاركة  ي الهدي المعنتوي    د ال قة  ي القائ    ت لم 

الارتفتاع إلت  مستتوق ة لت     التم م والسي رة  ل  الجوانم الفنية للأ الأ
موجتتم  رت,تتاطإوجتتو   ,التفكيتتر النقتتدي  متتم المهتتاراا  تتي حتتل المشتت لاا 

التركيه  ل  العميتل لبيم سلوك الةيا ة التةويلية مع كل مم  رق العمل 
الت وير المستتتتتتمر وبمفتتتتتا يم وةلعتتتتتا  المنظمتتتتتة المتعلمتتتتتة لمتتتتتا لتتتتتوالالتتتتتتهام 

م, 2003)صتقر,.تتممنا مم المشاركة  تي الرييتة و  ارة النمتاصج العقلية
135) 

رة  لتت  تمتتع معتتا ير لتتلأ الأ المؤسستتي ضتتمم نستتك متكامتتل  جعلهتتا قتتا   (4
 الفا لتتتتتة للمت يتتتتتراا الدااليتتتتتة والخارجيتتتتتة  كمتتتتتا تمتتتتتع لايمتتتتتا،  ستتتتتتجالةالا

ومعتقتداتها  وتستتجيم  ,وتةتدم ت ييتراا  تي  قا تهتا  ,وتد مها  ,للمؤسسة
والتقل,اا  ي اب للت يراا التي تةدم  ي مناخ  مل المنظماا علش ل  



 

1998 

م 2014,ضةاوي  وااطر.)والمتعامليم مع المؤسسة  احتياجاا العامليم
,103) 

استراتيجياا  التةوب مم  الأسلوب الةيا ي المناسم التي  تم مم الالا (5
 ا غيتتة التاتيتتة والدااليتتة متتم ةجتتلوتعهيتته الد  ,الرقالتتة إلتت  مفتتا يم الالتتتهام
 (77م,2009)تو يك, تةقيك الأهداي المنشو ة.

  تعتهز نمتو العتامليم متم اتلابو  سا د  لت  بنتالأ  قا تة تعاونيتة ومهنيتةت (6
ستتا د  لتت  حتتل المشتت لاا حتتلا، تعاونيتتا، , تتعهيتته ةهتتداي النمتتو المهنتتي

  -جعل الت يير  مل مؤسسي مم الاب: تسهم  يكما , إ جابيا، 

 إ جا  ريية مشتركة ومتجد ة لمستقبل المؤسسة ك ل.  (ة

 . قناع العامليم لقدرتهم  ل  تجسيد الريية  مليا، إ (ب 

ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةاوي  ).حتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدام الت ييتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر ولايا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا لشتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ل منظمإ (ج
 (103م 2014ااطر,و 

التةويليتتتة  الاجتمتتتا ياصتتتائي الألايتتتا ة كتتتول ت ةل :حتتتثالب يقتتتترحو 
  كتتر متتالأ  لتت  تبنتتي الأ ةستتا د ممتتم اتتلاب   الأهليتتة يتتةللأ متتالأ لالجمغ

العمل  وةل المشاركة, تكامل جهو   لةتمية إ مال الأ مالأ  مم  رسخ تكاملي  
 ,المشتتتت لاا  مةاولتتتتة تقتتتتويا مفتتتتا ه  تقستتتتيم الأ وارالقتتتتائم  لتتتت  معتتتتي تجمال

 تتي  قصتتالأالإ ومتتم  تتم الةتتد متتم نتتتائل ,نبتتت التهمتتيشلتوا ةيتتة رييتتة مستتتخدما، 
 .العمل المجتمعي

o :القيادة التحويلية بغاية تنمية مشاركة الأعضاء المجتمعية- 
وجماعية  أحيانا، ما  تؤ ي الةيا ة التةويلية إل  مشروع ةك ر   مقراطية  

النخ,ة لايا ة  ةنها  التةويلية  ل   الةيا ة  المما ة   , سالأ  هم  الةيا ة  ةو 



 

 

 

1999 

تشجع  و والأ كار     ق للد موقراطية  إلا ةنها تد و إل  المشاركة  ي بنالأ الري 
,  (88م,2003ا وليو,  )مشاركة الأت,اع  ي  ملياا إحدام الت ييراا اللازمة

 (لاس (إسهاماا   الاب  مم ملةوظا، ا،  ت ور  التةويلية الةيا ة شهدا مم  م  
 ومقا يس نماصج لها ووضع التةويلية  للةيا ة منهجية   نظرية وضع  ندما
الةيا ة  عري ما وهو الةيا ي  السلوك  وامل لةياس  متعد   لمةياس 

 للةيا ة  ناصر  لا ة  م1985 البدا ة  ام   ي  تممم التي العوامل 
الإلهامي  الم الي  التأ ير هي التةويلية   م الفر ي  هتماموالا ,التةفيه 

ةو   ,الفكرية الاست ارة  ليا ةطلك ا، رالع م ونا،  م1990 ام   ي (لاس) ةضاي
  قد  م م  ومم  م    , (161م,2011الرحمم,     بد   بم) .الإ ةائية الدا غية

تنمية    استخدام  الاجتما ي  للأاصائي ل ا ة  التةويلية  الةيا ة  سلوكياا 
                       - ل  النةو التالي:  مشاركة الأ مالأ المجتمغية 

المثالي .1 تجعل    هي:المخاطرة(تحمل  )  التأثير  وصفاا  سلوكياا 
الأ مالأ  نظرول إل  القا ة كنماصج للدور حي   رغم القا ة  ي تةمل  

للتمةية  ,ةالمخاطر  الأالاق  ,والاستعدا   مم  مستوق  اب    , وامتلاك 
ويشمل  ,  والقدرة  ل  إزالة العراقيل التي تواجا الأ را  والمؤسسة  ,والةيم

   -التأ ير الم الي لعد م: 

الصةي   ويأات حاجاا    :القائد الا جاب لسلوك   (ة الشيلأ  حي   فعل 
 الااريم  ي الةس,ال. 

القائد  (ب  حي  و لةي   جعلهم  رغبول  ي مةاكاتا     :الا جاب لصفاا 
  متل  ال قة والإرا ة. 

الإ  .2 روح  )لهاميالحفز  التةويليم  ل   :  (التحديإكساب  القا ة   عمل 
اكساب العامليم    تةفيه و  ع الأ مالأ للالتفاي حوب القائد مم الاب



 

2000 

الفريك   التةدي بروح  الاب    العمل  مم  والتفايب  الةماس     إظهار 
مم   وتهيد  العامليم  حاجاا  تلبي  للمستقبل  صورة  بنالأ  المشاركة  ي 

المؤسسية الأهداي  بتةقيك  ,  ( Bass & Riggio ,2006, 6)التهامهم 
القائد  ل المؤسسة     كما  عمل  بريية  معا  العامليم  تصوراا  ربط 

مم الاب ة د هم  بيم  التي  للمهام  لمعن   الأ ما   ويمدهم  بيم  ب  الربط 
 ( (Rae 2013 , 291.التي  قومول بها وريية المؤسسة

الب الم اليحثويقترح  التأ ير  ةل   ول    للأاصائي   (المخاطرة  تةمل): 
تت ابك الأ عاب مع الأقواب  بوضع  لالجمغية الأهلية مرتكها،  ل     الاجتما ي

بروح   العمل  ةولوياا  ضمم  القراراا  اتخاص  الأ مالأ  ي  مشاركة   قا ة 
تقبل النقد ة نالأ مناقشة الآرالأ مع تعظيم حاجاا الأ مالأ مم  م  الفريك, و 

 .الأقل شأنا، لالجمغية وصولا، لعرض القراراا ل ريقة م الية

البو  الإ  :حثيقترح  الةفه  روح  )لهاميةل   ول   ( التةديإكساب 
بيم    الاجتما ي  للأاصائي  التعاول  تشجيع  إل   مستندا،  الأهلية  لالجمغية 

لالقدرة  ل    الإحساس  بت ت ة  العمل الإ الأ مالأ   معوقاا  للةد مم  نجاز 
التةدي,   روح  نةو  و مستخدما،  الدا غية  بتبني  قا ة  صل     ارة  الانجاز 

لالتوقعاا   واقغية  وبريية  للأ الأ  الارتقالأ  لالعالية  الاب   مم  مش لاا 
 لمستوق انتمالأ الأ مالأ للجمغية. 

الاستفسار والةد   لصراحة    ةحري  :(الاستفسار  ةحري)الاستثارة الفكرية .3
ةل  ولابد  للمجتمع   و ائدة  الجمغية  لنشاط  حيوية  مسألة  هي  القا ة  مع 
للتنظيماا  القا ة ةهمية هتا المصدر وا ت,اره مصدر قوة ةساسي   درك 

 (84م, 2010منظمة التعاول ) .لةي   عملوا  ل  تدعيما



 

 

 

2001 

ال تكول    :حثبويقترح  الفكريةةل  مع    (الاستفسار  ةحري )الاست ارة 
الأهلية    الاجتما ي  لأاصائي الأ مالأ  ل     قائمةلالجمغية  ح    ل  

الآرالأ  تبرير  والمسا دة  ل   المستمر,  التاتي  التعلم  الاب   مم  المشاركة 
العلمية     لاستخدام القراراا, ومتختا، لالأساليم  الابتكارية  ي صنع  الأ كار 

اتخاص   المةسوبة  ي  المخاطرة  مم  الةد  ة قدرا،  ال رق  ومستخدما،  القراراا 
  ي ة الأ المهام.

الفردية .4 بفعالية)الاعتبارات  ةل  :  (التواصل  التةويلي  القائد  جو ة و  درك 
إل  مستوق ة ل  ويد وهم إل  التفكير  ي الاحتياجاا   الأ مالأل   ليرق

الجماعية و ي  ورهم وم انتهم بيم المنا سيم وبيم ال,شرية لش ل  ام   
 ( 81 م,2006   الهواري ) .  استخدام سي ولوجية الجماهيرحي   ميل إل

الب       لفعالية)الفر  ةالا ت,اراا  تكول  ةل    :حثويقترح  مع    (التواصل 
الأهلية    الاجتما ي  لأاصائيا توزيع  ل  ةمؤمنلالجمغية  العدالة  ي  مرا اة 

لقدراا  وو قا،  التواصل   ,الأ مالأ  المهام  الاب   مم  للمسا دة  والم,ا رة 
الجيد   الاستماع  سبيلا،    هملآرائلفعالية  الإافاقاا  تقويا متختا،     ي 

 المش لاا ل رق بنالأة. 

 -:الإجراءات المنهجية للدراسةثامناً: 

o   :الدراسة تةد د    :وصفية  ةدراسنوع  إل     اا ممارس  مظاهرتهدي 
الأ مالأ  الأ مع  التةويلية  الةيا ة  لسلوكياا  الاجتما ي  اصائي 

 .تنمية مشاركتهم المجتمغيةل ا ة لالجمغية الأهلية  
 الدراسة الوص ية تستهدي تقرير اصائص معينة, ةو موقف ت لم 
الةقائك لاستخلاو  لالتها, وتصل   التةد د وتعتمد  ل  جمع   ليا صفة 



 

2002 

لشأل تعميماا  اصدار  إل   صل   طريك  ال,اح      م  التي  قوم  الموقف 
   (82 م,2008,ةبو النصر)بدراستا.

o :الدراسة الحالة  منهج  دراسة  الا تما   ل     :منهج  حي   م م 
المصا ر غير الما  ة المتم لة  ي ملاحظاا ال,اح  الم,اشرة, وكتل  

و  الم,ةو يم  الةالية   استجالاا  ابراتهم  ةسئلة  م  جالاتهم  ل  
لما  ربط   التاتية والماضية,  والجوانم  لةاضرها,  المعلومة  ماضي 

الدقة   مم  لمهيد  ال,ة ي  الموقف  تشخيص  وتسهم  ي  لالموضوعية, 
نتائجها. تعميم  ال قة  ي  إل   مما  د ع  النصر)العلمية,   م, 2008,ةبو 

156)   
o :ط,قا  ل  الأ مالأ   است,ار ل  ة اة    الدراسة  ا تمدا   أدوات الدراسة

لمجتمع   الم,اشرة  الملاحظة  لجانم  وصل   الأهلية,  الدراسة  لالجمغية 
 , والمقابلاا الفر  ة المقننة. ال,شري 

الاستبار:1 استمارة  الغ,اراا   (  ارت,اط  لمدق  الاتفاق  نس,ة  حساب  تم 
 -ور الاست,ار لاستخدام المعا لة:المة

 عبارات الاتفاق عدد                                 

 100× تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت =  معادلة نسبة الاتفاق 

 عدد عبارات الاتفاق + عدد عبارات الاختاف                     
الدراسة      ينةالت بيك  لتم    الاستبار:ثبات   (2 مجتمع  إطار    ضمم 

تم حساب معامل الارت,اط  و , لةي  لا  شملوا الت بيك النهائي,  ال,شري 
  .لاستخدام معامل )ارت,اط بيرسول(

 



 

 

 

2003 

 

   )ارتباط بيرسون(: )ر( =

 

 (.1جول رقم )

 لاستبار: ا بعادلأ  معامل الارتباط والثبات

 الدلالةمستوى  معامل الثبات بعادالأ م

  0.80 . المخاطرةتحمل الأول:  بعدال 1

0.01 

 
 0.86 .التحديإكساب روح الثاني:  بعدال 2

 0.79 . الاستفسار ةحريالثالث:  بعدال 3

 0.81 . التواصل بفعاليةالرابع:  بعدال 4

 0.01 0.81 الثبات الكلي للأداة 

( لايمة معامل الارت,اط بيم استجالاا الت بيك  1 تم  مم الجدوب رقم)
, وهو معامل ارت,اط  اب  ند مستوق  رلاست,الللألعا  ومعامل ال ,اا الكلي  

 (, مم  م  م م الا تما   ليا  ي الدراسة الميدانية. 0.01معنوية) 

  



 

2004 

 -مجالات الدراسة: •

 -:المجال المكاني (أ
الخير   المشهرة  لمسير  الاسلاميةجمغية  تما    ,م1899/2012برقم, 

  تم ااتيارها و قا،   حالة   مم الاب  و قا، لمنهل  راسة الةالة  الميدانيةالدراسة  
 -:ومنها لمبرراا  لمية ومنهجية حد ا وحدة المعا نة لموضوع الدراسة

الاجتما ي   .1 التمامم  وزارة  قبل  مم  بها  معتري  الجمغية  تكول  ةل 
 . وتعمل تةا اشرا ها

  .الجمغية  د ا، كبير مم المستفيد مةل تخدم  .2

 -:البشري المجال  (ب

للدراسة    جالأ ال,شري  المجتمع  الشامل(  مالأالأ  جميعلقوام    )المس  
است,عا  , مو(203) و د هم  لمسير الاسلامية  الخير  لجمغية     تم 

لت بيك  ,اا (15 د ) حي  امعوا  للدراسة  الميداني  الت بيك  مم   مو 
 بيك النهائي لأ اة  ( مو, و ي ضولأ الت188)ليص,  العد  الفعلي  رالاست,ا

وبعد   احصائيا، الدراسة  صالةة  ال ير  الاستماراا    صعوبة وكتا    ,است,عا  
لعا  استجالاا  الاست   الأ مالأ  الةصوب  ل   اجمالي  د   اراا  ,بلغ 

),است  (150احصائيا،) صالةة  ال بواقع  ال,شري  ٪79.7ار  المجتمع  قوام  (مم 
 للدراسة. 

تتتتتتم ت بيتتتتتك الدراستتتتتة الميدانيتتتتتة  تتتتتي الفتتتتتترة : المجتتتتتال الزمنتتتتتي للدراستتتتتة (ل
 م.2022 /24/01م حتي 10/01/2022مم

  



 

 

 

2005 

   -: الميدانية الدراسة نتائج: اً تاسع

 .الاجتماعي لسلوكيات القيادة التحويليةالأخصائي ممارسة مظاهر  
تحمل  خصائي الاجتماعي لسلوك  ممارسة الأ  مظاهر ب النتائج المتعلقة   (1

 . لأعضاء بالجمعية الأهليةل المخاطرة
 ) التساؤل الأول(

تحمل  خصائي الاجتماعي لسلوك ممارسة الأ مظاهر( 2جدول رقم )
 . المخاطرة

 العبارات م

 الاستجابات
القوة
 

المعيارية
 متوسط 

 الأوزان 

 المرجحة 

 أبداً  أحياناً  دائماً  الترتيب  2كا

1 
خصتتتتتتتتتتتتتتتتائي الأ  يتبنتتتتتتتتتتتتتتتتى
عمليتة التوتوير  الاجتمتاعي
 بالجمعية.

 31 14 105 ك

374 2,5 93,6 1 

٪ 70 9,3 20,7 

2 
 خصتتتائي الأ  تتوتتتابف أفعتتتال
 مع أقواله.  الاجتماعي

 129 6 15 ك
186 1,2 172,4 10 

٪ 10 4 86 

 

3 

خصتتتتتتتتتتتتتتتتائي الأ  يضتتتتتتتتتتتتتتتتع
مشكات العمتل   الاجتماعي

 بالجمعية ضمن أولوياته.

 114 14 22 ك
208 1,4 123,5 2 

٪ 14,7 9,3 76 

4 
خصتتتتتتتتتتتتتتتتائي الأ  يعمتتتتتتتتتتتتتتتتل
بتتتروح الفريتتتف  الاجتمتتتاعي

 مع الأعضاء بالجمعية.

 127 - 23 ك

196 1,3 183,1 5 

٪ 35,3 - 64,7 

  



 

2006 

5 
خصتتتتتتتتتتتتتتتتائي الأ  يتقبتتتتتتتتتتتتتتتتل
متتتتتتن  النقتتتتتتد  الاجتمتتتتتتاعي

 الأعضاء بصدر رحب.

 105 32 13 ك
 م2 94,4 1,4 208

٪ 8,7 21,3 70 

 

6 

 خصتتتتتتتتتتتتتتائيالأ  ينتتتتتتتتتتتتتتاق 
الآراء التتتتتتتتي  الاجتمتتتتتتتاعي

 تختلف مع رأيه.

 126 4 20 ك

 م5 175,8 1,3 194

٪ 13,3 2,7 84 

7 

 الأخصتتتتتتتتتتتتتتتتائي  يلبتتتتتتتتتتتتتتتتي
حاجتتتتتتتتتتتتات  الاجتمتتتتتتتتتتتتاعي
قتتتتتتتل  تتتتتتتأناً الأعضتتتتتتتاء الأ 
 بالجمعية.

 126 4 20 ك

 م5 175,8 1,3 194

٪ 13,3 2,7 84 

8 

 الأخصتتتتتتتتتتتتتتتائي يرتقتتتتتتتتتتتتتتتي
بستتتتتتتتتتتتتمعة  الاجتمتتتتتتتتتتتتتاعي
بالعمتتتتتتل الجتتتتتتاد  الجمعيتتتتتتة
 للأعضاء.

 129 4 17 ك

 م5 188,9 1,3 188

٪ 11,3 2,7 86 

 

9 

 الأخصتتتتتتتتتتتتتتتائي يحتتتتتتتتتتتتتتتترم
الأعضتتتتتتتتتتاء  الاجتمتتتتتتتتتتاعي
بعتتترل القتتترارات  بالجمعيتتتة

 بوريقة مثالية.

 120 15 15 ك

 م5 147 1,3 195

٪ 10 10 80 

10 

خصتتتتتتتتتتتتتتتتائي الأ  يتبنتتتتتتتتتتتتتتتتى
ثقافتتة مشتتاركة  الاجتمتتاعي

الأعضتتتتتتتتاء فتتتتتتتتي اتختتتتتتتتا  
 القرارات.

 112 19 19 ك

 م2 115,3 1,4 207

٪ 12,7 12,7 74,6 

رقم   الجدوب  مم  مجتمع  ضعف(  2)  تم   الدراسة   استجالاا 
 المخاطرة   تةمل  لسلوك  الاجتما ي  الأاصائي  ممارسة  مظاهرحوب    ال,شري 

 . الأهلية ةلالجمغيلأ مالأ ل
مؤشراا  إ مم  م   نتائل  ضعف    اصائي الأ  ممارسة مظاهر  ل 

 راسة آب    نتائل  مع  تتفك   لالدراسة الراهنة  المخاطرة  تةمل  لسلوك  الاجتما ي



 

 

 

2007 

الةيا ة توصلا  التي    م(2012سعو ) ممارساا  ضعف  ي  وجو   إل  
شقواره)وكتا  التةويلية,   لتنمية  ةوصا  التي    م(2013 راسة  برامل  بتصميم 

نتائل تفقاكما    ,القا ة متول )  ا مع  بيم  لم(  2015 راسة  تنسيك  عدم وجو  
والأنش ة البرامل  لتنفيت  وبعمها     راسة رجعتها  ةوالتي  ,  الإ اراا 

 سة را  لتا ةوصا   ,تهميش التعمد  و وجو  النه ة الفر  ة    إل   م(2016) هاشم
التدال المهني  استخدام  و تةفيه  ل  المشاركة   ال مرورة  ل  م(2017الكمالي)

المجتمغية المشاركة  لتدعيم  السلوكي  المعر ي  النموصج  كما  ي    لاستخدام 
   .(م2021)العجرو ق راسة 

ةل   مؤشراا  بيد  نتائل    الأاصائي   ممارسة مظاهر  ضعف 
الراهنة   المخاطرة  تةمللسلوك    الاجتما ي نتائل   ااتلفا   لالدراسة    مع 

ةكدا    Hadi & fatemah (2014) راسة الم اليالتي  التأ ير    )تةمل ةل 
الأ  المخاطرة( ةك ر  التنظيميمم  التعلم  لتةقيك  مع    ت,ا نا   ومم  م,  لعا  

الةيا ة التةويلية بدرجة   توا ر  التي ةكدا م(2017 راسة  بد الرحمم)   نتائل 
  الةالية   النتائل  مع  ت,ا م ال  لتؤكد   م(1202)مةمد  راسة  وجالأا    متوس ة,

 وجو  ة ر معنوي لش ل جهئي.ب

  



 

2008 

إكساب خصائي الاجتماعي لسلوك  ممارسة الأ  مظاهرب النتائج المتعلقة   (2
 . لأعضاء بالجمعية الأهليةل التحديروح 

 ) ثانيالتساؤل ال(

إكساب روح لسلوك الاجتماعي الأخصائي ممارسة  رمظاه  (3جدول رقم)
 . التحدي

 م
 

 الاستجابات  العبارات 
 القوة 
 المعيارية 

 متوسط
 الأوزان 
 المرجحة 

 أبداً  أحياناً  دائماً  الترتيب  2كا

1 
  الاجتماعيخصائي الأ يشجع

 التعاون بين الأعضاء بالجمعية.

 31 14 105 ك
374 2,5 93,6 1 

٪ 70 9,3 20,7 

2 
 الاجتماعيخصائي  الأ يغذي

الإحساس بالقدرة على انجاز  
 أهداف الجمعية 

 31 14 105 ك
 م 1 93,6 2,5 374

٪ 70 9,3 20,7 

 
3 

  الاجتماعيخصائي الأ يحفز
الأعضاء نحو تووير أعمال  

 الجمعية.  

 31 14 105 ك
 م 1 93,6 2,5 374

٪ 70 9,3 20,7 

4 
  الاجتماعي خصائيالأ يتحمس

بالأهداف المولوب إنجازها  
 بالجمعية.

 31 14 105 ك
 م 1 93,6 2,5 374

٪ 70 9,3 20,7 

5 
  الاجتماعيخصائي الأ يتفاءل

بالأهداف المولوب انجازها  
 بالجمعية.

 31 14 105 ك
 م 1 93,6 2,5 374

٪ 70 9,3 20,7 

6 

  الاجتماعيخصائي الأ يواجه
معوقات عمل الجمعية بروح  

 التحدي مع الأعضاء.

 ك
93 14 43 

350 2,3 62,8 

 
7 
 ٪ 

62 9,3 28,7 



 

 

 

2009 

7 

دافعية   الاجتماعيخصائي  الأ يثير
الأعضاء نحو انجاز الأعمال  

 بالجمعية.

 ك
93 14 43 

350 2,3 62,8 

 
 م 7

 ٪ 
62 9,3 28,7 

8 

ثقافة   الاجتماعيخصائي الأ يتبنى
 التوقعات العالية لأداء الأعضاء.

 31 14 105 ك
 م 1 93,6 2,5 374

٪ 70 9,3 20,7 

 
9 

مع   الاجتماعيخصائي الأ يتبنى
الاعضاء رؤية واقعية لمشكات  

 الجمعية. 

 ك
77 26 47 

330 2,2 26,1 

 
9 
 ٪ 

51,3 17,3 31,4 

10 

 الاجتماعيخصائي  الأ يرتقي
 بمستوى انتماء الأعضاء للجمعية 

 ك
65 36 49 

316 2,1 8,4 

 
10 
 ٪ 

43,3 24 32,7 

       ( رقم  الجدوب  مم  مجتمع  قوة(  3 تم   ال,شري   استجالاا    الدراسة 
 التةدي  روح  إكساب   لسلوك  الاجتما ي  الأاصائي  ممارسة  مظاهرحوب  

  . الأهلية لالجمغية لأ مالأل
  الاجتما ي   الأاصائي  ممارسةمظاهر  قوة نتائل مؤشراا     إلمم  م       

الراهنة  التةدي  روح  إكساب   لسلوك نتائل  تتفك   لالدراسة   راسة    مع 
عد  ل,  وجو  ة ر معنوي لش ل جهئيب  النتائل  قوة  تؤكد التي    م(2021)مةمد 

 . التةدي( روح  )إكساب الةفه الإلهامي
 لسلوك  الاجتما ي الأاصائي    مظاهر ممارسةمؤشراا  بيد ةل قوة نتائل  

الراهنة  روح  إكساب  لالدراسة  نتائلااتلفا    التةدي  آب    مع   راسة 
تؤكد م(  2012سعو ) التةويلية,    التي  الةيا ة  ممارساا  وكتا ضعف  ي 

شقواره) القا ةالتي    م(2013 راسة  لتنمية  برامل  بتصميم  كما   ,ةوصا 
نتائل  ااتلفا   دم وجو  تنسيك بيم    التي تؤكد م(  2015 راسة متول )  مع 



 

2010 

والأنش ة البرامل  لتنفيت  وبعمها  ارجعتها  الإ اراا  والتي    هاشم    راسة, 
تعمد    إل  م(2016) مع  الفر  ة  النه ة  ةوصا   , تهميشالوجو     راسة  لتا 

   .تةفيه  ل  المشاركةال مرورة ل  م(2017الكمالي)

المتعلقة   (3   ة حري خصائي الاجتماعي لسلوك  ممارسة الأ  مظاهر ب النتائج 
 .لأعضاء بالجمعية الأهليةل الاستفسار

 الثالث( التساؤل (

  ةحريلسلوك  الاجتماعيالأخصائي ممارسة  رمظاه ( 4جدول رقم )
 .الاستفسار

 م

 

 الاستجابات  العبارات 
 القوة 

 المعيارية 

 متوسط

 الأوزان 

 المرجحة 

 أبداً  أحياناً  دائماً  الترتيب  2كا

1 
  خصائي الاجتماعيالأ يحث

الأعضاء على المشاركة في  
 الاجتماعات. 

 84 50 16 ك

232 1.5 46,2 5 

٪ 10,7 33,3 56 

2 
  الاجتماعي خصائيالأ يشجع

الأعضاء على التعلم الذاتي  
 المستمر. 

 94 46 10 ك

216 1,4 70,7 7 

٪ 6,7 30,7 62,6 

 

3 
  الاجتماعيخصائي الأ  يساعد

 الأعضاء على تبرير آرائهم.  

 110 32 8 ك

198 1,3 113,7 10 

٪ 5,3 21,3 73,4 

4 
  الاجتماعيخصائي  الأ يحث

الأعضاء لاستخدام الأساليب  
 العلمية في حل المشكات 

 105 23 22 ك

 م 7 90,7 1,4 217

٪ 14,7 15,3 70 



 

 

 

2011 

5 
  الاجتماعيخصائي الأ  يستخدم

أساليب نموية لحل مشكات  
 الجمعية.  

 31 14 105 ك
374 2,5 93,6 1 

٪ 70 9,3 20,7 

 

6 

الاجتماعي  خصائي الأ  يستخدم
أفكار الأعضاء الابتكارية في حل  

 المشكات. 

 101 18 31 ك

 م 5 79,7 1,5 230

٪ 20,7 12 67,3 

7 

الاجتماعي خصائي الأ يصنع
بالمشاركة مع الأعضاء القرارات 
 بالجمعية.

 78 60 12 ك

234 1,6 46,5 3 

٪ 8 40 52 

8 

قدر  الاجتماعيخصائي  الأ يتخذ
من المخاطرة المحسوبة في  

 اتخا  القرارات.

 107 28 15 ك

 م 7 99,2 1,4 208

٪ 10 18,7 71,3 

 

9 

  الاجتماعيخصائي الأ يشجع
على استخدام الورق الحديثة  

 في أداء المهام.  

 32 47 71 ك

339 2,3 15,3 2 

٪ 47,3 31,3 21,4 

10 

 الاجتماعيخصائي  الأ يسعى
للتعرف على طموحات الأعضاء  

 بالجمعية.

 115 14 21 ك

 م 7 127,2 1,4 206

٪ 14 9,3 76,7 

  الدراسة ال,شري   استجالاا مجتمع  ت,ا م(  4 تم  مم الجدوب رقم )       
  الاستفسار   حرية  لسلوك  الاجتما ي  الأاصائي  ممارسة  مظاهرحوب  

 . الأهلية لالجمغية لأ مالأل
مؤشراا    وس ية   إلمم  م     الأاصائي   ممارسةمظاهر  نتائل 

الراهنةالاستفسار    حرية  لسلوك  الاجتما ي  راسة    نتائلمع    تتفك  لالدراسة 
تؤكد م(2017 بدالرحمم)  متوس ة,   التي  بدرجة  التةويلية  الةيا ة   توا ر 

معنوي  ب  النتائل   ي  ت,ا مال  لتؤكد   م(1202)مةمد  راسة  وجالأا   ة ر  وجو  



 

2012 

جهئي مم  م  التةويلية  الةيا ة    الع لأ  لش ل  تنمية  ة,  ضرورة  وصا  ل  
العامليم   التةويلية     يمدركاا  الةيا ة  ةهمية  ور  لمعر ة  المستوياا  كا ة 
المختلفة ةوصا   ,لألعا ها  تةفيه  المرورة  ل م(2017الكمالي)   راسة  لتا 
المشاركة  المعر ي كاستخدام     ل   النموصج  لاستخدام  المهني  التدال 

   .م(2021)العجرو ق راسة كما  ي  السلوكي لتدعيم المشاركة المجتمغية

بالنتائج   (4 الأ  مظاهر المتعلقة  لسلوك  ممارسة  الاجتماعي  خصائي 
 . لأعضاء بالجمعية الأهليةل التواصل بفعالية

 ( رابعالالتساؤل (

التواصل لسلوك الاجتماعي الأخصائي ممارسة ر مظاه ( 5جدول رقم )
 .بفعالية

 م
 

 الاستجابات  العبارات 
 القوة 
 المعيارية 

 متوسط
 الأوزان 
 المرجحة 

 أبداً  أحياناً  دائماً  الترتيب  2كا

1 
  الاجتماعيخصائي الأ  يراعي

العدالة في توزيع المهام بين 
 الأعضاء بالجمعية. 

 ك
44 - 106 

238 1,6 112,7 5 

٪ 29,3 - 70,7 

2 
  الاجتماعيخصائي الأ يتيح

للأعضاء اقتراح موضوعات  
 تضاف الى أعمال الجمعية 

 ك
44 - 106 

 م 5 112,7 1,6 238

٪ 
29,3 - 70,7 

 
3 

  الاجتماعيخصائي الأ  يبادر
لمساعدة الأعضاء على حل 

 مشكاتهم الفردية. 

 ك
38 - 112 

226 1,5 129,7 7 

٪ 
25,3 - 74,7 

4 
  الاجتماعيخصائي الأ  يتواصل

 بفعالية مع الأعضاء.

 ك
19 - 131 

188 1,3 200,4 10 

٪ 
12,7 - 87,3 



 

 

 

2013 

  الاجتماعيخصائي الأ يستمع 5
 جيداً لآراء الأعضاء. 

 ك
20 14 116 

204 1,4 131 8 

٪ 
13,3 9,3 77,4 

 
6 

 الاجتماعيخصائي  الأ يتخذ
إخفاقات الأعضاء سبياً لحل  

 المشكات بورق بناءة. 

 ك
29 10 111 

 م 8 115,2 1,4 218

٪ 
19,3 6,7 74 

7 

 الاجتماعيخصائي الأ يفول
الأعضاء في بعض المهام وفقاً  

 لقدراتهم.  

 ك
77 26 47 

330 2,2 26,1 2 

٪ 
51,3 17,3 31,4 

8 

  الاجتماعيخصائي الأ ينمي
 النزعة القيادية لدى الأعضاء.  

 ك
65 36 49 

316 2,1 8,4 3 

٪ 
43,3 24 32,7 

 
9 

  الاجتماعيخصائي الأ يشجع
على التواصل بين الأعضاء 

 وبعضهم البعض.

 ك
46 29 75 

271 1,8 21,3 4 

٪ 
30,7 19,3 50 

10 

كل   الاجتماعيخصائي الأ  يشعر
فرد من الأعضاء بأهميته كعضو  

 فاعل بالجمعية. 

 ك
93 14 43 

350 2,3 62,8 1 

٪ 
62 9,3 28,7 

 ( رقم  الجدوب  مم  مجتمع  ضعف(  5 تم   الدراسة   استجالاا 
  لفعالية   التواصل  لسلوك  الاجتما ي  الأاصائي   ممارسة  مظاهرحوب    ال,شري 

 . الأهلية لالجمغية لأ مالأل
مؤشراا     إلمم  م   نتائل    الأاصائي   ممارسة مظاهر  ضعف 

 راسة آب  نتائل  مع    تتفك   لالدراسة الراهنة لفعالية    التواصل  لسلوك  الاجتما ي 
تؤكد م(  2012سعو ) التةويلية,    التي  الةيا ة  ممارساا  وكتا ضعف  ي 

اتفقا  كما    ,ةوصا بتصميم برامل لتنمية القا ةالتي    م(2013 راسة شقواره) 



 

2014 

نتائل  الإ اراا وبعمها  لم(  2015متول ) راسة    مع  بيم  تنسيك  عدم وجو  
والأنش ة البرامل  ارجعتها  لتنفيت  والتي  وجو    إل  م(2016)   هاشم   راسة, 

الفر  ة   ةوصا   ,تهميشالو النه ة  مرورة  ل  م(2017الكمالي)   راسة  لتا 
التدال المهني لاستخدام النموصج المعر ي كاستخدام  ,  تةفيه  ل  المشاركةال

   .م(2021)العجرو ق راسة كما  ي  السلوكي لتدعيم المشاركة المجتمغية

مؤشراا   نتائل  ضعف  ةل    الأاصائي   ممارسة مظاهر  بيد 
 راسة    مع نتائل  ت,ا نا   لالدراسة الراهنة  لفعالية  التواصل   لسلوك  الاجتما ي

ةكدا م(2017الرحمم)  بد  متوس ة,   التي  بدرجة  التةويلية  الةيا ة    توا ر 
وجو  ة ر معنوي لش ل  ب  النتائل   ت,ا م  لتؤكد   م(1202)مةمد  راسة  وجالأا  

وصا  ل  ضرورة  , مم  م ا (لفعالية  التواصل)ةالفر     اا عد الا ت,ار ل,  جهئي
العامليم   مدركاا  الةيا ة     يتنمية  ةهمية  ور  لمعر ة  المستوياا  كا ة 

 التةويلية لألعا ها المختلفة. 

 :- : النتائج العامة للدراسة، الرؤية المستقبليةاً عا ر 

o :النتائج العامة للدراسة- 
الكمي  الاب   مم التةليل  تالاحصائية    لمعاملاا ل   مل    رتكه التي 

مظاهر   مة    وجو     ل   التأكيد  ة  ال   مةد ة   وارق    مة  إل   الوصوب   ل 
 مالأ  مع الأ   التةويلية  الةيا ة  لسلوكياا   الاجتما ي  لأاصائيا  اا ممارسل

لالجمغية  المجتمغية  لالمشاركة  الكيفي   وبيم  ,الأهلية  المهتميم    التةليل 
ال,شري ل الدراسة  لمجتمع  الم,اشرة  والملاحظة  الةالة    النتائل    إل   ,دراسة 

 لسلوك  الاجتما ي   الأاصائي  ممارسة  مظاهر   ضعف   تؤكد   للدراسة  العامة
  إكساب   لسلوك  الاجتما ي  الأاصائي  ممارسة  مظاهر  قوة, و المخاطرة  تةمل

و التةدي  روح   حرية   لسلوك  الاجتما ي  الأاصائي   ممارسة  مظاهر  ت,ا م , 



 

 

 

2015 

 التواصل  لسلوك  الاجتما ي  الأاصائي  ممارسة  مظاهر   ضعف, و الاستفسار
ما  لفعالية   المشاركة   تنميةل ا ة    مستقبلية  رييةلماسة    حاجة  وجو    ؤكد , 

 .الأهلية لالجمغياا  التةويلية الةيا ة ضولأ  ي المجتمغية

 -:حو التالينأسفرت الدراسة الحالية عن عدد من النتائج على ال

 المخاطرةتحمل  خصائي الاجتماعي لسلوك  ممارسة الأ   مظاهر  ضعف (أ
لاستجابات الخاصة أثر سلبي    بوجود ثمة  لأعضاء بالجمعية الأهليةل

 -مرتبة تنازلياً كالتالي:  جاءت ربعبارات الاستبا

 . لالجمغية الت وير  ملية الاجتما ي  الأاصائي  تبن  ▪

 . ةولوياتا ضمم  لالجمغية العمل مش لاا  الاجتما ي  الأاصائي  مع ▪

 .رحم  لصدر  الأ مالأ مم النقد   الاجتما ي  الأاصائي  تقبل ▪

 . القراراا  اتخاص   ي  الأ مالأ مشاركة  قا ة الاجتما ي  الأاصائي  تبن  ▪

 .لالجمغية الأ مالأ مع الفريك بروح الاجتما ي  الأاصائي  عمل ▪

 .رة ا مع تختلف  التي الآرالأ الاجتما ي الأاصائي  ناقش ▪

 . لالجمغية شأنا،  قلالأ الأ مالأ حاجاا   الاجتما ي الأاصائي  لبي ▪

 . للأ مالأ الجا   لالعمل  الجمغية لسمعة الاجتما ي الأاصائي   رتقي ▪
  القراراا   لعرض   لالجمغية  الأ مالأ  الاجتما ي  الأاصائي   ةترم  ▪

 . م الية ل ريقة

 .ةقوالا مع الاجتما ي الأاصائي ة عاب تت ابك ▪



 

2016 

 التحديإكساب روح  خصائي الاجتماعي لسلوك  ممارسة الأ  مظاهر  قوة (ب
الأهليةل بالجمعية  لاستجابات   ثمةبوجود    لأعضاء  ايجابي  أثر 

 -مرتبة تنازلياً كالتالي: جاءت رالخاصة بعبارات الاستبا

 . لالجمغية  الأ مالأ بيم  التعاول  الاجتما ي الأاصائي  شجع ▪
  ةهداي   انجاز   ل    لالقدرة  الإحساس  الاجتما ي  الأاصائي    تي ▪

 الجمغية 

 .  الجمغية ة ماب ت وير نةو  الأ مالأ الاجتما ي  الأاصائي  ةفه ▪

 .لالجمغية إنجازها الم لوب  لالأهداي الاجتما ي الأاصائي  تةمس ▪

 .لالجمغية انجازها الم لوب  لالأهداي الاجتما ي الأاصائي  تفالأب ▪

 . الأ مالأ لأ الأ  العالية التوقعاا   قا ة الاجتما ي  الأاصائي  تبن  ▪

 .التةدي بروح  الجمغية  مل معوقاا  الاجتما ي  الأاصائي  واجا ▪

 . الأ ماب انجاز  نةو الأ مالأ  ا غية  الاجتما ي الأاصائي   ير ▪

 .لمش لاا  واقغية ريية الا مالأ مع الاجتما ي  الأاصائي  تبن  ▪

 . للجمغية الأ مالأ انتمالأ لمستوق  الاجتما ي  الأاصائي  رتقي ▪

  الاستفسار   ةحريخصائي الاجتماعي لسلوك  ممارسة الأ  مظاهر  تباين (ل
الأهلية  ل بالجمعية  ثمةلأعضاء  لاستجابات   متوسطأثر    بوجود 

 -:تنازلياً كالتاليمرتبة   جاءت رالخاصة بعبارات الاستبا

 . الجمغية مش لاا  لةل نم ية ةساليم  الاجتما ي الأاصائي  ستخدم ▪



 

 

 

2017 

 ة الأ   ي  الةد  ة  ال رق   استخدام   ل   الاجتما ي  الأاصائي   شجع  ▪
 .المهام

الأ مالأ  الاجتما ي    الأاصائي   صنع ▪ مع  لالمشاركة  القراراا 
 لالجمغية. 

 .الاجتما اا   ي المشاركة  ل   الأ مالأ الاجتما ي  الأاصائي  ة   ▪

 حل   ي  الابتكارية  الأ مالأ  ة كار  الاجتما ي  الأاصائي   ستخدم ▪
 . المش لاا 

 .المستمر التاتي التعلم  ل  الأ مالأ الاجتما ي الأاصائي  شجع ▪
   ي   العلمية  الأساليم   لاستخدام  الأ مالأ  الاجتما ي  الأاصائي   ة   ▪

 . المش لاا  حل

  اتخاص    ي  المةسوبة  المخاطرة  مم  قدر  الاجتما ي  الأاصائي   تخت  ▪
 .القراراا 

 الأ مالأ   طموحاا    ل   للتعري  الاجتما ي  الأاصائي   سع  ▪
 . لالجمغية

 .آرائهم تبرير  ل  الأ مالأ الاجتما ي الأاصائي  سا د  ▪

 التواصل بفعاليةخصائي الاجتماعي لسلوك  ممارسة الأ  مظاهر  ضعف (د
 الخاصة  لاستجاباتأثر سلبي    بوجود ثمةلأعضاء بالجمعية الأهلية  ل

 -:كالتالي تنازلياً  مرتبة  جاءت رالاستبا بعبارات
  كعمو   لأهميتا  الأ مالأ  مم   ر   كل  الاجتما ي  الأاصائي   شعر ▪

 .لالجمغية  ا ل



 

2018 

 .   لقدراتهم و قا،  المهام لعا   ي الأ مالأ الاجتما ي الأاصائي  فوض  ▪

 .  الأ مالأ لدق الةيا  ة النه ة الاجتما ي  الأاصائي  نمي ▪

  وبعمهم   الأ مالأ  بيم  التواصل   ل   الاجتما ي  الأاصائي   شجع ▪
 .ال,عا 

  الأ مالأ   بيم  المهام   توزيع   ي  العدالة  الاجتما ي  الأاصائي   را ي ▪
 . لالجمغية

  ال    تماي   موضو اا   اقتراح   للأ مالأ   الاجتما ي   الأاصائي   تي   ▪
 الجمغية  ة ماب

  مش لاتهم   حل   ل    الأ مالأ  لمسا دة  الاجتما ي  الأاصائي   ,ا ر ▪
 .الفر  ة

 . الأ مالأ لآرالأ جيدا،  الاجتما ي الأاصائي  ستمع ▪
  المش لاا   لةل  سبيلا،   الأ مالأ  إافاقاا   الاجتما ي   الأاصائي   تخت  ▪

 .بنالأة ل رق 

 .الأ مالأ مع لفعالية الاجتما ي الأاصائي  تواصل ▪

  



 

 

 

2019 

o الرؤية المستقبلية:- 

 القيادة التحويلية في ضوء  لتنمية المشاركة المجتمعية رؤية مستقبلية
 . الأهلية بالجمعيات

 -:الرؤية المستقبلية يقصد بها  •

الأاصائي  بواس ة    التةويلية  الةيا ة  مستمدة مم ةلعا  مهنية    ممارساا  (1
للعمل  الاجتما ي   الأهلية   مومع  المهني  الممارس    لتنمية   الجمغية 

 . المجتمغية تامشارك

العمل   (2 آلياا  لفا لية    الجمغية الأهلية   مومع  ت وير  لتنمية  للتعامل 
 . الأهلية لالجمغياا  الةيا ة التةويلية  ي ضولأ المشاركة المجتمغية

   -:التاليةإ  الأ  لالة للا ت,اراا السلوكية   وصل  مم الاب (3

 .  لالجمغية  الأ مالأ تواجا التي العراقيل لإزالة  المخاطرة تةمل (ة
  للأ مالأ   التةدي  روح  إكساب   اطار   ي  الفريك  بروح  العمل (ب 

 .  لالجمغية
  ةنش ة   لشؤول   الأ مالأ  مع  لصراحة  والةد     الاستفسار  حرية (ج

 .  الجمغية
  مع  لفعالية  التواصل   الاب   مم  الجماعية  الاحتياجاا    ي   التفكير (   

 . لالجمغية الأ مالأ

  



 

2020 

 -:وضع الرؤية المقترحة  فيإليها  الاستنادتم  التيالأسس  •
بيم   السالقة  المهج  العلمية  وال,ةوم  الدراساا  الدراسة    نتائلو نتائل 

وبيم    الراهنة جهة  الاجتماعية  امة    النظري الإطار  مم  جهة  للخدمة  مم 
 ةارق. 

o ةأهداف الرؤية المقترح:- 
المقترحة المستقبلية  للريية  العام  الهدي  المشاركة    ي   تم ل  تنمية 

التةويلية   ي ضولأ  المجتمغية    وصل  مم الاب  الأهلية  لالجمغياا   الةيا ة 
 -: الآتي
المهن  (أ الأداء  جودة    الالتزام ضوء    فيالاجتماعي    للأخصائي  ي زيادة 

 -:الجمعية الأهلية عضول المخاطرةتحمل سلوك ب

 .لالجمغية الت وير  ملية  الاجتما ي الأاصائي  تبن ةل  (1

 .ةقوالا مع الاجتما ي الأاصائي  ة عاب ةل تت ابك (2
  ضمم   لالجمغية  العمل  مش لاا   الاجتما ي  الأاصائي  ةل  مع (3

 . ةولوياتا

 . لالجمغية الأ مالأ مع الفريك بروح الاجتما ي الأاصائي ةل  عمل (4

 . رحم  لصدر  الأ مالأ مم النقد   الاجتما ي الأاصائي ةل  تقبل (5

 . رة ا  مع تختلف  التي الآرالأ الاجتما ي الأاصائي ةل  ناقش (6

 . لالجمغية شأنا،  قل الأ الأ مالأ حاجاا  الاجتما ي الأاصائي ةل  لبي (7
 الجا    لالعمل  الجمغية   لسمعة  الاجتما ي   الأاصائي   ةل  رتقي (8

 . للأ مالأ



 

 

 

2021 

 القراراا   لعرض   لالجمغية  الأ مالأ  الاجتما ي  الأاصائي  ةل  ةترم (9
 . م الية ل ريقة

  اتخاص    ي  الأ مالأ  مشاركة   قا ة  الاجتما ي  الأاصائي  ةل  تبن  (10
 .القراراا 

الأداء   (ب جودة    الالتزام ضوء    فيالاجتماعي    للأخصائي  المهني زيادة 
  -: الأهليةالجمعية  عضول التحديإكساب روح سلوك ب

 . لالجمغية  الأ مالأ بيم  التعاول  الاجتما ي الأاصائي  شجع ةل (1
  ةهداي   انجاز   ل   لالقدرة  الإحساس  الاجتما ي  الأاصائي    تي  ةل (2

 الجمغية 

 .  الجمغية ة ماب ت وير نةو  الأ مالأ الاجتما ي الأاصائي  ةفه ةل (3

  إنجازها   الم لوب   لالأهداي  الاجتما ي   اصائيالأ   تةمس  ةل (4
 . لالجمغية

 . لالجمغية  انجازها الم لوب  لالأهداي  الاجتما ي الأاصائي  تفالأب ةل (5
 التةدي   بروح   الجمغية   مل  معوقاا   الاجتما ي   الأاصائي   واجا   ةل (6

 . الأ مالأ مع

  الأ ماب   انجاز  نةو   الأ مالأ   ا غية  الاجتما ي  الأاصائي    ير  ةل (7
 . لالجمغية

 . الأ مالأ لأ الأ  العالية التوقعاا   قا ة الاجتما ي الأاصائي  تبن  ةل (8
  لمش لاا   واقغية  ريية   الا مالأ  مع  الاجتما ي  الأاصائي    تبن   ةل (9

 . الجمغية



 

2022 

 . للجمغية الأ مالأ انتمالأ لمستوق  الاجتما ي الأاصائي  رتقي ةل (10

الأداء   (ل جودة    الالتزام ضوء    فيالاجتماعي    للأخصائي  المهني زيادة 
 :- الجمعية الأهلية عضول الاستفسار ةحري سلوكب

   ي   المشاركة   ل    الأ مالأ  الاجتما ي  الأاصائي   ة    ةل (1
 .  الاجتما اا 

 .المستمر التاتي التعلم  ل  الأ مالأ الاجتما ي الأاصائي  شجع ةل (2

 .  آرائهم تبرير   ل  الأ مالأ الاجتما ي الأاصائي  سا د  ةل (3

  العلمية   الأساليم   لاستخدام  الأ مالأ  الاجتما ي  الااصائي   ة    ةل (4
 المش لاا  حل  ي

  مش لاا   لةل  نم ية   ةساليم   الاجتما ي  الأاصائي   ستخدم  ةل (5
 .  الجمغية

  حل    ي  الابتكارية  الأ مالأ  ة كار  الاجتما ي  الأاصائي    ستخدم  ةل (6
 . المش لاا 

  الأ مالأ   مع  لالمشاركة  القراراا   الاجتما ي  الأاصائي   صنع  ةل (7
 . لالجمغية

  اتخاص    ي   المةسوبة  المخاطرة  مم  قدر  الاجتما ي  الأاصائي   تخت   ةل (8
 .القراراا 

 ة الأ   ي   الةد  ة  ال رق   استخدام   ل    الاجتما ي   الأاصائي    شجع   ةل (9
 . المهام



 

 

 

2023 

  الأ مالأ   طموحاا    ل    للتعري  الاجتما ي  الأاصائي    سع   ةل (10
 . لالجمغية

الأداء   (    جودة  الاجتماعي  لأل  المهني زيادة    الالتزام ضوء    فيخصائي 
 -:الجمعية الأهلية عضول التواصل بفعاليةسلوك ب

  الأ مالأ   بيم  المهام  توزيع   ي  العدالة  الاجتما ي  الأاصائي  ةل  را ي (1
 . لالجمغية

  تماي  موضو اا   اقتراح  للأ مالأ  الاجتما ي  الأاصائي  ةل  تي  (2
 الجمغية  ة ماب ال 

  مش لاتهم   حل   ل    الأ مالأ  لمسا دة  الاجتما ي  الأاصائي  ةل  ,ا ر (3
 .الفر  ة

 . الأ مالأ مع لفعالية  الاجتما ي الأاصائي ةل  تواصل (4

 . الأ مالأ لآرالأ جيدا،  الاجتما ي الأاصائي ةل  ستمع (5

  لةل   سبيلا،   الأ مالأ  إافاقاا   الاجتما ي  الأاصائي  ةل  تخت  (6
 . بنالأة ل رق  المش لاا 

 و قا،   المهام  لعا    ي  الأ مالأ  الاجتما ي  الأاصائي  ةل  فوض  (7
 .   لقدراتهم

 .   الأ مالأ لدق الةيا  ة النه ة الاجتما ي الأاصائي ةل  نمي (8

  وبعمهم   الأ مالأ  بيم  التواصل   ل   الاجتما ي  الأاصائي  ةل  شجع (9
 .ال,عا 
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  كعمو   لأهميتا  الأ مالأ  مم   ر    كل  الاجتما ي  الأاصائي  ةل  شعر (10
 .لالجمغية  ا ل

  -:أسس تحقيف أهداف الرؤية المستقبلية المقترحة ▪
o القيادة التحويلية   في ضوء  لتنمية المشاركة المجتمعية  رؤية مستقبلية  

   -:النظري على المستوى  الأهلية بالجمعيات

 . المشاركة المجتمغيةتتناوب  التيلالدراساا وال,ةوم العلمية   هتمامالا .1

  الةيا ة التةويلية تتناوب    التيلإجرالأ الدراساا وال,ةوم العلمية    الاهتمام .2
 .الأهلية لالجمغياا 

الةيا ة توض  كي ية توظيف آلياا    التيالتركيه  ل  الدراساا العلمية   .3
 .الخدمة الاجتماعيةمجاب   ي الاجتما ي للأاصائي التةويلية

آلياا   .4 مدق  ا لية  تقييم  حوب  التةويلية إجرالأ  راساا  لمية    الةيا ة 
 .تنمية المشاركة المجتمغيةمجاب   ي الاجتما ي للأاصائي

o القيادة التحويلية   في ضوء  لتنمية المشاركة المجتمعية  رؤية مستقبلية  
 :- على مستوى الممارسة المهنية الأهلية بالجمعيات

العلمية   .1 وال,ةوم  الدراساا  نتائل  توظيف  ةجريا    التيالعمل  ل  
التةويلية  لمجاب مةاولة  و   الةيا ة  الاب  ت بيقها  مليا، مم  م      مم 

  .المشاركة المجتمغيةل المعنية مؤسساا الالممارسة المهنية ل 
الاجتما ييم  ل    .2 الأاصائييم  تدريم  العمل  ل     استخدام ضرورة 

التةويلية آلياا   المجتمغية ل   المعنية   مؤسساا الل  الةيا ة    و قا،   المشاركة 
 .المهنيالأ الأ   يلمعا ير الجو ة 
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العمل    الاهتمام  .3 المجتمغية ل  المعنية   مؤسساا اللبتدريم  رق    المشاركة 
 .الةيا ة التةويلية ل  كي ية  هم سلوكياا 

آلياا   .4 حوب  ندواا  لمية  التةويليةتنظيم    المعنية   مؤسساا الل  الةيا ة 
 .المشاركة المجتمغيةل

للعمل   .5 الممارسيم  بيم  والمعاري  الخبراا  لت,ا ب  العمل  ورش  تنظيم 
 . المشاركة المجتمغيةل المعنية مؤسساا الل

الأ   .6 لتفعيل  تدري,ة  الاجتما ييم    المهنيالأ  تنظيم  وراا  للأاصائييم 
 .الةيا ة التةويلية سلوكياا ل آلياا العمل لاستخدام

للأ الأ    الاهتمام .7 المستمر    الاجتما ي   اصائيللأ  المهنيلالتقويم 
التةويلية  لسلوكياا   العملآلياا    لاستخدام   المعنية   مؤسساا الل   الةيا ة 

 . المشاركة المجتمغيةل
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 راسة ت بيةية /ة ر الةيا ة التةويلية  ل  جو ة حياة العملم(.2019)حسم, نها  اميس
 . جامعة بنها  كلية التجارة   رسالة ماجستير غير منشورة  لي لعا الجامعاا العرالاية
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 .الإس ندرية ,والتنظيمي والإ اري  مؤسسا ش,اب الجامعة

الم ت,ة الأكا  مية1998الرشيدي, ةحمد كامل) الميهال   تربوية  ي   ,م(.لةوم و راساا 
 .القاهرة

لتفعيل  ور الأاصائي الاجتما ي  ي تةقيك   التخ يط.م( 2019الهرقاوي  نرميم مةمد)
المشاركة المجتمغية لمدارس التعليم الابتدائي لمةا ظة  مياط  ل  ضولأ معا ير الجو ة 
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 .   الجيهة لل,ةوم الاجتماعية والجنائية
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 . الإس ندرية ,الاجتماعية   ار الو الأ لدنيا ال ,ا ة والنشر



 

 

 

2029 

مةمد) نا  ة  التعليمية, م 1999 بدالمنعم,  النظم  إ ارة  المجتمغية  ي  الشراكة  (.تفعيل 
 .القاهرة  ,المركه القومي لل,ةوم التربوية والتنمية

  مال, مةمد  بدالسميع)بدول ا(. مش لاا اجتماعية معاصرة  كلية التربية  القاهرة   
 جامعة الأزهر.

مم منظور   السلوكي  المعر ي. ممارسة النموصج  م(2021)   العجرو ق  ةميرة مةمد السيد
كلية   ,غير منشورة  , كتوراه   رسالة    ادمة الجما ة لتدعيم المشاركة المجتمغية للمسنيم
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مال  راسة ميدانية لدور لعا المنظماا   المجتمغية لتنمية المجتمعاا المةلية لسل نة  
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