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المسؤولية الاجتماعية واخلاقيات الإدارة: تحليل مضمون من منظور  
 الانثروبولوجيا الاقتصادية 

 سناء حسن محمد مبروك 

قسمممممممما  الاج مممممممممبة  لاجتمبع، ك يمممممممم ج   لاجتمبلك   ،       ك جب     ام   
 .ف،صلك  حبفظ   لاحسبءك  امم ك   ا رب،   اس و ي 

 sanaamabrouk@hotmail.com ابريلا  لااكتروني 

جبء  لاهتمبم  بأهم،   صط ح  امسؤوا،   لاجتمبع،  نظر  لاجتجبطه    الملخص:
بمنظو    اتنم،  و ارفبه   ذا  خطوجة  لاب ب   اتي يشم هب  امصط ح  نهب  
ذا   ن  امسؤوا،   و اخيري   ك لأخلاق،   ك اقبنون،    امسؤوا،بة  لاقتصب ي  

جمتهب   خل  امؤمسبة  لاقتصب ي  تُ لا أحلا ج بئز  لاجتمبع،  و نهج،   مب
 اتنم،   لاجتمبع،  و ب اهذ   امر و   اتنموي  ن  خرجبة ذ ة ق،م  نف ،   
عبا،  ت و  ببافبئلاة ع ى  ل  ن  ا ب  ين   خل  اشر بة و امستفيلاون خبججهب  

 بلاأ    ك اقلا تنب ت في  افترة  لأخيرة  لاهتمب بة  ا  م،  و اجحث،  بضروجة تف يل
 امسؤوا،   لاجتمبع،   ن خلال وضع خطط و متر ت،ج،بة تطوير وتحسين  
ببالاج مبة   تز يلا  لاهتمبم  و ع  و امؤمسبة  لاقتصب ي   بباشر بة   لأ  ء 
 لانثروبواوج،    اتي تُ نى بتفسير  ابنبء  لاجتمبعي ا مجتم بة و جؤي   اجشر 

ونظر   تفسير  نمبط  اتفكير  الأخرين   ع  و  اكون  امؤمسبة   لأنفسها 
تتر ز    إشكالية الدراسة: لاقتصب ي  جزء  ن  ابنبء  لاجتمبعي لاي  جتمع  

إيكبا،   الاج م   احبا،  في  حبوا   لإجبب  ع ى  اتسبؤل  اتباي:  ب  او قع  
و خلاق،بة  لإ  جة   خل  امؤمسبة  امفهوم  امسؤوا،   لاجتمبع،    اف  ي 
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ضمون امفهوم  امسؤوا،   لاجتمبع،   تح يل    اهداف الدراسة: لاقتصب ي ؟  
تف يل   أهم،   و خلاق،بة  لإ  جة  ن  نظوج  لانثروبواوج،ب  لاقتصب ي ك 

تُ لا  اوجق     منهجية الدراسة:   امسؤوا،   لاجتمبع،  في  عا  اتنم،   امح ،  
تا  لاعتمب  فيهب    paper review احبا،   لأوج ق  اتنظيري " أوج ق  امر ج  "

تح ي بأم و   اتح يل  ع ى  نهج  ببلامت بن   ا مر ج بة  ا  م،   ل  ضمون 
 ن خلال  اكشف عن  امفبه،ا    Relational analysis method ا لائقي  

  لأ ب،  وعلاقتهب بمحتوى  انص  انوعي. 

:  امسؤوا،   لاجتمبع، ك  خلاق،بة  لإ  جةك  لأنثروبواوج،ب  الكلمات المفتاحية
  لاقتصب ي  
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content analysis from an economic anthropology 
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Abstract: 

The importance of the term social responsibility due to its 

association with the development and welfare system, as 

well as the seriousness of the dimensions included in the 

term, including economic, legal, moral and charitable 

responsibilities, because social responsibility and the 

methodology of its practice within economic institutions is 

one of the pillars of social development, and this 

developmental output has utilitarian value outputs Highly 

beneficial to both the employees inside the companies and 

the beneficiaries outside them In the recent period, 

scientific and research interests have grown in the need to 

activate the principle of social responsibility through the 

development of plans and strategies to develop and 

improve performance in companies and economic 

institutions, and with the increasing interest in 

anthropological studies that are concerned with 

interpreting the social construction of societies and the 

vision of human beings for themselves and for others with 

the interpretation of thinking patterns and given the fact 

that economic institutions are Part of the social structure of 

any society The problem of the study: The problem of 
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the current study is focused on trying to answer the 

following question: What is the actual reality of the 

concept of social responsibility and management ethics 

within economic institutions? Study objectives: A content 

analysis of the concept of social responsibility and 

management ethics from the perspective of economic 

anthropology, the importance of activating social 

responsibility in supporting local development Study 

Methodology: The current paper is a review paper in 

which a content analysis method was relied on for 

scientific reviews using the relational analysis method by 

revealing literary concepts and their relationship to the 

content of the qualitative text  . 

Keywords: social responsibility, management ethics, 

economic anthropology 
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 : مقدمة

 social  ا،   لاجتمبع، و ؤ  امس   صط ح   متخلا م   اخيرة  في   ون     يبل 
responsibility  ا قطبعبة  لاقتصب ي  ا،   لاجتمبع،   و ؤ  فهوم  امس  يحمل  

 اثبني  و    لًا  ن  امسؤوا،  اكسب  امبل   صط ح ير ز  اى  نيين  لأول: إنه  
أخلاقيئو  س بشكل  يحقق  ارفبه،   امجتم ،     ا،   اتفبعل    لأعضبء بمب 

(  ن  CSR)  ا مؤمسبة ا،   لاجتمبع،   و ؤ تتكون  امسهذ  و   ك  امح ي امجتمع  
ا،   لاقتصب ي  اكسب  امبل هذ   لااتز م  ط و  ؤو  امس  -1 اتز  بة:    أجبع

  أجببحًب في  اشر بة  اتي لا تحقق    حيث  ن   اجس،طك ن قبل ع ا  لاقتصب   
بج ض    حبلاة خبص  ع  متثنبء  ع يهب ببافنبء     احلايث  حكوم قتصب   اسوق  

ب  اخبص    امنظمبة  اغير جبح،   اتي تجني  كبمب  با،   ن خلال أنشطته
خلال  اتبرعبة  بهب  لااتز م   ا،   اقبنون، و ؤ  امس -2و امنح  وذا   ن    ويُقصلا 

ا،   لأخلاق،  اف ل  اصو   و ؤ  امس  -3  ا مؤمس  امنظم     بباقو علا و ا و ئح  
 امتمبم      اك،بن  لاقتصب يي تملا ع ى ثقبف     حيث   غير   زم قبنون،بفهو  اتز م  

انفسهب   تنظر  امؤمس   و  اشر    في    وهنب     بف     امجتمع  ع مو طن 
تست ز هب  امو طن    في   امسبهم     وا،   جتمبع،  ؤ  س   -4 لااتز  بة  اتي 

   اشر  عن نشبط   ب يلاةحتى عنلا ب تكون    اخيري   شبجيع  امجتمع

وجهم  نظر  فمب همب أن  اشممممممممممممممر مبة املايهمب    اخيريم مثمل همذه  لأعممبل  تُ   حيمث  
تحممممممملا همممممممب  حت،مممممممبجمممممممبة ب ض   بطرق  اممممممملاعا  ارفمممممممبه،ممممممم      امجتمع   لااتز م 

.)-business-text the/ https://saylordotorg)(1) 

 
1  https://saylordotorg.github.io/text_the-business-ethics-work 
shop /s17-02-three-theories-of-corporate-so.html 
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تهلاف  اى     لاقتصب ي   اج ض  امؤمسبة بن  لاعمبل  اخيري   ف  وعب ة  لا 
فباهلاف هو     ارفبه ا مجتمع  و  امسبهم  في تحقيق  اتنم،   امح ،  كتحقيق  

 ع   اتحول     خبص   ك   امب ي   ن وج ء هذه  لاعمبل  اخيري تحقيق  امكبمب  
  جبء  لاهتمبم في  افكر  لاقتصب ي و  انظرة  ا بام،  امفهوم  اقوى  ارأممبا،  

 كنظر  لاجتجبطه بمنظو    اتنم،  و ارفبه   لاجتمبع،   ا، و ؤ  امسهم،   صط ح  بأ
  ك ا،بة  لاقتصب ي   و ؤ  امس  ب  امصط ح  نه لاب ب   اتي يشم هب    خطوجةكذا   

 لاجتمبع،  و نهج،   مبجمتهب    ا، و ؤ  امسذا   ن    و اخيري  اقبنون،   لأخلاق،   
   خل  امؤمسبة  لاقتصب ي  تُ لا أحلا ج بئز  اتنم،   لاجتمبع،   

و ب اهذ   امر و   اتنموي  ن  خرجبة ذ ة ق،م  نف ،  عبا،  ت و  ببافبئلاة 
  خبججهبك  اشر بة و امستفيلاون   خل   ع ى  ل  ن  ا ب  ين

اقلا تنب ت في  افترة  لأخيرة  لاهتمب بة  ا  م،  و اجحث،  بضروجة تف يل  بلاأ  
 لاجتمبع،   ن خلال وضع خطط و متر ت،ج،بة تطوير وتحسين    ا، و ؤ  امس

بباشر بة   Jan Svanberg:2013) (2)(.  و امؤمسبة  لاقتصب ي    لأ  ء 
ببالاج مبة   تز يلا  لاهتمبم  بتفسير  ابنبء     لانثروبواوج،   اتي و ع  تُ نى 

تفسير  نمبط    الأخرين  ع لاجتمبعي ا مجتم بة و جؤي   اجشر لأنفسها و  
 اتفكير ونظر  اكون  امؤمسبة  لاقتصب ي  جزء  ن  ابنبء  لاجتمبعي لاي 

قض،   امس  تا   جتمع   تنبول  ع ى  في   ون   لأخيرة  وا،   ؤ تس ،ط  اضوء 
  كأنثروبواوجي لاجتمبع،   ن  نظوج 

 
2-  Jan svedberg, (2013). business ethics and corporate social 
responsibility, school of management business administration pa 
programme 
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ببممممممممممممممتخلا م  نهج   اتفسمممممممممممممير ة  لانثروبواوج،  ا قضمممممممممممممبيب  امجتم ،    ن  ذا   
و اتي   امكونبة  ارئ،سممممم،  ا بنبء  امجتم ي    للا يغف اتفسممممميري    ب لأنثروبواوج،

  ي لاقتصممممممب   انظبم  ر علاق   يتفسمممممم  ن خلال  ج بئزهب  يشممممممكل  لاقتصممممممب   حلا 
 اى جمبنمب   عممبل و نممبطهمب لا اطب، م  وجؤيم   انمب و اق،ا  امجتم ،م     بمباثقمبفم   

  أهم،  تف يل  اق،ا  امجتم ،  و لأخلاق،   سمم وإ إيجببي يتسمما به مممير  ا مل
ثقبف   لامتهلاإ   كثقبف   ا مل و ا مل  احرفي  لاهتمبم ب هنبإ أيضب     اربحي

اقلا ا بت  اتفسممممممممممير ة    وغيرهب  ن  اقضممممممممممبيب  لاقتصممممممممممب ي ك وتقسمممممممممم،ا  لأ و ج
مير  انظبم  لاقتصب ي     ا،بة ع ى   في  اقبء  اضوءهب ب   لانثروبواوج،   وج   

 ن  اهملاف لا ينصممممممممممممممب فقط ع ى  اربح  اممب ي و  و في  امجتم مبة  اتق يملايم  
 لاحظ   ،ف  ن  مممتنب   لاقتصممب  ع ى  اق،ا  لأخلاق،   ،  واكن   امنف    اذ ت

  و اثقمبفم   امجتم ،م   ن يممممممممممممممأنمه تحقيق  ا ملا ام   لاجتممبع،م  وهو  مب  كملا ع ،مه
  " بجل بولاني  و بجممممممميل  و    ك باينوفسممممممكي"  في  قلا تهاو  لانثروبواوجيين  

 ،ف  ن  قتصمممممممممممممب    تأثر  بأج ء  بجمممممممممممممميل  و  و   اذي نبقش عم ،   اتجب ل 
 ذا      كحصممبجه  ن قبل  لاقتصممب يين  اصممنبعيين امجتم بة  اتق يلاي  قلا تا  

ع مبء  لأنثروبواوج،ب  لامممممتهلاإ بشممممكل أكثر تحلايلًا  ع ى أنه أيممممكبل   يفسممممر
 و اق،ا  لاجتمبع،     نشبط  لاقتصب ي ببار وز  اثقبف،    ا اس وإ  اتي تربط   ن  

تحول فكر  لانثروبواوج،ب  لاقتصب ي   ن   ئرة    وام   ا   اتأثير  او ضحو ع  
 لاقتصب   ا باميك    لاقتصب   اتق يلاي   خل  امجتم بة  ابلا ئ،   اي  نبقش  

 ن   انوع،   و ب اهذه  انق       انظبم  امباي ا شر بة  ن  نظوج  نثروبواوجي
تحبفظ ع ى  اسلام  امهني   توفر بيئ  عمل  لائم إيضبح  لاى  أهم،  في  

 .   خل  امجتم بة  امتجبين   ا لا ا   لاجتمبع،  وتحقيق

 (Economic anthropology wikipedia.org) 
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وا،   لاجتمبع،  ؤ  امساموضول     اتنبول  اتح ي يوبنبء ع ى  ب مبق تأتي أهم،   
 امجتم بة  اى    وم ياقلا تسبب  افكر  لاقتصب ي  احلايث  و خلاق،بة  لإ  جة  

ك  اثقبف،   اى ضروجة   لاقتصب ي ك  اس،بم،  حلا ث نق   نوع،    خل أنظمتهب  
م،بمبة  اتنم،    يتلاءم  ع  بمب  نحو  اتغيير   بلاأ  اشر ك     وتف يل اس ي 

ب يلا  عن  اقضبيب  امجتم ،  و اتو صل  امجتم ،  وعلام  متقلاا،   امؤمسبة  
جأ   امبل  اجشري   يتفق  ع  ج م     ثقبفي   امبل  ا  وجأ  ع   )وهو  ب 

emma:2013)      و ج مlaura:2013)  )  يحقق  اتو زن   و اتقلام بمب 
 -  امجتم ي وع ،ه يمكن   ج ج أهم،   الاج م   احبا،  في  انقبط  اتبا، :  

و ا،   لإ  جة   و امؤمسبة تسها  الاج مبة  اتفسيري   ام ن،  بو قع  لأنظم     -
طب،    مبجم   امس ع ى  هنبإ خطط  ؤ  اى  اوقوف  وهل  وا،   لاجتمبع،  

 وا،   لاجتمبع،  و ب هي ت    لامتر ت،ج،  ؤ  متر ت،ج،  اتف يل ت    امس
 خلاق،بة  لإ  جة   خل  امؤمسبة  لاجتمبع،  و لاقتصب ي    ن تطبيق  بلاأ    -

  مو ء   خل  نظو    ا مل  م   ن يأنه تحقيق  ا لا ا  و امسبو ة بين  لافر 
 خبججهب بمب يحقق  ا لا ا   لاجتمبع،  

 ن  لاهتمبم بتوظ،ف  املا خل  لانثروبواوج،  في تفسير  اقضبيب  امجتم ،     -
  خل  امجتم بة   و لانسبقامن يأنه جما  اصوجة  او ق ،  عن طب،    لأنظم   

بباهوي   اثقبف،   في  اتطوير  ع  لاحتفبظ    و اق،م،    و لأخلاق،   و ،ف،   ابلاء 
 ا مجتم بة 

تكب ل    - ع ى  في  اتأكيلا  ات    اموضوعبة  أهم،   اتنبول  امنهجي  تأتي 
 اتخصصبة و لأنشط  و ن تحقيق  جب ئ  اتنم،   امستلا    ان يقوم ع ى ج    

 امجتم ي وصولا بأعضبء    و ات بون  امبل  لاقتصب ي فقط بل بتحقيق  اتكب ل  
ع ى  بف   يكبل   و اقضبء  بجو ة  اح،بة   لاحت،بج   امجتمع  اى  اتمتع 
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و يبجة ات    انتبئج نوجز    ك وهو  ب  كلاة ع ،ه نتبئج  اوجق   احبا،  لاجتمبعي
 - :  اتباي

  وا،   لاجتمبع،  ؤ  فهوم  امستف يل    ع ى  هم،   لا ب،بة  امرج ،      كلاة   -
هنبإ  جتجبط علائقي بين  اموضوعبة  ارئ،س،  و افرع،  و ن  امحتوي    و ن

تفسير  فهوم   امحبوا   وو ضح   ع ى  حبوج  جبيرة  يشتمل  ا موضوعبة 
هذه   وا،   لاجتمبع، ؤ  امس امثل  في  ثر ء  اجبنب  اجحثي  يسها  بمب 

 و اتنموي  اموضوعبة  اهب   ع ى  اص يلا  اجحثي 

 بيير أمبم،  وثببت  يقوم ع ى أمبمهب  انظبم  أوضحت  الاج مبة  ن هنبإ    -
تحق،قهك   لاقتصب ي و ن  اربح  امب ي هو  ب تس ى  امؤمسبة  لاقتصب ي   اى  

تف يل  طر     لا يقوم ع ى  بلاأ   ن هنبإ  تجبه نحو  لاقتصب   اجلايلا  اذي 
   اخيري     لاجتمبع، كوا،   لأخلاق،   ؤ وا،   لاجتمبع،   لأخرى  بامس ؤ  امس

 امنظمبة  لاقتصب ي  بأهم،   اجبنب  لاجتمبعي  ت    نظر  لأ ج إ    ن، و اقبنو 
  لأخلاقي في تحقيق  امكتسجبة  لاقتصب ي  و و اثقبفي 

 لإ  جة  بأخلاق،بة     ججبجها ع ى  لااتز مب ض  امؤمسبة  لاقتصب ي  يرفض    -
  خل  قبج  ا مل وع ،ه يجب  ابلاء في تنفيذ  ا،   اتحقق  ن  مبجم   لاعمبل  

وا،   لاجتمبع،  و خلاق،بة  لإ  جة وأهم،  ذا  في تحقيق  ؤ  نط ق  امس   ن
  اتنم،   امح ،  ا مجتم بة.

   الدراسة:إشكالية 

وا،   لاجتمبع،  ؤ  امسبأنثروبواوج،ب  خلال  امر ج بة  لأ ب،   ام ن،     ن 
إيكبا،   الاج م  تتر ز  في  لإجبب  ع ى  اتسبؤل     احبا،   وأخلاق،بة  لإ  جة 
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 خلاق،بة  لإ  جة   خل  و وا،   لاجتمبع،   ؤ  او قع  اف  ي امفهوم  امس ب    : اتباي
  لاقتصب ي ؟  امؤمسبة 

 :الدراسةاهداف 

   لإ  جة خلاق،بة و  لاجتمبع،  وا،  ؤ  امس تح يل  ضمون امفهوم -
تف يل    - أهم،   ع ى  في  عا  وا،   ؤ  امسأنثروبواوج،ب   اوقوف   لاجتمبع،  

  اتنم،   امح ،  

  :منهجية الدراسة

تا     paper review"  ر ج    وجق   " اتنظيري    احبا،   لأوج ق تُ لا  اوجق   
فيهب ببلامت بن      ا  م، ا مر ج بة   ضمون    تح يل نهج  ع ى     لاعتمب  

خلال  Relational analysis method اتح يل  ا لائقي    بأم و    ن 
تا  ات ب ل  ع    علاقتهب بمحتوى  انص  انوعي كو  اكشف عن  امفبه،ا  لأ ب،   

تصن،ف    ن خلالك    purposeful sample امرج ،بة  لأ ب،    ين  هب ف    
وا،   لاجتمبع،   ؤ  امرج ،بة  لأ ب،  وفقب ا موضوعبة  اتي تتنبول  فهوم  امس

وا،   لاجتمبع، ك ؤ  نثروبواوج،ب  امس ك خلاق،بة  لإ  جةك  فهوم  احو م   
 لامتفب ة  ن  ا لام    كوا،   اثقبف، ؤ  لانثروبواوج،ب  لاقتصب ي    امس

   بع، موا،   لاجتؤ  امس  فهوم  لاثنوجر ف،  في تنبول 

   اتح ي ي  swot analysisأممممممم و   مممممممتنلاة  نهج،   الاج ممممممم  أيضممممممب ع ى  
و افرص  اتي تمت كهب  امؤممسمبة    اضم ف  لإ كبن،بة  كعو  ل  اقوة  لإيضمبح

خلااهمممب يمكن  ا ممممل ع ى تحقيق  اتنم،ممم   لاجتممممبع،ممم     و ن لاقتصممممممممممممممممب يممم   
 .و لاقتصب ي 
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 الاستناد النظري:  
تنبواهب   في  وا،   لاجتمبع،   ؤ  امساموضول     اتنظيري  متنلاة  اجبحث  

نظري     كو خلاق،بة  لإ  جة:  نظوج  نثروبواوجي   أصحب   امصباح  اى 
"stakeholder theory    نظر  املائم   افرض،بة و اتفسير ة  اتي صبغهب
تُ لا نظري  أصحب   امصباح  اتي   ع  يكبا،   اوجق   احبا، ك    "  و ج  فريمبن"

أحلا  لامهب بة   وآخرون  فريمبن  إ و ج   امبه،   امسوصفهب  وا،   ؤ  اتفسيري  
 لاجتمبع،  ا شر بة حيث توضح  انظري   هم،   ن يتوجه  امنتمين  اى عباا  

  لاقتصب  ام رف   لااتز  بة  لأخلاق،  بلالا  

 ن  ابلاء ببلأعمبل  اتجبجي  و امنبفع  امب ي ك تبلاأ نظري  أصحب   امصباح  
إجر ء ة  اشر    ن   بوصف هؤلاء  لأفر    اذين ميتأثرون أو يؤثرون ع ى

بشأن  انشبط   علا   ن  اتسبؤلاة  ب هي  طباجبتها  امشروع   خلال طرح 
 اتجبجي؟  ب هي  احقوق  اتي الايها ف،مب يت  ق بإجر ء ة  اشر  ؟ و ب نول  

   حلا ة؟ وا،بة و لااتز  بة  اتي يمكنها فرضهب بشكل  برج ع ى ير   ؤ  امس
 اذين تأثرة ح،بتها بشر    ب  تؤ لا نظري  أصحب   امصباح أن أوائ   كمب  

اها  احق و لااتز م ببامشبج   في توج،ه أصحب   اشر بة مو ء أكبنو  أفر ً    
ا شر      ك سبهمينك عمبل    ك ك  اموج ين  في  و  ا ملاء  ي ،ش   ل يخص 

ا شر  ك أصحب   امص ح      امح،ط  اجغر في  أ  ء   تنبقشفنظري    ،ف،  
ب أن يخ ق ق،م  ا  ملاء و اموج ين ف كي يكون  ا مل نبجحًب يج  ك لأعمبل

 امسبهمين و ابنوإ وغيرها  ن  لأيخبص  اذين   و ذا    امجتمعو اموظفين و 
نظري  أصحب    تؤ لا  ببا م ،   لاقتصب ي  حيث  يرتجطون  يم كون  امبل  و 
أو  خلال  هم   املاير  وتو فقهب  ن  تو زن  امصباح  أهم،   ع ى   امصباح 

في   رف   لاى     و امجتم بة صحب   اشر    و اموج ين  هتمبم  ا ملاء 
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و اموظفين و اممواين ببانجبح  امب ي ا شر    ع  احرص ع ى تطبيق  نظو    
و لاهلا ف اتضبج    ج ء  تطبيق  جب ئ   توحيلا  امفبه،ا  ن ب  ع ى  و ا مل 

 (3) (] on line]:2013Freeman)   لاجتمبع، .وا،  ؤ  امس

 : مفاهيم الدراسة

جئ،س، تر ز  اوجق     ثلاث  فبه،ا  ع ى   لاجتمبع،     وا، ؤ  امس  : احبا،  
  لانثروبواوج،ب  لاقتصب ي   ك لإ  جة أخلاق،بة 

 : الاجتماعية وليةؤ المس
مك حين أيبج   1923ا،   لاجتمبع،  لأول  رة ا بم  و ؤ وج   صط ح " امس 

 جتمبع، ك ا،   و ؤ ا،  أي  نظم  هي ببالاجج   لأواى  سو ؤ ي لاون إاى أن  س 
وتستوفي  س ت تزم  أن  ع يهب  يحتا  و متمر جهب  أي  نظم   بقبء  ايتهب  و ؤ وأن 

م صلاج  تب     1953 لاجتمبع،  عنلا أ  ئهب اوظبئفهب  امخت ف . وفي عبم  
Bowel  اقى  امفهوم   "ك حيث ا،   لاجتمبع،  ارجبل  لأعمبلو ؤ ب نو ن: " امس

نظرً  ا تأثير  اذي    الاوا، ؛ة   هتمب بً  ن قبل  اجبحثينك  لأكب يميين و امنظمب
يمكن أن تحلاثه  امؤمس  في  ح،طهب  الا خ ي و اخبججي  ن خلال  اتأثير  

  من صم وب     هبك وبمبارغافي م وإ  خت ف  امت ب  ين 

إلا أن هنمممممممبإ عممممممملاة    امجتم يممممممم ؛ا،  و ؤ تحلايممممممملا ت ريمممممممف  قيمممممممق امفهممممممموم  امس
ممممبحثين بأنهممممب " جميممممع  اقممممر ج ة  إذ عرفهممممب ب ض  اب  بهب؛ جتهممممب  ة ا ت ريممممف 

و اف سمفبة و لأف بل و اطرق  اتلابيري   اتي ت تبر تطوج وجفبه،   امجتمع هلافبً 
ا،   امجتم ،  بمفهو هب  او ممممع و اشمممب ل  لااتمممز م بتحقيمممق  و ؤ  امس اهب. وتشمل

 
3-  R. Edward Freeman, Stakeholder Management [online] Available 
at:https://redwardfreeman.com/stakeholder-management/ 
[Accessed 24 July 2013] 
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 اتو زن بممين أطممر ف  ت مملا ة اكنهممب  تر بطمم  تتمثممل بمصممباح وحبجممبة  ممل  ممن 
 . امنظممممممممممبة  لانتبجيممممممممم  و ا مممممممممب  ين فيهمممممممممب و ابيئممممممممم   اخبججيممممممممم  و امجتممممممممممع

https://ar.wikipedia.org/wiki))(5)  
)كمب  كلا   .12016: p.Argandoña:  Antonio)(6)  ن  فهوم    على 

   لأصل هو في  (  CSR لاجتمبع،  ا شر بة )وا،   لاجتمبع،  ا شر بة  ؤ  امس
 انظر إاى     امبضي وعنلا  فهوم أخلاقي ي باج عو قب  لأف بل عنلا  انظر إاى  

يجب  اق،بم اذا     با،   ب ميتا  اق،بم به أو و ؤ مسيتنبول  صط ح  ا    امستقبلك
اجبنب  لاجتمبعي  لاعمبلك ف،مب يت  ق بب  وإنجبح امفبه،ا  اهب   افها    فهو

به  اجبنب  لاخلاقي  SR   ن  امصط ح  اشخص،  في  ا لاقبة    ف،قصلا 
 و لاجتمبع، ك  

   امؤمممممممسممممممبةك  ع  خل   امسممممممبهمين   ت ظ،ا ق،م يشممممممير  امفهوم أيضممممممب  اى 
بطريق  ت و  ببانفع    و اشممر بة  اقبئمون ع ى  امؤمممسممبة  تصممرف  يأن  وجو  
ا   جتمبع،بً ممممممم،بمممممممبة  و ؤ  اشممممممر بة  امسمممممميجب أن تتبنى    امجتمع  مبع ى  

ع يهممممممب تق يممممممل   ثممممممبج  اسمممممممممممممم ب،مممممم   و ابيئمممممم   ع  جفممممممبه،مممممم   امجتمع   .ت زز 
https://www.google.com/search?q=Social+Responsibilities) )(7) 

 
4https://www.routledge.com/Managing-Corporate-Social-
Responsibility-in-Action-Talking-Doing-and-Measuring/Bakker-
Hond/p/book/9780754647218 
5https://www.routledge.com/Managing-Corporate-Social-
Responsibility-in-Action-Talking-Doing-and-Measuring/Bakker-
Hond/p/book/9780754647218 
6  Antonio Argandoña. (2016) social RESPONSIBILITY AND ETHICS IN 
ORGANIZATIONAL MANAGEMENT, I ESE Business School – 
University of Navarra 
7 https://www.google.com/search?q=Social+Responsibilities+of+Busi 

https://ar.wikipedia.org/wiki))
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  ولية الاجتماعية:ؤ المفهوم الاجرائي للمس

تطب،قهب   تست زم  أخلاق،   تض ه  امؤمسبة  ن  اتز  بة   ثنبء  اممبجم    ب 
وا،   ؤ  ا م ،  انشبط  امؤمس  بلاون  اتز م قبنوني وفي حبا  علام تف يل  امس

  لاجتمبع،    خل  امؤمسبة لا تت رض لأي   سبئ   قبنون، . 

 : الادارة أخلاقيات
 لاجتقبء  عم ،    نهب    (8) (p.1997:  Pratibha. B. Desai .63)عرفهب.   

و ،بنهب   أخلاق،بة  ا مل بمثبب  ق ب  اشر بة ت تبر  حيث    في أخلاق،بة  ا مل
 ا مل ك يط ق ع ى  خلاق،بة  لإ  جة في ب ض  اكتبببة بأخلاق،بة   احكافي  

يتح ى يجب  ن  م،بمبتهب    و اثق   اشفبف، باصلاق  ب    اذي  في  و لإنصبف 
 ك  ذا  تتضمن  خلاق،بة  لإ  جة  احو م   ارييلاةو تخبذ  اقر ج  و مبجمبتهب

ك وضوح  متر ت،ج،بة  لإ  جةك طرق  ا مل  لأم و    أخلاقيفمن خلال تطبيق  
تنطبق   مب  .   احسبب، و اممبجمبة    تقن،بة  اب،ع   ات ب ل  ع  ا ملاء و اموج ين

ع ى اهبو م وإ  لأفر      أخلاق،بة  ا مل  ير    أي  إ  جة   لأعمبل   بك،ف،  
 . اربح اتجبجي   ن أجل تحقيق 

 اطريق   اتي يتصرف    نهب  (9) (SSON:2013JULIA CA)هب.  ت مب عرف 
و ،ف،   لأ  ء  لأعضبء    جبهب  خت،ب اتي يتا  طريق    او   إ  جة  امؤمس   بهب  ج س
 ن   ن  ا ب  ين  م     امط وب  مو ءو امهبجة     اكفبءة  و ستويبة    وجها   اوظ،في

 
8-  Pratibha, b, Desai, (1997). relevance of business ethics in 
corporate governance, Shivaji university 
9  Julia Casson, (2013). a review of ethical aspects of corporate 
governance regulation and guidance in the EU, ethic, London 
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 ع ق،بم  املايرين بممبجم  أع ى   بيير  انز ه  و ا مل بإنصبف     لإ  جةك ج س  
 وت ب،   حت،بجبة  ا ب  ين  

وو ضح  ن   قوي   ق،ب ة  وجو   في  علام   ا ملك   بأمبايب تنبقضبة    تتسبب 
و لاضطهب   ا مؤمس   مب    و نتشبج  اتحيز  ق،ا  لانتمبء   اوظ،في  ع  نه،بج 

 يؤ ي  اى  نه،بج ضو بط  ا مل.

 المفهوم الاجرائي لأخلاقيات الإدارة: 

 و ا لا ا  أخلاق،  تس ي  امؤمسبة  ن خلااهب اتحقيق  اشفبف،     و  بييرقو علا   
ا مؤمس     وتأثير احرص ع ى وجو   وج    و عبين  ا ب  ين   خل  امؤمسبة  

تهلاف  خلاق،بة  لإ  جة  اى  اربح  امب ي فقط بل   امح يك لا  خل  امجتمع 
  اتز م وجوبي. ح لإيجبب،  اكي تصج   امجب ئتف يل 

 الاقتصادية: الانثروبولوجيا 
أحلا فرول ع ا  لانثروبواوج،ب تهتا بشكل  جبير بوصف وتفسير  بف   امنبيط   

و اثقبف،   ببا و  ل  لاجتمبع،   و جتجبطهب   لانثروبواوج،ب    تر ز   لإنسبن،  
بمخرجبة  اتنم،    خل  اتطب،ق،   ام ن،    الاج مبة  ع ى   لاقتصب ي   

  لانثروبواوج،ب  لاقتصب ي  بأنمبط  احرف  ك  ذا  تهتا امجتم بة  امح ، 

 لأنثروبواوج،ب  لاقتصب ي  هي  جبل بلاأة وثقبف   لامتهلاإك تقسا  ا ملك  
الأنثروبواوج،ب  ع  ؤمس  لأنثروبواوج،ب  ابوانلاي  فرعي  أصواهب  مجبل 

جميل  و  حول طب،    ام ب    ببامثل برون،سلاف  باينوفسكي و افرنسي  ب
 .كبلايل اتجب ل  اسوق 



 

2254 

  (Scott Cook and W. Young:2016)  )(10)    جوجج   اتون      ب
Dalton George  عرفهب ومم  نهبأ  فقلا  طب،    يلاج   ة  ا لاقبة ب"ع ا 

و اتفبعلاة  لانسبن،   اتي تتمخض عنهب وتتوقف ع يهب عم ،بة     لاجتمبع، 
ن  كونبة  ينبتج  اتفبعل ب ببنهب    "  Bohmann Paul  وعرفهبك  و اتوزيع" لانتبج  

تستخ صهب  اثقبف   اتي تشكل  اتكنواوج،ب ويتا توظ،فهب     ابيئ   اطب، ،   اتي
 ن  كم ع  قتصب ي  نبف       اى     امو  ن خلال  اجهلا  لانسبني اتحويل هذه  

أخرى  أهم،   لانثروبواوج،بف  نبح،   تكمن  بن  فها     لاقتصب ي   في  حبوا  
 امحلا  ة    اظبهرة  لاقتصب ي  في ب لاهب  لانسبني وتحلايلا   شف  اغطبء ع ى

 في عم ،   لانتبج و اتوزيع و لامتهلاإ و اهلاف  ن وج ء ذا    اثقبف، 
 اتجم بة   ن ت    الاج مبة ا نهوض ببقتصب يبة     لامتفب ة  اقصوى   و حبوا 
 Economic . ع يهب  و امحبفظ  انب ،   و اتجم بة   اقروي   اصغيرة  خبص   

anthropology Wikipedia ) (11) 

 لا  ن  لانثروبواوج،ب  لاقتصب ي  في  اوقت  ار هن تتنبول  لاهتمبم بباقضبيب  
ف ا    امجتم ،  يصجح  اجبحث  لأنثروبواوجي قبصر  ع ى  ج م      ام بصرةك 

ط  بل   تلا  لاهتمبم  لانثروبواوجي  اى  اقضبيب  ام بصرة  ، امجتم بة  اجس
الاي    كثقبف   لامتهلاإك  اتسريح   لأجوجك     ا ب  ينك  شبكلتنم،   اقلاج ة 

 حت،بجبة    ك امت لا ة  اجنس،بة    اشر بة أنشط    اخصخص ك     امجكرك نظبم
 .ب  ن  اقضبيب اسوق وغيره 

  

 
10-  Scott cook, Michal Yong, (2016). Malinowski, Herskovits, and the 
controversy over economics in anthropology, duke university press 
11  https://www.discoveranthropology.org.uk/about-anthropology/ 
specialist-areas/economic-anthropology.html 
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  محاور الدراسة:

 حتوة  اوجق   امرج ،   احبا،  ع ى علا   ن  امحبوج تا ترتيبهب وفقب اتح يل  
وا،   لاجتمبع،  وتفسممير  امفبه،ا  لأخرى  ؤ بامسممبمت  ق    ضمممون  الاج مممبة  ا

وا،م   لاجتممبع،م ك  لإ  جة ؤ  اتي تضمممممممممممممممنتهمب وجقم   ا ممل  نهمب  فهوم  امسمممممممممممممم
 وا،   لاجتمبع،  وغيرهب  ن  امفبه،اؤ  لأخلاق، ك  نثروبواوج،ب  امس

 ولية الاجتماعية؟ ؤ لماذا المس المحور الاول
حول  امس  وا،بة ؤ  نذ  نتصف  اتس ين،بةك  كتسبت  امنبقشبة  اس،بم،  

ا،   و ؤ قوة  تجلا ة ع ى  ارغا  ن أن  امس لاقتصب ي    ا مؤمسبة  لاجتمبع،  
 لاجتمبع،  ا شر بة تبلاو  ن  امفبه،ا   امحلا ة في أ ب،بة  لإ  جة إلا أن  

ا،   لاجتمبع،  ا شر بة في تطب،قبته  امتنوع  يفقلا  اكثير  ن  و ؤ  فهوم  امس
ا،   لاجتمبع،  ا شر بة ك فكثير   ب تبلاو  لاختلافبة  و ؤ  لاء ته في إ  جة  امس

عن   عنلا  احلايث  وع ،ه  و اممبجم   وا،   لاجتمبع،   ؤ  امسبين  اخطب  
وبوضوح  فهوم  امس في  لاعتجبج  يجب  لاخذ  ا،   لاجتمبع،   و ؤ ا شر بة 

  (12) (&den Hond:2007 Frankا شر بة)
وا،   لاجتمبع،   كبن  ببجزة في  ا مل  لأكب يمي  ؤ  كتسممممممممب  فهوم  امسمممممممماقلا 

أخلاق،مبة  مممممممممممممممو ء  ن قبمل  اجمبحثين ذوي  اتوجمه  انظري   ممب هو  احمبل في  
 Zedek؛    Joyner and Payne 2002؛    Carroll 1999 ا مممممل )
ك  Whetten؛  Moon and Visser 2006ك  Lockett( و لإ  جة )1998

Rands and Godfrey 2002 ك و مذام   ن قبمل  اجمبحثين ذوي  اتوجمه )

 
12  Frank de Bakker, Frank den Hand, (2007). Managing Corporate 
Social Responsibility in Action, Published May 22, 2007 by 
Routledge 
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 ا م ي   مب هو في  الاج ممممممممممممممبة حول  جب ج ة " لأعمبل و امجتمع"  امخت ف   
(Austin 2000   ؛Selsky and Parker 2005  هنبإ أيضممب  هتمب بة )

و    De Bakkerوا،   لاجتمبع،  ا شمممممممر بة  ؤ بحث،  حول  ،ف،  تنظ،ا  امسممممممم
Groenewegen    وDen Hond 2005  ؛Epstein and Roy 2001  ؛

Lockett  كMoon and Visser 2006     اجحث،م   غيرهمب  ن  املاج مممممممممممممممبة 
وا،   لاجتمبع،  و أهم،   اتخ ي  ؤ س اتي تنبوات  تبجيخ  لاهتمبم بمصط ح  ام

  (. ام محمو ممممممممم   جميممممممملا  وتموظم،مف   ,Velga Vevereعمن  لإ  جة  امممر مزيممممممم  
2017Svirina:)(13) 

إ  جة  امس  تز ل  سأا   ،ف،   لا  ذا   تتسا  و ؤ و ع  ا شر بة  ا،   لاجتمبع،  
وهو    بباض ف حيث تو جه  اشر بة  شبكل  خت ف  وتختبج ح ولًا غير  لائم 

   ب يتسبب في علام تميز  اقطبل  لاقتصب ي خبص  في  امجتم بة  انب ، 
 ع  امؤمسبة  لاقتصب ي   ببامجتم بة  انب ،   تحمل م،بم        ات ب ل   فمبز ل

تف يل  مب  وجلا    ا ك،بنبة  لاقتصب ي   اكبرى   اتج ،    بأهم،   فقلا ن  اوعي 
مبيل  امثبل    وا،   لاجتمبع، ؤ  امس ب  ين   خل  اقطبعبة  يجلا  ا   ف  ى 

 لإنتبج،   نفسها في حبا   ن  اتهم،ش و لأ  ء بلاون حمب   مب يخ ق فجوة  
جبء  لاهتمبم    بين  لإ  جة و  ا ب  ين و بباتباي بين  لإ  جة و امجتمع  امح ي  

وا،   لاجتمبع،   ن خلال طرح  اتسبؤل  اتباي:  ،ف يمكن  ؤ بمصط ح  امس
و ،ف     انظا  لاقتصب ي    لاجتجبإ   خل ن   امفهوم أن يسبب  اكثير     اهذ 

'تقلايا  جموع   وع ،ه فقلا تا    ؟  تت  ا  امؤمسبة فن  لإ  جة  لأخلاق،   افبع  
 اتنول  لإظهبج    و اتخصصبة  تنوع   ن  لأمبايب  ن  خت ف  اب لا ن  

 
13  Velga Vevere, Anna Svirina. (2017 ). Economic Anthropology 
BUSINESS ETHICS AND, - EKA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCE 
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 
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هذ   امج لا ع ى    اممبجم  حيث ذا  ع ى    و ن كب  تر ز  امسبهمبة في 
 اتقبط  وا،   لاجتمبع،  ا شر بة و ا مل ع ى  ؤ  امخت ف  لإ  جة  امس اجو نب  

وا،   لاجتمبع،  ا شر بة ؤ في  اخطبببة و اممبجمبة حول  امس   لاختلافبة 
   سئولا قب ج  ن حيث  ون  اشخص 

ع ى    إيجبب،ب  لاخلاق،بة  اتي  وتحلايلا     لاختلافبةك ات ب ل  ع  الاي   اقلاجة 
 (14) (Freyssinet:2010 acques . ) اشر يجب  اتح ي بهب   خل 

وا،   لاجتمبع،   ن  ؤ (  ن  ب تحتوي ع ،ه  امس(Freeman: 1994يؤ لا  
في  لأ  ء  لاجتمبعي   تتر ز  وإ  جة فبه،ا   امص ح   أصحب     ا شر بة 

 متلا     اشر   أي     ا مل  يضب   ا مل وأخلاق،بة    اشر   وفضي    و و طن 
وبباتباي يجب ع ى صبن ي  اقر ج   أخلاق، كأن قر ج ة  اشر بة اهب عو قب  

 اتي    في  اشر بة  انظر في  ا و قب  لأخلاق،  اقر ج تهاك  ن  اقضبيب  اهب  
ا مس  قض،    ا  م، كتنبواتهب  ا لايلا  ن  الاج مبة   وا،  ؤ  اتطبيق  ا م ي 

جبنب أصحب   و  لاجتمبع،    يري     امص ح ك ات رض اضغوط  خت ف   ن 
(Wood :1991) (15)  اشر     يو متنب   انظري   الاوج أهم،   شبج    وظف 

يضر   ج  وصنع  اقر     ي  خطو ة  اتنفيذ  افي   ببلأعمبل    ثبلا  Woodهنب 
  في  لأ  ء وأيضب فها ق،م   ا مل  اتطوع،  ا موظفين و اتي تحلاث فرقًب  بيرً   

 ا ب  ين  مب    وم و ،بة و ب يمكن  ن يقلا ه  ا مل  اتطوعي  ن تغيير  فبه،ا  

 
14  acquis Freyssinet,2010, Tripartite responses to the economic 
crisis in the principal Western European countries, Industrial and 
Employment Relations Department International Labour Office 
•Geneva 
15  donna. wood, (1991). corporate social per formance 
revisted.vol.16.no.4, academy of management 
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ع ى  ا بئلا  اتنموي  امح ي ببلإيجب   )يؤثر   .den Hond:2007  & 
Bakker) (16)  

طرح  اجبحثين  ا لايلا  ن  اقضب تحت  فهوم  امساقلا  وا،   ؤ يب  امنلاجج  
بباشر بة  اتجبجي   يضر  ت    اقضبيب  تهم،ش  ثل  و ،ف  ن   لاجتمبع،  

 ن ضروجة    Woodو متج ب  أصحب   امصباح  لاقتصب ي  وا ل  ب طرح   
تنفيذ ب ض  لاعمبل  اتطوع،  ا موظفين وتف يل  اشر ك   امجتم ،  ا  ب  ين  

   اض،ق   اقبئم  ع ى  امنف    امب ي  فقط   ن يأنه تغيير  انظرة  لاقتصب ي
وا،   لاجتمبع،  وهنب يمكن تغيير  سبج  ستقبل  اشر بة ؤ ببامس   اى  لإحسب 
 ن  ثل هذ   اطرح  اتطوعي في حبج   اى تس ،ط    ترى  اجبحث  اى  لأفضل و 
ق،ب   امخرجبة  ا    اف  ،   اق،بم ب لا   ن  الاج مبة  اتطب،ق،    اضوء ع ،ه و

 ك  اف  ،  ع ى  اشر   و  ا ب  ين و امجتمع  امح ي
 ن خلال تح يل  ضمون ب ض  ن ت    الاج مبة  ام ن،  بأهم،   الاج مبة 

 -  اتباي: وا،   لاجتمبع،  نرصلا ؤ  اتطب،ق،  اقض،   امس
تمث هب  ا لايلا  ن  اشر بة   و اتيى   ب ز ات  امؤمسبة  لاقتصب ي   اكبر   -

تمبج  و ججبتهب تجبه  امجتمع    ولاوا،   لاجتمبع،   ؤ غير   ن،  بمفهوم  امس
  امح ي

تستغل  ا لايلا  ن  اشر بة  اكبرى ذ ة  ا لا بة  اتجبجي   ا بام،   الاعبي     -
في  اترويج   و ثبتت  الاج مبة  اخيري     لأنشطتهب لاعلان،   ظبهريب 

 لانثروبواوج،   ن ت    لاهتمب بة بتف يل  امسئوا،   لاجتمبع،  يتا  متغلااه  

 
16  -  Frank de Bakker, Frank den Hand, (2007). Managing Corporate 
Social Responsibility in Action, Published May 22, 2007 by 
Routledge 
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ذا و امكبمب  امب ي   ن  لأ ث   ع ى     متغلال ير بة  اتحقيق  لانتشبج 
بجبكستبن    و الاخبن اتجغ بباهنلاك بنجلا يش وير بة  اغبز و املابس و ا طوج  

 اشر بة اذا     و متغلالحبج   امجتمع ا رعبي   لاجتمبع،      اكنغو  وجمهوجي 
  اف  ، بلاون تقلايا  امسبعلا ة 

توظف  اشر بة  اومبئل  لإعلا ،  انشر خطبببة عن  لاعمبل  اخيري     -
توفير  ارعبي   ا  ب  ي حيث  ببامنبطق  انب ،   ن  فرول  اشر بة  خبص   ن 
علا ا   اتوزيع و امسبو ة بين  اجنسين في  ا مل    و احرص ع ىو امسكن   اطب،   
    ك  لا  ن  لأجقبم  اف  ،  اهذه  لاعمبل غير حق،ق،  و امستشف،بة  املا ج     و نشبء

ت ير  امؤمسبة  لاقتصب ي   خلاق،بة  لإ  جة أي  هتمبم نظر  ا لام وجو   لا    -
ببتجبل  خلاق،بة  ا مل    إاز م ي زم  اشر بة  بباجبنب    و لاهتمبمقبنوني 

ببالاج مبة    و اثقبفي  و لأخلاقي لاجتمبعي   ببلامت بن   اجب  امختصون  اذا  
ث،ق   اص   ببانظبم   لانثروبواوج،  لأاقبء  اضوء ع ى علا   ن  اقضبيب  اهب   و 

   لانبثك تحلايلا ك عمل  و ارو تب  لاقتصب ي  نهبك ثقبف   لامتهلاإك  لأجوج  
  و اضمبن ا  ب  ينك توفر  ارعبي     و اصحيمبعبة  ا ملك  اتب ين  لاجتمبعي  

ك تقي،ا  ا مل لإ  جة  لاعمبل  و اثقبفيبباس،بق  لاجتمبعي     لاجتمبعيك  لاهتمبم
ي كس  اصوجة   بمب  نظر  ا ب  ين  وجهه  وبيئ   ا مل  ن  و امنتج   و لإ  جة 

علام  انظر  اى     امهااذا   ن   اكبرىك  لإنجبز  لاعمبل بباشر بة   او ق ،   
فقط  مصلاج جبح  حلاو  وقبصر  ع ى  /  امؤمسبة  لاقتصب ي    اشر بة 

ل ت    انظرة  اض،ق   أصحب   اشر بة ف ن تتحقق  اتنم،   امح ،   ن خلا
وا،   ؤ امفهوم  لاقتصب  بل يجب  ن يتسع  افكر  لاقتصب ي  اقبئا ع ى  امس

 وتحمل  تخبذ  اقر ج ة    ا  ب  ين في امشبج    امجتم ،      لاجتمبع،  ا،شمل
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وا،  تطوير  لاعمبل وصولا  اى  امجتمع  اخبججي   خل  امح،ط  اجغر في  ؤ  س
   و اجطبا  و افقري  ن  ا وز  لاجتمبع ا شر   ا حلا 

 :  اخلاقيات الإدارة المحور الثاني

 ن  اقضبيب  امت  ق  بنجبح  و فشل  لاعمبل  لاقتصب ي   لاي  اتز م  ا ب  ين  
   اربح، بأخلاق،بة  لإ  جة فمشك    ا لاق  بين  لأخلاق و لاقتصب  في  لأعمبل  

و وج  امس بمفهوم  ا مل  لاقتصب ي  في  لاقتصب   ؤ تت  ق  وا،   لأخلاق،  
و اف سف   اس،بم،  و اجلا ل  بز ل   فباصر ل  بز ل قبئمب بين  ا قلان،   لاقتصب ي 

قبئمب بين  اصباح  ا بم ا مؤمسبة  لاقتصب ي  أم  ا لا ا   لاجتمبع،  اجم،ع  
أفر    امجتمعك فمن وجه  نظر ع ا  لاقتصب   اسبئلا أن  امشك   تكمن في  
ك،ف،   ات ب ل بكفبءة  ع  امو ج   امحلاو ة كهنبإ صر ل  خر تا طرحه  ن 

فبانظري   لاقتصب ي   خلال  مهب بة  اجبح  ) شك    اتضح، (  وهي  ثين 
 اكلام،ك،  تر ز ع ى  لامتفهب بة  اتبا،   ن و ،ف ؟أو  ب  اذي يجب ع ى  
 امجتمع  اتضح،  به  ن أجل  اس ي إاى  لامتخلا م  لأ ثل و اف بل ا مو ج    

 نه  ع فصل ع ا  لاقتصب  عن  اف سف   اس،بم،  أصجح     اج ض و مب يري  
ا مو ج   ع ا  لاقتص هو  لامتخلا م  ارييلا  خلالب   ت ظ،ا  اربح     ن   بلاأ 

 ا قلاني الاقتصب   امثباي ووفقًب اذا   ت تملا فكرة  ا قلان،   لاقتصب ي  ع ى  
  فهوم  اف ل  لاقتصب ي 

وا،   اشخص،  عن  ؤ ويتميز هذ   امفهوم بباتفبعل بين  افر ي  و لإيثبج و امس
ا ف ل    تتضمن  مب   لإجر ء ة  لاقتصب ي ك   فكرة  اتصح،ح  لأخلاقي 

 1997pratib, B) (17):( لاقتصب ي. 

 
17-  Pratibha. Desai, (1979). relevance of business ethics in corporate 
governance, Shivaji university 
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اقلا نبقش  ا لايلا  ن  امفكرين  نذ  اقرن  اسب   عشر قض،   ا لاق  بين   
ا فر  ع ى أمب     ن خلال لاعمبل و لاخلاق   فكرة ت ظ،ا  اربح  ا قلاني 

و امنف  ك  امص ح   اذ ت،  وظهوج  قتصب  جأممباي  ستقل قبئا ع ى  اكفبءة  
ع ،ه     يضب يط ق  أي  ب  ا سوق  و لاجتمبعي  ظهر  فهوم  اح،ب   اس،بمي 

  (18)( casson:2013 Julia) . لامو ق  لاقتصب ي   امستق   

نبقش  وذا  عنلا بعمل  اسوق  ن  نظوج  امجتمع  اس،بميك  اقلا تا  نبقش 
"أجمطو" فكرة أن  اثروة و امبل ا،سب م ً ب يجحث عنهب  لإنسبن اق،مته  اخبص ك  

"تو ب      امجتمعكبل  ومي   ا حصول ع ى  اح،بة  اجيلاة في    ذا  طوج 
تصب ي  لأكويني" عقيلاة " اس ر  ا ب ل"  اذي  متنلاة ف،ه علاقبة  اتجب ل  لاق

 إاى  حتر م  اقبنون  اطب، ي و ا لا ا   اس،بم،  في  امجتمعك

 ؤمس  امذهب  لاقتصب ي  احلايث "  م مميث" و جتجبط     يضب  مهب بة   هنبإ
و امشبعر  اتي   نظري   لاخلاق  في  وذا   ببامجتمع   امصباح  لاقتصب ي  
أوضح  ن خلااهب "مميث "أن  ا لاق  بين  لأيخبص و امشبعر  لأخلاق،   
 امتجب ا  هي أمب   ا مل  لاقتصب ي و ن  امص ح   اذ ت،  هي و حلاة فقط  

ئل  لإنسبن،  اذا  أكلا   م مميث ع ى  ن ت ظ،ا  امنف   يجب   ن بين  افضب
 أن يُنظر إا،ه  ن  نظوج  افضبئل  لأخرى  ثل  اكرم و ا لا ا ك  

 ن  اتنبول امفهوم  لاقتصب   اس،بمي يؤ لا ع ى  ن ع ا  لاقتصب  ينظر  ا،ه  
ع ى فن  احو م   ارييلاة   قبئاع ا    فهو ،كبن،ك،ب  ع مب    وا،س  ا أخلاقي  ك

  وحقوق علا ا   اتوزيع    اجمبعيك لاهتمبم ببامشبكل  لأخلاق،  و لانجبز    حيث 
" يفيلا جيكبج و" "و جوبرة  باثو "  لا  ن    ع ،ه  ل  ن  أكلا وهو  ب   ا مبل  

 
18  Julia Casson, (2013). a review of ethical aspects of corporate 
governance regulation and guidance in the EU, ethic, London 



 

2262 

 اصر ل  بز ل قبئمب بين أصحب   افكر  لاقتصب ي  اقبئا ع ى  امنف    اذ ت،   
ني  ن توتر ة وقيو   في  قببل  امص ح   ا ب   و ب يو جه  لاقتصب   ا قلا

 de Bakker:2007) ) (19)بسبب حمبي  حقوق و صباح وحريبة   خرين. 
في  افكر  لاقتصب ي  و ا قلان،   إاى  فبه،ا  ارفبه  يجب  انظر  وع ،ه 
إاى   عن  ثب  ا مجب ئ  لأخلاق،   ع  هم،   انظر  وفقًب   اكلام،كي  اجلايلا 
 اجبنب  لأخلاقي ا لاو فع  اجشري   و اتر يز ع ى  لاقتصب   لإيجببي  اوصفي  

و امجتم ي   في  حبوا  اتقريب وجهبة  انظر بين  هلا ف  لاقتصب   اجزئي
علا   ن  امجب ئ  نهب   أهم،   نبقش   كحري   تخبذ : ع   امنبفس   اشريف  

 اقر ج ة  ات ب ل  ع  امؤمسبة  لاقتصب ي   جزء  ن  ابنبء  امجتم ي  اقضبء  
مميث"  "  م  نبقش  اقلا  وتف يل  اس،بم،بة  ات بون،   م،بم   لاحتكبج  ع ى 

ف،مب  ط ق ع ،ه    و اتي   فهوم  لاخلاق  لاقتصب ي    " ايلا  اخف، "  صط ح 
امص حته  اخبص   ع  حتر م   وفقًب  إذ  تصرف  ل يخص  أنه  تنص ع ى 

فسوف يحقق  لاقتصب  أجببحب  قو علا  امنبفس   ا ب ا  في  لأمو ق  لاقتصب ي  
ك اقلا أيبج  ا لايلا  ن  اجبحثين  ام نين  جأممبا،  بلاون  احبق  اضرج ا مجتمع

وجة تطبيق  امجب ئ  لأخلاق،  و اثقبف،   اتي  بباشأن  لأخلاقي في  لإ  جة بضر 
يجب  ن تُ لا  رج ب تستنلا ع ،   اشر بة  فبام ب لاة  لاقتصب ي  لا يجب  
 ن تقتصر ع ى  ا م ،   اربح،  فقط بل  انظر  اى  لاقتصب   تبجيخ أ اك بن،  
تشكل  ا،بة  امسئوا،   لاجتمبع،  و خلاق،بة  تو جث   ثقبف   .   جتمعك 

)https://www.Financial_Crisis_The_Ethics_and_Economics)(20) 
 

19  Frank de Bakker, Frank den Hand, (2007). Managing Corporate Social 
Responsibility in Action, Published May 22, 2007 by Routledge 
20  https://www.google.com/search?q=https%3A%2F%2Fwww.Financial_Crisis_ 
The_Ethics_and_Economics))&rlz=1C1CHBD_arSA979SA979&oq=https%3A%2F
%2Fwww.Financial_Crisis_The_Ethics_and_Economics))&aqs=chrome.69i57j69i
58.1483j0j7&sourceid=chrome&ie=U 

https://www.financial_crisis_the_ethics_and_economics/
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يمكن  ع يهب    نبهنب  يُط ق  في  لإ  جة  و  مب  تطبيق  بلاأ  لاخلاق   اقول  ن 
ع ى علا   ن  امجب ئ  لأمبمي   خلاق،بة  لإ  جة يجب  ن يستنلا ذا   امبلاأ  

 ن     افرع،   اتي في حبا  تف ي هب يُمكن أن تُشكل  انسق  لأخلاقي في  لإ  جة
 ت    امجب ئ  افرع، : 

أمس  لاخلاق    - ع ى  تقوم  اشر بة  في  امح،ط  أن  امجتم ،   اسبئلاة 
  اجغر في ا شر  

 صلا ج وثبئق أخلاق،  يسير  ا مل وفقب اهبك ع ى  ن تصبغ ببنو  قبنون،     -
 عنلا  صلا ج  ا قو  

ع ى   بقج     - ينص  بحيث  تأم،س  اشر بة  لاقتصب ي   قبنون  ت لايل 
  لأخلاق،   امخبافبة 

لأهم،   الا   - و اثقبف   اتوعوي   و امتبب    ا مؤمسبة   ارقبب   وج  اتنموي 
  لاقتصب ي  في  امجتمع 

ق،ا  امس   - بتف يل  وا،   لاجتمبع، ك  احو م   ارييلاةك  اتفبعل  ؤ  اق،بم 
  امجتم يك  ا لا ا   لاجتمبع،  

 نبقش  أهم،   لاعمبل  اتطوع، ك  اخيري ك  اتنموي  وعبئلاهب  امجلاي ع ى   -
  امجتمع  امح ي 

فبع  - تطبيق  جب ئ  خلاق،بة  لإ  جة    حر بن  اشر بة  اغير  وتفتقر  اى 
 و لا ت،بز ة وا،   لاجتمبع،  في بيئ   ا مل  ن  اتسهيلاة و اتصبجيح  ؤ و امس

  احكو ، .
يجب  ن تطبق  امؤمسبة  جب ي     ا ب ا  لاقتصب ي   واكي تتحقق  امنظو    

تف يل   ع ى  اشفبف، ك  ا لا ا ك     باحو م   اقويف   اقبنونك احو م   اقبئم  
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تطوير    يمكنحو م   اشر بة    فمن خلالا شر بة أ  ة  هم  احمبي   امستثمر  
امؤمس   اشر بة  اقبئم  ع ى  جب ئ   بين  امكونبة  امخت ف   بنبءة  علاق  

) B. Desai Pratibha:1997)و امسئوا، .  ا لال و اشفبف،  
 (21) 

حيث تس ي  احو م    اى جبنب  ا مل ع ى تطوير  امؤمس   لاقتصب ي    
كنظبم    جي  اى تطوير  اكفبء ةك تنم،   هبج ة  ا ب  ينك تخ ى أصحب  

  وقو نين  ا مل عن  اس ط   امر زي ك  رون   اقر ج ة  ع إ كبن،  ت لايل او ئح  
ا مؤمس   و  اشر    اى جبنب جفع  فبءة   بمب يخلام  اقلاجة  لإنتبج،    ا مل 

تنم،   اقلاج ة   خلال  تحقيق  ا لا ا     اتلاجيب، ك   امهبجي  ا ب  ين  ن 
توفير  امطباب  ام ،ش،   ن  جل ح،بة  ريم  ا  ب  ين و مرها     لاجتمبع، ك

ق،بة  لإ  جة   خل   امسئوا،   لاجتمبع،   ن خلال تطبيق نظا  خلا  قهنب تتحق
 بيئ   ا مل

 : ولية الاجتماعيةؤ الأنثروبولوجيا الاقتصادية والمس المحور الثالث

ظهرة  لأنثروبواوج،ب  لاقتصب ي  في  اقرن  ا شرين عنلا ب  يتلا  اتفبعل بين   
 لأنثروبواوج،ب  لاجتمبع،  و اثقبف،  فبلاقتصب  يُ لا نظب ب  كثر  نتشبج  و قوة  
ع ى  ا باا   ه،من   اقوي  لاقتصب ي   ذا   ع ى  مبعلا  في  اوقت  احبضر 

 ا بام،  و ع ه،من   ا وام     م،بم،ب و جتمبع،ب و  ه  صجح  لاقتصب   ها  انظا
و تلا فع  اشر بة  ت لا ة  اجنس،بة و  و زنبة  اتجبجة  ا بام،  و اتحكا في 
 لأمو ق  ا بام،  طغت  لأفكبج  ارأممبا،  وخبت  جب ئ  لاخلاقك  امسبنلاةك 

و  خل  امجتمع  ؤ و امس وا،   لاجتمبع،    خل  امؤمس   لاقتصب ي   بنبء 
 بحلاو ه  اجغر ف، ك  

 
21  Pratibha, b, Desai, (1997). relevance of business ethics in 
corporate governance, Shivaji university 
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ع ت ظ،ا  امنبفع  افر ي  و اوصول اقم   امنبفع  امب ي  تنبمى  اقبئمون ع ى  فم
وا،   ؤ  لاقتصب  بنبء  افكر وترم،خ  بلا   لااتز م و اهوي   امؤمس،  وتحلايلا  امس

تف يل  جب ئ  امسبنلاة  لأخلاق،  وصولا  اى   ا  ب  ين   خل  اشر بة   ع 
 اى  جتم بة  ا وزك  افقرك وا،   لاجتمبع،   ن حلاو   اشر بة  ؤ خروج  امس

الاوج  امؤمسبة  تحق،قب  في  الاول  انب ،   ب ج    لإنتبج   اجطبا   الافع 
 لاقتصب ي  في  اتنم،   امح ،  وهو  ب تر ز ع ،   لانثروبواوج،ب  لاقتصب ي   
هنب   و ن  بمخرجبة  اتنم،    خل  امجتم بة  امح ،   و  اتطب،ق،   ام ن،  

قتصب ي  ا قلاني و اق،ا  امجتم ،  "يميل ع مبء   تس ت  اهوة بين  افكر  لا
 John.)  لأنثروبواوج،ب إاى  ا مل بشكل  متقر ئي  ن  ج مبتها  لاثنوجر ف، 

Gowdy:2005  )   ف،ه  لانثروبواوج،ب  لاقتصب ي تهتا  ففي  اوقت  اذي 
عن  انظا   ب يلا   ا،فسرهب  يأتي  اج ض  الاقتصب   بباجو نب  لأخلاق،  

جذ  و  يلاجإ  به،    لاقتصب ي   لا  فمن  ك اقر ب "  تجبه  الاينك  لامرة  بهب 
 لانثروبواوج،ب ان يلاجإ أهم،  ت م،ا  امفهوم  لاقتصب ي ا،متلا  اى  لانسبق  
 لأخرى ك ثقبف،بك  ين،ب  جتمبع،بك م،بمب " اقلا  هتا  اممبجمون غير  لأجثوذ س 

ونظريبة  اطق في  جبلاة  ثل  لامتهلاإ  و   ببلأفكبج  لأنثروبواوج،  
ببلأنسبق  لاجتمبع،    وث،ق   اص    و ار وز وغيرهب  ن  اقضبيب  لاقتصب ي  
و اثقبف، ك تشمل  ات ريفبة  او م   الأنثروبواوج،ب  لاقتصب ي   وضوعبة  ثل 
و انظا  لاقتصب ي   امقبجن     ك  و ج مبة  لأعمبل  ك   لأنثروبواوج،ب  اتطب،ق،  

كواوج،ب  وغيرهب كهذ  وقلا تضبفرة جهو   و اتنم،   و لأنثروبواوج،ب  ابيئ،  و لإي
اتفسير  لانثروبواوج،ب  لاقتصب ي   ن   علا   ن  اجبحثين  لانثروبواوجيين 

   Gudeman 2001ك  يضب    Narosky 1997 نظوج  بج سي  ن   ثبل  
 Wilk and Cliggett امهتا بباتفسير  لاقتصب ي   ن  نظوج ثقبفي هنبإ 

 و بط   لاقتصب ي   ع  انظري   ك  اذي يس ط  اضوء ع ى  ار  2007
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 اذي يواي  زيلًا   ن  لاهتمبم ا نظري      Chibnik 2011   اسبئلاة؛ لاجتمبع،   
 اذي يرما تبجيخ  لأنثروبواوج،ب  لاقتصب ي      2011وهبن وهبجة     لاقتصب ي ؛

في  اقضبيب   إعب ة  لانخر ط  إاى  ع مبء  لأنثروبواوج،ب  لاقتصب ي   ويلاعو 
  و ب ميترتب ع ى ذا   ن تغيير نوعي في  افكر  لاقتصب ي   ببامجتمع   اكبرى  

ق   لاقتصب  تهتا  لانثروبواوج،ب  لاقتصب ي  بتفسير  اجلال   اقبئا حول علاك
ببلأخلاق و اس،بم   ع  اتر يز ع ى  و فع تصرفبة  لأفر    ع  قتصب يبة  

 ( 22) (EDWARD E. LECLAIR, JR:1960) . ارفبه،  

ونظر  ا لام قبوا،  أن  اجشممممممر يُ لاون  ن  امنبفع و ن تهم،شممممممها ان يؤثر ع ى  
 اى  اشممر بة  ونهب     لانثروبواوج،ب  لاقتصممب ي هنب تنظر     لاقتصممب ي  لأجببح  

تنتمي إاى  امجتم بة  اجشممممري  و اثقبفبة  لاجتمبع،  حيث لا يمكن  مممممتج ب   
فإن  لافتر ضمبة   قتصمب ي لا لاهتمب بة بباصمباح  ا بم  ن فها  و فع  ا مل  

 اكلامممممممممممممم،ك،   اجلايلاة ا حبلاة  امثبا،  ا ف ل  لاقتصمممممممممممممب ي ت تبر ب يلاة عن  
 لاقتصممممممممممممب ي .  ظروف  ا مل في  اسمممممممممممم،بقبة  لاجتمبع،   ام موممممممممممممم  ا ح،بة  

(&hart:1988chris)(23) 
أن    إاى  ا  مل  لاقتصب ي  ببلأمب   لأخلاقي  تشير  احجج  امت  ق  

بباتوتر بين  لأنبن،  و لإيثبجك حيث يجب ل    لأنثروبواوج،ب  لاقتصب ي  تتميز 
 اج ض بأن  ا مل  لاقتصب ي  احك،ا ي ني  ام ب    ببامثل و لاهتمبم بباجشر  

 و با   لاقتصب ي  كفي   خرين اذا   فبامص ح   اذ ت،  ا،ست  الا فع  اوحيلا ا

 
22-  Edward. LeClair, (1960). economic theory and economic 
anthropology, reenss endear polytechnic in statute 
23  Chris Hann and Keith hart, (1988). economic Anthropology 
history, ethnography, critique, Cambridge polity press, Malden, 
USA 
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ب ض  حول  ا مل  لاقتصب ي    فع   اهذه  انظرة  لاجتمبع،     بجض  
 لاقتصب يون  ن   ثبل "جبجي ب،كر" عن  لإيثبج ببعتجبجه يكلًا  تقلاً ب  ن  

  " 1984أكس رو :"ت ظ،ا  امنف    افر ي  تا تطوير هذه  احج  بباكب ل  ن قبل  
 ات بوني يمكن أن يقوم ع ى ت ظ،ا فر ي في  تببه تطوج  ات بون أن  اس وإ  

ا منف   لأن  لامتر ت،ج،بة  ات بون،  ع ى  املاى  اطويل متفيلا  لأفر   أكثر 
تُ نى  لانثروبواوج،ب  لاقتصب ي   بأهم،     ن  لامتر ت،ج،بة  لانتهبزي  اذا  
وأخلاق،بة  ا مل   في  تجبه  و طن   اشر    تطوير  قتصب يبة   ارفبه،  

 .   لاجتمبع،  ا شر بة و امسؤوا،

كريست،بن أجنسبرجر" ع ى  ن  اتقبايلا  لأنثروبواوج،   افرنس،   امستملاة    "يؤ لا  
فينو ينواوج،ب  )وا،   لاجتمبع،  في  ؤ  ن  ا باا " بجميل  و " و فهوم  امس

تو جه  نتقب  ة ا تقييلا  ا يبر اي و انيو ايبر اي ا موضوعبة    (إيمبنويل ا،فينب 
ع  وفي  مت ر ض  ج ء   لاقتصب ي   ا ربح  افر ي  ذجي "  "أحب يبة  أنهب  ى 

 Essai sur le don. Forme et Raison de بجميل  و  في  تببه  
l'échange dans les sociétés archaiques    يمكن    1924 ن عبم

توض،ح  ب توصل  ا،ه  و   ن تح يل  لأمس  لأنثروبواوج،  امفهوم  اتجب ل  
 لأمبم،  هي أن  ختز ل  ل   بني  اتجب ل في   يشير  و   اى  ن  انقط 

هو  ا تجب ل  اذي  يجسلا  لأمب   لأنثروبواوجي  فقط لا   اتجب ل  لاقتصب ي 
 اتجب ل  يرط  ن يروط  لانلا بج  لاجتمبعي  ن خلال إجر ء تح يل لأصول 

أن يسبعلا  و  في فها أمس  امؤمسبة  لاجتمبع،   احلايث   ن خلال    يمكن
 تح يل  فهوم  اتجب ل 

ف  ى مبيل  امثبل يوضح  و  أن  امفهوم  لأص ي ا هلاي  يتنبقض بشكل  
حب   ع  امفهوم  اكلام،كي  اجلايلا ا تجب ل  لاقتصب ي في  او قعك يمكننب أن  
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ا تفبعل  لاجتمبعي   هو يرط  أن  اتجب ل  إاى  اتجب ل هنب  نرى  ،ف  يشير 
ظب يتضح  ن  وهذ   بين  اجشر  أيكبل  اتكب ل  لاجتمبعي  هرة  كشكل  ن 

حيث يكل بوتلاتش    ك"بوتلاتش"  اتي  بن يمبجمهب  اهنو  في فبنكوفر وألامكب  
يكلًا  ن أيكبل  اهلاي   ا لاو ن،   اتي أ ة إاى   ر    ا طبء بين  اخصوم  

هنبإ أيضب تجب ل  كك حيث  بن  افبئز هو  ن يستط،ع   امسبهم  بأكبر هلاي   
   ن  لأحلا ث  امهم  و ار زي   اهلا يب في بواينيزيب ك  بن تجب ل  اهلا يب جزءً 

في  امجتمع ع ى مبيل  امثبل  لاحتفبلاة  الاين،  وج زي   اهلا يب   خل هذ  
 اس،بق حيث ا هلاي   ضمون  يني يحرص ع ،ه أعضبء  امجتمعك ع ى مبيل  

 ومبط  إاه،  بين  امبنح و امت قي ك لا تز ل  اهلاي  اهب تمنح  اهلاي    امثبل  
ر  اميتبفيزيقي" ا هلاي  حيث لا يتا  ختز ل تجب ل  اهلا يب   وج هبم وهنبإ  اتفسي

   لأفر   و هم،  في حسب   قتصب ي فقط واكنه  رتجط ببا لاقبة  اروح،  بين  
في  اتجب لاة  لاقتصب ي    ا هلاي     ذا توفر  اج لا  اروحي   اتفسير  ار زي 

فسرهب  ا باا   و لالاتهب  لاقتصب ي    خل  جتمع  اتروبريبنلا    و  اذي 
  " نظبم  اكولا" اتجب ل  لاقتصب ي  كك،ف  ن عم ،     لانثروبواوجي " باينوفسكي
بل تلاخل ف،ه  ا لايلا  ن  اجو نب  فقط     لاقتصب ي   لا يتضمن فقط  ام ب لاة 

  لاجتمبع، ك  اق،ا  الاين،    لأخلاق،  و امكبن 

(Janusz R. Kowalczyk:2018) (24)    اثقبف،   انظا  اس،بم، ك  ار وز  و 
وا،   لاجتمبع،   ؤ حيث يشكل نظبم  اكولا   خل ت    امجتم بة  ب ت ن،ه  امس

  . نباه هذ   امفهوم  ن  هتمبم في  لأومبط  اجحث،  حلايثببم نبهب  احلايث و ب  
 يؤ لا  و  بأن  امجتمع  احلايث لا يز ل يحتوي ع ى عنبصر

 
24-  Janus, r, Kowal, (2018). Bronislaw Malinowski anthropologist in 
the field, series diaspora Dinah Rajak, University of Sussex, 
d.r.rajak@sussex.ac.ukra 
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)JR:1960, E. LECLAIR (Edward(EDWARD  
 (25)

هذ   امفهوم      ن 
ا مفبه،ا    ا هلاي  حيث  لأص ي   أنهب  نتهبإ  تُ رَّف  فبه،منب عن  اكرم ع ى 
فإن  افكرة  احلايث  ا موضول  لاقتصب ي   " و "امب ذ ره    ا تجب ل ووفقًب ا ب ي   

 اتي ظهرة  ع  اتقبايلا  ا يبر ا،   اكلام،ك،   اجلايلاة يمكن  عتجبجهب نوعًب  ن  
ن ،ش   زانب  أننب  ب  ع ى  ارغا  ن  ا مفهوم  لأص ي  ن  اهلاي    لاغتر   

 ا لايلا   يوضحبميتبفيزيقب  اهج  في  امجتمع  احلايث فقلا طوجنب نظبً ب  قتصب يًب  
اظو هر  اتي تظهر حلاو   فهوم  اتفبعل  لاجتمبعي ع ى مبيل  امثبل   ن  

و امجب ج ة  اضمبن  لاجتمبعي في  وا   ارفبه،   و ا مل  اخيري ا شر بة ك  
يتأمف  و   هنب  و ذا  تقلايا  اهلا يب لأنو ل  خت ف   ن  لاحتفبلاة      اتطوع،  

ب يحل  حل  اجو نب لأن  امفهوم  لاقتصب ي ا تجب ل ببعتجبجه ت ظ،مًب يخص،ً 
تا  متبلا ل  بلاأ  اتجب ل  اقبئا ع ى فكرة أن  اقلا   اروح،   اقبئم  ع ى  اكرم ك  

يجب   اهذ   كت ظ،ا  اتفضيل  افر ي   اى   اجم،ع يقلا ون بقلاج  ب حص و  ع ،ه  
ح،بتنب  لاجتمبع،    ا تجب ل  ن  نظوج  هذ   امفهوم  لاقتصب ي  إاى   انظر 

 اجشري  ا جم،ع  اجو نب ذ ة  اص   ببالاو فع  ويكون  حلاوً   عنلا ب نريلا فه
يربط    يسبعلانب ا تجب ل  لاقتصب ي  ت قيلًا   أكثر  ص،بغ   فهوم  في   و  

وبباتباي جبط    و ات قيك لاقتصب  بلاو فع  لإيثبج ببلإضبف  إاى  فبه،ا  ا طبء  
فإن  لأفر      أخلاق، ك لأمو ق  لاقتصب ي  بباح،بة  لاجتمبع،   ن وجه  نظر  

واكن في عطبءها وت قيها يرتجطون   ئمًب بمنطق   "كقط "  ززين ا ربحا،سو  ف
  (chris&hart:1988)(26) اتكب ل  لاجتمبعي.

 
25  Edward. LeClair, (1960). economic theory and economic 
anthropology, reenss, endear polytechnic in statute 
26     Chris Hann and Keith hart, (1988). economic Anthropology 
history, ethnography, critique, Cambridge polity press, Malden, 
USA 
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يترجا  يو اذي   و اذي  جو نب  اتفبعل  لاقتصب ي  جبنجًب  همًب  ن  أيضًب   لا 
ففكرة  اتكبفلك  ات بونك ؤ  فهوم  امس وأخلاق،بة  لإ  جة  وا،   لاجتمبع،  

 اتضب ن   خل  امجتم بة و اتي قب ت  ا لايلا  ن  الاج مبة  لانثروبواوج،   
ا بنبء  لاجتمبعي و  نهب  انسق  لاقتصب ي    اذي اتفسير  لانسبق  امشك   

هي      اتق يلاي    ن  ب ي زز  ا م ،بة  لاقتصب ي    خل ت    امجتم بة   فسر
 ن  نط ق  بلاأ  اكل و لايثبج و لامتنب  ع ى  اق،ا و  ا ب  ة وثقبف      اممبجم 

تشكل م و ،بة  لأعضبء وبباتباي تصل  اى  اتقيلا ببامجب ئ  لأخلاق،  عنلا  
في أو ئل    بباشأن  امجتم ي    جإ  امهتمون اذا    مبجم   لأ وج  لاقتصب ي   

لاقتصب ي  ن خلال  ح،بء  فهوم   اتس ينبة بوجو  إعب ة  اتفكير في  اشأن  
 اميثبق  لاجتمبعي و ،ف،  تحقيق  لا ن  اوظ،في وفو تير  لاجوج و  اضمبن  
 لاجتمبعي و رون  موق  ا مل و ا مل ع ى ترتيب  امؤمسبة  لاقتصب ي   

  ن  الا خل.

وع ،ه فبن  امشبج ين في  ا م ،   لاقتصب ي  ع يها تطبيق  بلاأ  حتر م ووعي  
حتر م  لاخر و اتخ ي عن  لانبن،   افر ي  فتطبيق  انموذج  لأخلاقي  اذ ة ي ،ه  

ع ،   افكر  لانثروبواوجي    أكلا هو  ق،ب  نجبح  ا م ،   لاقتصب ي  وهو  ب  
ع ،ه أيضب "ا،فينب " عنلا  قتر حه " افينو واوج،ب  اجلايلاة " في ترم،خ   أكلا  و ب

 لاخلاق    تنسقي حيث   ا لاقبة  لاجتمبع،  وتأثيرهب ع ى  اتجب ل  لاقتصب  
  ام ب لاة  اتجبجي  و ن هنب يمكن ا  لا ا   لاجتمبع،   ن تتحقق. 
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  :الأنثروبولوجيا ومكان العمل المحور الرابع

ج زة  ا لايلا  ن  امنبقشبة  لأخيرة ع ى عيو  ) امكتب  امفتوح( وهو يكل  
جئ،سي في  امم ك   امتحلاةك و امسبج ة  امحتم   إاى  كبن  ا مل  اجمبعي  

تا  لاعتر ف بأن  ا و  ل  امسؤوا  عن تحلايلا أ  ء  كتب    اقلا في  امستقبل  
علاً    ن خصبئص  كبن  ا م أن  ل  احبا،    امخطط  امفتوح   قلاةك  مب 

بطرح  لأمبايب   جبء  لاهتمبم  هنب  تحلايلاهب  مً،ب  ن  ويص ب  فوضوي  
 لأنثروبواوج،   ومي   ا ممبجمين ازيب ة تفريغ  اجو نب  ار زي  ا تو صل في  

   ك امكبتب  امفتوح  وإثبجة  اتضب ن في  كبن  ا مل

تقرير   وضح  ن    (27) (Christopher Diming:2017قلام  لانثروبواوجي )
 امكتب ذو  امخطط  امفتوح  نتشر في  امم ك   امتحلاةك حيث يوجلا  ن  خلااه  

%  ن  اموظفين في  ثل هذه  لأ بكن ع ى  اص يلا  ا بامي    49 ب يقر   ن  
في  استين،بة  ك ظهوج  اشكل  إاى  هذ   ام لال  امرتفع  اوف  أنجيلا  ترجع 

عكس   ع ى  " كتب  امستقبل"  اذي   في  ببعتجبجه  امقصوج ة  امنفص   
 ن يأنه أن يوفر  زيلًا   ن  اشفبف،  و امسبءا  عبر جم،ع    فذا    امبضي  

نموذج  اخط   امفتوح  ي زز  ات بون و لإبلا ل    أيضب فبن   ك ستويبة  لإ  جة
حيث ي مل غباب،   اموظفين ع ى  رأى  ن ب ضها  اج ض هنبإ وعي  تز يلا 

في  كب تو جلاها  أثنبء  هذ   ن بأنها  ر قبون  إا،ه  يشير  ن  ا ملك  ب 
    امر قج ُ تحسن  ن  لا  ء بسبب تفبعل  اموظفون  ع  ارقبب 

يو بينلانلا في  ج م  حلايث  أنه في    و ريستينبهيرمت     ن أا،سون  لا    وجلاة 
غباجًب  ب تتأثر  انسبء بشكل غير  تنبمب    املاحظ كظل هذه  ابيئ  يلايلاة  

 
27  Christopher Diming, (2007).is an Applied Social Scientist, Urban 
Anthropologist and Design Researcher 
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فإن  اس و ،بة  ثل    اذا ك  و متجبب  امر قج   بتصوج ة  ونهن تحت  ا ين  
و اممبجمبة  لأخرى هي غباجًب  ب يتا تغييره  ن أجل خ ق  نطجبعبة     ا جب 

ابيئ   ا مل تكثر  أكثر  لاء    في  كبن    وبباتباي    ا مل. اصوج  ار زي  
(:1988 Chris Hann and Keith hart) (28)  

 ن خلال  في  كبن  ا مل   اصوج  اثقبف،     فهايوضح ع مبء  لأنثروبواوج،ب  
ببلأنثروبواوج،ب     نهب  املاحظبة    متخلا م  لأمبايب  اكلام،ك،   امرتجط  

و امحب ثبة  ع  انب  في  اس،بقبة  اتي ي ،شون فيهب خلال ح،بتها  ايو ،   
تف فإنهب  ) لأثنوجر ف،ب(ك  هذه  اومبئل  انوع،   خلال  ع ى  من  س ط  اضوء 

تفبصيل  اتفبعلاة  لاجتمبع،  ويرح  ار وز  لأمبم،   اموجو ة في  لاتصبل  
تفتقلا  ا،ه  اتقن،بة  اكم،   اضخم   ن  اب،بنبة و لأجقبم  امتجبه     وهو  ب 

  اجو نب  الاق،ق  ا تو صل في  كبن  ا مل 

ولية  ؤ المسالاستعانة بالمدخل الانثروبولوجي في تفسير    المحور الخامس
  :الاجتماعية

 لانثروبواوج،ب فرل  ن فرول  ا  وم  لاجتمبع،   اتي تجحث في  اسمممممممممم وإ تُ لا 
ونظر    https://workplaceinsight.net/anthropology)(29) اجشمممممري و اثقبفي. 

لان  اغرض  لأممممبممممي  ن  جب ئ  لإ  جة  احلايث  هو  ج مممم   لإنسمممبن وفهمه 
و اشمممر بة ع ى     لإنسمممبن،   امؤممممسمممبة فسممموف تسمممبعلا  ا  وم   و اتنبؤ بسممم و ه

 انهوض ببلأ  ء وتحسمين  امنتج وتحلايلا  سمبح   اسموق  امفتوح  اقلا أظهرة 

 
28       Chris Hann and Keith hart, (1988). economic Anthropology 
history, ethnography, critique, Cambridge polity press, Malden, 
USA 
29  https://workplaceinsight.net/anthropology-might-hold-some-of-
answers-to-the-most-difficult-workplace-challenges 
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امممممممممملأنممممممممممثممممممممممروبمممممممممموامممممممممموجمممممممممم،ممممممممممب  لاقممممممممممتصمممممممممممممممممممممممب يمممممممممم     . امممممممممملاج ممممممممممممممممممممممممبة  ن 
(w.discoveranthropology.org.uk(https://ww(30)   وج   في  لإ  جة حيممممث 

يمكن ا  مبء  لأنثروبواوج،ب  امسممممبعلاة في تح يل وتشممممكيل  اثقبفبة  اتنظ،م،   
ا شممممممممممممممر ممبة ك  ممذامم   ن خلال عمممل  ا مملايمملا  ن ع مممبء  لأنثروبواوج،ممب  ع  
 امؤمممممممممسممممممممبة  لاقتصممممممممب ي   اكبرى   فقلا  قترحت ب ض  الاج مممممممممبة  نموذجًب  

وج،مب  لاجتممبع،م  يسممممممممممممممتهملاف تمكين  امو طن  وإ  جة  اتمأثير   خمل و  الإيكوا
خبجج  امؤممممممسممممم    ذا   لاهتمبم  بباشمممممجكبة غير  ارممممممم،  ك وإ  جة قضمممممبيب  
 امو طن  اقلا   ج ت  امؤممسمبة  اكبرى ضمروجة  ممتغلال  ا لامم   لاثنوجر ف،   
  املاحظمممم   ن كممممب   لإ  جة ونظا  ا مممممل ع ى تطوج  لأ  ء و ر قجمممم  قطممممبل

  لاعمبل و عم ،بة  اتسويق و م وإ  ا ب  ين وثقبف  

   متخلا م  نهج،بة إ  جة  امو ج   ن خلال     اتنظ،م،  أيضب   امسته كين و اثقبف 
ع ى    ام بيش   ج م   احبا ك  امقببلاة    املاحظ ك لأنثروبواوج،ب  اقبئم  

 ن  لأمبايب  انوع،   ع  خول ع مبء  لأنثروبواوج،ب بشكل    وغيرهب اتقي،م،   
 تز يلا إاى  جبل  الاج مبة في م،بقبة تجبجي  و قتصب ي   خت ف  أعر  ع مبء  
و لاقتصب ي    و اثقبف، ك   لأنثروبواوج،ب عن  نزعبجها  ن  ابيئ   لاجتمبع، ك 

  احبا،  وا ل ذا  يرجع الأمجب   اتبا، :
فبه،ا  لاقتصب   ا بامي  اجلايلا و اذي ير ز ع ى إقصبء   لامتخلا م  اس بي ام-

  اجو نب  لإنسبن،  في  قببل  امنبفع  لاقتصب ي  
تلا ير  ابيئ     -  شبج    انظا  لاقتصب ي   مث   في  اشر بة  ا بام،  في 

 وخ ق  جتم بة  متهلاك،  

 
30  https://www.discoveranthropology.org.uk/about-anthropology/ 
specialist-areas/economic-anthropology.html 
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الااتز م    - علام  خضبعهب  ع ى  و احرص  بأخلاق،بة  لإ  جة  علام  لاهتمبم 
 بنوني نظر اخطوجتهب ع ى مير  ا مل بج ض  امؤمسبة  لاقتصب ي   اق

 الأعلام في خلا    امصباح  لاقتصب ي   ء لامتغلال  اسي -
 حو  اهوي   اثقبف،  ببا لايلا  ن  امجتم بة و بتكبج ثقبفبة  خ ،ه  ن خلال   -

 . ثقبف   لامتهلاإ خبص  ببامجتم بة  انب ، 

 لأنثروبواوج،ب  لاقتصب ي   جبل يحبول تفسير  اس وإ  لاقتصب ي  نظر  لان  
و اثقبفي  و اجغر في  نطبقه  اتبجيخي  أومع  في  ع مبء     هتمبم   ع   اجشري 

في  ابيئبة  ب لأنثروبواوج،ب  لاقتصب ي    و متهلاإ  وتلا ول  إنتبج   م ،بة 
ت ب  ون  فإن   ظا ع مبء  لأنثروبواوج،ب  لاقتصب ي  ي امتجبين  ك   لاجتمبع، 

 اس،بق  بباتفسير   خل  ت  ق  ت  :بطريق  جئ،س،   وا،   لاجتمبع، ؤ  ع  فهوم  امس
ا مجتمع   لاجتمبعي مبيل  امثبل:  و اثقبفي   اذين    طب،    لايخبص   ع ى 

ك يسته كون  لأي،بء  أو  يأخذون  أو  ي طون  أو  صبحب  ا مل    يصن ون 
ب  اتر يز ع ى  اتفسير  هن  وثقبف   ات ب لك  و ا ب  ين و  اموج ين و  امسته كين  

في  طبج  اس،بق  اثقبفي ع ى مبيل  امثبل  ج م   انظا  لاقتصب ي  في  حلا  
 ن  اذي    اصحر ء هنب  اتفسير  ن خلال  اتر يز ع ى جنو      اقري  لافريق، 

  ججبلًا أم نسبء ك  جبجً  أم يببًب   تزوجًب أم أعز  ؟    اغذ ئ، كيرعى  امحبصيل  
 ب    إنج تر  ف،كون  اتر يز ع ىفي  سير  لأوضبل  لاقتصب ي    نتق نب  اى تف  وإذ 

وأي أفر    لأمرة    مبيوتركهي أنو ل  لأمر  اتي يحتمل أن يكون الايهب أجهزة  
علا   لأجهزة ونوعيتهب الاي  لامرك نفقبة  ارفبه،      ن  امرجح أن يستخلا وهب؟  

ع ى فها طب،     لاهتمبم بباتفسير  لانثروبواوجي ينصب    وأم و   لانفبقك هنب
خلال  اس،بق  لاجتمبعي    وم وإ   وأفكبج يلاج   ف  و اثقبفي انب   ن  بينمب 

يخت ف     لاقتصب ي كع مبء  لأنثروبواوج،ب  لاقتصب ي   ا م ،بة   نهجها  فإن 
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عن نهج  لاقتصب يين عب ة  ب يقيلا  لاقتصب يون أنفسها ببام ب لاة  انقلاي   
يهتا ع مبء     لاقتصب ي  بينمبويحبواون تطوير نمبذج جمم،   جر ة الأنظم   

 انقلاي     و لامتهلاإك لأنثروبواوج،ب  لاقتصب ي  بجم،ع أيكبل  لإنتبج و اتلا ول  
أقل  هتمبً ب بتطوير  انمبذج    اذا  فهعلاوة ع ى   انقلاي ك نظا  اتجب ل    وغير

 ارمم،  وأكثر  هتمبً ب بمحبوا  وصف وفها  لإجر ء ة  لاقتصب ي  في م،بقها  
 وصفب  ثنوجر ف،ب.   لاجتمبعي و اثقبفي

(https://www.discoveranthropology.org) (31)  

 لأنثروبواوج،ممب إ كممبن،مم   ج مممممممممممممممم   ممل جممبنممب  ن جو نممب  اوجو  توفر  وع ،ممه  
 اجشمممممممممري وتقلام  لأنثروبواوج،ب  لإجبب  ع ى أممممممممممئ تنب عن أنفسمممممممممنب و بضمممممممممينب  

تسممممممبعلا ع ى     مب  (32)( Christopher Diming:2007.)نب  وحبضممممممرنب و سممممممتقب 
ك    امجتم بة  ن خلال  اتفسممممير ة  اخبصمممم  بطب،    لأبن،   لاجتمبع، جبط 

في  اتنم،م     تسمممممممممممممممبها لاحظمبة  اتي تخرج بهمب  اجحوث  لانثروبواوج،م  ن  ام
  وبشمممممممكل أفضمممممممل   اكي تلا جا منظمبة  اتي    ع توج،ه و جيمممممممب   لاقتصمممممممب ي   

جو ة  امنتج و  اوصمممول ارتجبة  تحسمممين فهمها ا مسمممته كين   مب يؤ ي إاى 
 ن أممبايب و  لا خل  نهج،  و اقلاجة   ب امسمته كين  فمب تسمتخلام  لأنثروبواوج،

ع ى  اتو صممممممممل  اف  ي  ن  لإ  ج ة   ا ب  ينك  امسممممممممته كين  ع  بر ز أهم،   
 اخ ف،م   لاجتممبع،م  و اثقمبف،م  ا مسممممممممممممممته كين  نتجمه امذام  أصممممممممممممممحمب   اك،مبنمبة  

تا  لاممممت بن  ببافكر  لانثروبواوجي  لاقتصمممب ي في  انهوض اقلا  لاقتصمممب ي   
وغيرهب    ي علا   ن  امجتم بة  نهب  اهنلاك بنجلا يشببانظبم  لاقتصمممممممممممب ي ف

 
31     https://www.discoveranthropology.org.uk/about-
anthropology/specialist-areas/economic-anthropology.html 
32  Christopher Diming, (2007).is an Applied Social Scientist, Urban 
Anthropologist and Design Researcher 

https://www.discoveranthropology.org/
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 ن  امجتم بة فبلاقتصممب   ن وجه  انظر  لانثروبواوج،  نشممبط بشممري ثقبفي  
يهتا ببيئممم   ا ممممل  امنمممب   اخمممبججي ا  مممملك  امح،ط  اجغر في ك نمط تفكير  

 لاحت،بجبة  اطب،  و ات  ،م،  و  اسممممممممممكن،    امسممممممممممته  ك  حت،بجبة  اسمممممممممموقك  
 فحقوق  امو طن  هي قض،  ي تزم أصحب   اقوة  لاقتصب ي   ا مو طنين 

ا بيئ   لاجتمبع،  يمكن   رف  فمن خلال  الاج ممممم   امت مق   بضممممروجة تف ي هب  
 Deniz لانتبج. )    حت،بجبة  اسممممممممممممموق ويمممممممممممممروطه ووضمممممممممممممع  ممممممممممممممتر ت،ج،

Seebacher:2017)(33) 

 :ولية الاجتماعيةؤ اثنوجرافيا المس  المحور السادس

 تممأكيمملا  ع ى  امملاوج  احيوي  اممذي ت  جممه  اجحوث  لانثروبواوج،مم  نتطرق  اى 
 امج مملا  لأنثروبواوجي  لأول  اممذي تا تحريره حول  امسممممممممممممممؤوا،مم   لاجتمممبع،مم   
ا شر بة حيث تتنبول أثنوجر ف،ب هذه  اممبجمبة  امتنوع   امسمبة ببامسؤوا،   

في عبم    Focaalتطويره  ن إصممممممممملا ج خبص  ن    ا شمممممممممر بة تا لاجتمبع،   
بمممممم ممممممنممممممو ن   2011 و مممممملاهممممممممممممممب  فمممممممبنممممممكمممممموفممممممر  فممممممي   واممممممجممممممنممممممم   ممممممؤتمممممممممممممر ة 

"Ethnographies of Corporate Ethicization   ًب يج ل  امج لا  ثير  "
الاهتمبم بشممكل خبص هو تر يز  ا لاممم   لاثنوجر ف،  ع ى  اشممر بة  و لاء 
في  اتفمبوض ع ى  اسمممممممممممممم ع  لاجتممبع،م  و لأخلاق،م  و ام نويم  بملالًا  ن  جر  

فمممبة ارأ   اممممبل  ا مممباميك يقممملام  امحرج ن  مممبثرين  ولان و ينمممب ج جمممبإ   ر   
ا،   لاجتمبع،  ا شمممممممممر بة  اتي تتجبوز  اتقي،ا  و ؤ قضممممممممم،  أنثروبواوج،ب  امسممممممممم

 ام ،بجي ا شمممر بة  ونهب "جيلاة أو مممميئ  ا مجتمع" وتهلاف بلالًا  ن ذا  إاى 
 اشممر   "  تسمم ،ط  اضمموء ع ى " اتنبقضممبة و لإ كبن،بة  اتي تكمن في أخلاق

 
33  Deniz Seebacher, (2017). Anthropology of Corporate Social 
Responsibility, Global Processes and Local Responses 
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أن  اسمممممممؤ ل  اشمممممممب ل  اذي يربط بين  افصمممممممول  ا شمممممممرة في  امج لا هو  ،ف  
ا،   لاجتمبع،  في  اممبجممبة  ايو ،   و ؤ يت ب ل  افبع ون  امخت فون  ع  امسم

ا شمممر بة وتأثيرهب ع ى  اخصممموصممم،بة  لاجتمبع،  و امب ي ك تغطي  الاج مممم  
بنغلا يش و اكممب يرون    نهممب لانثروبواوج،مم    جموعمم  و ممممممممممممممم مم   ن  اب مملا ن  

 ثل  سمممممتحضمممممر ة  اتجميل و ات لاين    ويمممممي ي و امم ك   امتحلاة و اصمممممنبعبة 
في  امقممملا ممم  يقممملام  امحرجون امحممم  عمممب ممم  عن  ك   و لامممممممممممممممتخر ج و املابس

 الاج ممممممبة  لاجتمبع،  اشمممممكل  اشمممممر  ك وينبقشمممممون فكرة  اشمممممر    امجسمممممم ك 
لأعممبلك ثا يقوم  وينخرطون بشممممممممممممممكمل نقملاي في  نمبهج  اتنم،م   اتي تحر همب  

 امسمممممبهمون بتفك،   اشمممممخصممممم،   امتخي   ا مؤممممممسممممم   ن خلال  اتر يز ع ى  
 لأيممممممممخبص  اذين يتصممممممممرفون ن،بب  عن  امنظمبة و اممبجمممممممممبة  ام موممممممممم  

في  تببه  لأخير يجب ل "جوبرة  ا،   لاجتمبع،  ا شمممممر بة  و ؤ  امت  ق  ببامسممممم
 ن أيممممكبل  الايون ا،  يمكن فهمهب ع ى أنهب يممممكل و ؤ ج،ه فومممممتر" بأن  امسمممم

مسممممممئوا،   بن،  في يممممممكل  اشممممممر   و اتي لا تجباي  علام  او ع ذا ك يبلاو أن "
بنفس  اقلاج ببالايون تجبه  ا مبل و امسممبهمين وأصممحب   امصمم ح ك  اشممر بة 

ا،   و ؤ هي أ و ة قبنون،  ا تنصممممممممل  ن  الايون وبباتباي يخ ص إاى أن " امسمممممممم
ظي" وبباتباي ع ينب أن نسممممأل   لاجتمبع،  ا شممممر بة هي في  انهبي  تنبقض اف

" ن يلاين بمبذ  امن؟ بينمب يقلام هذ   امج لا نظرة عب    ط وب  بشمممممممممممملاة حول 
ا،   جتمبع،   و ؤ  لامممممممممتقصممممممممبء  لأنثروبواوجي ا ممبجمممممممممبة  امصممممممممبغ   مسمممممممم

 Catherin. dolan.et al:2011 )(34)(ا شر بة 
ا مفهومك    و ضح  تح ي ي  ت ريف  يأتي ع ى حسب   و ن خلال  امج لا فقلا 

عن  امس  ن  ا لايلا  ن    مجقه  و ب وا،   لاجتمبع،   ؤ  لانثروبواوجي  لأول 
 

34-  Catherin Dolan, Christine Garston and Dinah rajak, (2011). 
ethnographies of corporate ethicizing, journals, New York, oxford 
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حول  فهوم     لانثروبواوج،   اتي الاج مبة   بهب  الاج م   احبا،    مت بنت 
 لإ  جة يمكن     امسئوا،   اثقبف،  وأهم،   خلاق،بة   و ذا وا،   لاجتمبع،   ؤ  امس

 حتوة ع ،ه أ ب،بة  الاج م   احبا،   اى    ضمون امبتصم،ا  صفوف  تح يل 
و اض ف   اقض،   امسو  افرص  و جبنب طرح  و طن  اقوة  وا،   ؤ  لإ كبن،بة 

  لاجتمبع،  

 (  صفوف  تح يل  حتوي   ب،بة  الاج م : 1جلاول )
موضوعات  

 رئيسية 
دراسات   قضايا فرعية

 نظرية
دراسات  
 تطبيقية

منهجية  منهجية كمية 
 نوعية

مناطق  
التناول  
 الجغرافي 

تعريف 
ولية  ؤ المس

 الاجتماعية 

دراسات   مفاهيم الحوكمة 
 تطبيقية

أساليب   استبيانات 
 انثروبولوجية 

 دول نامية 

المفاهيم  
 الاقتصادية 

دراسات   تعريفات  سوق العمل 
 انثروبولوجية 

 دول متقدمة  ملاحظات  احصائيات 

التعريف  
 بالأنثروبولوجيا 

تحليل  التنظيم 
 مضمون 

دراسات  
 تنموية 

مناطق   مقابلات  تقارير 
 اوروبية 

دراسات   المرونة  تعريف الادارة 
 نقدية 

مناطق   دراسة حالة   نماذج عالمية 
 اسيوية 

مفهوم 
 الاخلاقيات 

مخرجات  رؤى بحثية اللامركزية 
 تنموية 

دراسات   
 تقييمية 

مناطق  
 افريقية

 تح يل  حتوى  امر ج بة  لأ ب،  تا  اتوصل  اى: ن خلال 
وا،   لاجتمبع، ك ؤ قلا تنبوات  لإيبجة  اى  فهوم  امس   امرج ،    لا ب،بة  ن    -

و ن  امحتوي   و افرع،   بين  اموضوعبة  ارئ،س،   هنبإ  جتجبط علائقي   ن 
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تفسير  فهوم   امحبوا   وو ضح   ع ى  حبوج  جبيرة  يشتمل  ا موضوعبة 
 وا،   لاجتمبع،  ؤ  امس

يقوم ع ى أمبمهب  انظبم    وثببت أوضحت  الاج مبة  ن هنبإ   بيير أمبم،     -
 تحق،قه  اربح  امب ي هو  ب تس ى  امؤمسبة  لاقتصب ي   اى    و ن لاقتصب ي  

 لااتز م بأخلاق،بة    از  ها بقبنون  اج ض  ن  امؤمسبة  لاقتصب ي  يرفض    -
  لا  جة

ع،   ام ن،  ببلأعمبل  اخيري  و لاعمبل  اتطوع،   وا،   لاجتمبؤ تغيب  امس   -
بين  لاقتصب   أفسلا  ا لاق   عن  هتمبم  ا لايلا  ن  اشر بة  اربح،   مب 
 و لإنسبن،   مب أ ى  اى تفك   ابن،   امجتم ،  في علا   ن  امنبطق  انب ،  

بضروجة  لامت بن     و اس،بم،    و لإ  جي أجم ت  اتخصصبة  لاقتصب ي     -
 لاجتمبعي  ببالاج مبة  لانثروبواوج،  لإعب ة بنبء  ا لاقبة بين أجز ء  ابنبء  

  لاقتصب ك  اثقبف /  اق،ا  امجتم ،   خبص 

 swot analysis(  صفوف  2جلاول )

   كبنبة  فرص ض ف قوة

تفعيل مفهوم   للشركات  أفرع عد توفر متخصصين امتلاك الاصول المالية
 المسئولية 

امتلاك راس المال 
 البشري 

ممارسة اخلاقيات   قدرة مادية  غياب الشراكة المجتمعية 
 الادارة 

 زيادة عجلة الانتاج  قوة انتاجية  اهمال الاعمال الخيرية شراكات متعددة 

غياب المسئولية   سوق عمل 
 الاجتماعية 

 تنفيذ المشروعات   طاقة استيعابية 
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 اقوة و اض ف ا نمبذج  امطروح  بأ ب،بة  الاج م  يمكن   ن خلال تح يل نقبط  
 : يطرح  اتبا

ع ى  ارغا  ن عبام،  ب ض  اشر بة و ونهب ير بة  ت لا ة  اجنس،بة   -
 لا  ن  ب تنبواته  الاج مبة و ب توص ت  ا،ه  ن نتبئج يوضح  ن  ا لايلا  ن  

ج ض  نهب   امؤمسبة  لاقتصب ي  ت بني خ ل في  ا م ،   لإ  جي   مب يفقلا  ا
 ا مصلا ق، 

 امؤمسبة  لاقتصب ي  ع ى عب ل  لأجببح   ي ذا   لانغلاق    زبسبب تر ي  -
بين  ا نبصر  امكون    فجوة  خ ق  أصحب    لاقتصب ي     انظبم امب ي  اى 

  اشر بةك  ا ب  ينك  امجتمع  امح ي
 لانثروبواوج،  ع ى  اا تست ن غباب،   امؤمسبة بمتخصصين ببالاج مبة    -

تفسير  ا لايلا  ن  اقضبيب   خل  امؤمسبة   في  ذا   أهم،    ارغا  ن 
في   هذه  اتخصصبة  بأهم،   انقص  اوعي  افكري  ي و   وذا    لاقتصب ي  

 تفسير  ب ت جز عنه  احسبببة 
تمت    امؤمسبة  لاقتصب ي   اكثير  ن  افرص  ن خلال  اق،بم ببالاج مبة    -

طب،   حت،بجبة  لا اجحث،     اق،بم     امسته كينك  اثقبف   امجتم ، ك   اسوقك 
 اتطوع،  تف يل م،بم   اشر ك   امجتم ،  خبص     و لاعمبل اخيري     ة ببامجب ج 

اتحقيق  انهض     وأصحب  بين  ا ب  ين   بيئ   ا مل    و اتنم،  ا مل    خل 
 ذا  ع ى  امح،ط  اجغر في ا مؤمسبة  و ن كب 

 لاقتصب ي  ات رضهب الانه،بج    و امؤمسبة و ن خلال  نتجبه  اشر بة  اتجبجي   
  swot analysisا وقوف ع ى نتبئج تح يل  ن طي نموذجب    و امباي لإعلا ي  

 مب جبء بلاج م .    و لإ كبن،بة ب ض  اشر بة لأهم،   متغلال  افرص    و نتجبه
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(Rajak:2010 Dinah) (35)    تا ع ى  امس اقلا  ا،   لاجتمبع،   و ؤ  اتر يز 
( في  اتس ين،بةك  متجبب  ا ضغط  امتز يلا  ن  امؤمسبة  CSRا شر بة )

اتحمل  امس و امح ،  ع ى  اشر بة  و اوطن،   وا،  عن  لإخفبقبة ؤ  ا بام،  
 افضبئح  امبا،  و الا بج  ابيئي إاى  نتهبكبة حقوق  لإنسبن     لأخلاق،   ن

و  باج  قضبيب  اتنم،   ابيئ،     حيث ظهرة  منص  اتقلايا  اتنم،   امستلا   
 لاجتمبع،  ا شر بة   ا، و ؤ تا تأم،س  امس    اتجبجي كو امجتم ،  تجبه  امشبجيع  

  ن ضمن يجك   ن  ام بيير  اتي تشكل صنبع  أخلاق،   ز هرة بنبءً ع ى  
ظهر  جبل  تز يلا  ن  لامتقصبء    هنب   اتبجيخ  اطويل لأنثروبواوج،ب  اتنم،   

أنظم   امس فها  في  نبلاأ  يسأل  ،ف  ا،   لاجتمبع،   و ؤ  لاثنوجر في  اذي 
تؤ ي إايهب  ح ً،ب وعبامً،ب و اطرق  اتي  ا شر بة  اجلايلاة ك و اممبجمبة  اتي  

و لاقتصب ي    هذه  اممبجمبة  ا لاقبة  لاجتمبع،   تشكيل  إعب ة  بهب  يتا 
ا،   لاجتمبع،  ا شر بة  لًا  ن جهبز وهنلام  و ؤ تستكشف أنثروبواوج،ب  امس

و اتفسير ة  و ؤ  امس و امنبفسبة  وتأثير تهب  امح ،   ا شر بة  ا،   لاجتمبع،  
) ك  و لامتجبببة  ا شر بة  ييئين  CSRتشير  امسؤوا،   لاجتمبع،   إاى   )

تتبنبه  اشر بة  ت لا ة  اجنس،بة  اذي  نموذج ا  مل  لإيجببي   لأول :أمبميين  
إفب ة أصحب   امص ح  ع ى   إاى  يهلاف  كجزء  ن تصم،ا  لأعمبل  اذي 

 جم،ع  امستويبةك  

تبني  امس هنب  تحسين  انشبط  اتجبجي  ا شر بة  ا،   و ؤ وبباتباي   لاجتمبع،  
ام باج  أو ت ويض   ع ى نطبق و مع  ن قبل  اشر بة  ت لا ة  اجنس،بة 

أنحبء  ا باا ا م ،بتهب في جم،ع  و ابيئي  يُنظر    حيث    لأثر  لاجتمبعي   بن 
ا،   لاجتمبع،  ا شر بة ع ى أنه يمثل تحولًا  ن  و ؤ تق يلايًب إاى ظهوج  امس

 
35  Dinah Rajak, (2010). anthropology and development, University 
of Sussex 
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اشر بة و متغلال  انب   ن  اتو طؤ  ا،   و ؤ " اممبجم   اسيئ " ك أي علام  س
في  نتهبكبة حقوق  لإنسبن إاى نزل   ك،   لأج ضي ومبل  ا ،ش إاى  اتلا ير  

"أفضل    ب يط ق ع ،ه  اثبني: 2011Emma Gilberthorpe) (36):( ابيئي 
 اممبجمبة"  أي أم و  أكثر أخلاق،  اممبجم   لأعمبل  اتجبجي  حيث تتحمل  

  اشر بة  امسؤوا،  عن   ثبج  ابيئ،  و لاجتمبع،  لأنشطتهب  

ا،   لاجتمبع،  ا شر بة ع ى أنهب  متجبب   و ؤ وبباتباي يمكن  انظر إاى  امس
 ؤمسبة  ) بامي   ا امستوى     نهب ع ىا ضغوط  امتز يلاة خلال  اتس ين،بة  

يجكبة  و ذا   و لأ ا  امتحلاةك   اتنم،   ت لا ة  لأطر ف  ثل  ابن   الاواي 
 انشطبء  الاوا،  و امنظمبة غير  احكو ،  وع ى  امستوى  اوطني ) او بلاة  
غير  احكو ،   اوطن، (   و ذا   امنظمبة  و احكو بة  امض،ف ك   امبنح . 

ونشبط  امجتمع  امح ي و انقبببة  و امستوى  امح ي ) نظم   امجتمع  املاني ك  
ت بئ   ا مبل   أيكبل  أجنلاة  امسؤوا،     وع ،ه    ا مبا،  وغيرهب  ن  أصجحت 

ا شر بة   ك    تقوم لاجتمبع،   ا تنم،   امستلا     بشكل  تز يلا   و  ل  نشط 
آا،    إاى  تفضلا عن  س ى  ن خلااهب  اجهبة  افبع   في  اقطبعين  ا بم 

ا،   لاجتمبع،   و ؤ  ع  لاجتمبع،  هنبك توفر  امسإير إ  لأعمبل في تقلايا  اس
قضبيب  ابيئ    و  باج   اتحقيق  اتنم،   امستلا     إطبجً   فبه،مً،ب  ا شر بة 
ع ى  اتحسين   هذ   ينطوي  وتنم،   امجتمع  ب  و اطبق   ابلاي    و امنب  
 اتكنواوجي ا حلا  ن  نج بثبة  اكربون و ابيئ،   الا بج و ب إاى ذا ك وبر  ج  

تطوير  ابن،   اتحت، ك  املا ج  و امستشف،بة  م،   لاجتمبع،  و لاقتصب ي    اتن
   .و اطرق وغيرهب

 
36-  Emma gilberthorpe, (2013). community development in ok tedi, 
popua new guinea the role of anthropology in the extractive 
industries, oxford press 
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وا،   لاجتمبع،   ؤ  الاج مبة  امت  ق  بتبجيخ  احبج   اى تف يل  فهوم  امس  هنبإ
بمخبافبة  اشر بة     و افضبئح في  اتس ينبة  اى  نتشبج  امز عا  امت  ق  

 اغرب،   بباولايبة  امتحلاة وأوجوبب    لإنسبن خبص  امبا،  إاى  نتهبكبة حقوق  
  أ ى إاى عرض  لإخفبقبة  لأخلاق،  ا شر بة أ بم  اتلاقيق  ا بم و امر قج     مب

ع     الاوا،  تز يلا  لاقجبل  علا   ن  اتقبجير    وصلاوجى  الاج مبة  اجحث،    ع 
 لإعلا ،  وحملاة  امنظمبة غير     ام ن،  بهذ   اشأن نظرً  لأن  ام بجض

 احكو ،  م طت  اضوء ع ى ظروف  ا مل  اشبق و اكو جث  ابيئ،  و نتهبكبة  
 Dinah.  حقوق  لإنسبن  اتي  جتكبتهب  اشر بة  ا بام،   ت لا ة  اجنس،بة 

)Rajak:2010  )(37)     ،هنب م ت  ا لايلا  ن  اشر بة إاى  مت ب ة  امصلا ق
خلال   ج  لاهتمب بة   ببا لا    اتجبجي   ن  وتجنب  اهجمبة  اضبجة 
 لاجتمبع،  و ابيئ،  في  ا م ،بة  اتجبجي  حيث بلاأة  حبولاة تنظ،ا وتسخير  
قوة  اشر بة في  اظهوج  لاعلا ي  باشر   " احلايث " و احر بة  امنبهض   

 بج  اتر يز ع ى  ا مل  اخيري  امؤمسي الاحتك
لإعب ة بنبء  اصوجة  اجيلاة  لايثبجي  و امشبج   في  اتنم،   امجتم ،     و حبوا 

و نتشبج  بلاأ  اتجبجة  ا ب ا  و لامتهلاإ  لاخلاقي وإعب ة ص،بغ   امصباح  
عن   فضلًا  أو  حت،بجبة  امجتمع  ات كس  اضروج ة  لاجتمبع،    اتجبجي  

ع اتحويل ضروج ة  اتنم، ك   لاعتمب   ت لا  ف سفبة  لإ  جة  اجلايلاة  اتي   ى 
وع ى  ارغا  ن هذ   اتحول في  افكر  لاقتصب ي  لا  ن  اج ض يري  ن  ب  
وصل  ا،ه حبل ب ض  امجتم بة  ن تضخا  افقر و جتفبل   لال  اجطبا  قلا  

 
37  Dinah Rajak, (2010). anthropology and development, University 
of Sussex 
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  )    امجتم ، .تسببت ف،ه ت    اشر بة  اتي تس ي جبهلاة اتحسين صوجتهب  
:2010inah RajakD) (38) 

 اتنم، ك ظهر    في  جبل    لأنثروبواوج،ب بنبءً ع ى تبجيخ   اتأكيلا  نه    يمكن 
 اتحقيق  لاثنوجر في  اذي يهلاف إاى إخضبل أ و ة هذ     ع ى تز يلا     قجبل

اتحقيق  اتجريبي    انظبم  لأخلاقي  ا بامي  و اممبجمبة  اف  ،   اتي ينتجهب   
 ن خلال إحضبج علام  حبمم  إاى  امكبمب ا جم،ع  اتي تا  لإعلان عنهب  

ط ا،س فق  ك مفبه،ا  امو طن   ا بام،  ا شر بة إعب ة ص،بغ  او اتي تستلاعي  
 لأيخبص و لأجببحك واكن  لامتجبب   امح ،  و امو ء    اوطن،  و اق،ا  ا بام،   

يرل ع مبء  لأنثروبواوج،ب في  ج م   ب تكمن وج ء  لا عبء ة ببلإجمبل  اقلا    ك
حول  امجب ئ  اتق يلاي  ا تنم،   امستلا    و احو م   ارييلاة و سؤوا،   اشر بة 

 (39) (Chris Hann:2021.)  امجتمع تجبه  لإ  جة   خل  امؤمس  و تجبه 
إذ   بنت  ن   ا،س  ب  ع مبء  لأنثروبواوج،ب  بحثه   اسؤ ل  ارئ،سي  اذي 
 ن   ا،   لاجتمبع،  ا شر بة تحقق أهلا فهب  ام  ن   مو ء  بن ذا   و ؤ  امس

تنفيذ  لاون  م وإ أخلاق،    ين  في  و قع  لإنتبج أو تق يل  اجصم   خلال  
واكن  ب هي آثبجه  لأكثر عمقًب  ن حيث تحويل أو تسهيل   اكربون،  ا شر    

أو إعب ة إنتبج أو إضفبء  اشرع،  ع ى أنمبط   ين   ن  مبجمبة  اشر بة  
 امشبج    و ب هي  انتبئج  امقصو ة وغير  امقصو ة اهذه  اممبجمبة   ا،   و 

هذه ببانسج  ا  لاقبة  لاجتمبع،  وبباتبايك فإن  انتبئج غير  امقصو ة امثل  

 
38     Dinah Rajak, (2010). anthropology and development, University 
of Sussex 
39-  Chris Hann and Keith hart, (1988). economic Anthropology 
history, ethnography, critique, Cambridge polity press, Malden, 
USA 



 

 

2285 

في  امس ع مبء  و ؤ  اتلاخلاة  يبرزهب  هي  اتي  ا شر بة  ا،   لاجتمبع،  
ا تنم،  ت زز  اتفبوتبة  اجغر ف،  ك    ثل     لأنثروبواوج،ب   إنشبء نقبط مبخن  

تق يل  لانقسب بة   خل  امؤمسبة  ن  لاهتمب بة      ج  امنبطق  ام زوا ك
و امقبو    ا مبا،     امؤمسبة ط  احو   وجفض  اج ض اس،بمبة  مب أيضب  ن

فباحبج      (40) (Dinah Rajak:2010  )وغيرهب.      ن  اشر بة و   وأمبايب  اتأ يب 
   لإيضبح ت    اقضبيب هو  ب تجحث عنه  لانثروبواوج،ب

السابع المس  المحور  أنثروبولوجيا  في  المستقبلية  لية  و ؤ الاتجاهات 
 :الاجتماعية

اتحول نموذجي    ا مؤمسبة ا،   لاجتمبع،   و ؤ خض ت  امس  في   ون   لأخيرة 
آخرك حيث  متوات  اشر بة ع ى  اتضبجيس  اجلايلاة " لأعمبل  اشب   " و  

وأعمبل   بين  اق،م   Bop" اق،م   امشتر  "  يلاعي  اتكبفل  و ل  نهب  ك 
يهلا  فهوم   و امبا، .  وجه    ) يز ن  Bop لاجتمبع،   ع ى   املافوعبة( 

 اخصوصك  جتفبعًب هبئلًا بين  اشر بة و حترفي  اتنم،  ع ى حلا مو ءك ونقل  
ا،   لاجتمبع،  ا شر بة  ن  اهو  ش إاى  ات،بج  ارئ،سي لامتر ت،ج،   و ؤ  امس

بين  نطق  اشر      ك لأعمبل إاى  اتز وج  نموذج  يز ن  املافوعبة  يس ى 
 اتنم،  ا حلا  ن  افقر  ن خلال ج ب   اخبص بت ظ،ا  لأجببح  ع تط  بة  

" افقر ء" إاى  جبل  اتلا ول  لاقتصب ي  مسته كين ا س ع و اخلا بة  نخفض   
 اشر بة  ت لا ة   ث     ن  ك اتك ف ك وفي  انشبط  لإنتبجي بوصفها جو   أعمبل  

"أصحب  "  نون    ير  " اجنس،بة   توزل  لأط م   املاعم   ن خلال   اتي 
اشر    و ابنغلا يشيين   امشبجيع  اصغيرة"   -Hewlett" اومطبء  ارقميين" 

 
40  Dinah Rajak, (2010). anthropology and development, University 
of Sussex 
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Packard   اذين يقلا ون  اخلا بة  لإاكترون،  في  ومتبجيكب إاى  امؤمسبة 
  لاجتمبع،   اتي ت ززح ول  اصح  و اطبق   نخفض   اتك ف  في يرق إفريق،بك  

ببامكبمب  لاجتمبع،   منتج ثبنوي  و ن خلال هذه  لاعمبل تحتفل  امؤمسبة  
هنب يمكن إعطبء تفسير  نثروبواوجي امب يحلاث ك  ، ي اتر كا جأ   امبلطب

ذ ة  ا لا     فبن  متغلال ب ض  اشر بة   اى     اتجبجي بباو قع  امجتم ي 
 لأمبم،   ن توفر حبج   امنبطق  افقيرةك و نبطق  ا وز ونقص  اخلا بة  

هنب  ت  ،ا  لأبنبء  و ست ز بة  تس ي    اس ع  نخفض   اتك ف ك  اى  لا وي  
وحبج     امؤمسبة  لاقتصب ي   اى  متغلال  لأوضبل  لاقتصب ي   اسيئ  

  قل   تقلايا  اخلا بة  و  نتجبة  اشر بة  ارأممبا،  بتك ف  لافر   عن طريق  
 ن خلال عرض  نتجبة و بضبئع ا،ست  جج      و توجيهها امنبفذ ب،ع ب ينهب 

 أواى  مب يط ق ع يهب في  امجبل  اتجبجي 
 عبي  إعلا ،   و   و ع حملاة إعلان،  كفبئضمممممم  عن حبج   اسمممممموق وقلا تكون  
  امؤممسم    امكسمب  امب ي ا شمر    ضمبعف فإعلا ،ب تنبل  أصمجح   كثف ك هنب

  تف يلو  اكثير  ن  اتصمممفيق اكون ت    اشمممر بة ت ظا  اتضمممب ن  لاجتمبعي  
 وا،   لاجتمبع،  و خلاق،بة  لإ  جة  ن خلال  سممبنلاة  امجتمع  امح يكؤ  امسمم
نظر  ا مسممممبهم  في  اتنم،   امجتم ،     فرصممممتهب  ن تخفض اهب  اضممممر ئب   ع

و ع  لأممممممف قلا لا يظهر  اوجه  لاخر ات    امؤممممممسمممممبة  اتي تسممممم ي ا ربح  
 و امحتبجين. امب ي ع ى جثث  افقر ء 
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 ولية الثقافية:  ؤ المس المحور الثامن
إعب ة  اتفكير     اى  يمكن  اوصول    ن خلال  امفهوم  لانثروبواوجي ا ثقبف   

في  ا لاقبة  لإنسبن،  و لاقتصب ي  بطريق  أخلاق،  و عتجبج  اتنم،  عم ،  نمو  
 اج لا  اثقبفي اكل عم ،   قتصب ي     وبباتباي فإنثقبفي قبل  انمو  لاقتصب ي  

تحقيق م،بق  قتصب ي   وع ،ه يمكنيحتبج إاى  اتر يز ع ى  افر  و امجتم بة  
ا، ".  و ؤ بين   متي "ثقبف " و " س (    (CRتلا ج    ك و جتمبعي يب ل و تمبم 

ا،  هي  او جب  لأخلاقي ارعبي   لأج،بل  احبا،   ئو  امس "جونب اهبنس  "وفقًب
تنظر  اثقبف  بم نبهب  لأنثروبواوجي  كو حتر م  لإنسبن وملا ته    و امستقب ، ك

إاى  لإنسبن  نظبم  ن  ام تقلا ة و ار وز و اخ،بل و ا قلان،   اتي تسمح ا فر  
 "وفقًب  و بتمثيل  ا باا  ن حواه في تفبعل  جتمبعي  ستمر  ع أفر   آخرين   

يبني  لإنسبن عو امه  ار زي    خل  الاو ئر  لاجتمبع،      "  يرتزج  اك ،فوج   
  هنبإ  يضب    اجشر اتي يتجسلا فيهب  و اثقبف  هي يجك   ن  ام بني ينسجهب  

 ل  ب يتا  كتسببه  ن خلال  اتنشئ      "  ابيير بوج يو  "جأ   امبل  اثقبفي وفقًب  
و و  لاجتمبع،    أن  امجتم بة  أي  ك  غير  امب ي  اجمبعبة   اتر ث  اثقبفي 

ببمتمر ج  ن خلال  ت لاي ه  ويتا  تر ثها  اثقبفي   ي تبرون جزءً   ن  و لأفر   
أيكبل  ات بير  اثقبفي  امخت ف    خل  جتمع يتسا ببا وام  و نتشبج  بعلاقبتها  

  لاقتصب   اقبئا ع ى  ام رف  

فهو عباا  ب ي  حبط بثقبف  تشكل وأم و  ح،بة ف لاق   اثقبف  ببلاقتصب   
ت زيز  اس،بح   اثقبف،  و لان  ن خلال  جبلاة  قتصب ي  جلايلاة  نهب  تتضح  

تحقيق  متر ت،ج،    بهلاف  جبي  يبوج  "وقلا  عطي  ل  ن     قتصب ي    افن 
تجميل  لاين  اشبون   تفسير  ثقبف،ب  قتصب يب  بضر   ثبل    "   نييل جوالانيو 

وتهبفت  ازو ج ع ى  شبهلاة  ارمو بة  ب هو  لا عم ،   ختز ل  اثقبف   س     
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علان  ا بامي ا يونسكو بشأن  اتنول  ك اقلا وج  في  لاتحقق  امكسب  امب ي  
حيث  ن  اتنول  اثقبفي    2001 اثقبفي   جم،ع  اثقبفبة   علان  بلاأ  حتر م 

وهنب قلا يؤ ي ذا   اتنول   اتنول  ابيواوجيضروجة طب، ،   مب هو  احبل في  
 لاخر     حتر م  لانلا بج  لاجتمبعيك  ت زيز   اثقبفي  اى حلاوث  اتنم،   ن خلال  

 ت زيز  اتمبم   لاجتمبعي و ا ،ش ع ى قلام  سبوة بين  اجم،ع ك   لإقصبءعلام  

إاى جبنب  ام بني  امخت ف   اتي    نحو  قتصب  أنثروبواوجي اس ي    جبء  اذا  
 يمكن تحلايلا عنصر  شترإ    لاجتمبع، كا،   و ؤ يمكن أن يحم هب  فهوم  امس

 ني تشج،ع  انمو  اثقبفي  بمو ا لاقبة  لإنسبن،   و امجتم بة مر زي   لأفر   ك
ينتمون    فر كاكل   اذا بغض  انظر عن  ابيئ   لاجتمبع،   اتي   ن    إايهب 

ب   اثقبف،   اتي  و ج م   لأمج  الأنثروبواوج،بأكبر     سبح  اضروجي إعطبء  
 اس وإ  لاقتصب ي أكثر  حتر ً ب     اجشر لأف بل   ين   ع أهم،   ن يكون تلافع  

  ا  و اا  ار زي  ويجب أن يكون نظبم  اسوق  احرة أكثر علالًا وأخلاق، .

 اثق ك  ات بون يمكن  ن يتحقق  لاقتصمممب   املاني اذا     اتضمممب نكفمن خلال 
 امجممممب ج ة ذ ة  اتوجممممه    بمزيمممملا  نطممممبابممممت  امممملاج مممممممممممممممممممبة  لانثروبواوج،مممم   

 حلاى  امجب ج ة  اقبئم     Banca Popolare Etica    ثل    لانثروبواوجي
 احق في  احصمممممول ع ى  لائتمبن  ك جب ئ  اتمويل  لأخلاقي:  اشمممممفبف،   ع ى  

تمممبم بممبا و قممب غير  لاقتصمممممممممممممممب يمم  ا  مممل  لاقتصمممممممممممممممب ي إ  جة  اكفممبءة و لاه
 املاخر ة  ن خلال توجيههب نحو  امجب ج ة  لاجتمبع،  و لاقتصمممممممممممممب ي   اتي  
تتميز بممبلاحتر م  اكممب ممل اكر  مم   لإنسمممممممممممممممبن وتحقيق  اصمممممممممممممممباح  ا ممبم توج،ممه  

اخ ق  ز يمب  جتممبع،م  وبيئ،م  وثقمبف،م  ك و عا   و اقروض  اصممممممممممممممغيرة امملاخر ة  
 اجشمممممممري  و لاجتمبع،  و لاقتصمممممممب ي  في  اقطبعبة  لأضممممممم ف  ن     لأنشمممممممط 

يت،ح  اشمممممكل  اقبنوني    ذا ك اسمممممكبن وفي  امنبطق  لأكثر حر بنًب علاوة ع ى  
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وصمممممممممممممنع  اقر ج   يمبل  ابنك ا ات بوني  شمممممممممممممبج   قوي  لأعضمممممممممممممبئه في جأ   
 Laura Selvan,2013) )(41)  الايمقر طي.

 ملاحظات ختامية:

بمنهج تح يل  امضمون اموضول   و لامت بن  اتنظيري      امر ج  خلال   ن   
 يجبزهب    ويمكنعلا   ن  املاحظبة  اختب ،    اى   اوجق   احبا،  تا  اتوصل  

 في  انقبط  اتبا، : 

 اس ي مبعلاة  اتحولاة  انوع،   اتي طبات  ا لايلا  ن  امجتم بة  اى    -
وا،   لاجتمبع،  خبص  في قطبل  لاعمبل  ؤ حق،ق  توظ،ف  فهوم  امس  نحو 

نظر  لان تف يل ذا   امفهوم هو  اسبيل اضمبن تطبيق  ا لا ا   لاجتمبع،  
   اى جبنب  ب تس ي     خل  امؤمسبة  اتي هي جزء  ن  اك،بن  امجتم ي

 ن  احصول ع ى تطبيق   بيير  اجو ة    و لإ  ج ة  ا،ه  ا لايلا  ن  امؤمسبة  
و قع  امس ع ى  بباوقوف  جبء  لاهتمبم  اجحثي  اذا   وا،   ؤ   خل  ؤمسبتهب 

 قتصب ي   لا و اشر بة  لإ  جة   خل  امؤمسبة  و خلاق،بة  لاجتمبع،  

إ علا   ن  أجم ت  الاج مبة  ام ن،  بمفهوم  امسئوا،   لاجتمبعي  ن هنب  -
  امصط حبةكوا،   لاجتمبع،   ن ت    ؤ  نهب  فهوم  امس  يتفرل امصط حبة  

 اى جبنب  جتجبط     اخيري كوا،   ؤ و امس   لاخلاق، وا،   ؤ وا،   اقبنون، ك  امسؤ  امس
م،بمبة  اقمع   عن  بباحو    ارييلاةك  الا ر زي ك  اتخ ي  وظبئف  امفهوم 

الأجوج  و لاقصبء عب ل  توزيع  تف يل مبل  اضمبن  لاجتمبعي    كو احقوق ك 
  اوظ،في  الأ نتحق،قب 

 

-DI Laura salvan,(2013).cultural responsibility small steps to restore 
anthropology in economic behaviour, interviews and best practices 
mtafter journal 41     
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وا،   لاجتمبع،  خبص  عن تنبول  اقضبيب  ؤ لا يقتصر  متخلا م  فهوم  امس  -
بجبنب  افبئلاة   فهنبإ  أحب ي   اتنظ،اك  ع ى  نظو    اربح  و   لاقتصب ي  
 اربح،  ا مؤمسبة فو ئلا  خري أخلاق،   نشر ثقبف   لايثبجك  ا مل  ات بونيك 

اترحيب بثقبف   الا ج ا فئبة  امهمش ك  اغبء  افروق و ا نصري  بين  عضبء  
ك تحقيق  اشفبف،  في بيئ   ا مل  مب يؤ ي  وخبججهب امجتمع   خل  امؤمسبة  

 وتحقيق  امسبو ة بين  ا ب  ين   خل قطبل  لاعمبل    لإنتبج  وجو ة اى  جتفبل  
يب  اس،بم،  فهي تستنلا  وا،   لاجتمبع،   وج  هب ب في  اقضب ؤ ت  ب  امس  -

 امشرول خبص   ن يتواى  و يريح امنبصب    و اكسب    اوضوح   انز ه كع ى  
يخ ق قوة جأممبا،     و اس،بم، خبص   ن تلا خل  لانسبق  لاقتصب ي   م،بم،   

ت  ب ت    لأنظم   وج  هب ب في تحلايلا   و ،فهب     خل  امجتم بة  انب ،   
  صير ب ض  الاول  

خبص    - علا   ن  امجتم بة  في  أوضحت  الاج مبة  ن  انظبم  لإ  جي 
ببامنبطق  انب ،  قلا  فرز  ا لايلا  ن  اقضبيب  امجتم ،   زيب ة   لال  اجطبا ك 
وغيرهب  ن  امشبكل  اى  ن   و افقر  ام ،شي   اتهم،ش  لاجتمبعيك  ا وز 

 ابيئي نت،ج   طبات ت    امشبكل  ابيئ   اطب، ،  و اتسبب في  نتشبج  ات وث  
بين  امؤمس   و افجوة  احبص    بأخلاق،بة  لإ  جة  علام  اتز م  امؤمسبة 
و امجتمع نت،ج  ا لام  اتز م أصحب   امؤمسبة ببام بيير  لأخلاق،  في  لإ  جة 

 و ات ب ل  ع  امح،ط  اجغر في
يت  ق    - بمفهوم  نثروبواوج،ب  امس  بتوفرف،مب  وا،   ؤ  الاج مبة  ام ن،  

ببلإنتبج  ا  مي  اغربي     لاجتمبع،  نب جة  قبجن   فهي ع ى  انطبق  امح ي 
بتف يل  لامت بن  ببامنبهج  اك،ف،     و اجحث، وذا  نظر  لاهتمبم  امحبفل  ا  م،   

ع ى اقلاجتهب  بأمبايبهب  اكلام،ك،   و  احلايث   مو ء  تفسير     لانثروبواوج،  



 

 

2291 

م و ،بة  لأيخبص   لا خ هب  اجحث،  ع ى تفسير    وقلاجة   اظو هر  امجتم ، 
ك  ا،ه  الاج مبة  اكم،    ابيئ   امح،ط  وهو  ب تفتقرو   و لأخرينوجؤيتها لأنفسها  

حيث تتنبول  لانثروبواوج،ب تفسير  فهوم  امسئوا،   لاجتمبع،  و  خلاق،بة  
 لإ  جة  ن نطبق يمواي لا يقتصر ع ى  انسق  لاقتصب ي فقط بل يتسع  

و امسؤ ا،شمل  امس ع ى  ؤ وا،   اثقبف، ك  جبنب  اتر يز  وا،   اس و ، ك  اى 
 الاج مبة  احق ،  و  اتي تُ نى بهب  لانثروبواوج،ب  اتطب،ق،  و  وجهب  اهبم في  

  اتنم،   امح ،  

  الأعلام اخلا     يبجة ب ض  الاج مبة  اى  متغلال  امؤمسبة  لاقتصب ي  -
   صباحهب  لاقتصب ي  وذا   ن خلال  لا عبء بتضخ،ا ب ض  امسبهمبة 
ا شر  ك   تسويق  ذا   ن  في  و ب  ع يهب  وتر يز  الاعبي   لإعلا ،    اخيري  
  كتسب  مم   غير حق،ق، ك ترويج ا منتج وفي ب ض  لأنظم  تق يل  اضر ئب 

تقويم،  ا مؤمسبة  و  اشر بة امتبب     اف،مب يت  ق بتوفر م،بم   الاج مبة    -
فقلا  يبجة     لإ  جة في بيئ   ا مل خلاق،بة  و وا،   لاجتمبع،   ؤ  لاي تف يل  امس

أ ب،بة  الاج م   اى علا  ق يل  ن  الاج مبة  اتي تهلاف  اى  اوقوف ع ى  لاي 
 ا مل  نهب  الاج مبة  لانثروبواوج،  في     وا،   لاجتمبع،  في ببيئؤ تف يل  امس 
ع ى  ج ء     اهنلاك جتمع   عنلا  ات رف  خبص   جمهوجي   اكنغو  بنجلا يشك 

نظر  امب  حلاثته   مسبة  اصنبع،   مصبنع  الاخبنك  افحا ا ب  ين بت    امؤ 
ا مو ج   اطب، ،    ا بيئ   اطب، ،  وموء  متغلال  تلا ير  ت    اصنبعبة  ن 

تف يلنظر   امجتم بة  انب ،    امفهوم  امس  لأهم،   وا،  ؤ  اممبجم   اف  ،  
 - ، : تطرح  الاج م   امقترحبة  اتنفيذي   اتبا  لإ  جةك  خلاق،بة و  لاجتمبع،  
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ي زم  اشر بة    صلاوج  -   وا،   ؤ بتطبيق   بيير  امس   و امؤمسبة قبنون 
هذ   اشرط    لاجتمبع،  و امؤمسبة  عقلا  بر م  اشر بة  يتضمن  ع ى  ن 

  اقبنوني 
  وتقي،ا بلاون  تبب    لأصحب   لاعمبل   نح تسهيلاة  و تصبجيح    علام  - 

 امجتمع  امح ي  ن خلال  لاعمبل    وتجبه وج  امؤمس  تجبه  ا ب  ين بهب  
 في  احلا  ن  اضغوط  امجتم ،   و امسبهم  اخيري  و  باج  قضبيب  اتنم،  

 امؤمسبة  لاقتصب ي  بتنفيذ ير كبة  جتمبع،   ع  ؤمسبة  امجتمع    إاز م  -
 امح ي في  امح،ط  اجغر في ا مؤمس  خبص   امؤمسبة  ام ن،  بباقضبيب  

 امؤمسبة  تطوير   امسنينك  لايتبمك    ك جعبي ري ي اخ    باجم ،بة  امجتم ،   
 ك  اتربوي   اخبص  بباطفل

 الاوا  اتقي،ا  لاى تطبيق  امؤمسبة تكث،ف حملاة  امتبب    ن قبل أجهزة    -
وا،   لاجتمبع،  و خلاق،بة  لإ  جة و ير إ  ا ب  ين   خل  اهيئبة  ؤ امفهوم  امس

 في عم ،  تقي،ا  لأ  ء 
ا وقوف   الأعلام اتوظ،ف  اجيلا    -  ارممي خبص  في  امجتم بة  انب ،  

قيق  اتح ع ى حق،ق   سبهم   امؤمسبة في  عا  ابر  ج  امجتم ،  و اس ي  
  هلا ف  اتنم،   امح ،  

ع ى    - ا وقوف  بكبف   امؤمسبة  و امتبب    الاوجي   اجبن  ارقبب    نشبء 
  امخبافبة  لإ  جي  وموء   ب     لافر   

 لإ  جة    و خلاق،بة وا،   لاجتمبع،   ؤ  اق،بم بحملاة توعوي  انشر ثقبف   امس  -
يك  اتنمويك ع ى  ن يتولاهب  امتخصصون في  جبل  ا مل  اتطوعيك  اخير 

  اشر ك   امجتم ، ك  امؤمسبة  اثقبف،   
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