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فاعلّٕ استراتّذّٕ تعلّم الأقزاى في تهمّٕ الأدا٘ات المًارِٕ 
درِبات المًهّٕ لطلاب المدرسٕ الجانُِٕ الصهاعّٕ في الت

  َاتجايًم نحُ المادٔ (الأثاختخصص )نجارٔ 

 لص: ستدالم 

ِدف البشح الحال٘ إل٘ تٍىٗٛ ا٥داٞات المّابٖٛ فٜ وادٚ التدبٖبات المٍّٗٛ  ٔا٧تجاِاات  

     ُ ، لاادٙ باا٦د المدبجااٛ الجإٌٖااٛ    ا٫لصابٗااٛ لسِٕااا وااَ تراا٦ه اجاالاتٗذٗٛ تنمااٗي ا٧ ااةا

( بالب دبجٕا المرةٔع التاٜ  02الصٍاعٗٛ تخصض لزابٚ ا٧ثاخ ، ٔتكٌٕت عٍٗٛ البشح وَ )

تم بٍا٣ٓ باجتخداً اجلاتٗذٗٛ تنمٗي ا٥ ةاُ ؛ ٔتكٌٕت أدٔات البشح واَ باا اٛ و٦سعاٛ    

ٔببلمااات أدٔات ا٧داٞ المّاااابٝ، باا اااٛ تلمااإٖي المٍاااتر الٍّااااٟ٘ ، ولمٗااااد اتجاِاااات الاااا٦د ،  

البشح الج٦ثٛ  بمٗا ٔبندٖا عم٘ لدىٕعٛ البشاح، ، ٔتٕشان الباسجاٛ إلا٘ الٍتااٟر التالٗاٛ         

ٖتىتع ورةٔع ) المشاواات( بناد إعاادٚ شاٗاوتْ ٔفلماا ٥جالاتٗذٗٛ تنماٗي ا٧ اةاُ ، بك ااٞٚ          

ّ     ٔفنالٗااٛ ولمبٕلااٛ   ي فااٜ تٍىٗااٛ ا٥داٞات المّابٖااٛ فااٜ وااادٚ التاادبٖبات المٍّٗااٛ ، ٔأتجاِااات

ا٫لصابٗاٛ لسِٕااا لادٝ باا٦د عٍٗاٛ البشااح ، ٔٔدااد فاةص ئا د٥لااٛ إسصااٟٗٛ عٍااد وحااتٕٝ      

( بين وتٕجاا٘ دبداات الاا٦د ط باا اٛ و٦سعاٛ ا٧داٞات المّابٖاٛ ، ٔاتجااِّي لسإ         2020)

المااادٚ  باان ٔبنااد التاادبٖخ لصاااا التابٗااص البناادٙ ٖٕٔشااٜ البشااح الحااا  بنلمااد دٔبات         

دابد الجإٌٖااٛ الصااٍاعٗٛ لتاادبٖبّي عمااٜ إعااداد دبٔد ٔفااص    تدبٖبٗااٛ لمنمىاا٘ النىمااٜ بالماا  

اجاالاتٗذٗٛ تنمااٗي  ا٧ ااةاُ ، ٔتعااىين دلٗاان ونمااي النىمااٜ بالمدبجااٛ الجإٌٖااٛ الصااٍاعٗٛ       

ذةسًا لكٗ ٗاٛ إعاداد الادبٔد باجاتخداً اجالاتٗذٗٛ تنماٗي ا٧ اةاُ ستاٜ ٖتحاٍٜ لمىنماي           

 ونةفٛ الاةٖلمٛ التي ٖدبد بّا ونةفٛ د ٗلم0ٛ  

 لزابٚ ا٧ثاخ -ا٧داٞات المّابٖٛ  -التدبٖبات المٍّٗٛ  -ت الم تاسٗٛ   تنمٗي ا٥ ةاُالكمىا

The Effective Learning Strategies For Enabling of Technology 
Concepts in The Development of The Industrial Secondary 

School Students 
Dr. Mervat Saleh Mohamed Ahmed 

Abstract: 
The aim of the present research was to develop the skillful 

performances in professional practices (training) syllabus and 
positive attitudes towards it. through using peer teaching strategy, 
For industrial secondary school students specialized in carpentry 
furniture. The research sample consisted of 20 students taught by 
the suggested unit that was based on peer teaching strategy. The 
tools were skillful performances observation sheet , final product 
evaluation sheet and attitude scale . The Tool were applied before 
and after the experiment on the experiment group. Results revealed 
the following :(weleds) unit after reformulating and re-organizing 
it through using peer teaching strategy was effective in developing 
the skillful performances  in professional . practices syllabus subject 
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and creating positive attitudes for the sample. In addition , there 
was a statistically significant difference at the level of (0.01) 
between the mean score in observation sheet and attitude scale 
after and before the experiment in favour of the post 
administration. The present research recommended applying 
training courses for practical application teachers of industry 
secondary school to train them on preparing lessons in the light of 
peer teaching strategy. Teacher guide should in clude description of 
preparing lessons based on using peer teaching to know more about 
the strategy used. 
Key words: Learning Strategies for enabling,Practices training, 

Skillful Performances ,Carpentry Furniture 

 كدةٕ:الم 

ًٗاا وناٌااٚ       ًٖاا ٔتنمٗى ًٖا ٔإداب تند وصة وَ الدٔه الٍاوٗٛ ٔالتي تنااٌ٘ ا تصااد

ذااادٖدٚ تملمااا٘ بع٦ اااا عماااٜ اافاااٛ و٤جحاااات الدٔلاااٛ ٔ اشاااٛ الم٤جحاااات      

التنمٗىٗااٛ ٔتلمماان وااَ فنالٗتّااا ٔا اٞتّااا ِٔاااا وااا ٖباادٔ ٔاظااشًا ط وحااتٕٝ      

ِر التنمٗىٗاٛ أُ تتبٍاٜ   لالك ٍٖبغ٘ عمٜ المٍاا ،  الخةلصين المتنامين عَ النىن

أجالٗب تنمٗىٗٛ تنمىٗٛ ددٖدٚ، تّتي بالتنمي أاجة واا تّاتي باالتنمٗي لتكإُ     

الخااةٖر الماماإد ط جاإص النىاان، ٔالاااٙ ٖحاااعد ط  لمٗااص التٍىٗااٛ لماإبَ        

لكاا٘ لضاادخ ِاااا التلماادً ٔالٍّاإ  ِٔاااا الة اا٘  ٔ ٔالتلماادً ٔالة اا٘ ٔالٍّاإ 0

ٛ سدٖجٛ، تنىن عمٜ بٍااٞ الماتنمي الإاع٘    المٍرٕد، ف٦بد وَ إعداد وٍاِر تنمٗىٗ

الٕاثص وَ ٌ حْ، وتندد المّابات، المجلمف المحالً لب٠ٗتاْ، اللماادب عماٜ المرااباٛ      

 ال نالٛ ط أٌراٛ المجتىع المختم 0ٛ

ًٌا بابتًا ط ت٠ّٗٛ الخةلصين لمٕادّٛ استٗاداات   ٔ تن التدبٖبات المٍّٗٛ وكا

المجاا٥ت المٍّٗاٛ ٔالتخصصاات التلمٍٗاٛ     الدٔلٛ وَ اللمإٝ الناوماٛ الٕبٍٗاٛ ط    

المختم ٛ، ٔتند وصدبًا أجاجًٗا لتٍىٗٛ المٕابد البرةٖٛ، سٗاح ٖناد التادبٖب واَ     

أِااي النٕاواان الةٟٗحااٗٛ الااتي تحاااعد اجاالاتٗذًٗا ط الٍّاإ  با٫ٌتاااز ٔتٖااادٚ      

ًٞا اابوًا ِٔاوًاا ط إعاداد اللمإٝ         المٍافحٛ بين الدٔه، ٔيمجن التادبٖب المّاج داث

برةٖٛ، اىاا يمجان تابٗاص النماي الٍعاةٙ ط الٕا اع النىما٘ )أذاةف فتشا٘،          ال

02220) 

اىا أُ بةاور التدبٖبات المٍّٗاٛ بالمدبجاٛ الجإٌٖاٛ الصاٍاعٗٛ اذاثٞ واَ       

المٍاِر التنمٗىٗٛ، تند وَ أِي المدتر٦ت التنمٗىٗٛ، ٔالتي تحّي بٍصٗب ابو 

ٗ ااْ وااع ب٠ٗااٛ النىاان   ط بجااي و٦وااص ذخصااٗٛ المااتنمي، ٔإعاادادٓ لمشٗاااٚ، ٔتك    

ٔتإباتاااْ، ٔأشااابص واااَ ا٧ِاااداف الةٟٗحاااٗٛ لمىٍااااِر إعاااداد الماااتنمي المتحااامص    
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بالمّااابات ٔالخاااات الااتي ت٤ِمااْ لمتناواان وااع وااتغوات النصااة ٔوحااتشدثات        

 التكٍٕلٕدٗا ٔالنىن0

أُ التدبٖبات المٍّٗاٛ ككاَ الاالاب واَ     (0222أحمد عبدالنثٖث،) ةٖٝٔلالك 

ّااابات ٔا٥تجاِااات ٔالااتي ٖحاات ٗد وٍّااا وحااتلمب٦  ط ااتحااد لدىٕعااٛ وااَ الم 

تخصصااْ، ٔولمااةب التاادبٖبات المٍّٗااٛ لضتاإٙ عمااٜ الندٖااد وااَ المّااابات، الااتي        

تنتا وتامبًا أجاجًٗا لخةٖر المدبجٛ الجإٌٖٛ الصٍاعٗٛ، سٗح إُ ِآ المّابات 

ِاآ  أسد أِي المخةدات أٔ ٌٕاتر النىمٗٛ التنمٗىٗٛ لمتنمٗي الصٍاع٘، ٔ تاز 

المّابات ط تنمٗىّا ٔتنمىّا إ  اجلاتٗذٗات فنالٛ لصب أُ لطاط  ا بد اٛ،  

 ٔتكُٕ ِادفٛ ستٜ ٌتىكَ وَ أِداف النىمٗٛ التنمٗىٗٛ ب اعم0ٛٗ

ٖٔتامااب ئلااك إعااادٚ الٍعااة ط وااٍّر التاادبٖبات المٍّٗااٛ، ٔوااا ٖتعااىٍْ وااَ      

ٖخ اجااالاتٗذٗات تنماااٗي ٔتنماااي ٔاترتٗااااب اجااالاتٗذٗات تختماااف عاااَ التااادب       

التلممٗدٙ الحاٟد، ٔتةاث عمٜ أِىٗٛ الخاات المباذةٚ لمتنمي ٔالتي تٕاٟي باين  

 حاااين ا٧داٞات المّابٖاااٛ ال ةدٖاااٛ، ٔط الٕ ااات ٌ حاااْ  لماااص لمىاااتنمي تكٗ  اااا   

ًٗاا أفعان واع ا٩تراة0َٖ ٔواَ ا٥جالاتٗذٗات الاتي  اد تحاّي ط  لمٗااص           ادتىاع

 مٗي ا٧ ةا0ُئلك  التنمي التنأٌ٘، ٔالمجىٕعات الصغوٚ، ٔتن

فاجاالاتٗذٗٛ تنمااٗي ا٧ ااةاُ، اإساادٝ ا٥جاالاتٗذٗات المّىااٛ الااتي يمكااَ أُ   

تحتخدً ط عىمٗٛ إعداد المنمي ٔتدبٖبْ، فّ٘ ٌإع واَ أٌإاع التنماٗي ٖلمإً فٗاْ       

الا٦د بتنمٗي بنعّي البنض ٔلْ أِىٗٛ ابوٚ ط إسداخ الاتنمي ال اعان ط   

َ الا٦د، اىا أٌّا تحّي ط تادبٖب  المدابد التي ترتىن عمٜ أعداد ابوٚ و

 الا٦د عمٜ التنمي التنأٌ٘ا0

ٔت ٗد اجلاتٗذٗٛ تنمٗي ا٧ ةاُ ان وَ اللمةَٖ/ المنمي ٔاللمةَٖ/ الماتنمي،  

فبالٍحااابٛ لملماااةَٖ/ المنماااي،  حاااَ واااَ جااانتْ النلممٗاااٛ فمكااا٘ ٖلمااإً بالراااة    

كاجو واَ   ٔالت حو فإٌْ  د ٖكُٕ وعاةًا إ  أُ لصٗب بٍْٗ ٔباين ٌ حاْ عاَ ال   

ا٧ج٠مٛ التي ٖتٕ ع وٕادتّتّا، لاا لصب أُ ٖتلمَ كاوًاا ٖٔتكااد واَ وٍالمٗاٛ     

 المادٚ النمىٗٛ، ٔعةظّا ط ذكن بحٗط0

أوا اللمةَٖ/ المتنمي فال ٕاٟد وتنددٚ وٍّا إُ تٕدٗاْ ا٥ِتىااً ال اةدٙ ٖتاٗص     

 ٔ والبًاا  لْ فةشًا أفعن لمتنمي ٔفلم ا للمدبتْ ٔجةعتْ ط أداٞ المّاً التي ٖلمًٕ بّاا 

وا ٖكُٕ ذاة  اللماةَٖ المنماي للمةٍٖاْ/ الماتنمي وتٍاجابًا واع وحاتٕآ التشصاٗم٘،          

ٔط ِآ الاةٖلمٛ تتاا  فةشاٛ التغاٖاٛ المةتادٚ المحاتىةٚ لتصاشٗص لدّإدات        

 اللمةٌا0ٞ

ٔ د أثبتت الندٖد وَ الدباجات فاعمٗٛ اجلاتٗذٗٛ تنمٗي ا٧ ةاُ )تدبٖخ 

لنىمٗاااٛ التنمٗىٗااا0ٛ ٔ اااد أذاااابت  تااادبٖب( ط  لمٗاااص الندٖاااد واااَ أِاااداف ا   –

ٌتاٟذّااا إ  أُ اجاالاتٗذٗٛ تنمااٗي ا٧ ااةاُ  ااا أثااة فناااه ط تنثٖااث ا ٕاٌااب        
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المنةفٗاااٛ ٔا٥دتىاعٗاااٛ ل٨ اااةاُ/ المنمىاااين، بٍٗىاااا تٔدت ا٧ اااةاُ/ الماااتنمىين     

 بالمحاعدٚ ا٧ااديمٗٛ ٔالدعي الدباج0٘

 , Good lad , ) داإد٥دٔت٤اااد الندٖااد وااَ اللمااةاٞات اللبٕٖااٛ ٔالدباجااات  

شاااااٌر   , Fitch   (2012 ),  ,) فٗااااتز  ,Robison  (2005 ,( ) بٔبحاااإُ 0222

Skunk  , 2008 ( ٛٗعمٜ أِىٗٛ تنمٗي ا٧ ةاُ ل٨جباد التال 

       ٛٗإٌْ ٖحاعد ونمي ال صإه ئات ا٧عاداد الكابوٚ ٔئٔٙ المحاتٕٖات التشصاٗم

 المتباٍٖٛ عمٜ  لمٗص أِداف التنمي0
 نمىااين ٖٔحاااعدِي عمااٜ تٕدٗااْ ٌرااابّي لمت اعاان وااع  لط ااف الناابٞ عااَ الم

 الت٦وٗا ٔا٥ِتىاً بّي0
          لصنن أٌراٛ الاتنمي وتىةااثٚ سإه الماتنمىين باد٥  واَ كةاثِاا سإه

المنمىااين ثٗااح ٖصاابص المااتنمىين أاجااة إلصابٗااٛ ط المراااباٛ ال نالااٛ ط      

 وٕظٕع التنمي0
 0لضحَ وَ ا٧داٞ ا٧ااديم٘ ٔجمٕك ا٧فةاد ط عىن وا 
 0ٕٖٙثٖد وَ الت اع٦ت ا٥دتىاعٗٛ ا٫لصابٗٛ ٖٔلممن وَ الحمٕك وو الح 
       ٛلضصن المنمي/ اللمةَٖ عمٜ فٕاٟد أااديمٗاٛ واَ تادبٖخ المّاابات المختم ا

 للمة0ٍْٖ
 0ٛلضحَ الم ًّٕ عَ الاات ٔا٫تجآ ا٫لصاب٘ لسٕ المدبج 

اواٛ،  ٔمما جبص ٖتبين أُ اجلاتٗذٗٛ تنماٗي ا٧ اةاُ واَ ا٥جالاتٗذٗات ا     

ٔالتي تنىن عمٜ دنن الب٠ٗاٛ التنمٗىٗاٛ وتىةااثٚ سإه الماتنمي )ت٤ااد عماٜ        

 ٌراط ٔدٔب المتنمي ط النىمٗٛ التنمٗىٗٛ( بده وَ كةاثِا سٕه المنمي0

 البشح ٕالإسساس بمصهل: 

 اجتدلت الباسجٛ عمٜ وركمٛ البشح وَ تر٦ه وا ٖم٘ 

 :ٔأَلًا: الملاسظٕ المباشز 

    باا٦د الصااف ا٧ٔه تخصااض لزااابٚ ا٧ثاااخ   تاابين لمباسجااٛ ظاانف ونعااي

بالمدبجاااٛ الجإٌٖاااٛ الصاااٍاعٗٛ ط ا٧داٞات المّابٖاااٛ لماااادٚ التااادبٖبات المٍّٗاااٛ   

 بص ٛ عاوٛ ٔٔسدٚ المشاوات بص ٛ تراش0ٛ
       ٛإٌنكااااد ظااانف بااا٦د الصاااف ا٧ٔه تخصاااض لزاااابٚ ا٧ثااااخ بالمدبجااا

عماااااٜ ٗاااااٛ الجإٌٖاااااٛ الصاااااٍاعٗٛ ط ا٧داٞات المّابٖاااااٛ لماااااادٚ التااااادبٖبات المٍّ

 0ادٚ الماتجاِاتّي لسٕ 
         ٛ٥سعاات الباسجااٛ أثٍاااٞ إذااةافّا عمااٜ اللبٗااٛ النىمٗااٛ بالماادابد الجإٌٖاا

 الصٍاعٗٛ  مٛ التنأُ بين الا٦د تراشٛ ط وادٚ التدبٖبات الم0ٍّٛٗ



 م2016..  أبريل                                   الثانيالعدد   

  بحوث عربية في مجالات التربية الهوعية

 

 

 

   
17 

 :ًّّٕا: المكابلٕ الصدص  ثان

 إدةاٞ ولمابمٛ ذخصٗٛ و تٕسٛ وع 

   بجاااٛ أحماااد وااااِة الجإٌٖاااٛ  ودبجااا٘ النىمااا٘ لماااادٚ التااادبٖبات المٍّٗاااٛ  د

 الصٍاعٗٛ ٔودبجٛ النباجٗٛ الثترةف0ٛٗ
 0ودبج٘ المٕاد الٍعةٖٛ لمىٕاد ال ٍٗٛ بٍ خ المدابد 
 0 ٛٗوٕدّ٘ النىم٘ تخصض )لزابٚ ا٧ثاخ( لمىدابد الجإٌٖٛ الصٍاع 
 0عدد وَ ب٦د الصف ا٧ٔه تخصض )لزابٚ ا٧ثاخ( بٍ خ المدابد 

 ه الٍلماط التالٗٛ ٔااُ لذٕب الحدٖح ط الملمابمٛ سٕ

     ٚوحتٕٝ الا٦د ال نم٘ ط ا٧داٞات المّابٖٛ لتٍ ٗا ٔسادٚ المشاواات ط وااد

 التدبٖبات الم0ٍّٛٗ
     ٛا٥جاالاتٗذٗات التدبٖحااٗٛ المحااتخدوٛ ط تنمااٗي الااا٦د ا٧داٞات المّابٖاا

 لتٍ ٗا المشاوات المتعىٍٛ ط الٕسدٚ التنمٗى0ٛٗ
 أثٍااااٞ تٍ ٗااااِي لمةاسااان تنماااي  وااادٝ وتابناااٛ اللمااااٟىين بالتااادبٖخ لماااا٦د

 ا٧داٞات المّاب0ٖٛ

 0ٍّٛٗاتجاِات الا٦د لسٕ وادٚ التدبٖبات الم 

 :ٕثالجًا: تُصّات بعض البشُخ َالدراسات السابك 

 ( بكِىٗاٛ تنماي الاا٦د المّاابات الٗدٖٔاٛ      0220،ِاذاي   أٔشت دباجٛ )إبةاِٗي

 لةٖاظٗات0 ط لداه ا
      ،ٛ(، ، 0220(، )لذىاااد حماااادٚ،  0222ٔأٔشااات دباجاااٛ اااان واااَ ) ااااه عاٗااا

(، بتٗحاو الاتنمي عاَ بةٖاص ا٧ اةاُ،      0111)تردلصٛ  ٗت، ع ااف بنٗىاٛ،   

تدبٖب( ط بةٌاور إعاداد   –ٔظةٔبٚ البدٞ ط إدتراه تنمٗي ا٧ ةاُ )تدبٖخ 

 الا٦د/ المنمىين ٔتدبٖبّي عمٜ اجتخداوّا0
    ،ٗااٛ(، بكِى0222،  (، )وّااا جااٗد 0222ٔأٔشاات دباجااٛ ااان وااَ )عاابو اىاااه 

المّابٖاااٛ لاااا٦د  داٞاتاجااالاتٗذٗٛ تنماااٗي ا٧ اااةاُ ط تٍىٗاااٛ ا٧  اجاااتخداً

 0التنمٗي الصٍاع٘

رخصاٗٛ ٔتٕشاٗات بناض    ٔ د أظّةت ٌتاٟر الم٦سعٛ المباذاةٚ ٔالملمابماٛ ال  

 البشٕخ ا٩ت٘ 

    متاادبٖبات المٍّٗااٛ ٔوااا تةتااب    ل ٖااّٛابالم اتداٞا٧ظاانف وحااتٕٝ الااا٦د ط

الا٦د لتمك المّابات أثٍاٞ الدباجاٛ ٔبناد   وَ الش ا  وحتٕٝ تنمٗي عمْٗ 

 التخةز0
   المّابا٥داٞات ٖلمتصة تنماٗي ٛ ط التادبٖبات المٍّٗاٛ عماٜ عادد لذادٔد واَ        ٖا

 ، ٔالبٗاُ النىم0٘ ا٥جلاتٗذٗات ٔالتي تٍشصة ط اجلاتٗذٗٛ  الٕبذٛ
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 22         ،واااَ الاااا٦د أاااادٔا باااكٌّي ٖلمٕوااإُ بتٍ ٗاااا ا٧عىااااه المكم اااين بّاااا %

بدااٛ الٍذااا  فلمااط لااالك ٖنااإٌُ وااَ ظاانف ط ا٧داٞات      لمشصاإه عمااٜ د 

 المّابٖٛ لمادٚ التدبٖبات الم0ٍّٛٗ
       ٚاتجاِااااتّي جااامبٗٛ لسااإ واااادٚ التااادبٖبات المٍّٗاااٛ سٗاااح ٖرااانةُٔ بٍعاااة

 المجتىع المتدٌٗٛ  ي ٔأٌّي لدةد عىاه وٍّٗين0

 :ةصهلٕ البشح 

 ٖااٛمماا جاابص عةظااْ تكىااَ وراكمٛ البشااح ط ظاانف وحااتٕٝ ا٧داٞات المّاب  

تخصض لزاابٚ  لا٦د المدبجٛ الجإٌٖٛ الصٍاعٗٛ  فٜ وادٚ التدبٖبات المٍّٗٛ 

ٔاالك اتجاِاتّي لسٕ الماد0ٚ ا٧وة الاٙ ٖتامب البشاح عاَ اجاتخداً    ا٧ثاخ 

اجلاتٗذٗٛ تدبٖحاٗٛ تنىان عماٜ تٍىٗاٛ ا٧داٞات المّابٖاٛ ط تٍ ٗاا التادبٖبات        

 د0ٚالمٍّٗٛ ٔتٍىٗٛ ا٥تجاِات ا٫لصابٗٛ لسٕ الما

 :تساؤلات البشح 

  ٛٗواااا ا٧داٞات المّابٖاااٛ ال٦تواااٛ لاااتىكين بااا٦د المدبجاااٛ الجإٌٖاااٛ الصاااٍاع

 تٍ ٗا التدبٖبات المٍّٗٛ؟  تخصض لزابٚ ا٧ثاخ وَ 
         ٛٗوااا التصاإب الملماال  لمرااةٔع فااٜ التاادبٖبات المٍّٗااٛ بإجااتخداً اجاالاتٗذ

ابٗاٛ لسإ واادٚ    تنمٗي ا٧ ةاُ فٜ تٍىٗاٛ ا٧داٞات المّابٖاٛ ٔا٧تجاِاات ا٫لص   

 ؟التدبٖبات المٍّٗٛ 

      وا فاعمٗٛ اجلاتٗذٗٛ تنمٗي ا٧ ةاُ فٜ تٍىٗٛ ا٥داٟٗاٛ المّابٖاٛ واَ ترا٦ه

المرااةٔع الملماال  فااٜ التاادبٖبات المٍّٗااٛ لااا٦د المدبجااٛ الجإٌٖااٛ الصااٍاعٗٛ   

 تخصض لزابٚ ا٥ثاخ ؟

     لسإ  وا فاعمٗٛ اجلاتٗذٗٛ تنمٗي ا٧ ةاُ فاٜ تٍىٗاٛ ا٥تجاِاات ا٫لصابٗا ٛ

وادٚ التدبٖبات المٍّٗاٛ واَ ترا٦ه المراةٔع الملمال  لاا٦د المدبجاٛ الجإٌٖاٛ         

 الصٍاعٗٛ تخصض لزابٚ ا٥ثاخ ؟

   ٛبااين تٍىٗااٛ ا٧داٞات المّابٖااٛ ٔا٧تجاِااات   المحتىمااٛ وااا الن٦ ااٛ ا٥بتبابٗاا

لااادٙ بااا٦د المدبجاااٛ الجإٌٖاااٛ    التااادبٖبات المٍّٗاااٛ  ا٫لصابٗاااٛ لسااإ واااادٚ   

 ٚ ا٧ثاخ ؟الصٍاعٗٛ تخصض لزاب

 :أيمّٕ البشح 

  د ٖحّي البشح الحال٘ فٗىا ٖم٘ 

     ٛتٕدٗااْ ٌعااة اللماااٟىين بالتاادبٖخ ط لداااه إعااداد النىالااٛ المّااةٚ بالمدبجاا

الجإٌٖٛ الصٍاعٗٛ إ  ظةٔبٚ تٍىٗٛ ا٧داٞات المّابٖاٛ ا٧جاجاٗٛ باعتبابِاا    

 وَ ظةٔبات تخصض لزابٚ ا٧ثاخ0
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 ٧ثااااخ واااَ وحااا٠ٕلين ٔتةبااإٖين وحااااعدٚ ا ّاااات المنٍٗاااٛ  ذااااه لزاااابٚ ا

ٔونمىين ط ا٥ِتىاً باجتخداً اجالاتٗذٗٛ تنماٗي ا٧ اةاُ ط ونعاي المإاد      

 الدباجٗٛ التخصصٗٛ ا٧ترة0ٝ

        ٕاجتخداً اجلاتٗذٗات تدبٖحاٗٛ وتٍٕعاٛ ط تنادٖن اتجاِاات الاا٦د لسا

 المٕاد ال ٍٗٛ المختم ٛ ٔوٍّا اجلاتٗذٗٛ تنمٗي ا٧ ةا0ُ

 مٕه ط التغمب عمٜ بنض المرك٦ت التي تٕادْ اان واَ   لذألٛ ٫لصاد الح

اللمااااٟي بالتااادبٖخ ٔالاااا٦د عٍاااد تابٗاااص اجااالاتٗذٗٛ تنماااٗي ا٧ اااةاُ ط    

 تدبٖخ ٔتنمٗي وّابات لزابٚ ا٧ثاخ ط وادٚ التدبٖبات الم0ٍّٛٗ

 :ةصطلشات البشح 

  :ّٕالفعال 

ثو تادترن  بكٌّاا اوادٝ تاك   (  0222ٌبٗان عباد ال تاا  ساافغ ، ٔأتراةُٔ ،      ) ٖنةفّا

المنا اااٛ التذةٖبٗاااٛ ط ا٧داٞ عٍااادوا ٖاااتي تٍ ٗااااِا  ااات ذاااةٔط التابٗاااص       

 الٕا ن٘ ٔترصاٟض المنا 0ٛ

  :ّٕالإستراتّذ 

( بكٌّاااا لدىٕعاااٛ  اااةابات ٖتخااااِا المنماااي     0220تنةفّاااا )اااإثة إداااك،   

ٔتٍنكخ تمك اللمةابات ط أنماط وَ ا٧فناه ٤ٖدّٖا المنمي ٔالت٦وٗاا ط المٕ اف   

 التنمٗى0٘

 ٔتبٍت الباسجٛ ِاا التنةٖف ط الدباجٛ الحالٗٛ لٕظٕسْ ٔشمٕل0ْ

  :تعلّم الأقزاى 

( بكٌّا اتنأُ بين باالبين أٔ أاجاة   ,Houston 2007 ,ِٕجتُٕ فلمد عةفّا )

سٗااح ٖلماإً أساادِي بٍلماان المنةفااٛ ل٪ترااةَٖ ٔيمكااَ أُ ٖااتي ئلااك بااين باا٦د       

 م ٛا0الصف الٕاسد أٔ بين ب٦د وَ ش ٕف أٔ وةاسن دباجٗٛ لرت

ًٗاا    بكٌاْ ٌعااً تنمٗىا٘ ٖلمإً فٗاْ المتنمىإُ بالتناأُ         ٔتنةفْ الباسجاٛ إدةاٟ

وااااع بنعااااّي الاااابنض، سٗااااح ٖلماااإً أساااادِي )اللمااااةَٖ/المنمي( بٍلماااان المنااااابف 

ٔالخاااات النمىٗااٛ ٔالنىمٗااٛ الااتي ٖتلمٍّااا ل٪ترااةَٖ )اللمةٌاااٞ/المتنمىين( ا٧ اان  

 ي0ا اٞٚ ط إتلماٌّا، ٔئلك  ت إذةاف ٔتٕدْٗ وَ المنم

 :ٔالمًار 

( بكٌّاا اا٧داٞ الحاّن الاد ٗص اللمااٟي     0222ٖنةفّا )أحمد الملماٌ٘، عم٘ ا ىان، 

ًٗاااا واااع تااإفو الٕ ااات ٔا ّاااد     عماااٜ ال ّاااي لماااا ٖتنمىاااْ ا٫ٌحااااُ سةاًٗاااا ٔعلمم

 ٔالتكالٗفا0
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ًٗا بكٌّاااا اللمااادبٚ عماااٜ اجاااتخداً ٔتابٗاااص المناااابف     ٔتنةفّاااا الباسجاااٛ إدةاٟ

 –تٍ ٗاا   –أداٞ المّااً الخاشاٛ باالم٦بخ )إعاداد     ٔالخاات النمىٗٛ ٔالنىمٗٛ ط 
تراٗب( ٔتٍ ٗا وةاسمّا بدبدٛ وٍاجبٛ وَ الحةعٛ ٔالد ٛ ٔا٥تلمااُ ٔبك ان   

 تكم ٛ ٔلدّٕد لتشلمٗص ا٧ِداف المٍرٕد0ٚ

 :أيداف البشح 
 ِدف البشح الحال٘ إ  

        ٛبٍاٞ ورةٔع ط التدبٖبات المٍّٗاٛ باجاتخداً تنماٗي ا٧ اةاُ لاا٦د المدبجا

 جإٌٖٛ الصٍاعٗٛ تخصض لزابٚ ا٧ثاخ0ال

  ٛٗب٦د المدبجٛ الجإٌٖٛ الصٍاعٗٛ تخصض لزاابٚ  لدٝ ا٧داٞ المّابٙ تٍى

 ا٧ثاخ ط التدبٖبات الم0ٍّٛٗ

  ٛٗلصابٗٛ لدٝ الا٦د لسٕ وادٚ التدبٖبات الم0ٍّٛٗا٫تجاِات ا٥تٍى 

 :سدَد البشح 
 ٗٛ تتصة البشح الحال٘ عمٜ الحدٔد ا٥ا 

   با٦د الصااف  ٛ ،  ا٧ٔه تخصاض لزااابٚ ا٧ثاااخ بالمدبجاٛ الجإٌٖااٛ الصااٍاعٗ

 0ودبجٛ النباجٗٛ الصٍاعٗٛ الثترةفٗٛ
      ٚتخاااٗط ورااةٔع )المشاوااات( باجااتخداً اجاالاٖتذٗٛ تنمااٗي ا٧ ااةاُ لماااد

 التدبٖبات المٍّٗٛ، سٗح أٌّا وَ التناذٗص المّىٛ ط ِآ الماد0ٚ
 نمٗي ا٧ ةا0ُتدبٖخ ورةٔع )المشاوات( باجتخداً اجلاتٗذٗٛ ت 
         ٗاد فاعمٗاٛ المراةٔع الملمال  ط تٍىٗاٛ ا٧داٞات المّابٖاٛ، ٔتٍىٗاٛ اتجاِاات 

 0إلصابٗٛ لسٕ المادٚ 

 :فزَض البشح 
      ( ٕٝبااين وتٕجااا٘ دبدااات   2020ٖٕدااد فااةص ئا د٥لااٛ إسصاااٟٗٛ عٍااد وحاات )

الااا٦د ط باا ااٛ و٦سعااٛ ا٧داٞات المّابٖااٛ  باان ٔبنااد التاادبٖخ لصاااا     

 0التابٗص البندٙ

      ( ٕٝبااين وتٕجااا٘ دبدااات   2020ٖٕدااد فااةص ئا د٥لااٛ إسصاااٟٗٛ عٍااد وحاات )

الا٦د ط ولمٗاد ا٥تجآ لسٕ وادٚ التدبٖبات المٍّٗاٛ  بان ٔبناد التادبٖخ     

 لصاا التابٗص البند0ٙ

  بااين تٍىٗااٛ ا٧داٞات المّابٖااٛ ٔا٧تجاِااات  لذتىمااٛ ع٦ ااٛ ابتبابٗااٛ تٕدااد

دٙ بااا٦د المدبجاااٛ الجإٌٖاااٛ   لاااالتااادبٖبات المٍّٗاااٛ  ا٫لصابٗاااٛ لسااإ واااادٚ   

 0الصٍاعٗٛ تخصض لزابٚ ا٧ثاخ 

  :ةهًر البشح 
   اعتىد ِاا البشح عمٜ وٍّذين

        ٛالمااٍّر الٕشاا ٘  لٕشااف ٔ مٗاان ا٧دبٗااات ٔالبشاإخ ٔالدباجااات الحااابلم

 المةتباٛ بالبشح0
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  التذااةٖ   ت اة  ببٗنااٛ البشاح ٔأِدافااْ ٔفةٔظاْ اجااتخداً    ذابْ   الماٍّر

ٔالمتىجن ط دباجٛ فاعمٗٛ اجلاتٗذٗٛ تنماٗي ا٧ اةاُ    التذةٖ ،ذبْ المٍّر 

ط تٍىٗٛ ا٧داٞات المّابٖٛ، ٔا٥تجآ لسإ واادٚ التادبٖبات المٍّٗاٛ، واع ا٧تراا       

 بكجالٗب اللمٗاد اللمبم٘ ٔالبندٙ ٧دٔات البشح0

 :ٌخطُات البشح، َإدزا٘ات 

  أ٥ٔ    دٖد  اٟىٛ با٧داٞات المّابٖٛ، ٔ د تم ئلك وَ تر٦ه 

 البشإخ ٔا٧دبٗاات الاتي تٍألات التادبٖبات المٍّٗاٛ، ٔاجالاتٗذٗٛ        دباج ٛ

 تنمٗي ا٧ ةاُ ٔاجتخداوّا ط النىمٗٛ التنمٗى0ٛٗ
 0ٍّٛٗأِداف وادٚ التدبٖبات الم 
      ،ٛو٦سعٛ بنض المنمىين النىمٗين أثٍاٞ تادبٖخ واادٚ التادبٖبات المٍّٗا

 ٔ مٗن عىمّي0
 حتٕٝ ا٧داٞات المّابٖاٛ لادٝ   اجتا٦ع آباٞ المتخصصين ٔالخااٞ، سٕه و

 الا٦د ٔاتجاِاتّي لسٕ الماد0ٚ
       إعداد  اٟىٛ با٧داٞات المّابٖٛ ال٦تواٛ لماا٦د تخصاض لزاابٚ ا٧ثااخ

 ط شٕبتّا المبد0ٟٛٗ
     عة  اللماٟىٛ المبدٟٗٛ ل٨داٞات المّابٖٛ عمٜ بناض المحكىاين؛ لعاباّا

 ٔٔظنّا ط شٕبتّا الٍّا0ٟٛٗ

 ًٗا  تخاٗط المرةٔع الم  لمل  ثاٌ

   0عٍٕاُ المرةٔع الململ 

 0 توَ تدبٖخ المرةٔع الململ 
 0 أِداف المرةٔع الململ 
 0 اترتٗاب ٔتٍعٗي لذتٕٝ المرةٔع الململ 
 0اجلاتٗذٗات تدبٖخ 
 0ٛٗا٧ٌراٛ التنمٗى 
 0ٛٗالمصادب التنمىٗٛ ٔالتنمٗى 
 0ٔجاٟن ٔأجالٗب التلمٕٖي 
   اٞ الاااةأٙ ٔعاااة  المراااةٔع الملمااال  عماااٜ لدىٕعاااٛ واااَ المحكىاااين ٫باااد

 ٔإعادادٓ ط شٕبتّا الٍّا0ٟٛٗ

   ثالجًا  بٍاٞ أدٔات تلمٕٖي المرةٔع 

     إعاااداد باا اااٛ و٦سعاااٛ ا٧داٞات المّابٖاااٛ ال٦تواااٛ لماااا٦د تخصاااض

 لزابٚ ا٧ثاخ ط التدبٖبات المٍّٗٛ ٔالتشلمص وَ شد ّا ٔثباتّا0
        َإعااداد ولمٗاااد ا٥تجاِااات لساإ وااادٚ التاادبٖبات المٍّٗااٛ، ٔالتشلمااص واا

 ٔثبات0ْشد ْ 
 0ٟ٘باا ٛ تلمٕٖي المٍتر الٍّا 
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  بابنًا  تٍ ٗا تجةبٛ البشح  ٔ د تم ئلك وَ تر٦ه 

    اترتٗاب عٍٗٛ البشح، ٔتابٗص أدٔات البشح  )باا ٛ الم٦سعاٛ، ٔولمٗااد

ا٥تجاِااات، باا ااٛ تلماإٖي المٍااتر الٍّاااٟ٘( عمااٜ لدىٕعااٛ البشااح  باان       

 دباجٛ المرةٔع الململ 0

  ا تاادبد لدىٕعااٛ البشااح المرااةٔع الملماال   ، ٔفّٗااالمرااةٔع الملماال تٍ ٗااا

 باجتخداً اجلاتٗذٗٛ تنمٗي ا٧ ةا0ُ

      ٛتابٗااص أدٔات البشااح  )باا ااٛ الم٦سعااٛ، ٔولمٗاااد ا٥تجاِااات، باا اا

 تلمٕٖي المٍتر الٍّاٟ٘( عمٜ لدىٕعٛ البشح بند دباجٛ المرةٔع الململ  0

 ًٗا، ٔالتٕشن إ  الٍتا  ٟر، ٔت حوِا0تراوحًا   ع البٗاٌات، ٔ مٗمّا إسصاٟ

 0جادجًا  تلمدٖي التٕشٗات ٔالململسات 

 :ٓالإطار الهظز 

  : استراتّذّٕ تعلّم الأقزاى:اَلا 

تنااد اجاالاتٗذٗٛ التاادبٖخ عٍصااةًا ِاوًااا وااَ عٍاشااة النىمٗااٛ التنمٗىٗااٛ        

ٔأاجة عٍاشة المٍّر وحاِىٛ ط  لمٗاص ا٧ِاداف؛ ٧ٌّاا  ادد دٔب اان واَ       

 ٗى0ٛٗالمنمي ٔالاالب ط النىمٗٛ التنم

ٔللمد تنددت اجلاتٗذٗات التنمٗي ٔالتنمي التي لضتاز إلّٗا المنمي، أت٤ااد  

عمااٜ أُ وحاا٠ٕلٗٛ التنمااٗي ط ال صاان لٗحاات وٍٕبااٛ بااالمنمىين فشحااب ٔإنمااا     

تحىص بإذةاك المتنمىين ط ِاآ المحا٠ٕلٗٛ واع ونمىاّٗيا0ٔوَ ا٥جالاتٗذٗات      

 ااةاُ سٗااح إٌّااا تجناان  الااتي  ااد تحااّي ط  لمٗااص ئلااك اجاالاتٗذٗٛ تنمااٗي ا٧  

( إ  اأُ , Cripps 2005 ,داةبخ   الا٦د ٖنمي اان واٍّي ا٧تراة0 ٔ اد أذااب )     

 أفعن بةٖلمٛ لتنمي ذ٘ٞ وا ِٕ أُ تلمًٕ بتدبٖحْ لرخض آترةا0

ٔ اااد اٌباااع ا٥ِتىااااً الحاااال٘ باااالتنمي واااَ ترااا٦ه ا٧ اااةاُ ٌتٗذاااٛ إدباك أُ  

ًٌااا وااا  ال صاان الدباجاا٘ بٍعاوااْ التلممٗاادٙ ٖاا٤دٙ إ  فاااٟثَٖ ٔتراجااة     َٖ ٔأسٗا

ًٖا   ٖح ة عَ عداٞ بين المتنمىين، بنك٘ تنمٗي ا٧ ةاُ الاٙ ّٖدف إ  النىن جإ

 لمٕشٕه إ  ا٧ِداف المحددٚا0

( أُ ال اٟدٚ وَ اجلاتٗذٗٛ تنماٗي  ,Dipardo Anne , 2008 دٖبابدٔٔأاد)

د ا٧ ةاُ تني عمٜ ان وَ االلمةَٖ/ المنمي، اللمةَٖ/ الماتنمي، المنمايا، لاالك ٥با    

وااَ التنااةف عمّٗااا بصاإبٚ ٔاظااشٛ المنااار وااَ تراا٦ه اتنةٖ ّااا ٔترصاٟصااّا،     

ٔإٌٔاعّاااا، ٔممٗثاتّاااا، ٔفٕاٟااادِا، ٔذاااةٔبّا، ٔعٕاٟاااص اجاااتخداوّا، ٔوةاسماااّا،  

 ٔبنض الٍصاٟص ا٫بذاد0ٖٛ
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 :تعزِف استراتّذّٕ تعلّم الأقزاى 

ا٥ ٖلمتصااة وحااىٜ تنمااٗي ا٧ ااةاُ عمااٜ ِاااا المحااىٜ فلمااط )تنمااٗي ا٧ ااةاُ      

Peer Turtoring      ُ( ٔإنمااا لااْ وحااىٗات أترااةٝ وجاان )تاادبٖخ ا٧ ااةاPeer 

Teaching ُتنمٗي ا٧ ةا( ،)Peer Education  ٘التنمي التراابا( ،)Partner 

Learning  ُتنمااي ا٧ ااةا( ،)Peer Learning  الا اان ٖنمااي الا اان( ،)Child-

Teach-Child  ٔالااااتنمي وااااَ تراااا٦ه التاااادبٖخ( ،)Learning Through 

Teaching0)       ٌٍِ٘ٔٔاك وَ ٖاماص عمّٗاا وحاىٜ )الاتنمي التنااCooperative 

Learning0ا) 

ٔوااع اتراات٦ف وحااىٗات اجاالاتٗذٗٛ تنمااٗي ا٧ ااةاُ المراااب إلّٗااا جااابلم ا فلمااد  

 عةفّا الندٖد وَ بداه اللبٗٛ با٩ت٘ 

( بكٌّاا  ابةٖلماٛ ت اعمٗاٛ تاتي      0222 أحماد الملمااٌٜ ، عماٜ ا ىان ،      عةفتّاا ) 

ا ٖكترااا دٔب المنمااي؛ ٔا٩ترااة ٖكترااا دٔب الاالااب0 ٔإئا ااااُ  بااين ذخصااين أساادِى

الاالب ِٕ ٌ حْ المنمي، عمْٗ أُ ٖكُٕ  د أتلمَ ا دف التنمٗى٘ ا٘ ٖتحٍٜ لْ 

 تنمٗي الاالب الاٙ ر ٖتلمَ ا دف بندا0

( بكٌّا ااجلاتٗذٗٛ ٖلمإً فّٗاا الاا٦د    Fitch , 0200 ,فٗتز ٔ د أذاب إلّٗا )

؛ ثٗاح ٖكإُ أساد الاا٦د ونماي، ٔالاا٦د ا٩تراةَٖ        بتٍ ٗا وّااً الاتنمي ونًاا   

 وتنمىين ٖٔنىن الا٦د ط ثٍاٟٗات أٔ ط لدىٕعات شغوٚا0

( ابكٌّاا بةٖلماٛ تختماف عاَ بةٖلماٛ      Good lad , 2008 ,دإد٥د  ٖنةفّاا ) 

التنمي ا ىااع٘ ٔبةٖلماٛ المرااباٛ؛ سٗاح أٌّاا ٥ تنتىاد عماٜ فكاةٚ أُ اثٍااُ          

وا ٌاتر وا ونًا ٔلكَ تنتىد عمٜ فكةٚ التناأُ  ٖترابااُ ط عىن تنأٌ٘ لٗلمد

بٗاٍّي؛ سٗاح أُ وّىاٛ اللماةَٖ/ المنماي ِا٘ التادبٖخ، ٔوّىاٛ اللماةَٖ/ الماتنمي           

 ِ٘ أُ ٖلمًٕ بنىن وا تبنًا لتٕدّٗات اللمةَٖ/المنميا0

( ابكٌّااا ا٥جاالاتٗذٗٛ الااتي ٖلماإً فّٗااا ا٧فااةاد   0222ٔعةفّااا )لداادٙ عثٖااث،  

 ٕ الت٦وٗاا بتنماٗي واَ ِاي أ ان واٍّي        ً بناض بتنمٗي بنعّي البنض اكُ ٖلما

 عىةًا، أٔ أ ن وٍّي ط  صٗن بنض دٕاٌب المادٚ الدباجٗٛ ٔفّي أجاجٗاتّاا0

بكٌّااا ااتصاااه ٖااتي بااين بالااب أٌّااٜ       Griffin , 2(200  ,دااةٖ َ ٖٔنةفّااا )

بٍذا  الملماةب أٔ ٖحاو فٗاْ دٗادًا، ٔبالاب آتراة ٖٕاداْ شانٕبات ط دباجاٛ ٌ اخ           

 الملمةبا0

تنةا  التنابٖف الحابلمٛ لتنمٗي ا٧ ةاُ يمكَ اجحاتخ٦ط أباةت   ٔوَ اج

 النٍاشة التي استٕتّا ِآ التنابٖف فٗىا ٖم٘ 

       ،ٛٗيمكَ أُ ٖتي تنمٗي ا٧ ةاُ بين بالب واَ ٌ اخ النىاة ٔالمةسماٛ الدباجا

 أٔ وَ أعىاب ٔوةاسن دباجٗٛ لرتم 0ٛ
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 0ٖلمًٕ أسد الا٦د بدٔب المنمي، ٔالخة ٖلمًٕ بدٔب المتنمي 
  َوا جٗلمًٕ بتنمٗىْ لملمةَٖ/ المتنمي0 –أ٥ٔ   –عمٜ اللمةَٖ/ المنمي أُ ٖتلم 
 0إٌّا تلمًٕ عمٜ الت اعن ٔالتنأُ بين بالبين أٔأاجة 

 :الهظزِات التعلّمّٕ التي تستهد إلًّا استراتّذّٕ تعلّم الأقزاى 

مما ٥ ذك فْٗ أُ ا٥جالاتٗذٗات التنمٗىٗاٛ ٔالتنمىٗاٛ تحاتٍد إ  ٌعةٖاٛ      

( Houston , 2222  ,ِٕجااتُٕ وااَ الٍعةٖااات التنمٗىٗااٛ ؛ لااالك ٖرااو ) أٔ بنااض

إ  أُ ٍِاااااك بنااااض الٍعةٖااااات الااااتي ٖحااااتٍد إلّٗااااا عٍااااد تصااااىٗي ٔتلمٗااااٗي      

الٍعةٖٛ الحمٕاٗٛ  –اجلاتٗذٗٛ تنمٗي ا٧ ةاُ ٔالتي تتعىَ اٌعةٖٛ الدٔب 

ٌعةٖٛ ا رتالطا، ٖٔتي تٕظاٗص ع٦ اٛ اان ٌعةٖاٛ باجالاتٗذٗٛ تنماٗي        –

  ةاُ وَ تر٦ه التال٘ ا٧

 نظزِٕ الدَر -أ : 

ات٤اد ِآ الٍعةٖٛ أُ ال ةد سين ٍٖىٕ ٔجاط ب٠ٗاٛ ونٍٗاٛ، ٖتٕداب عمٗاْ      

 , Periscope  ,بوجاكٕد التنااٖز واع عاداتّاا ٔتلمالٗادِا ٔأٌعىتّاا ٔ ٕاٌٍّٗاا)     

؛ ألااالك يمكااَ أُ ٖحااتخدً الاادٔب ط عدٖااد وااَ المٕا ااف المتٍٕعااٛ؛ سٗااح  200)2

أُ ٖااتنمي اٗااف ٖاإاٟي ٌ حااْ وااع وتامبااات الحاامٕك ط        لضتاااز ٥عااب الاادٔب  

المٕ ف ا٫دتىاع٘ المنج، اكُ لصٗد إٌٔاع الحامٕك الخاشاٛ بحامٕك، أٔ عاادات     

 إدتىاعٗٛ أٔ أعىاه وٍّٛ ون0ٍٛٗ

 ِٔآ ا٧دٔاب  دد ث٦ثٛ دٕاٌب لملماٟي بالدٔب ِ٘ 

 او0ٛالحمٕك الم ةٔ  عمٜ ان فةد اللمٗاوبْ وجن الٕادبات ٔالمتامبات الن 

 0ْالحمٕك المىٍٕع ممابجت 

 0ا٥تجآ الحة ط الدٔب، ِٕٔ الاٙ لطعع لنٕاون ممٗثٚ ط ذخصٗٛ ال ةد 

ٔ ااااد اجااااتٍدت اجاااالاتٗذٗٛ تنمااااٗي ا٧ ااااةاُ إلّٗااااا؛ سٗااااح ٖتخااااا الاالااااب  

االلماااةَٖ/المنميا الااادٔب ا٫دتىااااع٘ لمىنماااي، فتٍلمااان إلٗاااْ المّااااً الحااامٕاٗٛ        

ٔلكاااَ ٖاااتي ئلاااك بناااد واااةٔب الاالاااب       ٔالمحااا٠ٕلٗٛ المملمااااٚ عماااٜ عااااتص المنماااي؛    

 االلمةَٖ/المنميا ببنض التدبٖبات المحتىةٚ التي ت٤ِمْ لملمٗاً بالك الدٔب0

 الهظزِٕ السلُنّٕ -ب : 

تت ص ِآ الٍعةٖٛ وع )د0 ف0 جكٍة(، ٔالاٙ أاد عمٜ أٌاْ ٥ لضادخ تنماي    

فناه، إ٥ عٍدوا تناثت )تكافاك( اان إداباٛ شاشٗشٛ، ٖٔاةٝ اأُ ٌتااٟر الحامٕك         

 جٗىا التنثٖثٖٛ وٍّا تركن الحافث أٔ الباعاح الااٙ ٖادفع ا٧فاةاد باةٖلماٛ      ٥ٔ

ونٍٗٛ ط وٕ ف وا0 فشصٕه ال اةد عماٜ المناثتات أٔ المكافالت عماٜ جامٕااتّي       

 ٖحترو لدْٖ الدافنٗٛ لمش اظ عمٜ ِآ الحمٕاٗات ٔتكةابِاا0

 ٔوَ ئلك ٔدد جكٍة أُ وباد٢ الٍعةٖٛ الحمٕاٗٛ ِ٘ 
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 ُٕوتبٕعٛ  جو ونثت اوكافكٚا كٗن إ  أُ تتكةب0 أٙ اجتذابٛ تك 

 0المجو المنثت ِٕ أٙ ذ٘ٞ ٖثٖد وَ ونده سدٔخ ا٫جتذابات 

ٔ د اجتٍدت اجلاتٗذٗٛ تنمٗي ا٧ ةاُ عمٜ فكةٚ التنثٖث التي تلمإً عمّٗاا   

ِآ الٍعةٖٛ ٔئلك ٧ِىٗتّا عٍد تابٗص ِآ ا٥جالاتٗذٗٛ؛ سٗاح أٌاْ امىاا     

اللمةَٖ المتنمي، امىا جاعد ئلك عمٜ تٖاادٚ دافنٗتاْ لاتنمي    عثت اللمةَٖ/المنمي، 

المثٖد وَ المادٚ التي ٖتنمىّا، ٔاالك تنثٖث المنمي لملمةٌااٞ/ المنمىاين ٖثٖاد واَ     

دافنٗااتّي لااتنمي المثٖااد عااَ المااادٚ النمىٗااٛ ٔتلمديمااْ بكفعاان شاإبٚ للمةٌاااِٞي/ 

 المتنمىين0

 نظزِٕ اتدصتالط -ز : 

  ٗ ٛ ا ِٕةٖاٛ ط النلمان ا٫ٌحااٌ٘ ِا٘  دبتاْ      اتةٝ ِآ الٍعةٖاٛ أُ الخاشا

عمااااٜ االتٍعااااٗي ا٫دباااااا٘ا ٔإدباك ا٧ذااااٗاٞ اكمٗااااات وٍعىااااٛ، ٔتٍعااااة إ   

الحمٕك عمٜ أٌْ ٔلٗاد عىمٗاٛ إعاادٚ التٍعاٗي ا٫دبااا٘ لنٍاشاة المٕ اف الااٙ         

)عمااٜ واااِة ترااااد ،     ٖت اعاان ونااْ ال ااةد ٔئلااك عمااٜ لساإ شماإل٘ اماا٘ا       

 (0222ٔآترةُٔ ، 

الإُٗ أُ الكااان أاجاااة واااَ لداااةد لدىااإع أدثاٟاااْ ٔأُ فلماااد ابأٝ ا رااات

ا ثٞ ط ان ونين لطتمف عٍاْ وٍناث٥  عاَ ئلاك الكان0 اىاا لطتماف عٍاْ ط         

ااان أٔ امٗااات أترااةٝ، ٌعااةًا ٥تراات٦ف ٔظاانْ، ٔٔظٗ تااْ، ٔع٦ اتااْ الٍحاابٗٛ  

 بكدثاٞ الكن الاٙ ٍٖتى٘ إلْٗ ط ان سالٛ وَ الحا٥تا0

ي لضادخ عٍادوا ٖحاتاٗع الماتنمي أُ لضادد      ٔإٌا٦  ا وَ ِاا ٖتعص أُ الاتنم 

وعااىُٕ البٍاااٞ ال كااةٙ أٔ ع٦ ااٛ ال كااةٚ با٫باااب النااار ا٧اااا؛ لااالك لصااب  

عمٜ اللمةَٖ/ المنمي باه المثٖد وَ ا ّد  نن المادٚ ئٔ ونٍٜ لملمةَٖ/ الماتنمي  

ٔالٕشااإه باااْ إ  الصاااٗغٛ ا٫دبااٗاااٛ لن٦ اااٛ الكااان االملماااةب الدباجااا٘ واااج٦ ا   

وٕظاإعات الملمااةبا ثٗااح تكتحااب ِااآ المكٌٕااات ونٍاِااا عااَ بةٖااص     كٌٕاتااْ ا

 الكن الاٙ لضتّٕٖا0

 :خصاٙص استراتّذّٕ تعلّم الأقزاى 

لكان اجاالاتٗذٗٛ تنماٗي ٔتنمااي ترصاااٟض ونٍٗاٛ تٍ ااةد بّااا عاَ ووِااا وااَ     

ا٥جلاتٗذٗات ا٧ترةٝ، ٔتحاعد عمٜ اترتٗابِا وَ  بن بدااه التنماٗي0 ٔلاالك    

 ي ا٧ ةاُ بالخصاٟض التالٗٛ تتحي اجلاتٗذٗٛ تنمٗ

     تتصااف ا٥جاالاتٗذٗٛ بالمةٌٔااٛ ٔيمكااَ تكٗ ّااا سحااب الحادااٛ، ٔسحااب وااا

 ٖت٦ًٞ ٔظةٔف المٕ ف التدبٖح٘ ٔا٫وكاٌات المتاس0ٛ
         الت اعن المباذة بين  اعاات ا٧ اةاُ ٖا٤دٙ إ  تٕظاٗص الكاجو واَ الم ااِٗي

 ااات وتناددٚ   ٔاٗ ٗٛ وٕادّٛ ٔسن المراك٦ت، ٔتثٖٔاد اللماةَٖ/ المنماي     
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تٍلممْ وَ وحتٕٝ التذةٖب إ  وحتٕٝ ٖنةف فْٗ جبب ان عىان ٔوغاثٝ   

 ان أدا0ٞ

 ٌأنُاع تعلّم الأقزاى َأشهال : 

اٖكترااا تنمااٗي ا٧ ااةاُ أذااكا٥  وتنااددٚ فلمااد ٖكمااف اللمااةَٖ/ المنمااي  حاااعدٚ  

اللماااةَٖ/ الماااتنمي عاااَ بةٖاااص اللمٗااااً بالم٦سعاااٛ الٕاعٗاااٛ ٔالد ٗلماااٛ ٔتلمااادٖي     

غاٖٛ الةادنٛ بركُ إدةاٞات تصاشٗص الحامٕك الم٦ساغ ٔالصاادب     التٕدْٗ ٔالت

عاااَ الماااتنمي0 ِٔاااآ المحااااعدٚ تختماااف ٔفلم اااا ٥ترااات٦ف ببٗناااٛ المّااااً ٔ ااادبات   

 ا٧ ةاُ/ المنمىين ٔا٧ ةاُ/ المتنمىينا0

(، Skunk , 0222 ,شاااٌر  (، )Robison ,  ,0222بٔبحاإُ فلمااد  اااً ااان وااَ ) 

 ,  , Robisonبٔبحُٕ( )Keith  0222,,اٗح ، )(,Seifeddin   2009 ,ج ٗدَٖ   )

أذكاه تنمٗي ا٧ اةاُ ٔفلم اا لنىاة اللماةَٖ/ المنماي ٔعىاة اللماةَٖ/        بتشدٖد  (0222

 المتنمي إ  

    تنمااٗي ا٧ ااةاُ وااَ ٌ ااخ النىااة اSame-Age tutoring or Classwide 

tutoring  ا ٔفٗاااْ ٖحااااعد الاااا٦د ا اااةَٖ/ ونمااايا واااَ ٌ اااخ النىاااة ٌٔ اااخ

نمٗىٗٛ ٌٔ خ ال صان الدباجا٘ اان الاا٦د ا٩تراةَٖ ) اةَٖ/       المةسمٛ الت

 وتنمي( ط ال صن ط عىمٗٛ التنمي0

   تنمااٗي ا٧ ااةاُ عااا ا٧عىاااب اCross-Age tutoring  ا ٔفٗااْ تحاااعد الااا٦د

ًٍا ٔعااادٚ ٖكاإُ  ًٍا ٔا٧اجااة تلماادوًا ط التنمااٗي الااا٦د ا٧شااغة جاا ا٧اااا جاا

 ٕات0ال ةص ط الحَ سٕال٘ وَ جٍٛ إ  ث٦ثٛ جٍ

 ٔفلم ا لندد ا٧ ةاُ المرلاين ط التنمي إ   –أٖعًا  –اىا  حىت 

        تنماٗي ا٧ اةاُ واَ فاةد إ  آتراة االجٍااٟ٘ا اOne – To – One Tutoring ا

ٔفٗااْ ٖراالك بالااب ) ااةَٖ/ ونمااي( أاجااة وّااابٚ وااع بالااب آترااة ) ااةَٖ/   

 وتنمي( أ ن ط وحتٕٝ المّابٚ ٔلضتاز إ  تنمىّا ٔتٍىٗتّا0

   ا٧ ااةاُ وااَ تراا٦ه المجىٕعااات الصااغوٚ اتنمااٗيSmall Group Tutoring ا

ٔفٗاااااْ ترااااالك لدىٕعاااااٛ شاااااغوٚ واااااَ الاااااا٦د وةت نااااا٘ ٔوتٕجاااااا٘  

 ٔوٍخ ع٘ ا٧داٞ ونًا ط تٍ ٗا بنض المّاً ط لدىٕعات تنا0ٌٛٗٔ

 :ةزاسل استراتّذّٕ تعلّم الأقزاى 

تتٍاجب وع  ٔط ِاا تةٝ الباسجٛ أُ وةاسن اجلاتٗذٗٛ تنمٗي ا٧ ةاُ التي

الدباجاااٛ الحالٗاااٛ كاااة اغوِاااا واااَ ا٥جااالاتٗذٗات بج٦ثاااٛ وةاسااان ِٔااا٘     

وةسمااٛ التلمٗااٗيا ٔعمااٜ وااَ ٖحااتخدً    –وةسمااٛ التابٗااص  –اوةسمااٛ ا٫عااداد 

ِااآ ا٥جاالاتٗذٗٛ وةاعاااٚ تٍ ٗااا الج٦ثااٛ وةاساان ِااآ ٔعاادً إِىاااه وةسمااٛ   

 اوّا0وٍّىا ستٜ ٖعىَ ا اٞتّا ط  لمٗص ا٧ِداف المةدٕٚ وَ اجتخد
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 1-:ةزسلٕ الإعداد  

ٖلماإً المنمااي ط ِااآ المةسمااٛ بإعااداد ااان وااا ٖتامبااْ تابٗااص ا٥جاالاتٗذٗٛ   

ستاااٜ ٥ ٖنااإص جاااو النىمٗاااٛ التنمٗىٗاااٛ فت لماااد ا٥جااالاتٗذٗٛ ا اٞتّاااا ٥ٔ   

  لمص ا٧ِداف المةدٕٚ وٍّا، ِٔآ المةسمٛ تتكُٕ وَ عدٚ ترإات ِٔ٘ 

 تًّٕٚ الطلاب لاستددام الاستراتّذّٕ -أ: 

(، )لذىااد حمااادٚ،  ٤ٖ0111اااد ااان وااَ )تردلصااٛ  ٗاات، ع اااف بنٗىااٛ،    

( عمٜ اأِىٗٛ ت٠ّٗٛ الا٦د ل٦جلاتٗذٗٛ ٔئلك باكُ  0222(، ) اه عاٗٛ، 0220

ٖٕظص  ي ا دف وَ اجاتخداً ا٥جالاتٗذٗٛ ٔاٗ ٗاٛ تابٗلمّاا ٔ  ٗاثِي      

عمااٜ اجااتخداوّا؛ سٗااح تتامااب ا٥جاالاتٗذٗٛ تاإافة  اادب عاااه وااَ الدافنٗااٛ       

ٔاجتنداد الاالب لملمٗاً بالتادبٖخ ٧ ةاٌاْ، ٔااالك تلمبان ا٧ اةاُ/المتنمىين      

للماااةٍّٖي/ المنماااي عٍااادوا ٖلمااإً بتنماااٗىّي ٔئلاااك واااَ ترااا٦ه التكاٗاااد عماااٜ       

الن٦ ات ا٫ٌحاٌٗٛ بين الا٦د ٧ٌاْ امىاا تادات ِاآ الن٦ اٛ تادت  اابمٗتّي      

 لتنمٗي ا٧ ةاُا0

 تحدِد تزمُعات العمل: -ب 

بتشدٖد لدىٕعاات النىان داتران ال صان جإاٞ اااُ ثٍاٟٗاات أٔ        ٖلمًٕ المنمي 

با٦د، ٔإواا أُ    2   2لدىٕعٛ شغوٚ، ثٗح ٖلأ  عادد اان لدىٕعاٛ واَ     

لضااددِي المنمااي بٍ حااْ برااكن عراإاٟ٘ أٔ برااكن ولمصاإد أٔ ٖاالك  ااي سةٖااٛ    

اترتٗاب بنعّي البنض، ٔلكَ عمٜ المنمي أُ ٖةاع٘ عدً تجاٌخ ان لدىٕعٛ 

 ٔوحتٕٝ ان وٍّي0وَ سٗح  دبات 

 تحدِد ةسُٚلّات َأدَار أفزاد نل تزمُعٕ: -ز 

ٖلمحي المنمي المٕظٕع الدباج٘/ المّابٚ المامٕد تنمىّا ٔفلم ا لندد ب٦د ان 

باادٔب  –ط ِااآ الدباجااٛ   –لدىٕعااٛ؛ سٗااح ٖلماإً ااان بالااب ط المجىٕعااٛ      

 اللمةَٖ/ المنمي ٔاللمةَٖ/ المتنمي ط أسٗاُ أترة0ٝ

 لمعلمين:تدرِب الكزنا٘/ ا -د 

إُ وحتٕٝ المّاً الااٙ ٌةٖاد أُ لضلملماْ اللماةَٖ/ المنماي اواَ سٗاح الحإّلٛ         

ٔالصنٕبٛا ِٕ الاٙ جٕف لضادد ٌإع ٔإوتاداد التادبٖب الااٙ لصاب أُ يماة باْ         

اللماااةَٖ/ المنماااي، ٔأُ التٕظاااٗص الحاااىن٘ ٔالبصاااةٙ، الٍىاداااٛ ٔالمىابجاااٛ واااع  

 لمةٌاٞ/ المنمىين0التغاٖٛ الةادنٛ لصب أُ تحتخدً ط التدبٖب ا٧ٔل٘ لم

فااإئا ااٌاات المّىااٛ الااتي جااٗلمًٕ بّااا اللمااةَٖ/ المنمااي وااَ المحااتٕٝ البحااٗط       

( اٗااف ٖااتي تاادبٖب اللمااةَٖ/ المنمااي وااَ    Good lad , 0221 ,داإد٥د فتٕظااص )

 تر٦ه ا٩ت٘ 

 0ُٖبدأ المنمي بتٕظٗص اٗف ٖنىن تنمٗي ا٧ ةا 
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    ًٗااا بااكُ لصناان أسااد الااا٦د وااَ ال صاان ٖلماا ًٕ باادٔب ٖٕظااص المنمااي ئلااك عىم

 اللمةَٖ/ المتنمي، بٍٗىا ٖلمًٕ المنمي بدٔب اللمةَٖ/ المنمي0
         ٖٕظص المنمي لماا٦د اٗ ٗاٛ الحصإه عماٜ التنثٖاث ا٫لصااب٘، ٔإداةاٞات

 تصشٗص الخاك0
          ًبنااد ئلااك لطتاااب المنمااي بااالبين ٖلمٕوااا بنىاان نماإئز لتنمااٗي ا٧ ااةاُ أوااا

، ٔيمدِي المنماي  ال صن امْ لمدٚ د اٟص  مٗمٛ، ٖٔراِدِي الا٦د ا٩ترةَٖ

 بالتغاٖٛ الةادن0ٛ
           بند التٕظاٗص واةٚ أٔ اثٍااُ أٔ أاجاة، لصنان المنماي اان الاا٦د  اأه ط

 بةٖلمٛ تنمٗي ا٧ ةاُ، ٔبالك تكُٕ المنمىين/ ا٧ ةاُ وندٚ لمتٍ ٗا0

أوا إئا ااٌت المّىٛ التي جاٗلمًٕ بّاا اللماةَٖ / المنماي واَ المّااً ئات المحاتٕٝ        

( اٗ ٗااٛ تاادبٖب اللمةٌاااٞ/ المنمىااين   ,David 2006ص )المنلمااد أٔ الصاانب فٕٗظاا 

 عمّٗا وَ تر٦ه ا٩ت٘ 

    ٖتامب وَ اللمةَٖ/ المنمي الم٦سعٛ فلمط وع المناٍٖٛ الٍا دٚ ل٨عىااه الاتي

 ٖلمًٕ بّا المنمي داترن ال صن لندٚ أٖا0ً
       ٖٛتٍا ز المنمي وع اللمةَٖ/ المنمي بند اٌتّااٞ الحصاٛ، ٔبناد اٌتّااٞ و٦سعا

 مي لْ ٖٔلمًٕ بإدابٛ أٙ أج٠مٛ تّي اللمةَٖ/ المنمي0اللمةَٖ/ المن
       ٖلمًٕ المنمي بمنب دٔب اللمةَٖ/ المتنمي ٖٔاماب واَ اللماةَٖ/ المنماي التادبٖخ

 ل0ْ
            ٖٕظص المنماي لماالاب وادٝ  دبتاْ عماٜ اللمٗااً بادٔب اللماةَٖ/ المنماي ٍٖٔلماد

 أدا0ْٟ
           َٔب اااا ٖاماااب المنماااي واااَ اللماااةَٖ/ المنماااي أُ ٖلماااةأ ط بناااض الكتاااب عااا

 لاتٗذٗات التنمٗي وحبلم ا  بن و٦سعتْ أثٍاٞ أٌراٛ لنب الدٔب0اج
     ًٗا تنمٗىات ت صٗمٗٛ لك٘ ٖتبنّا اللمةٌااٞ/ المنمىاين لمتكااد ٖند المنمي اتاب

 وَ أُ عةظّي التنمٗى٘ ولم0ٍَ

 , Skunk ,شااٌر   (، ),Robison ,  2005بٔبحإُ  )واَ  ٔط ِاا ٖٕظاص اان   

ٗىااات الااتي ٖناّٗااا المنمااي لملمةٌاااٞ/     بنااض الخااإط ا٫بذااادٖٛ أٔ التنم   (0222

 المنمىين أثٍاٞ التدبٖب ط ا٩ت٘ 

     إدنان الن٦ ااٛ وااع  ةٍٖاك/المتنمي إلصابٗااٛ ٧ٌّااا داثٞ وااٍّي داادًا ط تنمااٗي

 ا٧ ةا0ُ
         بسب بلمةٍٖك/ المتنمي، ٔلصاب أُ تكإُ شادٖص دٗاد، ااَ وتشااد ٔٔاظاص

 ون0ْ
 0إدنن  ةٍٖك/ المتنمي ٖرنة بالةاسٛ ٔا٧ل ٛ ونك 
 بٕب، ااااَ لذااالً، إباااج ثلماااٛ  ةٍٖاااك/ الماااتنمي فٗاااك عاااَ بةٖاااص  ااااَ شااا

 وحاعدتْ عمٜ الٍذا 0
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 0٥بد أُ ٖكُٕ وحتٕٝ شٕتك وٍاجب 
       اجتذٗب باةٖلمٛ إلصابٗٛ لٕ أتراك اللمةَٖ/ المتنمي0 فا٦ تلمان لاْ ذا٘ٞ وجان

اتراكا أٔ اِااا لاٗخ شاشٗصا0 ٔلكاَ اجاتبده ئلاك باا اِااا ونعىاْ شاشٗص0           

 ٝ ثي اةبِا بندٙا0ٔلكَ ا٩ُ جك ًٕ بّا وةٚ أترة
          عةفّي أُ النىن الاٙ ٖلمٕوإُ باْ شاشٗص عاَ بةٖاص اِااا شاشٗصا، عىان

 دٗد، أٔ بنض وَ ا ىن ا٫لصابٗٛ ا٧ترةٝ أٔ إيماٞٚ إلصاب0ٛٗ

 إعداد المُاد التعلّمّٕ:  -يـ 

 تاز إجالاتٗذٗٛ  تنماٗي ا٧ اةاُ لمإاد تنمٗىٗاٛ وحااعدٚ لملماةَٖ/ المنماي،         

التنمٗىٗٛ ال٦توٛ لمتدبٖخ، ٔاالك تٕدٗاْ ٌعاة    فٗذب أُ تند ٔتجّث المٕاد

ا٧ ةاُ/ المنمىاين لمصاادب الاتنمي جإاٞ الكتاب أٔ الراةاٟط التنمٗىٗاٛ أٔ ترااات         

 المتخصصين، ٔتتعىَ المٕاد التنمٗىٗٛ ا٩ت٘ 

 0الٕجاٟن التنمٗىٗٛ  ختمف إٌٔاعّا ٔالتي تتٍاجب وع وٕظٕع الدبد 
 المنمي ٔاللمةَٖ/ المتنمي0بنض التنمٗىات التي لضتاز إلّٗا اللمة /َٖ 
     إعااداد ا٧دٔات ٔالماإاد ال٦توااٛ لملمٗاااً بالتذااابد النىمٗااٛ ٔأٌراااٛ الااا٦د

 داترن ال صن0

 َ- :إعداد أدَات التكّّم 

عمٜ المنمي أُ ٖلمًٕ بإعداد أدٔات التلمٗٗي المحاتخدوٛ ط إجالاتٗذٗٛ تنماٗي    

اان  واَ اللمةٌااٞ/    ا٧ ةاُ ٔئلك  بن بدٞ إجاتخداوّا، ٖٔلماع التلمٗاٗي ٍِاا عماٜ      

المنمىين، ٔاللمةٌاٞ/ المتنمىين، ٔالم٦سعين االمةا بينا لمىذىٕعات؛ ستٜ ٖتنةف 

المنمااي عمااٜ واادٝ  لمٗااص ا٧ِااداف الااتي ٔظاانّا وحاابلم ا ٔترااىن أدٔات التلمٗااٗي  

 ا٩ت٘ 

 0ٛباا ات الم٦سع 
 0ا٥جتبٗاٌات 
 0ا٥ترتبابات االنىمٗٛ، التشةٖةٖٛا 
  ٖ حااااذن بّااااا اللمااااةَٖ/ المنمااااي ا٫جااااتذابات  أٔباص التلمٗااااٗي الااااتي يمكااااَ أُ 

 الصشٗشٛ ٔوو الصشٗشٛ لملمةَٖ/ المتنمي0
 0ٛ إدةاٞات اٗ ٗٛ ٔظع الدبدات عمٜ أدٔات التلمٗٗي المختم 

 2- :"ةزسلٕ التطبّل "تهفّذ التدرِس 

ٔط ِاااآ المةسماااٛ ٖبااادأ التٍ ٗاااا أٔ التابٗاااص ال نمااا٘ ٫جااالاتٗذٗٛ تنماااٗي    

ٔئلاااك بناااد ا٫عاااداد المٕظاااص ط المةسماااٛ   ا٧ اااةاُ داترااان الحذاااةات التنمٗىٗاااٛ،

الحابلمٛ لكن وا لضتىن أُ ٖنإص عىمٗاٛ التادبٖخ ِاآ، ٔتاتي ِاآ المةسماٛ ط        

 عدٚ ترإات ِ٘ 
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 ِكُم الكزِو/ المعلم بالتدرِس لأفزاد المجمُعٕ "الكزنا٘/المتعلمين": -أ 

بند تدبٖب اللمةَٖ/المنمي، ٖبدأ ط التدبٖخ ٧ ةاٌْ، ٔئلك بتٕظٗص عٍاشة 

ًٖا  ًٗاا ببلم ا لمٕظٕع الدبد ٔببٗنٛ المادٚ الاتي   –المحتٕٝ المةادتدبٖحْ اذ ٕ عىم

ٖلمًٕ بتدبٖحّا، وع اجتخداوْ لمٕجاٟن التنمٗىٗٛ ٔا٧دٔات التنمٗىٗاٛ الاتي تم   

إعااادادِا وحااابلم ا، ٔااااالك أدٔات التلمٗاااٗي ستاااٜ ٖلماااٗي اللماااةَٖ/ الماااتنمي بناااد     

ي عباابٚ عاَ أجا٠مٛ ذا ّٗٛ     تٕظٗص ان دثٞ ط الدبد، جٕاٞ ااُ ِاا التلمٗٗ

لصٗااب عمّٗااا اللمةٌاااٞ/ المااتنمىين أٔ و٦سعااتّي أثٍاااٞ تٍ ٗاااِي النىماا٘ لمّااابٚ     

ونٍٗٛ، فإئا ااٌت اجتذاباتّي ششٗشٛ ٖحاتىة اللماةَٖ/ المنماي ط التادبٖخ،     

 أوا إئا ااٌت إجتذاباتّي وو ششٗشٛ فٍّا ٖتي ا٥ٌتلماه لمخإٚ اللمادو0ٛ

 دزا٘ات تصشّح اترطأ:استددام الكزِو/ المعلم لإ -ب 

ٖلمااإً اللماااةَٖ/ المنماااي باجاااتخداً إداااةاٞات تصاااشٗص الخااااك امىاااا إستااااز  

اللمةٌاااٞ/ المااتنمىين ئلااك عٍاادوا ٖعّااةٔا اجااتذابات وااو شااشٗشٛ لمىّاااً أٔ        

ا٧جاا٠مٛ المامٕبااٛ وااٍّي، ٖٔحااتخدوّا اللمااةَٖ/ المنمااي اىااا ٔظااشّا لااْ المنمااي   

 اا٩ت٘ 

    ّٗي الحادااٛ لمىحااااعدٚ، فلماادً  اااي   ٥سااغ اللمةٌاااٞ/ الماااتنمىين0 إئا باادا عمااا

 المحاعد0ٚ
         ٔظص لملمةٌااٞ/ الماتنمىين اٗاف ٖصامٕا إ  ا٫داباٛ الصاشٗشٛ أٔ تراإات

 أداٞ المّابٚ الصشٗشٛ، أفعن وَ أُ تناّٗي ا٫دابٛ الصشٗشٛ وباذة0ٚ
         ٜٔظااص ا٥جااتذابٛ باةٖلمااٛ أترااةٝ لاإ أٌالاةٖلمااٛ ا٧ٔ  ر تحاااعدٓ عماا

 الحن الصشٗص0
 ٛأٔ ترإات أداٞ المّابٚ الصشٗشٛ لملمةَٖ/ المتنمي0  دً نمٕئز ل٬داب 
       ٝإبمب وَ اللمةَٖ/ المتنمي أُ ٖنٗد تٕظاٗص ا٫داباٛ الصاشٗشٛ واةٚ أتراة

 ستٜ تتكاد وَ اجتٗنابْ ال نم٘  ا0
         ًٔبنااد أُ ٖتكاااد اللمااةَٖ/ المنمااي وااَ أُ ااان أفااةاد المجىٕعااٛ أٌّاإا المّااا

 وٕظاإع الاادبد، ِٔكاااا المامٕبااٛ وااٍّي بٍذااا  ٍٖتلماان إ  المّاااً ا٧ترااةٝ ط

 ستٜ ٍٖتّ٘ اللمةَٖ/ المنمي وَ ا ثٞ المامٕد وٍْ تدبٖح0ْ

 تبادل الأدَار: -دـ 

ِٕ تنمٗي وتباده، فكن بالاب   –ط ِآ الدباجٛ  –إُ ببٗنٛ تنمٗي ا٧ ةاُ 

جاااٗلمًٕ بااادٔب اااان واااَ اللماااةَٖ/ المنماااي ٔاللماااةَٖ/ الماااتنمي ط أسٗااااُ أتراااةٝ     

لماةُ/ المنماي ا٧ٔه واَ المّااً المامٕباٛ وٍاْ       ٔالنكخ بالنكخ، فبناد أُ ٍٖتّا٘ ال  

فٗباادأ ط عىمٗااٛ التباااده وااع أسااد أ ةاٌااْ/ المااتنمىين ط المجىٕعااٛ؛ ٖٔااتي ئلااك      

 بلتٗب ٔتدبٖب وحبص ٧ ةاد المجىٕعٛ وَ داٌب المنمي ال نم0٘
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( عمٜ ظاةٔبٚ  , Bender  2008 ,( ،)Perez   2002ٔط ِاا ٤ٖاد ان  وَ )

َ اللماااةَٖ/ المنماااي، ٔاللماااةَٖ/ الماااتنمي ط ا محاااٛ   تبااااده ا٧دٔاب باااين اااان وااا  

 االحصٛا الٕاسد0ٚ

 3- :ةزسلٕ التكّّم 

ٖحاااتخدً المنمىااإُ ٔالمااادببُٕ أجاااالٗب وتٍٕعاااٛ لتلمٗاااٗي جااامٕك ٔ صاااٗن   

الااا٦د اا٫ترتبااابات ٔباا ااٛ الم٦سعااٛ، ا٫جااتبٗاٌات، الملماااٖٗخ0000 ٔووِااا،      

ف باادٔبِا ط إتخااائ  ٖٔااتي تة ااٛ ٌتاٟذّااا ط شاإبٚ تلماادٖةات أٔ أسكاااً تٕظاا   

 اللمةابات فٗىا ٖتنمص بالنىمٗٛ التدبٖح0ٛٗ

  : التدرِبات المًهّٕثانّا : 

 :ّٕةفًُم التدرِبات المًه 

ٖنةف التدبٖب بكٌْ عىمٗٛ تنمي ككَ ال ةد وَ إتلماُ وٍّتاْ ٔالتكٗاف واع    

أٔظاااع عىمااْ ، اىااا أُ التاادبٖب ٖحاانٜ إ  إسااداخ تغااوات ط أنماااط الحاامٕك  

 (02020ْ ٧جالٗب ٔٔجاٟن تدبٖبٗٛ وتإبٚ )عجىاُ بذدٙ، وَ تر٦ه تنةٖع

تنةف التدبٖبات المٍّٗٛ بكٌّا عىمٗاٛ ااتحااد المناابف ٔالمّاابات ٔالك ااٞات      

(، ٖٔناةف )أحماد عباد    0202ال٦توٛ لمىابجٛ المٍّٛ أٔ الٕظٗ اٛ )عجىااُ بذادٙ،    

لمىلمااةبات ( التاادبٖبات المٍّٗااٛ بكٌّااا اا اٌااب التابٗلماا٘ ٔالمّااابٙ    0222النثٖااث، 

الٍعةٖاااٛ التخصصاااٗٛ لتٍ ٗاااا وراااةٔعات إٌتادٗاااٛ تتحاااي باااا ٕدٚ ٔالتىٗاااث   

 ٔا٫تلماُ ٔ ابمٛ لمتحٕٖص ط جٕص النىن ط ظٕٞ المحتشدثات التكٍٕلٕد0ٛٗ

(، أٌّااا أسااد المااداترن الااتي وااَ تر٦ ااا يمكااَ  0200اىااا ٖنةفّااا، )ٔاٟاان جاانٗد، 

ذااات فٍٗااٛ بالرااكن لااا٦د المدبجااٛ الجإٌٖااٛ الصااٍاعٗٛ الثترةفٗااٛ تٍ ٗااا وٍت 

ال ااج الاااٙ ٖعّااة وّاااباتّي النىمٗااٛ ط لداااه التخصااض، وحاات ٗدَٖ  ااا        

دبجٕٓ وَ وٕاد تكٍٕلٕدٗٛ إظافٛ لخااتّي الٍعةٖاٛ ٔالنىمٗاٛ، فّا٘  جاباٛ     

البٕتلمٛ التي ٍٖصّة فّٗا ا اٌب الٍعةٙ بالنىم٘ ٖعّة ط كٗث ٔإتلماُ المٍتر 

 ال ج0

 ارٔ الأثاخ:أيمّٕ التدرِبات المًهّٕ تخصص نج- 

تند التدبٖبات المٍّٗٛ لتخصض لزابٚ ا٧ثاخ بالمدبجٛ الجإٌٖاٛ الصاٍاعٗٛ   

لذاإب ا٥بتكااات الااتي تاادٔب سٕلااْ  ٗااع المٍاااِر ٔالملمااةبات الدباجااٗٛ، إئ أٌّااا          

المحاا٠ٕلٛ عااَ  ٕٖاان المنةفااٛ الٍعةٖااٛ ٔالجلمافااٛ المٍّٗااٛ الااتي ٖدبجااّا الااا٦د  

ىمٗات ٔالثترابف ٔتخاٗط ٔإدابٚ ا٫ٌتاز وَ تكٍٕلٕدٗا الخاوات ٔالمندات ٔالن

ٔالةجي ال ج ٔالحاجب ا٩ل٘ إ  تدبٖبات وٍّٗٛ ٔورابٖع سلمٗلمٗٛ، يمابجاّا  

الااا٦د بكٌ حااّي لٗكتحاابٕا وااَ تر٦ ااا المّااابات الااتي ت٤ِمااّي لمثألااٛ وٍّااٛ         



 م2016..  أبريل                                   الثانيالعدد   

  بحوث عربية في مجالات التربية الهوعية

 

 

 

   
32 

تخصصااّي ط جاإص النىاان، فعاا٦  عااَ تكااٗ ّي وااع الب٠ٗااٛ الصااٍاعٗٛ لمىٍّااٛ   

 ا٥دتىاعٗٛ ٔالجلماف0ٛٗٔوتامباتّا ال ٍٗٛ ٔ

إ  عدٚ ٌتاٟر وٍّا أُ جبب اترتٗاب الا٦د ط أوةٖكاا  ،  ٔ د تٕشمت دباجٛ 

ال٦تٍٗٗٛ لمتنمٗي المّج ِٕ تنمي وٍّاٛ لمشصإه عماٜ عىان وٍاجاب ٖإفة  اي        

ا٥جااتلمةاب ا٥ تصااادٙ أٔ المااادٙ، ٔبالتااال٘ تكىااَ أِىٗتّااا ط تنمااي وٍّااٛ تنىاان  

 لمخةٖر0عمٜ  لمٗص فةشٛ عىن وٍاجبٛ 

اىااا تنىااان التااادبٖبات المٍّٗاااٛ عماااٜ تاادبٖب ٔإعاااداد اللمااإٝ البراااةٖٛ واااَ   

النىالاااااٛ ال ٍٗاااااٛ ال٦تواااااٛ لمراااااةٔعات التٍىٗاااااٛ ٔالصاااااٍاعات ٔالتخصصاااااات 

ٔالخاادوات ٔالٕظاااٟف المختم ااٛ  حااتٕٖات وّااابٚ وتنااددٚ لتمبٗااٛ استٗادااات      

 (02220جٕف النىن )أحمد عٗاد، 

تلمالٗااااد ٔفٍٗااااات المّااااَ المختم ااااٛ، با٫ظااااافٛ إ  دٔبِااااا ط الح اااااظ عمااااٜ 

ٔالح اظ عمّٗا وَ ا٥ٌدثاب، عَ بةٖص ٌلمن اللمٗي ال ٍٗاٛ ٔا٧شإه الصاٍاعٗٛ    

ٔعىمٗات التراغٗن ٌٔراةِا عاا أدٗااه ددٖادٚ واَ الماتنمىين لٗلمٕوإا بٍراةِا          

 ٔتإٖةِا0

اىا تنىن عمٜ  لمٗص  دب وَ التٕاتُ )اىًا ٔاٗ  ا( بين أعداد المتادببين  

إٌٖااٛ الصااٍاعٗٛ ٔبااين ا٧عىاااه المتاسااٛ بحاإص النىاان، وااَ ٌاسٗااٛ   بالمدبجااٛ الج

ٔواَ ٌاسٗاٛ أتراةٝ وحاتٕٝ وّاابٚ ٔا ااٞٚ الخاةلصين المتامباٛ بحإص النىان           

ٔئلاااك بالتٍحاااٗص واااع الم٤جحاااات الةمٗاااٛ لمدٔلاااٛ ٔو٤جحاااات جااإص النىااان      

 الخاط0

فع٦  عاَ دٔبِاا ا ااً ط تاإٖة المّاَ ٔالحاةف المختم اٛ عاَ بةٖاص إتبااع           

ًٗاااا، جااإاٞ ط الخاواااات، أٔ المااٍٗاااات اااان وااا ًٗاااا ٔعالم ا ِااإ ددٖاااد ط المٍّاااٛ لذم

ٔالمندات، أٔ النىمٗات الصاٍاعٗٛ ٔال ٍٗاٛ ٔتادبٖب الماتنمىين عمّٗاا، فّا٘ تنىان        

عماااٜ بفاااع وّاااابٚ ٔا ااااٞٚ الاااا٦د ٔوناااةفتّي الكافٗاااٛ بالمٍّاااٛ، ٔتصاااشٗص     

 و اِٗىّي الخاب0ٛ٠

ٕاعاد ا٧واَ ٔالحا٦وٛ المٍّٗاٛ     اىا ٖتدبد الا٦د واَ تر٦ اا عماٜ إتبااع      

ط وصاااااٌع ٔٔبس لزااااابٚ ا٧ثاااااخ، ٔالتناواااان ا٩وااااَ وااااع الخاوااااات ٔا٧دٔات    

 ٔالمااٍٗات0

 :التدرِبات المًهّٕ َةتطلبات سُم العمل 

إُ جٕص التدبٖب ط الدٔه الٍاوٗٛ وا تاه ظنٗ  ا ٔوو فناه، ٖٔتاماب ئلاك   

ٔتراشااٛ التنمااٗي   –وااَ الدٔلااٛ   ٗااث فااةط ا٥جااتجىاب الخاااط ط التنمااٗي    

 ٕاابٛ جٕص النىن نض الململسات لمالصٍاع٘ ِٔآ ب
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         ٞٔظع وناٖو ٔبٍٗٛ لمىّاابات تراابك فّٗاا اافاٛ ا ّاات المنٍٗاٛ  ااا

ط المجااااا٥ت ا٥ تصااااادٖٛ المختم ااااٛ ٔوتخصصاااإُ ط المّااااَ ٔالحااااةف ئات 

 الصم0ٛ
        النىاااان بكاااان الٕجاااااٟن ٔالحٗاجااااات الحكٕوٗااااٛ  اااااد اللمااااااع الخاااااط

 (02210، ىاب بالتنمٗي ٔالتدبٖب المّج ٔالتلمج )عم٘ التىٗى٘ ل٦جتج
     وراااااباٛ أشااااشاد المصاااامشٛ وااااَ اللمااعااااات ا٥ تصااااادٖٛ المختم ااااٛ ط

التخاٗط ٔالتٍ ٗاا  ىٗاع تراإات التادبٖب واَ سٗاح  دٖاد وٕاشا ات         

المّااَ ٔالتٕشااٗف الاإظٗ ٘ ٔٔظااع المٍاااِر ٔالمحتٕٖااات الااتي  لمااص وحااتٕٝ  

 اادابات المامٕبااٛ لكاان وٍّااٛ ببلم ااا لمتامبااات الحاإص،      المنااابف ٔالمّااابات ٔا 

ٔ دٖااد ا٧عااداد المامٕبااٛ لكاان تخصااض ٔتاإفو أوااااَ التاادبٖب النىماا٘، 

ٔاااالك المراااباٛ ط أعىاااه التلمٗااٗي  ااا ط ئلااك ٔظااع ٔتٍ ٗااا ٔتلمٗااٗي      

 (02210ا٥وتشاٌات النىمٗٛ، )عم٘ جٗد، 
      تٕشاامت دباجااٛ   تاادبٖب الااا٦د  ٕا ااع ا٫ٌتاااز ٔالمصاااٌع ٔالاإبس، سٗااح

( أُ التدبٖب داترن المصاٌع ٖحااِي براكن أااا    Etal ،Lambert، 0200)لمات، 

 ط تدبٖب النىاه0
     ببك المنةفٛ التلمٍٗٛ ٔالمّابات التي ااتحبّا الاا٦د ط المدبجاٛ بالنىمٗاات

الصاٍاعٗٛ ال نمٗاٛ المحااتخدوٛ لادٝ الراةاات ٔالمصاااٌع ٔالإبس ط جاإص      

 النىن0
 لنىمٗٛ الحدٖجٛ لمتنمي ٔالتي تنىن عمٜ بٍاٞ المتنمي المٍتر اعتىاد ا٧جالٗب ا

( الاااٙ ٖاابج ونةفتااْ بٍ حااْ ٔوااَ أوجمتّااا      0222المحااتٍو )حمااد المشٗااداُ،   

 التنمي البٍا0ٟ٘
     تٍعااٗي باااةاور تدبٖبٗااٛ لمنمىااا٘ التنماااٗي الصااٍاع٘، لتثٖٔااادِي با٧جاااالٗب

      ٘ التنماااٗي  اللبٕٖاااٛ الحدٖجاااٛ، واااع التٕجاااع ط الااادٔبات التدبٖبٗاااٛ لمنمىااا

 (02020الصٍاع٘ عمٜ ا٥جلاتٗذٗات التدبٖحٗٛ ال نالٛ )عم٘ عبد ا مٗن، 
     ٛا٥جتناٌٛ بكجاتاٚ ا اونات المتخصصين ط تلمإٖي أداٞ الاا٦د، ٔالنىمٗا

 (02000التدبٖبٗٛ، )ذاوٗٛ عم٘، 
      ٌرااة ثلمافااٛ النىاان الحااة ٔا٥عتىاااد عمااٜ الااٍ خ ط احااب النااٗز ٔسرااد

وااٛ ٔالم٤جحاات ا٫ع٦وٗااٛ تراشاٛ لماادعٕٚ  ااآ   دّإد و٤جحااات المجتىاع عا  

 اللمٗي ٔتغٗو  ٍاعات الناوٛ سٕه تدٌ٘ النىن الٗدٔٙ ٔالتنمٗي الصٍاع0٘
       ،ٛٗإٌراٞ وةااث تحٕٖلمٗٛ ٔوناب  فٍٗاٛ داٟىاٛ لمٍتذاات ا٧ حااً الصاٍاع

تنىن عمٜ تةٖٔر وٍتذات ِآ ا٧ حاً، ٔبالتال٘ تدب عمّٗي دتر٦  يمكاَ أُ  

ٕبس المدبجاااٗٛ لتٕاااااب المحاااتشدثات التكٍٕلٕدٗاااٛ   ٖحااااِي ط تاااإٖة الااا 

 بحٕص النىن0
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 : أدبّات البشح 

  اوت ِآ الدباجٛ عمٜ  ( ٔسدٚ التدبٖخ با٧ ةاُ ,Skunk 2005دباجٛ ) 

ٔشف التدبٖخ با٧ ةاُ عمٜ أٌّا بةٖلمٛ وبتكةٚ سٗح  اً الباساح بتابٗلمّاا   

بداعٗاٛ ، ٔئلاك   عمٜ فصن ٖدبد النمًٕ ا ٍدجٗٛ تٍىٜ فٜ الا٦د ظاِةٚ ا٫

بتادبٖب الاا٦د عماٜ ابتكاااب باةص لتحاّٗن النىمٗااٛ التنمٗىٗاٛ باا لا  بااةص        

لتدبٖخ المادٚ عمٜ أ ةاٌّي ٌعةا لصنٕبٛ النمًٕ ا ٍدجٗٛ فاٜ اللمحاي الجاإٌٝ    

 لذن الدباجٛ 0

الت اعاان  التاادبٖخ بااا٥ ةاُ المتٕجااط  أُ   Taber ,  (2006  ,دباجااٛ )تااابة  

اُ ٖاا٤دٙ إ  تٕظااٗص الكااجو وااَ الم اااِٗي ٔاٗ ٗااٛ المباذااة بااين  اعااات ا٧ ااة

وٕادّااٛ ٔساان المرااك٦ت، ٔتثٖٔااد اللمااةَٖ/ المنمااي  اااات وتنااددٚ تٍلممااْ وااَ     

 0وحتٕٝ التذةٖب إ  وحتٕٝ ٖنةف فْٗ جبب ان عىن ٔوغثٝ ان أداٞ

(تٍىٗاٛ  أداٞ المّاابات ٔتلمٕٖاٛ الم ااِٗي        ,  Pommel ,2012 دباجاٛ )بٕوٗان  

مااٜ تٍىٗااٛ ا٥داٞ المتىٗااث لمّااابت الااا٦د ٖٔلماإً الاالااب     تلماإً ِااآ الدباجااٛ ع 

المتىٗث بكداٞ دٔب المدبد لمىادٚ باة  ا٧فكاب عمٜ تو٦ٟاْ ٔوٍا راتّي ٔتٍىٗاٛ    

 المّابات لدّٖي 0

تلمحاٗي الاا٦د إ  لدىٕعاات عماٜ      (Good lad , 2008 ,دإد٥د  )دباجاٛ  

دباجاااٛ بٕشاااف الكىبٗااإتة لتلمٕٖاااٛ دباجاااٛ ا٥دد ا٥لزمٗاااثٝ     اوااات ِاااآ ال  

ٍٖلمحاي فٗاْ    ورةٔع لمدٚ ث٦خ اجابٗع فٜ فصن تنمي المغٛ ا٧لزمٗثٖٛ ، ٔالاٙ

 Powerالاااا٦د ا  لدىٕعاااات شاااغوٚ ٔلرتمااااٛ تحاااتخدً بةٌااااور اه ا  

Point         ا لتلمٕٖٛ دباجاٛ ٔسادٚ واَ ا٥دد ا٥لزمٗاثٝ ، ٔ اد ٔشامت الدباجاٛ إ

بٖخ باا٥ ةاُ ٔااٌات   وٍا رٛ الٍتااٟر ا٫لصابٗاٛ المراتىمٛ عماٜ الاتنمي ٔالتاد      

الٍتاٟر ِٜ ،  حاين الدافنٗاٛ الااتٗاٛ عٍاد الاا٦د ل ّاي المٕاظاٗع ، ٔالرانٕب         

 با٧دتىاعٗٛ ا٫لصابٗٛ ،اٗف ٖكُٕ لكن فةد دٔب فناه فٜ ال ةٖص 0

تنىااٗي التاادبٖخ بااا٧ ةاُ فااٜ   , Topping Keith, (2008دباجااٛ ) تاإبٍر 

ٖب با٦د الحاٍٛ ا٧ٔ  فاٜ    ونىن التنمٗي ال ٍٜ    ِٜٔ ٔب ٛ عىن تصاف تادب  

المّابات ال ٍٗٛ بٕاجاٛ ب٦د الحٍٛ الجاٌٗٛ فٜ دٔبٚ ونىمٗاٛ ، ٔأدٝ ئلاك ا    

أُ التااادبٖخ باااا٧ ةاُ ِااإ بةٖلماااٛ تنمٗىٗاااٛ و ٗااادٚ لتلمٕٖاااٛ المّاااابات ال ٍٗاااٛ 

 ٔتلمدٖي بالب ونمي أفعن فٜ المنىن 0

دباجااٛ لت٦وٗااا تنمااي الصااغاب   تصااف ِااآ ال( Fitch , 0200 ,فٗااتز )دباجااٛ 

فاٟدٚ اجتخداً الت٦وٗا اىنمىاين ٧ اةاٌّي ، ٖٕٔظاص أُ التادبٖخ باا٥ ةاُ      

ٖحاااعد عمااٜ تااإٖة المّااابات المامٕبااٛ وااَ أداان ا٥تصاااه وجاان تنمااي الصااا ،         

 المنةفٛ ، اللمدبٚ عمٜ بة  ا٧ج٠مٛ الصشٗشٛ 0
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تااااثو التااادبٖخ باااا٧ ةاُ عماااٜ ااتحااااد      (Keith  0222,دباجاااٛ )اٗاااح

تماك الدباجاٛ أثاة     تىاعٗٛ عَ بةٖص الباالغين ) الكبااب(   أٔظاشت   المّابات ا٥د

التدبٖخ با٧ ةاُ عمٜ تجٍب الحمٕك الح١ٗ بإعداد دباجاٛ ئات بناد ادتىااعٜ    

تلماإً عمااٜ تٕظااٗص اجااباد فراان لدىٕعااٛ وااَ ا٧فااةاد فااٜ الدباجااٛ ٔتلمااديمّا  

فٜ ا٧ترااا التاٜ ٔ اع فّٗاا 0 واع إجاّاً المتادبد فاٜ إظّااب          لمىتدبد ٔئلك لت٦

ودٝ تكثةٓ بالمٕا ف الحمبٗٛ ٔبٗاُ اثاة تماك النٕاوان عماٜ الرخصاٗٛ واع بٗااُ        

ا٧واإب الٕادبااٛ فااٜ تمااك المٕا ااف ٔالتاادبد عمّٗااا لت٦فااٜ أترااااٞ ا٧ترااةَٖ ممااا  

 ٖحّن عمٜ المتدبد بةٖص الدباجٛ 0

ِدفت أُ تنمٗي ا٧ ةاُ  د ٖ ٗاد  :( 0222دباجٛ )لذىٕد عبد الحمٗي وٍح٘ ، 

برااكن تراااط ٔبدبدااٛ ااابوٚ الت٦وٗااا ئٔٝ وحااتٕٖات الاىاإ  المٍخ عااٛ        

ٔالاَٖ تلمن ثلمتّي باٌ حّي ، ٔبالك تٍىٜ لدّٖي الجلمٛ فٜ اٌ حّي مما ٖا٤دٝ  

 إ  تلمدوّي الدباج٘ 0

ِٔدفت إ  اجتخداً ا٥جالاتٗذٗٛ   (   0220دباجٛ ) لذىد لذىٕد حمادٓ ، 

اثةِا ٔثبت تلمدوّي فٜ ولمةب وادٚ الةٖاظٗات باجاتخداً اجالاتٗذٗٛ   ٔ ٗاد 

 التدبٖخ با٧ ةاُ 0

(  ِاادفت إ  تثٖٔااد ونمىااٜ    0220دباجااٛ ) أباإ ِاذااي عبااد النثٖااث سحااٗب ،     

الةٖاظٗات بالمةسمٛ ا٥بتداٟٗٛ بكٌحب ا٧جالٗب التدبٖحٗٛ ٔأجالٗب التلمإٖي 0  

     ٞ اللمحااىٛ ممااا ٖحاااعد عمااٜ     ٔتلمااٗخ الدباجااٛ أجاامٕد تاادبٖخ ا٧ ااةاُ أتراااا

 تٍىٗٛ وّابات اللمحى0ٛ

ِٔادفت إ  التناةف عماٜ     (  0111دباجٛ ) تردلصٛ  ٗت ، ع ااف بنٗىاٛ ،   

ودٝ فنالٗٛ أجمٕد تدبٖخ ا٧ اةاُ فاٜ  صاٗن الاا٦د ، ولمابٌاٛ با٧جامٕد       

التلممٗااادٝ فاااٜ التااادبٖخ ٔئلاااك لاااا٦د الرااانبٛ الناواااٛ لمٕجااااٟن التنمٗىٗاااٛ  

 نٛ 0ٔالمكتبات ال ة ٛ الةاب

 : ادزا٘ات البشح 

 :ِٕأَلًا: قاٙمٕ الأدا٘ات المًار 

 تم إعداد  اٟىٛ ا٧داٞات المّابٖٛ ٔفلم ا لمخإات التالٗٛ 

 :ِٕتحدِد الهدف ةو إعداد الكاٙمٕ الأدا٘ات المًار 

لما اااُ ا ادف واَ البشاح الحاال٘ ِإ تٍىٗاٛ ا٧داٞات المّابٖاٛ لادٝ با٦د           

ابٚ ا٧ثااااخ، فٗتاماااب ِااااا ا ااادف  المدبجاااٛ الجإٌٖاااٛ الصاااٍاعٗٛ تخصاااض لزااا 

 دٖااد ا٧داٞات المّابٖااٛ، ٔالااتي تلدااي إ  أداٞات ٖااةاد تٍىٗتّااا لاادٝ الااا٦د،    

 ٔئلك بند تخاٗاّا ٔتدبٖحّا ٔفلم ا ٥جلاتٗذٗٛ تنمٗي ا٧ ةا0ُ
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 :ِٕةصادر اتذصُل علٖ قاٙمٕ الأدا٘ات المًار 

 ةكابلٕ الكاٙمين بتدرِس الأدا٘ات المًارِٕ: -أ 

اسجاااٛ  لمابماااٛ بناااض اللمااااٟىين عماااٜ تااادبٖخ ا٧داٞات المّابٖاااٛ      اوااات الب

ال٦توٛ لتٍ ٗا )لزاابٚ ا٧ثااخ( بالمدبجاٛ الجإٌٖاٛ الصاٍاعٗٛ تخصاض لزاابٚ        

ا٧ثاخ لمتنةف عمٜ وا ٖلمٕوُٕ بتدبٖحْ ٔتنمٗىاْ واَ ا٧داٞات المّابٖاٛ، ٔتابين     

ٗىٗٛ الاتي  لمباسجٛ وَ تر٦ه الملمابمٛ أُ ٔسدٚ المشاوات وَ أِي الٕسدات التنم

ٖلمًٕ الاا٦د بدباجاتّا، ٔالاتي ككاَ الاالاب واَ فّاي ٔدباجاٛ لزاابٚ ا٧ثااخ،           

لااالك تم اترتٗابِااا لتابٗااص تجةبااٛ البشااح عمّٗااا ثااي  مٗاان وااا تتعااىٍْ وااَ   

 أداٞات وّاب0ٖٛ

 تحلّل ةا تحتٌُِ اللشاةات ةو الأدا٘ات المًارِٕ: -ب 

اوااات، ٔئلااك لتشدٖااد  بتشمٗاان ا٧داٞات المّابٖااٛ المكٌٕااٛ لمش  ٛباسجاال اواات ا

ا٧داٞات المّابٖٛ التي ٖتامبّا تٍ ٗا المشاوات ٔ د تم اذتلماص ِآ ا٧داٞات واَ  

 المصادب ا٩تٗٛ 

 0ا٫ب٦ع عمٜ بنض الدباجات ٔالكتب المتخصصٛ ط تٍ ٗا المشاوات 

 0أِداف تدبٖخ ورةٔع المشاوات 

 0ببٗنٛ ا٧داٞات المّابٖٛ لتٍ ٗا المشاوات 

( أداٞ وّابٖااٛ، بغااة    00ٗاان أُ المشاوااات تتعااىَ )  ٔ ااد اتعااص وااَ التشم  

التنةف عمٜ آباّٟي سٕه البٍٕد ٔوَ ترا٦ه ئلاك تٕشامت الباسجاٛ إ  اللماٟىاٛ      

 المبدٟٗٛ ل٨داٞات المّابٖٛ لتٍ ٗا المشاوات0

 قاٙمٕ الأدا٘ات المًارِٕ التشكل ةو صلاسّٕ -ز : 

تاادبٖبات  ٔئلااك باجااتا٦ع بأٙ الخااااٞ ٔالمتخصصااين ط لدااا٥ت وااادٚ ال      

ٔبااةص  المتخصصااين فااٜ المٍاااِر ٔبأٝ لدىٕعااٛ وااَ الحااادٚ المحكىااين المٍّٗااٛ 

، ٔاجاااتاٚ  حااي التنمااٗي الصااٍاعٜ بكمٗااٛ اللبٗااٛ ، ٔواإدّٜ لزااابٚ    التاادبٖخ 

 سٕه وا ٖمٜ     ا٧ثاخ ، 

 0 ) ودٝ و٦ٞوٛ ا٧داٞات المّابٖٛ لا٦د )لزابٚ ا٧ثاخ 

 ٛ0 ج٦وٛ الصٗاوٛ المغٕٖٛ لم ةدات اللماٟى 

 ٛ0 تٕشٗات تٕد جٗادتكي إبداّٟا لم ةدات اللماٟى 

ٔ ااد تم تناادٖن اللماٟىااٛ ٔفااص ولملسااات ٔ تٕدّٗااات الحااادٚ المحكىااين 
0

ٔ ااا  

ط شاإبتّا   اٟىااٛ ا٧داٞات المّابٖااٛلطاادً ٔ لضلمااص اِااداف البشااح ، ٔأشاابشت  

  الٍّاٟٗٛ ومشص ب ي

0

0 

                                                           
 ( اسماء السادة المحلمين1ملحق رقم )  1
 ( قائمة الاداءات الموارية في صورتوا النوائية2ملحق رقم ) 2
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 : ًّا: تخطّط المصزَع المكترح  ثان

ٗذٗٛ تنمٗي ا٧ ةاُ ااُ واَ العاةٔبٙ إترتٗااب    لمتكاد وَ فاعمٗٛ إجلات

ًٗا ٔاللمٗااااً بتذةبتاااْ لمتكااااد واااَ فاعمٗتاااْ ط تٍىٗاااٛ    وراااةٔع ٔبٍاٟاااْ ت صاااٗم

 ا٧داٞات المّابٖٛ لدٝ ب٦د تخصض لزابٚ ا٧ثاخ0

ٖٔتٍااأه ِاااا ا ااثٞ وااَ الدباجااٛ إعااداد المرااةٔع وااَ سٗااح وااا تتعااىٍْ وااَ  

ٔأجااالٗب التلماإٖي المختم ااٛ وٕظاإعات ٔوصااادب الااتنمي ٔا٧ٌراااٛ التنمٗىٗااٛ  

   المرةٔع لمىرةٔع ، سٗح تم إتباع الخإات التالٗٛ ط بٍاٞ

 1- .عهُاى المصزَع : اللشاةات 

 2- : تستُٗ المصزَع المكترح 

 تتعىَ لذتٕٝ المرةٔع الململ  النٍاشة ا٩تٗٛ 

 0ٚا٧داٞ المّابٙ لتٍ ٗا لحاً الناد 

 0ٚا٧داٞ المّابٙ لتٍ ٗا لحاً الحىاب 

 داٞ المّابٙ لتٍ ٗا لحاً بإفةٖث0ا٧ 

 0ٜا٧داٞ المّابٙ لتٍ ٗا لحاً الااة ٔا٧ٌج 

 0ٛا٧داٞ المّابٙ لتٍ ٗا لحاً بكٕٖم 

 0ٚا٧داٞ المّابٙ لتٍ ٗا لحاً الدجة 

 3- :ّٕتحدِد الأيداف التعلّم 

 تم  دٖد ا٧ِداف التنمٗىٗٛ لمىرةٔع ط ظٕٞ 

 الأيداف العاةٕ للاستراتّذّٕ. -أ 

 داٞات المّاب0ٖٛ اٟىٛ ا٧ 

 عٍاشة لذتٕٝ المرةٔع 

 0عٍاشة لذتٕٝ المرةٔع 

ٔ د بٔع٘ عٍد  دٖد ِآ ا٧ِداف أُ تكإُ وتكاوماٛ ثٗاح تراتىن عماٜ      

 ا ٕاٌب المنةفٗٛ ٔالمّابٖٛ ٔالٕدداٌٗٛ ٔالتي ٖتي تٕظٗشّا اىا ٖم٘ 

 : الأيداف الإدزإّٙ للمصزَع 

 ٜ أُ ط ٌّاٖٛ تدبٖخ المرةٔع ٖكُٕ الاالب  ادبًا عم

 :ّٕالأيداف المعزف 

 0ٖٚنةف و ًّٕ لحاً الناد 
 0ٖٚرة  بةٖلمٛ عىن لحاً الناد 
 0ًلضدد الخاوات المحتخدوٛ ط ِاا المشا 
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 0ٖٚرة  بةٖلمٛ تٍ ٗا لحاً الحىاب 
 0ٚلضدد المااٍٗات ٔالندد الٗدٖٔٛ المحتخدوٛ ط تٍ ٗا لحاً الحىاب 
 0ٖرة  ترإات تٍ ٗا لحاً ا٧فةٖث 
 فةٖث0لضدد ذكن لحاً ا٧ 
 0ٖٛلمابُ بين بةٖلمٛ تصٍٗع لحاً الااة ٔا٧ٌجٜ ٔالمشاوات الحابلم 
 0ٜلضدد ترإات تٍ ٗا لحاً الااة ٔا٧ٌج 
 0ٖااة اجتخداوات لحاً الكٕاٖن ط  اع ا٧ثاخ 
 0ٝيمٗث بين ذكن لحاً الكٕاٖن ٔالمشاوات ا٧ترة 

 0ٖٝحتٍبط ا٥ترت٦ف بين بةٖلمٛ عىن لحاً الدجةٚ ٔالمشاوات ا٧ترة 

 ًالمنمٕوات التي دبجّا عَ المشاوات ط تٕظٗف لحاً الدجة0ٚ ٖحتخد 

 :ِٕالأيداف المًار 

 0ٚ٦ٖسغ المنمي أثٍاٞ عىن لحاً الناد 
 0ٖٚتلمَ تٍ ٗا عىن المشاً النادٚ  ّاب 
 0ٖٚةجي ذكن لحاً الحىاب 
 0ٚ٦ٖسغ المنمي أثٍاٞ تٍ ٗا لحاً الحىاب 
 0ٚلصةد تٍ ٗا لحاً الحىاب 
 0ٚلصٗد تٍ ٗا لحاً الحىاب 
 0ٖتابع ترإات تٍ ٗا لحاً ا٧فةٖث 
 0ٛ ٖابص لحاً ا٧فةٖث ط  اع أثاخ لرتم 
 0ٜٖتبع الخإات الصشٗشٛ ط بجي لحاً الااة ٔا٧ٌج 
 0ٜٖتلمَ تٍ ٗا لحاً الااة ٔا٧ٌج 
 0ٛ لضأه تٕظٗف لحاً الااة ٔا٧ٌجٜ ط  اع ا٧ثاخ المختم 
 0ٚ٦ٖسغ المنمي أثٍاٞ البٗاُ النىم٘ لمشاً الدجة 
 ةد عىن لحاً الدجةٚ بٍ ح0ْلص 

 :ّٕالأيداف الُددان 

 0ٍٖا ز المنمي ط و ًّٕ المشاوات 
 0لضافغ عمٜ ٌعافٛ الٕبذٛ أثٍاٞ النىن 
 0ٖٚبادب با٥ذلاك وع تو٦ْٟ ط تٍ ٗا المشاً الناد 
 0ٖٚرابك المنمي ط تٍ ٗا لحاً الحىاب 
 0ٖتنأُ وع المنمي ط بجي لحاً ا٧فةٖث 
 ٍد تٍ ٗا لحاً الااة ٔا٧ٌج0ٜٖتنأُ وع المنمي ع 
 0ًّٖتي بالد ٛ عٍد تٍ ٗا المشا 
 0ّٖتي  ٍا رٛ المنمي سٕه أِىٗٛ لحاً الكٕاٖن ط شٍاعٛ ا٧ثاخ 
 0ًٖتنأُ وع تو٦ْٟ ط تٍعٗي الٕبذٛ لنىن المشا 
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 0ّٖتي بتنمٗىات المنمي ٔإبذاداتْ أثٍاٞ النىن 

 :ــُ٘   ثانّا ــع المكترســـــٕ للمصـــــزَع في  ـــ ــٕ الســـ تحدِـــــد خطـــ

 تراتّذّٕ تعلّم الأقزاى:اس

بناااد التناااةف عماااٜ ا٧ٌااإاع المختم اااٛ لتنماااٗي ا٧ اااةاُ ط المحااإب ا٧ٔه واااَ   

 ال صن الجاٌ٘، فحٕف تلمتصة الدباجٛ الحالٗٛ عمٜ ا٩ت٘ 

 ٖٕظص الٍىط الاٙ جٕف تلمتصة عمْٗ الدباجٛ الحالٗٛ (0ددٔه ب ي )

 الٍىط ونٗاب التلمحٗي 

 ٌ خ النىة تنميعىة اللمةَٖ/ المنمي ٔاللمةَٖ/ الم 

 لدىٕعٛ شغوٚ عدد ا٧ ةاُ المرلاين ط التنمي 

 دٔب تبادل٘ المح٠ٕلٗات ٔا٧دٔاب 

 تكىٗمٗٛ المراباٛ 

ًّا لٕدْ ٌٕع التنمٗي   ٔد

 :ةبررات إختّار المعاِع السابكٕ لهذا البشح 

           َخ النىة  فاإئا تم اترتٗااب اللماةَٖ/ المنماي واَ وةسماٛ تنمٗىٗاٛ أعماٜ وا ٌ

/ المتنمىين،  د تتناب  ا دأه الدباجٗٛ لم ة تين ونًا مما ٖنإص  اللمةٌاٞ

 تابٗص ا٫جلاتٗذ0ٛٗ

      لدىٕعااٛ شاااغوٚ  ستااٜ تنىااان عمااٜ تٖاااادٚ الت اعاان ٔالتناااأُ ٔالن٦ اااات

 ا٫دتىاعٗٛ بين ب٦د المجىٕعٛ الٕاسدٚ عٍْ ط الجٍا0ٟ٘

          ُٖكإُ  الدٔب التباادل٘  فّااا الاٍىط ٖتاٗص ال ةشاٛ لكان بالاب ط ال صان أ

ونمي ٔوتنمي ط أسٗاُ أترةٝ، مماا ٖنىان عماٜ تٖاادٚ دافنٗتاْ ٔإثابتاْ ستاٜ        

 ٖحتىة ط ا٫جلاتٗذ0ٛٗ

          /َٖالمراااباٛ التكىٗمٗااٛ  فاا٦ ٖاالك المنمااي الحااماٛ بالكاواان ط ٖااد اللماااة

 المنمي، ٔلكَ لْ دٔب تكىٗم٘ وع المنمي ط النىمٗٛ التنمٗىٗٛ ٔ ت إذةاف0ْ

   ًّا لٕدْ  فإُ الاتنمي ط الدباجاٛ الحالٗاٛ لضادخ داتران ال صان الدباجا٘       ٔد

ًّا لٕدْ بين اللمةَٖ/ المنمي، ٔاللمةَٖ/ المتنمي0  ٔٔد

  عمٜ بنض وصادب التنمي لتشلمٗص أِداف المراةٔع   ا٥عتىادتم  وصادب التنمي

بناااض وةاسااان  –ٔوٍّاااا  الةجااإً التٕشاااٗشٗٛ المختم اااٛ وجااان ا المشاواااات  

 تراٗب المشاوات ا0

 6- ّٕالأنصطٕ التعلّم: 

اجتخدوت الباسجٛ لدىٕعاٛ واَ ا٧ٌرااٛ التنمٗىٗاٛ الاتي تاةٝ وٍاجابتّا        

لابٗنااٛ ا٥جاالاتٗذٗٛ، ٔلتشلمٗااص أِااداف ااان دبد ٔأِااداف المرااةٔع اكاان، 

وٍّا أٌراٛ فةدٖٛ، ٔأٌراٛ  اعٗٛ، تم تٍ ٗااِا داتران ٔتراابز ال صان، ٔ اد      

 كجمت ط 
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 ٕعاٛ  تٕتٖع ا٧دٔاب ا ىاعٗٛ عمٜ ان لدىٕعٛ، ثٗح تختض ان لدى

 بتٍ ٗا لحاً وَ المشاوات لطتمف عَ المجىٕعات ا٧ترة0ٝ

   ً ٜ المّااا تاادبد عماا ، ثٗااحٖ  ٜ ااان بالااب ط المجىٕعااٛ ٛ عماا تٕتٖااع ا٧دٔاب ال ةدٖاا

 المكمف بّا0

        ممابجااٛ الاادٔب ٔالمّاااً الااتي تاادبد عمّٗااا اللمةٌاااٞ/ المنمىااين وااَ المنمااي وااع

 بنعّي البنض  بن تٍ ٗاِا لدٔب المنمي ط المجىٕع0ٛ

 باٛ اللمااااةَٖ/ المنمااااي لمىنمااااي أثٍاااااٞ إعاااادادٓ لمٕجاااااٟن التنمٗىٗااااٛ       ورااااا

 لمىذىٕعٛ التي ٍٖتى٘ إلّٗا0

     تٍ ٗاااا  –ا٫بااا٦ع عماااٜ بناااض الكتاااب المتخصصاااٛ ط المشاواااات اإعاااداد– 
 تراٗبا ٔاجلاتٗذٗات التدبٖخ0

   المراااباٛ ا٫لصابٗااٛ وااَ  باان الااا٦د ط تٍ ٗااا ا٧داٞات المّابٖااٛ لمخاوااات

 ب اعم0ٛٗ

 7- ُِم المصزَع للطلاب:تك 

 ٖتىجن تلمٕٖي المرةٔع ط وةسمتين 

 تكُِم ةزسلْ ةو خلال: -أ 

 0بة  أج٠مٛ عمٜ ان دبد 

 0ا٧ج٠مٛ المٕدٕدٚ ط ٌّاٖٛ ان دبد وَ دبٔد المرةٔع 

 0ٖٛو٦سعٛ الا٦د أثٍاٞ اللمٗاً با٧داٞات المّاب 

 تكُِم نًاْٙ ةو خلال: -ب 

تاادبٖخ المرااةٔع المختااابٚ ط  ٔتّاادف إ  ونةفااٛ فنالٗااٛ   باا ااٛ الم٦سعااٛ

 تٍىٗٛ ا٧داٞات المّابٖٛ لدٝ ب٦د لزابٚ ا٧ثاخ0

 8- : بط المصزَع المكترح  

 لمتكاد وَ ودٝ ظبط المرةٔع ٔش٦سٗتْ لمتابٗص ثي إدةاٞ ا٩ت٘ 

 عزض المصزَع علٖ المحهمين: -أ 

تم عة  المرةٔع الململ  االمشاواتا عمٜ الخااٞ ٔالمتخصصين

(2)

ط لداه  

ابٚ ا٧ثاااخ، ٔالمٍاااِر ٔبااةص التاادبٖخ، ٔالتنمااٗي الصااٍاع٘، ٔئلااك بّاادف        لزاا

 التنةف عمٜ 

 0ودٝ و٦ٟىٛ أِداف المرةٔع لما٦د 

 0 ودٝ و٦ٟىٛ وا لضتْٕٖ ان دبد وَ ودباات لتشلمٗص أِداف المرةٔع 

   وااادٝ وٍاجااابٛ وصاااادب التنماااٗي ٔالاااتنمي المتعاااىٍٛ ط اااان دبد ٧ِاااداف

 المرةٔع 0

                                                           
(

2

  ( أماٞ الحادٚ المحكىين00( ومشص ب ي )
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 ٛ٧ِداف المرةٔع 0 ودٝ وٍاجبٛ ا٧ٌرا 

 0ودٙ و٦ٟىٛ أجالٗب التلمٕٖي لمحتٕٝ المرةٔع ٔأِدافّا 

باااالك أشااابص المراااةٔع ط شااإبتْ  اوااات الباسجاااٛ بالتناااد٦ٖت المامٕباااٛ ٔٔ

الٍّاٟٗٛ

(2)

0 

 :ثالجًا: إعداد أدَات البشح 

 1- :ٕإعداد بطاقٕ الملاسظ 

 ٛ إ  ٔتٕشمت الباسجٛ وَ تر٦ه الدباجٛ الٍعةٖٛ لٕجاٟن التلمٗٗي المختم

أُ باا اااٛ الم٦سعاااٛ واااَ أاجاااة ِاااآ الٕجااااٟن وٍاجااابٛ لتلمٗاااٗي أداٞ الاااا٦د   

لمّااابات تٍ ٗااا المشاااً ، ٔلابٗنااٛ المااادٚ المٍ اااٚ؛ ٧ُ وااا ٖااتي تلمٗٗىااْ عبااابٚ عااَ    

لدىٕعااٛ وااَ الحاامٕاٗات الااتي يمكااَ  مٗمااّا إ  وكٌٕاتّااا وااَ أداٞات ٖااتي      

ًٗااا ط تواا       َ المعااابع ثٗااح  ٔشااف ااان وٍّااا بنبااابات  صااوٚ وصاإوٛ إدةاٟ

ًٞ ٔاسدًا فلمط0  ٖصف ان وٍّا أدا

 ٖٔتامب اجتخداً أجمٕد الم٦سعٛ المٍعىٛ إتباع ا٫دةاٞات التالٗٛ 

 0دٖد الٍٕاس٘ المةاد و٦سعتّا  دٖدًا د ٗلم ا ٔوحبلم ا  
   ٘دٖد أ حاً الحمٕك ا٧جاجٗٛ التي ترتىن عمّٗا ان ٌاسٗٛ وَ الٍإاس 

 المةاد و٦سعتّا0
  ٛأٔ باا ٛ لمى٦سعٛ ٔالتحذٗن، ٔٔظع ا٧جاخ الاتي جاتتي ط    إعداد  اٟى

ِاتين النىمٗتين، ٔئلك لتٗحو عىمٗٛ التحذٗن، ٔعادٚ واا تحاتخدً    ظّٕٟا

 الةوٕت أٔ ا٧ب اً ط    ِاا الرك0ُ
 0ٛٗٔظع ٌتاٟر عىمٗٛ التحذٗن ٔالم٦سعٛ ط شٕبٚ اى 

 ٔتٍلمحي أجالٗب الم٦سعٛ المٍعىٛ إ  ٌٕعين ِىا 

 سعٛ بالمجىٕعات أٔ ال ٠ات أٔ البٍٕد0ٌعاً الم٦ 
 0ٌعاً الم٦سعٛ بالةوٕت أٔ الن٦وات 

 نظام الملاسظٕ بالمجمُعات أَ الفٚات أَ البهُد: -أ 

ٖند ِاا الٍعاً أداٚ لم٦سعاٛ وعّاة ٔاساد واَ وعااِة ا٧داٞ، فوااث عماٜ        

ِاا  ِاا المعّة، ٔلضممْ إ  ا٫دةاٞات الم عٗٛ التي يمكَ أُ ٤ٖدّٖا الاالب ط

المعّااة، ثااي ٔظااع ا٫دااةاٞات ئات الٕظاااٟف المتلماببااٛ ط لدىٕعااٛ، ٔلطصااض   

ًٗا ٖنااااا عااااَ داااإِة تمااااك           لكاااان لدىٕعااااٛ بٍااااد ونااااين ٖنااااا٘ عٍٕاٌااااا بٟٗحاااا

 ا٫دةاٞات0

                                                           
  ( المرةٔع الململ  ط شٕبتّا الٍّا20ٟٛٗ)*( ومشص ب ي )
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أِكااااا ٖحاااتخدً ِااااا الٍعااااً عٍااادوا ٖاااةاد و٦سعاااٛ وعااااِة ونٍٗاااٛ واااَ  

داةاٞات  الحمٕك ا٧داٟ٘، ٔوَ ثي ٥ تحذن المعاِة ا٧تراةٝ، اىاا ٥ تحاذن ا٫   

 وو الٕابدٚ  ت بٍٕد الٍعاًا0

 نظام الملاسظٕ بالعلاةات أَ الزةُس: -ب 

ٖحااتخدً ِاااا الٍعاااً عٍاادوا تكاإُ  ٗااع وعاااِة ا٧داٞ تلمةٖبًااا  ااا ٌ ااخ        

 ا٧ِىٗٛ ٔالٕتُ أثٍاٞ أداٞ المّاب0ٚ

أط ِاا الٍعاً  ادد  ٗاع وعااِة الحامٕك ا٧داٟا٘ تلمةٖبًاا0 فّإ ٥ ّٖاتي         

المعاااِة ا٧ترااة0ٝ ثااي لضماان ااان وعّااة إ  لدىٕعااٛ وااَ    عّااة ٔاسااد دُٔ

ا٧داٞات ٔواااَ ثاااي ٖاااتي الحصااإه عماااٜ عااادد اااابو واااَ النباااابات ا٫دةاٟٗاااٛ     

اللمصااوٚ، كجاان ااان لدىٕعااٛ وٍّااا تٕشااٗ  ا لاا٨داٞات المتعااىٍٛ ط وعّااة        

ونين وَ وعاِة ا٧داٞ المّابٙا

 

 0 

 –٦وات أٔ الةوٕت ٌعاً الم٦سعٛ بالن –ٔجٕف ٖتي اجتخداً الٍعاً الجاٌ٘ 
، ٧ٌْ ٖنتىاد عماٜ  مٗان     الحال٘ بشحسٗح تةٝ الباسجٛ أٌْ ٖ ٘  تامبات ال

اافٛ دٕاٌب الحمٕك إ  لدىٕعٛ وَ المّابات، ٖٔلماع  ات اان سادخ وٍّاا      

واااا ٖراااتىن عمٗاااْ واااَ أداٞات، ٔتنتاااا باااالك أُ  ٗاااع ا٧داٞات الماااةاد  ٗاجاااّا     

 وتحأٖٛ وَ سٗح ا٧ِىٗٛ ٔالٕت0ُ

 إعداد باا ٛ الم٦سعٛ ٔفلم ا لمخإات التالٗٛ  ٔ د شاب

 :ٕالهدف ةو بطاقٕ الملاسظ 

 اوت الباسجٛ بتصىٗي باا ٛ و٦سعٛ لتحذٗن و٦سعٛ أداٞ ان بالاب  

 أثٍاٞ تٍ ٗا المّاابٚ ٔئلاك لمنةفاٛ  ادبٚ الاالاب عماٜ أداّٟاا ٔوادٝ إتلماٌاْ لتماك          

 0ا٧داٞات المّابٖٛ 

   لم٦سعٛ وا ٖم٘وَ إعداد باا ٛ ا بشحال احتّدف ِأٖ

  المّابٖٛ التي ٖتامبّا تٍ ٗا المشاوات وَ ترا٦ه  ل٨داٞات تلمٗٗي أداٞ الا٦د

 0ا٧داٞات المّابٖٛ  الم٦سعٛ اللمبمٗٛ ٧داٞ الا٦د  آ

  :ٕةهُنات البطاق 

تم ا٥عتىاااد ط شااٗاوٛ عٍاشااة الباا ااٛ عمااٜ  اٟىااٛ ا٧داٞات المّابٖااٛ الااتي   

د الااتي تم التٕشاان إلّٗااا، ٔ ااد شمماات باا ااٛ  ٖتامبّااا تٍ ٗااا المشاوااات لمااا٦

 الم٦سعٛ عمٜ عرةُٔ وّاب0ٚ

 ٔبٔع٘ ط شٗاوٛ النبابات لدىٕعٛ ذةٔط تتىجن ط أُ 

 0ٚتحتخدً عبابات  صوٚ ٔاظشٛ ٔلذدد 
 0تصف ان عبابٚ أداٞ ٔاسد فلمط 
 0تبدأ ان عبابٚ ب نن جمٕا٘ ط توَ المعابع الم ةد 
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 و٦سعتّا0 تةتبط النبابات با٧داٞات المةاد 

تنمٗىااات الباا ااٛ  ستااٜ يمكااَ اجااتخداً الباا ااٛ بالرااكن الصااشٗص، فلمااد     

 اواات الباسجااٛ بنىاان ٔب ااٛ لمىلمااٗي ٔظاانت ط الصاا شٛ ا٧ٔ   تاإٙ عمااٜ    

 البٗاٌات الخاشٛ بالتنمٗىات، ٔالتي تتعص ط ا٩ت٘ 

     ا أُ باا ٛ الم٦سعٛ شىىت لم٦سعٛ ا٧داٞات المّابٖاٛ ال٦تواٛ لماا٦د 

 لزابٚ ا٧ثاخ ط التدبٖبات المٍّٗٛ، لاا ٔدب عمٜ الملمٗي  دٖد  تخصض 
        المناااٖو المحااتخدوٛ وااَ الباا ااٛ، ٔالااتي تت ااص وااع المٍااتر الٍّاااٟ٘ وٕظاإع

التلمٗٗي0 ٔتلمدٖة الدبدٛ ٔفص الملمٗاد المتدبز ل٨دا0ٞ بشاد دبداات الباا اٛ    

 ٔسحابّا لكن بالب عمٜ سد0ٚ
 ٛ شىىت الباا اٛ ثٗاح  تإٙ عماٜ     التكاد وَ الصٕبٚ ا٧ٔلٗٛ لمباا  

لدىٕعااٛ ا٧داٞات المّابٖااٛ لمااا٦د تخصااض لزااابٚ ا٧ثاااخ ط التاادبٖبات     

المٍّٗااٛ، ٔالمناااٖو الااتي لصااب أُ تتاإافة ط المٍااتر الٍّاااٟ٘، ٖٔلمابمااّي ولمٗاااد   

( لٕظاااع دبدااااٛ لكااان وٕاشااا ٛ سلملمّااااا    2، 2، 2، 0، 0وتااادبز لتلمااادٖة ا٧داٞ )  

 الاالب0
 اجتخداً أجمٕد شدص المحكىين عَ بةٖص عة   شدص المحكىين  ٔ د تم

عمٜ لدىٕعاٛ واَ المحكىاين ٫باداٞ الاةأٙ       –ط شٕبتّا ا٧ٔلٗٛ  –الباا ٛ 

سٕه وا داٞ بّا وَ سٗح  )و٦ٞوٛ، ٔوٍاجبٛ، ٔشٗاوٛ، ٔا اٖٛ عٍاشةِا 

لمشكاي عمااٜ المٍااتر(، ٔتم إدااةاٞ التناد٦ٖت الااتي ئاةِااا الحااادٚ المحكىاإُ ؛   

 ٕبتّا الٍّاٟٗٛ  ابمٛ لمتٍ ٗا0لتصبص الباا ٛ ط ش
    ٛسحاااد ثبااات الباا ااٛ   تم سحاااد الجبااات عمااٜ أجاااد إعااادٚ تابٗااص باا اا

الم٦سعٛ، سٗح تم تلمٗٗي اثٍا عراة عىا٦  واَ ترا٦ه الحاادٚ المحكىاين      

(2)

بناد  

تٕظٗص ان وا ٖتنمص بالباا ٛ، ٔ د  نت دبدات ان باا ٛ عمٜ سادٚ،  

كىين بند أجبٕعين باٍ خ الباا اٛ   ثي أعٗدت عىمٗٛ التلمٗٗي وَ داٌب المح

عمااٜ ٌ ااخ ا٧عىاااه، ٔ ااد تم سحاااد وناواان ا٥بتباااط وااَ تراا٦ه ونادلااٛ         

( 2012وناواان ا٥بتباااط لنٍاشااة الباا ااٛ اااا٩ت٘  وناواان ثبااات الباا ااٛ   ) 

ٔواااَ ث٭اااي  ٖتعاااص أُ الباا اااٛ تتىتاااع بجباااات عاه0بناااد التكااااد واااَ شااادص    

 ٔ شاااٜ بّاااا المحكىااإُ ٔاللمٗااااً  الباا اااٛ ٔثباتّاااا، ٔإداااةاٞ التناااد٦ٖت الاااتي أ

بالتذةبٛ ا٥جاتا٦عٗٛ أشابشت الباا اٛ شاالحٛ لمتابٗاص المٗاداٌ٘ ٔواَ        

ثي ٔظنت ط شٕبتّا الٍّاٟٗٛ

)*(

0 

 2- :ْٙإعداد بطاقٕ تكُِم المهتر الهًا 

ٌعةًا ٥ترت٦ف التنماٗي ال اج الصاٍاع٘ ٔتراشاٛ )لزاابٚ ا٧ثااخ( واَ سٗاح         

ٗي ا٧تراةٝ الٍعةٖاٛ فىاَ العاةٔبٙ     عىمٗات التنمٗي ٔالتدبٖب عَ إٌٔاع التنما 

                                                           
(

2

 ( أماٞ الحادٚ المحكىين00( ومشص ب ي )

  باا ٛ الم٦سعٛ فٜ شٕبتّا الٍّا0ٟٛٗ( 2)*( ومشص ب ي )
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أُ ٖكاإُ ٍِاااك تلماإٖي ل٨عىاااه المّابٖااٛ لمااا٦د ٔالااتي ٥ تتاإافة ط التنمااٗي       

ًٖا إعاداد باا اٛ لتلمإٖي وٍاتر ا٧عىااه الٍّاٟٗاٛ ٔتكإُ          الٍعةٙ ٔااُ ظاةٔب

 اىنٗاب ط تلمٕٖي أعىاه الا٦د الٍّا0ٟٛٗ

 :ٕتحدِد الهدف ةو البطاق 

 ٍ تذاات ا٧عىااه الاتي ٖلمإً الاا٦د بإلزاتِاا،       ٔتّدف الباا ٛ إ  تلمإٖي و

 ٔ دٖد ودٝ تلمدً الا٦د فٗىا أٌتذْ بند دباجٛ ورةٔع المشاوات0

 ٕةهُنات البطاق 

سٗح  تٕٙ الباا ٛ عماٜ وٕاشا ات الحكاي عماٜ ونااٖو تٍ ٗاا المشااً ط        

تراااتىن عماااٜ ث٦ثاااٛ ٔعراااةَٖ وٕاشااا ٛ تراااىن  ٗاااع   ذاااكمْ الٍّااااٟ٘ ٔالاااتي

 ات المّابٖٛ ط وادٚ التدبٖبات الم0ٍّٛٗترإات لدىٕعٛ ا٧داٞ

 :ٕتعلّمات البطاق 

 تتعىَ الباا ٛ لدىٕعٛ وَ البٗاٌات تمّٗا ا دف وَ الباا 0ٛ

 :ْٙسساب صدم بطاقٕ تكُِم المهتر الهًا 

ٔلمتشلماااص واااَ شااادص الباا اااٛ، تم عةظاااّا عماااٜ لدىٕعاااٛ واااَ ا٧جااااتاٚ 

المحكىاااين

(2)

ّ٘ المااإاد النىمٗاااٛ  المتخصصاااين ط لزاااابٚ ا٧ثااااخ، ٔالحاااادٚ وااإد   

تخصض لزابٚ ا٧ثاخ، ٔئلك لمٕ ٕف عمٜ آباّٟي سإه جا٦وٛ باا اٛ تلمإٖي     

المٍتر، ٔودٝ ابتباط النبابات بالمّابات ا٧داٟٗاٛ الخاشاٛ بّاا، ٔباالك أشابشت      

 )*(0الباا ٛ ط شٕبتّا الٍّاٟٗٛ

 :ْٙسساب ثبات بطاقٕ المهتر الهًا 

إعاادٚ تابٗاص الباا اٛ، سٗاح     لححاد ثبات الباا ٛ تم سحابّا عمٜ أجااد   

تم تلمٕٖي أعىاه الا٦د وَ ترا٦ه )اثٍاٜ عراة( لذكىًاا بناد ذاة  لاْ اان واا          

ٖتنمااص بالباا ااٛ، ٔ ااد تم سحاااد وناواان ا٥بتباااط وااَ تراا٦ه ونادلااٛ وناواان     

 (20120ا٥بتباط لنٍاشة الباا ٛ، ٔااُ وناون ا٥بتباط )

 3-  المًهّٕةكّاس اتجايات الطلاب نحُ ةادٔ التدرِبات إعداد: 

  :يدف المكّاس 

إ   ٗاد اتجاِات الا٦د لسٕ وادٚ التدبٖبات المٍّٗٛ، ٔواَ  ِدف الملمٗاد 

ولمااااٖٗخ ا٥تجاِاااات المختم اااٛ   ترااا٦ه إبااا٦ع الباسجاااٛ عماااٜ بناااض ولمااااٖٗخ  

ٔاٗ ٗٛ شاٗاوٛ عباباتّاا،   )  Roger Hill , 2000 ,بٔدة (، ) , Joh , 2003دٕ)

( عباابٚ لسإ   22سٗاح اااُ ٖتكإُ واَ )     شٗاوٛ الملمٗاد ط شإبتْ المبدٟٗاٛ   تم

 وادٚ التدبٖبات الم0ٍّٛٗ

                                                           
 ( أماٞ الحادٚ المحكىين0)*( ومشص ب ي )

  ( باا ٛ تلمٗٗي المٍتر الٍّا2ٜٟ)*( ومشص ب ي )
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 :صّاغٕ ةفزدات المكّاس 

شىي الملمٗاد، ٔتم شٗاوٛ لدىٕعٛ واَ النباابات تكإُ ط شإبٚ ددلٗاٛ       

تختماااف سٕ اااا ٔدّاااات الٍعاااة، ٔ اااد دبدااات ا٫داباااٛ عماااٜ عباااابات الملمٗااااد      

 ٛ لكان عباابٚ واَ     تدبلصًٗا خماجًٗا ٔفص بةٖلمٛ الٗكةتا لتشدٖد دبدٛ المٕافلما

 النبابات0

 :صدم المكّاس 

تم عااااة  الملمٗاااااد ط شاااإبتْ المبدٟٗااااٛ عمااااٜ لدىٕعااااٛ وااااَ المحكىااااين   

ٔالخاااااٞ ٔالمتخصصاااين ط المٍااااِر ٔباااةص التااادبٖخ، ٔعماااي الاااٍ خ، ٔالمغاااٛ   

ٮٔبمب وٍّي إبداٞ   النةبٗٛ، ٔالمتخصصين ط لزابٚ ا٧ثاخ)*( 

 اااةدٚ فٗاااْ، ٔوااادٝ  الاااةأٙ سااإه د اااٛ الصاااٗاوٛ المغٕٖاااٛ، ٔٔظااإ  اااان و   

و٦ٞوتّا لمٕظإع ا٥تجاآ، ٔوادٝ شادص عباابات الملمٗااد، ٔوٍاجابتّا لماا٦د،         

ٔط ظاإٞ الم٦سعااات ٔالتٕدّٗااات الااتي أبااداِا الحااادٚ المحكىاإُ، ٔالااتي تترااىٜ  

وااع أِااداف البشااح أدةٖاات التنااد٦ٖت ال٦توااٛ، اىااا تم عااة  الملمٗاااد عمااٜ 

لمتكاد واَ وٍاجابتْ    –بشح وو لدىٕعٛ ال –عٍٗٛ اجتا٦عٗٛ وَ الا٦د 

  ي، فتبين وٍاجبٛ الملمٗاد  ي0

  :سساب ثبات المكّاس 

( با٦د واَ لدتىاع الدباجاٛ، ثاي أعٗاد تابٗلماْ        02تم تابٗص الملمٗاد عمٜ )

عمّٗي بند أجبٕعين، ٔجذمت دبدات الا٦د ط التاباٗلمين، ٔثحااد وناوان    

لاٛ تراو إ  أُ   ا ِٔا٘ دبداٛ دا  20222ا٥بتباط بين وتٕجا٘ الدبدات ااٌات ا 

وناون ثبات الملمٗاد ولمبٕلٛ مما لصنمْ شالح ا للمٗاد اتجاِاات الاا٦د لسإ    

وادٚ التدبٖبات المٍّٗٛ

(2)

0 

  :الصُرٔ الهًإّٙ للمكّاس 

( عباابٚ، ٔ اد ساددت    22بمغ عدد عبابات الملمٗاد بند إدةاٞ التند٦ٖت عمْٗ )

 –)وٕافااص براادٚ الباسجااٛ خمحااٛ وحااتٕٖات ل٬دابااٛ عااَ عبااابات الملمٗاااد ِاا٘  
، 2، 2، 0، 0وناب  بردٚ(  تحب دبداتّاا )  –وناب   –وو وتكاد  –وٕافص 

( عماااٜ اللتٗاااب ل٬داباااٛ عاااَ النباااابات، ٔااااالك الححااااد ال ااإبٙ للمٗىاااٛ    2

ًٌاااا واااَ )  ( عباااابٚ 22دبداااات الملمٗااااد علماااب ا٥ٌتّااااٞ وٍااا0ْ ٔأشااابص الملمٗااااد وكٕ

ٛ   ( دبداٛ، ٔباالك أشابص الملمٗا    022ٔالدبدٛ الكمٗٛ واَ )   اد فاٜ شإبتْ الٍّاٟٗا

0 )*( 

                                                           

 ( أماٞ الحادٚ المحكىين00)*( ومشص ب ي )

  ( ولمٗاد اتجاِات الا٦د لسٕ المادٚ  2)*( ومشص ب ي )
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 رابعًا: تجزبٕ البشح  : 

 اواات الباسجااٛ  راااباٛ أجاااتاٚ المااادٚ بتٍ ٗااا تجةبااٛ البشااح ط ال صاان    

 ، عمٜ الٍشٕ التال٘ 0202/0202الدباج٘ الجاٌ٘ وَ الناً الدباج٘ 

   ٛولمٗاااد ا٥تجااآ لساإ وااادٚ   –تم تابٗااص أدٔات اللمٗاااد )باا ااات الم٦سعاا

ًٗاا عماٜ با٦د لدىٕعاٛ البشاح، ٔتم بشاد دبدااتّي         التدبٖبات المٍّٗٛ(  بم

ًٗا0  ط ارٕف تراشٛ كّٗدًا لمنا تّا إسصاٟ

     َاترتٗاااب عٍٗااٛ البشح النٍٗااٛ ِاا٘ النىمٗااٛ الااتي ككٍٍااا وااَ اترتٗاااب عاادد واا

ا٧فاااةاد لمبشاااح باةٖلماااٛ تجنااان ِااا٥٤ٞ ا٧فاااةاد يمجمااإُ المجتىاااع )وادااادٚ   

واات الباسجااٛ باترتٗاااب   ( ٔلتشدٖااد عٍٗااٛ البشااح  ا  0202وصااا ٜ ٔآترااةُٔ،  

عٍٗاااٛ واااَ بااا٦د الصاااف ا٧ٔه  دبجاااٛ النباجاااٗٛ الصاااٍاعٗٛ الثترةفٗاااٛ  

 بالبًا 0 02)تخصض لزابٚ ا٧ثاخ( بمغت 

 :تدرِس المصزَع المكترح 

   أعدت الباسجٛ ا٧ٌراٛ التنمٗىٗٛ ، ٔوصادب التنمي ٔأدٔات التلمٕٖي الاتي تم

  دٖدِا وحبلم ا0

 شح ستٜ تٕظص  ي ببٗناٛ ٔواِٗاٛ   أدتىنت الباسجٛ وع الا٦د عٍٗٛ الب

اجاالاتٗشٗٛ تنمااٗي ا٧ ااةاُ، ٔتةااات  ااي سةٖااٛ اترتٗاااب بنعااّي الاابنض      

ا٘ ٖكٌٕٕا لدىٕعات، ٔان لدىٕعاٛ وكٌٕاٛ واَ أببناٛ با٦د، ٔساددت       

أدٔاب ٔوح٠ٕلٗات ان بالب ط ان لدىٕعٛ ثٗح ٖمنب ان بالب واَ  

  ٔ ئلاك بالتبااده باين    المجىٕعٛ دٔب المنمي ط دبد ٔدٔب الماتنمي ط دبد آتراة 

 الا٦د داترن المجىٕعٛ الٕاسدٚ ٔئلك اىا ٖٕظشّا ا دٔه التال٘  

 ٖٕظص تباده ا٧دٔاب )ونمي، ونمي( بين ب٦د المجىٕعٛ الٕاسدٚ (0ددٔه ب ي )

 اللمةَٖ/المتنمي اللمةَٖ/المنمي

 د، دا، د أ

 أ، دا، د د

 أ، د، د دا

 أ، د، دا د

 ٍّاا وجان )لدىٕعاٛ الت إص، لدىٕعاٛ      ٔإترتابت ان لدىٕعٛ اجي ٖنا ع

 الرةٔص، لدىٕعٛ ا٧ون، لدىٕعٛ ا٫يماُ، لدىٕعٛ الٕفاٞ(0

        بدأت الباسجٛ ط تدبٖب الا٦د اللمااٟىين بادٔب اللمةٌااٞ/ المنمىاين واَ اان

لدىٕعااٛ عمااٜ دٔبِااا ط الاادبد ا٧ٔه وااع إعااااّٟي ااان الماإاد ٔوصااادب       

تااادبٖب  –التااادبٖب  –الاااتنمي المحاااتخدوٛ ط الااادبد، ٔوةاعااااٚ أُ ٖراااىن    

أاااااديم٘ عماااٜ ا٥داٞات المّابٖاااٛ لمراااةٔع المشاواااات ٔتااادبٖب تةبااإٙ عماااٜ  

باااااةص  التااااادبٖخ ٔالتلمٗاااااٗي ٔالنثٖاااااث، ٔأجاااااالٗب التناوااااان واااااع ا٧ اااااةاُ 

اىتنمىين، ٔاالك أُ ٖتي التدبٖب  بن عىمٗٛ التادبٖخ ال نمٗاٛ ب الٚ    

 اافٗٛ ا٘ ٖحتندٔا لنىمٗٛ التدبٖخ ٔوٕادّٛ تو٦ّٟي0
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 وةاعاٚ ا٥عتبابات التالٗٛ عٍد تدبٖخ المرةٔع الململ   ٔ د تم 

 0ْت٠ّٗٛ الا٦د لكن دبد ٔفلم ا لابٗنت 
 0تٕظٗص أِداف ان دبد لماالبات 
 0ٛتدبٖب الا٦د عمٜ بةص التدبٖخ المٍاجب 
 0ا٥جتناٌٛ  صادب التنمي المٍاجبٛ لابٗنٛ ان دبد 
 رةٔع 0وةاعاٚ التلمٕٖي المةسم٘ ٔالٍّاٟ٘ لكن دبد وَ دبٔد الم 
          َا٥دتىاع بالا٦د بند اان للمااَٖٞ تلمةٖبًاا لمتناةف عماٜ واا ٖٕادٌّٕاْ وا

ورك٦ت، ٔئلك لك٘  أه الباسجٛ ت٦فّٗا ط الملماٞات ٔالدبٔد ا دٖادٚ  

ا لماا٦د  Mentorامىا أوكَ ئلك0 ٔأجٍدت الباسجٛ دٔب الم٦سغ )المٕداْ( ا 

ا ثاباات ط ااان  ٫ثٍاااُ وااَ الااثو٦ٞ بلمحااي التنمااٗي الصااٍاع٘ ِٔىااا دٔبِىاا     

دبٔد المرااةٔع ، ٔئلااك بنااد تاادٖبّي عمااٜ وااا جااٗلمٕواُ بااْ أثٍاااٞ جااو ااان     

 دبد ط المرةٔع 0

 تعلّل الباسجٕ علٖ التطبّل : 

أثٍاٞ تٕاداد الباسجاٛ ترا٦ه تٍ ٗاا التذةباٛ ٔدادت بناض الم٦سعاات ٔالاتي          

 تتىجن فٗىا ٖم٘ 

 ٖالمنمي0بفض بنض الا٦د عٍد بدٞ تٍ ٗا التذةبٛ بكُ تبدأ بدٔب اللمة/َ 
       ااُ الا٦د الاَٖ ٖلمٕوُٕ بادٔب اللماةَٖ/ المنماي ٖرانةٔا ط الادبد ا٧ٔه

 باللممص ٔالخذن ٔا٥بتباك عٍد  ٗاوَّ بالتدبٖخ ٧ ةاٌّي0
   ٞالاااا٦د الااااَٖ ٖلمٕوااإُ بااادٔب اللماااةَٖ/المنمي،  اااد اجاااةت أجااا٠متّي أثٍاااا

  ّ ي التااادبٖب عاااَ ا٥داٞات المّابٖاااٛ الاااتي تتعاااىٍّا المشاواااات، ٔتٖاااادٚ بوبااات

لمنةفٛ المثٖد واَ المنمٕواات ٔالت اشاٗن الد ٗلماٛ الاتي تادٔب سإه المشاواات         

 ترٕف ا وَ أُ تحك ي أ ةاٌّي ط المجىٕعٛ عَ ِآ المنمٕوات0
     أشبص الا٦د بند للماَٖٞ أاجة ثلمٛ بكٌ حّي، ٔأشابص ٖبادُٔ اجاتندادِي

 لملمٗاً بدٔب اللمةَٖ/ المنمي دُٔ ترذن أٔ تةدد0
 ٕعٛ لك٘ ٖكإُ ا٧اجاة ت ٕ  اا عاَ أ ةاٌاْ عٍادوا       ادتّد ان بالب ط المجى

ٖلماإً باادٔب اللمااةَٖ/ المنمي0أشاابص الااا٦د بالتاادبٖر أاجااة تلمااب٦  ٔوةٌٔااٛ   

 لتٍ ٗا ترإات ا٫جلاتٗذٗٛ ٔتباده ا٧دٔاب فٗىا بٍّٗي0
   أشاابص الااا٦د الاااَٖ ٖلمٕواإُ باادٔب اللمااةَٖ/المنمي ٖلمعاإُ ٔ اات أ اان عٍااد

 اً ددٖدٚ لمدبد اللماد0ًالتدبٖب عمٜ وا ِي وكم ُٕ بْ وَ وّ
   تٖادٚ إلصابٗٛ ٔتنأُ الا٦د تدبلصًٗا امىا أذةاتّي الباسجٛ أاجاة ط

ا٫عااداد لتٍ ٗااا ترااإات ا٥جاالاتٗذٗٛ االمصااادب المحااتخدوٛ، ٌاإع ا٧ترراااد   

 0000ا0 المامٕبٛ، ا٧ٌٕاع الم عمٛ
          التنااأُ ا اااد ٔالمجىااة وااَ الااثو٦ٞ اللماااٟىين  ٦سعااٛ ٔتٕدٗااْ ٔتلمٗااٗي

 د أثٍاٞ تٍ ٗا التذةب0ٛالا٦
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   أظّة الا٦د بوبتّي ط عدً إٌتّاٞ ٔ ت الملماٞ، با٫ظافٛ إ  إلحااسّي ط

الامب عمٜ اجتىةاب وادٚ التذةباٛ لتراىن باا ٘ ٔسادات التادبٖبات المٍّٗاٛ        

 ٔبا ٘ المٕاد الدباجٗٛ ا٧ترة0ٝ

 لأدَات البشح بعدٓالتطبّل ال : 

ولمٗاااد ا٥تجااآ لساإ وااادٚ  – تم تابٗااص أدٔات اللمٗاااد  )باا ااات الم٦سعااٛ

ًٖا عمٜ ب٦د لدىٕعٛ البشاح ٔتم بشاد دبدااتّي ط     التدبٖبات النىمٗٛ( بند

ًٗا0  ارٕف تراشٛ كّٗدًا لمنا تّا إسصاٟ

 :خاةسًا: نتاٙر البشح، تحلّلًا، َتفسعيا 

ط ظاإٞ المنا ااٛ ا٫سصاااٟٗٛ ٖااتي التشلمااص وااَ شااشٛ ال ااةٔ ، ٔا٫دابااٛ 

دً الباسح ت حوًا لمٍتاٟر الخاشٛ بتابٗص اان  عَ تحا٥٣ت البشح، اىا ٖلم

أداٚ، ٔتلمااادٖي التٕشااااٗات ٔالململسااااات، ٔفٗىااااا ٖماااا٘ عااااة  ت صااااٗم٘ لٍتاااااٟر  

 التشمٗن ا٫سصاٟ٘ لمدباجٛ 

 :ٕنتاٙر تطبّل بطاقٕ الملاسظ 

ل٬دابٛ عَ التحا٣ه الجالح الاٙ ٍٖض عمٜ  وا فاعمٗٛ اجالاتٗذٗٛ تنماٗي   

 تٍىٗاااٛ ا٧داٟٗاااٛ المّابٖاااٛ لاااا٦د المدبجاااٛ     ا٧ اااةاُ ط التااادبٖبات المٍّٗاااٛ ط  

 الجإٌٖٛ الصٍاعٗٛ تخصض لزابٚ ا٧ثاخ؟  

ٔااااُ ال ااة  ا٧ٔه الاااٝ ٖااٍض عمااٜ   ٖٕدااد فااةص ئات د٥لااٛ إسصاااٟٗٛ    

( باين وتٕجاا٘ دبداات الاا٦د ط باا اٛ و٦سعاٛ ا٧داٞات       2020عٍد وحاتٕٝ ) 

 المّابٖٛ  بن ٔبند التدبٖخ لصاا التابٗص البند0ٙ

لمااص وااَ شااشٛ ِاااا ال ااة  تم اجااتخداً اترتباااب اتا لتنااةف عمااٜ        ٔلمتش

د٥لااٛ ال ااةٔص بااين وتٕجااا٘ دبدااات الااا٦د لدىٕعااٛ البشااح  باان ٔبنااد          

 ( ٖٕظص ئلك20التدبٖخ ٔا دٔه )

 ( الد٥لٛ ا٫سصاٟٗٛ لدبدات الا٦د ط باا ٛ و٦سعٛ ا٧داٞات المّابٖٛ  بن ٔبند التدبٖخ2ددٔه )

 الندد )ُ( التابٗص

 وتٕجط

 الدبدات )ً(

ا٥لسةاف 

 المنٗابٙ )ع(

الٍّاٖٛ 

النعىٜ 

 لمباا ٛ

 ٗىٛ اتا 

 المححٕبٛ

وحتٕٝ 

 الد٥لٛ

 0020 00 02 اللمبم٘

022 22022 

دالٛ عٍد 

وحتٕٝ 

(2020) 
 2022 1000 02 البندٙ

( أُ  ٗىاٛ وتٕجاط دبداات با٦د عٍٗاٛ البشاح       2ٖتعص وَ ا دٔه ب اي ) 

  ٛ ا٧داٞات المّابٖااٛ وةت نااٛ سٗااح بمغاات    ط التابٗااص البناادٙ لباا ااٛ و٦سعاا

%( واااَ الدبداااٛ الٍّاٟٗاااٛ لمباا اااٛ، ط ساااين أُ الٍحااابٛ الم٠ٕٖاااٛ لمتٕجاااط     1000)

%( وااَ الدبدااٛ الٍّاٟٗااٛ لااٍ خ   00دبدااات الااا٦د ط التابٗااص اللمبماا٘ بمغاات )   

( أااا  22022الباا ٛ ِٔا٘ ٌحابٛ وٍخ عاٛ، ٔسٗاح إُ  ٗىاٛ اتا المححإبٛ )      
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 ٍ ( ٥ترتٗاااب الد٥لااٛ  2020دوحااتٕٝ د٥لااٛ إسصاااٟٗٛ ) وااَ  ٗىااٛ اتا ا دٔلٗااٛ ع

أسادٙ الاةف، فإُ ئلك ٖده عمٜ أُ ال ةص باين وتٕجاا٘ دبداات الاا٦د ط     

باا ااٛ و٦سعاااٛ ا٧داٞات المّابٖاااٛ  باان ٔبناااد التااادبٖخ لااْ د٥لاااٛ إسصااااٟٗٛ    

ٮٖناااد ِااااا   لصااااا التابٗاااص البناااد0ٙ ٔباااالك تتشلماااص شاااشٛ ال اااة  ا٧ٔه، ٔ

 اتٗشٗٛ تنمٗي ا٧ ةاُ ط تٍىٗٛ ا٧داٞات المّاب0ٖٛو٤ذةًا عمٜ فاعمٗٛ اجل

 :نتاٙر تطبّل ةكّاس الاتجايات 

ل٬دابٛ عَ التحا٣ه الةابع الاٙ ٍٖض عمٜ  وا فاعمٗاٛ اجالاتٗذٗٛ تنماٗي    

ا٧ ةاُ ط التدبٖبات النىمٗٛ ط تٍىٗٛ ا٥تجاِات ا٫لصابٗٛ لسٕ المادٚ لاا٦د  

ٚ ا٧ثاااخ؟ ٔااااُ ال ااة  الجاااٌ٘   المدبجااٛ الجإٌٖااٛ الصااٍاعٗٛ تخصااض لزاااب  

( باااين 2020الااااٝ ٖاااٍض عماااٜ  ٖٕداااد فاااةص ئا د٥لاااٛ إسصااااٟٗٛ عٍاااد وحاااتٕٝ )      

وتٕجا٘ دبدات الا٦د ط ولمٗاد ا٥تجاآ لسإ واادٚ التادبٖبات المٍّٗاٛ  بان       

 ٔبند التدبٖخ لصاا التابٗص البند0ٙ

ٔلمتشلمااص وااَ شااشٛ ِاااا ال ااة  تم اجااتخداً اترتباااب اتا لمتنااةف عمااٜ     

ال اااةٔص باااين وتٕجاااا٘ دبداااات الاااا٦د لمجىٕعاااٛ البشاااح  بااان ٔبناااد  د٥لاااٛ 

 ( ٖٕظص ئلك20التدبٖخ، ٔا دٔه )

( الد٥لٛ ا٫سصاٟٗٛ لدبدات الا٦د ط ولمٗاد ا٥تجآ لسٕ وادٚ التدبٖبات المٍّٗٛ  بن ٔبند 2ددٔه )

 التدبٖخ

 الندد )ُ( التابٗص

وتٕجط 

 الدبدات )ً(

ا٥لسةاف 

 المنٗابٙ )ع(

الٍّاٖٛ 

عىٜ الن

 لمباا ٛ

 ٗىٛ اتا 

 المححٕبٛ

وحتٕٝ 

 الد٥لٛ

 1022 20 02 اللمبم٘

022 02022 

دالٛ عٍد 

 02022 002 02 البندٙ (2020وحتٕٝ )

اعتااات الباسجااٛ أُ   ( فلمااد022سٗااح إُ الدبدااٛ الٍّاٟٗااٛ لمىلمٗاااد ِاا٘ )    

ًٗا، ٖٔتعص وَ ا ادٔه  12الدبدٛ ) ًِا إلصاب ( عمٜ الملمٗاد ِ٘ دبدٛ تنتا اتجا

( واَ  20(  ٗىٛ وتٕجط دبدات ب٦د عٍٗٛ البشح ط التابٗاص اللمبما٘ )  2ي )ب 

%(، ِٔااااا ٖنااد و٤ذاااةًا لعااانف  22الدبدااٛ الٍّاٟٗاااٛ لمىلمٗاااد بٍحااابٛ و٠ٕٖااٛ )   

ا٥تجاِات ا٫لصابٗٛ لما٦د لسإ واادٚ التادبٖبات المٍّٗاٛ ط البداٖاٛ  بان بادٞ        

لادبدات أشابص   دباجٛ المرةٔع ، ٔلكَ بند تابٗص تجةبٛ البشح فإُ وتٕجط ا

%(، ِٔاااا ٖرااو إ  تغااو إلصاااب٘ ط اتجاِااات   2002( دبدااٛ بٍحاابٛ و٠ٕٖااٛ ) 002)

الا٦د لسٕ وادٚ التدبٖبات المٍّٗٛ، ٔثحاد  ٗىٛ اتا لمنةفاٛ د٥لاٛ ال اةٔص    

ًٗا عٍد وحتٕٝ ) (، ٔبالك ٖتشلماص  2020بين المتٕجاين اتعص أُ ال ةص داه إسصاٟ

     ٔ ٮٖنااد ِاااا و٤ذااةًا عمااٜ فاعمٗااٛ     شااشٛ ال ااة  الجاااٌ٘ وااَ فااةٔ  البشااح، 

اجاالاتٗذٗٛ تنمااٗي ا٧ ااةاُ ط الااتغوات ا٫لصابٗااٛ ط اتجاِااات الااا٦د لساإ     

 وادٚ التدبٖبات الم0ٍّٛٗ
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 لاختبار صشٕ الفزض الجالح: 

وَ فاةٔ  البشاح الااٝ ٖاٍض عماٜ   تٕداد        ٥ترتباب ششٛ ال ة  الجالح

     ٔ ا٧تجاِاات ا٫لصابٗاٛ   ع٦ ٛ ابتبابٗاٛ لذتىماٛ باين تٍىٗاٛ ا٧داٞات المّابٖاٛ 

لسٕ وادٚ التدبٖبات المٍّٗٛ لادٙ با٦د المدبجاٛ الجإٌٖاٛ الصاٍاعٗٛ تخصاض       

 لزابٚ ا٧ثاخ 0

تم سحاد المتٕجط ٔ ا٥لسةاف المنٗابٝ لدبدات ب٦د عٍٗٛ البشح ، اىا 

تم اجتخداً اترتباب )ت( للمٗاد د٥لٛ ال ةٔص بين وتٕجط دبدات الا٦د فاٜ  

د ا٥تجاِاااات ٔوناوااان ابتبااااط بوجااإُ 0 ٖٔااابين    باا اااٛ الم٦سعاااٛ ، ٔولمٗاااا  

 (الٍتاٟر 20ا دٔه ب ي )

 ٔولمٗاد ا٥تجاِات سعٛٗىٛ وناون ابتباط بوجُٕ بين دبدات باا ٛ الم٦(    2)ددٔه 

باين وتٕجاط دبداات    ( اُ    ٗىٛ وناون ا٥بتبااط  2ٖتبين وَ ا دٔه ب ي )

الااا٦د عٍٗااٛ البشااح ط باا ااٛ و٦سعااٛ ا٥داٞ المّااابٙ ، ٔولمٗاااد ا٥تجاِااات 

( ِٔااا٘  ٗىاااٛ عالٗاااٛ ، تاااده عمااا٘ ا٥بتبااااط ا٥لصااااب٘ باااين 2022البنااادٙ بمغااات )

ااتحاد ب٦د عٍٗٛ البشاح لا٦داٞات المّابٖاٛ ، ٔاتجاِاات الاا٦د لسإ واادٚ        

الجالح ، ٔبالك تكإُ الباسجاٛ  اد    التدبٖبات المٍّٗٛ ،مما ٤ٖاد ششٛ ال ة  

 أدابت عمٜ التحا٣ه الخاوخ وَ اج٠مٛ البشح 0

 :سادسًا: تفسع نتاٙر البشح 

 :ِٕبالهسبٕ لتهمّٕ الأدا٘ات المًار 

أذااابت الٍتاااٟر إ  فاعمٗااٛ اجاالاتٗذٗٛ تنمااٗي ا٧ ااةاُ ط ا٧داٞات المّابٖااٛ   

 ٌتٗذٛ وا ٖم٘ 

 م ٕا وَ أعىاه0ا٥لتثاً الٕاظص وَ الا٦د بتٍ ٗا وا ا 
 0ٔفةٚ المنمٕوات التي تٕشمٕا إلّٗا 
      ٔداااإد التنااااأُ ٔالاااادعي ٔالمحاااااٌدٚ ٔالترااااذٗع الٕاظااااص لمثوٗاااان اللماااااٟي

 بالتدبٖخ0 سٗح  من ئلك وَ الرنٕب با٥بتباك أٔ اللممص لد0ْٖ
   ٛاااد ٖناااثٔ ِااااا الحىااااد ٔالن٦ اااات ا٫لصابٗاااٛ، ٌتٗذاااٛ لمااادافع ٔالةوبااا ٔ

ٖبات المٍّٗاٛ  اد ٖكإُ عااو٦  وا٤ثةًا تراشاٛ       الحلمٗلمٛ ط التدبٖب عماٜ التادب  

 ٥فتلمادِي لمادٚ التدبٖبات المٍّٗٛ وَ ا٥ِتىا0ً
 0ٖٛاعتىاد بنض الا٦د عمٜ تو٦ّٟي ط ا٧داٞات المّاب 

 ا٧داٚ

عدد 

 الا٦د

 المتٕجط

وحتٕٙ 

 الد٥لٛ

 التكثو وناون ا٥بتباط

باا ااٛ و٦سعااٛ 

 ا٧داٞ المّابٙ

02 1000 

2020 2022 ٕٙ  

ولمٗااااااااااااااااااااااااااد 

 ا٥تجاِات

02 002 
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          ٔظٕ  ا٧ِداف المةدٕٚ وَ التادبٖب  بان البادٞ فٗاْ اااُ لاْ أثاة اابو ط

 إتلماُ ا٧داٞات المّابٖٛ التي شممّا التدبٖب0
 الٍعةٙ بالتدبٖب النىم٘ ٔالتدبٖب تراإٚ  اإٚ مماا جااعد     ببط الرة  

 ط ٔظٕ  المةاسن ٔتااة الم اِٗي ٔااتحاد المّابات0
    اااُ ٥جااتخداً اجاالاتٗذٗٛ تنمااٗي ا٧ اةاُ أثااة ااابو ط فاعمٗااٛ ورااةٔع

المشاوات سٗح أُ وراِدٚ المااٍٗات عمٜ أب  الٕا ع ٔجا٤اه ال ٍاٗين عاَ    

ات ال ٍٗٛ المحتخدوٛ ط المجاه جاعد بدبدٛ وةاسن التٍ ٗا ٔعَ المصامش

 عالٗٛ ط إتلماُ ا٧داٞات المّاب0ٖٛ

ًٗا عمااٜ    ممااا جاابص ٖتعااص أُ اجاالاتٗذٗٛ تنمااٗي ا٧ ااةاُ  ااا أثااة داه إسصاااٟ

الا٦د ٔبالتال٘ ٌحتاٗع الحكي عماٜ وراةٔع المشاواات ط ا٧داٞ المّاابٙ عماٜ      

ٔفااص ِااآ ا٥جاالاتٗذٗٛ  أٌااْ أساادخ تغااوًا ٔاظااشًا لاادٝ الااا٦د الااتي تاادببت     

 ٔااُ ِاا الدلٗن  حتٕٝ داه إسصا0ٟ٘

 :ّٕبالهسبٕ للاتجاٍ نحُ ةادٔ التدرِبات المًه 

أذابت الٍتاٟر إ  أُ اتجاِات الا٦د لسٕ وادٚ التدبٖبات المٍّٗٛ سدخ  ا 

نمٕ ومشٕظ، ٔ د ٖةدع ئلك إ  أُ اجتخداً اجلاتٗذٗٛ تنمٗي ا٧ ةاُ داٞت 

 اجتخداً اجلاتٗذٗات ددٖدٚ ط التنمٗي، ٔ د ٖةداع نمإ   لتشلمٗص بوباتّي ط

ِاا ا٥تجآ ا٫لصاب٘ أٖعًاا إ  دباجاٛ الاا٦د لمراةٔع المشاواات ظاىَ ولماةب        

التااادبٖبات المٍّٗاااٛ مماااا دنااان الاااا٦د أاجاااة سةشًاااا عماااٜ سعااإب الااادبٔد    

٥دتٗات اوتشاُ آترة الناً، ٔتلمدٖي أعىاه وتىٗثٚ ط التدبٖبات الم0ٍّٛٗ ٔبالك 

تت ااص ِااآ الدباجااٛ وااع الٍتاااٟر الااتي تٕشاامت إلّٗااا دباجااات ااان وااَ  دباجااٛ   

) ُ ٔ  Robison , 2005 ,بٔبحإ ،  (, Dipardo Anne 2008 , (،  ٔدباجاٛ  )دٖباابد

 َ ( ، 0222(، ٔدباجااٛ )عاابو اىاااه،   Seifeddin  2009 ,   ,ٔدباجااٛ )جااٗ دٖ

اتجاِااات ( سٗااح أفااادت أٌااْ إئا ااٌاات     0220ٔدباجااٛ )لذىااد لذىاإد حمااادٓ ،    

الا٦د لسٕ التادبٖبات المٍّٗاٛ وٕدباٛ، فاإٌّي  اادبُٔ عماٜ ااتحااد ا٧داٞات        

المّابٖٛ ٔتراات التنمي المةتباٛ بّا وجن  )وّابات الةجي ال ج، ٔالتكٍٕلٕدٗاا،  

ٔالثترابف ، ٔووِاي(، ٔأُ الاا٦د ااٌات لادّٖي اتجاِاات وٕدباٛ لسإ واادٚ         

 التدبٖبات الم0ٍّٛٗ

 بشح تُصّات ال: 

 ٦ه وا أج ةت عٍْ الدباجٛ وَ ٌتاٟر تٕش٘ الباسجٛ وا ٖم٘ وَ تر

         ٚادواز اجالاتٗذٗٛ التادٖخ باا٧ ةاُ ظاىَ اجالاتٗذٗات التادبٖخ الملماةب

لا٦د المدبجٛ الجإٌٖٛ الصٍاعٗٛ ؛ لما  ا وَ فنالٗٛ ط التشصٗن ٔا٥تجآ 

ٔالمّااااابٚ ٔأثابِااااا ط اِتىاااااً الااااا٦د ٔتراااإٖلمّي لماااادبد ٔوراااااباتّي   

 ابٗٛ ط النىمٗٛ التنمٗى0ٛٗا٫لص
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         ٛتعااىين دلٗاان ونمااي النىمااٜ بالمدبجااٛ الجإٌٖااٛ الصااٍاعٗٛ ذااةسًا لكٗ ٗاا

إعاااداد الااادبٔد باجاااتخداً اجااالاتٗذٗٛ التااادبٖخ باااا٧ ةاُ ستاااٜ ٖتحاااٍٜ  

 لمىنمي ونةفٛ الاةٖلمٛ التي ٖدبد بّا ونةفٛ د ٗلم0ٛ
    ٛ لتادبٖبّي   علمد دٔبات تدبٖبٗٛ لمنمى٘ النىمٜ بالمادابد الجإٌٖاٛ الصاٍاعٗ

عماااٜ إعاااداد دبٔد ٔفااااص اجااالاتٗذٗٛ التاااادبٖخ باااا٧ ةاُ ٔاجاااالاتٗذٗٛ     

 التدبٖخ الحدٖج0ٛ
    تاادبٖب ونمىااٜ النىمااٜ بالماادابد الجإٌٖااٛ الصااٍاعٗٛ عمااٜ بااةص التاادبٖخ

التي تحاعد عمٜ تٖادٚ داد الا٦د لمادٚ التدبٖبات المٍّٗٛ ٔوراباتّي ط 

 أٌراتّا0
    ثٍااٞ تٍ ٗاا اجالاتٗذٗٛ التادبٖخ باا٧ ةاُ      التٍٕع باين الٕجااٟن التنمٗىٗاٛ أ

 لعىاُ أفعن ت اعن بين المنمي ٔالا٦د 0
  ا٥ٌتباااآ إ  أُ فاعمٗاااٛ التااادبٖخ باااا٧ ةاُ ٖتاماااب إعااادادًا ٔتٍعٗىًاااا دٗااادًا

لب٠ٗاااٛ سذااااةٚ الدباجاااٛ، ٔباااادٌّٔا تكاااإُ فاعمٗاااٛ اجاااالاتٗذٗٛ التاااادبٖخ    

 با٧ ةاُ لذدٔد0ٚ
   ًٞا وااَ   ثااح فكااةٚ إٌراااٞ فصاان لمتاادبٖخ بااا٧ ةا ُ داتراان ااان ودبجااٛ بااد

وةسمٛ الةٔظٛ إ  المةسمٛ الجإٌٖٛ، سٗح ٖكإُ اان فصان لدّاث ٔوناد      

باااا٧دٔات ٔالااااا٥ٔت ٔالكةاجااا٘ لتٍ ٗاااا ٔتابٗاااص اجااالاتٗشٗٛ التااادبٖخ     

 با٧ ةا0ُ
      تةاٗث وّاً ا٫ذةاف ٔالتٕدْٗ ال ج عمٜ سن المراك٦ت الاتي تٕاداْ المنماي

٧ ةاُ باااد٥  واااَ اللاٗاااث عماااٜ    عٍاااد تابٗاااص اجااالاتٗشٗٛ التااادبٖخ باااا    

 الركمٗات فلمط ط عىمٗٛ التٕد0ْٗ
   إعاااادٚ الٍعاااة ط تٍعاااٗي التااادبٖخ باااا٧ ةاُ ظاااىَ تلمةٖاااة المٍااااِر ٔٔظاااع

اللمٕاعد ٔاللمإاٌين لتابٗلماْ، اىاا أذاابت الدباجاات الحاابلمٛ ٔثبات لزاساْ         

 ط تلمدً النىمٗات التنمٗىٗٛ ٔالتلمدً الدباج٘ لما٦د0

  ٕبحُخ ةكترس: 

 ٌتاٟر الدباجٛ الحالٗٛ تلمل  الباسجٛ أفكابًا لبشٕخ وحتلمبمٗٛ  ط ظٕٞ
   إدةاٞ دباجٛ لمنةفٛ أثة اجتخداً التدبٖخ با٧ ةاُ عمٜ و اِٗي أتراةٝ ط

 وةاسن تنمٗىٗٛ أترةٝ لمادٚالتدبٖبات الم0ٍّٛٗ
   )إعداد وةااث لتدبٖب المنمىين أثٍاٞ الخدوٛ عَ بند )ال ٗدٖٕ اإٌ ةٌخ

لاتٗذٗٛ التدبٖخ با٧ ةاُ ٔأجاالٗبْ المختم اٛ الاتي    عمٜ تٍ ٗا ٔتابٗص اج

 يمكَ اجتخداوّا داترن ال صن الدباج0٘
  تصااىٗي ٛ باجااتخداً اجاالاتٗذٗٛ التاادبٖخ بااا٧ ةاُ عمااٜ     بااةاور ولملساا

 ٛ  فاعمٗتّاااتخصااض لزااابٚ ا٧ثاااخ ٔ ٗاااد   ا٥ترااةٝ الااا٦د ط الماإاد ال ٍٗاا

 لسٕ ِآ المٕاد0اتجّاتّي ٔ التشصٗن الدباج٘ ٔا٥داات المّابٖٛ عمٜ
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  ّٕالمزادع العزب : 

  اأثة أجتخداً أجمٕد تدبٖخ ا٧ ةاُ فٜ 0220إبةاِٗي ِاذي عبد النثٖث جمٗي سحٗب ، -

التشصٗن ٔتٍىٗٛ وّابات اللمحىٛ لدٝ ت٦وٗا الصف الةابع ا٥بتداٟٜ ا ، امٗٛ اللبٗٛ ، 

 داونٛ  ٍاٚ الحٕٖخ ، دباجٛ تةبٕٖٛ 

ااجلاتٗذٗات التنمٗي ٔأجالٗب التنميا، وابنٛ أبٍاٞ ِٔبٛ (   0222إبةاِٗي، لددٙ عثٖث، ) -

 سحاُ، وكتبٛ ا٧لزمٕ وصةٖٛ، اللماِةٚ، وصة0

  .(  االتدبٖخ بالتكٍٕلٕدٗا الحدٖجٛا، عار الكتب، اللماِة0222ٚأحمد إبةاِٗي  ٍدٖن، ) -

ترم٘ اال كة ال مح ٘ ل٦جتمّاً ط التصىٗي الدا : (0200أحمد عبد النثٖث الحٗد الرخض، ) -

ٔا٧ثاخ ط إباب  دٖات النصةا، بجالٛ داتٕبآ وو وٍرٕبٚ، امٗٛ ال ٍُٕ التابٗلمٗٛ،  حي 

 التصىٗي الداترم٘ ٔا٧ثاخ، داونٛ سمٕا0ُ

تإٖة ولمةبات التدبٖبات المٍّٗٛ ط المدبجٛ الجإٌٖٛ : ( 0222أحمد عبدالنثٖث جمٗىاُ عٗاد ، ) -

بجالٛ داتٕبآ وو وٍرٕبٓ ،امٗٛ  ٕلٕدٗٛ،الصٍاعٗٛ الثترةفٗٛ ط ظٕٞ المحتشدثات التكٍ

 اللبٗٛ ،داونٛ سمٕاُ 0

(   اونذي المصامشات اللبٕٖٛ ط المٍاِر ٔبةص التدبٖخا، 0222أحمد الملماٌ٘ ٔعم٘ ا ىن، ) -

 اللماِةٚ، عار الكتب0

(   اتصىٗي بةٌاور  اٟي عمٜ التكاون بين بنض المٕاد 0222أذةف فتش٘ لذىد عم٘، ) -

التدبٖبات المٍّٗٛ لتٍىٗٛ المّابات النىمٗٛ لدٝ ب٦د المدبجٛ ال ٍٗٛ الصٍاعٗٛ التكٍٕلٕدٗٛ ٔ

 ٔ ٗاد فنالٗتْا، بجالٛ داتٕبآ وو وٍرٕبٚ، امٗٛ اللبٗٛ، داونٛ سمٕا0ُ

  االمٍّر وٍعٕوٛ  ٕدٚ التنمٗي ا، امٗٛ اللبٗٛ ، داونٛ 02202إواً لرتاب حمٗدٓ ، ٔآترةُٔ ،  -

 سمٕاُ ،اللماِة0ٚ

(   اتٍعٗىات المٍاِر ٔتخاٗاّا ٔتإٖةِاا، 0200د جنادٚ ٔعبد الله لذىد إبةاِٗي، )دٕدت أحم -

 داب الرةٔص لمٍرة ٔالتٕتٖع فمحاين0

(   ااجلاتٗذٗات التدبٖخ، ب٣ٖٛ وناشةٚ لاةص التنمٗي ٔالتنميا، 0222سحَ سحين تٖتُٕ، ) -

 عار الكتب، اللماِة0ٚ

تلمدً ط النار النةب٘ا، الابنٛ ا٧ٔ ، اللماِةٚ، (، اتصىٗي المٍاِر ٔ ٗي ال0222سحَ ذشاتٛ، ) -

 الداب المصةٖٛ المبٍا0ٌٛٗ

( ، تجةبٛ الٗاباُ ط التنمٗي الٍعاو٘ ٔالتدبٖب ط وٕا ع 0222حمد بَ عبدالله المشٗداُ ، ) -

 ِا 02020النىن، ششٗ ٛ الةٖا  الٕٗوٗٛ و٤جحٛ الٗىاوٛ الصش ٗٛ  

(   اا٫باب الناً لمٍاِر المةسمٛ الجإٌٖٛ 0200مٗىٗٛ، )ترااٞ وةاث تإٖة المٍاِر ٔالمٕاد التن -

 الناوٛا، وةاث تإٖة المٍاِر ٔالمٕاد التنمٗى0ٛٗ

(  ا تصىٗي بةٌاور تراٜ لمنمىات ا٥ تصاد 0111تردلصٛ أحمد  ٗت ، ع اف أحمد بنٗىٛ ) -

المٍث  أثٍا الخدوٛ ٔ ٗاد فاعمٗتْ فٜ إاحابَّ بنض أجالٗب التدبٖخ ا لدمٛ ثٕخ 

 020مٗٛ ا٩داد ، داونٛ المٍٕفٗٛ الندد ا

(   اتإٖة المٍاِر ب٣ٖٛ وناشةٚا، المجىٕعٛ النةبٗٛ 0202ذٕ ٘ سحاٌ٘ لذىٕد سحَ، ) -

 لمتدبٖب ٔالٍرة، وصة0

( ، وتامبات بٍاٞ الرةااٛ المجتىنٗٛ لةبط المدابد الجإٌٖٛ 0200ذااوٗٛ  ااه جاٗد عم٘ ، ) -

ٓ ، وو وٍرٕبٚ ، امٗٛ تردوٛ ادتىاعٗٛ ، داونٛ الصٍاعٗٛ بحٕص النىن ، بجالٛ داتٕبا

 ال ًٕٗ 0
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 ( ، تإٖة المٍاِر ب٣ٖٛ وناشةٚ ، المجىٕعٛ النةبٗٛ 0202ذٕ ٘ سحاٌ٘ لذىٕد سحَ ، ) -

 لمتدبٖب ٔالٍرة، وصة0

 (   االلمٗاد الٍ ح٘ا، وكتبٛ ا٧لزمٕ المصةٖٛ، اللماِة02000ٚش ٕت فةز، ) -

لنةبٗٛ لمٍرة ٔالتٕتٖع ، ٍاِر ٔتإٖةِاا، الداب ا  االم 0222ش٦  الدَٖ ترعة ، ٔآترةُٔ ،  -

 0اللماِةٚ

مٗٛ التنمٗي الصٍاعٜ باللماِةٚا   اا٥تجاِات الب٠ٗٗٛ لدٝ بمبٛ ا 0220ش٦  الدَٖ عمٜ جار ،  -

، ا ىنٗٛ المصةٖٛ ، امٗٛ اللبٗٛ ، داونٛ عين 22دباجات فٜ المٍاِر ٔبةص التدبٖخ، الندد 

 02200شمخ ، دٖحىا 

اجاجٗاتْ ٔتابٗلماتْ  –  االلمٗاد ٔالتلمٕٖي اللبٕٝ ٔالٍ ح٘  0222الدَٖ لذىٕد ع٦ً ، ش٦   -

 ٔتٕدّٗاتْ المناشةٚا ، اللماِةٚ ، داب ال كة النةب٘ 0

   اجٗكٕلٕدٗٛ الٍىٕا ، اللماِةٚ ، المكتبٛ ا٥ااديمٗٛ 0 0222عمٜ واِة ترااد ، ٔآترةُٔ ،  -

ل ج ٔالتدبٖب المّج ط الم٤جحات اللبٕٖٛا، داب (  الرةدات التنمٗي ا0202عجىاُ فةٖد بذدٙ، ) -

 الةاٖٛ لمٍرة ٔالتٕتٖع، عىاُ، ا٧بد0ُ

( ، أثة اجتخداً اجلاتٗذٗٛ التدبٖخ التبادل٘ فٜ تٍىٗٛ 0202عم٘ جٗد لذىد عبد ا مٗن ، ) -

و اِٗي الصٗاٌٛ ٔبلماٞ أثة التنمي ٔا٥تجآ لسٕ وادٚ الصٗاٌٛ ٔا٫ش٦  لدٝ ت٦وٗا التنمٗي 

 220لصٍاع٘ ،المجمٛ اللبٕٖٛ لكمٗٛ اللبٗٛ بحِٕاز ، ٍٖاٖة ، عدد ا

(  ادٔب التنمٗي ال ج ٔالمّج ط  لمٗص استٗادات جٕص النىنا، و٤جحٛ 0202عم٘ وٍصٕب ، ) -

 http://www.arabthought.org0ال كة النةب٘، الربكٛ النٍكبٕتٗٛ، 

(ا، الداب 0بٖخ ٔالتدبٖخ المصغة )(   اوّابات التد0202فةوأٝ لذىد فةوأٝ ، ٔآترةُٔ ) -

 النةبٗٛ لمٍرة ٔالتٕتٖع، اللماِةٚ 0

(   اوٍاِر البشح النمى٘ إباب و اِٗى٘ ٔوّابات 0202واددٚ الحٗد وصا ٜ ٔآترةُٔ، ) -

 تابٗلمٗٛا، الداب النةبٗٛ لمٍرة ٔالتٕتٖع، اللماِة0ٚ

 ٛ ا٧لزمٕ المصةٖٛ 0  اوٕجٕعٛ المٍاِر اللبٕٖٛ ا اللماِةٚ وكتب 0222لددٝ عثٖث إبةاِٗي ، -

   االت اعن الص ٜ ا، اللماِةٚ عار الكتب 0 0220لذىد عبد الحمٗي سحب الله ، ٔآترةُٔ ،  -

  افنالٗٛ اجلاتٗذٗٛ تنمٗي ا٧ ةاُ فٜ تٍىٗٛ وّابات تخاٗط  0220لذىد لذىٕد حمادٓ ،  -

المنمىُٕ ا ٔتٍ ٗا ٔتلمٕٖي دبٔد وادٚ الةٖاظٗات ٔفٜ اٌتلماه ٔبلماٞ اثة تنمىّي لدٝ الا٦د 

امٗٛ اللبٗٛ، داونٛ سمٕاُ ، دباجات فٜ المٍاِر ٔبةص التدبٖخ ، الندد الجالح ٔالجىإٌُ ، 

 داونٛ شمخ ، دٖحىا 0 –ا ىنٗٛ المصةٖٛ ، امٗٛ اللبٗٛ 

(   االتلمٕٖي الٕا ن٘ ط النىمٗٛ التدبٖحٗٛا، داب المحوٚ لمٍرة 0202لذىد وصا ٜ النبح٘، ) -

 عىاُ 0ٔالتٕتٖع ٔالاباعٛ، 

  االتنمٗي ٔالٍىائز ٔالتابٗلمات ا ،الزمٕ المصةٖٛ ، وكتبٛ  0222لذىٕد عبد الحمٗي وٍح٘ ،  -

 ا٧لزمٕ المصةٖٛ ، اللماِةٚ 0 

  اعمي الٍ خ ا٧دتىاعٜ ا، اللماِةٚ ، وكتبٛ تِةاٞ  0222ٌبٗن عبد ال تا  سافغ ، ٔأترةُٔ ، -

 الرةص0 

ر ولمل  لمتدبٖبات المٍّٗٛ ط تٍىٗٛ وّابات (   فاعمٗٛ بةٌاو0200ٔاٟن أحمد باظ٘ جنٗد ، ) -

المٍتر ال ج لدٙ بالبات المدبجٛ الجإٌٖٛ الصٍاعٗٛ الثترةفٗٛ ،دباجات عةبٗٛ ط اللبٗٛ ٔعمي 

 ، ا ثٞ الجاٌ٘ 020، الندد ASEPالٍ خ 

ٖٛ (   االم٤كة ٔالمنة  ال ج التلمج الجاٌ٘ لتنمٗي فج وتإب ب0222٣ٔتابٚ اللبٗٛ ٔالتنمٗي ) -

 أبةٖن(0 02 – 02وحتلمبمٗٛ ٔٔا نٗٛا، )
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