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 مدرس أص ؿ التربية بشعبة السيخسخت الترب ية
 لمبح ث الترب ية  التنميةبخلمركز الق مي 

 

 مم ص البحث
التعػػرؼ عمػػى سػػبؿ  تليػػخت تحقيػػؽ التمكػػيف الرقمػػى بمػػدارس  إلػػىىػػدفت الدراسػػة الحخليػػة 

، مف  جية نظر  براء التربية  تكن ل جيخ التعميـ التعميـ الإعدادى لتحقيؽ التميز المؤسسى بيخ

 أسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم ب،   اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت دمت الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػني  ال صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ي  

  بػػػػػػػػػراء التربيػػػػػػػػػػة(؛ لمتعػػػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػػى أراء  مقترحػػػػػػػػػخت Delphi Techniqueدل ػػػػػػػػػخي  

 .بيػخ لتحقيػؽ التميػز المؤسسػي بخلمدارس الإعدادية فى مصػر في كي ية تطبيؽ التمكيف الرقمي

 ت صمت الدراسة إلى أنَّو يمكػف تحقيػؽ ىػذا التميػز مػف  ػقؿا القيػخدة المدرسػية ال عَّخلػة  البنػخء 

التكن ل جيػػة  منظ مػػة السيخسػػخت  الييخكػػؿ التنظيميػػة  التحتيػػةالبنيػػة الاسػػتراتيجي المتكخمػػؿ أ  

 . نظـ المعم مخت  تنمية الم ارد البشرية

 مدارس التعميـ الإعدادي. -التميز المؤسسي -التمكيف الرقمي الكممات المفتاحية: 
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Abstract 
Digital Empowerment to Achieve Institutional Excellence In 

preparatory schools IN Egypt. 
"Future Study" 

Prepare 
Dr. Rania Abdel Rahman Desouki Al-Akhras 

Lecturer of the foundations of education in the Division of Educational 
Policies at the National Center for Educational Research and Development 

The current study aimed to identify ways and mechanisms to achieve 
digital empowerment in middle school schools to achieve institutional 
excellence from the point of view of education and educational 
technology experts. 
Delphi Technique  useed To learn the opinions and suggestions of 
education experts On how to apply digital empowerment in middle 
schools in Egypt to achieve institutional excellence in them. The study 
concluded that this distinction can be achieved through: effective 
school leadership, integrated strategic building or technological 
infrastructure, policy and organizational structures, information 
systems and human resource development. 
Keywords: digital empowerment - institutional excellence - 
preparatory schools. 
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 يقذيخ:

جميػػم منػػخحي الحيػػخة، فػػق ي مػػ  مجتمػػم فػػي  خ فػػييعػػيش العػػخلـ اليػػ ـ تطػػ رًا تكن ل جي ػػ
 يتك ف المجتمم مف مجم عػة مػف المؤسسػخت التػي  العخلـ إلا  لو مف ىذه التكن ل جيخ نصيب،

 تتكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػختؼ جميعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ لتحقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيش الكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريـ  فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراده،
تبحث عػف   لقد ظيرت الكثير مف التحديخت العخلمية  المحمية التي ألزمت ىذه المؤسسخت بأفْ 

 التميز  البحث عف كؿ مخ ى  جديد  أفضؿ في مجخؿ الإدارة. التج يد   
ّـَ فىنػػػػخؾ عققػػػػة بػػػػيف التعخمػػػػؿ مػػػػم التكن ل جيػػػػخ  التميػػػػز المؤسسػػػػي،    تطبيػػػػؽ  كممػػػػخ تػػػػ

 Abdalqader A., etزاد ذلؾ مف تميزىخ.   عمى المؤسسة،  حقيقيالتكن ل جيخ بشكؿ شخمؿ 

al, 2019)،  تقػػ ـ   الإقميميػػة  المحميػػة لمتميػػز المؤسسػػي، مػػف ثػػـ ظيػػرت النمػػخذج العخلميػػة 
 محػددة معػخيير بخلمقخرنػة مػم المؤسسػخت أداء تقػ يـ أسخس عمى العخلـ في التميز ج ائز جميم
 مف عنصر لكؿ محددة أ  عقمخت لدرجخت خ فقً  المؤسسخت ىذه أداء تق يـ يتـ  بخلتخلي سمً خ،

 .(ٜٕ، ٕٛٔٓالتعميـ،  في  التميز لمج دة الإقميمي  المركز تق يميخ. يجري التي العنخصر
تنشػػأ التػػى يمبػػي احتيخجػػخت العصػػر الحػػديث المعقػػدة؛ لا التعمػػيـ التقميػػدي   يؤكػػد ذلػػؾ أفّ 

نتيجػػة تػػ افر كػػـ ىخئػػؿ مػػف المعم مػػخت بطريقػػة منيجيػػة لحػػؿ مشػػكمة أ جػػو القصػػ ر فػػي نظػػخـ 
  .العخلـ نح  التعميـ الرقمي  اتجخهالتعميـ التقميدي، 

 .(Dua & Wadhawan and Gupta, 2016) 
، حيػث اشػترؾ إعػقف التكن لػ جي أعمنت الي نسك  أفَّ العخلـ كمو لو الحػؽ فػي التمكػيف 

المبخدئ الصخدر عف القمة العخلمية لمجتمم المعم مخت في جنيؼ فػي ن ػس رؤيػة مػخكينف التػي 
منصػػػػة إنشػػػػخء تػػػػنص عمػػػػى أفن التمكػػػػيف مػػػػف  ػػػػقؿ تكن ل جيػػػػخ المعم مػػػػخت  الاتصػػػػخلات تػػػػ فر 

المعم مػػػػخت  ال صػػػػ ؿ إلييػػػػخ  اسػػػػت داميخ  مشػػػػخركتيخ المعرفػػػػة،  تمكػػػػيف ا فػػػػراد  المجتمعػػػػخت 
 (UNESCO, 2007, 94 الشع ب مف تحقيقيخ بخلكخمؿ  تعزيػز تنميتيػخ المسػتدامة  تحسػينيخ. 

 Evans,2015) 
ينة لي  المنعقد بمد التكن ل جيالثخلث عشر لعم ـ التعمـ الد لي  مخ جخء في المؤتمر 

، الذى ركَّز عمى الكمبي تر ٜٕٔٓفي فرنسخ مؤتمر التعمـ التعخ ني المدع ـ بخلحخس ب ي ني  
 ليـ الذى اىتـ بتطبيؽ التكن ل جيخ بيف الشبخب،  أنَّيخ تتيح ،  تقنيخت الاتصخلات ا  رى

أىمية ال رصة لمقيخـ بخلح سبة بطرؽ ليخ تأثير مبخشر عمى حيختيـ  مجتمعختيـ،  ركَّز عمى 
 التعخ ف بيف الطقب الذيف يعمم ف عمى أجيزة كمبي تر م تم ة.
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 Conference on Computer Supported Collaborative Learning (CSCL),( 

2019, 985)) 
 قػػػػد اىػػػػتـ العػػػػخلـ العربػػػػي بأىميػػػػة ت ظيػػػػؼ التكن ل جيػػػػخ فػػػػي التعمػػػػيـ،  أكػػػػدَّت المػػػػؤتمرات       

 مػػخ يػػد ر فيػػو حػػ ؿ ال اقػػم  تنبػػؤات المسػػتقبؿ عمػػى التربيػػة  المنعقػػدة فيػػو حػػ ؿ إصػػقح التعمػػيـ
(، ٕٓٔٓالالكتر نيػػػة عػػػف بعػػػد بتكن ل جيػػػخ المعم مػػػخت المعخصػػػرة فػػػي الػػػ طف العربػػػي  ت فيػػػؽ، 

تعػػػػرؼ د ر التكن ل جيػػػػخ الرقميػػػػة فػػػػي ، مػػػػخرس( بيػػػػدؼ ٕٛٔٓ أُجريػػػػت دراسػػػػة زاىػػػػر  محمػػػػد  
خلتقدـ اليخئػؿ فػي التكن ل جيػخ الرقميػة بكخفػة ف، الارتقخء بخلمؤسسخت التعميمية في مجتمم المعرفة

أشػػكخليخ  صػػ رىخ يجعميػػخ الجسػػر نحػػ  المعرفػػة الجديػػدة  بتطبيقيػػخ فػػي عمميػػة التػػدريس يجعميػػخ 
 إثراء لمعممية الترب ية،  تجديداً لمنظـ التعميمية.

 الػتمكف منػو ىػ  التطمػم إلػى تحقيػؽ اليػدؼ الرابػم مػف  الرقمي ممخ يؤكد أىمية التعمـ 
، تعمػػػيـ ذي جػػػ دة، منصػػػؼ  شػػػخمؿ لمجميػػػم،  يعػػػزز فػػػرص ٖٕٓٓداؼ التنميػػػة المسػػػتدامة أىػػػ

 قػػػد  (ٕ٘ٔٓ ا مػػػـ المتحػػػدة،  .الالكتر نػػػيالػػػتعمـ مػػػدى الحيػػػخة فػػػي مػػػدارس المسػػػتقبؿ  الػػػتعمـ 
. حيػث تطػ ير البنيػة التحتيػة الرقميػة عمػى ٖٕٓٓاليدؼ ا  ؿ مف أىػداؼ رؤيػة مصػر اشتمؿ
عمػيـ مػف مجػرد اسػت داـ  سػخئؿ سػمعية  بصػرية إلػى دراسػة عمميػة تكن ل جيػخ التت ظيؼ  تط ر

الاتصػػخؿ بػػيف المرسػػػؿ  المسػػتقبؿ فػػي الم قػػػؼ التعميمػػي،  اسػػت داـ قنػػػ ات الاتصػػخؿ المنخسػػػبة 
 تصػػميـ الم قػػؼ التعميمػػي بجميػػم مد قتػػو  عمميختػػو  م رجختػػو، فأصػػبحت تكن ل جيػػخ التعمػػيـ 

 د ات  الإدارة  جميػػػػػم مػػػػػخ يػػػػػؤثر فػػػػػي الم قػػػػػؼ منظ مػػػػػة شػػػػػخممة تقػػػػػيـ ا فكػػػػػخر  ا سػػػػػخليب  ا
 (ٕ٘ٔٓالتعميمي. دعمس، 

أفَّ تكن ل جيػػػخ  (Bhalla  2020  (ٜٗ، ٕٕٓٓدراسػػػتي ينػػػخيـ   كػػػؿ مػػػف تأكػػػدَّ قػػػد   
الاتصػػخلات أصػػبحت جػػزءًا لا يتجػػزأ مػػف نظػػخـ التعمػػيـ،  لا يمكػػف إنكػػخر قػػ ة التكن ل جيػػخ،  قػػد 

لتعزيػػػػػز د ر  زيػػػػػخدة الميػػػػػخرات الرقميػػػػػة ، أىميػػػػػة التمكػػػػػيف الرقمػػػػػي COVID-19أكػػػػدت أزمػػػػػة 
  ذلؾ الرقمي، التمكيف تحقيؽ مقترحًخ لآليخت تص رًا( ٕٕٓٓ  صبيحالمعمميف،  قدمت دراسة 

 مػم بعػد، مػف  ػقؿ التكيػؼ عػف لمتعمػيـ رقميػة جخمعػخت بنػخء نحػ  العخلميػة لم اكبة الت جيػخت
 الرقمي. التمكيف الثقخفي بأىمية ال عى  نشر رقمية تحتية بنية  بنخء المستجدات

تبحث بشكؿ دائـ عمى التميز، فخلتميز لا  يحتـ ذلؾ عمى المدرسة كمؤسسة تعميمية أفَّ         
يمكف أف يتحقؽ د ف اسػتي خء المدرسػة  عمػى المعػخيير فػي المجػخلات المتن عػة  منيػخ التمكػيف 

فخلشػػ ص المؤىػؿ رقميًػػخ يػػؤثر عمػػى مسػػتقبؿ  (ٕٓٔٓالتكن لػ جي  الرقمػػي.  نخصػػؼ ش  ىخشػػـ،
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كؿ مف ا فراد  المجتمعخت،  مف أىداؼ التعميـ تدريب ا فراد  فقًخ لاحتيخجػخت المجتمػم؛ ليػذا 
السػػػبب فػػػظف ا نظمػػػة التعميميػػػة فػػػي ال قػػػت الحخضػػػر مسػػػؤ لة عػػػف إ ػػػراج ا فػػػراد الػػػذيف لػػػدييـ 

خت مجتمػػػػػػم المعم مػػػػػػخت. سػػػػػػمخت منخسػػػػػػبة لعصػػػػػػر المعم مػػػػػػخت  الػػػػػػذيف يمكػػػػػػنيـ تمبيػػػػػػة ت قعػػػػػػ
(Akkoyunlu, B.& Yilmaz, 2011, 57) 

 تقم المدرسة الإعدادية بيف مرحمتيف الابتدائية  الثخن ية،  ى  مخ يعطييخ أىمية  خصة؛ 
 يبػػدأ فييػػخ الطػػقب بمحػػخ لات لزيػػخدة معػػرفتيـ التكن ل جيػػة،  التعػػرؼ عمػػى البيئػػخت الافتراضػػية 

ضػػػم النػػػ احى التكن ل جيػػػة فػػػى بػػػؤرة اىتمخميػػػخ،  مراعػػػخة المتن عػػػة،  يػػػأتى د ر المدرسػػػية فػػػى   
 تحقيؽ التمكيف التكن ل جى لدى الطقب.   

 أنيػػػخ يجػػػب أف تتمتػػػم   يتمخشػػػى ذلػػػؾ مػػػم تطبيػػػؽ الإدارة المدرسػػػية لمدرسػػػة المسػػػتقبؿ،
بميخرات  أد ار جديدة تح زىخ عمى بنخء منظ مة تعميمية متط رة بخست داـ ال سخئؿ التكن ل جية 

ثة  استثمخرىخ في حؿ المشكقت الترب ية  الإدارية  است داـ التقنيػة الحديثػة  التػي ي رزىػخ الحدي
مجتمػػم المعرفػػة ل دمػػة العمػػؿ التربػػ ي ب صػػ و أحػػد أبػػرز أىػػداؼ مدرسػػة المسػػتقبؿ.  ميػػخ أبػػ  

(، بمػػػخ يتطمػػػب تنظػػػيـ بيئػػػة العمػػػؿ بخلاعتمػػػخد عمػػػى م يػػػ ـ التمكػػػيف القػػػخئـ عمػػػى ٕٗٔٓالمجػػػد، 
 (ٕ٘ٔٓ، يالزاممالتدريب.  
بمخ يػ فر بيئػة داعمػة لمعمػؿ لمقيػخدات المدرسػية،  ىػ  مػخ يؤكػد العنخيػة البخل ػة بت ظيػؼ   

ز مػف قػدرة القيػخدة عمػى التحػ ؿ الإداري بخلمػدارس تقنية المعم مخت ب صػ يخ مطمبػخً أسخسػيخً يعػزّ 
مػػػػى  يتحقػػػػؽ ذلػػػػؾ بتػػػػدريب المػػػػديريف  المعممػػػػيف ع(، ٜٕٔٓمػػػػدارس المسػػػػتقبؿ  ب ػػػػخري،  إلػػػػى

است داـ التكن ل جيخ الحديثة التي تزيد مف فعخلية العممية الإدارية  زاىر  جمخؿ الديف  ق يسى، 
،  تحقيػػػؽ تعمػػػيـ الاسػػػت داـ ا مثػػػؿ لمتقنيػػػخت المتقدمػػػة فػػػي البيئػػػخت التعميميػػػة(.   ٕٛٛ، ٕٛٔٓ
  متط ر.

عميميػة  مف  قؿ التمكيف الرقمي يمكف تحقيؽ التميز فػي ا داء المؤسسػي لممؤسسػة الت
ت ظيػػؼ ا د ات الرقميػػة فػػي إدارة المؤسسػػة  الت خعػػؿ  الت اصػػؿ  الرقخبػػة  تحسػػيف  مػػف  ػػقؿا

، نشػػػػر الثقخفػػػػة الرقميػػػػة لمعنصػػػػر البشػػػػري مػػػػف القيػػػػخدة  حتػػػػى فئػػػػة المسػػػػت دميف فييػػػػخ،   ا داء
الت ظيػػؼ المتميػػز لتطبيػػؽ ا د ات الرقميػػة فػػي نشػػر ثقخفػػة العمػػؿ المؤسسػػي  الجػػ دة  الت ثيػػؽ   

دارة العمػػػػػؿ قيػػػػػخس مػػػػػدى مسػػػػػخىمة اسػػػػػت داـ المػػػػػ ارد الرقميػػػػػة  الػػػػػنظـ  البػػػػػرام  ،   لم عخليػػػػػخت  ا 
اسػت داـ ،   في مسػخندة  دعػـ جيػ د التطػ ير  التحسػيف المسػتمر بخلمؤسسػة التعميميػة  ا جيزة(
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 أسخليب التعمـ القخئمة عمػى أسػخليب التكن ل جيػة الرقميػة في  أسم ب الإدارة التكن ل جية الرقمية
 (ٕٗٔٓلكتر نيًخ مم أ ليخء ا م ر  الطقب  البيئة المحيطة. بيرز،االتعخمؿ   

 تقػػػ ـ الدراسػػػة الحخليػػػة بدراسػػػة إمكخنيػػػة تحقيػػػؽ التميػػػز المؤسسػػػى فػػػى مػػػدارس التعمػػػيـ 
الإعدادى مف  قؿ تحقيؽ التمكيف الرقمى فى المستقبؿ،  ذلؾ بتطبيؽ أسم ب دل ػخى لمتعػرؼ 

 عمى تراء ال براء فى المجخؿ.  
 يشكهخ انذراصخ وأصئهتهب:

التميز بخلإدارة المدرسية،  لكنيخ لـ اىتمت العديد مف الدراسخت التي أُجريت في مجخؿ 
تيتـ كثيرًا بتحقيؽ التمكيف الرقمي دا ؿ المدرسة بجميم عنخصرىخ  الػذي يمكػف أف يُحس ػف مػف 

فػػي  التنظيمػػيأ   الإداريك خءتيػػخ  تميزىػػخ؛  ف أكثػػر الدراسػػخت العربيػػة اىتمػػت بتحقيػػؽ التميػػز 
( ، أ  فػي التميػز ٕٙٔٓ بمكبيػر، (  ٕ٘ٔٓالمؤسسخت بشكؿ عخـ، كدراسػة كػؿ مػفا  الحيػة، 

(، أ  فػػي ٕٓٔٓ(،   الزامػػؿ، ٕٓٔٓكدراسػػخت  النسػػ ر،  العػػخليالمؤسسػػي  لكػػف فػػي التعمػػيـ 
(، ٕٛٔٓ(،   السػػػػػممى، ٕٚٔٓدا ػػػػػؿ المػػػػػدارس مثػػػػػؿ دراسػػػػػختا  سػػػػػميمخف،  الإداريالتمكػػػػػيف 
 (، التػػػيٕٛٔٓ (،  دراسػػػة  مسػػػيؿ،  عتػػػريس،  عػػػزازى،ٕٕٓٓ(،   بخشػػػي ة، ٕٕٓٓ  الرقػػػب، 

كخنػت عػف التميػػز التنظيمػي بخلمػدارس المصػػرية، فػي ضػ ء النمػػخذج العخلميػة لمتميػز المدرسػػي، 
مف الضعؼ الشديد في قيخس أثر  (ٕٕٔ، ٕٛٔٓ  سن خف رة نم ذجًخ،  مخ أشخر إليو الصعيدي

التدريب في الميداف،  الذي بد ره يؤثر عمى تحقيؽ التميز، حيث لا ت جد ت ذية راجعة ت ضػح 
 ممخ يؤدي إلى ضيخع ال قت  تشتت الجي د. نجخزهإ ّـَ مخ ت

المرحمػػػة الإعداديػػػة لتحسػػػيف  ي( إلػػػى حخجػػػة معممػػػٕٚٔٓ ت صػػػمت دراسػػػة الحػػػخيكى  
( عمػى معممػخت التعمػيـ ٕٕٓٓالعمػري      طُبقت دراسة الرحيمي ،مست ى التمكيف الرقمي لدييـ

 الرقمػي التمكػيف تنميػة عمػى الالكتر نػي الػدعـ تطبيقػخت بعػض اسػت داـ العػخـ لتعػرؼ فخعميػة
( تصػ رًا ٕٕٓٓالتعميمػي،  قػدمت دراسػة صػبيح   التصػميـ جػ دة معػخيير ضػ ء فػي لػدييف

 مقترحًخ لآليخت تحقيؽ التمكيف الرقمي بخلجخمعة.
كمػػخ أفّ ىنػػخؾ نػػدرة فػػي الدراسػػخت العربيػػة التػػي تنخ لػػت التمكػػيف الرقمػػي،  عػػدـ  جػػ د 

، ممػػخ يؤكػػد عػػدادية  العػػخمميف بمػػدارس التعمػػيـ الإالمدرسػػي لػػادارةدراسػػة عػػف التمكػػيف الرقمػػي 
ىػػػػذه الحخجػػػة الممحػػػة لمدراسػػػػة الحخليػػػة،  التعػػػػرؼ عمػػػى إمكخنيػػػة تحقيػػػػؽ التميػػػز المؤسسػػػػي فػػػي 

 .مستقبميمدارس مف  قؿ تطبيؽ التمكيف الرقمي بشكؿ ال
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 بينمػػخ زاد اىتمػػخـ د ؿ العػػخلـ المتقػػدـ بػػخلتمكيف الرقمػػي  التػػي تزامنػػت  الاىتمػػخـ بمجػػخؿ
المعم مػػػػػػػػػػػػػػػخت  التكن ل جيػػػػػػػػػػػػػػػخ بتقػػػػػػػػػػػػػػػديـ ميػػػػػػػػػػػػػػػخرات المعم مػػػػػػػػػػػػػػػخت فػػػػػػػػػػػػػػػي التعمػػػػػػػػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػػػػػػػػخلي، 

، عف تعميـ مح  ا مية المعم مختية في البمداف الآسي ية (Dorner&Gorman  2006 دراسة
 أيضًػػخ  ( عػػف التمكػػيف الرقمػػي كعمميػػة لتعزيػػز المػػ اطنيف.Mäkinen 2006 النخميػػة.  دراسػػة

( فػػػػػي الػػػػػذكرى IAMCRلي لاعػػػػػقـ  بحػػػػػ ث الاتصػػػػػخلات  الي نسػػػػػك  بمنخسػػػػػبة الاتحػػػػػخد الػػػػػد  
عخمًػػػخ عمػػػى  ٓ٘الإعػػػقـ  الاتصػػػخؿ  المعم مػػػخت الاحت ػػػخؿ بمػػػر ر  ٕٚٓٓال مسػػػيف،  مػػػؤتمر 

( عػػػػػػف الاكت ػػػػػػخء الػػػػػػذاتي لمحػػػػػػ  ا ميػػػػػػة (Farinola 2018النظريػػػػػػخت  الممخرسػػػػػػخت،  دراسػػػػػػة
ا بػيض المت سػط فػي شػمخؿ المعم مختية لطقب تكن ل جيخ المعم مػخت فػي جخمعػة شػرؽ البحػر 

 .Akkoyunlu, Bثـ ت الت الدراسخت المرتبطة بخلتكن ل جيخ  التمكيف الرقمي، كدراسػة، قبرص
& Yilmaz, (2011)  ؛ التمكػػيف الرقمػػي لممعممػػيف المػػأم ليف  ك ػػخءتيـ الذاتيػػة لمحػػ  ا ميػػة

لمػػػػػدارس عػػػػػف التمكػػػػػيف الرقمػػػػػي فػػػػػي التعمػػػػػيـ لمػػػػػديري ا Thah(2012)المعم مختيػػػػػة؛ كدراسػػػػػة 
 المعمميف، في ض ء  برة مخليزيخ؛ حيث تيدؼ ىذه الدراسة إلى استكشخؼ الحخجػة إلػى التعمػيـ 
الرقمػػػػي مػػػػف مرحمػػػػة مػػػػخ قبػػػػؿ المدرسػػػػة إلػػػػى التعمػػػػيـ مػػػػخ بعػػػػد الثػػػػخن ي  حتػػػػى الدراسػػػػخت العميػػػػخ 

Mediterranean, University (EMU)) ،دراسػة Dall et, al  2018) التػي تنخ لػت )
عػف التمكػيف الرقمػي  الحخجػة Bhalla (2020) دراسػة  ، ـ ل مػؽ عػخلـ ال ػدتمكػيف طػقب اليػ

عػػداد المػػتعمـ عمػػى أسػػخس الاحتيخجػػخت العخلميػػة عػػخدة تعريػػؼ د ر  ،لتق يػػة د ر المعممػػيف،  ا   ا 
 المعمـ  المتعمـ.

( بػخمبرغ، ألمخنيػخ ECIL أكدَّ ذلؾ المؤتمر ا  ر بػي السػخبم لمحػ  ا ميػة المعم مختيػة  
،  كػػػػػخف م ضػػػػػ ع محػػػػػ  ا ميػػػػػة المعم مختيػػػػػة  التمكػػػػػيف الرقمػػػػػي مػػػػػف ٕٕٓٓمبر سػػػػػبت ٕٗ-ٕٔ

 التي اىتمت بمنخقشة التح ؿ الرقمي  نظمة التعميـ في أ ر بخ ، الم ض عخت الرئيسية لممؤتمر
،  تبػخدؿ ال بػػرات  أفضػػؿ الممخرسػػخت فػي الت  يػػؼ مػػف تثػػخره، COVID-19فػي سػػيخؽ تعػػخفي 

حيث كخف شعخرىـ "معًخ، يمكننخ بنػخء منطقػة تعميميػة أ ر بيػة   تن يذ  طة عمؿ التعميـ الرقمي،
  مرنة تتعخمؿ مم التحديخت، مثؿ الاستدامة  الرقمنة  ضمخف الشم لية".

لتحسػػػيف جػػػ دة التعمػػػيـ  الػػػتعمـ بخسػػػت داـ التكن ل جيػػػخ لمتعمػػػيـ  القػػػ مي المشػػػر ع  ىػػػدؼ
بشكؿ كبير مم ال زارة فى تطبيؽ  لد ليةال كخلة ا مريكية لمتنمية ا  قد تعخ نتاست دامخً فعخلًا، 

 قد استشعرت البخحثة أفَّ المرحمة الإعدادية ىى أكثر المراحؿ التى تتطمب مدارسػيخ .(المشر ع
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ّـَ تحقيؽ التميز المؤسسػى،  قمػة تطبيػؽ  عنخية تكن ل جية  خصة لتحقيؽ التمكيف الرقمى  مف ث
 التكن ل جيخ بشكؿ كبير بيخ يمثؿ مشكمة.

تجييز البيئة الرقميػة  ا جيػزة  الكثير مف مشكقت التمكيف الرقمي فىا رمص تعخنى 
القزمة لتحقيؽ تمكيف رقمي  صيخنتيخ بشكؿ د ري،  تػدريب المػ ارد البشػرية  رفػم  الالكتر نية

ك خءتيػػػخ فػػػي الت ظيػػػؼ ا مثػػػؿ لمتكن ل جيػػػخ فػػػي العمميػػػخت الإداريػػػة  الت اصػػػمية  التعميميػػػة فػػػػي 
 مدارس التعميـ الإعدادي.

( أنَّػػػو يجػػػب تنميػػػة الميػػػخرات الرقميػػػة لػػػدى ٜٗ، ٕٕٓٓ قػػػد أ ضػػػحت دراسػػػة ينػػػخيـ  
عممػػػػيف  اكتسػػػػخب  زارات التعمػػػػيـ فيمًػػػػخ أ ضػػػػح لم جػػػػ ات  التحػػػػديخت فػػػػي إمكخنيػػػػة الاتصػػػػخؿ الم

 المعدات،  دم  ا د ات الرقمية في المنخى  الدراسية،  جخىزية المعمميف الكخئنػة فػي اسػت داـ 
 التكن ل جيخ. 

العديد مػف مؤسسػخت التعمػيـ قبػؿ الجػخمعي فػي مصػر تعػخني بينمخ فى  اقم ا مر فظفَّ "
ريػػـ يػػز ه ا مػػخكف  –.  مػػخ زاؿ الحخسػػب الآلػػي محػػد دًا مػػف عجػػز فػػي تطبيػػؽ التكن ل جيػػخ بيػػخ

 شػي ع اسػػت دامو  اتسػػخع قخعػػدة المسػت دميف لػػو  زيػػخدة الطمػػب عميػو فػػي سػػ ؽ العمػػؿ"  يػػ نس 
مؤسسػخت  ت اجػو ممخ يػؤثر بشػكؿ كبيػر فػي تحقيػؽ التميػز المؤسسػي، ( ٗٓٗ، ٕٕٓٓ زاىر، 
المؤسسػػخت التعميميػػة ت اجػػو لتحػػديخت  الصػػع بخت التػػي ت اجييػػخ عخمػػة   االعديػػد مػػف المجتمػػم 

 تُع ػد ا نظمػة  ا سػخليب التقميديػة مػف أكبػر ىػذه التحػديخت؛  نيػخ تقمػؿ ، عمى  جو ال صػ ص
، بػؿ تحديثػو تقميػدي لكف لا يعنى ذلؾ إل خء كؿ مػخ ىػ   ،مف م اكبتيخ أسخليب حضخرية جديدة

ضخفة كؿ مخ ى  جديد،  ربطو  بخلتكن ل جيخ.  ا 
 نظرًا لجميم ىذه الدراسخت  التي أجمعت جميعيخ عمػى أىميػة التمكػيف الرقمػي،  التػي 

فقػػد  أيضًػػخ ال ضػػم السػػىء لتطبيػػؽ التكن ل جيػػخ فػػى مصػػر أ ضػػحت أىميػػة التميػػز المؤسسػػي، 
المػدارس  دراسة مستقبمية يتـ فييخ تطبيؽ التمكيف الرقمػي فػي إجراء البخحثة ضر رة  استشعرت

 تعػػػػخني المػػػػدارس الإعداديػػػػة عمػػػػى  جػػػػو ال صػػػػ ص مػػػػف  ضػػػػم سػػػػىء فػػػػى مجػػػػخؿ تطبيػػػػؽ ، 
التكن ل جيخ،  ىنخؾ العديد مف الدراسخت التى تمت فػى مجػخؿ التكن ل جيػخ فػى التعمػيـ  لكنيػخ لػـ 

الػػذى ركَّػػز عمػػى أربعػػة  المشػػر ع القػػ مي لتطػػ ير التعمػػيـتركػػز عمػػى المرحمػػة الإعداديػػة، مثػػؿا 
خـ التعمػػػيـ،  تعػػػديؿ نظػػػخـ الثخن يػػػة العخمػػػة،  فػػػتح المػػػدارس اليخبخنيػػػة، ىػػػى ا تطػػػ ير نظػػػمحػػػخ ر 

 (ٕٕٔٓ،المشر ع الق مي لتط ير التعميـ.  المدارس التكن ل جية بخلنسبة لمتعميـ ال ني



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2022 ثانيلاالجزء 

 

300 

 دعػػـ   زارة التربيػػة  التعمػػيـ بظنشػػخء مركػػز التطػػ ير التكن لػػ جيعمػػى الػػريـ مػػف قيػػخـ   
التكن لػػ جي بػػ زارة التربيػػة  ذ  المتخبعػػة لمشػػػر عخت التطػػػ يرات ػػخذ القػػرار بيػػدؼ الت طػػيط  التن يػػ

الجػػخمعي  ذلػػؾ بخسػػت داـ تكن ل جيػػخ التعمػػيـ   التعمػػيـ لنشػػر م يػػ ـ المعم مختيػػة فػػي التعمػػيـ قبػػػؿ
الاتصػػػخلات  ال سػػػخئؿ التعميميػػػة الحديثػػػة  دعػػػـ ات ػػػخذ القػػػرار   تكن ل جيػػػخ المعم مػػػخت  شػػػػبكخت

بػػراىيـ،   محمػػد،    مي ػػو  محمػػ د، . التعميمػػي ( إلاَّ أفَّ مجػػخؿ الاىتمػػخـ لػػـ يطػػؿ ٖٕٗ، ٕٕٓٓ، ا 
 المدرسة الإعدادية.

بخلإضػػػخفة إلػػػى أفَّ ىنػػػخؾ حػػػ الى ثمخنيػػػة عشػػػر مدرسػػػة تكن ل جيػػػة يمتحػػػؽ بيػػػخ  ريجػػػ  
المرحمػػػة الإعداديػػػة، ى  مػػػػخ يػػػدع  إلػػػى ت عيػػػػؿ التكن ل جيػػػخ فػػػى ىػػػػذه المػػػدارس،  ذلػػػؾ لإعػػػػداد 

 يخ.الطقب لمثؿ ىذه الن عية من
 قد اتضحت المشكمة بشكؿ كبير في الآ نة الحخلية مف ىذا العخـ، حينمػخ بػرزت العديػد 

 مف المشكقت،  يمكف إجمخؿ عدد المشكقت التي ظيرت فيمخ يميا
 ضعؼ الك خيخت التكن ل جية دا ؿ المدارس. -ٔ
ضعؼ التدريب التكن ل جي ال خص بخلإدارة المدرسية مف مديريف   كػقء  معممػيف  -ٕ

 ئييف  ييرىـ(. أ صخ

 ضعؼ نظـ الاتصخؿ  تبخدؿ المعم مخت. -ٖ

 ضعؼ الك خيخت الإدارية في م اجية ا زمخت التقميدية  التكن ل جية. -ٗ

ما هى سبل وآليات  ممخ سبؽ يمكف تحديد مشكمة الدراسة فى التسخؤؿ الرئيسى التخلىا      
 التمكين الرقمى؟تحقيق التميز المؤسسى بمدارس التعميم الإعدادى فى مصر من خلال 

  يت رع مف السؤاؿ الرئيس ا سئمة التخليةا
 ؟ مست يختو  أىميتو  متطمبختو التمكيف الرقمي  اقممخ  -ٔ
 ؟  صخئصو  أبعخده التميز المؤسسي اقم مخ  -ٕ

 مخ أبعخد التميز المؤسسى التى يمكف تحقيقيخ مف التمكيف الرقمى؟ -ٖ

تحقيقيػػخ مػػف  ػػقؿ التمكػػيف مػػخ سػػبؿ  تليػػخت تحقيػػؽ التميػػز المؤسسػػى التػػى يمكػػف  -ٗ
 الرقمى فى مدارس التعميـ الإعدادى؟

لمقتػػرح لتحقيػػؽ التميػػز المؤسسػػى مػػف  ػػقؿ التمكػػيف الرقمػػى  بمػػدارس مػػخ التصػػ ر ا -٘
 التعميـ الإعدادى مف  قؿ أسم ب دل خى؟
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 أهذاف انذراصخ:

 ا إلىالدراسة الحخلية  ىدفت
  مجخلاتو.لتمكيف الرقمي، مم تحديد مست يختو ا  اقمتعرؼ  (ٔ

 .  صخئصو  أبعخده، التميز المؤسسى  اقم دراسة (ٕ
تحديػػد سػػبؿ  تليػػخت تحقيػػؽ التميػػز المؤسسػػى التػػى يمكػػف تحقيقيػػخ مػػف  ػػقؿ التمكػػيف  (ٖ

 الرقمى.

مقتػرح ي ضػح كي يػة تحقيػؽ التمكػيف الرقمػى التميػز المؤسسػى بمػدارس تص ر  ضم  (ٗ
 التعميـ الإعدادى مف  قؿ أسم ب دل خى.

 أهًُخ انذراصخ:

 في أنيخ قد ت يدا الدراسةتتضح أىمية  
 مت ػػػػذي القػػػرارات التعميميػػػػة فػػػػي م تمػػػؼ المسػػػػت يخت، سػػػػ اء أكخنػػػػت  ا اضػػػعي السيخسػػػػخت -

 –مػػػػ ظ يف –أ صػػػػخئييف – مػػػػديريف ـالتن يذيػػػة( أ –العميػػػػخ ال سػػػػطى –المسػػػت يخت  الإداريػػػػة
 التػػى  كي يػػة تطبيػػؽ التمكػػيف الرقمػػي فػػي المؤسسػػخت التعميميػػة ؼتعػػر ل ؛طػػقب( –معممػػيف

مػػف  ػػقؿ بيػػخ ؛ بمػػخ يحقػػؽ التميػػز المؤسسػػي تمثميػػخ ىنػػخ مػػدارس التعمػػيـ الإعػػدادى بمصػػر
 المقترحخت الإجرائية التي تقدميخ الدراسة الحخلية مف  جية نظر  براء التربية.

 في تحقيؽ التميز المؤسسي بمدارسيـ مف  قؿ التمكيف الرقمي. االقيخدات المدرسية -
 ء بح ث متن عة في مجخؿ التمكيف الرقمي  التميز المؤسسي.البخحثيفا مف  قؿ إجرا -

 :انذراصخ يصغهذبد

 : Digital Empowerment  انزقًٍ انتًكٍُ

ىػػ  القػػدرة عمػػى التعخمػػؿ مػػم الرقمػػي  ،  التمكػػيفالتعزيػػز أ  قصػػد بػػخلتمكيف التق يػػةيُ 
أقصػػػى حػػػد  تكن ل جيػػػخ المعم مػػػخت  الاتصػػػخلات بسػػػي لة  يسػػػر  فخعميػػػة،  الاسػػػت خدة منيػػػخ إلػػػى

عطخؤىـ الحرية  المسؤ لية  ممكف في العممية التعميمية،  ذلؾ بت فير ا د ات الرقمية للأفراد،  ا 
فػػي التعخمػػػؿ معيػػػخ ضػػمف الحػػػد د الآمنػػػة لمتكن ل جيػػخ، بعػػػد تػػػدريبييـ عمييػػخ تػػػدريبخً مت صصػػػخً، 

مكخنختيـ الت ظيؼ ا مثؿ،  الػذي يػؤدي بػد ره  ييدؼ إلى الاست خدة منيخ في ت ظيؼ طخقختيـ  ا 
 (ٕٔ، ٕٚٔٓإلى تنشئة الم اطف الصخلح القخدر عمى الإبداع  الابتكخر  الإنتخج. الحخيكي، 

 المنظ مػػة التعميميػػػة رفػػم ك ػػخءة عنخصػػر االحخليػػػة فػػي الدراسػػة قصػػد بػػخلتمكيف الرقمػػي  يُ      
ـ الرقميػة  زيػخدة فػخعميتيفى مدارس التعميـ الإعدادى، الطقب(  -المعمميف -ال كقء - المدير
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بػيف  الت اصػؿ  المدرسػية  ت ظي يخ في عمميخت الإدارة  القيػخدة الالكتر نيةفي است داـ ا جيزة 
 جميم عنخصر العممية التعميمية دا ؿ المدرسة.

 : Institutional Excellence انًؤصضٍ انتًُز

يقصد   بخلتميز المؤسسى  قدرة المنظمخت عمى المشخركة  الت طيط بشكؿ استراتيجى، 
ممخ يعزز  أداءىخ  العمؿ عمى حؿ المشكقت التى ت اجييخ  تحقؽ أىدافيخ بص رة فعَّخلة 

 (. ٕٕٔٓتميزىخ عف بخقى المنظمخت.  الرفخعى، 
سػػػػيف  تطػػػػ ير ا داء إدارة الت ييػػػػر  تح اىػػػػ  المؤسسػػػػي التميػػػػز الحخليػػػػة الدراسػػػػة  فػػػػي

لتحقيػػػػػؽ فخعميػػػػة ا داء التشػػػػ يمي  النتػػػػػخئ   مػػػػػدارس التعمػػػػيـ الإعػػػػداديالإداري  التعميمػػػػي فػػػػي 
 التعميمية، مف  قؿ التمكيف الرقمي لعنخصر المنظ مة التعميمية.

 يُهج انذراصخ:

اسػػت دمت الدراسػػة المػػني  ال صػػ ي؛ لمػػخ يمكنػػو مػػف التعمػػؽ فػػي م يػػ ـ التمكػػيف الرقمػػي 
 مجخلاتػػو  مسػػػت يختو،  دراسػػة مق مختػػػو،  كػػػذلؾ تحديػػد عنخصػػػر تحقيػػػؽ التميػػز المؤسسػػػي فػػػي 

(؛ لمتعػرؼ عمػى Delphi Technique تـ است داـ أسم ب دل ػخي   مدارس التعميـ الإعدادى،
  بمػػػدارس التعمػػػيـ الإعػػػدادىفػػػي كي يػػػة تطبيػػػؽ التمكػػػيف الرقمػػػي بيػػػة التر أراء  مقترحػػػخت  بػػػراء 

 لتحقيؽ التميز المؤسسي، حيث يعد أكثر مقءمة ليذه الدراسة.
 دذود انذراصخ:

تمثمَّػػت الحػػد د الم ضػػ عية فػػيا التمكػػيف الرقمػػي فػػى تحقيػػؽ انذددذود انًىعددىػُخ: 
دل ػخى كدراسػة مسػتقبمية.التمكيف التميز المؤسسي بخلمدارس الإعدادية،  ذلؾ مف  قؿ تطبيؽ 

الرقمػػى بم ي مػػو  أىميتػػو  مسػػت يختو،  التميػػز المؤسسػػى  م ي مػػو  عنخصػػره،  التمكػػيف الرقمػػى 
فػػػى تحقيػػػؽ التميػػػز المؤسسػػػى(،  الاسػػػتعخنة بأسػػػم ب دل ػػػخى لمتعػػػرؼ عمػػػى تراء  بػػػراء التربيػػػة 

     . التكن ل جيخ فى كي ية تحقيؽ التميز مف  قؿ تطبيؽ التمكيف الرقمى
فػي مجػخؿ  ا أسػختذة الجخمعػخت بػراء مػفالحد د البشرية مػف تك نت انذذود انجشزَخ: 

 مجم عة  براء مف قيػخدات المػدارس الإعداديػة،   التكن ل جيخ  الت طيطالإدارة   التربية   أص ؿ 
كمػ جييف الحخسػب  بخلتكن ل جيخ  تطبيقيخ فػي المػدارست صصيف  الم مديريف   كقء مدارس،

 دي اف عخـ الإدارات المُ تخرة.الآلي في 

تمثمَّت الحد د المكخنية فيا بعػض كميػخت التربيػة التػى يت اجػد فييػخ  انذذود انًكبَُخ:
 –بنيػػػخ  –بنػػػى سػػػ يؼ  –السػػػخدة ال بػػػراء مػػػف أسػػػختذة الجخمعػػػخت فػػػى جخمعػػػختا عػػػيف شػػػمس 
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ب يػػػػػة المركػػػػػز القػػػػػ مى لمبحػػػػػ ث التر  -حمػػػػػ اف  –ا زىػػػػػر  –طنطػػػػػخ  –الاسػػػػػكندرية  –الزقػػػػػخزيؽ 
مػػػػدارس التعمػػػػيـ  التنميػػػػة،  قيػػػػخدات المػػػػدارس الإعداديػػػػة  مػػػػ جيى الحخسػػػػب الآلػػػػى بػػػػػا بعػػػػض 

يػػػرب  -شػػػرؽ الزقػػػخزيؽ -بمبػػػيس –أبػػػ كبير  –بمحخفظػػػة الشػػػرقية، بػػػظدارات فػػػخق س الإعػػػدادي 
 الزقخزيؽ.

 تمثمَّت الحد د الزمخنية فىا انذذود انزيبَُخ:
  ـٕٕٔٓ-ٛ-ٔمف  حتى  ٕٕٔٓ-ٙ -ٖٓتطبيؽ الج لة ا  لى ابتداءً مف 
  ـٕٕٔٓ-ٛ-٘ٔتطبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتبخنة الج لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الثخنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ال تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 

 ـ.ٕٕٔٓ-ٛ-ٜٕ حتى 
  ـٕٕٔٓ-ٜ-ٜٕـ  حتى ٕٕٔٓ-ٜ -٘تطبيؽ الج لة الثخنية مف 
  م.1ٕٕٓ/ٓٔ/ٖٔـ حتى ي ـ ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٚٔتطبيؽ الج لة الثخلثةا مف 

 ػُُخ انذراصخ:

 المراكز البحثيػة  بعػض  الجخمعخت  براء مف أسختذة مجم عةتمثمَّت عينة الدراسة في  
،  كخنػػػت القيػػػخدات المدرسػػػية فػػػي المرحمػػػة الإعداديػػػة مػػػف  ػػػقؿ تطبيػػػؽ أسػػػم ب دل ػػػخى عمػػػييـ

 كخلتخليا
 التكن ل جيػػخ، سػػ اء أكػػخن ا مػػف أعضػػخء ىيئػػة  الإدارة فػػي مجػػخؿ التربيػػة  أسػػختذة الجخمعػػخت 

دارة  تربيػػة مقخرنػػة  أيضًػػخ  بخلجخمعػػختالتػػدريس    كميػػخت التربيػػة ت صػػص أصػػ ؿ تربيػػة  ا 
 منػػخى   طػػرؽ تػػدريس  تكن ل جيػػخ التعمػػيـ  عمػػـ الػػن س(  التػػي تمثمَّػػت فػػىا عػػيف شػػمس، 

أ   بػراء ت ػريف  بنػى سػ يؼ،  طنطػخ،  الإسػكندرية،  ا زىػر،   الزقخزيؽ،  بنيخ،  حم اف،
 .لمبح ث الترب ية  التنميةمثؿا المركز الق مي  مف المراكز البحثية

 بمحافظة الشرقية   م جيي الحخسب الآلػي مف مديريف   كقء، قيخدات المدارس الإعدادية

 غرب الزقازيق(. -شرق الزقازيق -بلبيس –أبوكبير  –في إدارات: )فاقوس 
 أصجبة اختُبر انؼُُخ:

ّـَ الاسػػػػػتعخنة بخلسػػػػػخدة أسػػػػػختذة الجخمعػػػػػخت ك بػػػػػراء فػػػػػى مجػػػػػخؿ أصػػػػػ ؿ       التربيػػػػػة  الإدارة  تػػػػػ
ّـَ الاسػػػػتعخنة بػػػػبعض   مػػػػف مػػػػديريف    كػػػػقء، قيػػػػخدات المػػػػدارس الإعداديػػػػة التكن ل جيخ.كمػػػػخ تػػػػ

ىنػػخؾ تنػػ ع فػػي ت صصػػخت العينػػة،  يكػػ ف ىنػػخؾ تنػػ ع ؛ حتىىي يكىىو   مػػ جيي الحخسػػب الآلػػي
 أيػد ل جي نظػػرًا لطبيعػة الم ضػػ ع بمػخ يتنخسػػب مػم محػػخ ر الاسػتبخنة،  يكػػ ف أفػراد العينػػة عمػػى
صػػػمة  ثيقػػػة بم ضػػػ ع الدراسػػػة، مػػػم مراعػػػخة أفْ يتميػػػز أفػػػراد العينػػػة بػػػخل برة  أ ققيػػػخت البحػػػث 

 العممي.
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 إجزاءاد انذراصخ: 

تحقيقػًػخ  ىػػداؼ البحػػث  الإجخبػػة عمػػى تسػػخؤلاتو، سػػ ؼ تتنػػخ ؿ الدراسػػة الحخليػػة فػػى إجراءاتيػػخ 
 التخلىا

ّـَ تنخ لو بخلت صيؿ. أولًا:  تنخ ؿ الإطخر العخـ لمدراسة،  ى  مخ سبؽ  ت
 دراسة  اقم التمكيف الرقمى  أىميتو  مست يختو  سبؿ تحقيقو. ثبَاُب:
 دراسة  اقم التميز المؤسسى   صخئصو  أبعخده. ثبنثاب:
اسػت داـ أسػم ب دل ػخى،  تطبيقػو عمػى عينػة مػف ال بػراء مػف أسػختذة الجخمعػخت  راثؼاب:

 المراكز البحثية  ال يخدات المدرسية  م جيى الحخسب الآلى.  
ّـَ تطبيقيػػخ عمػػى  خبيضاددب: إعػػداد التصػػ ر المقتػػرح فػػى ضػػ ء نتػػخئ  جػػ لات دل ػػخى التػػى تػػ

السخدة ال براء؛ لمتعػرؼ عمػى سػبؿ  تليػخت تحقيػؽ التميػز المؤسسػى مػف  ػقؿ التمكػيف الرقمػى 
 مف  قؿ ترائيـ فى بن د الاستبخنة لكؿ ج لة.

 
 الإعبر انُظزٌ نهجذث:

 أولًا: انتًكٍُ انزقًٍ:)يفهىيه وأهًُتده ويضدتىَب ه
 ويتغهجب ه(:

نعيش الي ـ في عخلـ رقمػي متطػ ر،  لا يمكػف إنكػخر أىميػة التعمػيـ فػي تقمػيص ال جػ ة 
أعػداد كبيػرة مػف المعممػيف  المتعممػيف،  تػدريب المػ ارد البشػرية  إلىالرقمية مف  قؿ ال ص ؿ 

 لمجتمم المعم مخت مف  قؿ تق ية التمكيف الرقمي ال ردي.الضر رية 
 

 يفهىو انتًكٍُ انزقًً: -1

 One toظيػػر مصػػطمح التمكػػيف الرقمػػي، عنػػدمخ بػػدأت الصػػنخعة بخلػػدفم بم يػػ ـ  
Competing فقػػػػد طبقػػػػت كبػػػػرى الشػػػػركخت فػػػػي مجػػػػخؿ تكن ل جيػػػػخ المعم مػػػػخت  الاتصػػػػخلات ،)

( مشخريعيمخ عمى مدارس محددة،  ذلؾ بت فير أجيزة IBMكشركة مخيكر س فت  تبؿ  شركة  
ّـَ اعتبػػخر المدرسػػة مدرسػػة نم ذجيػػة، بعػػدىخ ت يػػرت النظػػرة  كي يػػة  إلػػىلجميػػم الطػػقب،  مػػف ثػػ

ت ظيػػؼ تكن ل جيػػخ المعم مػػخت  الاتصػػخلات فػػي مجػػخؿ التعمػػيـ لتحمػػؿ أبعػػخدًا أ ػػرى، فػػتـ الػػدفم 
داري (  الػذي نصػت عمػى أOne to One Learningبم يػ ـ   ف يكػ ف لكػؿ طخلػب  معمػـ  ا 

جيخز رقمي،   دمة ت صيؿ لشبكة الإنترنت،  محت ى تعميمي راقي يسخعده في تعزيز أعمخلػو 
ثرائيخ.  الحخيكي،   (ٖٔ، ٕٚٔٓ ا 
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عطخئيـ المزيد القرارات العخمميف في ات خذ مشخركة ى " التمكيف    الحرية في العمؿ مف  ا 
 المقئػـ المػ ارد الكخفيػة  المنػخخ بتػ فير  ميػخراتيـ قػدراتيـ دعػـ الذاتيػة مػم  الرقخبػة  التصػرؼ

 (.ٕٔٔ، ٕٛٔٓ السممى،  ."فييـ  الثقة  تأىيميـ فنيًخ  سم كيًخ
شػػكؿ مػػف أشػػكخؿ التمكػػيف الػػذى يسػػتيدؼ تػػدريب   يمكػػف تعريػػؼ التمكػػيف الرقمػػي بأنَّػػوا"

ن ل جيػػػػخ المعم مػػػػخت ا فػػػػراد أ  الجمخعػػػػخت تػػػػدريبًخ مسػػػػتمرًا؛ لإكسػػػػخبيـ القػػػػدرة عمػػػػى ت ظيػػػػؼ تك
التعمميػػة  العمميػػخت المسػػخندة ليػػخ  ذات الصػػمة بيػػخ، ت ظي ػًػخ  – الاتصػػخؿ فػػي العمميػػة التعميميػػة 

تمنًػػخ مسػػئ لًا، بميػػخرة  ك ػػخءة  فخعميػػة  ثقػػة  اىتمػػخـ  أمخنػػة،  ضػػبط  تحكػػـ  سػػيطرة؛  ذلػػؾ مػػف 
مػي،  ت ػري  أجيػخؿ قػخدرة الرق التعميمػيأجؿ بنخء الك خءات ال طنية القخدرة عمى إنتخج المحتػ ى 

نتػػخج معرفػػة رقميػػة ن عيػػة منخفسػػة.  برنػػخم  التمكػػيف الرقمػػي  عمػػى الإبػػداع  الابتكػػخر  الريػػخدة  ا 
 (٘ٗ، ٕ٘ٔٓبخلبحريف، 
  يعػػػػػػػػػػػػػػػػػد التمكػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف الرقمػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  سػػػػػػػػػػػػػػػػػػيمة لتحقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ النمػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػخمؿ للأفػػػػػػػػػػػػػػػػػػراد 

ميػخرات الحيػخة،  المؤسسخت  المجتمعخت تكن ل جيًخ  معم مختيًخ مف أجؿ التكيؼ  السيطرة عمػى 
 سػػػ اء كػػػخف التمكػػػيف الرقمػػػي للأفػػػراد أ  المؤسسػػػخت فيػػػ   سػػػيمة ميمػػػة لتعزيػػػز الثقػػػة بػػػخلن س 

 الرشػيدي، (Vedamani, 2018, 1تكن ل جيػخً  رقميػخً،  كػذلؾ تعزيػز القػدرة التنخفسػية ليػخ.  
ٕٓٔٙ)  

 كما يعنى التمكين الرقمي لمفرد أنْ:
  يكػػ ف عمػػى درايػػة بخلمعم مػػخت،  الت اصػػؿ  السػػيطرة عمييػػخ،  كي يػػة المسػػخىمة فػػي بنػػخء

 .المعرفة
  ي يػػػـ متػػػى يمكػػػف اسػػػت داـ المعم مػػػخت لتحسػػػيف الحيػػػخة الي ميػػػة أ  لممسػػػخىمة فػػػي حػػػؿ

 الاحتيخجخت المتعمقة بحخلات محددة في العمؿ أ  المدرسة.
  مقءمة سيخقيخ.يعرؼ كي ية تحديد م قم المعم مخت  النقد،  مدى 
 ي يػػػػػػػػػػػـ كي يػػػػػػػػػػػة دمػػػػػػػػػػػ  المعم مػػػػػػػػػػػخت ذات الصػػػػػػػػػػػمة  المنخسػػػػػػػػػػػبة مػػػػػػػػػػػم مػػػػػػػػػػػخ يعرفػػػػػػػػػػػ ف 

 بخل عػػػػػػػػػػػػػػؿ لبنػػػػػػػػػػػػػػخء معرفػػػػػػػػػػػػػػة جديػػػػػػػػػػػػػػدة تزيػػػػػػػػػػػػػػد القػػػػػػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػػػػػػػى تحسػػػػػػػػػػػػػػيف معيشػػػػػػػػػػػػػػتيـ
 ,Gormanالي ميػػة أ  لحػػػؿ الاحتيخجػػػخت المتعمقػػػة بتحديػػػد الم اقػػػؼ التػػػي نشػػػأت.  

2006, 5 , Dorner) 
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 أهًُخ انتًكٍُ انزقًٍ:  -2

سػد ال جػ ة ،   تػ افر متطمبػخت تحقيػؽ مجتمػم المعػرؼ التمكيف الرقمي فياتتمثؿ أىمية 
، م اكبػػػة تطػػػ رات العصػػػر  م اجيػػػة تحػػػديخت المسػػػتقبؿ،   الرقميػػػة بػػػيف فئػػػخت المجتمػػػم ال احػػػد

تزكيػػة رأس المػػخؿ البشػػرى ،   تحقيػػؽ متطمبػػخت التنميػػة الشػػخممة المسػػتدامة  اعتمػػخده مؤشػػر ليػػخ  
مجتمػػػم الػػػتعمـ المسػػػتمر مػػػدى الحيػػػخة.  برنػػػخم  التمكػػػيف الرقمػػػي  بنػػػخء،   بتنميػػة قدراتػػػو  ميخراتػػػو

فػػخلتمكيف الرقمػػي يُكسػػب النػػخس قػػدرات  طػػرؽ جديػػدة لممشػػخركة  التعبيػػر  (ٛ، ٕ٘ٔٓبػػخلبحريف، 
زيخدة ك خءة ا فراد  المجتمعخت فػي لعف أن سيـ في مجتمم شبكي،  ى  عممية متعددة المراحؿ 

 UNESCO, 2007, 95)مجتمم المعم مخت.  
 : انزقًٍانتًكٍُ  يضتىَبد -3

ىنػػخؾ عػػدة مسػػت يخت لمتمكػػيف الرقمػػي،  التػػي يمكػػف أف تبػػدأ مػػفا الدرجػػة العخديػػة  ىػػى 
ّـَ الثقػػة الرقميػػة فخلك ػػخءة الرقميػػة  التمكػػيف  الػػتعمـ الرقمػػي،  الػػذي يتطمػػب محػػ  ا ميػػة الرقميػػة ثػُػ

 Safira & Irwansyah, 2019) الرقمي.
 
 

 :يذى الأيُخ انزقًُخ: انًضتىي الأول 

 شػػػػػػػػػػػػػػػػػتمؿ محػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الرقميػػػػػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػػػػػى محػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا ميػػػػػػػػػػػػػػػػػة المعم مختيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة،ي
  محػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الإعقميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة،  محػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بتكن ل جيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ المعم مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخت
 الاتصػػػػػخلات بخعتبخرىػػػػػخ ركيػػػػػزة ميػػػػػخرات القػػػػػرف الحػػػػػخدي  العشػػػػػريف فػػػػػي عػػػػػدد مػػػػػف المبػػػػػخدرات 

  .(Chen, 2015)المؤثرة
 تُع ػػد التكن ل جيػػخ المعم مختيػػػة أسػػخس الػػػتعمـ مػػدى الحيػػػخة،  ىػػي مجم عػػػة مػػف الميػػػخرات 

التػدريب المنخسػب،  التعمػيـ القػخئـ عمػى  إلػىالمعرفية  العممية مثؿ أي عمـ ت ػر،  ىنػخؾ حخجػة 
القػػدرة عمػػى الاسػػت داـ  إلػػىالمعػػخيير أفضػػؿ بخلتأكيػػد  سػػيك ف التقيػػيـ أسػػيؿ،  ىػػ  يشػػير أيضًػػخ 

 & Akkoyunlu البحػػػث  الاستشػػػيخد بخلمعم مػػػخت بطريقػػػة أ ققيػػػة  متعممػػػة.    التقيػػػيـ
Kurbanoglu, 2004, 17 ) 

مجم عػة مػػف  ىػي لتحقيػؽ محػ  ا ميػة المعم مختيػة يجػب تحقيػػؽ المعرفػة المعم مختيػة،   
المعم مػخت،  القػدرة عمػى تحديػد  تقيػيـ  اسػت داـ  إلػىالقدرات التي تتطمب تعرؼ  قػت الحخجػة 

خؿ،  معرفة القراءة  الكتخبة المعم مختيػة،  الاعتػراؼ بخلحخجػة معم مخت المطم بة بشكؿ فعَّ ىذه ال
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المعم مػػػػخت ب ضػػػػ ح،  تحديػػػػد مصػػػػخدر  إلػػػػىالمعم مػػػػخت،  معرفػػػػة كي يػػػػة تحديػػػػد الحخجػػػػة  إلػػػػى
المعم مػخت الػ اردة فػي تمػؾ المصػخدر،  تحميػؿ  إلػىالمعم مخت المنخسبة  معرفة كي ية ال ص ؿ 

 (Akkoyunlu, B.& Yilmaz,2011, 57معرفة.   إلى يؿ المعم مخت البيخنخت  تح
 يمكف للأفراد  المؤسسخت مف  ػقؿ المعرفػة المعم مختيػة مػم الاسػت داـ ا مثػؿ ل سػخئؿ 
التكن ل جيخ أف ينتج ا محت ى تكن ل جي يُمك نيـ التعخمؿ بو في كػؿ مجػخلات العمػؿ، بمػخ يحقػؽ 

نجػػػخزه بخحترافيػػػة  نجػػػخح كتسػػػخب ميػػػخرات المعم مػػػخت بخلشػػػكؿ السػػػخبؽ بمػػػخ يحقػػػؽ فخ، تنظيمػػػو  ا 
نشخئيخ. بتالمعرفة الرقمية،   Passey, Don, etحديد المعم مخت  تنظيميخ  فيميخ  تقييميخ  ا 

al., 2018, 435) 
الػػذى أُقػػيـ فػػى ، ( (AISBLالرابطػػة ا  ر بيػػة لضػػمخف الجػػ دة فػػي التعمػػيـ  قػػد أ صػػت 

،  ذلػؾ التمكيف مف أجؿ النمػ  الشػخمؿ  التنميػة المسػتدامةبأىمية ، سبتمبر(  ٕٕٓٓبر كسؿ  
 ECIL )European Association forفػي المػؤتمر ا  ر بػي لمحػ  ا ميػة المعم مختيػة  

Quality Assurance, 2020) 
 المست ى الثخنيا التعميـ الرقميا

في نظخـ التعميـ  است داـ التعميـ الرقمي عمى أنو مزي  مف التكن ل جيخ  المحت ى الرقمي ت ّـ
 Dua & Wadhawanقخـ كؿ مف لجعمو أكثر فعخلية  ك خءة مف نظخـ التعميـ التقميدي.   

and Gupta  (2016, 143-144)  بدراسة اتجخىخت التعميـ الرقمي التي ستشكؿ مستقبؿ
ا جيخؿ القخدمة للأفضؿ، حيث ُ جد أفَّ الإدمخج التكن ل جي في المدرسة يُشعر الطقب بأف 

دراسة ممتعة  سيمة  م تصة  قبؿ كؿ شيء مثيرة لقىتمخـ،  يجب أف يك ف ىدؼ المعمـ ال
بحيث يعمؿ جميم ى   مؽ مثؿ ىذا الج  الذي يجعؿ جميم الطقب يريب ف في الدراسة، 

الطقب نح  نقخط ق تيـ،  يتمق ف تعميمخت مستيدفة مصممة لتمبية احتيخجختيـ ال خصة، 
 "يركز التعميـ  (ٕ٘ٔٓالعمري،  المعرفي. العصر إلى لم ل ج المطم بة لميخرات تنمية ا

 التعميـ عف بعد  الكتب المدرسية الرقمية  الم تبرات الافتراضية  نشر  الالكتر نيالرقمي أ  
] فمف ف ائد تكن ل جيخ المعم مخت  الاتصخلات عمى نطخؽ  اسم في العممية التعميمية. 

التعخمؿ أنَّيخ تقمؿ التكم ة الكبيرة التي مف الممكف   ضيخ التكن ل جيخ  مميزاتيخ  التمكف مف 
أد ات تعميمية  رؤى جديدة مصممة ل رض معيف ،   البرام   ا د ات إلى مف  قؿا ال ص ؿ

دم  ا نظمة  البيخنخت المتعددة في نظخـ ،   لمت خعؿ،  تمكيف إعداد التقخرير  التحميقت
 يمكف اعتبخر التعمـ الرقمي  ط ة أ لى   (Dall, et al, 2018, 24)[أسخسي  احد ذكي. 
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لإحداث التمكيف الرقمي لاحقًخ،  يضم ال براء في مجخؿ التكن ل جيخ  طة  رؤية لتحقيؽ 
التعميـ الرقمي.  تق ـ رؤية التعمـ الرقمي عمى سرد م جز لاست داـ التقنيخت الرقمية في 

  المدرسة  ا بعخد  المجخلات.
 الرقميةا المست ى الثخلثا الثقة

بعد أفْ يحصؿ ا فراد أ  الطقب عمى التعميـ الرقمى يك ن ا مييئيف لمست ى جديد  أكثر بُعدًا 
القدرة عمى است داـ مجم عة متن عة مف تطبيقخت  برام   مفا ى  الثقة الرقمية التى تتك ف 

صخلات في  الثقة في التعخمؿ مم تكن ل جيخ المعم مخت  الات الإنترنت بسي لة  الكمبي تر 
سيخقخت م تم ة لمتعمـ  ممخرسة الاستققلية الرقمية بمعرفة ا سس المستنيرة ل يخرات ال رد 

   (Passey, Don, et al, 2018, 435  أفعخلو.
 المست ى الرابما الك خءة الرقميةا

أسخس لتحقيؽ التمكيف الرقمي،  تمثؿ الك خءة الرقمية مست ى جديد يمى الثقة الرقمية  يمثؿ 
الان راط في التعمـ  التعميـ المعززيف بخلتكن ل جيخ، بمجم عة مف الك خءات الرقمية  فيو تـ ي

ا سخسية مف أجؿا تقييـ المحت ى الرقمي بشكؿ نقدي،  التنقؿ في المحت ى بخست داـ 
 (Spante et al. 2018 التكن ل جيخ ال خصة بيـ.

الاجتمخعي  ميخرات مح  ا مية الإعقمية  ترتبط الك خءة الرقمية بخست داـ  سخئؿ الت اصؿ  
 مف الضر ري ت فير أد ات لممتعمميف لمتعخمؿ مم احتيخجخت معم مخت  (،MIL المعم مختية  

 سخئؿ الت اصؿ الاجتمخعي؛  كي ية الت صؿ لممعم مخت  الم ارد في البيئخت الرقمية  كي ية 
مقخرنة  تقييـ مصداقية  م ث قية  تنظيـ المعم مخت  معخلجتيخ  تحميميخ  ت سيرىخ؛  كي ية

 .(Gabriel, 2020) المعم مخت  مصخدرىخ
 يمكف تحقيؽ كؿ ىذه المست يخت مجتمعو أ  بعضيخ فى المرحمة الإعدادية، بك نيخ أكثر 
المراحؿ مقئمة لتطبيؽ التكن ل جيخ؛  ذلؾ  نيخ مرحمة أكثر تط رًا مف النخحية العمرية  العقمية 

ائية، كمخ ت جد بيخ بعض الإمكخنيخت التكن ل جية مثؿا معخمؿ الكمبي تر، عف المرحمة الإبتد
  ا نترنت.
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 متطمبخت تحقيؽ التمكيف الرقميا
 التمكيف الرقميا تحقيؽ مف متطمبخت  

البنية التحتيةا فخلم ارد الرقمية تُمك ف المعمميف  الطقب مف عممية التدريس  التعمـ عبر 
ز ا  يحبيئة التعميمية دينخميكية،  تتطمب مف المعمميف أفْ الإنترنت، كمخ أفَّ ال

 Bhalla, 2020, 851). الطقب
يعتمد المبدأ ا سخسي  سيطرة أكبر عمى معدؿ استيقؾ المعم مخت  فيميخبالتقنيخت الرقميةا 

 في اقتصخد المعم مخت يمكف لتكن ل جيخ  ،للأفرادالكخممة  لمتمكيف عمى تحقيؽ الإمكخنخت
 (UNESCO, 2007, 94مخت  الاتصخلات الاست خدة منيخ لتحقيؽ ىذه ال خية.  المعم  

بيئة تح يزية لتحقيؽ التط يرا إفّ ت يرات القرف الحخلي تست جب إعخدة النظر في ا سخليب 
 السيخسخت  الممخرسخت الإدارية  الت جو نح  القمركزية في الإدارة الترب ية بمخ يمكف مف 

 تت ؽ الدراسة  ،في است داـ المعم مختية في تحديث الإدارة الترب ية تط ير العمؿ  الت سم
ادارة ل( في أىمية البيئة التح يزية ٕٕٓٓ(  نصير  ٜٕٔٓالحخلية مم دراستي ب خري  

(،  التي أكدت أفّ ٕٗٔٓالمدرسية،  ات قت الدراسة الحخلية أيضخً مم دراسة ميخ أب  المجد  
 ط ير  التجديد تُ صؼ بأنَّيخ أحد أبرز أىداؼ مدرسة المستقبؿ.بيئة مدرسية مبدعة  مح زة لمت

خ استراتيجية التمكيف الرقمي لدى العخمميف بخلإدارة المدرسية ال لاء  الانتمخء يترسكذلؾ   
تز يد العخمميف بخلميخرات التقنية ...    تط ير الميخرات  القدرات  الم اىب التكن ل جية

 (ٕٛ، ٕٕٓٓ ،ي التكن ل جية القزمة الشمر 
التدريبا حتى يك ف التمكيف لممدرسة فعميًخ، يجب أف ي ضم في الحسبخف أفَّ كؿ مدرسة 

تدريب ، بتعمؿ بشكؿ م تمؼ، مم ا تقفخت في كي ية است داميخ التطبيقخت  ا نظمة
داري المعمميف التقميدي مف الت كير نمط ت يير    (Thah,2012,27  المدارس بخستمرار.  ا 
بيف المديريف  بيف نظخـ التعميـ؛  م اءمةأكيد عمى أىمية محخ لة عمؿ تكييؼ   التلدييـ،   

 (ٚٙٔ، ٕٚٔٓ،ت فيؽ  عبد الحميـ  محم د  السيد لمت يير. مقخ مة حيث يظير ف 
 مجخلاتو(ا-تطبيقو فى المدارس الإعدادية -أبعخده –ثخنيًخا التميز المؤسسيا  م ي مو 

 اOrganizational Excellence م ي ـ التميز المؤسسيا
ينعكس عمى إثراء ر ح  ؛ بمخالتميز المؤسسي إحداث نقمة تط يرية  ق زة في ا داء المؤسسي 

المنخفسة،  ييدؼ إلى تأصيؿ  ت عيؿ الممخرسخت التطبيقية لمعخيير التميز في التعميـ إلى أف 
خلتميز ف (ٕٗٔٓ، تك ف المؤسسخت التعميمية عخلمية ا داء مست يدة مف التميز العخلمي.  يخزي



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2022 ثانيلاالجزء 

 

310 

تشتمؿ كخفة نشخطخت المنظمة  المست يديف منيخ س اء أكخن ا مف دا ؿ ، عممية شم لية
 Brusoni& et al.  (2014 , 22 يشير  (ٙٚ، ٕٙٔٓالمنظمة أ   خرجيخ.  الصط ؼ، 

 يتعد ييعن ممختحقيؽ نتخئ  يير مت قعة أ  مبتكرة، يق ـ عمى التميز المؤسسي إلى أف 
نقطة ىي الك خءة عممية،   معخيير الج دة  مؤشرات ا داء التي يمكف تحقيقيخ، فخلتميز 

المؤسسة ح ؿ ثقثة محخ راالتميز بنخء عمى ممخرسخت التميز د ر  يالانطقؽ ا سخسية، 
التميز مف  قؿ تحقيؽ ،   عمى مثيقتيخ المؤسسةالتميز بنخء عمى أسخس ت  ؽ التعميمية،   

 ال رد  امتقؾ الت  ؽ مف ،  التميز حخلة(ٚٚٔ، ٜٕٔٓعخت العمقء. أب  رجب، أداء ي  ؽ ت ق
  تتمتم(، ٛ، ٕ٘ٔٓ القحطخني،(نخدرة درجخت عمى معينة،  حص لو لج دة ا سخسي المق ـ

، الصعبة ا عمخؿ اقب ؿىي الميمة ال صخئص مف بمجم عة تميزًا تحقؽ التي المنظمخت
الدقة.   التدريب برام    العمؿ عف البعيدة ال برات   المصخعب حمؿال عَّخلة  ت القيخدة ت فر  

الحرص عمى الإبداع  الدينخميكية في أداء    (Grote,2002)( ٖٖ، ٕٓٔٓ النس ر، 
ت فير منخخ يح ز عمى الابتكخر. نخصؼ  ىخشـ، المتميزيف   استقطخب ا فراد    ا عمخؿ
ٕٓٔٓ ،ٕٖ.) 
  المؤسسيا التميز أبعخد
التنظيمي،  الييكؿ  تميز الم ارد البشرية القيخدة،  تميز تميز عمى المؤسسي زالتمي أبعخد تركز
 دراسة ضر رة (ٙٚ، ٕٙٔٓالتنظيمية. يرى الصط ؼ   الثقخفة تميز الاستراتيجية،  تميز

 المنظمة جميم نشخطخت تشمؿ شم لية عممية التميز إفّ  حيث التميز المؤسسي؛ جميم أبعخد
 .مف  خرجيخ أ  المنظمة دا ؿ مفنت س اء أكخ منيخ  المست يديف

القيخدة،  الاستراتيجية،  الم ارد البشرية،  امجخلات التميز المؤسسيتميز القيخدةا مف أىـ 
 القخئمة الركخئز أىـ مف القيخدة في خلتميز. ف الشراكخت  الم ارد،  العمميخت،   دمة المست يديف

 م اكبة عمى قخدرة لتك ف مت  قة قيخديةتتطمب قدرات  التي الحديثة الإدارة أسخس عمى
 ىتمخـالا جخء  ((NASER, 2016, 70المعرفة  عصر ي رضيخ التي  الت يرات التط رات
د أسم ب المدرسة  منخخ التدريس، حدّ ، كمخ أنَّو يالمدارس فخعمية فيلتأثيرىخ  المدرسية بخلقيخدة

 بمخ قد يصبح عميو الطقب أ  مخـ مست ى الاحتراؼ  الر ح المعن ية لممعمميف،  درجة الاىت
لا يصبح ف عميو.  تن يذ الاستراتيجيخت القخئمة عمى ال ص ؿ الدراسية لتحسيف التدريس 

 Council of Chief State School Officers, 2008)(Illionois التعمـ.  
Principais Associaons (IPA), 2020, 6) ،كمخ أفَّ المدير المتميز يركز عمى التعميـ 
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، ((Thah, 2012.الم رجخت التعميميةيمكنو أف يرفم    ليس عمى القيخدة الإدارية فقط، 
القيخـ بميخـ إدارية جديدة تسخعد عمى  مؽ بيئة إدارية متميزة تعمؿ عمى تط ير العمؿ  يمكنو 

 قد أكّد  (.ٕٔٔٓالإداري ن عخً  كمخً مف  قؿ ممخرسة معخيير التميز في ا داء.  ال خمدي، 
 الرئيس المحرؾ عمى أىمية القيخدة بخعتبخرىخلمتميز لجخئزة مخلك ـ بخلدري   ا مريكيم ذج الن

 ( ٕٗٔ، ٜٕٔٓ ا  ضر،  .المنظمة إلى التميز تدفم التي  ا نظمة  ا سخليب للأنشطة
 حتى تنجح المؤسسة المدرسية لا بد أف تك ف العققخت الاجتمخعية  الإنسخنية بيف القيخدة 

يجعم ف المستحيؿ ممكنخً.  قدفخلقخدة  ، العخمميف بيخ جميعيـ عققة جيدةالمدرسية 
 University of Minnesota, 2019)  Illionois Principais Associaons (IPA), 

  ج دتو  تحسيف العمؿ المتخحة ال رص عف  البحث لامكخنيخت ا مثؿ الت ظيؼ(   6 ,2020
 عف الاستقرار  البحث ا ىداؼ، تحقيؽ نح  رىخ ت جي قدراتيـ العخمميف  تط ير  تح يز
 الجميم لتحقيؽ يتبنخىخ  اضحة رؤية  قؿ مف المنظمة مم المتعخممة ا طراؼ لكؿ  الرضخ
ف يشخرك ف في صيخية  تط ير رؤية  رسخلة   (،  القخدة المتميز ٕٚٔٓ العجمى،  .ا ىداؼ

 (،ٔٚ، ٕٗٔٓالقيـ المؤسسية لضبط السم ؾ نح  تحقيؽ النجخح.  يخزي،   يتبن فالمؤسسة، 
 (ٖٖ٘، ٕٛٔٓ ذاتيخً بخستمرار مسيؿ،  عتريس،  عزازى، امتط رً  خمجتمعً ي فر ف  كمخ

لقلتحخؽ بد رات  أمخميـتميز القيخدة المدرسية مف  قؿا إتخحة ال رص كمخ يأتى       
عمى أسخليب يـ الت صؿ إلى حم ؿ منخسبة  تدريب تدريبية في كي ية حؿ المشكقت  تليخت

 الشمرى،  البحث العممي لمتمكف مف إجراء الدراسخت ح ؿ المشكقت  المع قخت في المدرسة
المسخءلة  تن يذ مم قدر أكبر مف الحكـ الذاتي،   لمعخمميف الدعـ الميني (،   ٜٕٔٓ

 ( ٖٗ٘، ٕٛٔٓ المحخسبية.  مسيؿ  عتريس  عزازى،
 د البشريةا تميز الم ار 

التعميـ  التدريب عمى  التركيز ،، مح ر الاىتمخـ ا سخس ى  العمؿ في البشري خلعنصرف
 المؤسسي فخلتميز (ٕٚٔ، ٕٙٔٓ بمكبير،  .ضر ري  كمطمب عخئد لو كخستثمخر المستمر
 صنم في المرؤ سيف إشراؾ  قؿ مف  أىداؼ التنظيـ، ا فراد أىداؼ تحقيؽ يتضمف
 عمى  التركيز المبخدأة تتطمب التي ال رص منطقي،  است قؿ بشكؿ  الت كير القرارات،
تخحة   تدريبيـ،  تنميتيـ  تشجيعيـ ا فراد تشتيت الجي د فخحتراـ  عدـ الرئيسة ا ىداؼ  ا 
 اقتدار.  بك خءة المؤسسة أىداؼ لتحقيؽ جي دىـ قصخرى  بذؿ القرار في المشخركة فرص

 Mele & Colurcio, 2006 ،) مف الم ارد البشرية في المدرسةا المدير  الإداري ف 
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 عفتميزىـ التي  الميخرات ـ لديي التميز، عمى القدرة  فيمتمك بطقخلف المعمم ف  الطقب، 
، بمخ يجعميـ عنصر فعَّخؿ فى (ٖٚ، ٜٕٔٓ القرينى، بخستمرار ر ف ميخرتيـط   ي الآ ريف

 تحقيؽ التميز المؤسسى  التنظيمى.
 التنظيميا التميز 

 التميز متطمبخت أىـ أفَّ مف (ٚٛ، ٕٙٔٓ ي(  القحطخنٕٙ، ٕٕٓٓرأى كؿ مف السممى  
 مق مخت ت فير عمى القخدرة خلةال عَّ  القيخدة بخعتبخره أحد معخيير التميز المؤسسيا التنظيمي
، لممنظمة الرئيسية الت جيخت عف يعبر متكخمؿ استراتيجي بنخء    البرام  لم طط السميـ التن يذ

 ت ظي يخل متكخمؿال معم مختال نظخـ،   المنظمة عمؿ  تنظـ تحكـ التي  الإجراءات السيخسخت  
 ىيخكؿ  ج د،    تنميتيخ البشرية الم اردلت جيو  حديث نظخـ اعتمخد،   القرار ات خذ لدعـ

 السمطة.  ت  يض القمركزية فييخ  تشيم بسقسة الاتصخلات فييخ تنسخب مرنة تنظيمية
الصع بخت التنظيمية  الإدارية التي قد ت اجو تط ير ا داء في ض ء معخيير التميز  مف  

 بطء تبخدؿ المعم مخت بيف الإدارات  ،الإداريا ضعؼ قيخس أثر التدريب في الميداف
 ( ٕٔٔ،ٕٛٔٓي، الصعيد  صع بة الحص ؿ عمييخ.

 المقدمةا بخل دمخت التميز
 تعتبر يخ نَّ  المؤسسة إلى تحقيقيخ؛ تسعى التي ا ىداؼ أىـ مف ال دمة في تقديـ التميز
(  يمكف لممؤسسة أف تق ـ بتن يذ ٔٔ ،ٕٕٓٓ ،،  محمدالعزاـ(المؤسسي. التميز م تخح

إجراءات ميدانية لمعرفة مرد د مخ قخمت بو الإدارة مف  دمخت تكن ل جية لكؿ فئة مف 
 العخمميف بخلمدرسة.

يتـ الاىتمخـ بظعداد استراتيجية لتحقيؽ ىذا التميز، تشمؿ  لتحقيؽ التميز المؤسسي يجب أف 
الطريقة  التدريب عمى جميم عنخصر المنظ مة التعميمية دا ؿ المدرسة. بداية مف الإشراؼ 
الترب ي  القيخدة المدرسية مر رًا بخلمعمـ  الطخلب  كؿ العخمميف بخلمدرسة مف إ صخئييف 

دارييف  حتى العمخؿ أفَّ الج ائز التح يزية تعمؿ  (ٔٚ، ٜٕٔٓلقرينى  أ ضحت دراسة ا،    ا 
عمى تط ير ميخرات الطقب  ذ اتيـ بشكؿ مستمر يمى تحقيؽ تطمعخت المجتمم  مراميو 

 عمى ،  الذي أصبح  ميطًخ مم  سخئؿ التكن ل جيخ.  أ صت الدراسة بأنَّو ينب يا فضؿنح  
  .الطقب لدى الم اىب الكخمنة لاكتشخؼ التح يزية بخلج ائز الاىتمخـ التعميمية المؤسسخت

 التميز المؤسسى فى المدارس الإعداديةا



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2022 الثانيالجزء 

 

313 

يُع د التعميـ ا سخسى مف أن اع التعميـ ذات طخبم  أىمية  خصة؛ لمخ يمثمو مف مرحمة مت سطة 
بيف أن اع التعميـ ا  رى، فمرحمة التعميـ الإبتدائى تمثؿ بداية النم  العقمى لمطقب، بحسب 

العمرية،  بذا فظفَّ تطبيؽ التكن ل جيخ عمييـ بشكؿ كبير قد يمثؿ عمييـ صع بة، بينمخ  مرحمتيـ
المرحمة الثخن ية،  عمى الريـ مف إمكخنية استيعخب الطقب لمتكن ل جيخ، إلاَّ إنَّيـ أيضًخ 
مش  ل ف فى در سيـ  منخىجيـ، قد لا يك ف لدييـ أ قخت لتطبيؽ التكن ل جيخ بشكؿ كخمؿ. 

نسبة التزاـ الطقب فى المرحمة الثخن ية فى مدارسيـ ليست كبيرة، ممَّخ يؤكد ىذه  كمخ أفَّ 
 الحقيقة،  ينطبؽ ىذا ال ضم عمى الإدارة المدرسية فى المرحمة الثخن ية.

تمثؿ المرحمة الإعدادية أيضًخ مرحمة تتطمب الاىتمخـ بخلتكن ل جيخ  تطبيقيخ فى المدرسة، 
 ى كؿ مجخلات العمؿ المدرسى، إدارة  منخى   أنشطة.ليست فى الإدارة فقط بؿ ف

 بخلت اصؿ  الطقب لممدرسيف تسمح  تتد ؿ التكن ل جيخ فى ال ص ؿ الافتراضية التى        
 ال صؿ م قم إلى الد  ؿ تسجيؿ لمطقب فيمكف  قؿ الإنترنت، مف البعض بعضيـ مم

 الكمبي تر  جيزة المطم بة القراءة  م اد تحميؿ الميخـ كذلؾ  يمكف المعم مخت ىذه لمشخىدة
 في .الإنترنت عمى  الا تبخرات بعمؿ ال اجبخت تسمح البيئخت ىذه بعض بيـ. ال خصة
 تقنية بخست داـ الحقيقي ال قت في مم الطقب الت اصؿ لممعمـ يمكف الافتراضية، ال ص ؿ
 لإعطخء الاتصخلات مف الن ع ىذا مخ يست دـ  عخدة ال يب، مؤتمرات أ  ال يدي  مؤتمرات

 أ  الميخـ بعض لإرسخؿ فقط يحتخج كخف المعمـ إذا . ا ج بة ا سئمة  جمسخت المحخضرات
 بخلبريد إعقمخ أيضخ الطقب يتمقى قد .م قم ال صؿ عمى نشره ببسخطة يستطيم فظنو ال اجبخت

 ح لال اجبخت أسئمة لدييـ ال صؿ كخف أعضخء إذا .نشره تـ الذي الجديد لمعرفة الإلكتر ني
 مخزف، .لممعمـ ال ردية ا سئمة طرح أ  عمى الإنترنت المنتديخت في المشخركة يمكنيـ المنزلية،
ٕٜٓٔ ،ٗ) 
 حتى يتـ تحقيؽ التمكيف الرقمى بخلمدراس الإعدادية، فظنَّو لا بد مف تحقيؽ شرط ا مف       

 التكن ل جى،  أف تك ف إدراة المدرسة كميخ لدييخ ىذا ال عى، بمخ فييخ الطقب،
 الإعدادية بخلمرحمة طقبال أم ر أ ليخء بت عية الإعدادية المدرسة قيخـ قد أ صت دراسة " ب

 المدرسة مم التعخ ف  طرؽ  الإنترنت لمكمبي تر الآمف يير الاست داـ أضرار   بم خطر
  الإنترنت لمكمبي تر الآمف لقست داـ رشخديةإ دلةأ عداد ا   منيخ ابنخئيـ لحمخية

 .ليـ المعخصرة التكن ل جيخ  أ ققيخت
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 لمكمبي تر  العخدؿ الآمف الاست داـ لق اعد الق مي المست ي عمي سيخسة  ضم       
  التقميذ المعمميف جميم بيخ يمتزـ المعخصرة التكن ل جيخ  تداب  أ ققيخت  الإنترنت
 .ا  رى التعميـ مراحؿ  جميم الإعدادية بخلمرحمة الام ر  أ ليخء

 بخلجخمعخت التعميـ تكن ل جيخ اقسخـ بيف  التنسيؽ التعخ ف أ صت  الدراسة أيضًخ بأىمية 
 التقميدية  التعميـ التعميـ عمميخت لتط ير  التعميـ التربية ب زارة التكن ل جي التط ير  مراكز
 (ٛٙ، ٕٕٓٓ السعيد،  .المدارس في السخئدة
 ذلؾ حتى تصبح المدارس متمكنة تكن ل جيًخ،  قد أ صت دراسة  قط،  ع  نة،       
طخلب  المشرؼ ( بضر رة رفم سرعة ا نترنت ال خصة بخلمدرسة  المدير  المعمـ  الٕٕٔٓ

 ت فيرىخ مجخنًخ   تقميؿ نصخب المعمـ مف الحصص،  العمؿ عمى رفم مست ى البنية التحتية 
البنية  تأىيؿ الكخدر التعميميى تكن ل جيًخ بشكؿ أفضؿ،  ت فير أجيزة ح اسيب متط رة لكخفة 

 يؼ.  المديريف  المعمميف  الطقب،  ا  ذ بعيف الاعتبخر الك خيخت التقنية عند الت ظ
 مجخلات التمكيف الرقمي لتحقيؽ التميز المؤسسيا 

ال يـ ال اعي    الم ارد البشرية  ت ظيؼ استراتيجيخت العمؿ دا ؿ المؤسسخت است داـ       
تنمية المعرفة  تكن ل جيخ المعم مخت     الإدارة الاستراتيجية لكخفة الم ارد بخلمؤسسة

بخلمؤسسة لكي تصبح أكثر قدرة عمى  ا د ار  تط يرالميزات التنخفسية،  يحقؽ الاتصخلات 
يحقؽ التمكيف الرقمي التط ر التكن ل جي لادارة    (ٙ، ٕٚٔٓ ف زي، ، ج ىر .التنخفسية

 مسخىمة الترب ييف في صنخعة التعميـ الالكتر ني امف  قؿالمدرسية بك نيخ مؤسسة تعميمية 
المدارس  المعمميف عمى است داـ مجخلات تدريب مديري ليذا التعميـ،   ت فير بنية تحتية   

أف تك ف منخى  الحخسب الآلي قخئمة عمى أىداؼ ترب ية  ج انب    تطبيقخت التعميـ الالكتر ني
 التعميمية في مجخلات تطبيقخت التعميـ  لتط ير الميني لمييئة الإدارية ، كمخ يك فتطبيقية

 ضم برام  ىذا التعميـ،   لمت خعؿ مم  التعبئة الاجتمخعية لدى أفراد المجتمم،   الالكتر ني
 قد أكدَّت  (ٕٓٔٓ، ي الييت.نولتدريب الطقب  المعمميف  الإدارييف لقست خدة القص ى م

تقديـ  دمخت  في الحديثة التكن ل جية أىمية است داـ ال سخئؿ (ٕٕٙ، ٕٕٓٓدراسة حمم س 
 عمى ن عو يع د بشري استثمخر بمثخبة تعتبر  التط ير  التك يف برام  التدريب المؤسسة،  أف

ىذه المنظمخت، بخلإضخفة إلى استقطخب المتميزيف لمعمؿ بخلإدارات المدرسية  ت ذية  ىذه
 أيضًخ عمى السعي لقست خدة مف تجخرب الد ؿ  الإدارات في جميم أنحخء المحخفظة بيـ.

 ،(ٜٖٗ، ٕٓٔٓا  رى في م ض ع التمكيف  تعزيز إيجخبيخت تجخربيخ.  الزامؿ، 
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 تست يدالإدارة المدرسية فى المدرسة الإعدادية كأى إدارة مدرسية أ رى مف يرام  التدريب 
  التط ير.

ا فراد،  ا منيخت فير مصخدره،  يخلكى يحدث التمكيف الرقمي بخلمؤسسة التعميمية يمزم  
تجة تكن ل جيًخ، ن   ال سخئط الرقمية،  البيئخت الافتراضية،  ا سخليب التعميمية الالكتر نية المُ 

 تست دـ في ت صيؿ التعمـ الالكتر ني القخئـ عمى الكمبي تر  الشبكخت،  بنخئو  دعمو 
دارتو  تق يمو، لتحقيؽ أىداؼ تعميمية محددة،  تحسيف ج دة ال دمخت  العمميخت   ت جييو  ا 

  فريالربط بخلإنترنت  كمخ أف، (Singh, 2020)( ٛٚ، ٖٕٔٓالتعميمية  ن اتجيخ.  ميس، 
د خؿ نظخـ التدفؽ العخلي بالبيئة المقئمة لمتح ؿ الالكتر ني،  ظنشخء بنية اتصخلات  ا 

 (ٓٚ، ٜٕٔٓ.  ابف مرسمي، لانترنت
الحخجة إلى التعميـ الرقمي مف مرحمة مخ قبؿ المدرسة إلى التعميـ مخ بعد  Thah (2012يؤكد  

 تن يذىخ في المؤسسخت الثخن ي،  يرى أف التمكيف الرقمي يعتمد عمى ال طة المنيجية 
أ ليخء مشخركة    التعميمية حيث يمكف قيخسيخ مف  قؿ مست ى تدريس المعمـ  تعمـ الطقب

  لمتميز في ىذا المجخؿ. أبنخئيـبنشخط  دعـ ا م ر 
 تتعدد معخمؿ التكن ل جيخ فى مدارس التعميـ الإعدادى ممخ يؤىميخ لمتعخمؿ مم الرقمية  تمكيف 

يًخ،  مسخعدة الطقب فى التعخمؿ المتمكف معيخ، كمخ يحصؿ الطقب فى المسئ ليف بيخ رقم
 مرحمة التعميـ الإعدادى منخى  فى تعمـ الكمبي تر  برامجو المتعددة.

 يمكف إيضخح ضر رة تحقيؽ التمكيف الرقمي لكؿ مف ال ئخت التخلية  المنتمية لإدارة المؤسسة 
  المعمـ  الطقب. الترب ي الإشراؼ المدرسية  دارةالإ التعميمية  المتمثمة فىا

 الإدارة المدرسيةا
تتعدد المجخلات المدرسية التى يمكف تحقيؽ التمكيف الرقمى بيخ،  تُع د المدرسة       

الإعدادية بمخ تشممو مف القيخدة المدرسية  المعمميف  الطقب،  كؿ مخ تحت يو المدرسة مف مف 
بشكؿ رقمي، الطقب عممية يت ير فييخ كؿ في التعميـ التح  مني   مشرفيف ترب ييف أسخسًخ في 

 .مسؤ ل ف عف الثقخفة  الاستراتيجيخت  السيخسة المشخركة في الت يير  القخدة
لتحقيؽ   لقخئد المدرسة د ر في المسخىمة ال عَّخلة في تحقيؽ  تطبيؽ التكن ل جيخ الرقمية

رؤية مشتركة لكي ية دعـ لتط ير يك ف متعخ نًخ  ،  لتحقيؽ ذلؾ يجب أفالتمكيف الرقمي
نشر أىداؼ    التكن ل جيخ لمتعمـ  تأميف الم ارد المنخسبة لاستدامة المبخدرات التكن ل جية،

،  يت اصؿ  القيخدة  التعمـ الذي تيسره التكن ل جيخ،   مؽ ثقخفة الثقة  الابتكخر  اضحة لمتدريس
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أثنخء  خلةحمقخت ت ذية مرتدة فعّ   أد ات مف جميم بخست داـ  سخئؿ التكن ل جيخ المنخسبة مم ال
 .U.Sفي ضمخف الاستدامة.   فخلقخدة مبدع ف  متقدم ف في الت كير  تن يذ الرؤية،

Department of Education, 2017, 44) 
عمى مست ى المؤسسة لتحقيؽ التميز  التكن ل جيخ الرقميةتطبيؽ  ويمكن لذا فظفَّ القخئد المدرسة  

دعـ الطقب ليصبح ا مشخركيف في المدرسة مم  امف  قؿي رقمي ني  تعميمبالمؤسسي 
المدرسة في تط ير  العخمميف فيدعـ    الك خءات الرقمية المطم بة في  ظخئ يـ المستقبمية

د خؿ تكن ل جيخت رقمية جديدة في الممخرسخت الممخرسة  الرقمية  تنمية قدراتيـ لتقييـ  ا 
التأكد مف أفَّ     فير فرص التعمـ التجريبية ا صيمةتحسيف است داـ التقنيخت الرقمية،  ت  

الابتكخرات الرقمية في التدريس  التعمـ يمكف القيخـ بيخ بسقسة،  أفْ تك ف م ث قة بشكؿ 
تط ير ثقخفة ممخرسة التقنيخت الرقمية في    مستداـ ضمف منصة التعمـ الشخمؿ

 ت ح بيف القخدة عمى مست ى كمخ يمكف دعـ قن ات الاتصخؿ الم(. (Evans, 2015التدريس
المست يخت الإدارية،  استثمخر ال سخئؿ التكن ل جية  ت عيميخ  نقؿ ال برات  تبخدليخ عف طريؽ 
ال يس ب ؾ  ال اتسخب  البريد الالكتر ني،  التنمية الذاتية مف بنؾ المعرفة  المكتبخت 

 (ٕ٘ٓ، ٜٕٔٓالالكتر نية.  زاىر  أحمد، 
 ج د  ابعض الصع بخت منيخ لمدرسية عند تطبيؽ التمكيف الرقميالإدارة ا  لكف قد ت اجو

مف التقدـ  تحقيؽ نتخئ   بمخ يع قومحد دة لمطخلب ،  الرؤية الأنظمة مجزأة ت مؽ عدـ الك خءة
تبخيف ا نظمة  ال دمخت ذات ،   تتصؿ ببعضيخ بعضًخ لات زيف البيخنخت في أنظمة ،   جيدة

الإعدادية فى مصر مف ىذه المشكقت  ى  مخ يتطمب  تعخنى المدارس  الد  ؿ المتعدد.
 معخلجة حقيقية لجميم ىذه المشكقت المرتبطة بجميم مجخلات المدرسة.

 الإشراؼ الترب ىا
نمط إشرافي يقدـ أعمخؿ  بأنو - ى  أحد تقنيخت الإشراؼ الترب ي -الإشراؼ الالكتر نييعرؼ 

لمحخسب الآلي  شبكختو إلى المعمميف  المدارس  ميخـ الإشراؼ الترب ي عبر ال سخئط المتعددة 
مم أقرانيـ، مم إمكخنية  بشكؿ يتيح ليـ إمكخنية الت خعؿ النشط مم المشرفيف الترب ييف، أ 

دارة    إتمخـ ىذه العمميخت في ال قت  المكخف  بخلسرعة التي تنخسب ظر ؼ المشرفيف الترب ييف ا 
 (.ٔٔ، ٕٛٓٓي، ىذه العمميخت مف  قؿ تمؾ ال سخئط  الشمران

الإشراؼ الترب ي؛ لمخ ليخ مف فخعمية في   الاتصخلاتت ظيؼ تكن ل جيخ المعم مخت يتـ   
.  تدريب المعمميف  المدارس بمخ يسيـ في تحقيؽ  اضحة في تحسيف عمميتي التعميـ  التعمـ
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 تتن ع مجخلات  .(ٖٚٛ، ٕٚٔٓفعخلية التكن ل جيخ  ت فيؽ  عبد الحميـ  محم د،  السيد، 
عداد الدر س المح سبة  ات ظيؼ المشرفيف الترب ييف لمتكن ل جيخ  منيخ تدريب المعمميف،  ا 

عداد حصص تطبيقية نم ذجية،  ت ظيؼ   ح سبة المشرؼ لجميم أعمخلو الإشرافية،  ا 
الإنترنت في البحث عف المعرفة،  ت ظيؼ تكن ل جيخ المعم مخت في إعداد نشرات إشرافية، 

 ية،  الت اصؿ مم المعمميف،  الإشراؼ عف بعد. في إعداد بح ث ترب  
و ي فر ال رص لممعمميف  لممشرفيف الترب ييف  تع د أىمية الإشراؼ الترب ي الالكتر ني إلى أنَّ 

لتبخدؿ ال برات  التجخرب العممية،  الت مب عمى مشكمة نقص المشرفييف الترب ييف  تأىيميـ، 
يًخ إلكتر نى ىيئة محت يخت مقر ءة  مجد لة  ي فر المطب عخت  الم ض عخت التعميمية عم

 يسخعد في متخبعة أداء المعمميف،  يقمؿ  لجميم المعمميف،  في أي  قت يحتخج ف إلييخ،
 .الكم ة المخدية  البشرية

يمكفاإعداد  طة متكخممة  الترب ي حتى يمكف ت عيؿ التقنيخت الرقمية الحديثة في الإشراؼ 
ت فير   ات جميم المشرفيف في است داـ الحخس ب الآلي  تطبيقختو لاشراؼ الترب ي لتنمية ميخر 

تصميـ ب ابة إلكتر نية لاشراؼ الترب ي تتضمف    حخسب إلى محم ؿ لكؿ مشرؼ ترب ي
ال طط  النمخذج  القراءات  البح ث  التجخرب الم يدة في الإشراؼ الترب ي مم التحديث 

، ٜٕٓٓ( الرش دى، ٕٓٔٓ، يشرافي.  الييتالعمؿ عمى مكننة إجراءات العمؿ الإ   بخستمرار
ٕٖ- ٕٗ.) 
 المعمم فا -ج 

لـ يعد د ر المعمـ في نقؿ المعرفة إلى تقميذه منخسبًخ لتحقيؽ أىداؼ تعميـ القرف الحخدي 
تعمـ ميخرة تقنية  يمكنيـفقدرة الطقب عمى ال ص ؿ إلى المعرفة، فمقد زادت  ، العشريف

ى ى ات يـ،  أجيزتيـ الم حية  أجيزة الكمبي تر؛ لذا يجب بأن سيـ، مف  قؿ بضم نقرات عم
إعخدة الت كير في د ر المعمـ الذي يمكف أف يك ف ميسراً  متعممًخ كمشخرؾ نشط. 

(Demiralay & Karadeniz, 2010, 846)  حخجة حقيقية لمنظر في طرؽ حيث ىنخؾ
 الح خظ المنخسبة لمتعمـ ة  المصداقية  ال رص خلمر نةبحيث تتسـ بالتدريس الرقمية لمطقب 

يُع د إعداد (   (Butler-Henderson& Crawford, 2020عمى عمميخت المني  الدراسي.
المعمـ  التط ير الميني المستمر مف م ختيح تحسيف م رجخت التعمـ مف  قؿ المعرفة 

ليق م ا  الرقمية التقنيخت التعخمؿ مم عمى المعمميف قدرة  العمؿ عمى زيخدة المعم مختية،
التعميمي  أدائيـ تعزيز في  ىذا يسيـ الجديدة، الترب ية  تييئتيـ  د ارىـ ممخرسختيـ، بتحسيف
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كتخبة نتخئ  تعمـ الطقب التي تتضمف مح  ا مية    (،ٕٕٕ، ٕٕٓٓ العمرى،  ي الرحيم
المعم مختية،  تط ير  تحديث مح  ا مية المعم مختية  م اد  نمخذج التعمـ مدى الحيخة 

تنسيقخت  رشة العمؿ لقست داـ عمى مست يخت م تم ةا المحمية  ال طنية  الإقميمية.   
Garner, 2006)،)  أف يك ف عمى دراية  ك خءة كبيرة في مجخؿ ال سخئؿ  يتطمب

 الدراسة الحخلية مم نتخئ  دراسخت كؿ مفا  تت ؽ التكن ل جية،  يك ف متمكنًخ ذاتيًخ  رقميًخ.
(Tekin & Polat, 2017)،   ،دراسة  الرحيمى  العمري، ) ٕٚٔٓ دراسة  الحخيكي  ،

لممعمميف.  يُع د  التمكيف الرقمي في الرقمية التقنيخت است داـ ( في فخعميةٕٕٔ، ٕٕٓٓ
كمخ أفَّ فرص  ص ؿ المعمميف  الطقب إليو  ،نترنت مف أىـ  سخئؿ التقنية الحديثة تأثيرًاالإ

 & Demiralay.ذاتية لمح  ا مية المعم مختية لدييـليخ تأثير كبير عمى درجخت الك خءة ال
Karadeniz, 2010, 846)) 

تقديـ أشكخؿ م تم ة    الني  متعدد ال سخئط لتدريب المعمميف عمى المعرفة الرقمية  است داـ
تط ير ب ابة تعميمية عبر الإنترنت مم م ارد مثؿ    مف الدعـ بعد الد رات التدريبية الافتراضية

  است داـنترنت، التعميمية الم صصة  مقخطم ال يدي   تسجيقت الند ات عبر الاا دلة 
البريد الالكتر ني  منتديخت المنخقشة أيضًخ   لئؾ الذيف يحتخج ف إلى الاىتمخـ 

(.مف الطقب   خصة طقب المرحمة الإعدادية الذيف يت اجد بينيـ (Singh,2020ال ردي
 قبؿ المعمميف.     فر ؽ فردية تتطمب عنخية  خصة مف

( بخلتنمية المينية  الإعداد المتط ر لممعمميف ٗٔٔ، ٕٛٔٓأ صت دراسة زاىر  محمد    
يجخبية، فعخدة مخ يك ف لكي ية است داـ التكن ل جيخ الرقمية. لذا  يجب تمكيف المعمميف بثقة  ا 

 الدعـ؛  تبني الت يير ى  الش ؿ الشخيؿ لممؤسسة، عندمخ يتـ إعطخء المعمميف الاىتمخـ
 Dall, et)ليصبح ا قخدة،  تتحسف النتخئ ،  يك ف أداء الطقب ا فضؿ  تتحسف المدارس. 

al, 2018, 58) تُسيـ جميم عنخصر العممية التعميمية فى الت خعؿ معًخ لتحقيؽ أفضؿ  ،
النتخئ ،  يُع د الإشراؼ الترب ى الجيد عخمؿ كبير فى تحقيؽ تميز المدارس،  قد برز أيضًخ 

 شراؼ الالكتر نى كأحد ن احى تطبيؽ التكن ل جيخ بخلمدارس.الإ
 الطقبا

قخمت العديد مف المؤتمرات التي تدعـ عممية التمكف الرقمي بيف جميم عنخصر العممية 
التعميمية،  مف بينيخ  أكثرىخ أىمية  تق ـ عميو العممية التعميمية برمتيخ الطقب، حيث تدع  

ّـَ ىذه المؤتمرات إلى زيخدة الا تط يره مؤ رًا لمتعخ ف في ال قت ال عمي بيف  ىتمخـ بخلدعـ الذي ت
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نتخئ  الطقب الذيف يعمم ف عمى أجيزة كمبي تر م تم ة،  السمخح ليـ بخلمشخركة،  قد أشخرت 
(، إلى أف معظـ الطقب المعمميف است دم ا تكن ل جيخ Mike & Josh 2019 دراسة 

 أفَّ التكن ل جيخ تعمؿ عمىكش ت ىذه الدراسة  قد ن ات، الاتصخلات لمدة أربم س  المعم مخت 
 زيخدة إدراؾ الطقب  المعمميف  مح  ا مية المعم مختية. 

 ( ضر رة لمتحصيؿ ا كخديمي  التعمـ مدى الحيخةILيُعتبر مح  ا مية المعم مختية         
ط ير الثقة في بتعمـ ميخرات معينة؛ حيث يجب ت الاكت خء،  لكف أيضًخ لا يتـ لمطقب

قدرتيـ عمى الصم د في     تأثرىـالميخرات التي يتعمم نيخ،  تحديد معتقدات الك خءة الذاتية، 
 (.(Mahmood, 2017م اجية الصع بخت 

يحتخج الطقب مم تقدـ التكن ل جيخ إلى التمكيف الرقمي  الطققة؛ لزيخدة فرصيـ في         
خلية  المستقبمية؛ حيث يقم جزء كبير مف ىذا الد ر النجخح في حيختيـ الش صية  المينية الح

(؛ Henderso & Crawford ,2020عمى قيخدة المعمـ الحخلية  د ره في المعرفة الرقمية. 
بمخ يتيح  سخئؿ بديمة لتقديـ التعميـ عبر الإنترنت؛  نَّو ي فر أكبر قدر مف التن ع  فرص 

سيـ ال خصة، فمف يك ن ا طقبًخ يتعمم ف الدر س بقدرة منخسبة لمتحكـ في در   لمت خعؿ،  التمتم
الم جية  فقًخ لممنخى  الدراسية فقط، بؿ سيكتسب ف أيضًخ ال برات في العديد مف التطبيقخت 

( بخلإضخفة إلى ٜٙ، ٕٕٓٓ ينخيـ، الجديدة المتخحة، التي يمكنيـ است داميخ لمدراسة  التعمـ.
زيخدة ،   جذب الانتبخه   الالكتر ني ط ؿ ال قت مصخدر التعمـت افر ال ص ؿ المتزامف   سرعة 

، القدرة الت خعمية،   السعة  القدرة في ت صيؿ التعمـ  عرض أشكخؿ المثيرات التعميمية المتعددة
،  الص ت،  ال يدي ،  الرس ـ حيث تشمؿتعدد ا شكخؿ    ا النص ص،  الص ر  الرس ـ

 عف بخلت ذيةتز يد المتعمميف ،   بحيخة المتعمميف مرتبطًخ جعؿ التعمـ ، المتحركة
، التى تسخعد المعمميف كثيرًا فى ((Littlejohn & Falconer and Mcgill, 2008أدائيـ.

 ت صيؿ المعم مخت إلى الطقب.
 الدراست الميداويت ووتبئجهب

لقػػد أصػػبح التمكػػيف الرقمػػي ضػػر رة لا بػػد مػػف تحقيقيػػخ دا ػػؿ جميػػم مؤسسػػخت المجتمػػم،      
مة العديد مف ال ط ات البنَّخءة في ىذا المجخؿ، كعمؿ الحك مة الالكتر نية،  لقد ات ذت الحك  

 أيضًخ تـ محخ لة تطبيؽ ىذه النخحية في التعميـ، فنجد مثقً المدارس الذكية  مدارس المسػتقبؿ 
التعميميػػػة،  تقػػػ ـ الدراسػػػة الحخليػػػة بدراسػػػة مسػػػتقبمية لإمكخنيػػػة تطبيػػػؽ التمكػػػيف الرقمػػػي  تحقيػػػؽ 

مؤسسػػػي متمػػػثقً فػػػي المػػػدارس الإعداديػػػة كظحػػػدى المؤسسػػػخت التعميميػػػة.  فػػػى الجػػػزء التميػػػز ال
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التػػخلي تقػػ ـ البخحثػػة بت ضػػيح إجػػراءات الدراسػػة الميدانيػػة المتمثمػػة فػػي اسػػت داـ أسػػم ب دل ػػخى، 
 ىػػػ  أحػػػد أسػػػخليب الدراسػػػخت المسػػػتقبمية التػػػي يجػػػب أف تمػػػر بمجم عػػػة مػػػف ال طػػػ ات العمميػػػة 

 المحددة.
 يٍ انذراصخ انًُذاَُخ انهذف -أولًا 

ىدفت الدراسة الميدانية مف  قؿ استطقع تراء ال براء بخست داـ أسم ب دل خى تعرؼ  
السبؿ  الآليخت التى يمكف  بيخ تطبيؽ تطبيؽ التمكيف الرقمي في المػدارس الإعداديػة؛ لتحقيػؽ 

 التميز المؤسسي.
 الأصهىة انًُهجٍ  -ثبَاُب

تعتمد الدراسخت المستقبمية عمى العديد مف الطرؽ  ا سخليب  التي منيخ أسم ب دل خى،  
حيث يتـ مف  قلو معخلجػة المعم مػخت التػي يمتمكيػخ ال بػراء فػي مجػخلات مػخ معتمػدًا فػي ذلػؾ 

 عمى مجم عة مف الاستبخنخت المتتخلية.
،  تقُػػدـ مػػف  ػػقؿ جػػ لات  يمكػػف تعريػػؼ دل ػػخى بأنَّػػوا أداة لعقػػد منخقشػػخت بػػيف ال بػػراء 

عديدة مف الاستبخنخت لمجم عة منتقخة مف ال براء بيدؼ الت صؿ إلى درجػة مػف الات ػخؽ العػخـ 
بيف ال براء،  يُطمب مف كؿ  بير تحديد فيمخ يتعمؽ بتحديد اتجخىخت معينة  احتمخلية حد ثػو، 

  زمف حد ثيخ،  تأثيرىخ المت قم.
اء في الج لة ا  لػى،  يُطمػب مػف كػؿ  بيػر أف يُجيػب  يتـ تقديـ استبخنة م ت حة لم بر  

عف ا سئمة الم ت حة بشكؿ مستقؿ عف بخقي ال براء، أمخ الج لة الثخنية يق ـ ال براء بخلتشػخرؾ 
جػػراء التعػػديقت التػػي يػػر ف  عػػخدة النظػػر فػػي نتػػخئ  الج لػػة ا  لػػى  ا  فػػي نتػػخئ  الج لػػة الثخنيػػة  ا 

تتكرر العممية  يتـ ا تيخر ال براء لقستجخبخت التي ير ف أنيخ أنيخ منخسبة،  فى الج لة الثخلثة 
 منخسبة.

 صىر أصهىة دنفبي: و تُىع صىر أصهىة دنفبي ويُهب:

 دل خى التقميدي،  دل خى السيخسخت،  دل خى لممؤتمرات،  دل خى ا نث جرافى
 انخغىاد انًُهجُخ لأصهىة دنفبي انتقهُذٌ:

 .تحديد م ض ع الدراسة 
  استبخنة أداة لجمم البيخنخت.تصميـ 
 .ا تيخر الم ح صيف الذيف سيتـ تطبيؽ الاستبخنة عمييـ 
 .عرض الاستبخنة الم ت حة عمى ال براء  الذيف سيتـ تطبيؽ الاستبخنة عمييـ 
 .عرض الاستبخنة الم ت حة بعد رصد الاستجخبخت  تجميعيخ في ص رة استبخنة م مقة 
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  دئية قبؿ التحكيـ عمى مجم عة مف المحكميف، عرض الاستبخنة  ىى في ص رتيخ المب
 مف الممكػف أف يكػ ف المحكمػيف ىػـ أن سػيـ ال بػراء الػذيف سػيتـ تطبيػؽ جػ لات دل ػخى 

 القحقة عمييـ  استبخنة قبؿ التحكيـ(.
  تم ػػػيص تمييػػػدي  تنظػػػيـ البيخنػػػػخت النختجػػػة عػػػف التحكػػػيـ  مػػػػم العمػػػـ أفَّ ىنػػػخؾ حػػػػذؼ

ضخفة  تعديؿ لبعض ال قرات بنخءً   عمى تراء المحكميف  استبخنة بعد التحكيـ(.  ا 
 .إجراء قيخس ابتدائي 
 .تم يص للأجراء الابتدائي 
 .ت صيؿ النتخئ  المترتبة عمى القيخس الابتدائي 
 .إعخدة قيخس لآراء الم ح صيف 
 .تحميؿ  ت سير  عرض البيخنخت  كتخبة التقرير النيخئي 

 أَىاع الًصتجبَبد فٍ أصهىة دنفبي:

 مف الاستبخنخت في أسم ب دل خىاىنخؾ ن عخف 
 :حيث يتـ َّ طرح عدد مف ا سئمة الم ت حة؛ ليق ـ ال براء الػذيف  اصتجبَخ يفتىدخ

ّـَ ا تيخرىـ بخلإجخبة عمييخ،  كتخبػة ترائيػـ بحريػة تخمػة،  يػتـ ىػذا النػ ع مػف الاسػتبخنخت  ت
، ٕ٘ٔٓ،  النػ ريحمػخد، في الج لة ا  لى،  تنقسػـ إلػى نػ عيف مػف الاسػتبخنخت ىػيا  

ٜ ) 
 يػػتـ فييػػخ سػػؤاؿ المت صصػػيف عػػف م ضػػ ع  الًصددتجبَبد الًصددتقزا ُخ: - 

 الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة،  تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركيـ يُػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدل ف بظجخبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػختيـ  ترائيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ بحريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كخممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة.
 يػتـ إعطػخء المت صصػيف أ  الم تصػيف بعػض  الًصتجبَبد الًصتُتبجُخ: - 

المت صصػيف أ  المعم مخت عف م ض ع الدراسػة  يعقبيػخ مجم عػة مػف ا سػئمة ليضػم 
 الم تصيف إجخبختيـ  تقديراتيـ  تراءىـ.

 :تصػػػمـ الاسػػػتبخنخت الم مقػػػة مػػػف تحميػػػؿ التصػػػ رات  اصدددتجبَخ يةهقدددخ
 المقترحخت التي أدلى بيخ ال براء في الج لة ا  لى؛ لكى تست دـ في الج لات التخليػة، 
 تُع خد إلى مجم عة مف ال براء الذيف يرحب بعضػيـ بتعػديؿ الاسػتجخبخت التػي قػدم ىخ، 

ىػػػـ بحجػػػ  ق يػػػة  يصػػػر ف إذا مػػػخ شػػػعر ا بأىميػػػة ذلػػػؾ، بينمػػػخ يُبػػػرر بعػػػض ال بػػػراء تراء
 عمييخ.
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 انخصب ص انؼبيخ لأصهىة دنفبي: 

يست دـ أسم ب دل خى مقترحخت تتعمؽ بخلتجديدات الترب ية،  تقييـ تمؾ المقترحخت مف  
نخحية فعخليتيخ  تكخلي يخ الاجتمخعية  المخلية، كمػخ يسػخعد فػي ال صػ ؿ إلػى ات ػخؽ حػ ؿ 

 مػػخذا يحتمػػؿ أنػػو سػػيحدث ليػػخ؛  ىػػ  أيضًػػخ مػػخذا حػػدث بخلنسػػبة لمسػػألة تعميميػػة معينػػة، 
يتقفى الصع بخت التي قد تنشأ في منخقشخت المجم عخت الص يرة  المجم عخت الكبيرة 

 (ٓٚ، ٖٕٓٓ التي ربمخ تك ف يير م يدة.  الح ت،
 الآتيةا الم ارد في العخـ بشكمو دل خي مني   يستعمؿ 

 الإداري. التنظيمي السم ؾ  
 القرار.  صنخعة التق يـ م رجخت 
 ال خصة الحخجخت أصحخب  الطمبة لمتربية المستقبمية الاتجخىخت. 
  بعد. عف التعمـ 
 المؤسسية.  ال عخلية ا داء 

 المطم بػة النتػخئ  عمػى لمحصػ ؿ فعخليػة  أكثرىػخ الطػرؽ أفضػؿ مػف خىدل ػ منيجية دع   تُ  
 بعػد مثػؿا القضػخيخ مف لمعديد نتيجة ل جو  جيخً  بقتالمقخ مف عميو الحص ؿ يمكف لا مخ  ىذا

 مراكػز عمػىصػراعخت ال السيخسػية، ال قفػخت المتكػررة، الاجتمخعػخت كم ػة ال قػت، المسػخفة،
  خصػػػة الظػػػر ؼ الحخليػػػة  مػػػخ اعتػػػرى المجتمػػػم مػػػف أزمػػػة  – تالاتصػػػخلا  مشػػػكقت القػػػ ى

 ك ر نخ.
 مسػ حخت مػف متعػددة جػ لات فػي معيػـ البخحػث يتعخمػؿ ،ال بػراء مجم عػة مػف عمػى اعتمػخده 
 يتسػـ كمػخ التقميديػة، الاعتيخديػة المسػ حخت، تعتػري التػي الاستجخبة عدـ مشكمة تتقشى  بذلؾ ،الرأي
 ،ال بػراءمػم  مبخشػرة البخحػث لتعخمػؿ  ذلػؾ ،ةسػيك متري ك خصية الصدؽ، معدؿ بخرت خع دل خي مني 

مكخنية  متكرّرة فييخ إجراء ج لات يتـ  . دقيقًخ سميمًخ فيمًخ ا داة فقرات ل يـ بيـ المبخشر الاتصخؿ  ا 
 إ  ػخء مػم ال خلػب، فػي الاسػتبخنخت الػرأي  ىػى مسػح أد ات مػف منخسػبة أداة بخسػت داـ لآرائيـ

-ٕٗٔ، ٕٛٔٓ.  السػػخعدي، الم ضػ عية لضػمخف ،خبعضًػ بعضػيـ عػفال بػراء  ش صػيخت
ٕٔٙ) 

 ػُُخ انذراصخ:

 اتك نت عينة الدراسة مف مجم عة مف  براء، مف 
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 م جييف الحخسػػػب الآلػػػى الإعداديػػػة  المت صصػػػيف فػػػي التكن ل جيػػػخقيػػػخدات المػػػدارس  -
الػػذيف بمحخفظػػة الشػػرقية( د ا يػػف عػػخـ الإدارات التعميميػػة لممػػدارس أ  المت اجػػديف فػػى 

 يتخبع ف المدارس.
، سػػ اء أكػػخن ا مػػف  الإدارة فػػي مجػػخؿ التربيػػة  التكن ل جيػػخ  الت طػػيط أسػػختذة الجخمعػػخت -

 بنػى  منيخا الزقخزيؽ،  بنيخ،  عيف شػمس،  حمػ اف، ختأعضخء ىيئة التدريس بخلجخمع
، مثػػػؿا المركػػػز  بػػػراء مػػػف المراكػػػز البحثيػػػةسػػػ يؼ،  طنطػػػخ،  الإسػػػكندرية،  ا زىػػػر،   

ذ ى ال بػػػػػػػػرة  المعنيػػػػػػػػيف بخلقضػػػػػػػػخيخ التعميميػػػػػػػػة  القػػػػػػػػ مي لمبحػػػػػػػػ ث الترب يػػػػػػػػة  التنميػػػػػػػػة
  التكن ل جية.

العينػػة،  أف يكػػ ف ىنػػخؾ تنػػ ع   قػػد راعػػت الدراسػػة أف يكػػ ف ىنػػخؾ تن عًػػخ فػػي ت صصػػخت 
نظرًا لطبيعة الم ض ع بمخ يتنخسب مم محخ ر الاستبخنة،  أف يك ف أفراد العينػة  يأيدي ل ج

عمى صمة  ثيقة بم ض ع الدراسة، مم مراعخة تتميز أفراد العينة بخل برة  أ ققيخت البحػث 
 العممي،  فيمخ يمى ت ضيح لت صصخت ال براء مف أسختذة الجخمعخت.

 ( َىعخ  خصصبد انخجزاء يٍ أصب ذح انجبيؼبد1ذول رقى )ج

 الج لة

والمركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية  تخصصات الخبراء من هيئة التدريس بالجامعات
 في الجولات الثلاثة

أص ؿ 
 % تربية

التربية 
المقخرنة 
  الإدارة

% 

منخى  
 طرؽ 
 تدريس

خ تكن ل جي 
 تعميـ(

% 
عمـ ن س 
 الصحة 
 الن سية

 الجممة %

 ٕ٘ ٕٔ ٖ ٙٔ ٗ ٕٔ ٖ ٓٙ ٘ٔ ا  لى
 ٓٗ ٓٔ ٗ 2ٕٕ٘ ٜ 2ٕٕ٘ ٜ ٘ٗ ٛٔ الثخنية
 ٓٗ ٓٔ ٗ 2ٕٕ٘ ٜ 2ٕٕ٘ ٜ ٘ٗ ٛٔ الثخلثة

يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ عدد ال براء الممثميف لعينػة الدراسػة مػف ت صػص أصػ ؿ 
الج لػة الثخنيػة  الثخلثػة،  %( فػي كػؿ مػفٓٗ%(  نسػبة  ٓٙالتربية في الج لػة ا  لػى تسػخ ى  

 ىى أعمى نسبة في الت صصخت،  ذلؾ لارتبخطيـ ال ثيؽ بم ض ع الدراسة،  أيضًخ ت صػص 
%( لكؿ منيمخ ٕٔالتربية المقخرنة  الإدارة،  منخى   طرؽ التدريس  تكن ل جيخ التعميـ؛ بنسبة  

لثػػػة، فيمػػػخ مرتبطػػػخف لكػػػؿ منيمػػػخ فػػػي الج لػػػة الثخنيػػػة  الثخ %(2ٕٕ٘فػػي الج لػػػة ا  لػػػى  نسػػػبة  
بشكؿ  ثيؽ بم ض ع البحث، أمَّخ عف ت صػص عمػـ الػن س فيُع ػد أقػؿ الت صصػخت فػي العينػة 
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%( فػي الجػ لتيف الثخنيػة  الثخلثػة،  ذلػؾ ٓٔ%( فػي الج لػة ا  لػى،  ن ػس النسػبة  ٕٔبنسبة  
 قد يك ف لمبعد النسبي عف م ض ع البحث.

 ( َىعخ انذرجخ انؼهًُخ2جذول رقى )

 الجولة
 

 الدرجة العممية لمخبراء وفقًا لمدرجة العممية في جولات دلفاى الثلاثة
 الجممة

 % أستاذ مساعد % أستاذ
 ٕ٘ ٕٛ ٚ ٕٚ ٛٔ ا  لى
 ٓٗ ٘ٔ ٙ ٘ٛ ٖٗ الثخنية
 ٓٗ ٘ٔ ٙ ٘ٛ ٖٗ الثخلثة

يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ النسبة ا كبر تنتمى ل ئة ا سختذة، إذ يشكؿ ا سختذة  
عينة أسختذة الجخمعخت، كمخ أفَّ  إجمخلي%( مف ٕٚ(  بيرًا بنسبة  ٛٔفي الج لة ا  لى  

%( مف أصؿ ٘ٛتمثؿ نسبة   (  بيرٖٗنسبة ا سختذة مف كؿ مف الج لة الثخنية  الثخلثة  
 تك نت %( ٕٛنسبة  بير، أمَّخ عف فئة أستخذ مسخعد تشكؿ الج لة ا  لى (  بٓٗالعينة  

 إجمخلي(  براء مف أصؿ ٙالعينة في الج لة ا  لى،    إجمخلي(  براء مف أصؿ ٚ  مف
العينة في الج لتيف الثخنية  الثخلثة،  ى  مخ يعنى أفَّ السخدة ال براء في ا يمب عمى درجة 

 .جخمعيأستخذ 
كمخ تمَّيزت عينة الدراسة الميدانية بمجم عة مف ال براء، ينتمى أعضخء ىيئة التدريس  

إلى عدد مف الجخمعخت المصرية؛  منيخ جخمعة الزقخزيؽ،  جخمعة بنيخ،  جخمعة عيف 
شمس،  المركز الق مي لمبح ث الترب ية  التنمية،  جخمعة بنى س يؼ،  جخمعة الإسكندرية، 

 معة طنطخ،  جخمعة حم اف. جخمعة ا زىر،  جخ
( َىعخ  خصصبد انخجزاء يٍ انقُبداد انًذرصُخ 3جذول رقى )

 ويىجهٍ انذبصت اِنٍ فٍ انًذارس الإػذادَخ

 الجولة
 تخصصات الخبراء من القيادات المدرسية وموجهي الحاسب الآلي

القيادات  الجممة
 % موجهو حاسب آلي % المدرسية

 ٗٔ 2ٔٚ٘ ٛ 2ٜٕٗ ٙ ا  لى
 ٕٓ ٓ٘ ٓٔ ٓ٘ ٓٔ الثخنية
 ٕٓ ٓ٘ ٓٔ ٓ٘ ٓٔ الثخلثة
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المسئ ليف عف التكن ل جيخ مف يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ النسبة ا كبر تنتمى ل ئة  
براء في (  ٛفي الج لة ا  لى   م جي  الحخسب الآلي، إذ يشكؿ م جيي الحخسب الآلي

المدرسية  م جيي الحخسب الآلي في القيخدات عينة  إجمخلي%( مف 2ٔٚ٘بنسبة   التكن ل جيخ
في كؿ مف الج لة الثخنية  الثخلثة  م جيي الحخسب الآلي، كمخ أفَّ نسبة المدراس الإعدادية

 عمى الريـ مف يمبة نسبة ، ا(  بيرً ٕٓ%( مف أصؿ العينة  ٓ٘تمثؿ نسبة   براء ( ٓٔ 
( بنسبة ٙالمدرسية   م جيي الحخسب الآلي في الج لة ا  لى،  عدد ال براء مف القيخدات

( لكؿ منيمخ ٓٔ%(؛ فعدد كؿ مف القيخدات المدرسية  م جيي الحخسب الآلي كخف  2ٜٕٗ 
%( لكؿ منيمخ،  ى  مخ يؤكد حقيقة أىمية كؿ ٓ٘في الج لتيف الثخنية  الثخلثة  بن س النسبة  

 منيمخ بن س القدر.
 ( َىعخ ػُُخ انجذث يٍ أػضبء انجبيؼبد وانًزاكز4جذول رقى )

 انجذثُخ

 الجولة

 الخبراء من أعضاء هيئة التدريس لمجامعات المصرية والمراكز البحثية

 المجموع

زيق
لزقا
ا

 

 بنها

س
شم
ن 
عي

 

زهر
الأ

يف 
سو
ى 
بن

رية 
كند
لإس
ا

 

نطا
ط

وان 
حم

 

المركز 
القومي 
لمبحوث 
التربوية 
 والتنمية

 ٕ٘ ٓٔ ٔ - - ٔ ٔ ٔ - ٔٔ ا  لى
 ٓٗ ٖٔ ٕ ٔ ٔ ٔ ٕ ٕ ٔ ٚٔ الثخنية
 ٓٗ ٖٔ ٕ ٔ ٔ ٔ ٕ ٕ ٔ ٚٔ الثخلثة
يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ العدد ا كبر مف عينة الدراسة ينتمى إلى جخمعة  

أقرب إلى البخحثة؛ كمخ أفَّ لدييـ تن ع في الت صص،  أيضًخ  مكخنيًخنَّيـ حيث إالزقخزيؽ، 
 تتن ع بو  الت اصؿ معيـلعمؿ ممَّخ سيَّؿ لمبح ث الترب ية  التنمية في  مكخف ا الق ميالمركز 
خت بم ض ع الدراسة. لارتبخط أيضخً،   الت صصخت الدراسخت  ىذه الت صصَّ

( تىسيع عيىت الدراست مه خبزاء الجبمعبث مه 5جدول رقم )
أعضبء هيئت التدريس )أسبتذة وأسبتذة مسبعدون( وخبزاء 

 المدارس )القيبداث ومىجهي المدارس(
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 الجولة
 خبراء الجامعات من أعضاء هيئة التدريس وخبراء المدارس 

خبراء  الجممة
 % خبراء المدارس  % الجامعات

 ٜٖ 2ٜٖ٘ ٗٔ 2ٔٗٙ ٕ٘ ا  لى
 ٓٙ 2ٖٖٖٖ ٕٓ 2ٙٚٙٙ ٓٗ الثخنية
 ٓٙ 2ٖٖٖٖ ٕٓ 2ٙٚٙٙ ٓٗ الثخلثة

%(، 2ٔٗٙيتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ نسبة  براء الجخمعخت في الج لة ا  لى   
%(، بينمخ  براء المدارس فكخنت نسبتيـ في 2ٙٚٙٙ الج لتيف الثخنية  الثخلثة ن س النسبة  
 %(،  الج لتيف الثخنية2ٜٖ٘الج لة ا  لى  

%(؛ ممخ يعنى أفَّ النسبة في  براء الجخمعخت؛  ذلؾ بسبب تن ع 2ٖٖٖٖ الثخلثة ن س النسبة  
ت صصخت أسختذة الجخمعخت  المركز الق مي لمبح ث الترب ية  التنمية،  أيضًخ فظفَّ عدد 
ّـَ تطبيؽ الدراسة عمييخ كخف كبير،  كؿ مدرسة كخف بيخ قخئد  احد،  أيضًخ  المدارس التي ت

التطبيؽ عمى الم جييف؛ لذا فظفَّ عينتيـ كخنت أقؿ مف عينة  براء الجخمعخت؛   فّ صع بة 
تراء  براء الجخمعخت لدييـ رؤية نقدية قخئمة عمى البح ث  الدراسخت أكثر مف  براء التعميـ 

 في المدارس. 
  غجُق انجىنخ الأونً:

خلتمكيف الرقمي  كذلؾ لمدراسة  مف  قؿ ا دبيخت المتعمقة ب النظريطخر ض ء الإفي  
 (بخعتبخره أحد معخيير التميز المؤسسي التنظيمي التميز متطمبخت  مف  قؿ  التميز المؤسسي

تّـَ تصميـ استبخنة الج لة ا  لى في ص رة أسئمة م ت حة  جيت ل براء مف أجؿ الإدلاء 
 الإيجخبي ا ثربآرائيـ بحرية كخممة،  كخف اليدؼ مف ىذه الج لة ى  تعرؼ سبؿ جديدة تحقؽ 

 مأ  ذة مف محخ ر  ستةلمتمكيف الرقمي لتحقيؽ التميز المؤسسي،  قد قسمت ىذه السبؿ إلى 
القيخدة المدرسية ال عَّخلة،  البنخء الاستراتيجى المتكخمؿ أ    مجخلات التميز التنظيمى(،  ىي

تنظيمية مرنة، التكن ل جية،  منظ مة السيخسخت  الإجراءات،   ج د ىيخكؿ  البنية التحتية
ّـَ   نظخـ معم مخت متكخمؿ،  اعتمخد نظخـ حديث لتنمية الم ارد البشرية(، ت زيم الاستبخنة   قد ت

مف  ةالآ ر بطريقة عخدي يخ بعض الاجتمخعيعمى ال براء عف طريؽ بعض  سخئؿ الت اصؿ 
  قؿ استبخنة  رقية.
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دأت بتقديـ استبخنة لكؿ  بير  فيمخ يتعمؽ بظجراءات تطبيؽ استبخنة الج لة ا  لى فقد ب 
مرفقػػة ب طػػخب ي ضػػح اليػػدؼ مػػف الاسػػتبخنة  اليػػدؼ مػػف الدراسػػة،  ا سػػم ب المسػػت دـ،  أىػػـ 

(.  قػػد اسػػت رؽ تطبيػػؽ الج لػػة ا  لػػى شػػير تقريبًػػخ، ٔمشػػكقتو فػػي الج لػػة ا  لػػى  ممحػػؽ رقػػـ 
-ٛ-ٔ مػػػف  حتػػػى ٕٕٔٓ-ٙ -ٖٓحيػػػث بػػػدأت البخحثػػػة تطبيػػػؽ الج لػػػة ا  لػػػى ابتػػػداءً مػػػف 

ّـَ ت زيػػم ىػػذه الاسػػتبخنة عمػػى عينػػة مػػف  ٕٕٔٓ ( ٕٓ( أسػػتخذًا جخمعيًػػخ،   ٓٗ(  بيػػرًا  ٓٙـ،  تػػ
مػػػػف القيػػػػخدات المدرسػػػػية  مسػػػػئ لي تكن ل جيػػػػخ التعمػػػػيـ مػػػػف مػػػػ جيي الحخسػػػػب الآلػػػػي بخلمػػػػدارس 

 (  بيػػػػػػػػػػػػػرًا جخمعيًػػػػػػػػػػػػػخٕ٘( اسػػػػػػػػػػػػػتبخنة منيػػػػػػػػػػػػػخ  ٜٖالإعداديػػػػػػػػػػػػػة،   صػػػػػػػػػػػػػؿ لمبخحثػػػػػػػػػػػػػة منيػػػػػػػػػػػػػخ  
 %(؛  يرجم ذلؾ إلىا٘ٙبنسبة  (  بيرًا مدرسيًخ ٗٔ  

 بخلنسبة لم براء مف أسختذة الجخمعخت  المراكز البحثيةا
 .انش خؿ بعض ال براء في فترة التطبيؽ، فمـ يتمكن ا مف الاستجخبة 
 .اعتذار بعضيـ بسبب ط ؿ الاستبخنة،  صع بة الت اصؿ الالكتر ني 

ت المدرسية بأعمخؿ مدرسية،  بخلنسبة لمقيخدات المدرسيةا فيرجم لانش خؿ بعض القيخدا
 منيخ الاستعداد لممقحؽ المدرسية لمطقب  قؿ فترة تطبيؽ الج لة ا  لى.

 انجىنخ انثبَُخ:

بنخء عمى مخ  رد مف نتخئ  الج لة ا  لى  التي كخنت مف استجخبة ال براء، بعد أف  
قخمت البخحثة بتحميميخ  تصني يخ،  مخ ت صمت إليو الدراسة الحخلية في ا دبيخت  الدراسخت 
ّـَ بنخء استبخنة الج لة الثخنية  سم ب دل خى،  ذلؾ حتى يستطيم  السخبقة  الإطخر النظري، ت

ء استكمخؿ مخ بدأ ه في الج لة ا  لى الم ت حة ح ؿا كي ية تطبيؽ التمكيف الرقمي في ال برا
مدارس التعميـ الإعدادي بمخ يحقؽ التميز المؤسسي بيخ،  ذلؾ لم ص ؿ إلى ت افؽ في ترائيـ 
ح ؿ مخ ير نو مف مقترحخت؛  تعرؼ مدى تمسكيـ بآرائيـ أ  الاستجخبة لممقترحخت ا  رى 

 (،  قد كخنت ال ط ات كخلتخليأالاستبخنة  ممحؽ رقـ التي تمت في 
 قخمت البخحثة بخلعديد مف ال ط ات كمخ يمىا

تطمب عمؿ الج لة الثخنية إجراء بعض التعديقت التي يمكف أف تسيـ في إثراء  -ٔ
الاستبخنة،  قد تطمب ذلؾ رج ع البخحثة إلى بعض الدراسخت التي تنخ لت 

منيخ في  ةبنخء استبخنة الج لة الثخنية،  الاست خد أسم ب دل خى  ذلؾ لتعرؼ كي ية
 استبخنة الدراسة الحخلية.
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عرض الاستبخنة لمتحكيـ،  قد طُمِب مف المحكميف تحديد مدى انتمخء كؿ عبخرة  -ٕ
لممح ر الذى يتضمنيخ،  كذلؾ الحكـ عمى مدى  ض ح العبخرة،  است رؽ تحكيـ 

ـ، ٕٕٔٓ-ٛ-ٜٕـ  حتى ٕٕٔٓ-ٛ-٘ٔاستبخنة الج لة الثخنية ال ترة مف 
( محكمًخ مف عينة ال براء ذ ى الت صصخت ٛٔ  زعت الاستبخنة عمى  

( مف ٔٔ( مف ال براء عف طريؽ التطبيؽ الالكتر ني   ٚالم تم ة منيخ  
ّـ تسميميـ النس ة ال رقية  جيًخ ل جو،  تـ استعخدة   ( استبخنخت ٙال براء ت

( بنسبة ٛٔاستبخنة مف أصؿ  ( ٙٔ( استبخنخت  رقية أي  ٓٔالكتر نية   
 (.ٖ%(  ممحؽ رقـ ٜ.ٛٛ 

قخمت البخحثة بظجراء التعديقت التي سبؽ  أقرَّىخ السخدة المحكم ف،  بذلؾ  -ٖ
أصبحت الاستبخنة جخىزة لمج لة الثخنية،  ذلؾ بعد أف تمَّت بعض التعديقت 

 (.ٖكخستبعخد بعض العبخرات  ت يير بعضيخ الآ ر  ممحؽ رقـ 
ّـَ تطبيؽ ا -ٗ لاستبخنة بعبخراتيخ المُعدَّلة مف الج لة ا  لى عمى ال براء كج لة ت

ثخنية،  قد قخمت البخحثة بظضخفة بعض ال براء؛ لكى يبد ا تراءىـ في ا فكخر 
الجديدة التي احت تيخ الاستبخنة،  كخف الا تيخر في الاستبخنة استجخبتيف ىمخا 

م 0201-3 -3من ثخنية فترة أ افؽ أ  لا أ افؽ،  قد است رؽ تطبيؽ الج لة ال
(  بيرًا ٓٙ(  بيرًا إلى  ٖٗ،  زاد عدد ال براء مف  م0201-3- 03وحتى 

 (.٘ ممحؽ رقـ 
 انجىنخ انثبنثخ:

ّـَ بنخء استبخنة الج لة الثخلثة في ض ء نتخئ  الج لتيف ا  لي  الثخنية،  كخنت في   ت
  لى،  مخ تـ طرحو في ىذه الج لة، يرار مخ أيد ه في الج لة الثخنية مف ترائيـ في الج لة ا

 مدى تأكيدىـ  استمرارىـ في تأييد ىذه الآراء،  ال ص ؿ فيمخ بينيـ إلى الطرؽ المقئمة 
لتحقيؽ اليدؼ الرئيسي مف بنخء الاستبخنة،  بذلؾ فقد احت ت استبخنة الج لة الثخلثة مف  قؿ 

 ( مخ يمىالمؤسسيبخعتبخره أحد معخيير التميز ا التنظيمي التميز متطمبخت
 المح ر ا  ؿا القيخدة المدرسية ال عَّخلة. 

 التكن ل جية. البنية التحتيةالمح ر الثخنيا 
 المح ر الثخلثا منظ مة السيخسخت  الإجراءات.

 المح ر الرابما ىيخكؿ تنظيمية مرنة.
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 المح ر ال خمسا نظخـ معم مخت متكخمؿ.
 المح ر السخدسا تنمية الم ارد البشرية. 
يير م افؽ(،  تق ذلؾ تحديد  – طُمب مف ال براء استجخبة  احدة مف استجخبتيف  م افؽ  

(  بير،  ىـ ال براء المشخركيف في ٓٙاليدؼ مف الج لة الثخلثة،  ُ زعت الاستبخنة عمى  
%(،  قد است رؽ ٓٓٔالج لة الثخنية،  حصمت البخحثة عمى استجخبخت جميم ال براء بنسبة  

 (ٚ ممحؽ رقـ  م.0201/ 11/12م حتى يوم11/12/0201من خنة ال ترة تطبيؽ الاستب
 انًؼبنجخ الإدصب ُخ نجىلًد دنفبي:

ا تعرؼ درجة إلىلنتخئ  الج لات ال خصة بأسم ب دل خى  الإحصخئيييدؼ التحميؿ  
استبخنخت الج لات الثقثة  سم ب دل خى؛ في  ات خؽ كؿ عبخرة في المحخ ر الم تم ة المطر حة

ّـَ  فقد اتسقتلذا   طة المعخلجة الإحصخئية لبيخنخت ج لات دل خى مم طبيعة البيخنخت التي ت
كخنت الاستبخنة م ت حة في الج لة ا  لى،  تّـَ حسخب التكرارات  النسب  ،الحص ؿ عمييخ

ّـَ تجميم الاستجخبخت المطر حة مف  المئ ية لاستجخبخت ال براء في كؿ مح ر،  بعدىخ ت
 عة مف العبخرات، بحيث ضّـَ كؿ مجم عة مف الاستجخبخت التي تتنخسب ال براء في مجم

 معو،  قخمت البخحثة فيمخ بعد بصيخيتيخ بشكؿ يسيؿ معو الإجخبة مف قبؿ ال براء. 
أمَّخ بخلنسبة لاستجخبخت ال براء في الج لة الثخنية  الثخلثة، فقد تّـَ عمؿ التحميؿ  

الج لتيف،  ذلؾ مف  قؿ ت ريغ البيخنخت  معخلجتيخ  الإحصخئي لاستجخبخت ال براء في ىختيف
إحصخئيًخ،  ذلؾ بحسخب التكرار،  النسب المئ ية لكؿ عبخرة مف عبخرات الاستبخنة لحسخب 
مت سط النسبة المئ ية لدرجة الم افقة عمى كؿ مح ر،  أيضًخ حسخب مت سط النسبة المئ ية 

 ؿ المعخدلة التخليةالدرجة عدـ الم افقة عمى كؿ مح ر عمى حدة مف  ق
  النسبة المئ ية لمم افقة عمى العبخرة = عدد تكرار الم افقة/ عدد العينةXٔٓٓ 
 مجم ع النسب المئ ية لمم افقة/عدد  =مت سط النسبة المئ ية لمم افقة عمى المح ر

 عبخرات المح ر
 =مجم ع النسب المئ ية لعدـ الم افقة  مت سط النسبة المئ ية لعدـ الم افقة عمى المح ر

 / عدد عبخرات المح ر 
 معخمؿ الارتبخط  بيرس ف( بيف الج لتيف الثخنية  الثخلثة 

ّـَ بنخء تص ر مقترح بعد الاستقرار عمى نسبة ات خؽ    %( ٘ٛ بحسب أسم ب دل خى ت
خنية،  مف ثّـَ حسخب لكؿ عبخرة مف العبخرات التي تّـَ طرحيخ لممحخ ر الرئيسة لنتخئ  الج لة الث
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معخمؿ الارتبخط بيف الج لتيف الثخنية  الثخلثة، الذى ي ضح مدى الت افؽ بيف ال براء في 
 الج لتيف،  ىؿ الدراسة في حخجة إلى ج لة رابعة أـ لا؟

 َتب ج انذراصخ انًُذاَُخ -ثبنثاب

المتتخلية تستعرض الدراسة في الجزء التخلي استجخبخت ال براء، في الج لات الثقثة  
 سم ب دل خى، حيث أس رت الج لة ا  لى عف تراء ال براء ح ؿ المحخ ر التي عرضتيخ 
الدراسة لتحقيؽ التميز المؤسسي في مدارس التعميـ الإعدادي  ىىا القيخدة المدرسية ال عَّخلة، 

نة، التكن ل جية،  منظ مة السيخسخت  الإجراءات،   ج د ىيخكؿ تنظيمية مر  البنية التحتية
 نظخـ معم مخت متكخمؿ،  اعتمخد نظخـ حديث لتمية الم ارد البشرية،  التي يمكف مف  قليخ 
ّـَ انتقمت الدراسة الميدانية مف  قؿ  تحقيؽ التميز المؤسسي بمدارس التعميـ الإعدادي، ثُ

ّـَ الج لة الثخلثة،  فيمخ يمى يتـ استعراض نتخئ  الج لات  أد اتيخ إلى تطبيؽ الج لة الثخنية، ثُ
 الثقثة،  أيضًخ معخمؿ الارتبخط لمج لتيف الثخنية  الثخلثة.

نً ) -1 نخ الأو تب ج انجى ُى 33َ نً  2321َىَ  1إ

 (2321أغضغش
 قد عبَّر ال براء عف ترائيـ في ىذه الج لة مف  قؿ استبخنة م ت حة.  قد جخءت  

 الإجخبخت بتص رات متعددة،  فيمخ يمى التص رات التي ات ؽ عمييخ معظـ ال براء.
دىل  -1-1 جزاء  صىراد انخ ُبدح   ُق انق ُخ  ذق كُف

 انًذرصدددددددددددددددُخ انفؼ بندددددددددددددددخ

َخ فٍ  صخ الإػذاد ًٍانًذر كٍُ انزق خلال انتً ، يٍ 

 :ًٍتًثهخ فوان
 ضم القيخدة المدرسية جدا ؿ بخل طط ط يمة ا مد مصممة تكن ل جيًخ . 
 ضم  طط زمنية مكتممة العنخصر عف طريؽ الكمبي تر  ا نترنت . 
 إعداد القيخدة المدرسية جدا ؿ بأسمخء المرؤ سيف لت  يضيـ في التمكيف الرقمي. 
  لت  يضيـ في التمكيف الرقميإعداد القيخدة المدرسية جدا ؿ بأسمخء المرؤ سيف. 
  ،اسػػت داـ القيػػخدة المدرسػػية  سػػخئؿ تكن ل جيػػة متن عػػة مثػػؿا ال يسػػب ؾ،  الػػ اتس تب

 الالكتر ني. البريد 
  ضم القيخدة المدرسػية بػرام  تكن ل جيػة تسػيـ فػي رفػم الػر ح المعن يػة بػيف العػخمميف 

 .بخلمدرسة
 خلتميز دا ؿ المدرسةإنشخء القيخدة المدرسية إدارة تكن ل جية معنية ب. 
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 ربط جي د تكن ل جيخ المعم مخت  الاتصخلات بخلإصقحخت التعميمية. 
 مف المعممػيف  المت صصػيف لتعمػيـ البػخقيف ميػخرات الت اصػؿ  إعداد ك ادر تكن ل جية

 الالكتر ني. التعمـ 
  ققػة تأثيرًا معتػدلًا عمػى الع يخميتقد  سم كيخت القخئد ا صيمة في معممي التعميـ تأثير

زيخدة فعخلية تعمـ الطػقب فػي  تؤدى إلى  ،بيف قيخدة المعمـ  التمكيف الرقمي لمطقب
 العصر الرقمي.

دىل  -1-2 جزاء  صىراد انخ ُق   ُخ  ذق ُخ كُف انجُ

ُخ ُخ انتكُىنىج َخ فٍ  انتذت صخ الإػذاد يٍ انًذر

 ، وانًتًثهخ فٍ:خلال انتًكٍُ انزقًٍ
   جية المتن عة.ت فير بنية تحتية جيدة مف ا د ات التكن ل 
 .ت فير بنية تحتية منخسبة لمتعمـ الافتراضي العخلمي 
  إعػػداد نظػػخـ متكخمػػؿ لإدارة بيخنػػخت المدرسػػة،  دمػػ  ق اعػػد البيخنػػخت المستضػػخفة عمػػى

 السحخبة الالكتر نية.
 .إنشخء قسـ لمتط ير  الصيخنة  البث ال ضخئي دا ؿ المدرسة 
  التكن ل جية بخلمدرسة.ت فير صيخنة جيدة  مستمرة للأجيزة 
 .ت فير تدريب تكن ل جي لجميم العخمميف بخلمدرسة  حتى أ ليخء أم ر الطقب 
  تػػػػ فير المدرسػػػػة قيػػػػخدات تدريبيػػػػة متمكنػػػػة تكن ل جيًػػػػخ يمكنيػػػػخ تػػػػدريب بػػػػخقي العػػػػخمميف

 بخلمدرسة.
  إقخمػػة سمسػػمة مػػف  رش العمػػؿ  الاجتمخعػػخت المكث ػػة لتعزيػػز ثقخفػػة اسػػت داـ الحمػػ ؿ

 .الرقمية
 التكن ل جية. المبخدرات لاستدامة المنخسبة المدرسة الم ارد تأميف 
 .دعـ إكسخب جميم العخمميف بخلمدرسة ميخرة التعخمؿ مم التقنيخت الحديثة 
   مشػػخركة الطػػقب رقميًػػخ مػػم  بػػراء مػػف جميػػم أنحػػخء الػػبقد،  مشػػخىدة مقػػخطم ال يػػدي

تطػ ير مشػخريم إبداعيػة لإظيػخر الم يدة،  لعػب ا لعػخب التعميميػة  كتخبػة المػد نخت   
 الك خءة في محت ى الد رة التدريبية.
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دىل  -1-3 جزاء  صىراد انخ ُق   ُخ  ذق يخ كُف يُظى

جزاءاد صبد والإ َخ فٍ  انضُب صخ الإػذاد يٍ انًذر

 ، وانًتًثهخ فٍ:خلال انتًكٍُ انزقًٍ
  اتبػػػخع سيخسػػػة تنميػػػة الميػػػخرات التكن ل جيػػػة لكػػػؿ العػػػخمميف بخلمدرسػػػة للأفضػػػؿ  زيػػػخدة

 سرعتيخ تكن ل جيًخ.
 .دعـ الإدارة المدرسية سيخسة الاست داـ الآمف  القخن ني لتقنية المعم مخت 
  تػػ فير تجييػػزات  فػػؽ  جػػ د قخعػػدة بيخنػػخت  معم مػػخت لجميػػم مجػػخلات العمػػؿ دا ػػؿ

 المدرسة.
 .دعـ الثقخفة التكن ل جية لدى العخمميف بخلمدرسة الإعدادية بشكؿ مستمر 
 ن س ال قت لدعـ الثقخفة التكن ل جية الجديدة. ت فير أنظمة محسنة في 
 .ت ظيؼ ا د ات الرقمية لمتخبعة تقدـ التقميذ  العخمميف بخلمدرسة 
 .ت ظيؼ أجيزة التقنية الحديثة في جميم العمميخت ضمف مست يخت العمؿ 
  برازىػخ مػف دعـ سيخسة تطبيؽ المسػخبقخت  جػ ائز التميػز العخلميػة  الد ليػة  المحميػة  ا 

 ال سخئؿ التكن ل جية بخلمدرسة.  قؿ
 .خت التعميمية كعنصر تعميمي لمتقميذ بجخنب المعمـ  دعـ نظخـ عمؿ المنصَّ
  ت جيػػػػو الإدارة المدرسػػػػية لمطػػػػقب  العػػػػخمميف بخلمدرسػػػػة لإنجػػػػخز مشػػػػر عخت تعميميػػػػة

 رقمية.
 ثة.است داـ التعخمقت الالكتر نية  الإدارة بخ سخليب  التطبيقخت التكن ل جية الحدي 
  التدريب عمػى سػرية التعػخمقت الالكتر نيػة  ح ظيػخ،  تح يػؿ التعػخمقت ال رقيػة إلػى

 الكتر نية.
هُبكددم كُفُددخ  ذقُددق  صددىراد انخجددزاء دددىل  -1-4

َخ ُخ يز َخ فٍ   ُظًُ صخ الإػذاد خلال انًذر يٍ 

 ، وانًتًثهخ فٍ:انتًكٍُ انزقًٍ
 معم مػخت  الاتصػخلات إتخحة ال رصة لمييكػؿ التنظيمػي بخلمدرسػة لتعػرؼ تكن ل جيػخ ال

 الد لية.
  تقػػػػديـ بػػػػرام  مت صصػػػػة فػػػػي التمكػػػػيف الرقمػػػػي للأفػػػػراد المكػػػػ نيف لمييكػػػػؿ التنظيمػػػػي

 بخلمدرسة.
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  دعـ التمكيف الرقمي لممست يخت ا دنى مف ا فراد في الييكؿ التنظيمي؛ حتى يتمك ا
 مف المشخركة في صنم القرار لمتأكيد عمى القمركزية.

  تكن ل جيػػػػػخ التعمػػػػػيـتطبيػػػػػؽ معػػػػػخيير جمعيػػػػػة  ISTEP حتػػػػػى يػػػػػتـ اجتيػػػػػخز ا تبػػػػػخر )
 التش يص لممعمميف  العخمميف بخلمدرسة.

 .ت فير أجيزة حخس ب متنقمة لاب ت ب لمعخمميف 
  دعػػـ القيػػخدة المدرسػػية جميػػم المعممػػيف بيػػخ عمػػى إتقػػخف ميػػخرات التعمػػيـ عػػف بعػػد عبػػر

خت الالكتر نية.  المنصَّ
 في مجخلات تطبيقخت التعميـ الالكتر ني بخلمدرسة الييكؿ التنظيمي تحديث. 
  تػػػػػػدريب مػػػػػػديري المػػػػػػدارس  المعممػػػػػػيف عمػػػػػػى اسػػػػػػت داـ مجػػػػػػخلات تطبيقػػػػػػخت التعمػػػػػػيـ

 .الالكتر ني
  تنظػػػػيـ الييكػػػػؿ التنظيمػػػػي بمػػػػخ يسػػػػمح بتبػػػػخدؿ ا د ار  التعخمػػػػؿ تكن ل جيًػػػػخ بػػػػيف أفػػػػراد

 الييكؿ التنظيمي.
  القمركزيػة فييػخ  تشػيم سػةبسق الاتصػخلات فييػخ تنسػخب مرنػة تنظيميػة ىيخكؿدعـ 

 .السمطة  ت  يض
  دعػـ تطبيػػؽ التعخمػؿ التكن لػػ جي بػيف التقميػػذ  المعممػيف مػػف  ػقؿ  سػػخئؿ الت اصػػؿ

 الاجتمخعي.
  تقديـ أعمخؿ  ميخـ الإشراؼ الترب ي عبػر ال سػخئط المتعػددة لمحخسػب الآلػي  شػبكختو

تخحة إمكخنية الت خعؿ النشط مم  المشرفيف الترب ييف.  إلى المعمميف  المدارس،  ا 
 فػي إعػداد نشػرات إشػرافية،  فػي إعػداد بحػ ث ترب يػػة،  تكن ل جيػخ المعم مػخت ت ظيػؼ

  الت اصؿ مم المعمميف،  الإشراؼ عف بعد.
 عطخؤىـ بثقة المعمميف تمكيف يجخبية  ا   قخدة. ليصبح ا  الدعـ الاىتمخـ،  ا 

دىل   -1-5 جزاء  صىراد انخ ُق   ُخ  ذق يبد كُف ظبو يؼهى َ

يم َخ فٍ  يتكب صخ الإػذاد كٍُ انًذر خلال انتً يٍ 

 ، وانًتًثهخ فٍ:انزقًٍ
  عمػػؿ ب ابػػة تعميميػػة عبػػر ا نترنػػت مُدعَّمػػة بػػػػا ا دلػػة التعميميػػة الم صصػػة  مقػػخطم

 ال يدي   تسجيقت الند ات عبر ا نترنت.
 .ت فير ب ابة إلكتر نية لمطقب 
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 جميعيػػخ  ق اعػػد معخلجتيػػخ رصػػد المعم مػػخت التكن ل جيػػة،  تحديػػد مصػػخدرىخ   سػػخئؿ ت
  تدا ليخ.

 .نشر ثقخفة تكن ل جية  اعية تسخعد  تشجم عمى تحقيؽ التميز المؤسسي 
  عمػػؿ م قػػم إلكتر نػػي لممدرسػػة يمكػػف لجميػػم العػػخمميف بخلمدرسػػة د  لػػو،  الاسػػت خدة

 منو.
  سخئؿ ت اصؿ إلكتر نية منخسبة لجميم العخمميف بخلمدرسة.إلكتر ني عمؿ بريد   
 خفة الحم ؿ الرقمية للأزمخت التي قد تتعرض ليخ المدرسة.تعزيز ثق 
 .تحديث عمؿ المد نخت المدرسية مف  قؿ شبكة ا نترنت 
  عمؿ برام  تكن ل جية مت صصة مرتبطة بكؿ فئة مف فئخت المدرسػة، بحيػث تشػمؿ

 مخ ي صيخ.
  ،تػػدريب كػػؿ ال ئػػخت الم تم ػػة فػػي المؤسسػػة التعميميػػة بمػػخ فييػػخ مػػف معممػػيف  طػػقب

لت ظيػػػػؼ التكن ل جيػػػػخ فػػػػي التػػػػدريب  التعمػػػػيـ  الػػػػتعمـ  التقيػػػػيـ، بمػػػػخ فييػػػػخ الا تبػػػػخرات 
 الالكتر نية.

 دا ؿ المدرسة.  احد دم  أنظمة  بيخنخت متعددة في نظخـ أسخسي ذكي 
دىل   -1-6 جزاء  صىراد انخ ُق   ُخ  ذق ًبد كُف اػت

َظبو دذَث نتًُُخ انًىارد انجشزَخ فٍ انًذرصخ 

َخ  خلال الإػذاد ًٍيٍ  كٍُ انزق هخ انتً ، وانًتًث

 فٍ:
 ت فير منخخ إداري تكن ل جي داعـ لمثقة بيف العخمميف بخلمدرسة  الإدارة المدرسية. 
  ضم  طة منيجية لكي ية است خدة جميم العخمميف  الطقب مف ا د ات التكن ل جيػة 

 بخلمدرسة.
 خ،  بػػػيف اسػػتحداث جػػخئزة لمتميػػػز التكن لػػ جي دا ػػػؿ المدرسػػة  بػػيف المػػػدارس  بعضػػي

 المدرسة  الإدارة.
  حجػػػػرات للأنشػػػػطة  –تػػػػ فير مبنػػػػى مدرسػػػػي تكن لػػػػ جي متكخمػػػػؿ ]حجػػػػرات دراسػػػػية– 

 معخمؿ..... إلخ[.
   ت فير كمبي تر أ  لاب لكؿ فػرد مػف أفػراد المجتمػم المدرسػي سػ اء أكػخن ا معممػيف أ

 طقب.
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 دعػػػػـ منػػػػخى  الحخسػػػػب الآلػػػػي فػػػػي التعمػػػػيـ الإعػػػػدادي لجعميػػػػخ تركػػػػز عمػػػػى الج انػػػػب 
 التطبيقية أكثر مف الج انب النظرية.

 .دعـ تعبئة ا فراد دا ؿ المجتمم المدرسي لمت خعؿ مم التعميـ الالكتر ني 
  تػػدريب المػػديريف  المت صصػػيف فػػي التكن ل جيػػخ عمػػى تطبيػػؽ أحػػدث بػػرام  الت اصػػؿ

  البرام  العممية التكن ل جية المتخحة.
 ا د ات التكن ل جية كخلسب رة الذكية. دعـ التعخمؿ بيف التقميذ  المعمميف مف  قؿ 
 التػػػي الإنترنػػػت  ميػػػخرات التكن ل جيػػػة الميػػػخرات تعمػػػـ عمػػػى البشػػػرية المػػػ ارد تشػػػجيم 

 المستقبؿ.   الحخضر متطمبخت ت اكب
 الجخمعػػػػخت بػػػػخلمراكز بخلمدرسػػػػة لقلتحػػػػخؽ البشػػػػرية لممػػػػ ارد التعميميػػػػة ال ػػػػرص إتخحػػػػة  

  الإنترنت. المعم مخت تكن ل جيخ مجخؿفي  المت صصة
  يػػػػػة لاشػػػػػراؼ التربػػػػػ ي تتضػػػػػمف ال طػػػػػط  النمػػػػػخذج  القػػػػػراءات إلكتر نتصػػػػػميـ ب ابػػػػػة

 .التجخرب الم يدة في الإشراؼ الترب ي مم التحديث بخستمرار   البح ث 
و 2321صجتًجز  5َتب ج انجىنخ انثبَُخ ) -2

 و(2321صجتًجز  29إنً 
استيدفت الج لة الثخنية تعرؼ مدى ات خؽ ال براء عمى الآليخت المقترحة  

لتحقيؽ التميز المؤسسي في مدارس التعميـ الإعدادي،  اشتممت أداة ىذه الج لة عمى 
استبخنة تضمنت محخ ر الج لة ا  لى، بحيث اشتمؿ كؿ مح ر عمى مجم عة مف 

 لى، ليق ـ كؿ  بير بخ تيخر استجخبة مف العبخرات التي اقترحيخ ال براء في الج لة ا 
يير م افؽ(،  حتى تتأكد البخحثة مف صدؽ الاستبخنة تّـَ عرضيخ  –استجخبتيف  م افؽ 

عمى مجم عة مف المحكميف مف أسختذة الجخمعخت لتحقؽ مف مدى مقءمة كؿ عبخرة 
لممح ر الذى تنمى إليو،  قد أبدى بعض المحكميف تعديؿ بعض العبخرات  حذؼ 

ضخفة عبخرات بديمة،  قخمت البخحثة بتعديؿ ا داة  بنخءً عمى  جية نظر عبخرات  ا 
ّـَ  المحكميف،  قخمت البخحثة بتطبيؽ الاستبخنة عمى ن س عينة الج لة ا  لى،  ت
استبعخد بعض ال براء الذيف لـ يجيب ا عمى الاستبخنة، ممخ اضطر البخحثة لإضخفة 

 ( استبخنة.ٓٙعدد مف ال براء الجدد، لتحصؿ البخحثة في ىذه الج لة عمى عدد  
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ّـَ ذلؾ م  ّـَ ت زيعيخ عمى أيمبية ال براء عؿ أيمبية  قد ت ف  قؿ استبخنة اليكتر نية ت
ّـَ ت زيعيخ عؿ بعض ال براء الذيف لـ يريب ا في الت اصؿ  ال براء،  استبخنة  رقية ت

 الاجتمخعي.
كُفُخ  ذقُق انًذىر الأول: اصتجبثبد انخجزاء دىل 

انًذرصخ انقُبدح انًذرصُخ انفؼ بنخ فٍ 

 خلال انتًكٍُ انزقًٍيٍ الإػذادَخ 

ّـَ بنخء عبخرات المح ر مف  قؿ استجخبخت ال براء في الج لة ا  لى،  بو العديد مف   ت
مػػػف  ػػػقؿ المدرسػػػة الإعداديػػػة القيػػػخدة المدرسػػػية ال عَّخلػػػة فػػػي تراء ال بػػػراء  مقترحػػػختيـ لتحقيػػػؽ 

 عػدد تكػرارات عػدـ ( ىذه العبخرات  عدد تكػرارات الم افقػة، ٙ،  ي ضح جد ؿ  التمكيف الرقمي
الم افقػػة  الػػرفض لكػػؿ عبػػخرة عمػػى حػػده، كمػػخ ي ضػػح مت سػػط النسػػبة المئ يػػة لدرجػػة الم افقػػة، 

 مت سط النسبة المئ ية لدرجة عدـ الم افقة.
 كُفُخ  ذقُق( َىعخ اصتجبثبد انخجزاء دىل 6جذول رقى )

 فٍ انجىنخ انثبَُخ انقُبدح انًذرصُخ انفؼ بنخ

 العبارات م
 الموافقةدرجة 

 لا أوافق أوافق
 النسية التكرار النسبة التكرار

 طػػػػة اسػػػػتراتيجية  ضػػػم القيػػػػخدة المدرسػػػية  ٔ
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ م اكبة مم الث رة الرقمية.

تن يذيػػة رقميػػة محػػددة لتحقيػػؽ  ضػػم  طػػط  ٕ
 %2ٚٙ ٗ %2ٖٖٜ ٙ٘ ا ىداؼ المرج ة.

ٖ 
تحديػػد مسػػئ لي التن يػػذ فػػي كػػؿ برنػػخم  مػػف 

القيخدات المدرسية  ت  يضيـ في تن يػذ بيف 
 الميخـ تكن ل جيًخ.

٘ٚ ٜ٘% ٖ ٘% 

است داـ القيخدة المدرسية  سخئؿ تكن ل جيػة  ٗ
 %ٓٔ ٙ %ٜٓ ٗ٘ الت اصؿ الاجتمخعي.متن عة في 

٘ 
 ضػػػػم القيػػػػخدة المدرسػػػػية بػػػػرام  تكن ل جيػػػػة 
تسيـ في رفم الر ح المعن ية بػيف العػخمميف 

 .بخلمدرسة
٘ٙ ٜٖ2ٖ% ٗ ٙ2ٚ% 

إنشػػػػػػخء القيػػػػػػخدة المدرسػػػػػػية إدارة تكن ل جيػػػػػػة  ٙ
 %2ٚٔٔ ٚ %2ٖٛٛ ٖ٘دا ػػػػػؿ الطػػػػػقب  المعممػػػػػيف معنيػػػػػة بتميػػػػػز 
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 العبارات م
 الموافقةدرجة 

 لا أوافق أوافق
 النسية التكرار النسبة التكرار

 .المدرسة

 تكن ل جيػػػخ المعم مػػػخت  الاتصػػػخلاتتطبيػػػؽ  ٚ
 %٘ ٖ %ٜ٘ ٚ٘ .بخلإصقحخت التعميمية  ربطيخ

ٛ 
ت ظيؼ التقنية الحديثة في جميػم العمميػخت 

 المدرسػيضمف مجخلات  مست يخت العمػؿ 
 .القيخدية

٘ٗ ٜٓ% ٙ ٔٓ% 

ٜ 
مػػف المعممػػيف  المت صصػػيف إعػػداد كػػ ادر 

البػػػػػخقيف ميػػػػػخرات الت اصػػػػػؿ  الػػػػػتعمـ  لتعمػػػػػيـ
 الالكتر ني.

٘ٚ ٜ٘% ٖ ٘% 

ٔٓ 
تأىيؿ القيخدة المدرسية ليكػ ف متمكنًػخ رقميًػخ 
بحيػػػػػث يقتػػػػػدى بيػػػػػخ جميػػػػػم أفػػػػػراد المجتمػػػػػم 

 المدرسي* 
٘ٙ ٜٖ2ٖ% ٗ ٙ2ٚ% 

  ٓٗ  ٓٙ٘ المجموع
ٜ  متوسط النسبة المئوية .ٖٖ ٕ%  ٙ2ٙٛ% 

يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ مت سط النسبة المئ ية لمم افقة عمى المح ر مف قبؿ  
ّـَ است قص ىذا ٕٖ.ٖٜال براء المشخركيف في الج لة الثخنية  سم ب دل خى ىي   %(،  قد ت

المت سط مف  قؿ حسخب نسبة الم افقة عمى كؿ عبخرة من صمة،  تبيف أفَّ استجخبخت ال براء 
 طة استراتيجية م اكبة مم الث رة الرقمية ليخ فر ؽ ممح ظة، دة المدرسية  ضم القيخ ح ؿ

%( في حدىخ ا دنى، ٖ.ٛٛ%( في حدىخ ا قصى،   ٓٓٔفتترا ح نسب الإجمخع مخ بيف  
(  بيرًا،  عدد ال براء الذيف شخرك ا في الج لة الثخنية، كمخ جخءت ٓٙبيف عدد ال براء  ى   

( في المرتبة الثخنية مف درجة الم افقة حيث سجمت ٜ، ٚ، ٖت نسبة الم افقة عمى العبخرا
( ٛ، ٗ%(،  أيضًخ العبخرات  ٖ.ٖٜ( سجمَّت نسبة م افقة  ٓٔ، ٘، ٕ%( ، أمَّخ العبخرات ٜ٘ 

%( مف م افقة ٖ.ٛٛ( فقد سجمت نسبة  ٙ%(،  العبخرة رقـ  ٜٓحصم ا عمى نسبة م افقة  
%( فجميم العبخرات السخبقة قد حصمت عمى ٘ٛال براء،  بحسب درجة الات خؽ المقررة  

 درجة الت افؽ؛ لذا لـ تُستبعد أي عبخرة مف عبخرات ىذا المح ر في الج لة الثخلثة.
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انجُُخ كُفُخ  ذقُق انًذىر انثبٍَ: اصتجبثبد انخجزاء دىل  

يٍ خلال انتًكٍُ انًذرصخ الإػذادَخ فٍ  انتذتُخ انتكُىنىجُخ

 انزقًٍ
ّـَ بنخء عبخرات ى  ذا المح ر مف  قؿ استجخبخت ال براء في الج لة ا  لى التي ت

مف  قؿ المدرسة الإعدادية في  البنية التحتية التكن ل جيةتحقيؽ أبرزت مقترحخت عديدة ل
(ىذه العبخرات  عدد تكرارات الم افقة،  النسبة المئ ية ٚ،  ي ضح الجد ؿ التمكيف الرقمي

عمى حده، كمخ ي ضح مت سط النسبة المئ ية لدرجة لتكرار الم افقة  الرفض لكؿ عبخرة 
 الم افقة،  مت سط النسبة المئ ية لدرجة عدـ الم افقة.

انجُُخ كُفُخ  ذقُق اصتجبثبد انخجزاء دىل  ( َىعخ7جذول رقى )

 انتذتُخ انتكُىنىجُخ

 العبارات م
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسية التكرار النسبة التكرار

ٔ 
تػػػػػػػ فير مبنػػػػػػػى مدرسػػػػػػػي تكن لػػػػػػػ جي متكخمػػػػػػػؿ 

 –حجػػػػػػػػرات للأنشػػػػػػػػطة  –]حجػػػػػػػػرات دراسػػػػػػػػية 
 معخمؿ..... إلخ[.

ٗٙ ٚٙ2ٚ% ٔٗ ٕٖ2ٖ% 

تػػػػػػػػػػ فير بنيػػػػػػػػػػة تحتيػػػػػػػػػػة كخفيػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػف ا د ات  ٕ
 %2ٚٔ ٔ %2ٖٜٛ ٜ٘ التكن ل جية المتن عة.

 %ٓٗ ٕٗ %ٓٙ ٖٙ ت فير بنية تحتية لمتعمـ الافتراضي العخلمي. ٖ

ٗ 
لإدارة بيخنػػػخت المدرسػػػة، إعػػػداد نظػػػخـ متكخمػػػؿ 

 دمػػػػػػػ  ق اعػػػػػػػد البيخنػػػػػػػخت. المستضػػػػػػػخفة عمػػػػػػػى 
 السحخبة.

٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

عمػػؿ قسػػـ لمتطػػ ير  الصػػيخنة  البػػث ال ضػػخئي  ٘
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ دا ؿ المدرسة.

تػػػػػػػػػ فير صػػػػػػػػػيخنة جيػػػػػػػػػدة  مسػػػػػػػػػتمرة للأجيػػػػػػػػػزة  ٙ
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ التكن ل جية بخلمدرسة.

تػػػػػػ فير تػػػػػػػدريب تكن لػػػػػػ جي لجميػػػػػػػم العػػػػػػػخمميف  ٚ
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ  التقميذ بخلمدرسة. 

 %2ٖٖٖ ٕٓ %2ٚٙٙ ٓٗ ت فير أجيزة حخس ب متنقمة لاب ت ب. ٛ
 %2ٖٖٕ ٗٔ %2ٚٙٚ ٙٗتػػػػػػػ فير تػػػػػػػدريب تكن لػػػػػػػ جي   ليػػػػػػػخء ا مػػػػػػػ ر  ٜ
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 يسخعدىـ عمى تنمية أبنخئيـ تكن ل جيًخ.

متمكنػػػػة فػػػػي تػػػػ فير المدرسػػػػة قيػػػػخدات تدريبيػػػػة  ٓٔ
 %2ٚٙ ٗ %2ٖٖٜ ٙ٘ تكن ل جيًخ لتدريب بخقي العخمميف بخلمدرسة.

تنظػػػيـ سمسػػػمة مػػػف  رش العمػػػؿ  الاجتمخعػػػخت  ٔٔ
 %2ٖٖ ٕ %2ٜٚٙ ٛ٘ المكث ة لتعزيز ثقخفة است داـ الحم ؿ الرقمية.

دعػػـ اكتسػػخب جميػػم العػػخمميف بخلمدرسػػة ميػػخرة  ٕٔ
 %2ٚٔ ٔ %2ٖٜٛ ٜ٘ التعخمؿ مم التقنيخت الحديثة.

ٖٔ 
دعػػػػـ الطػػػػقب لمكتخبػػػػة الالكتر نيػػػػة  المشػػػػخريم 
الإبداعيػػػػػػػػػة الالكتر نيػػػػػػػػػة  البحػػػػػػػػػث  التصػػػػػػػػػ ح 

 الالكتر ني(.
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ

  ٕٛ  ٜٛٙ المجم ع
 %2٘ٔٓٔ  %2ٜٜٗٛ  مت سط النسبة المئ ية

يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ مت سط النسبة المئ ية لمم افقة عمى المح ر مف قبؿ  
%( كحد أقصى ٓٓٔ%(، بنسبة م افقة  2ٜٜٗٛال براء المشخركيف  سم ب دل خى ىي  

، ٚ، ٙ، ٘(  بيرًا، حيث نخلت العبخرات  ٓٙ%( كحد أدنى بيف عدد ال براء  ى   2ٚٙٙ  
( عمى ثخني أعمى نسبة مف ٕٔ، ٕحصمت العبخرتخف  %(، كمخ ٓٓٔ( نسبة م افقة  ٖٔ

( عمى نسبة كبيرة أيضًخ  ىى ٔٔ، ٗ%(، كمخ حصمت العبخرتخف  2ٖٜٛالت افؽ،  ىى  
%(،  فيمخ يتعمؽ بخلعبخرات 2ٖٖٜ( عمى نسبة ت افؽ  ٓٔ%(،  حصمت العبخرة رقـ  2ٜٚٙ 

%( لكؿ 2ٚٙٚافؽ  (،  سجمت نسبة الت  ٜ، ٔالتي حصمت عمى نسبة ت افؽ قميمة،  ىى  
%(،  ينص عمىا ت فير أجيزة حخس ب 2ٚٙٙ( عمى نسبة  ٛمنيمخ،  حصؿ البند رقـ  

متنقمة  لاب ت ب(؛ حيث يرى ال براء أنَّو مف المستحيؿ تحقيؽ ىذا البند؛ لعدـ ت فر الإمكخنية 
%(،  التي ٓٙ( عمى أقؿ نسبة ت افؽ  ٖبأي حخؿ مف ا ح اؿ. بينمخ حصمت العبخرة رقـ  

تنص عمىا ت فير بنية تحتية لمتعمـ الافتراضي العخلمي، حيث رأى ال براء أف ىذا البند ليس 
مف ا  ل يخت  أنَّو متطمب لاحؽ  ليس ذا أىمية   خصة أف الطقب لا يزال ف ص خر السف 

( لـ تصؿ إلى نسبة الت افؽ ٜ، ٛ، ٖ، ٔمثؿ طقب المرحمة الإعدادية؛   فَّ العبخرات  
%(، تـ بنخء  عمى ذلؾ استبعخد ىذه العبخرات في الج لة ٘ٛييخ بيف ال براء  ىى  المت ؽ عم
 الثخلثة. 
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دىل   جزاء  صتجبثبد انخ نث: ا ذىر انثب ُخ انً كُف

فددٍ  يُظىيددخ انضُبصددبد والإجددزاءاد ذقُددق 

 يٍ خلال انتًكٍُ انزقًٍانًذرصخ الإػذادَخ 

براء في الج لة ا  لى التي بُنيت عبخرات ىذا المح ر مف  قؿ استجخبخت ال        
مف المدرسة الإعدادية في  منظ مة السيخسخت  الإجراءاتتحقيؽ أ ضحت مقترحخت متعددة ل

( ىذه العبخرات لمم افقة  عدـ الم افقة،  النسبة ٛ،  ي ضح جد ؿ   قؿ التمكيف الرقمي
 مت سط النسبة المئ ية المئ ية لكؿ منيخ، كمخ ي ضح مت سط النسبة المئ ية لدرجة الم افقة، 

 لدرجة عدـ الم افقة.
 كُفُخ  ذقُقاصتجبثبد انخجزاء دىل ( َىعخ 8جذول رقى )

 يُظىيخ انضُبصبد والإجزاءاد

 العبارات ـ
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسبة التكرار النسبة التكرار

1 
نشػػػػػػر ثقخفػػػػػػة تكن ل جيػػػػػػة  اعيػػػػػػة تسػػػػػػخعد 

 %2ٚٔ ٔ %2ٖٜٛ ٜ٘ .المؤسسي تشجم عمى تحقيؽ التميز 

2 
اتبخع سيخسة تنميػة الميػخرات التكن ل جيػة 

 %2ٖٖ ٕ %2ٜٚٙ ٛ٘  .لكؿ العخمميف بخلمدرسة للأفضؿ

3 

الإدارة المدرسػػػػػػػػػػػػػػػية سيخسػػػػػػػػػػػػػػػة تحقيػػػػػػػػػػػػػػػؽ 
لتقنيػػػػػػػػػػة  يالاسػػػػػػػػػت داـ الآمػػػػػػػػػػف  القػػػػػػػػػخن ن

 .المعم مخت
٘ٗ ٜٓ% ٙ ٔٓ% 

4 
تػػػػػػ فير تجييػػػػػػزات  فػػػػػػؽ قخعػػػػػػدة بيخنػػػػػػخت 

 %2ٚٔ ٔ %2ٖٜٛ ٜ٘ .دا ؿ المدرسةلجميم مجخلات العمؿ 

5 
نشػػػر الثقخفػػػة التكن ل جيػػػة لػػػدى العػػػخمميف 

 %2ٖٖٕ ٗٔ %2ٚٙٚ ٙٗ  .بخلمدرسة الإعدادية

6 

ت ظيػػػػػؼ ا د ات الرقميػػػػػة لمتخبعػػػػػة تقػػػػػدـ 
التقميػػػػػػػذ  العػػػػػػػخمميف فػػػػػػػي التعخمػػػػػػػؿ مػػػػػػػم 

 .التكن ل جيخ بخلمدرسة
٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘ ٛ2ٖ% 

7 
ت ظيػػػػػػؼ ا جيػػػػػػزة التقنيػػػػػػة الحديثػػػػػػة فػػػػػػي 
 .جميم العمميخت ضمف مست يخت العمؿ

ٗٗ ٖٚ2ٖٖ% ٔٙ ٕٙ2ٙٚ% 

 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙالمسػػػخبقخت  جػػػ ائز التميػػػز  سيخسػػػةاتبػػػخع  8
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 العبارات ـ
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسبة التكرار النسبة التكرار

برازىػػػػػخ مػػػػػف  ػػػػػقؿ  العخلميػػػػػة  المحميػػػػػة  ا 
 سخئؿ التكن ل جيخ بخلمدرسة بخلتعخ ف مم 

 .الإدارة  المديرية  ال زارة

9 

تطبيػػػػػػػػػػػػؽ معػػػػػػػػػػػػخيير الجمعيػػػػػػػػػػػػة الد ليػػػػػػػػػػػػة 
عنػػد اجتيػػخز  STE  التعمػػيـ  لتكن ل جيػػخ 

ا تبػػػػخر التشػػػػ يص لممعممػػػػيف  العػػػػخمميف 
 بخلمدرسة. 

ٖ٘ ٛٛ2ٖ% ٚ ٔٔ2ٚ% 

13 
ػػػػخت التعميميػػػػة  ت عيػػػػؿ نظػػػػخـ عمػػػػؿ المنصَّ

 %2ٚٔ ٔ %2ٖٜٛ ٜ٘ .كعنصر تعميمى لمتقميذ بجخنب المعمـ

11 

لمطػػػػػػػػػػػػػػقب الإدارة المدرسػػػػػػػػػػػػػػية ت جيػػػػػػػػػػػػػػو 
 العػػػػخمميف بخلمدرسػػػػة لإنجػػػػخز مشػػػػر عخت 

 .رقميةتعميمية 
٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

12 

عمػػى سػػرية   ضػػم  طػػة تن يذيػػة لمح ػػخظ
 ح ظيػخ،  تح يػػؿ  الالكتر نيػةالتعػخمقت 

 الكرت نية.التعخمقت ال رقية إلى 
ٗٗ ٚٙ2ٚ% ٔٙ ٕٖ2ٖ% 

13 

 الإدارة  الالكتر نيػػػػةاسػػػت داـ التعػػػخمقت 
بخ سػػػػػػػػػػػخليب  التطبيقػػػػػػػػػػػخت التكن ل جيػػػػػػػػػػػة 

 في جميم المجخلات المدرسية. الحديثة
ٗٚ ٚٛ2ٖ% ٖٔ ٕٔ2ٙٚ% 

  ٗٛ  ٜٙٙ انًجًىع
انُضددددجخ انًئىَددددخ 

 نهًتىصظ
 ٜٛ.ٗٛ%  ٔٓ2ٕ٘% 

يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ مت سط النسبة المئ ية عمى عبخرات المح ر مف قبؿ  
%(،  تبيَّف أفَّ استجخبخت ٛٗ.ٜٛال براء الذيف شخرك ا في الج لة الثخنية  سم ب دل خى ىي  

مف  قؿ التمكيف المدرسة الإعدادية في  منظ مة السيخسخت  الإجراءاتتحقيؽ ال براء ح ؿ 
%( في حدَّىخ ا قصى، ٓٓٔفر قًخ ممح ظًة فتترا ح نسب الإجمخع مخ بيف  تتضمف  الرقمي

(  بيرًا، فت جد تليخت نخلت نسبة ٓٙ%( في حدَّىخ ا دنى، بيف عدد ال براء  ى   2ٖٖٖٚ  
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( ٓٔ، ٗ، ٔ(،  قد سجمَّت العبخرات  ٛ%( مثؿ الآلية التي تمثمت في عبخرة رقـ  ٓٓٔات خؽ  
( قد سجمتخ نسبة ٔٔ، ٕ%(،  أيضًخ فخلعبخرات  2ٖٜٛال براء بنسبة  نسبة ت افؽ مرت عة بيف 
( عمى نسبة ت افؽ ٙ%(، كمخ نخلت أيضًخ عبخرة رقـ  2ٜٚٙت افؽ كبيرة  صمت إلى  

(،  التي سجمت نسبة ٜ%(،  عبخرة رقـ  ٜٓ( عمى نسبة ت افؽ  ٖ%(،  أيضًخ عبخرة  2ٜٚٔ 
( STE ر الجمعية الد لية لتكن ل جيخ التعميـ %(،  نصَّت عمىا تطبيؽ معخيي2ٖٛٛت افقيخ  

عند اجتيخز ا تبخر التش يص لممعمميف  العخمميف بخلمدرسة  عمى الريـ مف اجتيخز ىذه 
النسبة، فنسبة الت افؽ التي ات ؽ عمييخ ال براء لـ تكف كبيرة؛  ذلؾ لا تقؼ عينة ال براء فيمخ 

صعب بعضيـ إلزامية تطبيؽ ا تبخر بينيـ   خصة قيخدات  م جيي المدارس الذيف است
( عند اجتيخز ا تبخر التش يص لممعمميف  العخمميف STE التش يص لتكن ل جيخ التعميـ 

نشر الثقخفة التكن ل جية لدى  (  التي تنص عمىا٘بخلمدرسة، أمَّخ فيمخ يتعمؽ بخلعبخرة رقـ  
(  التي ٚ عبخرة رقـ  %(، 2ٚٙٚ،  حصمت عمى نسبة ت افؽ  العخمميف بخلمدرسة الإعدادية

، ت ظيؼ ا جيزة التقنية الحديثة في جميم العمميخت ضمف مست يخت العمؿ تنص عمىا
%(،  بذا لـ تصؿ لمحد المطم ب مف نسبة الت افؽ التي ات ؽ 2ٖٖٖٚ حصمت عمى نسبة  

بعض ت ظيؼ ا جيزة التقنية الحديثة في عمييخ ال براء. حيث رأى بعض ال براء أفَّ 
؛ كمخ أفَّ ىنخؾ بعض ال براء كقيخدات المدارس مست يخت العمؿبعض ضمف يك ف ت العمميخ

رأ ا أنَّو لا ينى كخمؿ عف التعخمقت ال رقية،   خصة في حخؿ  ج د أعطخؿ بخ جيزة 
التكن ل جية  عدـ ت فر صيخنة جيدة ليخ؛ لذا فقد رجَّح ا ا  ذ ببعض ا سخليب التقميدية مم 

ّـَ أىمية استبعخد ىذه العبخرة مف الج لة الثخلثة،  العبخرة ا سخليب التكن ل جي ة الحديثة.  بذا ت
است داـ التعخمقت الالكتر نية  الإدارة بخ سخليب  التطبيقخت  (  التي تنص عمىأٖرقـ  

في جميم المجخلات المدرسية،  التي حصمت عمى نسبة ت افؽ  التكن ل جية الحديثة
نسبة الت افؽ المطم بة، لرفضيـ الاعتمخد عمى ا جيزة  %(، حيث لـ تحصؿ عمى2ٖٛٚ 

التكن ل جية في الن احي الإدارية، لمخ لم ث قية ا  راؽ مف ق ة  اعتمخد أكثر مف الت ثيؽ عف 
ّـَ استبعخدىخ أيضًخ مف الج لة الثخلثة.  طريؽ ا جيزة التكن ل جية،  بذا فقد ت
هُبكم   ذقُقانًذىر انزاثغ: اصتجبثبد انخجزاء دىل 

يٍ خلال انًذرصخ الإػذادَخ فٍ   ُظًُُخ يزَخ

 ٍانتًكٍُ انزقً

بُنيت عبخرات ىذا المح ر مف  قؿ استجخبخت ال براء في الج لة ا  لى التي  
مف المدرسة الإعدادية في  ىيخكؿ تنظيمية مرنةتحقيؽ أ ضحت مقترحختيـ  تراؤىـ ح ؿ 
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العبخرات  نسبة الم افقة،  عدد تكرارات عدـ ( ىذه ٜ،  ي ضح جد ؿ   قؿ التمكيف الرقمي
الم افؽ،  النسب المئ ية لتكرار الم افقة  الرفض لكؿ عبخرة عمى حدة،  ت ضيح مت سط 

 النسبة المئ ية لدرجة الم افقة،  مت سط النسبة المئ ية لدرجة عدـ الم افقة.
هُبكم  ذقُق اصتجبثبد انخجزاء دىل ( َىعخ 9جذول رقى )

 خ ُظًُُخ يزَ

 العبارات م
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسبة التكرار النسبة التكرار

إد خؿ  حدة رقمية  معم مختيػة فػي الييكػؿ  ٔ
 %ٓٔ ٙ %ٜٓ ٗ٘ التنظيمي لممدرسة.

ٕ 
إتخحػػة ال رصػػة لعنخصػػر الييكػػؿ التنظيمػػي 
بخلمدرسػػػػػة لتعػػػػػرؼ تكن ل جيػػػػػخ المعم مػػػػػخت 

  الاتصخلات الد لية.
٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘ ٛ2ٖ% 

ٖ 
تقػػػػػػديـ بػػػػػػرام  مت صصػػػػػػة فػػػػػػي التمكػػػػػػيف 
الرقمي للأفػراد المكػ نيف لمييكػؿ التنظيمػي 

 بخلمدرسة.
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ

ٗ 
دعػػػػػـ القيػػػػػخدة المدرسػػػػػية جميػػػػػم المعممػػػػػيف 
بخلمدرسػػة عمػػى إتقػػخف ميػػخرات الػػتعمـ عػػف 

خت الالكتر نية.  بعد عبر المنصَّ
ٜٗ ٛٔ2ٙٚ% ٔٔ ٔٛ2ٖٖ% 

٘ 
لمييكػػػؿ التنظيمػػػي تػػػدريب المػػػ ارد البشػػػرية 

عمػػػػػى تبػػػػػخدؿ ا د ار  التعخمػػػػػؿ تكن ل جيًػػػػػخ 
 بيف أفراد الييكؿ التنظيمي  فيمخ بينيـ

٘ٙ ٜٖ2ٖ% ٗ ٙ2ٚ% 

ٙ 

تػػدريب المػػ ارد البشػػرية بخلييكػػؿ التنظيمػػي 
في المدرسة بمخ فييخ مػف معممػيف  طػقب 
لت ظيػػػػؼ التكن ل جيػػػػخ لتصػػػػيح أسخسًػػػػخ فػػػػي 

 البيئة المدرسية  التعميـ  التقييـ.

٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

ٚ 
 فييػخ تنسػخب مرنػة تنظيميػة ىيخكػؿدعػـ 

 فييػػخ  تشػػيم بسقسػػة الاتصػػخلات
 .السمطة  ت  يض القمركزية

٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘ ٛ2ٖ% 

 %2ٖٖ ٕ %2ٜٚٙ ٛ٘تقديـ أعمخؿ  ميخـ الإشراؼ التربػ ي عبػر  ٛ
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 العبارات م
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسبة التكرار النسبة التكرار

ال سخئط المتعػددة لمحخسػب الآلػي  شػبكختو 
 إلى المعمميف  المدارس.

ٜ 
إمكخنيػػػػػػػػػة الت خعػػػػػػػػػؿ النشػػػػػػػػػط مػػػػػػػػػم إتخحػػػػػػػػػة 

المشػػػػػػػرفيف التربػػػػػػػ ييف مػػػػػػػف قبػػػػػػػؿ القيػػػػػػػخدة 
  المعمميف.

ٗٛ ٛٓ% ٕٔ ٕٓ% 

 ٚٗ   ٖٜٗ المجم ع
 %2ٜٙٛ  %2ٖٜٔٔ  مت سط النسبة المئ ية

يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ مت سط النسبة المئ ية لمم افقػة عمػى عبػخرات المحػ ر مػف 
%(،  تبػػػػػيَّف أفَّ 2ٖٜٔٔقبػػػػػؿ ال بػػػػػراء المشػػػػػخركيف فػػػػػي الج لػػػػػة الثخنيػػػػػة  سػػػػػم ب دل ػػػػػخى ىػػػػػي  

مػف  ػػقؿ المدرسػة الإعداديػة فػػي  ىيخكػؿ تنظيميػة مرنػةتحقيػػؽ اسػتجخبخت ال بػراء حػ ؿ تليػخت 
%( حػد ٓٛ%( حػد أقصػى   ٓٓٔصمت عمػى نسػبة ت افػؽ ترا حػت بػيف  ،  حالتمكيف الرقمي

(  بيػػػػرًا، فت جػػػػد تليػػػػخت  نسػػػػب ت افػػػػؽ حصػػػػمت عمػػػػى نسػػػػبة ٓٙأدنػػػػى بػػػػيف عػػػػدد  بػػػػراء ىػػػػ   
( عمػػى نسػػبة ت افػػؽ عخليػػة ٛ، ٙ(،  سػػجمت العبػػخرات أرقػػخـ  ٖ%(  تمثميػػخ العبػػخرة رقػػـ  ٓٓٔ 

سػػبة ت افػػؽ عخليػػة أيضًػػخ  صػػمت ( عمػػى نٚ، ٕ%(،  سػػجمت العبخرتػػخف  2ٜٚٙأيضًػػخ  صػػمت  
%( أمَّخ فيمػخ يتعمػؽ بخلعبػخرة رقػـ ٜٓ( عمى نسبة ت افؽ  ٔ%(، كمخ سجمت العبخرة رقـ  2ٜٚٔ 
(  التي تنص عمى دعـ القيخدة المدرسية جميم المعمميف بخلمدرسة عمى إتقخف ميخرات التعمـ ٗ 

ػػخت الالكتر نيػة فمػػـ تصػػؿ إلػػى حػػد الت افػؽ ال مطمػػ ب، حيػػث سػػجمت نسػػبة عػف بعػػد عبػػر المنصَّ
%(؛  فَّ معظـ المعمميف ي ضػم ف التعمػيـ المبخشػر  جيػًخ ل جػو، لاعتقػخدىـ أنَّػو 2ٙٚٔٛت افؽ  

( التػي تػنص عمػىا إتخحػة إمكخنيػة الت خعػؿ النشػط ٜيحقؽ ت اصػؿ أفضػؿ،  أيضًػخ العبػخرة رقػـ  
د الت افؽ،  قد سػجمت مم المشرفيف الترب ييف مف قبؿ القيخدة  المعمميف، لـ تصؿ ىي أيضًخ لح

%(؛  فَّ مديري المدارس  المعمميف ي ضم ف إدارة العمؿ المدرسي  التعميمي دا ؿ نطخؽ ٓٛ 
ّـَ  المدرسػة،  لا يريبػػ ف أحيخنًػػخ فػػي تػد ؿ مشػػرفيف مػػف  ػػخرج المدرسػػة فػى نظػػخـ إدارتيػػـ؛  لػػذا تػػ

 ( مف الج لة الثخلثة.ٜ، ٗاستبعخد العبخرتيف  
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َظبو  ذقُق د انخجزاء دىل انًذىر انخبيش: اصتجبثب

يٍ انًذرصخ الإػذادَخ فٍ  يؼهىيبد يتكبيم

 خلال انتًكٍُ انزقًٍ

بُنيت عبخرات ىذا المح ر مف  قؿ تراء  مقترحخت ال براء في الج لة ا  لى، حيث  
مف  قؿ المدرسة الإعدادية في  نظخـ معم مخت متكخمؿتحقيؽ قُدَّمت استجخبخت ال براء ح ؿ 

( المقترحخت في ص رة عبخرات، كمخ يحدد عدد تكرار ٓٔ،  ي ضح جد ؿ  الرقميالتمكيف 
الم افقة عمييخ،  النسبة المئ ية لتكرار الم افقة لكؿ عبخرة عمى حدة، كمخ ي ضح مت سط النسبة 

 المئ ية لدرجة الم افقة،  مت سط النسبة المئ ية لدرجة عدـ الم افقة.
 نظام معمومات متكاملتحقيق راء حول ( يوضح استجابات الخب12جدول رقم )

 العبارات م
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسبة التكرار النسبة التكرار

ٔ 

تصػػػػػميـ ب ابػػػػػة تعميميػػػػػة عبػػػػػر الإنترنػػػػػت مػػػػػم 
مػػػ ارد مػػػ اد أ  محتػػػ ى تعميمػػػي مثػػػؿا ا دلػػػة 
التعميميػػػػػػػػػة الم صصػػػػػػػػػة  مقػػػػػػػػػخطم ال يػػػػػػػػػدي  

  تسجيقت الند ات عبر ا نترنت. 

٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

إتخحػػػػػة اسػػػػػت داـ ب َّابػػػػػة إلكتر نيػػػػػة بخلمدرسػػػػػة  ٕ
 %٘ ٖ %ٜ٘ ٚ٘ لمتقميذ.

ٖ 

إنشػػػػػػخء  حػػػػػػدة رصػػػػػػد المعم مػػػػػػخت التكن ل جيػػػػػػة، 
 تحديػػػػػػد مصػػػػػػخدرىخ   سػػػػػػخئؿ تجميعيػػػػػػخ  ق اعػػػػػػد 
معخلجتيػػػػػػخ  تػػػػػػدا ليخ ليػػػػػػتـ الاسػػػػػػت خدة منيػػػػػػخ فػػػػػػي 

 المدرسة.

٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘ ٛ2ٖ% 

ٗ 

يمكػف لجميػم إنشخء م قػم إلكتر نػي لممدرسػة 
العػػػػخمميف بخلمدرسػػػػة د  لػػػػو،  الاسػػػػت خدة منػػػػو 
في البيخنخت  المعم مػخت المتن عػة فػي مجػخؿ 

 التعميـ  المجخلات الم تم ة.

٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

٘ 
إنشػػػػػػػػخء بريػػػػػػػػد إلكتر نػػػػػػػػي   سػػػػػػػػخئؿ ت اصػػػػػػػػؿ 
إلكتر نية لجميم العخمميف بخلمدرسة  الطػقب 

  أ ليخء ا م ر.
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ

 %2ٖٛ ٘ %2ٜٚٔ ٘٘تعزيز ثقخفة الحم ؿ الرقمية للأزمخت التي قػد  ٙ
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 العبارات م
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسبة التكرار النسبة التكرار

 تتعرض ليخ المدرسة.

عمػػػؿ المػػػد نخت المدرسػػػية مػػػف  ػػػقؿ شػػػبكة  ٚ
 %2ٖٖٛٔ ٔٔ %2ٙٚٔٛ ٜٗ الإنترنت.

ٛ 
عمؿ برام  تكن ل جية  تطبيقػخت مت صصػة 
 كتطبيقخت الي اتؼ الذكية( مرتبطة بكؿ فئػة 

 متطمبختيـ.مف فئخت المدرسة، تحقؽ 
٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘ ٛ2ٖ% 

دمػػػػػػ  أنظمػػػػػػة  بيخنػػػػػػخت متعػػػػػػددة فػػػػػػي نظػػػػػػخـ  ٜ
 %ٕٓ ٕٔ %ٓٛ ٛٗ دا ؿ المدرسة أسخسي  احد ذكي

  ٘ٗ  ٜ٘ٗ المجم ع
 %2ٖٔٛ  %2ٜٜٙٔ  مت سط النسبة المئ ية

يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ مت سط النسبة المئ ية لمم افقة عمى عبخرات المح ر مف  
ّـَ است قص ىذا 2ٜٜٙٔقبؿ ال براء المشخركيف في الج لة الثخنية  سم ب لدل خى ىي   %(  ت

المت سط مف  قؿ حسخب نسبة الم افقة عمى كؿ عبخرة من صمة،  تبيف أفَّ استجخبخت ال براء 
المدرسة في  نظخـ معم مخت متكخمؿتحقيؽ خت  السبؿ، التي يمكف مف  قليخ ح ؿ الآلي
%( حد أدنى ٓٛ%( حد أقصى  ٓٓٔ، ترا حت بيف  مف  قؿ التمكيف الرقميالإعدادية 

(  بيرًا، فت جد تليخت  نسب ت افؽ ٓٙبيف عدد  براء مف أصؿ عينة ال براء المتمثمة فى  
( حصمت عمى نسبة ٗ،ٔ(،  العبخرتخف  ٚالعبخرة رقـ  %(  تمثميخ ٓٓٔحصمت عمى نسبة  

كمخ سجمت العبخرات  %(،ٜ٘( عمى نسبة ت افؽ  ٕ%(،  حصمت العبخرة رقـ  2ٜٚٙم افقة  
%(،  بذلؾ فتمؾ العبخرات جميعًخ نخلت نسبة أعمى مف 2ٜٚٔ( نسبة ت افؽ بم ت  ٛ، ٙ، ٖ 

(  التي تنص ٚفيمخ يتعمؽ بخلعبخرة رقـ  %(، أمَّخ ٘ٛالمت ؽ عمييخ لمت افؽ بيف ال براء  ىى  
عمىا عمؿ المد نخت المدرسية مف  قؿ شبكة الإنترنت، فقد حصمت عمى نسبة ات خؽ أقؿ 

%( حيث رأى ال براء أفَّ التعخمؿ مم المد نخت ميخرة قد يصعب اكتسخبيخ في ٘ٛمف  
(،  التي تنص ٛخ العبخرة  المرحمة الإعدادية؛  بذلؾ س ؼ يتـ استبعخدىخ في الج لة الثخلثة، أمَّ 

دا ؿ المدرسة؛ يرى بعض  دم  أنظمة  بيخنخت متعددة في نظخـ أسخسي  احد ذكي عمىا
ال براء صع بة التعخمؿ مم النظخـ؛  نو سيك ف معقد كمخ أنَّو بذلؾ إذا حدث عطؿ في جزء 
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ضم البيض كمو مف النظخـ سيمس ىذا العطؿ بخقي ا جزاء؛ لذا يرى ال براء أنَّو لا يجب ال  
ّـَ استبعخدىخ مف الج لة الثخلثة.  في سمة  احدة؛  بذا ت

 ذقُق انًذىر انضبدس: اصتجبثبد انخجزاء دىل 

اػتًبد َظبو دذَث نتًُُخ انًىارد انجشزَخ 

يٍ خلال انتًكٍُ فٍ انًذرصخ الإػذادَخ 

 انزقًٍ

لى التي بُنيت عبخرات ىذا المح ر مف  قؿ استجخبخت ال براء في الج لة ا    
اعتمخد نظخـ حديث لتنمية الم ارد البشرية في  أ ضحت تراء  مقترحخت متن عة لتحقيؽ

( ىذه العبخرات  عدد تكرار ٔٔ،  ي ضح جد ؿ  المدرسة الإعدادية مف  قؿ التمكيف الرقمي
الم افقة،  عدد تكرار عدـ الم افقة،  النسبة المئ ية لتكرار الم افقة كؿ عبخرة عمى حده، كمخ 

 ي ضح مت سط النسبة المئ ية لدرجة الم افقة،  مت سط النسبة المئ ية لدرجة عدـ الم افقة.
اػتًبد  ذقُق ( َىعخ اصتجبثبد انخجزاء دىل 11جذول رقى )

 َظبو دذَث نتًُُخ انًىارد انجشزَخ

 العبارات م
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسبة التكرار النسبة التكرار

ٔ 
منػػػػػخخ إداري تكن لػػػػػ جي داعػػػػػـ لمثقػػػػػة تييئػػػػػة 

بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخمميف بخلمدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  الإدارة 
 المدرسية.

 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ

ٕ 
 ضػػػػػػػػم  طػػػػػػػػػة منيجيػػػػػػػػة لكي يػػػػػػػػػة اسػػػػػػػػػت خدة 
جميػػػػػػػػم العػػػػػػػػخمميف  التقميػػػػػػػػذ مػػػػػػػػف ا د ات 

 التكن ل جية بخلمدرسة.
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ

اسػػػػػػػػػػػتحداث جػػػػػػػػػػػخئزة لمتميػػػػػػػػػػػز التكن لػػػػػػػػػػػ جي  ٖ
 %2ٚٔ ٔ %2ٖٜٛ ٜ٘ دا ؿ المدرسة  بيف المدارس. 

ٗ 
تػػػ فير جيػػػخز كمبيػػػ تر لكػػػػؿ فػػػرد مػػػف أفػػػػراد 
المجتمػػػػػػم المدرسػػػػػػي سػػػػػػ اء أكػػػػػػخن ا معممػػػػػػيف 

 أ  طقب. 
ٗٗ ٚٙ2ٚ% ٔٙ ٕٖ2ٖ% 

٘ 
دعػػػػػـ منػػػػػخى  الحخسػػػػػب الآلػػػػػي فػػػػػي التعمػػػػػيـ 
الإعػػػػػػدادي لجعميػػػػػػخ تركػػػػػػز عمػػػػػػى الج انػػػػػػب 

 التطبيقية أكثر مف الج انب النظرية.
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2022 ثانيلاالجزء 

 

348 

 
السخبؽ أفَّ مت سط النسبة المئ ية لمم افقػة عمػى عبػخرات المحػ ر مػف  يتضح مف الجد ؿ

%(،  تبػػػػػيَّف أفَّ 2ٜٖٜٔقبػػػػػؿ ال بػػػػػراء المشػػػػػخركيف فػػػػػي الج لػػػػػة الثخنيػػػػػة  سػػػػػم ب دل ػػػػػخى ىػػػػػي  
اعتمػػخد نظػػخـ حػػديث لتنميػػة المػػ ارد البشػػرية فػػي تحقيػػؽ  اسػػتجخبخت ال بػػراء حػػ ؿ طػػرؽ  سػػبؿ

، بيػػخ فػػر ؽ ممح ظػػة فتتػػرا ح نسػػب الإجمػػخع مػػخ الرقمػػيمػػف  ػػقؿ التمكػػيف المدرسػػة الإعداديػػة 
( ٓٙ%( فػػي حػػدَّىخ ا دنػػى، بػػيف ال بػػراء  ىػػ   2ٚٙٚ%( فػػي حػػدَّىخ ا قصػػى،   ٓٓٔبػػيف  

(،  قػد ٘، ٕ، ٔ%مثؿ الآلية التي تمثميخ العبػخرات رقػـ  ٓٓٔ بيرًا، فت جد تليخت ذات الت افؽ 
%(،  تنص عمىا استحداث جخئزة لمتميز 2ٖٜٛ( نسبة ت افؽ كبيرة ىى  ٖسجمت العبخرة رقـ  

التكن ل جي دا ؿ المدرسة  بيف المدارس؛  ذلػؾ نظػرًا  ىميتيػخ الكبيػرة، حيػث تيػتـ د ؿ العػخلـ 
بعقد المسخبقخت  منح الج ائز،  تحػخ ؿ مصػر أيضًػخ السػير فػى ىػذا الطريػؽ،  عقػد المسػخبقخت 

%(، 2ٜٚٙت افػؽ كبيػرة تصػؿ   ( عمػى نسػبٔٔ، ٛ، ٚ منح الج ائز،  سجمت العبخرات رقػـ  

دا ػػػػػػؿ المجتمػػػػػػم المدرسػػػػػػي  تييئػػػػػػة ا فػػػػػػراد ٙ
 %2ٕٙٚٔ ٖٔ %2ٖٖٛٚ ٚٗ لمت خعؿ مم التعميـ الالكتر ني.

ٚ 
تػػػػػػػػػدريب المت صصػػػػػػػػػيف فػػػػػػػػػي التكن ل جيػػػػػػػػػخ 
عمػػػػػػػػى تطبيػػػػػػػػػؽ أحػػػػػػػػدث بػػػػػػػػػرام  الت اصػػػػػػػػػؿ 

  البرام  التكن ل جية المتخحة
٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

ٛ 
تػػػػدريب كػػػػؿ ال ئػػػػخت الم تم ػػػػة فػػػػي المدرسػػػػة 
بمػػػػخ فييػػػػخ مػػػػف معممػػػػيف  طػػػػقب، لت ظيػػػػؼ 

 التكن ل جيخ في التدريب  التعميـ  التقييـ
٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

ٜ 
دعػػػػػػػـ التعخمػػػػػػػػؿ بػػػػػػػيف التقميػػػػػػػػذ  المعممػػػػػػػػيف 
مػػػػػف  ػػػػػقؿ ا د ات التكن ل جيػػػػػة كخلسػػػػػب رة 

 الذكية  السحخبة الالكتر نية.
٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘ ٛ2ٖ% 

ٔٓ 
تصػػػػػػػػػػػػػميـ ب ابػػػػػػػػػػػػػة إلكتر نيػػػػػػػػػػػػػة لاشػػػػػػػػػػػػػراؼ 
التربػػػػػػػػػػػػ ي تتضػػػػػػػػػػػػمف ال طػػػػػػػػػػػػط  النمػػػػػػػػػػػػخذج 

 .التجخرب الم يدة   القراءات  البح ث 
٘ٗ ٜٓ% ٙ ٔٓ% 

اتبػػػػػػػػخع المدرسػػػػػػػػة لجػػػػػػػػ دة ت طػػػػػػػػيط  تن يػػػػػػػػذ  ٔٔ
 %2ٖٖ ٕ %2ٜٚٙ ٛ٘  تق يـ الم ارد البشرية.

  ٚٗ  ٖٔٙ المجم ع
 %2ٛٔٙ  %2ٜٖٜٔ  مت سط النسبة المئ ية
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( عمػػى ٓٔ%(، بينمػػخ حصػػمت العبػػخرة رقػػـ  2ٜٚٔ(  التػػي سػػجمت نسػػبة ت افػػؽ  ٜ العبػػخرة رقػػـ  
%(،  جميػػم ىػػذه العبػػخرات نخلػػت نسػػبة أعمػػى مػػف المت ػػؽ عمييػػخ لمت افػػؽ بػػيف ٜٓنسػػبة ت افػػؽ  
 فير كمبي تر لكؿ (،  التي تنص عمىا تٗ%(، أمَّخ فيمخ يتعمؽ بخلعبخرة رقـ  ٘ٛال براء  ىى  

فرد مف أفراد المجتمم المدرسي، س اء أكخن ا معمميف أ  طقب. فقد حصػمت عمػى نسػبة ت افػؽ 
%(؛  ذلػػؾ لصػػع بة تحقيقيػػخ عمػػى أرض ال اقػػم، لارت ػػخع التكم ػػة بشػػكؿ كبيػػر،  العبػػخرة 2ٚٙٚ 

 (  التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي نصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػىا تييئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ا فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرادٙرقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ  
الالكتر ني، فمـ تصؿ لمحػد المطمػ ب مػف الت افػؽ،  دا ؿ المجتمم المدرسي لمت خعؿ مم التعميـ

%(؛ لضعؼ ثقخفة التعميـ الالكتر نػي  ميخراتػو فػي المػدارس الإعداديػة، 2ٖٖٛٚحيث سجمت  
ّـَ استبعخدىخ مف الج لة الثخلثة.   الاىتمخـ بشكؿ أكبر بخلتعميـ المبخشر؛  لذا ت

ة مف أسم ب دل خى، مف  قؿ التحميؿ الإحصخئي الم صؿ لمحخ ر الج لة الثخني 
( إجمخلي ٕٔيتضح ارت خع نسبة الت افؽ عمى العبخرات بيف ال براء،  ي ضح جد ؿ رقـ  

تكرار الم افقة عمى جميم محخ ر الج لة الثخنية،  مت سط النسبة المئ ية لتكرار عدـ الم افقة 
 عمى محخ ر الاستبخنة.

 
 ( َىعخ إجًبنٍ آراء انخجزاء دىل اصتجبَخ12جذول رقى )

 انجىنخ انثبَُخ لأصهىة دنفبي

 انُضجخ انتكزار الًصتجبثخ

 %91,15 3555 يىافق

 %8,85 345 غُز يىافق

 %133 3933 انجًهخ

يتضػػح مػػف الجػػد ؿ السػػخبؽ أفَّ مت سػػط درجػػة الم افقػػة عمػػى الاسػػتبخنة  محخ رىػػخ مرت ػػم، 
العبػػخرات المك نػػة %(،  ىػ  مػػخ يؤكػػد درجػة الات ػػخؽ بػػيف ال بػراء عمػػى 2ٜٔ٘ٔ قػد  صػػؿ إلػػى  

ّـَ استبعخد   ( عبخرة،  بذلؾ فقد ٘ٙ( عبخرة فقط مف عدد عبخرات كمية  ٗٔلمحخ ر الاستبخنة،  ت
 ( انتقم ا لمج لة الثخلثة.ٔ٘تـ الات خؽ عمى  

و دتً 17/13/2321َتب ج انجىنخ انثبنثخ: يٍ 

 و31/13/2321

 انثبنثخ:َتب ج انجىنخ  -1
ّـَ است داـ أسم ب دل خى لمت صؿ إلى إجمخع أ  درجة عخلية مف الات خؽ في الرأي   ت

بيف ال براء ح ؿ تص راتيـ المستقبمية، التي يمكف مف  قليخ تحقيؽ التميز المؤسسي في 
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ظؿ تطبيؽ التمكيف الرقمي في المدارس الإعدادية؛  تّـَ عمؿ الج لة الثخلثة لمتأكيد عمى ىذا 
ذى س ؼ يؤكد مف  جية نظرىـ عمى تحقيؽ التميز المؤسسي مستقبقً،  قد احت ت الات خؽ، ال

الج لة الثخلثة في استبخنتيخ المقدمة لم براء عمى مقدمة تبرز مخ ى  مطم ب مف كؿ  بير 
%(  أعمى منيخ،  ذلؾ ٘ٛ ىدؼ الدراسة،  اشتممت عمى عبخرات حصمت عمى نسبة م افقة  

قبؿ ال براء لتحقيؽ التميز المؤسسي في مدارس التعميـ  لمطرؽ  الآليخت المقترحة مف
ّـَ  الإعدادي مف  قؿ تطبيؽ التمكيف الرقمي مف  قؿ الج لة الثخنية  سم ب دل خى  التي ت

 تنخ ليخ سخبقًخ،  فيمخ يمى عرض لمحخ ر استبخنة دل خى الج لة الثخلثة.
دىل  جزاء  صتجبثبد انخ ذىر الأول: ا ُق انً ُخ  ذق كُف

 انقُددددددبدح انًذرصددددددُخ انفؼ بنددددددخ

 يٍ خلال انتًكٍُ انزقًٍانًذرصخ الإػذادَخ فٍ 

جخءت العبخرات في ىذا المح ر المت ؽ عمييخ مف قبؿ السخدة ال براء في الج لة الثخنية  
ّـَ استبعخد العبخرات يير المت ؽ عمييخ،  ي ضح جد ؿ   سم ب دل خى،  كخنت ممثمة لآرائيـ،  ت

ت  عدد تكرار الم افقة،  الرفض لكؿ عبخرة عمى حده،  مت سط النسبة ( ىذه العبخرأٖ 
 المئ ية لدرجة عدـ الم افقة.

كُفُخ  ذقُق ( َىعخ اصتجبثبد انخجزاء دىل 13جذول رقى )

 انقُبدح

 فٍ انجىنخ انثبنثخ  انًذرصُخ انفؼ بنخ

 العبارات م
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسية التكرار النسبة التكرار

 طػػػػػة اسػػػػػتراتيجية  ضػػػػػم القيػػػػػخدة المدرسػػػػػية  ٔ
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ م اكبة لمث رة الرقمية.

تن يذيػػػػػػػة لتحقيػػػػػػػؽ ا ىػػػػػػػداؼ  ضػػػػػػػم  طػػػػػػػط  ٕ
 %2ٖٖ ٕ %2ٜٚٙ ٛ٘ المرج ة بخلاستعخنة بخلتكن ل جيخ.

ٖ 
تحديػػػد مسػػػئ لي التن يػػػذ فػػػي كػػػؿ برنػػػخم  مػػػف 
القيػػػػػػخدات المدرسػػػػػػية  ت  يضػػػػػػيـ فػػػػػػي تن يػػػػػػذ 

 الميخـ تكن ل جيًخ.
٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

اسػػت داـ القيػػػخدة المدرسػػية  سػػػخئؿ تكن ل جيػػػة  ٗ
 %2ٚٙ ٗ %2ٖٖٜ ٙ٘ الت اصؿ الاجتمخعي.متن عة في 
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 العبارات م
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسية التكرار النسبة التكرار

٘ 
 ضػػػػػم القيػػػػػخدة المدرسػػػػػية بػػػػػرام  تكن ل جيػػػػػة 
تسػػيـ فػػي رفػػم الػػر ح المعن يػػة بػػيف العػػخمميف 

 .بخلمدرسة
٘ٚ ٜ٘% ٖ ٘% 

إنشخء القيخدة المدرسية إدارة تكن ل جية معنيػة  ٙ
 %2ٚٙ ٗ %2ٖٖٜ ٙ٘ .دا ؿ المدرسةالطقب  المعمميف بتميز 

 تكن ل جيػػػػػخ المعم مػػػػػخت  الاتصػػػػػخلاتتطبيػػػػػؽ  ٚ
 %٘ ٖ %ٜ٘ ٚ٘ .بخلإصقحخت التعميمية  ربطيخ

ٛ 
ت ظيػػؼ التقنيػػة الحديثػػة فػػي جميػػم العمميػػخت 
 يضػػػمف مجػػػخلات  مسػػػت يخت العمػػػؿ المدرسػػػ

 .القيخدية
٘ٗ ٜٓ% ٙ ٔٓ% 

ٜ 
مػػػػف المعممػػػػيف  المت صصػػػػيف  إعػػػػداد كػػػػ ادر

البػػػػػػػخقيف ميػػػػػػػخرات الت اصػػػػػػػؿ  الػػػػػػػتعمـ  لتعمػػػػػػػيـ
 الالكتر ني.

٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

ٔٓ 
تأىيػػؿ القيػػخدة المدرسػػية ليكػػ ف متمكنًػػخ رقميًػػػخ 
بحيػػػػػػث يقتػػػػػػدى بيػػػػػػخ جميػػػػػػم أفػػػػػػراد المجتمػػػػػػم 

 المدرسي. 
٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

  ٕٛ  ٕٚ٘ المجم ع

 %2ٙٙٗ  %2ٖٜٗ٘  مت سط النسبة المئ ية

يتضػػح مػػف الجػػد ؿ السػػخبؽ أفَّ مت سػػط النسػػبة المئ يػػة لمم افقػػة عمػػى المحػػ ر مػػف قبػػؿ  
%(، زيػخدة فػي مت سػط نسػبة 2ٖٜٗ٘ال براء المشخركيف في الج لة الثخلثة  سم ب دل ػخى ىػ   

%( لػػن س المحػػ ر تقريبًػػخ، حيػػث سػػجؿَّ 2ٕٕٓم افقػػة ال بػػراء فػػي الج لػػة الثخنيػػة بزيػػخدة قػػدرىخ  
ّـَ اسػت قص ٕٖ.ٖٜالمئ ية لدرجة الم افقة لممح ر في الج لة الثخنيػة  مت سط النسبة  %(،  تػ

ىذا المت سط مف  قؿ حسخب نسبة الم افقة عمى كؿ عبػخرة من صػمة،  ترا حػت نسػبة الات ػخؽ 
%(، كمخ يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ نسبة الات خؽ ٜٓ%( كحد أقصى  بيف  ٓٓٔمخ بيف  
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( ٓٙ( عمػػى الم افقػػة بخلإجمػػخع مػػف أصػػؿ  ٔحيػػث نخلػػت العبػػخرة   بػػيف ال بػػراء جػػخءت مرت عػػة،
( ٓٔ، ٜ، ٖ، ٕ بيػػرًا ىػػـ مػػف شػػخرك ا فػػي الج لػػة الثخلثػػة مػػف دل ػػخى، كمػػخ حصػػمت العبػػخرات  

كمػػخ سػػجمت ، (  بيػػرًآٙ(  بيػػرًا مػػف أصػػؿ  ٛ٘%(، حيػػث  افػػؽ عمييػػخ  2ٜٚٙنسػػبة ت افػػؽ  
 (  بيػرًا،ٓٙ(  بيرًا مػف أصػؿ  ٚ٘عمييخ  %(، حيث  افؽ ٜ٘( نسبة ت افؽ  ٚ، ٘العبخرتخف  

 ٓٙ بيػرا مػف أصػؿ  ٙ٘%(، حيػث  افػؽ عمييػخ 2ٖٖٜ( نسبة ت افػؽ  ٙ،ٗ سجمت العبخرتخف  
(  بيرًا مف أصؿ ٗ٘%(،  ىى عدد  ٜٓ( عمى نسبة ت افؽ  ٛ بيرا،  أيضًخ حصمت العبخرة  

المت ػػػػؽ عمييػػػػخ  ىػػػػى (  بيػػػػرًا،  جمػػػػيعيـ نسػػػػبة تػػػػ افقيـ كبيػػػػرة  أعمػػػػى مػػػػف نسػػػػبة الت افػػػػؽ ٓٙ 
 ٛ٘.)% 
ممخ تقدـ فظفَّ عبخرات المح ر كخممة حصمت عمى نسػبة عخليػة مػف الت افػؽ بػيف ال بػراء، ممػخ  

تحقيػػػؽ القيػػػخدة يؤىػػػؿ المحػػػ ر بخلشػػػكؿ الحػػػخلي أف يكػػػ ف كجػػػزء مػػػف التصػػػ ر المسػػػتقبمي لآليػػػخت 
 .مف  قؿ التمكيف الرقميالمدرسة الإعدادية المدرسية ال عَّخلة في 

دىل  جزاء  صتجبثبد انخ ثبٍَ: ا ذىر ان ُق انً ُخ  ذق كُف

انجُددبء الًصددتزا ُجٍ انًتكبيددم أو انجُُددخ 

ُخ ُخ انتكُىنىج َخفٍ  انتذت صخ الإػذاد  انًذر

 يٍ خلال انتًكٍُ انزقًٍ
تشكؿ عبخرات ىذا المح ر مجم عة العبخرات المت ؽ عمييخ مف قبؿ السخدة ال براء في الج لة  

منيخ أفَّ المقترحخت  الآراء التي يمكف مف  قليخ تحقيؽ البنخء  الثخنية لدل خى،  اتضح
مف  قؿ التمكيف المدرسة الإعدادية في  الاستراتيجي المتكخمؿ أ  البنية التحتية التكن ل جية

( نسبة الم افقة عمى كؿ عبخرة،  مت سط النسبة المئ ية لدرجة ٗٔ،  ي ضح جد ؿ  الرقمي
 عدـ الم افقة.

كُفُخ  ذقُق ( َىعخ اصتجبثبد انخجزاء دىل 14جذول رقى )

انجُبء الًصتزا ُجٍ انًتكبيم أو انجُُخ انتذتُخ 

 انتكُىنىجُخ فٍ انجىنخ انثبنثخ

 العبارات م
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسية التكرار النسبة التكرار

تػػ فير بنيػػة تحتيػػة كخفيػػة مػػف ا د ات التكن ل جيػػة  ٔ
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ المتن عة.

إعػػػػػػداد نظػػػػػػخـ متكخمػػػػػػؿ لإدارة بيخنػػػػػػخت المدرسػػػػػػة،  ٕ
 %2ٖٖ ٕ %2ٜٚٙ ٛ٘  دم  ق اعد البيخنخت المستضخفة عمى السحخبة.
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عمػػػػؿ قسػػػػـ لمتطػػػػ ير  الصػػػػيخنة  البػػػػث ال ضػػػػخئي  ٖ
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ دا ؿ المدرسة.

ت فير صيخنة جيػدة  مسػتمرة للأجيػزة التكن ل جيػة  ٗ
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ بخلمدرسة.

ت فير تدريب تكن ل جي لجميم العػخمميف  التقميػذ  ٘
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ بخلمدرسة.

تػػػػػػ فير المدرسػػػػػػة قيػػػػػػخدات تدريبيػػػػػػة متمكنػػػػػػة فػػػػػػي  ٙ
 %٘ ٖ %ٜ٘ ٚ٘ التكن ل جيخ لتدريب بخقي العخمميف بخلمدرسة.

تنظػػػػػيـ سمسػػػػػمة مػػػػػػف  رش العمػػػػػؿ  الاجتمخعػػػػػػخت  ٚ
 %2ٖٖ ٕ %2ٜٚٙ ٛ٘ الرقمية.المكث ة لتعزيز ثقخفة است داـ الحم ؿ 

دعػػػػـ اكتسػػػػخب جميػػػػم العػػػػخمميف بخلمدرسػػػػة ميػػػػخرة  ٛ
 %2ٖٖ ٕ %2ٜٚٙ ٛ٘ التعخمؿ مم التقنيخت الحديثة.

ٜ 
دعػػػػػػـ الطػػػػػػقب لمكتخبػػػػػػة الالكتر نيػػػػػػة  المشػػػػػػخريم 
الإبداعيػػػػػػػػػػػػة الالكتر نيػػػػػػػػػػػػة  البحػػػػػػػػػػػػث  التصػػػػػػػػػػػػ ح 

 الإلكتر نى(.
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ

  ٜ  ٖٔ٘ المجم ع
 %2ٙٙٔ  %2ٖٜٗٛ  المئ يةمت سط النسبة 

ي ضح الجد ؿ السخبؽ أفَّ مت سط النسبة المئ ية لمم افقة عمى المح ر مف قبؿ  
%(،  ىى نسبة مئ ية كبيرة 2ٖٜٗٛ  ىي يال براء المشخركيف في الج لة الثخلثة  سم ب دل خ

حسخب ىذا المت سط مف  قؿ حسخب نسبة الم افقة عمى كؿ عبخرة من صمة،  جدا،  قد تّـَ 
%( في حدَّىخ ا دنى، ٜ٘%( في حدىخ ا قصى،   ٓٓٔحيث تترا ح نسب الإجمخع مخ بيف  

 (،  تدؿ عمى الت افؽ الكبير في كثير مف العبخرات مثؿ العبخراتٓٙبيف عدد ال براء  ى   
،  حصمت العبخرات %(ٓٓٔ  كبيرة كؿ منيخ نسبة ت افؽت  التي سجمَّ  (ٜ، ٘، ٗ، ٖ، ٔ 
( عمى ٙ%(، كمخ حصمت العبخرة رقـ  2ٜٚٙ( عمى نسب ت افؽ كبيرة سجمت  ٛ، ٚ، ٕ 

 (  بيرًا.ٓٙ(  بيرًا مف أصؿ عينة  ٚ٘%(،  قد  افؽ عمييخ عدد  ٜ٘نسبة  
فؽ بيف يتضح ممخ سبؽ إفَّ عبخرات المح ر كخممة حصمت عمى نسبة عخلية مف الت ا 

ال براء ممَّخ يؤىؿ جميم عبخرات المح ر بخلشكؿ الحخلي لتك ف جزءًا مف الآليخت المقترحة 
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في  لتحقيؽ التميز المؤسسي  البنخء الاستراتيجي المتكخمؿ أ  البنية التحتية التكن ل جية
 .مف  قؿ التمكيف الرقميالمدرسة الإعدادية 

يُظىيخ كُفُخ  ذقُق انًذىر انثبنث: اصتجبثبد انخجزاء دىل 

يٍ خلال انًذرصخ الإػذادَخ فٍ  انضُبصبد والإجزاءاد

 انتًكٍُ انزقًٍ

بُنيت عبخرات ىذا المح ر مف  قؿ استجخبخت ال براء في الج لة الثخنية التي  
مف المدرسة الإعدادية في  منظ مة السيخسخت  الإجراءاتتحقيؽ أ ضحت مقترحخت متعددة ل

( ىذه العبخرات لمم افقة  عدـ الم افقة،  النسبة ٘ٔ ي ضح جد ؿ  ي،  قؿ التمكيف الرقم
 المئ ية لكؿ منيمخ،  المت سط.

كُفُخ  ذقُق اصتجبثبد انخجزاء دىل ( َىعخ 15جذول رقى )

 فٍ انجىنخ انثبنثخ يُظىيخ انضُبصبد والإجزاءاد

 العبارات م
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسبة التكرار النسبة التكرار

1 
نشر ثقخفة تكن ل جية  اعية تشجم عمى تحقيؽ 

 %2ٚٔ ٔ %2ٖٜٛ ٜ٘ .التميز المؤسسي

2 
اتبخع سيخسة تنمية الميخرات التكن ل جية لكؿ 

 %2ٖٖ ٕ %2ٜٚٙ ٛ٘  .العخمميف بخلمدرسة للأفضؿ

3 
الإدارة المدرسية سيخسة الاست داـ تحقيؽ 

 %2ٚٙ ٗ %2ٖٖٜ ٙ٘ .لتقنية المعم مخت  القخن نيالآمف 

4 
ت فير تجييزات  فؽ قخعدة بيخنخت  معم مخت 

 %2ٚٔ ٔ %2ٖٜٛ ٜ٘ .لجميم مجخلات العمؿ دا ؿ المدرسة

5 

ت ظيؼ ا د ات الرقمية لمتخبعة تقدـ التقميذ 
 العخمميف في التعخمؿ مم التكن ل جيخ 

 .بخلمدرسة
٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

6 

المسخبقخت  ج ائز التميز  سيخسةاتبخع 
برازىخ مف  قؿ  سخئؿ  العخلمية  المحمية  ا 

التكن ل جيخ بخلمدرسة بخلتعخ ف مم الإدارة 
 . المديرية  ال زارة

 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ

7 
تطبيؽ معخيير الجمعية الد لية لتكن ل جيخ 

 %2ٚٔ ٔ %2ٖٜٛ ٜ٘عند اجتيخز ا تبخر  STE  التعميـ  
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 العبارات م
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسبة التكرار النسبة التكرار

 التش يص لممعمميف  العخمميف بخلمدرسة. 

8 
خت التعميمية كعنصر  ت عيؿ نظخـ عمؿ المنصَّ

 %2ٚٔ ٔ %2ٖٜٛ ٜ٘ .تعميمى لمتقميذ بجخنب المعمـ

9 
لمطقب  العخمميف الإدارة المدرسية ت جيو 

 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ .بخلمدرسة لإنجخز مشر عخت تعميمية رقمية

  ٕٔ  ٕٛ٘ المجم ع
 %2ٕٖٕ  %2ٜٚٚٚ  النسبة المئ ية لممت سط

يتضػػح مػػف الجػػد ؿ السػػخبؽ أفَّ مت سػػط النسػػبة المئ يػػة عمػػى عبػػخرات المحػػ ر مػػف قبػػؿ 
%(،  تػـ اسػت قص ىػذا 2ٜٚٚٚال براء الذيف شخرك ا في الج لة الثخلثػة  سػم ب دل ػخى ىػي  

المت سط مف  قؿ حسخب نسبة الم افقة عمى كؿ عبخرة من صمة،  تبيَّف أفَّ استجخبخت ال بػراء 
مػػػػف  ػػػػقؿ التمكػػػػيف المدرسػػػػة الإعداديػػػػة فػػػػي  ة السيخسػػػػخت  الإجػػػػراءاتمنظ مػػػػتحقيػػػػؽ حػػػػ ؿا 
، فػػػػي الج لػػػػة الثخلثػػػػة كخنػػػػت بيػػػػخ نسػػػػبة ت افػػػػؽ كبيػػػػرة، فتتػػػػرا ح نسػػػػب الإجمػػػػخع مػػػػخ بػػػػيف الرقمػػػػي

( ٓٙ%( فػػي حػػدَّىخ ا دنػػى، بػػيف عػػدد ال بػػراء  ىػػ   2ٖٖٜ%( فػػي حػػدَّىخ ا قصػػى،   ٓٓٔ 
 (،ٜ، ٙتمثَّمػػػػػػػػػػػت فػػػػػػػػػػػي العبػػػػػػػػػػػخرتيف  % ٓٓٔ بيػػػػػػػػػػػرًا، فت جػػػػػػػػػػػد تليػػػػػػػػػػػخت ذات نسػػػػػػػػػػػبة ت افػػػػػػػػػػػؽ 

 ( نسػػػػػػػػػػػػػػػبة ت افػػػػػػػػػػػػػػػؽ مرت عػػػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػػػيف ال بػػػػػػػػػػػػػػػراءٛ، ٚ، ٗ، ٔ قػػػػػػػػػػػػػػػد سػػػػػػػػػػػػػػػجمَّت العبػػػػػػػػػػػػػػػخرات  
(  قػػػد سػػػجمتخ نسػػػبة ت افػػػؽ كبيػػػرة  صػػػمت إلػػػى ٘، ٕ%(،  أيضًػػػخ فػػػظفَّ العبػػػخرات  2ٖٜٛبنسػػػبة  

%(، أي أعمػػى مػػػف 2ٖٖٜ( عمػػى نسػػػبة ت افػػؽ  ٖ%(، كمػػخ نخلػػت العبػػخرة ا  يػػػرة رقػػـ  2ٜٚٙ 
%(؛ لذا فقد حصمت عبخرات المح ر كخممة عمى ٘ٛت افؽ التي تـ الات خؽ عمييخ  ىى  نسبة ال

نسػػبة عخليػػة مػػف الت افػػؽ بػػيف ال بػػراء، ممػػخ يؤىػػؿ جميػػم عبػػخرات المحػػ ر بخلشػػكؿ الحػػخلي  ف 
المدرسػة الإعداديػة فػي  تك ف جزء مف الآليخت المقترحة لتحقيؽ منظ مة السيخسخت  الإجراءات

 .الرقمي مف  قؿ التمكيف
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هُبكم  ذقُق انًذىر انزاثغ: اصتجبثبد انخجزاء دىل 

يٍ خلال انًذرصخ الإػذادَخ فٍ   ُظًُُخ يزَخ

 انتًكٍُ انزقًٍ
بُنيت عبخرات ىذا المح ر مف  قؿ استجخبخت ال براء في الج لة الثخنية التي  

مف  قؿ المدرسة الإعدادية في  ىيخكؿ تنظيمية مرنةتحقيؽ أ ضحت مقترحختيـ  ترائيـ ح ؿ 
( ىذه العبخرات  عدد تكرارات الم افقة،  عدد تكرارات ٙٔ،  ي ضح جد ؿ  التمكيف الرقمي

عدـ الم افؽ،  النسب المئ ية لتكرار الم افقة  الرفض لكؿ عبخرة عمى حده،  ت ضيح مت سط 
  افقة.النسبة المئ ية لدرجة الم افقة،  مت سط النسبة المئ ية لدرجة عدـ الم

  ذقُق( َىعخ اصتجبثبد انخجزاء دىل 16جذول رقى )

 هُبكم  ُظًُُخ يزَخ فٍ انجىنخ انثبنثخ

 العبارات م

 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق

 النسبة التكرار النسبة التكرار

إد خؿ  حػدة الرقميػة  المعم مختيػة فػي الييكػؿ  ٔ
 %2ٚٙ ٗ %2ٖٖٜ ٙ٘ التنظيمي لممدرسة

ٕ 
ال رصػػػػة لمييكػػػػؿ التنظيمػػػػي بخلمدرسػػػػة إتخحػػػػة 

لتعػػػػػرؼ تكن ل جيػػػػػخ المعم مػػػػػخت  الاتصػػػػػخلات 
 الد لية.

٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘ ٛ2ٖ% 

تقػػديـ بػػرام  مت صصػػة فػػي التمكػػيف الرقمػػي  ٖ
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ للأفراد المك نيف لمييكؿ التنظيمي بخلمدرسة.

ٗ 
تػػدريب الييكػػؿ التنظيمػػي عمػػى تبػػخدؿ ا د ار 

بػػػػػػػػػيف أفػػػػػػػػػراد الييكػػػػػػػػػؿ  التعخمػػػػػػػػػؿ تكن ل جيًػػػػػػػػػخ 
 التنظيمي  فيمخ بينيـ.

٘ٙ ٜٖ2ٖ% ٗ ٙ2ٚ% 

٘ 

تػػػػػػدريب كػػػػػػؿ فئػػػػػػخت الييكػػػػػػؿ التنظيمػػػػػػي فػػػػػػي 
المدرسػػػػػػة بمػػػػػػخ فييػػػػػػخ مػػػػػػف معممػػػػػػيف  طػػػػػػقب 
لت ظيؼ التكن ل جيخ لتصبح أسخسًػخ فػي البيئػة 

 المدرسية  التعميـ  التقييـ.

٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

 فييػخ تنسػخب مرنػة تنظيميػة دعػـ ىيخكػؿ ٙ
 %2ٖٛ ٘ %2ٜٚٔ ٘٘ القمركزيػة فييػخ  تشػيم بسقسػة الاتصػخلات
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 السمطة.  ت  يض

ٚ 
تقػػػديـ أعمػػػخؿ  ميػػػخـ الإشػػػراؼ التربػػػ ي عبػػػر 
ال سػػػػخئط المتعػػػػددة لمحخسػػػػب الآلػػػػي  شػػػػبكختو 

 إلى المعمميف  المدارس.
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ

  ٕٓ  ٓٓٗ المجم ع
 %2ٚٙٗ  %2ٕٜٗ٘  مت سط النسبة المئ ية

يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ مت سط النسبة المئ ية لمم افقة عمى عبخرات المح ر مف 
( بيرًا  سم ب دل خى ىي ٓٙقبؿ ال براء المشخركيف في الج لة الثخلثة  الذيف عددىـ 

في  ىيخكؿ تنظيمية مرنةتحقيؽ %(،  تبيَّف أفَّ استجخبخت ال براء ح ؿ تليخت 2ٕٜٗ٘ 
في الج لة الثخلثة، حصمت عمى نسبة ت افؽ   قؿ التمكيف الرقميمف المدرسة الإعدادية 

(  بيرًا، فت جد ٓٙ%(حد أدنى بيف عدد  براء ى  2ٜٚٔ%(حد أقصى   ٓٓٔترا حت بيف 
( ٘(،  سجمت العبخرة  ٚ،ٖ%(  تمثميخ العبخرتخف ٓٓٔتليخت  نسب ت افؽ حصمت عمى نسبة 

( عمى نسبة ت افؽ عخلية ٗ، ٔبخرتخف %(،  سجمت الع2ٜٚٙعمى نسبة ت افؽ عخلية  صمت 
%(بعدد 2ٜٚٔ( عمى نسبة ت افؽ ٙ، ٕ%(، بينمخ حصمت العبخرتخف  2ٖٖٜأيضًخ  صمت  

(  بيرًا،  بذلؾ فخلعبخرات جميعًخ نخلت نسبة أعمى مف المت ؽ ٓٙ(  بيرًا مف جممة  ٘٘ براء  
بخرات ىذا المح ر في %(،  بذلؾ لـ تُستبعد أي مف ع٘ٛعمييخ لمت افؽ بيف ال براء  ىى  

 الج لة الثخلثة.
َظبو  ذقُق انًذىر انخبيش: اصتجبثبد انخجزاء دىل 

يٍ انًذرصخ الإػذادَخ فٍ  يؼهىيبد يتكبيم

 خلال انتًكٍُ انزقًٍ
بُنيت عبخرات ىذا المح ر مف  قؿ تراء  مقترحخت ال براء في الج لة الثخنية، حيث  

مف  قؿ المدرسة الإعدادية في  ظخـ معم مخت متكخمؿنتحقيؽ قُدَّمت استجخبخت ال براء ح ؿ 
( ىذه المقترحخت في ص رة عبخرات، كمخ يحدد عدد ٚٔ،  ي ضح جد ؿ  التمكيف الرقمي

 تكرار الم افقة عمييخ،  النسبة المئ ية لتكرار الم افقة لكؿ عبخرة عمى حدة.
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 ( َىعخ اصتجبثبد انخجزاء17جذول رقى )

 يؼهىيبد يتكبيم فٍ انجىنخ انثبنثخَظبو  ذقُق دىل 

 العبارات م
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسبة التكرار النسبة التكرار

ٔ 

تصػػػػػميـ ب ابػػػػػة تعميميػػػػػة عبػػػػػر الإنترنػػػػػت  بيػػػػػخ 
محتػػػػػػػػػ ى تعميمػػػػػػػػػي مثػػػػػػػػػؿا ا دلػػػػػػػػػة التعميميػػػػػػػػػة 
الم صصػػػػػػػػػة  مقػػػػػػػػػخطم ال يػػػػػػػػػدي   تسػػػػػػػػػجيقت 

 الند ات عبر ا نترنت. 

 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ

إتخحػػػػػػػػػة اسػػػػػػػػػت داـ ب َّابػػػػػػػػػة إلكتر نيػػػػػػػػػة  خصػػػػػػػػػة  ٕ
 %2ٖٖ ٕ %2ٜٚٙ ٛ٘ بخلمدرسة لمتقميذ.

ٖ 

إنشػػػػػخء  حػػػػػدة رصػػػػػد المعم مػػػػػخت التكن ل جيػػػػػة، 
 تحديػػػػػد مصػػػػػخدرىخ   سػػػػػخئؿ تجميعيػػػػػخ  ق اعػػػػػد 
معخلجتيػػػػػخ  تػػػػػدا ليخ ليػػػػػتـ الاسػػػػػت خدة منيػػػػػخ فػػػػػي 

 المدرسة.

٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘ ٛ2ٖ% 

ٗ 

إنشػػخء م قػػم الكتر نػػي لممدرسػػة يمكػػف لجميػػم العػػخمميف 
بخلمدرسػػػػػػػة د  لػػػػػػػو، لقسػػػػػػػت خدة منػػػػػػػو فػػػػػػػي البيخنػػػػػػػخت 
.ـ  المجػػػخلات   المعم مػػػخت المتن عػػػة فػػػي مجػػػخؿ التعمػػػي

 الم تم ة 

٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

٘ 
إنشخء بريد الكتر ني   سخئؿ ت اصػؿ إلكتر نيػة 
لجميػػػػػم العػػػػػخمميف بخلمدرسػػػػػة  الطػػػػػقب  أ ليػػػػػخء 

 ا م ر.
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ

تعزيػػز ثقخفػػة الحمػػ ؿ الرقميػػة للأزمػػخت التػػي قػػد  ٙ
 %2ٖٛ ٘ %2ٜٚٔ ٘٘ تتعرض ليخ المدرسة.

ٚ 
عمػػػؿ بػػػرام  تكن ل جيػػػة  تطبيقػػػخت مت صصػػػة 
 كتطبيقػػخت الي اتػػؼ الذكيػػة( مرتبطػػة بكػػؿ فئػػة 

 مف فئخت المدرسة، تحقؽ متطمبختيـ.
٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘ ٛ2ٖ% 

  ٜٔ  ٔٓٗ المجم ع
 %2٘ٗ  %2ٜ٘٘  النسبة المئ يةمت سط 
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يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ مت سط النسبة المئ ية لمم افقة عمى عبخرات المح ر مػف  
%(  قػػد تػػـ اسػػت قص 2ٜ٘٘قبػػؿ ال بػػراء المشػػخركيف فػػي الج لػػة الثخلثػػة  سػػم ب لػػدل خى ىػػي  

ىػػذا المت سػػط مػػف  ػػقؿ حسػػخب نسػػبة الم افقػػة عمػػى كػػؿ عبػػخرة من صػػمة،  تبػػيف أفَّ اسػػتجخبخت 
فػػػي  نظػػػخـ معم مػػػخت متكخمػػػؿتحقيػػػؽ خت  السػػػبؿ، التػػػي يمكػػػف مػػػف  قليػػػخ ال بػػػراء حػػػ ؿ الآليػػػ
%( حػػػػد أقصػػػػى ٓٓٔ،  قػػػػد ترا حػػػػت بػػػػيف  مػػػػف  ػػػػقؿ التمكػػػػيف الرقمػػػػيالمدرسػػػػة الإعداديػػػػة 

(  بيػرًا، فت جػد ٓٙ%( حد أدنى بيف عدد  براء مف أصؿ عينة ال براء المتمثمة في  2ٜٚٔ  
، ٕ(،  العبخرتػػخف  ٘، ٔ تمثميػػخ العبػػخرات  %( ٓٓٔتليػػخت  نسػػب ت افػػؽ حصػػمت عمػػى نسػػبة  

( عمػػى ٚ، ٙ، ٖ%( ،  حصػػمت العبػػخرات  2ٜٚٙ( حصػػمتخ عمػػى نسػػبة م افقػػة مػػف ال بػػراء  ٗ
%(،  بػػػذلؾ فتمػػػؾ العبػػػخرات جميعًػػػخ نخلػػػت نسػػػبة أعمػػػى مػػػف المت ػػػؽ عمييػػػخ 2ٜٚٔنسػػػبة ت افػػػؽ  

حػخلي حيػث تكػ ف جػزء %(، ممخ يؤىؿ جميم العبػخرات بخلشػكؿ ال٘ٛلمت افؽ بيف ال براء  ىى  
 مف الآليخت المقترحة لحقيؽ انعكخس إيجخبي لمتمكيف الرقمي عمى التميز المؤسسي.

دىل  جزاء  صتجبثبد انخ ضبدس: ا ذىر ان ُق انً ًبد  ذق اػت

 َظدددددددددددددددددبو ددددددددددددددددددذَث

نتًُُددخ انًددىارد انجشددزَخ فددٍ انًذرصددخ 

 يٍ خلال انتًكٍُ انزقًٍالإػذادَخ 
لمقترحخت للآليخت  السبؿ التي يمكف مف تُشكؿ عبخرات ىذا المح ر، مجم عة مف ا 
اعتماد نظام حديث لتنمية الموارد البشرية في المدرسة الإعدادية من خلال التمكين  قليخ 
 ( ىذه العبخرات  تكرار الم افقة،  عدد تكرار عدـ الم افقة.ٛٔ،  ي ضح جد ؿ  الرقمي

اػتًبد  ذقُق ( َىعخ اصتجبثبد انخجزاء دىل 18جذول رقى )

 َظبو دذَث نتًُُخ انًىارد انجشزَخ فٍ انجىنخ انثبنثخ

 العبارات م
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسبة التكرار النسبة التكرار

تييئػػة منػػخخ إداري تكن لػػ جي داعػػـ لمثقػػة بػػيف  ٔ
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ العخمميف بخلمدرسة  الإدارة المدرسية.

ٕ 
جميػػػػم   ضػػػػم  طػػػػة منيجيػػػػة لكي يػػػػة اسػػػػت خدة

العػػػػخمميف  التقميػػػػػذ مػػػػػف ا د ات التكن ل جيػػػػػة 
 بخلمدرسة.

٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

اسػػػػػتحداث جػػػػػخئزة لمتميػػػػػز التكن لػػػػػ جي دا ػػػػػؿ  ٖ
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ المدرسة  بيف المدارس. 
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 العبارات م
 درجة الموافقة

 لا أوافق أوافق
 النسبة التكرار النسبة التكرار

ٗ 
دعػػػػػػـ منػػػػػػػخى  الحخسػػػػػػػب الآلػػػػػػي فػػػػػػػي التعمػػػػػػػيـ 
الإعػػػػػػػػدادي لجعميػػػػػػػػخ تركػػػػػػػػز عمػػػػػػػػى الج انػػػػػػػػب 

 النظرية.التطبيقية أكثر مف الج انب 
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ

٘ 
تػػػػدريب المت صصػػػػيف فػػػػي التكن ل جيػػػػخ عمػػػػى 
تطبيػػػػػػػؽ أحػػػػػػػػدث بػػػػػػػرام  الت اصػػػػػػػػؿ  البػػػػػػػػرام  

 التكن ل جية المتخحة.
٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

ٙ 
تػػدريب كػػؿ ال ئػػخت الم تم ػػة فػػي المدرسػػة بمػػخ 
فييػػػػػػػػػػخ مػػػػػػػػػػف معممػػػػػػػػػػيف  طػػػػػػػػػػقب، لت ظيػػػػػػػػػػؼ 

 التكن ل جيخ في التدريب  التعميـ  التقييـ.
٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

ٚ 
دعػػػػػـ التعخمػػػػػؿ بػػػػػيف التقميػػػػػذ  المعممػػػػػيف مػػػػػف 
 ػػػػقؿ ا د ات التكن ل جيػػػػة كخلسػػػػب رة الذكيػػػػة 

  السحخبة الالكتر نية.
٘ٗ ٜٓ% ٙ ٔٓ% 

ٛ 

تصػػػػػػميـ ب ابػػػػػػة إلكتر نيػػػػػػة لاشػػػػػػراؼ التربػػػػػػ ي 
تتضػػمف ال طػػط  النمػػخذج  القػػراءات  البحػػ ث 

 التجػػػػػػػخرب الم يػػػػػػػدة فػػػػػػػي الإشػػػػػػػراؼ التربػػػػػػػ ي  
 المستمر.

٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٕ ٖ2ٖ% 

اتبػػػخع المدرسػػػة لجػػػ دة ت طػػػيط  تن يػػػذ  تقػػػ يـ  ٜ
 ص ر ص ر %ٓٓٔ ٓٙ الم ارد البشرية.

  ٗٔ  ٕٙ٘ المجم ع
 %ٛ٘.ٕ  %2ٕٜٗٚ  مت سط النسبة المئ ية

يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ مت سط النسبة المئ ية لمم افقة عمى عبخرات المح ر مػف  
%(،  مت سػػط النسػػبة 2ٕٜٗٚقبػػؿ ال بػػراء المشػػخركيف فػػي الج لػػة الثخلثػػة  سػػم ب دل ػػخى ىػػي 

%(،  ذلػؾ مػف  ػقؿ عينػة مػف ال بػراء المشػخركيف ٛ٘.ٕالمئ ية لتكرار عدـ الم افقة يسػخ ى  
 يدؿ عمى ارت خع نيبة الات خؽ بيف ال براء. (  بيرًا؛ ممخٓٙ 

 يتضػػح مػػف الجػػد ؿ السػػخبؽ ات ػػخؽ ال بػػراء عمػػى جميػػم العبػػخرات المك نػػة لممحػػ ر،  قػػد  
%( كحػػد أدنػػى لمت افػػؽ بػػيف ٜٓ%( كحػػد أقصػػى  بػػيف  ٓٓٔترا حػػت نسػػبة الات ػػخؽ مػػخ بػػيف  
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 %(، ٓٓٔ( عمػػػػػػػى أعمػػػػػػػى نسػػػػػػػبة ت افػػػػػػػؽ  ٜ، ٗ، ٖ، ٔالعبػػػػػػػخرات،  قػػػػػػػد حصػػػػػػػمت العبػػػػػػػخرات  
ػػػػػػػػػػػػػػػػخ العبػػػػػػػػػػػػػػػػخرات    ( فقػػػػػػػػػػػػػػػػد حصػػػػػػػػػػػػػػػػمت عمػػػػػػػػػػػػػػػػى عػػػػػػػػػػػػػػػػدد م افقػػػػػػػػػػػػػػػػخت كبيػػػػػػػػػػػػػػػػػرةٛ، ٙ، ٘، ٕأمَّ

( فقػػد حصػػمت عمػػى نسػػبة ت افػػؽ ٚ%(، حتػػى العبػػخرة  2ٜٚٙمػػف ال بػػراء بنسػػبة ت افػػؽ كبيػػرة  
حصػػمت عمػػى نسػػبة ت افػػؽ أكبػػر مػػف %(، أي أفَّ جميػػم عبػػخرات المحػػ ر قػػد ٜٓكبيػػرة أيضًػػخ  

%(،  ى  مخ يعنى قب ؿ جميم عبخرات المح ر، ممخ يؤىؿ جميم العبخرات بخلشػكؿ الحػخلي ٘ٛ 
 ف تكػػػ ف جػػػزء مػػػف الآليػػػخت المقترحػػػة لحقيػػػؽ انعكػػػخس إيجػػػخبي لمتمكػػػيف الرقمػػػي عمػػػى التميػػػز 

لمقترحػػة لػػدعـ المؤسسػػي، حيػػث تؤكػػد النسػػب السػػخبقة عمػػى ات ػػخؽ ال بػػراء عمػػى جميػػم الآليػػخت ا
 التميز المؤسسي.

يتضح ممخ سبؽ أفَّ عبخرات المح ر السخدس  ا  ير حصمت عمى نسبة عخلية مف  
الت افؽ بيف ال براء، ممخ يؤىؿ جميم عبخرات المح ر بخلشكؿ الحخلي  ف تك ف جزء مف 

 الآليخت المقترحة لتحقيؽ التميز المؤسسي مف  قؿ تطبيؽ التمكيف الرقمي.
عمؽ بخلنتيجة الإجمخلية لمج لة الثخلثة مف ج لات دل خى يمكف ت ضيحيخ مف فيمخ يت 

( الذى ي ضح إجمخلي تراء ال براء ح ؿ درجخت الم افقة عمى محخ ر ٜٔ قؿ الجد ؿ  
ّـَ تحميؿ نتخئ  محخ رىخ في الج لة الثخلثة بخلت صيؿ.  الاستبخنة، التي ت

 ( َىعخ إجًبنٍ آراء انخجزاء19جذول رقى )

 اصتجبَخ انجىنخ انثبنثخ لأصهىة دنفبي دىل

 % انتكزار الًصتجبثخ

 %96,67 2958 يىافق

 %3,33 132 غُز يىافق

 %133 3363 انجًهخ

يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ نسبة تكرار الم افقة جخءت مرت عة، حيث بمغ 
عخلية،  يدؿ %(؛ ممخ يؤكد م افقة ال براء عمى الآليخت ال اردة فييخ بنسبة إجمخع 2ٜٙٚٙ 

 %(2ٖٖٖذلؾ أيضًخ عمى مت سط نسبة تكرار عدـ الم افقة التي تسخ ى  
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جخ  صىٌ نذر جبط ثُز يم الًر  ضبة يؼب راثؼاب: د

 انًىافقدددددددددددددددددددددددددددددددخ

جىلًد  يٍ  ثخ  ُخ وانثبن نخ انثبَ ثٍُ انجى

 دنفبي:

يتنخ ؿ ىذا المح ر العبخرات المت ؽ عمييخ مف قبؿ السخدة ال براء في الج لتيف الثخنية  
 الثخلثة  سم ب دل خ،  التي تمثؿ تراء  مقترحخت متعددة لتحقيؽ التميز المؤسسي مف  قؿ 
تطبيؽ التمكيف الرقمي، لتحقيؽ مدى دلالة معخمؿ الارتبخط بيف الج لتيف،  تحديد مدى احتيخج 

 راسة إلى ج لة أ رى أـ لا؟الد
فٍ  جزاء  صتجبثبد انخ جبط لً يم الًر  ذىر الأول: يؼب انً

كُفُددخ  ذقُددق دددىل انجىنددخ انثبَُددخ وانثبنثددخ 

انًذرصخ الإػذادَخ انقُبدح انًذرصُخ انفؼ بنخ فٍ 

 .يٍ خلال انتًكٍُ انزقًٍ

 يتنػػػػػػػػػػخ ؿ ىػػػػػػػػػػذا المحػػػػػػػػػػ ر العبػػػػػػػػػػخرات المت ػػػػػػػػػػؽ عمييػػػػػػػػػػخ مػػػػػػػػػػف قبػػػػػػػػػػؿ السػػػػػػػػػػخدة ال بػػػػػػػػػػراء 
حػػ ؿ كي يػػة فػػي الجػػ لتيف الثخنيػػة  الثخلثػػة  سػػم ب دل ػػخى،  التػػي تمثػػؿ تراء  مقترحػػخت متعػػددة 

،  تكػػػرار تحقيػػػؽ القيػػػخدة المدرسػػػية ال عَّخلػػػة فػػػي المدرسػػػة الإعداديػػػة مػػػف  ػػػقؿ التمكػػػيف الرقمػػػي
(، ٕٓالم افقػػػة عمػػػى كػػػؿ عبػػػخرة؛ لكػػػؿ مػػػف الج لػػػة الثخنيػػػة  الثخلثػػػة،  يتضػػػح ذلػػػؾ مػػػف جػػػد ؿ  

لنسبة المئ ية لمم افقة عمى المح ر في الج لتيف،  النسبة المئ ية لتكػرار الم افقػة لكػؿ مت سط ا
 عبخرة في الج لتيف، لحسخب معخمؿ الارتبخط لقستبخنة ككؿ.

 ( َىعخ يؼبيم الًر جبط لًصتجبثبد انخجزاء23جذول رقى )

كُفُخ  ذقُق انقُبدح دىل فٍ انجىنخ انثبَُخ وانثبنثخ 

 انفؼ بنخانًذرصُخ 

 انًذارس الإػذادٌفٍ 

 العبارات م
 درجة الموافقة

 الجولة الثالثة الجولة الثانية
 النسية التكرار النسبة التكرار

 طػػػة اسػػػتراتيجية  ضػػػم القيػػػخدة المدرسػػػية  ٔ
 %ٓٓٔ ٓٙ %ٓٓٔ ٓٙ م اكبة مم الث رة الرقمية.

تن يذية رقميػة محػددة لتحقيػؽ  ضم  طط  ٕ
 %2ٜٚٙ ٛ٘ %2ٖٖٜ ٙ٘ ا ىداؼ المرج ة.

تحديد مسئ لي التن يػذ فػي كػؿ برنػخم  مػف  ٖ
 %2ٜٚٙ ٛ٘ %ٜ٘ ٚ٘بػػػػػيف القيػػػػػخدات المدرسػػػػػية  ت  يضػػػػػيـ فػػػػػي 
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 العبارات م
 درجة الموافقة

 الجولة الثالثة الجولة الثانية
 النسية التكرار النسبة التكرار

 تن يذ الميخـ تكن ل جيًخ.

ٗ 
اسػػػػػػػػػػػت داـ القيػػػػػػػػػػػخدة المدرسػػػػػػػػػػػية  سػػػػػػػػػػػخئؿ 

الت اصػػػػػػػػػػػػػؿ تكن ل جيػػػػػػػػػػػػة متن عػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػي 
 الاجتمخعي.

٘ٗ ٜٓ% ٘ٙ ٜٖ2ٖ% 

٘ 
تكن ل جيػػػة  ضػػػم القيػػػخدة المدرسػػػية بػػػرام  

تسػػػػػػػيـ فػػػػػػػي رفػػػػػػػم الػػػػػػػر ح المعن يػػػػػػػة بػػػػػػػيف 
 .العخمميف بخلمدرسة

٘ٙ ٜٖ2ٖ% ٘ٚ ٜ٘% 

ٙ 
إنشػػػػػخء القيػػػػػخدة المدرسػػػػػية إدارة تكن ل جيػػػػػة 

دا ػػػػػؿ الطػػػػقب  المعممػػػػيف معنيػػػػة بتميػػػػز 
 .المدرسة

ٖ٘ ٛٛ2ٖ% ٘ٙ ٜٖ2ٖ% 

 تكن ل جيػػخ المعم مػػخت  الاتصػػخلاتتطبيػػؽ  ٚ
 %ٜ٘ ٚ٘ %ٜ٘ ٚ٘ .بخلإصقحخت التعميمية  ربطيخ

ٛ 
ت ظيػػػػػػػػؼ التقنيػػػػػػػػة الحديثػػػػػػػػة فػػػػػػػػي جميػػػػػػػػم 
العمميػػػػػػػخت ضػػػػػػػمف مجػػػػػػػخلات  مسػػػػػػػت يخت 

 .القيخدية المدرسيالعمؿ 
٘ٗ ٜٓ% ٘ٗ ٜٓ% 

ٜ 
مػف المعممػيف  المت صصػيف  إعداد ك ادر

ميخرات الت اصػؿ  الػتعمـ  لتدريب المعمميف
 الالكتر ني.

٘ٚ ٜ٘% ٘ٛ ٜٙ2ٚ% 

ٔٓ 
تأىيػػػػػؿ القيػػػػػخدة المدرسػػػػػية ليكػػػػػ ف متمكنًػػػػػخ 
رقميًػػػػػػخ بحيػػػػػػث يقتػػػػػػدى بيػػػػػػخ جميػػػػػػم أفػػػػػػراد 

 المجتمم المدرسي.
٘ٙ ٜٖ2ٖ% ٘ٛ ٜٙ2ٚ% 

2ٖٜٗ٘  %ٕٖ.ٖٜ  مت سط النسبة المئ ية
% 

( قد سجمت أعمى نسبة ت افؽ مف ال براء ٔيتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ العبخرة رقـ        
%( ،  تنص العبخرة عمىا" ضم القيخدة المدرسية ٓٓٔفى الج لتيف الثخنية  الثخلثة بنسبة  
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 طة استراتيجية م اكبة مم الث رة الرقمية"؛  ى  مخ يؤكد أىمية  ج د  طة استراتيجية قخئمة 
  ل جيخ،  أىمية د ر القيخدة المدرسية فى ت يـ د ر التكن ل جيخ  مخ تحققو التكن ل جيخ.عمى التكن

 

كُفُخ  ذقُق انًذىر انثبٍَ: اصتجبثبد انخجزاء دىل 

انجُبء الًصتزا ُجٍ انًتكبيم أو انجُُخ 

انًذرصخ الإػذادَخ فٍ  انتذتُخ انتكُىنىجُخ

 يٍ خلال انتًكٍُ انزقًٍ
يتنخ ؿ ىذا المح ر العبخرات المت ؽ عمييخ مف قبؿ السخدة ال براء في الج لتيف الثخنية  

لتحقيؽ البنخء الاستراتيجي  الثخلثة  سم ب دل خى،  التي تمثؿ تراء  مقترحخت متعددة 
المتكخمؿ أ  البنية التحتية التكن ل جية في المدرسة الإعدادية مف  قؿ التمكيف 

لم افقة عمى كؿ عبخرة؛ لكؿ مف الج لة الثخنية  الثخلثة،  يتضح ذلؾ ،  تكرار االرقمي
 (.ٕٔمف جد ؿ  
كُفُخ ( َىعخ َتب ج اصتجبثبد انخجزاء دىل 21جذول رقى )

  ذقُق

يٍ خلال انًذرصخ الإػذادَخ انقُبدح انًذرصُخ انفؼ بنخ فٍ 

 انتًكٍُ انزقًٍ
 
 العبارات م

 درجة الموافقة
 الثانية الجولة الجولة الأولى

 النسية التكرار النسبة التكرار

تػػػػػػػػػػ فير بنيػػػػػػػػػػة تحتيػػػػػػػػػػة كخفيػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػف ا د ات  ٔ
 %ٓٓٔ ٓٙ %2ٖٜٛ ٜ٘ التكن ل جية المتن عة.

ٕ 
إعػػػػداد نظػػػػخـ متكخمػػػػؿ لإدارة بيخنػػػػخت المدرسػػػػة، 
 دم  ق اعد البيخنخت المستضخفة عمى السحخبة 

 الالكتر نية.
٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٘ٛ ٜٙ2ٚ% 

 الصػػيخنة  البػػث ال ضػػخئي إنشػػخء قسػػـ لمتطػػ ير  ٖ
 %ٓٓٔ ٓٙ %ٓٓٔ ٓٙ دا ؿ المدرسة.

تػػػػػػػػػػ فير صػػػػػػػػػػيخنة جيػػػػػػػػػػدة  مسػػػػػػػػػػتمرة للأجيػػػػػػػػػػزة  ٗ
 %ٓٓٔ ٓٙ %ٓٓٔ ٓٙ التكن ل جية بخلمدرسة.

تػػػػػػػ فير تػػػػػػػدريب تكن لػػػػػػػ جي لجميػػػػػػػم العػػػػػػػخمميف  ٘
 %ٓٓٔ ٓٙ %ٓٓٔ ٓٙ  التقميذ بخلمدرسة.

تػػػػ فير المدرسػػػػة قيػػػػخدات تدريبيػػػػة متمكنػػػػة فػػػػي  ٙ
 %ٜ٘ ٚ٘ %2ٖٖٜ ٙ٘ لتدريب بخقي العخمميف بخلمدرسة.التكن ل جيخ 
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 العبارات م

 درجة الموافقة
 الثانية الجولة الجولة الأولى

 النسية التكرار النسبة التكرار

تنظػػػيـ سمسػػػمة مػػػف  رش العمػػػؿ  الاجتمخعػػػخت  ٚ
 %2ٜٚٙ ٛ٘ %2ٜٚٙ ٛ٘ المكث ة لتعزيز ثقخفة است داـ الحم ؿ الرقمية.

دعػػـ اكتسػػخب جميػػم العػػخمميف بخلمدرسػػة ميػػخرة  ٛ
 %2ٜٚٙ ٛ٘ %2ٖٜٛ ٜ٘ التعخمؿ مم التقنيخت الحديثة.

ٜ 
لمكتخبػػػػة الالكتر نيػػػػة  المشػػػػخريم دعػػػػـ الطػػػػقب 

الإبداعيػػػػػػػػػة الالكتر نيػػػػػػػػػة  البحػػػػػػػػػث  التصػػػػػػػػػ ح 
 الالكتر ني(.

ٙٓ ٔٓٓ% ٙٓ ٔٓٓ% 

 %2ٖٜٗٛ  %2ٜٔٗٛ  مت سط النسبة المئ ية
( قد سجم ا أعمى نسب فى ٜ، ٘، ٗ، ٖيتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ العبخرات أرقخـ     

ػػػ ا عمػػػىا" إنشػػػخء قسػػػـ لمتطػػػ ير ٓٓٔ الجػػػ لتيف الثخنيػػػة  الثخلثػػػة  ىػػػى نسػػػبة ت افػػػؽ  %(،  نصَّ
 الصيخنة  البث ال ضخئي دا ؿ المدرسة"،  "ت فير صيخنة جيدة  مستمرة للأجيزة التكن ل جية 
بخلمدرسػػػة" "ت فير تػػػدريب تكن لػػػ جي لجميػػػم العػػػخمميف  التقميػػػذ بخلمدرسػػػة"،  "دعػػػـ الطػػػقب 

 مػػػف  – ة  البحػػػث  التصػػ ح الالكتر نػػي(لمكتخبػػة الالكتر نيػػة  المشػػػخريم الإبداعيػػة الالكتر نيػػ
المقحظ أفَّ البنية التحتية ىى أكثر المحخ ر حصػ لًا فػى عػدد كبيػر مػف عبخراتيػخ عمػى نسػبة 

أىميػة إرسػخء بنيػة تحتيػة ق يػة  يؤكد ذلؾ عمػى  -%( فى الج لتيف الثخنية  الثخلثة معًخ ٓٓٔ 
ت صػػػيص قسػػػـ لمتطػػػ ير  الصػػػيخنة،  الاىتمػػػخـ بخلصػػػيخنة المسػػػتمرة،  السػػػعى لتػػػ فير شػػػخممة ك

ال رصػػة لمطػػقب لكػػى   بخلتػػخلى يتػػيح ذلػػؾتػػدريب تكن لػػ جى جيػػد لجميػػم العػػخمميف بخلمدرسػػة. 
 يسخىم ا فى الكتخبة  المشخريم الالكتر نية. 

 

كُفُخ  ذقُق انًذىر انثبنث: اصتجبثبد انخجزاء دىل 

ص يخ انضُب جزاءاديُظى صخ فٍ  بد والإ انًذر

 يٍ خلال انتًكٍُ انزقًٍالإػذادَخ 
يتنخ ؿ ىذا المح ر العبخرات المت ػؽ عمييػخ مػف قبػؿ السػخدة ال بػراء فػي الجػ لتيف الثخنيػة  

السياسااااات  منظ مػػػػةتحقيػػػػؽ  الثخلثػػػػة  سػػػػم ب دل ػػػػخى،  التػػػػي تمثػػػػؿ تراء  مقترحػػػػخت متعػػػػددة ل
 تكػػرار الم افقػػة عمػػى كػػؿ  ،ل التمكااين الرقماايوالإجااراءات فااي المدرسااة الإعداديااة ماان خاالا 

 (. ٕٕعبخرة؛ لكؿ مف الج لة الثخنية  الثخلثة،  يتضح ذلؾ مف جد ؿ  
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كُفُخ ( َىعخ َتب ج اصتجبثبد انخجزاء دىل 22جذول رقى )

يٍ انًذرصخ الإػذادَخ فٍ  يُظىيخ انضُبصبد والإجزاءاد ذقُق 

 خلال انتًكٍُ انزقًٍ

 العبارات م
 الموافقةدرجة 
 الجولة الثالثة الجولة الثانية

 النسبة التكرار النسبة التكرار

نشػػػػػر ثقخفػػػػػة تكن ل جيػػػػػة  اعيػػػػػة تشػػػػػجم  ٔ
 %2ٖٜٛ ٜ٘ %2ٖٜٛ ٜ٘ .عمى تحقيؽ التميز المؤسسي

ٕ 
اتبػػػػػػػػػػػػػخع سيخسػػػػػػػػػػػػػة تنميػػػػػػػػػػػػػة الميػػػػػػػػػػػػػخرات 
التكن ل جيػػػػػة لكػػػػػؿ العػػػػػخمميف بخلمدرسػػػػػة 

  .للأفضؿ
٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٘ٛ ٜٙ2ٚ% 

ٖ 
الإدارة المدرسػػػػػػػػػػػػػية سيخسػػػػػػػػػػػػػة تحقيػػػػػػػػػػػػػؽ 

لتقنيػػػػػػػػة   القػػػػػػػػخن نيالاسػػػػػػػػت داـ الآمػػػػػػػػف 
 .المعم مخت

٘ٗ ٜٓ% ٘ٙ ٜٖ2ٖ% 

ٗ 
تػػػػػ فير تجييػػػػػزات  فػػػػػؽ قخعػػػػػدة بيخنػػػػػخت 
 معم مػػػػػػػخت لجميػػػػػػػم مجػػػػػػػخلات العمػػػػػػػؿ 

 .دا ؿ المدرسة
ٜ٘ ٜٛ2ٖ% ٜ٘ ٜٛ2ٖ% 

٘ 
ت ظيػػػؼ ا د ات الرقميػػػة لمتخبعػػػة تقػػػدـ 
التقميػػػػػذ  العػػػػػخمميف فػػػػػي التعخمػػػػػؿ مػػػػػػم 

 .التكن ل جيخ بخلمدرسة
٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘ٛ ٜٙ2ٚ% 

ٙ 

المسػخبقخت  جػ ائز التميػز  سيخسػةاتبخع 
برازىػػػػخ مػػػػف  ػػػػقؿ  العخلميػػػػة  المحميػػػػة  ا 
 سػػػخئؿ التكن ل جيػػػخ بخلمدرسػػػة بخلتعػػػخ ف 

 .مم الإدارة  المديرية  ال زارة

ٙٓ ٔٓٓ% ٙٓ ٔٓٓ% 

ٚ 

تطبيػػػػػػػػػػؽ معػػػػػػػػػػخيير الجمعيػػػػػػػػػػة الد ليػػػػػػػػػػة 
عنػػػػػػػػػػػد  STE  لتكن ل جيػػػػػػػػػػػخ التعمػػػػػػػػػػػيـ  

اجتيػػػػػخز ا تبػػػػػخر التشػػػػػ يص لممعممػػػػػيف 
  العخمميف بخلمدرسة. 

ٖ٘ ٛٛ2ٖ% ٜ٘ ٜٛ2ٖ% 

ٛ 
ػػػخت التعميميػػػة  ت عيػػػؿ نظػػػخـ عمػػػؿ المنصَّ

لمتقميػػػػػػػػػذ بجخنػػػػػػػػػب  تعميمػػػػػػػػػيكعنصػػػػػػػػػر 
 .المعمـ

ٜ٘ ٜٛ2ٖ% ٜ٘ ٜٛ2ٖ% 
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ٜ 
لمطػػػػػػػػػػػػقب الإدارة المدرسػػػػػػػػػػػػية ت جيػػػػػػػػػػػػو 

 العػػخمميف بخلمدرسػػة لإنجػػخز مشػػر عخت 
 .تعميمية رقمية

٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٙٓ ٔٓٓ% 

 %2ٜٚٚٚ  %2ٖٜٚ٘  النسبة المئ ية لممت سط
 

 

( قػػد سػػجمت عمػػى نسػػبة ت افػػؽ عخليػػة جػػدا ٙيتضػػح مػػف الجػػد ؿ السػػخبؽ أفَّ العبػػخرة رقػػـ       
برازىػخ مػف ٓٓٔ  %(  تنص عمىا"اتبػخع سيخسػة المسػخبقخت  جػ ائز التميػز العخلميػة  المحميػة  ا 

 قؿ  سػخئؿ التكن ل جيػخ بخلمدرسػة بخلتعػخ ف مػم الإدارة  المديريػة  الػ زارة".  ىػ  مػخ يؤكػد عمػى 
ىميػػة المحميػػة  الد ليػػة  العخلميػػة لجػػ ائز التميػػز،  محػػخ لات  زارة التربيػػة  التعمػػيـ فػػى حقيقػػة ا 

 مصر ت عيؿ ىذه المسخبقخت. 
كُفُخ  ذقُق انًذىر انزاثغ: اصتجبثبد انخجزاء دىل 

 هُبكددددددددم  ُظًُُددددددددخ يزَددددددددخ

يددٍ خددلال انتًكددٍُ انًذرصددخ الإػذادَددخ فددٍ 

 انزقًٍ
عمييخ مف قبؿ السخدة ال براء في الج لتيف الثخنية  الثخلثة يتنخ ؿ ىذا المح ر العبخرات المت ؽ 

ىيخكؿ تنظيمية مرنة في المدرسة تحقيؽ  سم ب دل خى،  التي تمثؿ تراء  مقترحخت متعددة ل
،  تكرار الم افقة عمى كؿ عبخرة؛ لكؿ مف الج لة الثخنية الإعدادية مف  قؿ التمكيف الرقمي
 (.ٖٕ الثخلثة،  يتضح ذلؾ مف جد ؿ  

كُفُخ ( َىعخ َتب ج اصتجبثبد انخجزاء دىل 23جذول رقى )

يٍ انًذرصخ الإػذادَخ فٍ  يُظىيخ انضُبصبد والإجزاءاد ذقُق 

 خلال انتًكٍُ انزقًٍ

 العبارات م
 درجة الموافقة 

 الجولة الثالثة الجولة الثانية
 النسبة التكرار النسبة التكرار

 المعم مختيػػػػػة فػػػػػي إد ػػػػػخؿ  حػػػػػدة الرقميػػػػػة  ٔ
 %2ٖٖٜ ٙ٘ %ٜٓ ٗ٘ الييكؿ التنظيمي لممدرسة.

ٕ 
إتخحة ال رصػة لمييكػؿ التنظيمػي بخلمدرسػة 
لتعػػرؼ تكن ل جيػػخ المعم مػػخت  الاتصػػخلات 

 الد لية.
٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘٘ ٜٔ2ٚ% 

 %ٓٓٔ ٓٙ %ٓٓٔ ٓٙتقػػػػػػديـ بػػػػػػرام  مت صصػػػػػػة فػػػػػػي التمكػػػػػػيف  ٖ
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الرقمي للأفػراد المكػ نيف لمييكػؿ التنظيمػي 
 بخلمدرسة.

ٗ 
تػػػػػدريب الييكػػػػػؿ التنظيمػػػػػي عمػػػػػى تبػػػػػخدؿ ا د ار 
 التعخمػػػؿ تكن ل جيًػػػخ بػػػيف أفػػػراد الييكػػػؿ التنظيمػػػي 

.ـ   فيمخ بيني
٘ٙ ٜٖ2ٖ% ٘ٙ ٜٖ2ٖ% 

٘ 

تػػػػػػدريب العنخصػػػػػػر البشػػػػػػرية فػػػػػػي الييكػػػػػػؿ 
التنظيمػػػػػػي فػػػػػػي المدرسػػػػػػة بمػػػػػػخ فييػػػػػػخ مػػػػػػف 
معممػػػػػػػيف  طػػػػػػػقب لت ظيػػػػػػػؼ التكن ل جيػػػػػػػخ 

 التعمػيـ لتصيح أسخسًخ في البيئة المدرسػية 
  التقييـ.

٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٘ٛ ٜٙ2ٚ% 

ٙ 
 فييػخ تنسػخب مرنػة تنظيميػة ىيخكػؿدعػـ 

 فييػػخ  تشػػيم بسقسػػة الاتصػػخلات
 .السمطة  ت  يض القمركزية

٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘٘ ٜٔ2ٚ% 

ٚ 
تقديـ أعمخؿ  ميخـ الإشراؼ التربػ ي عبػر 
ال سخئط المتعػددة لمحخسػب الآلػي  شػبكختو 

 إلى المعمميف  المدارس.
٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٙٓ ٔٓٓ% 

 %2ٕٜٗ٘  %2ٖٜٗ  مت سط النسبة المئ ية
( سجمت نسبة ت افؽ عخلية بيف ال براءلا فى ٖيتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ العبخرة رقـ       

الج لتيف الثخنية  الثخلثة لدل خى،  تنص العبخرة عمىا"تقديـ برام  مت صصة في التمكيف الرقمي 
بخلمدرسة"؛  ى  مخ يؤكد أىمية تدريب العخمميف عمى البرام  للأفراد المك نيف لمييكؿ التنظيمي 

 التكن ل جية المت صصة لزيخدة فعخلية التكن ل جيخ فى إدارة النظخـ المدرسى.
 

كُفُخ انًذىر انخبيش: اصتجبثبد انخجزاء دىل 

انًذرصخ فٍ  َظبو يؼهىيبد يتكبيم ذقُق 

 يٍ خلال انتًكٍُ انزقًٍالإػذادَخ 
حػػػػػػ ر العبػػػػػػخرات المت ػػػػػػؽ عمييػػػػػػخ مػػػػػػف قبػػػػػػؿ السػػػػػػخدة ال بػػػػػػراء فػػػػػػي الجػػػػػػ لتيف يتنػػػػػػخ ؿ ىػػػػػػذا الم 

تحقيااااااق نظااااااام تحقيػػػػػػؽ الثخنيػػػػػػة  الثخلثػػػػػػة  سػػػػػػم ب دل ػػػػػػخى،  التػػػػػػي تمثػػػػػػؿ الآراء  المقترحػػػػػػخت ل
،  تكػػػرار الم افقػػػة معموماااات متكامااال فاااي المدرساااة الإعدادياااة مااان خااالال التمكاااين الرقماااي

 (.ٕٗ الثخلثة،  يتضح ذلؾ مف جد ؿ  عمى كؿ عبخرة؛ لكؿ مف الج لة الثخنية 
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كُفُخ ( َىعخ َتب ج اصتجبثبد انخجزاء دىل 24جذول رقى )

يٍ خلال انًذرصخ الإػذادَخ فٍ  َظبو يؼهىيبد يتكبيم ذقُق 

 انتًكٍُ انزقًٍ

 العبارات م

 درجة الموافقة

 الجولة الثالثة الجولة الثانية

 النسبة التكرار النسبة التكرار

ٔ 

تصػػػػػميـ ب ابػػػػػة تعميميػػػػػة عبػػػػػر الإنترنػػػػػت مػػػػػم 
محتػػػػػػػػ ى تعميمػػػػػػػػي مثػػػػػػػػؿا ا دلػػػػػػػػة التعميميػػػػػػػػة 
الم صصػػػػػػػة  مقػػػػػػػخطم ال يػػػػػػػدي   تسػػػػػػػجيقت 

 الند ات عبر الإنترنت. 

٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٙٓ ٔٓٓ% 

إتخحػػػػػػػة اسػػػػػػػت داـ ب َّابػػػػػػػة إلكتر نيػػػػػػػة  خصػػػػػػػة  ٕ
 %2ٜٚٙ ٛ٘ %ٜ٘ ٚ٘ بخلمدرسة لمتقميذ.

ٖ 

التكن ل جيػػػػة، إنشػػػػخء  حػػػػدة رصػػػػد المعم مػػػػخت 
 تحديػػػد مصػػػخدرىخ   سػػػخئؿ تجميعيػػػخ  ق اعػػػد 
معخلجتيػػػػخ  تػػػػدا ليخ ليػػػػتـ الاسػػػػت خدة منيػػػػخ فػػػػي 

 المدرسة.

٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘٘ ٜٔ2ٚ% 

ٗ 

إنشػػخء م قػػم إلكتر نػػي لممدرسػػة يمكػػف لجميػػم 
العخمميف بخلمدرسة د  لو،  الاست خدة منػو فػي 
البيخنػػػػػخت  المعم مػػػػػخت المتن عػػػػػة فػػػػػي مجػػػػػػخؿ 

 التعميـ  المجخلات الم تم ة. 

٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٘ٛ ٜٙ2ٚ% 

٘ 
إنشػػػػػػػػخء بريػػػػػػػػد إلكتر نػػػػػػػػي   سػػػػػػػػخئؿ ت اصػػػػػػػػؿ 
إلكتر نية لجميػم العػخمميف بخلمدرسػة  الطػقب 

 الطقب.  أ ليخء أم ر
ٙٓ ٔٓٓ% ٙٓ ٔٓٓ% 

تعزيز ثقخفة الحمػ ؿ الرقميػة للأزمػخت التػي قػد  ٙ
 %2ٜٚٔ ٘٘ %2ٜٚٔ ٘٘ تتعرض ليخ المدرسة.

ٚ 
عمػػؿ بػػرام  تكن ل جيػػة  تطبيقػػخت مت صصػػة 
 كتطبيقخت الي اتؼ الذكيػة( مرتبطػة بكػؿ فئػة 

 مف فئخت المدرسة تحقؽ متطمبختيـ.
٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘٘ ٜٔ2ٚ% 

 2ٜ٘٘  %2ٜٜٚٗ  المئ يةمت سط النسبة 
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%( ٓٓٔ( قد سجمت نسبة عخلية جد ا  ٘يتضح مف الجد ؿ السخبؽ أفَّ العبخرة رقـ       
 نصَّت عمىا"إنشخء بريد إلكتر ني   سخئؿ ت اصؿ إلكتر نية لجميم العخمميف بخلمدرسة 

الاجتمخعى فى  الطقب  أ ليخء أم ر الطقب.  ى  مخ يؤكد حقيقة أىمية  سخئؿ الت اصؿ 
 النظخـ المعم مختى،  ضر رة ت فير المدرسة ليخ.

كُفُخ  ذقُق انًذىر انضبدس: اصتجبثبد انخجزاء دىل 

اػتًبد َظبو دذَث نتًُُخ انًىارد انجشزَخ 

يٍ خلال انتًكٍُ فٍ انًذرصخ الإػذادَخ 

 انزقًٍ
الج لتيف الثخنية  الثخلثة يتنخ ؿ ىذا المح ر العبخرات المت ؽ عمييخ مف قبؿ السخدة ال براء في  

اعتماد نظام حديث لتنمية الموارد تحقيؽ  سم ب دل خى،  التي تمثؿ الآراء  المقترحخت ل
،  تكرار الم افقة عمى كؿ عبخرة؛ البشرية في المدرسة الإعدادية من خلال التمكين الرقمي

 (.ٕ٘لكؿ مف الج لة الثخنية  الثخلثة،  يتضح ذلؾ مف جد ؿ  
كُفُخ ( َىعخ َتب ج اصتجبثبد انخجزاء دىل 25)جذور رقى 

اػتًبد َظبو دذَث نتًُُخ انًىارد انجشزَخ فٍ  ذقُق 

 يٍ خلال انتًكٍُ انزقًٍانًذرصخ الإػذادَخ 

 العبارات م

 درجة الموافقة

 الجولة الثالثة الجولة الثانية

 النسبة التكرار النسبة التكرار

داعػػـ لمثقػػة بػػيف تييئػػة منػػخخ إداري تكن لػػ جي  ٔ
 %ٓٓٔ ٓٙ %ٓٓٔ ٓٙ العخمميف بخلمدرسة  الإدارة المدرسية.

ٕ 
 ضػػػػم  طػػػػة منيجيػػػػة لكي يػػػػة اسػػػػت خدة جميػػػػم 
العػػػػخمميف  التقميػػػػذ مػػػػف ا د ات التكن ل جيػػػػة 

 بخلمدرسة.
ٙٓ ٔٓٓ% ٘ٛ ٜٙ2ٚ% 

اسػػػػػتحداث جػػػػػخئزة لمتميػػػػػز التكن لػػػػػ جي دا ػػػػػؿ  ٖ
 %ٓٓٔ ٓٙ %2ٖٜٛ ٜ٘ المدرسة  بيف المدارس. 

ٗ 
دعػػػػػػـ منػػػػػػخى  الحخسػػػػػػب الآلػػػػػػي فػػػػػػي التعمػػػػػػيـ 
الإعدادي لتركز عمى الج انب التطبيقية أكثر 

 مف الج انب النظرية.
ٙٓ ٔٓٓ% ٙٓ ٔٓٓ% 

 %2ٜٚٙ ٛ٘ %2ٜٚٙ ٛ٘تػػػػدريب المت صصػػػػيف فػػػػي التكن ل جيػػػػخ عمػػػػى  ٘
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 العبارات م

 درجة الموافقة

 الجولة الثالثة الجولة الثانية

 النسبة التكرار النسبة التكرار
تطبيػػػػػػػؽ أحػػػػػػػدث بػػػػػػػرام  الت اصػػػػػػػؿ  البػػػػػػػرام  

 التكن ل جية المتخحة.

ٙ 

المدرسػة بمػخ  تدريب  كؿ ال ئػخت الم تم ػة فػي
فييػخ مػف معممػيف  طػقب( الكػ ادر التعميميػة، 
لت ظيػػػػػؼ التكن ل جيػػػػػخ فػػػػػي التػػػػػدريب  التعمػػػػػيـ 

  التقييـ

٘ٛ ٜٙ2ٚ% ٘ٛ ٜٙ2ٚ% 

ٚ 
دعػػػػػـ التعخمػػػػػؿ بػػػػػيف التقميػػػػػذ  المعممػػػػػيف مػػػػػف 
 ػػػػقؿ ا د ات التكن ل جيػػػػة كخلسػػػػب رة الذكيػػػػة 

  السحخبة الالكتر نية
٘٘ ٜٔ2ٚ% ٘ٗ ٜٓ% 

ٛ 
تصػػػػػميـ ب ابػػػػػة إلكتر نيػػػػػة لاشػػػػػراؼ التربػػػػػ ي 

التجػػػخرب الم يػػػدة   تتضػػػمف ال طػػػط  النمػػػخذج 
 المستمر. في الإشراؼ الترب ي

٘ٗ ٜٓ% ٘ٛ ٜٙ2ٚ% 

اتبػػػخع المدرسػػػة لجػػػ دة ت طػػػيط  تن يػػػذ  تقػػػ يـ  ٜ
 %ٓٓٔ ٓٙ %2ٜٚٙ ٛ٘ الم ارد البشرية.

 %2ٕٜٗٚ  %2ٜٙٛٙ  مت سط النسبة المئ ية
%(  ىى نسب ٓٓٔ( سجمتخ نسبة  ٗ، ٔالسخبؽ أفَّ العبخرتيف  يتضح مف الجد ؿ      

مرت عة جدا،  نصتَّخ عمىا"تييئة منخخ إداري تكن ل جي داعـ لمثقة بيف العخمميف بخلمدرسة 
 الإدارة المدرسية"،  "دعـ منخى  الحخسب الآلي في التعميـ الإعدادي لتركز عمى الج انب 

 ذلؾ  ىمية تطبيؽ التكن ل جيخ فى نظخـ المدرسة  التطبيقية أكثر مف الج انب النظرية؛
دارتيخ،  أىمية ك ف ىذا النظخـ داعـ لمتعخمؿ بيف العخمميف بشكؿ جيد  داعـ لمثقة بينيـ. كمخ   ا 

( يؤكد  ج ب دعـ منخى  الحخسب الآلى، بحيث لا تكت ى فقط بخلج انب النظرية، ٗأف بند  
 يـ التكن ل جيخ. ى  مخ يصب فى مصمحة الطقب  تسييؿ تعمم
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 انتصىر انًقتزح:
 صىر يضتقجهٍ ِنُبد  ذقُق انتًُز انًؤصضٍ يٍ 

 خلال انتًكٍُ انزقًً
 يذخم

ىدفت الدراسة الحخلية إلى تحقيؽ التميز المؤسسي في مدارس التعميـ الإعدادي،  
ّـَ الت صؿ إلييخ لدعـ  تحقيؽ التميز المؤسسي مف  قؿ تحقيؽ التمكيف   قدمت النتخئ  التي ت
الرقمي بسبؿ  تليخت متن عة،  قد تنخ لت المحخ ر السخبقة مجم عة المعخيير التي تحقؽ التميز 

مف  قؿ التمكيف المدرسة الإعدادية تحقيؽ القيخدة المدرسية ال عَّخلة في ىىا المؤسسي   
منظ مة تحقيؽ البنخء الاستراتيجي المتكخمؿ أ  البنية التحتية التكن ل جية،   تحقيؽ ،   الرقمي

نظخـ معم مخت متكخمؿ، تحقيؽ ىيخكؿ تنظيمية مرنة،   تحقيؽ السيخسخت  الإجراءات،   
مف  قؿ التمكيف حديث لتنمية الم ارد البشرية في المدرسة الإعدادية  اعتمخد نظخـتحقيؽ   

، بخلإضخفة إلى مخ ت صمت إليو الدراسة الميدانية متمثمة في تص رات  تراء  مقترحخت الرقمي
ال براء ح ؿ سبؿ  تليخت جعؿ القيخدة المدرسية أكثر فعخلية،  سبؿ  تليخت تحقيؽ بنخء 

التحتية،  سبؿ  تليخت لتحقيؽ منظ مة جيدة مف السيخسخت  استراتيجي مكتمؿ مف البنية
 الإجراءات،  أيضًخ سبؿ  تليخت لت عيؿ الييخكؿ التنظيمية  سبؿ  تليخت تحقيؽ نظخـ 
المعم مخت المتكخمؿ في المدرسة الإعدادية،  سبؿ  تليخت لتحقيؽ أفضؿ ا نظمة الحديثة في 

ّـَ الت صؿ إل يو مف  قؿ تطبيؽ أسم ب دل خى في ثقث ج لات تنمية الم ارد البشرية،  مخ ت
لم ص ؿ إلى ات خؽ عخـ بيف ال براء ح ؿ ىذه السبؿ  الآليخت،  مف ىذا المنطمؽ تقدـ الدراسة 
فيمخ يمى تص رًا مقترحًخ؛ لتحقيؽ معخيير التميز المؤسسي في المدارس الإعدادية مف  قؿ 

 التمكيف الرقميا
 أهًُخ انتصىر: -أولًا 

التص ر الحخلي إطخرًا عخمًخ لسبؿ  تليخت تحقيؽ التميز المؤسسي في المدارس يُقدـ  
 الإعدادية مف  قؿ التمكيف الرقمي.

 انهذف يٍ انتصىر: -ثبَاُب

ييػػدؼ التصػػػ ر إلػػػى  ضػػػم سػػبؿ  تليػػػخت لتحقيػػػؽ التميػػػز المؤسسػػي مػػػف  ػػػقؿ تطبيػػػؽ  
 التمكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف الرقمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي،  يتضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة أف التكن ل جيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ

لرقمػي أصػػبحخ السػمة المميػزة لمعصػػر الحػخلي،  أفَّ جميػم المػػدارس يجػب أف ت ضػػم  التمكػيف ا
جميعيػػخ لمتمكػػيف الرقمػػي،  تعمػػؿ جميػػم الجيػػخت التشػػريعية  التن يذيػػة عمػػى تحقيػػؽ ذلػػؾ، مثػػؿ 
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( عنػػػػد اجتيػػػػخز ا تبػػػػخر تشػػػػ يص STE تطبيػػػػؽ معػػػػخيير الجمعيػػػػة الد ليػػػػة لتكن ل جيػػػػخ التعمػػػػيـ 
 ةالمعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف  العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخمميف بخلمدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

خت التعميمية التي تسيؿ لممتعمميف الت اصؿ فيمخ بينيـ  القخئميف عمى العمؿ.  نشخء المنصَّ   ا 
 مىطلقبث التصىر: -ثبلثبً

 .الحخجة المخسة لتطبيؽ التكن ل جيخ فى المدارس 
  إي ػػػػػخؿ  زارة التربيػػػػػة  التعمػػػػػيـ الاىتمػػػػػخـ بتطبيػػػػػؽ التكن ل جيػػػػػخ فػػػػػى مػػػػػدارس التعمػػػػػيـ

 قدرتيخ عمى تحقيؽ التميز.الإعدادي؛ ممخ يحد مف 
  ك ف التمكيف التكن ل جى ذ  أىمية  خصة  متطمب ميـ فى تحقيؽ التميػز بمػدارس

 التعميـ الإعدادي.
 يتغهجبد  ُفُذ انتصىر انًقتزح: -راثؼاب

 لتحقيؽ التص ر ي جد العديد مف المتطمبخت  ىىا 
  تمكػف المػدارس الإعداديػة مػف قيخـ الد لة   زارة التربية  التعميـ بتػ فير بنيػة تحتيػة ق يػة

تطبيػػؽ الرقميػػة؛ بمػػخ يحقػػؽ التمكػػيف الرقمػػي  يحقػػؽ التميػػز المؤسسػػي لممػػدارس،  ذلػػؾ 
بتػػػ فير التم يػػػؿ الػػػقزـ الػػػذى يمكنػػػو إرسػػػخء بنيػػػة تحتيػػػة مػػػف مبػػػخني  معخمػػػؿ  حجػػػرات 
تخحػػػػة  تكن ل جيػػػػة تشػػػػتمؿ أد ات تكن ل جيػػػػة كػػػػأجيزة الكمبيػػػػ تر  أجيػػػػزة الػػػػقب تػػػػ ب،  ا 

 الإنترنت.
   تأكيد الد لة   زارة التربية  التعميـ عمى ت فير مخ يسػتكمؿ بػو البنيػة التحتيػة مػف كػ ادر

بشرية مف الييكؿ التنظيمي مشتمقً عمى معمميف  طقب  يتـ تدريبيـ تدريبًخ ق يًخ عمى 
 التعخمؿ مم التكن ل جيخ. 

 التػي تُمكنػف  استحداث سبؿ  تليخت جديدة في محػيط المدرسػة مػف ا سػخليب التكن ل جيػة
 المدرسة مف تطبيؽ أفضؿ ا سخليب الإدارية المتميزة.

  استحداث سبؿ  تليخت جديػدة، تتبنػى سيخسػة المسػخبقخت  الجػ ائز المرتبطػة بخلتكن ل جيػخ
فػػػػي محػػػػيط المدرسػػػػة  المػػػػدارس الإ ػػػػرى،  المػػػػدارس  الإدارات  المػػػػديريخت، بػػػػؿ  بػػػػيف 

 خ  عخلميًخ.المحخفظخت بعضيخ  بعض،  يمكف تصعيدىخ د ليً 
انضجم واِنُبد انًقتزدخ نتذقُق انتًُز  -خبيضاب

انًؤصضٍ يٍ خلال  غجُق انتًكٍُ انزقًٍ فٍ 

 انًذارس الإػذادَخ:
 ذقُق انقُبدح انًذرصُخ انفؼ بنخ فٍ انًذىر الأول: صجم وآنُبد 

 فٍ اِ ٍ: يٍ خلال انتًكٍُ انزقًٍانًذرصخ الإػذادَخ 
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  استراتيجية م اكبة مم الث رة الرقمية. طة  ضم القيخدة المدرسية 
  تن يذية لتحقيؽ ا ىداؼ المرج ة  بشكؿ الكتر ني(. ضم  طط 
  تحديد مسئ لي التن يذ في كؿ برنخم  مف بيف القيخدات المدرسية  ت  يضيـ في تن يذ

 الميخـ تكن ل جيًخ.
  ي.الت اصؿ الاجتمخعاست داـ القيخدة المدرسية  سخئؿ تكن ل جية متن عة في 
  ضم القيخدة المدرسية برام  تكن ل جية تسيـ في رفم الر ح المعن ية بيف العخمميف 

 .بخلمدرسة
  دا ؿ المدرسةالطقب  المعمميف إنشخء القيخدة المدرسية إدارة تكن ل جية معنية بتميز. 
  بخلإصقحخت التعميمية  ربطيخ تكن ل جيخ المعم مخت  الاتصخلاتتطبيؽ. 
 المدرسييثة في جميم العمميخت ضمف مجخلات  مست يخت العمؿ ت ظيؼ التقنية الحد 

 .القيخدية
  البخقيف ميخرات الت اصؿ  التعمـ  طخقـ مف المعمميف  المت صصيف لتعميـإعداد

 الالكتر ني
  تأىيؿ القيخدة المدرسية ليك ف متمكنًخ رقميًخ بحيث يقتدى بيخ جميم أفراد المجتمم

 المدرسي.
انجُُخ انتذتُخ  ذقُق انًذىر انثبٍَ: صجم وآنُبد 

يٍ خلال انًذرصخ الإػذادَخ فٍ  انتكُىنىجُخ

 فٍ اِ ٍ: انتًكٍُ انزقًٍ

 .ت فير بنية تحتية كخفية مف ا د ات التكن ل جية المتن عة 
  إعداد نظخـ متكخمؿ لإدارة بيخنخت المدرسة  دم  ق اعد البيخنخت المستضخفة عمى

 الالكتر نية.السحخبة 
 .عمؿ قسـ لمتط ير  الصيخنة  البث ال ضخئي دا ؿ المدرسة 
 .ت فير صيخنة جيدة  مستمرة للأجيزة التكن ل جية بخلمدرسة 
 .ت فير تدريب تكن ل جي لجميم العخمميف  التقميذ بخلمدرسة 
 ة.ت فير المدرسة قيخدات تدريبية متمكنة في التكن ل جيخ لتدريب بخقي العخمميف بخلمدرس 
  تنظيـ سمسمة مف  رش العمؿ  الاجتمخعخت المكث ة لتعزيز ثقخفة است داـ الحم ؿ

 الرقمية.
 .دعـ اكتسخب جميم العخمميف بخلمدرسة ميخرة التعخمؿ مم التقنيخت الحديثة 
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 دعػػػػػػػػػـ الطػػػػػػػػػقب لمكتخبػػػػػػػػػة الالكتر نيػػػػػػػػػة  المشػػػػػػػػػخريم الإبداعيػػػػػػػػػة الالكتر نيػػػػػػػػػة  البحػػػػػػػػػث 
  التص ح الالكتر ني(. 

يُظىيددخ  ذقُددق انًذددىر انثبنددث: صددجم وآنُددبد 

انًذرصخ الإػذادَخ فٍ  انضُبصبد والإجزاءاد

 فٍ اِ ٍ: يٍ خلال انتًكٍُ انزقًٍ

 نشر ثقخفة تكن ل جية  اعية تشجم عمى تحقيؽ التميز المؤسسي. 
 اتبخع سيخسة تنمية الميخرات التكن ل جية لكؿ العخمميف بخلمدرسة للأفضؿ. 
  لتقنية المعم مخت  القخن نيدرسية سيخسة الاست داـ الآمف الإدارة المتحقيؽ. 
 ت فير تجييزات  فؽ قخعدة بيخنخت  معم مخت لجميم مجخلات العمؿ دا ؿ المدرسة. 
  ت ظيؼ ا د ات الرقمية لمتخبعة تقدـ التقميذ  العخمميف في التعخمؿ مم التكن ل جيخ

 .بخلمدرسة
  برازىخ مف  قؿ  سخئؿ المسخبقخت  ج ائز التميز ا سيخسةاتبخع لد لية  المحمية  ا 

 .التكن ل جيخ بخلمدرسة بخلتعخ ف مم الإدارة  المديرية  ال زارة
   تطبيؽ معخيير الجمعية الد لية لتكن ل جيخ التعميـ  STE  عند اجتيخز ا تبخر

 التش يص لممعمميف  العخمميف بخلمدرسة.
 خت التعميمية كعنصر  ت عيؿ  .لمتقميذ بجخنب المعمـ يتعميمنظخـ عمؿ المنصَّ
  لمطقب  العخمميف بخلمدرسة لإنجخز مشر عخت تعميمية رقميةالإدارة المدرسية ت جيو. 

هُبكم  ُظًُُخ  ذقُق انًذىر انزاثغ: صجم وآنُبد 

يددٍ خددلال انًذرصددخ الإػذادَددخ فددٍ  يزَددخ

 فٍ اِ ٍ: انتًكٍُ انزقًٍ

  التنظيمي لممدرسةإد خؿ  حدة الرقمية  المعم مختية في الييكؿ. 
  إتخحػػػة ال رصػػػة لمييكػػػؿ التنظيمػػػي بخلمدرسػػػة لتعػػػرؼ تكن ل جيػػػخ المعم مػػػخت  الاتصػػػخلات

 الد لية
  تقػػػػػديـ بػػػػػرام  مت صصػػػػػة فػػػػػي التمكػػػػػيف الرقمػػػػػي للأفػػػػػراد المكػػػػػ نيف لمييكػػػػػؿ التنظيمػػػػػي

 بخلمدرسة.
  البشػػرية تػدريب الييكػػؿ التنظيمػػي عمػى تبػػخدؿ ا د ار  التعخمػػؿ تكن ل جيًػخ بػػيف العنخصػػر

 في الييكؿ التنظيمي  فيمخ بينيـ.
  تػػدريب كػػؿ فئػػخت العنصػػر البشػػر بخلييكػػؿ التنظيمػػي فػػي المدرسػػة بمػػخ فييػػخ مػػف معممػػيف

  طقب لت ظيؼ التكن ل جيخ لتصبح أسخسًخ في البيئة المدرسية  التعميـ  التقييـ.
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  مركزيػةالق فييػخ  تشػيم بسقسػة الاتصػخلات فييػخ تنسػخب مرنػة تنظيميػة ىيخكػؿدعػـ 
 .السمطة  ت  يض

  تقػػديـ أعمػػخؿ  ميػػخـ الإشػػراؼ التربػػ ي عبػػر ال سػػخئط المتعػػددة لمحخسػػب الآلػػي  شػػبكختو
 المعمميف  المدارس. إلى

 الإعدادية المدرسة في متكخمؿ معم مخت نظخـ تحقيؽ  تليخت سبؿا ال خمس المح ر
 االآتي في الرقمي التمكيف  قؿ مف

 التعميمية ا دلةا مثؿ تعميمي محت ى  بيخ الإنترنت عبر تعميمية ب ابة تصميـ 
 .ا نترنت عبر الند ات  تسجيقت ال يدي   مقخطم الم صصة

 لمتقميذ بخلمدرسة  خصة إلكتر نية ب َّابة است داـ إتخحة. 
 تجميعيخ   سخئؿ مصخدرىخ  تحديد التكن ل جية المعم مخت رصد  حدة إنشخء 

 .المدرسة في منيخ لقست خدة  تدا ليخ معخلجتيخ  ق اعد
 د  لو، بخلمدرسة العخمميف لجميم يمكف لممدرسة الكتر ني م قم إنشخء 

  المجخلات التعميـ مجخؿ في المتن عة  المعم مخت البيخنخت في منو  الاست خدة
 .الم تم ة

 بخلمدرسة العخمميف لجميم إلكتر نية ت اصؿ   سخئؿ الكتر ني بريد إنشخء 
 .ا م ر  أ ليخء  الطقب

 المدرسة ليخ تتعرض قد التي للأزمخت الرقمية الحم ؿ ثقخفة تعزيز. 
 الذكية الي اتؼ كتطبيقخت  مت صصة  تطبيقخت تكن ل جية برام  عمؿ )

 .متطمبختيـ تحقؽ المدرسة فئخت مف فئة بكؿ مرتبطة
 الم ارد لتنمية حديث نظخـ اعتمخد تحقيؽ  تليخت سبؿا السخدس المح ر 

 االآتي في الرقمي التمكيف  قؿ مف الإعدادية المدرسة في البشرية
 الإدارة بخلمدرسة العخمميف بيف لمثقة داعـ تكن ل جي أدارى منخخ تييئة  

 .المدرسية
 ا د ات مف  التقميذ العخمميف جميم است خدة لكي ية منيجية  طة  ضم 

 .بخلمدرسة التكن ل جية
 المدارس  بيف المدرسة دا ؿ التكن ل جي لمتميز جخئزة استحداث. 
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 الج انب عمى لتركز الإعدادي التعميـ في الآلي الحخسب منخى  دعـ 
 .النظرية الج انب مف أكثر التطبيقية

 الت اصؿ برام  أحدث تطبيؽ عمى التكن ل جيخ في المت صصيف تدريب 
 .المتخحة التكن ل جية  البرام 

 طقب؛ معمميف مف فييخ بمخ المدرسة في الم تم ة ال ئخت كؿ تدريب  
 . التقييـ  التعميـ التدريب في التكن ل جيخ لت ظيؼ

 كخلسب رة التكن ل جية ا د ات  قؿ مف  المعمميف التقميذ بيف التعخمؿ دعـ 
 .الالكتر نية  السحخبة الذكية

 القراءات  النمخذج ال طط تتضمف الترب ي لاشراؼ الكتر نية ب ابة تصميـ  
 .المستمر الترب ي الإشراؼ في الم يدة  التجخرب  البح ث

 البشرية الم ارد  تق يـ  تن يذ ت طيط لج دة المدرسة اتبخع. 
 التمكيف  قؿ مف المؤسسى التميز يتحقؽ  الآليخت السبؿ ىذه كؿ تطبيؽ عند

 .عمييـ الثقثة دل خى ج لات تطبيؽ تـ الذيف ال براء السخدة رأى كمخ  ذلؾ الرقمى،
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 المزاجع:

 المزاجع العزبيت 

(.الانتقػػخؿ نحػػ  الإدارة الالكتر نيػػة فػػي الجزائػػر دراسػػة فػػي المؤشػػرات التقنيػػة ٜٕٔٓفيػػؽ  اابػػف مرسػػمي، ر  .ٔ
مجمة جيؿ الدراسخت السيخسية  العققخت الد لية، مركز جيػؿ البحػث العممػي، العػدد   الضمخنخت القخن نية.

 ٕٖ.) 
(.الت طػيط لمدرسػة المسػتقبؿ بمصػر فػي ضػ ء تحػديخت مجتمػم المعرفػة. ٕٗٔٓ أب  المجد، ميخ عبػدا   .ٕ

 رسخلة دكت راه، كمية التربية، جخمعة بنيخ.
(.متطمبػػػخت تحقيػػػؽ تميػػػز مؤسسػػػخت ريػػػخض ا ط ػػػخؿ. مجمػػػة كميػػػة التربيػػػة ٜٕٔٓأبػػػ  رجػػػب،  لاء السػػػيد   .ٖ

 ، كمية التربية، جخمعة دميخط.ٜٕٔٓبدميخط، عدد ن فمبر 
 -الاقتصػخدية التنظيمػي بخلمؤسسػة التميػز تحقيػؽ فػي التح يميػة القيخدة (. د رٜٕٔٓ  يا  ضر، صيخح .ٗ

  عمػ ـ  التجخريػة الاقتصػخدية العمػ ـ ، كميػةدكتػ راهبػ عريري . رسػخلة  ببػرج ك نػد ر مجمػم حخلػة دراسػة
 بخلمسيمة، الجزائر. ب ضيخؼ محمد التسيير، جخمعة

، أىػػػػداؼ التنميػػػػة ٖٕٓٓ طػػػػة التنميػػػػة المسػػػػتدامة لعػػػػخـ التنميػػػػة المسػػػػتدامة،  (.ٕ٘ٔٓا مػػػػـ المتحػػػػدة   .٘
 .ٖٕٓٓ زارة الت طيط  التنمية الاقتصخدية، رؤية مصر  ،ٖٕٓ-ٕ٘ٔٓالمستدامةا 

(. رؤيػة تحميميػة لمك خيػخت الإدارية"المعرفيػة  ا دائيػة" القزمػة لمػدير مدرسػة الجػ دة ٕٕٓٓبخشي ة، حسيف  .ٙ
مة البخحث فى العم ـ الإنسخنية  الإجتمخعية، جخمعة قخصدى  التميز فى ض ء فمس ة التمكيف الإدارى، مج

 (ٗ(، العدد ٕٔ رقمة، المجمد  -مربخح
 إلػػىد ر التمكػػيف الإداري لقخئػػدات مػػدارس تطػػ ير فػػي التحػػ ؿ  (.ٜٕٔٓب ػػخري،  مػػ د إسػػحخؽ إبػػراىيـ   .ٚ

 .(ٕ(، شير  ٛمدرسة المستقبؿ، المجمة الالكتر نية الشخممة متعددة الت صصخت، العدد  
(.برنػػػخم  التمكػػػيف الرقمػػػي مػػػف التعمػػػيـ،  زارة التربيػػػة  التعمػػػيـ، ٕ٘ٔٓبرنػػػخم  التمكػػػيف الرقمػػػي بػػػخلبحريف   .ٛ

 مممكة البحريف. 
 الجػيقي المتعمّمػة جخمعػة المنظمػة  ػقؿ مػف التنظيمػي التميّػز (.تحقيػؽٕٙٔٓمحمػد    ميػدة بمكبيػر، .ٜ

 (.ٔ(، العدد  ٗٔمميخنة، مجمة الاقتصخد الجديد، المجمد    ميس ب نعخمة.
أد ات عمػػػػؿ.  ترجمػػػػة محمػػػػد بػػػػقؿ  (.تػػػػدريس ميػػػػخرات القػػػػرف الحػػػػخدي  العشػػػػريفإٗٔٓسػػػػي    بيػػػػرز، .ٓٔ

  .مكتب التربية العربي لد ؿ ال مي ، الجي سي(
(.تقريػر عػف المػؤتمر الػد لي ال ػخمس لممركػز العربػي لمتعمػيـ  التنميػة ٕٓٔٓت فيؽ، صقح الديف محمد   .ٔٔ

ي ليػػ   ٘ٔ- ٖٔالعربػػي لمجتمػػم المعرفػػة  تجػخرب  معػػخيير  رؤى( فػػي ال تػػرة مػػف مسػتقبؿ إصػػقح التعمػػيـ 
 (.ٖٛ(، العدد ٕٔ،  كمية التربية، جخمعة بنيخ، المجمد ٕٓٔٓ
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 ي ليػ ، ٕٚٔٓ   لاء محمػ د عبػدا   محمػ د، عبػدالحميـ، أيمػف عبػدالعظيـ    فيؽ، صقح الديف محمدت .ٕٔ
، تقػػ يـ البػػرام  التدريبيػػة لمػػديرى المػػدارس الثخن يػػة العخمػػة فػػى مصػػر بظسػػت داـ أسػػم ب ح كمػػة المدرسػػة( 

 .   الجمعية المصرية  ص ؿ التربية، مجمة المعرفة الترب ية
يػػة فػػي دالمرحمػػة الإعدا معممػػي(.مسػػت ى التمكػػيف الرقمػػي فػػي التعمػػيـ لػػدى ٕٚٔٓالحػػخيكي، محمػػد عمػػى   .ٖٔ

 رسخلة مخجستير، كمية التربية، جخمعة اليرم ؾ، ا ردف. بمدارس مممكة البحريف. الص يالم قؼ 
البشػرية فػي تحقيػؽ التميػز المؤسسػي  المػ ارد تجػخه الاجتمخعيػة المسػؤ لية ثر(.إٕٔٓٓحمم س، مسع دة   .ٗٔ

(، ٔٔالاقتصػخدي، المجمػد   العػدد دراسػخت بػخلاي اط، مجمػة الطبػي لمتصػ ير الجيػ ي المركز حخلة دراسة
 (، الجزائر.ٕالعدد  

التجديػػػد (.فنيػػػخت الت طػػػيط الإجرائػػػي لمتجديػػػد التربػػػ ي،  رشػػػة عمػػػؿ حػػػ ؿ ٖٕٓٓالحػػػ ت، محمػػػد صػػػبري  .٘ٔ
 إبريؿ، جخمعة قنخة الس يس، الإسمخعيمية. ٕ٘-ٖٕالترب ي

المػدارس الثخن يػة لػادارة الاسػتراتيجية  عققتيػخ بتحقيػؽ  مػديري(. درجة ممخرسة ٕ٘ٔٓالحية،  ليد نمر   .ٙٔ
 مف  جية نظرىـ. رسخلة مخجستير، كمية التربية، الجخمعة الإسقمية ب زة، فمسطيف. الإداريالتميز 

لنخشرا الجمعية المصػرية لتكن ل جيػخ ، امصخدر التعمـ الالكتر ني الرقمية(. ٖٕٔٓ   ميس، محمد عطيو .ٚٔ
 (.ٗ(، العدد  ٖٕالمجمد   التعميـ،

، دار ييػػداء لمنشػػر  الت زيػػم ا شػػرا (. تكن ل جيػػخ الػػتعمـ  ح سػػبة التعمػػيـ.ٕ٘ٔٓدعمػس، مصػػط ى نمػػر   .ٛٔ
 .عمخف، ا ردف

 عـالػد تطبيقػخت بعػض اسػت داـ أيمبيػة (.ٕٕٓٓبمػييش   عخئشػة  العمػري، ال تػخح عبػد الرحيمػي، ت ريػد .ٜٔ
 التصػميـ جػ دة معػخيير ضػ ء فػي العػخـ معممػخت التعمػيـ لػدى الرقمػي التمكػيف تنميػة عمػى الالكتر نػي
 (.ٕ(، العدد  ٗٔمجمة الدراسخت الترب ية  الن سية، جخمعة السمطخف قخب س، المجمد   التعميمي.

"مق مخت التمكيف فػي المنظمػخت ا منيػة التعميميػة  مػدى جخىزيتيػخ  .(ٜٕٓٓالرش دى،  خلد بف سميمخف   .ٕٓ
 لتطبيقو"، رسخلة مخجستير، كمية الدراسخت العميخ، جخمعة نخيؼ لمعم ـ ا منية، الريخض.

دارة التعمػػػيـ  الػػػتعمـ الالكتر نػػػي  الم يػػػ ـ ٕٙٔٓالرشػػػيدي، شػػػخفي عػػػ ض   .ٕٔ المزايخ(.المجمػػػة  –(. تنظػػػيـ  ا 
(، ٗالمؤسسػػة العربيػػة لقستشػػخرات العمميػػة  تنميػػة المػػ ارد البشػػرية، المجمػػد   مخعيػػة،العربيػػة لمعمػػ ـ الاجت

 .(ٓٔالعدد  
(. تحديخت تحقيؽ التميز المؤسسى فىظدارة تعميـ محخفظة ينبم مف  جية ٕٕٔٓالرفخعى، عيده ع يد عيد  .00

  AJSP العممػػػى،(، المجمػػػة العربيػػػة لمنشػػػر ٖٙنظػػػر المشػػػرفخت الترب يػػػخت"، الإصػػػدار الرابػػػم، العػػػدد  
www.ajsp.net 

لدى مديري المدارس ا سخسية ال خصة فػي العخصػمة عمػخف  الإداريالتمكيف  .(ٕٕٓٓالرقب، من ة زايد   .ٖٕ
مػف  جيػة نظػػر مسػخعدي المػديريف  المعممػػيف، رسػخلة مخجسػتير، كميػػة  الإداري عققتػو بأ ققيػخت العمػػؿ 

 ب ية جخمعة الشرؽ ا  سط، عمخف، ا ردف. العم ـ التر 

https://0810g3lfj-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%8C+%D8%A3%D9%8A%D9%85%D9%86+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B8%D9%8A%D9%85
https://0810g3lfj-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D8%8C+%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A1+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
https://0810g3lfj-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1486&page=1&from=
https://0810g3lfj-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1486&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AE%D9%85%D9%8A%D8%B3%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%B7%D9%8A%D8%A9
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AE%D9%85%D9%8A%D8%B3%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%B7%D9%8A%D8%A9
http://search.mandumah.com/Record/699753
http://www.ajsp.net/
http://www.ajsp.net/
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(. د ر تمكػػيف العػػخمقت مػػف الييئػػة الإداريػػة بجخمعػػة نػػ رة بنػػت عبػػدالرحمف، ٕٓٔٓالزامػػؿ، ميػػخ عثمػػخف   .ٕٗ
 (.ٖٓٔ(، العدد  ٖٕمجمة مستقبؿ التربية العربية، المركز العربي لمتعميـ  التنمية، المجمد  

الإداري لػدى مػديري المػدارس الثخن يػة بمحخفظػخت يػزة  عققتيػخ (. درجة التمكػيف ٕ٘ٔٓالزاممي، محمد   .ٕ٘
 بمست ى الرضخ ال ظي ي لدييـ. رسخلة مخجستير يير منش رة، كمية التربية، الجخمعة الإسقمية، يزة.

(. سػػػينخري ىخت مقترحػػػة لتطػػػ ير إعػػػداد القيػػػخدات ٜٕٔٓزاىػػػر، ضػػػيخء الػػػديف  أحمػػػد، عػػػق حمػػػدي أحمػػػد   .ٕٙ
ت التنميػػة المسػػتدامةا مصػػر نم ذجًػػخ، مسػػتقبؿ التربيػػة العربيػػة، المركػػز العربػػى الترب يػػة فػػي ضػػ ء ت جيػػخ
 (.ٚٔٔ(، العدد  ٕٙلمتعميـ  التنمية، المجمد  

(.ميػخرات الت طػيط ٕٛٔٓزاىر، ضيخء الػديف  جمػخؿ الػديف، نجػ ى ي سػؼ  ق يسػى، رأفػت عبػد المخجػد   .ٕٚ
مػخرات العربيػة المتحػدة، مسػتقبؿ التربيػة العربيػة، الاستراتيجي لمديري المدارس في الحمقػة الثخنيػة بد لػة الإ

 (.ٗٔٔ(، العدد ٕ٘المركز العربي لمتعميـ  التنمية، المجمد 
د ر إعخدة ىندسة العمميخت في الارتقخء بنظـ (. ٕٛٔٓ  يف كمخؿ، نرمحسني،   زاىر، محمد ضيخء الديف .ٕٛ

لمتعمػػيـ  العربػػيالمركػػز ، مسػػتقبؿ التربيػػة العربيػػة .تػػدريب المػػ ارد البشػػرية ا كخديميػػة بخلجخمعػػخت المصػػرية
 (.ٔٔٔ العدد ، (ٕ٘، المجمد  التنمية

د ر التكن ل جيػػخ الرقميػػػة فػػػي ، مػػػخرس(. ٕٛٔٓي  محمػػد، سػػػنخء سػػػيد راضػػ،   زاىػػر، محمػػػد ضػػيخء الػػػديف .ٜٕ
المركػز ، مسػتقبؿ التربيػة العربيػة، مجتمػم المعرفػةا التعمػيـ العػخـ نم ذجػخالارتقخء بخلمؤسسخت التعميمية في 

 (.ٔٔٔالعدد  ، (ٕ٘، المجمد لمتعميـ  التنمية العربي
 الدراسػخت فػي دل ػخي العػراؽ  تطبيػؽ تقنيػة فػي التعمػيـ إصػقح (.ٕٛٔٓمحمػد   السػخعدي، رحػيـ .ٖٓ

المستقبمية، مجمة ال مس ة، مكتبة ا ثير لمنشر  الت زيم، كمية الآداب،الجخمعة المستنصػرية، العػراؽ، العػدد 
 ٔٛ .) 
 الاسػت داـ ميػخرات لتنميػة المػدم  الػتعمـ عمػى قػخئـ مقتػرح برنػخم (. ٕٕٔٓ مسػعد رضػخ أميػرة السػعيد، .ٖٔ

، المجمػة العربيػة الإعداديػة الحمقػة تقميػذ لػدى المعخصػرة التكن ل جيػخ بأ ققيػخت  الػ عي لانترنػت الآمػف
 (.٘ٔلمتربية الن عية، المؤسسة العربية لمتربية  العم ـ  الآداب، العدد 

 التميػز التنظيمػي لػدى قػخدة المػدارس  الإداريالعققػة بػيف التمكػيف  (.ٕٛٔٓالسممى،  خلد عبد الػرحمف   .ٕٖ
(، ٔٔفػػي التربيػػة، كميػػة التربيػػة، جخمعػػة عػػيف شػػمس، المجمػػد   العممػػيبػػظدارة مكػػة المكرمػػة، مجمػػة البحػػث 

 (.ٜٔالعدد  
 القػخىرة يريػب، دار المعرفػة، عصػر فػي الإدارة  تقنيػخت نمػخذج- التميػز إدارة (.ٕٕٓٓالسػممي، عمػى   .ٖٖ

 مصر.
التمكػػيف الإداري المدرسػػي كآليػػة لتحقيػػؽ التميػػز التنظيمػػي بػػخلتعميـ العػػخـ  .(ٕٚٔٓسػػميمخف، حنػػخف حسػػف   .ٖٗ

 (.ٖ(، العدد  ٕ٘المجمد   المصريا سينخري ىخت بديمة، كمية الدراسخت العميخ لمتربية، جخمعة القخىرة،

https://0810g2wbv-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://0810g2wbv-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://0810g2wbv-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0056&page=1&from=
https://0810g2wbv-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0056&page=1&from=
https://0810g2wbv-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://0810g2wbv-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://0810g2wbv-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0056&page=1&from=
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فػػػي لقػػػخء مػػػديري إدارات   رقػػػة عمػػػؿ مقدمػػػة .الإشػػػراؼ الالكتر نػػػي.(ٕٛٓٓ ، محمػػػد بػػػف حسػػػف الشػػػمراني .ٖ٘
 الإشراؼ الترب ي في محخفظة ا حسخء.

(.المع قخت الاداريػة التػي ت اجػو مػديرى ٜٕٔٓالشمرى، عبد العزيز بف س يمـ  الحربى،عخرؼ بف محمد   .ٖٙ
المػػدارس الابتدائيػػػة بمدينػػػة حخئػػؿ  سػػػبؿ الت مػػػب عمييػػخ مػػػف  جيػػػة نظرىـ،المجمػػة العربيػػػة لمعمػػػ ـ الترب يػػػة 

 (، ي لي . ٔٔد   الن سية، العد
(.درجػػة ممخرسػػة القيػػخدة التشػػخركية لػػدى قػػخدة المػػدارس الثخن يػػة بمحخفظػػة ٕٕٓٓالشػػمري،  خلػػد بػػف أحمػػد   .ٖٚ

 (. ٗ(، الجزء  ٗٗح ر البخطف  سبؿ تحسينيخ، مجمة كمية التربية، جخمعة عيف شمس، العدد  
الزقػخزيؽ  بجخمعػة مػيالرق التمكػيف تحقيػؽ لآليػخت مقتػرح (.تصػ رٕٕٓٓعثمػخف   محمػد صػبيح، ر اء .ٖٛ

(، ٗٗالينديػة، مجمػة كميػة التربيػة، جخمعػة عػيف شػمس، العػدد   ال بػرة ك ر نخ في ضػ ء بجخئحة  عققتيخ
 (.ٗالجزء  

(.تحميػؿ الع امػؿ الداعمػة لػادارة بخلإبػداع  أثرىػخ عمػى التميػز المؤسسػي. ٕٙٔٓالصط ؼ، محمد عنػخد   .ٜٖ
السػ رية. رسػخلة دكتػ راة، كميػة الاقتصػخد، جخمعػة حمػب، دراسة تطبيقية عمى المؤسسة العخمة لقتصػخلات 

 س ريخ.
 اقػم ممخرسػة معػخيير التميػز الإداري لػدى مػدراء إدارات التعمػيـ فػي المممكػة العربيػة .(ٕٛٔٓالصعيدي، ىند أحمد   .ٓٗ

 (.ٜٔالعدد  جخمعة عيف شمس،  كمية البنخت للآداب  العم ـ  التربية، ،التربية في العممي البحث مجمة السع دية،
 التميػز، إدارة مػد ؿ ض ء في ا سخسي بخلتعميـ الإداري ا داء (.تط يرٕٚٔٓالعجمى، تراحيب كر ز   .ٔٗ

(، ٖشػمس، المجمػد   عػيف جخمعػة  التربيػة،  العمػ ـ لػلآداب البنػخت التربيػة، كميػة فػي العممي البحث مجمة
 (.ٛٔالعدد  

،ـ زيخد  عبد الجبخر، .ٕٗ ،ـ عمخد  أزيداف  ابف  محمد العزا تحقيػؽ  فػي  در ىمػخ ال كػري المػخؿ  رأس المعرفػة إدارة .(2020العزا
 اا رد فػػػػػػػػػػي الصػػػػػػػػػػحي القطػػػػػػػػػػخع فػػػػػػػػػػي التنظيمػػػػػػػػػػي التميػػػػػػػػػػز

 لمنسػػػػػخء  ا ميػػػػػرة بديعػػػػػة للأط ػػػػػخؿ التعميمػػػػػي رحمػػػػػة ا ميػػػػػرة مستشػػػػػ يي حخلػػػػػة دراسػػػػػة 
  .https://www.researchgate.neإربد محخفظة في

 دعػـ طريػؽ عمػى ميمػة التعمػيـ  طػ ة فػي الرقمػي التمكػيف مشػر ع.، ينخير(ٕ٘ٔٓالديف   عقء العمري، .34
http://www.akhbar-. 23.ال مػػػػػػػي  أ بػػػػػػػخر صػػػػػػػحي ة .اقتصػػػػػػػخد المعرفػػػػػػػة

alkhaleej.com/13454/article/3364.html 

عيػػػخر العمميػػػخت كأحػػػد معػػػخيير الممكنػػػخت لتحقيػػػؽ الممخرسػػػخت التطبيقيػػػة لم (.ٕٗٔٓيػػػخزي، عمػػػي عمػػػي   .ٗٗ
 (.٘ٗٔإدارة ا عمخؿ، جمعية إدارة ا عمخؿ العربية، العدد  ، النميز المؤسسى

القيخدة الترب ية في عصر المعرفة مف  جية نظر مػديري (. متطمبخت ٕٔٔٓال خمدي، تركي بف جمعخف   .٘ٗ
المممكػػػة العربيػػػة  مػػػدارس التعمػػػيـ العػػػخـ فػػػي الطػػػخئؼ. رسػػػخلة مخجسػػػتير ييػػػر منشػػػ رة، جخمعػػػة أـ القػػػرى،

 السع دية.

https://www.researchgate.ne/
http://www.akhbar-alkhaleej.com/13454/article/3364.html
http://www.akhbar-alkhaleej.com/13454/article/3364.html
http://www.akhbar-alkhaleej.com/13454/article/3364.html
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(. التعميـ العربي  أزمة ك ر نخا سينخري ىخت لممستقبؿ، المجمة الد لية ٕٕٓٓينخيـ، ميني محمد ابراىيـ   .ٙٗ
 (.ٗ(، العدد ٖالعم ـ الترب ية، المؤسسة الد لية لآفخؽ المستقبؿ، المجمد   لمبح ث في

 دار الإداري، بخلإبػداع  عققتػو التنظيمػي الم اطنػة سػم ؾ (.ٕٙٔٓشػخيم   بػف السػقـ عبػد القحطػخني، .ٚٗ
 السع دية. العربية المممكة -الريخض الجخمعي، الكتخب

تعمػػيـ لمتميػػز فػػي التنميػػة الذاتيػػة لػػدى طػػقب المرحمػػة (. إسػػيخـ جػػخئزة الٜٕٔٓالقرينػػي، سػػعد بػػف مبػػخرؾ   .ٛٗ
، جخمعػػػة الثخن يػػػة مػػػف  جيػػػة نظػػػر المعممػػػيف بمحػػػخفظتي ح طػػػة بنػػػي تمػػػيـ  الحريػػػؽ، مجمػػػة كميػػػة التربيػػػة 

 .(ٛٓٔ(، العدد  ٗالمنص رة، المجمد  
ا سػخية لمك خيػخت (. درجة معرفة مديرى المػدارس الحك ميػة ٕٕٔٓقط، ي سؼ در يش،  ع  نة، سخئدة جخسر محم د  .ٜٗ

التكن ل جيػػة  تطبيقيػػخ فػػى الإدارة المدرسػػيةفى مػػدارس مديريػػة جنػػ ب نػػخبمس، رسػػخلة مخجسػػتير، كميػػة الدراسػػخت العميػػخ، 
 جخمعة النجخح ال طنية، فمسطيف.

 عصػر فػي حتميػة كضػر رة الافتراضػى الػتعمـ، ديسػمبر(. ٜٕٔٓ عبػدالمطمب محمػد الػديف حسخـ مخزف، .ٓ٘
، المجمػة الترب يػة، قريػب ل اقػم مسػتقبمية رؤيػة : الإعداديػة بخلمرحمػة رقميػخ الميندسة ـالعم   لمنخى  الرقمنة

 (.ٛٙجخمعة س ىخج، كمية التربية، العدد  
 الحكومي.التميز  جائزة(. 0221مجمس الوزاراء ) .31

https://egea.gov.eg 

بػػػػراىيـ،   محمػػػػد عنتػػػػر، محمػػػػد  زينػػػػب محمػػػػد حسػػػػف ،  ، مي ػػػػو  صػػػػ خء سػػػػيد ، ، محمػػػػ د .ٕ٘ سػػػػمخح محمػػػػد ، ا 
المجمػػػػة المصػػػػرية ،  اقػػػػم بعػػػػض مشػػػػر عخت التطػػػػ ير التكن لػػػػ جى فػػػػى مصػػػػر (.ينػػػػخير،  ٕٕٓٓ محمػػػػد

 .(ٕ٘( العدد ٛالمجمد  ،لمدراسخت المت صصة 
(.تصػػػ ر مقتػػػرح لمتميػػػز ٕٛٔٓعبػػػد ا  محمػػػد   ،ي عتػػػريس، محمػػػد عيػػػد  عػػػزاز  ،محمػػػ د عطػػػخ مسػػػيؿ، .ٖ٘

، كميػػة التربيػػة، دكتػػ راهالتنظيمػػي بخلمػػدارس المصػػرية فػػي ضػػ ء النمػػخذج العخلميػػة لمتميػػز المدرسػػي، رسػػخلة 
 جخمعة بنيخ.

(. الييئة العخمة لقستعقمخت ب ابتؾ إلى مصر. ٕٕٔٓ المشر ع الق مي لتط ير التعميـ .32
https://www.sis.gov.eg/Story/230743/%D8%A% 

 العاالم دول بعا  فاي التعمايم فاي التمياز جوائز .(0212التعميم ) في والتميز لمجودة الإقميمي المركز .33
 .UNESCO, RCQEالعربي، دراسة مسحية، 

(.رؤية مقترحة لتحقيؽ التميز بخلمدارس المصرية ٕٓٔٓنيمة عبد القخدر   ىخشـ، ،نخصؼ، ميرفت صخلح .ٙ٘
( ٙٔجخمعة حم اف المجمد   ،التربية في ض ء ج ائز التميز الد لية، مجمة دراسخت ترب ية اجتمخعية، كمية

 (.ٖالعدد  
أثػر  صػخئص المنظمػة المتعممػة فػي تحقيػؽ التميػز المؤسسػي "دراسػة تطبيقيػة  .(ٕٓٔٓالنس ر، أسػمخء   .ٚ٘

  البحث العممي ا ردنية، رسخلة مخجستير، كمية ا عمخؿ، جخمعة الشرؽ ا  سط. العخليفي  زارة التعميـ 

https://egea.gov.eg/
https://egea.gov.eg/
https://www.sis.gov.eg/Story/230743/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/230743/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85?lang=ar


  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2022 الثانيالجزء 

 

383 

المدرسة الثخن ية في ض ء مقمح مدرسة المستقبؿ، رسخلة مخجستير، كمية (.تط ير ٕٓٔٓنصير، مخزف   .ٛ٘
 التربية، جخمعة أـ القرى، مكة المكرمة، المممكة العربية السع دية.

https://a-مف إبريؿ. ٖٔالثقثخء، منتدى الإدارة  المدرسيف، االإداريالمنتدى  (.ٕٓٔٓسداد   ،ىالييت .ٜ٘
topic-edu.yoo7.com/t7-m 

(.تعزيز نم ذج المدرسة ال عَّخلػة فػي ٕٕٓٓي نس، عبد العزيز مجخىد  زاىر، محمد ضيخء الديف  جخبر، نعيمة حسف   .ٓٙ
 (.ٕٚٔ(، العدد  ٕٚنظخـ التعميـ المصري  إطخر مقترح(.مستقبؿ التربية العربية، المركز العربى لمتعميـ  التنمية، المجمد 
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