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إضهبِبد ثراِذ اٌتؼٍُُ اٌؼبلي في الجبِؼبد الأرؤُخ في تطىَر 

 ٌتحمُك اٌتُّٕخ الدطتداِخاٌؼٍٍّ اٌجحج 
 إػداو 

  صفبء ِىضً لزّد خمبَطخ/اٌدوتىرح
 الدٍّىه اٌؼرثُه اٌطؼىوَه-ٌترثىَه الدطبػد بجبِؼخ حبئً اضتبذ الاوارح ا
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 السمخص:
تيجؼ الجراسة إلى تحجيج مدتػػ تصػر التعميع العالي في الأردف، كالإشارة إلى مدتػػ اليجؼ 
العاـ الحؼ يجب أف يحققو التعميع العالي عمى ىحا الأساس، كبشاء  عمى ذلظ يكػف لأعزاء ىضئة 

ػضفضغ كجيات نطخىع حػؿ شبيعة كتأثضخ السذكمة. التحجيات التي يػاجيا التعميع التجريذ كالس
العالي تمعب الجامعات كمؤسدات التعميع العالي الأخخػ دكر ا ميس ا في تحقضق أىجاؼ التشسية 

. في إشار اليجؼ الخابع لأىجاؼ التشسية السدتجامة، تع ذكخ مؤسدات التعميع 2434السدتجامة لعاـ 
عمى كجو التحجيج، كالتي تتزسغ جػدة التعميع كشسػلو. كيستج التأثضخ في الػاقع إلى تحقضق العالي 

جسيع الأىجاؼ مغ خلاؿ التجريذ كالتعمع كنتائج البحث كالسبادرات التي يتخحىا شلاب الكمية. 
شات تداىع مؤسدات التعميع العالي في التشسية الاجتساعية كالبضئية كالاقترادية كتعج مغ أىع حاض

كقج أسفخت الجراسة عغ .الأفكار كالحمػؿ لمسذكلات العالسية مسا يسكشيا مغ إحجاث تأثضخ إيجابي
 :عجة نتائج مشيا

ا يػفخ العمع كالسعخفة، كلكغ دكرىا أكثخ مغ ذلظ، كىحا سيسكغ التعميع  الجامعة ليدت فقط مػقع 
لع، كيحقق التصػر السشتطع في الجامعي مغ أف يحتل مختبة بضغ التعميع العالي في جسيع دكؿ العا

كل مػسع، كضسغ نفذ الإشار كالبحث يجج السػضفػف أف السداحة الحخة كالرحيحة الستاحة 
لمجامعة ىي فزاء لمشقاش، كتشسية السعخفة، كالتبادؿ الثقافي، كتػشضج السبادغ الػششية كإقامة 

 .علاقات عمسية ناجحة، كعجـ كجػد ىحه العلاقات يعضق تصػر التعميع
 الكمسات الافتتاحية: 

 .التشسية السدتجامة –البحث العمسي  –التعميػ العالي  
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 َ ( 0206( ،  34(، لرٍد )16) ع) 

- 167 - 

 

Abstract: 
 The study aims to determine the level of development of higher 

education in Jordan, and to indicate the level of the overall goal that 
higher education should achieve on this basis, and accordingly faculty and 
staff members have their views on the nature and impact of the problem. 
The challenges of higher education include universities and other higher 
education institutions playing an important role in achieving the 2030 
Sustainable Development Goals. Under the Fourth Goal of the 
Sustainable Development Goals, higher education institutions were 
specifically mentioned, including the quality and inclusiveness of 
education. The impact actually extends to achieving all objectives through 
teaching, learning, research results and initiatives taken by college 
students. Higher education institutions contribute to social, environmental 
and economic development and are one of the most important incubators 
of ideas and solutions to global problems, enabling them to make a 
positive impact. 

 The university is not only a site that provides science and 
knowledge, but its role more, this will enable university education to rank 
among higher education in all countries of the world, and achieve sediting 
in each season, and within the same framework and research staff finds 
that the free and correct space available to the university is a space for 
discussion, knowledge development, cultural exchange, consolidation of 
national principles and the establishment of successful scientific relations, 
and the absence of these relationships hinders the development of 
education. 
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 :السقجمة
لعمع كالتكشػلػجيا إلا إلى التصػر اليائل في مختمف في القخنضغ الساضضضغ، لع يُعدػ تقجـ ا

مجالات العمع كالسعخفة، ككانت الجامعة كلا تداؿ محخكيا الخئيدي، كمشحت الجامعة القجرة عمى 
إنجازات . تأثضخ. كسا تحاكؿ دكؿ الذساؿ كدكؿ الجشػب إنذاء كتدكيج الجامعات الإنجازات. 

طيسية، كميسة الجامعة الأساسية ىي تػلضج السعخفة كتصػيخىا بسختمف القجرات السادية كالبذخية كالتش
 .كتمبية احتياجات السجتسع

كسا نؤمغ بأف التعميع ىػ أحج السحخكات الخئيدية لمتشسية كمرجر لمسعخفة، لأنو يعتبخ أداة 
فعالة لشقل الخبخات الثقاؼية كالتقشية التي أنتجيا الإنداف عمى شػؿ السدار التاريخي الصػيل. 

تعسل خصة مخصصة بعشاية عمى تحدضغ كتصػيخ التعميع القائع عمى العػلسة لحساية التخاث الثقافي س
 .كاليػية الإسلامية

نطخا لأىسية التعميع في البمجاف الستقجمة حجيثا مثل الأردف، فقج تمقى الجعع عمى جسيع 
سعمسضغ كآلاؼ الصلاب في السدتػيات، مسا انعكذ في التصػر اليائل لشطاـ التعميع العالي، كعجد ال

فتخة قرضخة ندبيا مغ الػقت، عذخات الآلاؼ، يجب أف تػاكب كتضخة التصػر ىحه. تع تصػيخ التصػر 
الكسي لمسشطسة في الييكل التشطيسي. يعج إصلاح السدتػػ الإدارؼ جانب ا ميس ا في أؼ مشطسة. 

ت الدخيعة في العالع كالحفاظ عمى يجب إصلاح نطاـ التعميع لسػاكبة التصػر الكسي الدخيع كالتغضخا
 .مػاكبة ذلظ كتغمب عمى الرعػبات الشاجسة عغ ذلظ

يعتبخ البحث العمسي عشرخا ىاما في الإبجاع السعخفي كالتقجـ التكشػلػجي، فسغ خلاؿ البحث 
العمسي يسكغ لمشاس اكتذاؼ الأشياء السجيػلة كشخحيا بسا يعػد بالشفع عمى السجتسع كيحقق 

 .زدىار في جسيع مجالات الحياةالتصػر كالا
مغ ىحا السشطػر، تعسل الجامعات في الجكؿ الستقجمة عمى تعديد التشسية كالتصػيخ الشذط 
لمبحث العمسي مغ خلاؿ تػفضخ بضئة عمسية مشاسبة، كإيلاء اىتساـ خاص لبخامج البحث كالتصػيخ، 

ميا الباحثػف السعجات كالأجيدة كتػفضخ الأمػاؿ اللازمة ليحا الغخض لتػفضخ السعامل التي يدتخج
العمسية. . البحث العمسي مغ أىع كضائف الجامعة الأساسية، فبجكف البحث العمسي تكػف ىحه 
الجامعة مجخد مجرسة لتعميع الآخخيغ في العمع كالسعخفة كليذ مخكدا  لمبحث العمسي. الإبجاع العمسي 

 .حل السذكلات السختمفة التي تػاجو السجتسعكتشسية السعخفة كإثخائيا كنذخىا كمحاكلة استخجاميا ل
أصبحت ىحه الجراسات مرجر ا مالي ا ميس ا ليع لجسع الأمػاؿ للأنذصة الجامعية مغ خلاؿ السشح أك 
اليجايا الػاردة مغ مختمف السؤسدات أك العقػد السػقعة لإجخاء البحػث التي تحتاجيا ىحه 

أك ساعجىع عمى تحدضغ جػدة السشتج كتػسيع  ييعكأجالسؤسدات لحل مذاكميا العمسية كالتقشية. 
فخص الدػؽ. كقج لػحع أنو كمسا تسضدت الجامعة بالبحث العمسي، زادت فخصيا في الحرػؿ عمى 
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الجعع السالي الحكػمي كتخريز السؤسدات الخاصة، ككحلظ جحب شلاب الجراسات العميا 
بمجاف الأخخػ، مسا سضؤدؼ تؤدؼ حتسا كأعزاء ىضئة التجريذ الباحثضغ السؤىمضغ مغ بمجانيع أك ال

 إلى بخامجيا التخبػية السختمفة كتصػيخ أنذصتيا العمسية.
 مذكمة البحث:

تتسثل مذكمة البحث في دراسة تصػيخ التعميع العالي بشاء  عمى القزايا كالتحجيات العالسية، 
الي في التجريذ كالإدارة كفيع آراء الأساتحة حػؿ الطخكؼ كالأجػاء السختمفة لمجامعات كالتعميع الع

. عسمية البحث، لأنيا مغ الجػانب السيسة في عسمية التشسية السدتجامة حدب احتياجات  كالعمػـ
التشسية كالستصمبات الاجتساعية لسختمف السجالات، كتبخز مذكمة الجراسة في محاكلة فيع كتحمضل 

مغ خلاؿ الاىتساـ بالبحث دكر الجامعات في عسمية التشسية الاقترادية كالاجتساعية كذلظ 
 . العمسي

 تداؤلات البحث:
 ما الحؼ يجفع الجامعات إلى الاىتساـ بتصػيخ البحث العمسي؟ (1
 ما ىػ مزسػف الجكر الحؼ تمعبو الجامعة في عسمية التشسية السدتجامة؟ (2
 . ما ىي أىع السعػقات التي تسشع الجامعات مغ أداء ىحا الجكر بفعالية؟ (3
ات لتقػـ بجكرىا بفاعمية في عسمية تصػيخ البحث العمسي لتحقضق ما ىي متصمبات الجامع (4

 التشسية السدتجامة؟
 أىجاف البحث:

 ييجف البحث إل :
 :يتشاكؿ ىحا البحث عجة جػانب، مغ أىسيا

 .بحث كتحمضل عسل الجامعات الحجيثة (1
 .التعخؼ عمى اىتساـ الجامعات الأردنية بعسمية التشسية السدتجامة (2
الحؼ تمعبو الجامعة في عسمية الاىتساـ بالبحث العمسي كالتشسية فيع مزسػف الجكر  (3

 السدتجامة
 .الػقػؼ عمى أىع عؿبة تحػؿ دكف أداء فعاؿ ليحا الجكر (4

 أىسية البحث:
 :كقج تع تقديع أىسية البحث إلى قدسضغ ىسا
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 الأىسية الشعخية:
  بجكر الجامعة، تكسغ أىسية ىحا البحث في أنو يشتسي إلى خمؽية مجاؿ البحث الستعمق

كالتي تعج إحجػ السؤسدات التعميسية لمبحث كالتحمضل، كبالتالي يعتبخ البحث نقصة انصلاؽ 
 لفيع نطاـ التعميع.

  لمسفاـيع السجرجة في البحث )مثل  السفاـيعيػفخ البحث إشار ا نطخي ا يتعامل مع التعخيف
 عسمية التشسية السدتجامة( -الجامعة  -البحث العمسي  -الجكر 
 العسمية: الأىسية

  ييجؼ البحث عسميا إلى رصج كتحمضل دكر الجامعات في الأردف في عسمية التشسية
السدتجامة مغ خلاؿ الاىتساـ بالبحث العمسي، لحلظ يعتبخ مػضػع البحث مجخلا  لفيع 
بعس جػانب الشطاـ التعميسي بالجكلة، كاشفة مغ جية معزمة. إضافة إلى أف البحث 

ؿ لتحفضد دكر الجامعة في السجتسع لأنيا مشطسة مدؤكلة عغ نذخ يقتخح بعس الحمػ 
 التعميع في السجتسع.

 حجود البحث:
 أقترخ البحث عمى أعزاء ىضئة التجريذ بجامعات الأردف الحجود البذخية:
 .جامعات الأردف  الحجود السكانية:
 2421/ 2424العاـ الجامعي  الحجود الدمانية:

 التعخيفات الإجخائية:
مؤسدة تعميع عالي مكػنة مغ عجة جامعات. كتشطع البحػث في مختمف السجالات " معات:الجا

 1."كليا الحق في مشح درجات جامعية ليحا البحث
يُعخ ؼ البحث العمسي بأنو عسمية فكخية مشطسة يقػـ بيا شخز يُجعى "باحث".  البحث العمسي:

ة معضشة باتباع شخيقة عمسية مشطسة كالغخض مشيا ىػ العثػر عمى معمػمات حػؿ مذكمة أك مذكم
 2تدسى "مشيجية البحث" تدسى الحقائق "أسئمة البحث"

ىي عسمية تصػيخ السؤسدات التعميسية كالسجف كالسجتسع كالتجارة دكف  التشسية السدتجامة:
 3.السداس بقجرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيع، مع تمبية الاحتياجات الحالية

                                                 

. خالج صلا حشفي محسػد، آلية تحدضغ أكضاع الجامعات السرخية في قػائع الترشيف العالسية كسجخل  1
 .14، ص 2411كمشاىجو كأسالضبو،  عمسي،البحث ال مياف،. ربحي مرصفي ع 2



 --------------  IJEPSالمجٍخ اٌدوٌُخ ٌٍؼٍىَ اٌترثىَخ وإٌفطُخ  ----------------
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 ابقة:الجراسات الد
تمخز الجراسة أىع الجراسات العخبية كالأجشبية الدابقة الستعمقة بالسػضػع يسكغ عخض 

 الجراسات الدابقة بالتختضب الدمشي عمى الشحػ التالي:
 أولا: الجراسات العخىية: 

 : (ٕٕٓٓدراسة صلاح ميجي البيخماني، سؽن عم  الججة ) (1
سػية في العخاؽ، تكذف ىحه الجراسة أف ؾياس أثخ التعميع العالي عمى بعس السؤشخات التش

( لع يكغ لو إسيامات فاعمة في التشسية  .ةالسج الاقتراديالتعميع العالي في العخاؽ كخلاؿ 
في عسمية التشسية  أىسية الأكثخعمى أف التعميع كالبحث العمسي العامل الحاسع  كأكجتالاقترادية . 

جانب السػارد السادية مغ خلاؿ رفع مدتػاىا  ىإلالاقترادية كلابج مغ تصػر السػارد البذخية 
 .التعميسي كالثقافي

 (:ٕٕٔٓدراسة يدخي محمد حشفي السقادمة ) (ٕ
دكر  لتػضيح ىحه الجراسة تيجؼ بعشػاف البحث العمسي في جامعات فمدصضغ رؤية مدتقبمية.

خائضمية، كأكجو الفمدصضشية كالإس الجامعات في العمسي البحث العمسي،كاقع البحث تصػيخ في الجامعة
العمسي، كأسفخت  البحث تصػيخ في الفمدصضشية كالإسخائضمية الجامعات الذبو كالاختلاؼ بضغ دكر

ضػء  في جامعات فمدصضغ في العمسي البحث الجراسة عغ كضع رؤية مدتقبمية مقتخحة لتصػيخ
أىع  في كجاء الخبخة الإسخائضمية، كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، كالسقارف، كالاستذخافي،

كالتكشػلػجي، كجعل  العمسي تقجـ إسخائضل في جامعات إسخائضل في العمسي البحث الشتائج: ساىع
تحقضق الأمغ الدياسي ليا فالبمج التي تستمظ القػة تستمظ  في مشيا قػة اقترادية كعدكخية، كساىع

 . الأمغ
 (: ٖٕٔٓدراسة عبج الغشي محمد عبجه سعيج ) (ٖ

دارة الجامعات البحثية في اليسغ مغ مشطػر إعادة اليشجسة، إ أداءبعشػاف تصػيخ 
 إلىاليسغ بالإضافة  في التعخؼ عمى الػاقع الخاىغ لتصػيخ إدارة التعميع الجامعي إلى البحث ىجؼ
ترػر مقتخح  إلىك التػصل  الإدارؼ اليشجسة باعتباره مغ الاتجاىات الحجيثة لمتصػيخ  إعادةمفيػـ 

ادارة التعميع الجامعي باستخجاـ مجخل اعادة اليشجسة لتصػيخ  في لخئيديةلتصػيخ بعس العسميات ا
ادارة التعميع الجامعي اليسشي، ك استخجـ الباحث اسمػب دلفي كأحج أسالضب  في الاداء الادارؼ 

خجمة  - العمسي البحث عمى العسميات التالية : إدارة البحث الجراسات السدتقبمية، ك اقترخ
 .لسػارد الساليةادارة ا -السجتسع 

                                                                                                                                               

 11، ص 2419. عد الجيغ آدـ الشػر أبػه، التشسية السدتجامة بضغ الشطخية كالتصبضق،  3
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 (:ٖٕٔٓدراسة إبخاليػ الجسؽقي عؽض الله تؽفيق محمد ) (4
بعشػاف تصػيخ البحث العمسي في الجامعات السرخية في ضػء متصمبات اقتراد السعخفة، 

ضػء متصمبات  في الجامعات في العمسي البحث تقجيع رؤية مدتقبمية لتصػيخ البحث استيجؼ
بعس الخيارات السدتقبمية أك الدضشاريػىات السسكشة أك  اقتراد السعخفة، ك ذلظ مغ خلاؿ شخح

اعتبارىا  في السحتسمة أك السخغػبة لتخصيط ىحا الشػع مغ التعميع كاستذخاؼ مدتقبمو بحضث تأخح
السشيج الػصفي، كمشيجية استذخاؽ  البحث بالجامعات السرخية. كاستخجاـ العمسي البحث كاقع

رخية مغ خلاؿ استخجاـ أسمػب الدضشاريػىات السدتقبمية بالجامعات الس العمسي البحث مدتقبل
العجيج مغ الشتائج كالتي مغ أىسيا شخح الدضشاريػ  إلى البحث بتكشيظ ميذضل جػديو. ك تػصل
ضػء متصمبات اقتراد  في بالجامعات السرخية العمسي البحث السدتيجؼ بسخاحمو الأربعة لتصػيخ

 السعخفة.
  (:ٕٗٔٓان )داود روم سميسانيدراسة ىاني  (5

بعشػاف ترػر مقتخح لجكر الجامعات الخاصة في تصػيخ التعميع العالي في الػشغ العخبي، 
الخاصة، لكغ  الجامعات أعجاد في الػقت الحاضخ تػسع ا كبضخ ا في تذيج الجكؿ العخبية

بي ا مشطػماتيا الفخعية كافة مسا يؤثخ سم في تعاني كثضخ ا مغ أكجو الزعف كالقرػر الجامعات ىحه
عمى كفاءتيا كجػدة العسمية التعميسية بيا، كأنيا لا تحقق مبجأ تكافؤ الفخص التعميسية كحجكث نػع 

السجتسع العخبي، كسا أنيا لا تفي بستصمبات سػؽ العسل، كمغ ثع لا  في مغ الصبؿية
كىحا الأمخ يؤكج أىسية تقجيع ترػر مقتخح  ,العالي التعميع تصػيخ في تديع
كل أقصار الػشغ  في مرخ فحدب بل في ليذ العالي التعميع تصػيخ في الخاصة الجامعات لجكر

 العخبي.
 :الأجشبيةثانيا: الجراسات 

: تيجؼ (ٕ٘ٓٓ)  David Bloom, David Canning & Kevin Chanدراسة  .1
ىشالظ علاقة ججلية ما بضغ التعميع العالي كالشسػ الاقترادؼ كاف التعميع يعتبخ  أف أعلاهالجراسة 

ا  إففي مجاؿ دعع مدضخة الشسػ الاقترادؼ ،فزلا عغ  الأساسيخافج ال الشسػ الاقترادؼ يعج سشج 
 لمتعميع العالي مغ خلاؿ زيادة امكانية الجكلة في الانفاؽ عمى التعميع في كافة مخاحمو.

مداىسة التعميع العالي في التشسية  إفتفخض الجراسة  (:ٕٛٔٓ) Ceyde Zsoyدراسة  .2
مغ خلاؿ عجة كضائف كىي يداىع التعميع العالي في الشسػ الاقترادؼ مغ خلاؿ الاقترادية تع 

)انتاج السعخفة( كىحا يحجث بذكل كاسع في الجامعات الكبخػ مغ خلاؿ أعزاء الييأة التجريدية 
كالصلاب تقجم ا في الابحاث العمسية كالانذصة الابجاعية ،)كتداىع الكميات كالجامعات في تحقضق 

ؿ )نذخ السعخفة( عغ شخيق الانذصة التي تقػـ بيا الأساتحة، الصلاب، السػضفضغ الشسػ مغ خلا
 . داخل كمياتيع. ككحلظ )نقل السعخفة( مغ خلاؿ الابحاث العمسية



 --------------  IJEPSالمجٍخ اٌدوٌُخ ٌٍؼٍىَ اٌترثىَخ وإٌفطُخ  ----------------
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 M.J. MAIRATA وJ.J. MONTAÑO و Maria PALOU OLIVERدراسة  .3
لجامعات الاسبانية، كالتي ىجفت إلى تحمضل كاقع تصبضق نطاـ ضساف الجػدة كآفاقو في ا (:ٕٕٔٓ)

مغ خلاؿ استجػاب مدؤكلي الجػدة بالجامعات محل الجراسة، كقج أضيخت الشتائج عغ كجػد خلايا 
لزساف الجػدة في الجامعات كعغ تصػر كضائفيا كتشػعيا مغ مجخد تػفضخ معمػمات لػحجات 

ة، كسا كذفت التقضيع الجاخمية كالخارجية إلى الديخ عمى التصبضق السدتسخ لشطاـ ضساف الجػد
 -في بعس الحالات  -الجراسة عغ كجػد جسمة مغ السعػقات كالستصمبات، نحكخ مشيا عجـ كجػد 

مدؤكؿ لزساف الجػدة، الحاجة لمتحجيج الجقضق لدياسة الجػدة كأىجافيا، الحاجة لتحجيج ككضع 
اجة لمسػارد كسا أضيخت الجراسة أف السخترضغ في إدارة الجػدة، الح...الإجخاءات، نقز الأفخاد،

التكشػلػجية نطاـ ضساف الجػدة يعج أحج أىع العشاصخ التي تزسغ لسؤسدات التعميع العالي 
 الاسبانية التكيف بشجاح مع الفزاء الأكركبي لمتعميع العالي.

كمغ خلاؿ الجراسات الدابقة ىي يتزح أف التذابو في شبيعتيا مع ىحا البحث في الصخيقة 
ستبيانات بذكل كصفي كتحمضمي لجسع البيانات، كخاصة لأعزاء ىضئة السدتخجمة كىي استخجـ الا

التجريذ كالصلاب الفخؽ بضغ الجراسات الدابقة كىحا البحث ىػ أنيسا يدتخجماف في بضئة مختمفة عغ 
ىحا البحث كتؤكج معطع الجراسات أىسية اسيامات بخامج التعميع العالي في الجامعات الأردنية في 

 ق التشسية السدتجامة.تصػيخ البحث كتحقض
 :الإطار الشعخي 
 مفيؽم البحث:

يعتبخ البحث العمسي في أؼ مجتسع مغ الأسباب الأساسية كالسيسة لمتقجـ العمسي كالتصػر 
كذلظ لسذاركتو الفعالة في تصػيخ مختمف جػانب الاقتراد كالرشاعة كالدراعة، كسا أنو يداعج 

سي. قصاع الإنتاج، كيداعج عمى تحدضغ الأداء عمى إيجاد حمػؿ لمسذاكل التي يػاجيا بحث عم
كزيادة الإنتاج كالحرػؿ عمى الجػدة، كتعتبخ الجامعات بسثابة حرػف لمعسل كالبحث العمسي، 
لأنيا تخبط العمع كالسجتسع مغ جية، كتشدضق العسل العمسي لتعديد السعخفة البذخية كجعميا عمى مغ 

إحيائو، فزلا  عغ الحمػؿ العمسية في مختمف ناحية أخخػ، فإف العمع في تصػر السجتسع ك 
التخررات كالسجالات السختمفة، لعبت ىحه الجراسات دكر ا ميس ا في تصػيخ السعخفة  لتشسية 
السجتسع كتعديد السجتسع. تصػيخه إلى مدتػػ تقشي كاقترادؼ كصحي كثقافي كاجتساعي أفزل. 

بالكامل، ستكػف قادرة عمى إحجاث ثػرة  إف إمكانات البحث العمسي الجامعي، إذا تع استغلاليا
كتغضضخات اجتساعية دراماتيكية لتحقضق التقجـ كالازدىار. كىحا ىػ ىجؼ أؼ خصة تشسػية، سػاء 
كانت اجتساعية أك اقترادية، كالبحث العمسي نتيجة لحلظ، يسكغ تحقضق أىجاؼ خصة التشسية 

لتحقضق الأىجاؼ. ىحه الخصط فعالة. لقج الاجتساعية كالاقترادية، كيسكغ تقضيع الحمػؿ العمسية 
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أنذأت الجامعات في الجكؿ الستقجمة مخاكد بحثية خاصة كمختبخات كششية ذات أىجاؼ محجدة. 
كفق ا لتػجضياتيع كاىتساماتيع، فيي تذسل جسيع الأنذصة البحثية لمجامعة كتسثل السؤسدات الخبضخة 

 4السشطسة.بالجامعة. الحرػؿ عمى السعمػمات لحل السذكمة في 
ا دكر ا ميس ا في صياغة خصط البحث لجحب العمساء الدائخيغ كالباحثضغ  تمعب ىحه السخاكد أيز 
الستفخغضغ كأعزاء ىضئة التجريذ السحتخفضغ كشلاب الجراسات العميا. كل مخكد متعجد التخررات 

السخاكد أك نػع بحث محجد متخرز في مجالات محجدة كفق ا لسجالات الأكلػية الػششية. ىحه 
مجيدة بسعجات كخجمات متقجمة مصمػبة لمبحث، كيسكغ أف تحقق نتائج البحث في كحجات تجخيبية، 

 5.كيسكغ أف تمعب مخكد ا صشاعي ا لإكساؿ البحث
 مفيؽم التشسية السدتجامة:

فيي التي تمبي الاحتياجات الحالية )دكف السداس بقجرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيع 
( يداعج ىحا التقخيخ عمى فيع أف التشسية السدتجامة تشتسي إلى عجة ركائد لتحقضق ىحا الخاصة

اليجؼ، مثل الحفاظ عمى سلامة البضئة.، لتمبية الاحتياجات الأساسية لمبذخية كتحقضق العجالة 
الاجتساعية كتػفضخ كحجة مجتسعية متعجدة. أحج مخخجات ىحا التعخيف ىػ الاعتخاؼ بأف التشسية 

 6.دتجامة تذسل العجيج مغ السجالات السختمفة، كالتي ليا ؾيسة بضئية كاقترادية كاجتساعيةالس
 بخامج الجامعات الحجيثة: 

يختمف دكر الجامعة في شبيعتيا كمحتػاىا، لأنيا السؤسدة الأكثخ تقجم ا كتأثضخ ا في الحياة 
لزخكريات الأساسية لمحياة الاجتساعية، مع اختلاؼ الأزمشة كالسجتسعات، أصبحت الجامعات مغ ا

الاجتساعية الحجيثة كالتشسية. في ىحا العرخ، تحػلت الجامعات الحجيثة مغ جامعات تقترخ 
أىجافيا تقخيب ا عمى تخررات معضشة مغ السعخفة الإندانية إلى جامعات تخكد عمى احتياجاتيا 

جاد لمعػامل البذخية مغ الاقترادية كالاجتساعية، كتدعى جاىجة لتحقضق أىجافيا الخاصة للاستع
ا في التغضضخ الدياسي كالاقترادؼ كالاجتساعي  7.أجل حجكثيا في السجتسع تمعب دكر ا رائج 

                                                 

 45، ص 2448.  عبج الخحسغ بجكؼ، مشاىج البحث العمسي ،  4
5   .  Ahrens, L., & McNamara, V., (2013). Cambodia: evolving quality issues in 

higher education. , pp. 47–70. 
 42، ص 2424. إيساف سضج محمد فخحات، نسػذج لؿياس التشسية السدتجامة بالسجف السرخية القائسة،  6
 6، ص 2444. محسػد القخؽ، آلية تصػيخ البخامج التعميسية كدكر البحث العمسي،  7
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إف دكر بخامج الجامعة في عسمية التشسية الاقترادية كالاجتساعية ىػ أحج الػضائف الأساسية 
فخاد كالسؤسدات العاممة في لمجامعة الحجيثة، كمغ خلاؿ ىحا الجكر يتع تيضئة الطخكؼ السشاسبة للأ

السجتسع لاستخجاـ جسيع السػاد كالإندانية كالعمسية كالرحية تتستع فخصة التخبية البجنية بإمكانيات 
الجامعة، كتصػر الػعي الفخدؼ كالسيارات في مختمف السجالات، مسا يسكشيع مغ متابعة التقجـ 

 8.السحىل كالتصػر الدخيع لمتكشػلػجيا الحجيثة كالابتكار
يكميا، كأنػاع العلاقات  تختمف كضائف بخامج الجامعات مغ مجتسع إلى مجتسع، كمشطػمتيا كـ
الأساسية التي تخبط مكػناتيا، لكغ قجرتيا عمى تحقضق أىجافيا كرسالاتيا في بشاء السجتسع كتشسضتو 

لاؿ تعتسج عمى أدائيا. يسكغ تمخيز الػضائف في ثلاث كضائف رئيدية، كىي نقل السعخفة مغ خ
التعميع، كإنتاج السعخفة مغ خلاؿ البحث العمسي، كتشسية السجتسع. كججنا أف كل كضيفة لا تعشي 
جيجا  مدتقلا  عغ الػضائف الأخخػ، بل ارتباط كثضق بضشيا، لحلظ فإف العسمية التعميسية ىي أرض 

عاتقيع خربة لإثخاء البحث، كسا أنيا تدتعج لتجريب الكػادر. الأشخاص الحيغ يأخحكف عمى 
مدؤكلية العسل في قصاعات الإنتاج السختمفة في السجتسع، أؼ أف البحث العمسي بضششا ييجؼ إلى 
تحدضغ العسمية التعميسية مغ جية، كمغ جية أخخػ يمتدـ بالسداىسة في التشسية الاجتساعية كحميا. 

جاىدة لمعسل ؛  ثع الجامعات مغ خلاؿ البحث كالبحث لحل السذكلات الاجتساعية كالاعتقاد بأنيا
 9بجلا  مغ مفيػـ الجامعة السعدكؿ في السجتسع، فإنو يقجـ مفيػـ الجامعة في تشسية السجتسع. 

 دور البحث العمسي في التشسية السدتجامة:
في أؼ دكلة تدعى لمتقجـ، يمعب البحث كالتصػيخ الحؼ تقػـ بو الجامعات كمؤسدات التعميع 

ث كالتصػيخ، الأمخ الحؼ يتصمب تعاكن ا كثيق ا بضغ الجامعات العالي دكر ا أساسي ا في نطاـ البح
كالسؤسدات السختمفة لاكتذاؼ مغ ناحية، القجرة عمى تحجيج احتياجات مؤسدات السجتسع السختمفة 
بذكل عاـ، كخاصة السؤسدات الإنتاجية، بيجؼ تحجيج مدارات بحثية كاضحة يسكغ أف تعدز 

                                                 

يع، تصػيخ التعميع مغ أجل 8 تحقضق التشسية السدتجامة في السسمكة العخبية  . ـيا بشت عبج العديد البخاـ
 32الدعػدية، ص 

9  .  George, E. S. (2006). Positioning higher education for the knowledge 
based economy. Higher education, 52(4), 589-610. 
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يا، بسا في ذلظ تحقضق أىجاؼ مذتخكة تعػد بالفائجة عمى جسيع التقجـ الاجتساعي كالتشسية، كتشديق
 14.الأشخاؼ

مغ ىحا السشطػر، تعسل الجامعات في الجكؿ الستقجمة عمى تعديد التشسية كالتصػيخ الشذط 
لمبحث العمسي مغ خلاؿ تػفضخ بضئة عمسية مشاسبة، كإيلاء اىتساـ خاص لبخامج البحث كالتصػيخ، 

ة ليحا الغخض لتػفضخ السعامل التي يدتخجميا الباحثػف السعجات كالأجيدة كتػفضخ الأمػاؿ اللازم
العمسية.  يعتبخ البحث العمسي مغ أىع كضائف الجامعة الأساسية، فبجكف البحث العمسي لغ تربح 
ىحه الجامعة إلا مجرسة تخبػية لمعمػـ كالسعخفة التي يشتجيا الآخخكف، كليذ مخكد ا للإبجاع العمسي 

كالإثخاء كالشذخ كالإعلاـ. الدعي كراء السعخفة استخجميا في حل السذكلات السختمفة التي  كالتصػيخ
تػاجو السجتسع، كتعتبخ الأبحاث الجامعية التي تجخييا الجامعات مغ أىع مؤشخات الجػدة كالتسضد. 

مغ أصبح ىحا البحث مرجرا ىاما لتسػيل أنذصة الجامعة مغ خلاؿ السشح كاليبات التي تتمقاىا 
مختمف السؤسدات، أك العقػد السػقعة لاستكساؿ البحث الحؼ تصمبو ىحه السؤسدات لحل 

أك مداعجتيع عمى تحدضغ جػدة  .يػجيػنياالسذكلات العمسية كالتقشية. الرعػبات الفشية التي 
السشتج كتحدضغ فخصيع التدػيؿية في الأسػاؽ السحمية كالجكلية. كتججر الإشارة إلى أنو كمسا 

ت الجامعة بأبحاثيا العمسية، زادت فخصة الحرػؿ عمى الجعع السالي الحكػمي كالجعع اشتيخ 
السؤسدي لمقصاع الخاص، كجحب الباحثضغ السؤىمضغ مغ خخيجي الجكلة كأعزاء ىضئة التجريذ 

 11.كالسػضفضغ أك البمجاف الأخخػ. بخامجيا التعميسية كتصػيخ الأنذصة العمسية السختمفة
ا ميس ا مغ أعزاء ىضئة التجريذ في الػقت الحاضخ،  أصبح البحث العمسي الجامعي جدء 

كالسػضفضغ، كىػ شخط أساسي لمتخؾية كالؿيادة في الجامعات كمؤسدات التعميع العالي في البمجاف 
الستقجمة. لحلظ يبحؿ أعزاء ىضئة التجريذ كالسػضفػف بالجامعة قرارػ جيجىع لاستكساؿ البحث 

شذخه في السجلات العمسية كالسجلات ذات الذيخة العالسية، كنذخه عمى العمسي الخصضغ، كالدعي ل
نصاؽ كاسع بضغ الباحثضغ في مختمف الجامعات حػؿ العالع. عمى سبضل السثاؿ، يمتدـ أعزاء ىضئة 
التجريذ كالسػضفػف ما لا يقل عغ نرف كقت العسل بالجامعة يخرز لمبحث العمسي، لأف 

 12.ج بذكل أساسي عمى نتائج أبحاثيعاستسخارية العسل الجامعي تعتس

                                                 

ضػء مجتسع  . مجيحة محمد، ترػر مقتخح لتشسية السدؤكلية الاجتساعية لمجامعات السرخية عمى 14
 .431، ص 2416السعخفة، 
 34، ص 41اشخؼ،الجدا مدار أمضغ، مشيجية البحػث العمسية في الجراسات الاجتساعية..  11

 45، ص 2443مرخ،  الجامعي. العالي التعميع في قزايا ناس،  محمد الدضج محسػد، شو سعضج.  12
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 السعؽقات التي تعؽق بخامج الجامعات في تطؽيخ البحث وتحقيق التشسية:
لا يمتدـ أعزاء ىضئة التجريذ كالباحثػف بالبحػث التصبيؿية لأف معايضخ التخكيج فضيا تخكد   -1

 .عمى البحػث الأكاديسية السشذػرة، ككثضخ مشيع يبحث عغ أساس الحياة
 عقػؿ خاصة في الحالات الشادرةىجخة ال  -2
نطخا لارتفاع التكاليف السصمػبة كخاصة في تخررات العمػـ كالتكشػلػجيا الججيجة، ىشاؾ  -3

 .نقز في أرقاـ القجرات الجاخمية
الاعتساد عمى مضدانية الجكلة كعجـ كجػد أمػاؿ كاؼية لمسدتفضجيغ الآخخيغ لتسػيل ىحه  -4

ف ندبة كمدتػػ نفقات البحث العمسي تدتبعج أضيخت أ 1998الأنذصة، لأف دراسة عاـ 
 13بذجة التقجـ العمسي كالتكشػلػجي لمجكلة. 

 :الإطـــــــار التطبيقي
 :مشيج البحث

 استخجـ الباحث السشيج الػصفي التحمضمي لأنو مشاسب لإجخاء مثل ىحه البحػث.
  :مجتسع البحث

امعات الأردف السختمفة يتكػف مجتسع البحث مغ مجسػعة مغ أعزاء ىضئة التجريذ مغ ج
 عمضيع.ككميات مختمفة لتصبضق الجراسة 

 :عيشة البحث
 (عزػ ىضئة تجريذ  35كقج تع اختيار عضشة البحث بصخيقة عذػائية عشقػدية ككاف عجدىا )

 متغيخات البحث: 
 بخامج التعميع العالي الستغيخ السدتقل:
 التشسية السدتجامة –البحث  الستغيخ التابع:

 :أداة البحث
انصلاقا  مغ الإشار الشطخؼ الحؼ شسمو ىحا البحث كالجراسات الدابقة، استخجـ الباحث 

 الاستبياف كأداة لمتػصل إلى البيانات اللازمة كفق الخصػات التالية:
 

                                                 

 56، ص  2449، محمد اشخؼ ،الجػدة الذاممة كالسؤشخات في التعميع الجامعي.  13
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 تحجيج الأسئمة الأساسية للاستبياف. (1
 تحزضخ فقخات لكل سؤاؿ. (2
 ة كيديل تحمضميا.اعتبار الأسئمة كاضحة كمغمقة للإجابة عمضيا بديػلة كسخع (3
 إعجاد الشسػذج الأكلي للاستبياف. (4
 يخرز الاستبياف لعضشة البحث. (5
 جسع الاستبيانات كتحمضميا. (6

 :صجق الأداة
مغ أجل التأكج مغ صجؽ كؾياس الاستبياف السرسع لغخض البحث، فقج عخض الاستبياف عمى 

 مجسػعة مغ السحكسضغ مغ ذكؼ الخبخة في ىحا السجاؿ.
 :ثبات الأداة

 تأكج مغ ثبات الأداة التي تع تصبيقيا عمى عضشة البحث استخجـ الباحث ججكؿ تػزيع العضشةلم
 : تؽزيع العيشة حد) الأقدامٔججول 

الختبة 
 الأقداـ

أستاذ 
 محاضخ

مكمف 
 بالجركس

أستاذ 
 مداعج

مؤ 
 قت

السج
 الشدبة مػع

التعميع 
 الأساسي

2 14 48 5 25 67.5
6% 

32.4 12 2 2 5 3 التخررات
3% 

144 37 7 14 15 5 سجسػعال
% 

 أستاذا 37الباحثضغ حدب الختبة كيقجر عجدىع  الأساتحةكيػضح الججكؿ تػزيع   
 الأساتحةمحاضخات كعجد  أساتحة 5الحيغ يمقػف السحاضخات  الأساتحةعجد  أفكيػضح التػزيع 

 14داعجكف الحيغ يمقػف السحاضخات الأساتحة الس الأساتحةكعجد  أستاذا 15السخررضغ لمسقخرات 
أساتحة. كعميو فإف الشدب الستعمقة بسشاصب الأستاذية حدب التخررات تطيخ تقاربا  ، فشجج أف 

 :..32.43: ، كالشدبة في القصاع السيشي 67.56الشدبة في قصاع التعميع الأساسي 
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 :التحميل الإحرائي
ية تحجيجه حد) محتؽى بخامج السؽاد الجراسية والبحث العمسي وكيف ( يؽضحٕ)الججول رقػ 

 يخاه الأساتحة ما

متكيفة مع التصػرات  محتػػ السػاد تحجيج السػاد
 السجسػع الكمي ذات أىسية عمسية السعخؼية

برػرة أساسية مغ 
 شخفكع

 ندبة تكخار ندبة تكخار ندبة تكخار نعع
 %44.54 15 %56.25 9 %28.57 6 لا

برػرة أساسية مغ 
 شخؼ الجامعات

 %8.14 3 %6.25 1 %9.52 2 نعع
 %37.83 14 %12.5 2 %57.14 12 لا

 %13.51 5 %25.44 4 %4.76 1 نعع السجسػع
 %144 37 %144 16 %144 21 لا

فأجاب  أساسي، الأساسي،يبضغ الججكؿ أف مػاد كمحتػػ الجكرات التعميسية يحجدىا أكلياء  
، السبحثضغ: مغ 57.14في ىي الأساتحة الحيغ شسميع الاستصلاع بأف ندبة تكيفيع مع التصػر السعخ 

ا. أجاب الأشخاص الحيغ لع يصابقػا محتػػ البخنامج  في حضغ أف الشدبة التي كججناىا صغضخة جج 
 السحجد مع تصػرىع السعخفي.

كللإجابة عمى استجابة الأستاذ لسحتػػ السشيج العسمي كالسيشي السحجد مغ قبل الػصاية قجرت 
السشاىج الجراسية التي تحجدىا الػصاية ليذ ليا أىسية عسمية :. 12.5: كالشدبة 56.25الشدبة بػ 

 .: فقط6.25كميشية لمصلاب كالسدتجضبضغ. كمغ بضغ الصلاب الحيغ يعتبخكف ميسضغ ، 
( نطيخ أف محتػػ السشيج الحؼ تحجده الػصاية مشاسب لتشسية 2كتحمضل بديط لمججكؿ رقع )

 ية لمصلاب.. القجرة السعخؼية، لكغ ليذ لو أىسية عسمية كميش
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 الأساتحةدرجة التشديق بيؼ الجروس الشعخية والتطبيكية حد) ما يخاه  ( يؽضحٖ)ججول رقػ 
 الشدبة التكخار التشديق بيؼ الجروس الشعخية والتطبيكية

 نعع

 %32.43 12 برػرة كبضخة
 %16.21 6 نػعا ما

 %21.62 8 برػرة متػسصة
 %5.44 2 برػرة ضعيفة

 %24.32 9 / لا
 %144 37 / السجسػع

 
عمى التشدضق بضغ السقخرات الشطخية كالتصبيؿية،  الججكؿ أف أعمى ندبة مغ الأسا يتزسغ 

: ، ثع حدب مجسػعة 21.62، الشدبة : ، يمضيا التشدضق الستػسط 32.43كالتصبيؿية ، الشدبة 
ف التشدضق ضعيف ، : ، السجسػعة الأخخػ تعتقج أ16.21أخخػ مغ الأساتحة. ، الشدبة حػالي 

:. ندتشتج مغ ىحا الججكؿ أف التشدضق بضغ السحاضخات كالجكرات التصبيؿية شخط 5.44كىػ 
ا. ؼيسا يتعمق بزساف الجػدة  ضخكرؼ لمتصػر العمسي كيسكغ أف يصػر قجرات الصلاب كالأساتحة مع 

 .كالعسل مع الصلاب مغ خلاؿ تقمضل التغضب خاصة أثشاء السحاضخات
 الأساتحةمذاكل التجريذ في التجرج مؼ وجية نعخ  ( يؽضحٖ)الججول رقػ 

 الشدبة التكخار التكخار كالشدب مذاكل التجريذ عمى مدتػػ التجرج
 %18.91 47 سػء التدضضخ كالتػجيو

 %27.42 14 قمة الأساتحة
 %5.44 42 مدتػػ الصمبة مشخفس
 %21.62 48 إعجاد الصمبة العالية
 %14.81 44 عجـ كفاءة الأساتحة
 %2.74 41 عجـ اىتساـ الصمبة
 %13.51 45 قمة الػسائل
 %144 37 السجسػع
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( أنو بدبب نقز 7يتزح مغ الججكؿ رقع ) الجامعة،  بالشدبة لشدبة السذكلات التجريدية
: ، كبحلظ تكػف ندبة جسيع شلاب السخحمة 27.42السعمسضغ فإف الشدبة ىي الأعمى حضث تقجر بػ 

: مغ الصلاب ، في حضغ أف 18.91ضيا عغ شخيق إرشادات سػء الإدارة. : تم21.62الثانػية 
 .:2.74عجـ اىتساـ الصلاب شكل 

مغ خلاؿ الججكؿ يسكغ تخجسة عسق السذكلات التي سجميا انتباه الأستاذ في مداقات ما  
بعج الجامعة ، حضث يعكذ التقارب الػاضح في الشدب درجة تأثضخ كل مذكمة عمى العسمية 

ية كالتصػر العمسي. البحث ، لكغ نقز السخاجع الستخررة يعكذ الأزمة التي تعيذيا التعميس
مكتبة الجامعة في اختيار الكتب كالسػاد السخجعية حدب السػضػعات التي يعجىا الصلاب 
كالسحتػػ السصمػب في البحث ، كعجـ الاىتساـ بالصلاب لتذجيع الصلاب عمى الأزمة. ىحه 

ا تعتبخ مخحمة انتقالية مغ الحياة التعميسية إلى البحث العمسي ، تحتاج إلى السخحمة بالحات ، لأني
 .جحب انتباه شلاب البحث

الججيج في البحث العمسي  الشعام كان إذا ما حؽل الأساتحة نعخ وجية يبيؼ (٘) رقػ الججول
 القجيػ الشعام  مؼ أصمح

 الشدبة التكخار والشد) الإجابات التكخار
 %59.45 22 نعع
 %24.32 49 لا
 %16.21 46 أعمع لا

 %ٓٓٔ ٖٚ السجسؽع
: ، تمضيا 59.45، كالتي تقجر بػ  yنعبخ عشيا عمى أنيا أعمى ندبة مغ  الججكؿ، الججكؿ،

: . 16.21تقجر بػ  BI: ، ثع الإجابة الأخضخة التي لا يعخفيا 24.32الإجابات غضخ السجابة بشدبة 
اتحة الباحثضغ يعتقجكف أنو نطاـ أكثخ ملاءمة مغ الشطاـ ، لكغ أسلأردنيةمػجػد في ا ىحا لشطاـ

 فعاؿ،بالشدبة لأساتحة الباحثضغ الحيغ كججكا الشطاـ غضخ  كبالسثل، ؛:59.45الكلاسيكي بشدبة 
: حدب العجيج مغ الجامعات الغخبية يعتبخ ىحا الشطاـ غضخ 24.32كججنا أف ىحه الشدبة تقجر بػ 

بأشياء ججيجة ككاف يعتقج أنو كحلظ. يعاني الشطاـ الكلاسيكي مغ  ناجح كسا أف ىحا الشطاـ لع يأت
 نفذ مذاكل الشطاـ الججيج.
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 نعخ وجية العالي مؼ التعميػ لأىجاف الججيج الشعام تحقيق مجى يبيؼ (ٙ) رقػ الججول
 الأساتحة

 الشدبة التكخار لمبحث العمسي الججيج الشعام والشد) أىجاف التكخار
 %32.43 12 العالي لمتعميع كالسعسق ملالذا الإصلاح إعادة

 % 48.64 18 الدخيعة التحػلات مػاكبة
 % 13.51 45 السدتجامة التشسية في ؾ الجامعات الأردنيةإشخا
 أكثخ تربح أف أجل مغ ات الأردنيةالجامع تسكضغ

 كالإبجاعي كالعمسي الثقافي الجانب في صجػ
42 5.44 % 

 % 144 37 السجسػع
يسكغ ملاحطة أف عمساء إصلاح التعميع  الججكؿ،الشدب البديصة الػاردة في  تحمضل ؿخلامغ 

العالي الستسثل في نطاـ البحث العمسي الججيج يخكف في تحقضق أىجاؼ التعميع العالي أف كتضخة 
: ، يمضيا 32.43تمضيا أما الشدبة الأخضخة فتبمغ  ،:48.64مػاكبة التغضخات الدخيعة كصمت إلى 

: أف الجامعات الأردنية تذارؾ 13.51ل كالعسضق لمتعميع العالي ، كتػضح ندبة الإصلاح الذام
 :.5.44في التشسية السدتجامة ، كأقل ندبة 

مغ خلاؿ تحمضل الشدب البديصة الػاردة في الججكؿ ، يسكغ ملاحطة أف عمساء إصلاح التعميع 
ؼ التعميع العالي أف كتضخة العالي الستسثل في نطاـ البحث العمسي الججيج يخكف في تحقضق أىجا

: ، يمضيا 32.43: ، تمضيا أما الشدبة الأخضخة فتبمغ 48.64مػاكبة التغضخات الدخيعة كصمت إلى 
: أف الجامعات الأردنية تذارؾ 13.51الإصلاح الذامل كالعسضق لمتعميع العالي ، كتػضح ندبة 

 :..5.44في التشسية السدتجامة ، كأقل ندبة 
 بالفخضيــات: قــةالستعم الشتائــج

 العمسي: والبحث والتدييخ لمتجريذ الأساتحة الأول : تقجيخ بالفخضية الستعمقة الشتائج :أولا
 الأكلى،مغ خلاؿ السقابلات مع الأساتحة كإجاباتيع عمى الاستبياف الستعمق بالفخضية  

ا أف نجج إجابة ، كيسكششيتزح أف تقضيع الأستاذ لمتجريذ كالإدارة كالبحث في مدتػػ متػسط 
الأستاذ. بالإجابة عمى الدؤاؿ الأكؿ فإف تكشػلػجيا التجريذ ليدت معقجة لمغاية كتقترخ عمى 

لحا فإف مدتػػ التجريذ يتشاسب مع محتػػ الجكرة كمعطع السعارؼ  بضشيسا،الدبػرة كالصباشضخ 
ة بذكل فعاؿ في كالسيارات. يتع ضساف نفذ الستصمبات السيشية للإجابات عمى الحالات الستبؿي
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لإدارات في جسيع الإدارات ، كتعتبخ ىحه الأقداـ مجيخيغ متػسصي السدتػػ مع مدؤكليات عمسي، 
 تشطيسية كإدارية كاضحة. ىػ قخر.

يسكغ ليحه الحالات الإجابة عمى ما إذا كانت الجامعات كالأقداـ لجييا خصط بحث عمسي ، كما إذا 
س ىحه الخصط ، كمغ الإجابات عمى ىحه الحالات يسكغ كانت لجييا خصط مشاسبة ، كقج نفحت بع

الاستشتاج أف التجريذ ىػ السدتػػ الأفزل. الإدارة كالبحث تخجع إلى جيػد الأستاذ الذخرية في 
 تدكيج الصلاب بالسدتػػ السصمػب مغ السعمػمات.

 الثانية: بالفخضية الستعمقة الشتائج :ثانيا
مغ التشسية  العالي التعميع أساتحة مػاقف تحجيج في علاقة كالتخرز الأقجمية مغ "لكل
أساتحة عمع الاجتساع كأساتحة الاقتراد لجييع اتجاىات مختمفة تجاه تحقضق أىجاؼ التشسية  السدتجامة

السدتجامة ، كرد أستاذ عمع الاجتساع بأف الشطخ إلى كاقع الجامعة لا يسكغ أف يحقق أىجاف ا شػيمة 
اعي مغ خلاؿ عجـ استخجاـ أسالضب البحث كتيسير التجخبة الجامعية السجػ. تغضضخ الػاقع الاجتس

ىػ نفذ ترخيح الأستاذ عغ عجـ كفاية تسػيل الجامعة مغ قبل ، كيشعكذ ذلظ في كاقع إنتاج 
السعخفة. كنطخا  لجػدة السقخرات فإف اليجؼ ىػ ربط شلاب الجراسات العميا بالػاقع الاقترادؼ ، فقج 

قػىع إلى إجساع عمى أنػاع الأسئمة كىحا مخالف لمبحث كيسكغ القػؿ أف تػصل الأساتحة كمغ سب
الفخضية ىي ذلظ يػافق عمى إجابة الأستاذ. كعمقػا عمى أف ىحه الأىجاؼ يجب أف تكػف أكثخ 
ملاءمة لمػاقع الاقترادؼ كالاجتساعي ، كفي الػقت السشاسب ، بحضث يسكغ استخجاميا عمى 

حثػف فعمي ا مغ تقضيع ىحه الأىجاؼ كأكلئظ الحيغ يسكشيع العسل بجج السجػ الصػيل حتى يتسكغ البا
 لتحؿيقيا.
 الثالثة: بالفخضية الستعمقة الشتائج :ثالثا

نطخ  كجية مغ السدصخة العامة الأىجاؼ تحقضق مغ يسكغ الججيج العالي التعميع "إصلاح
 الأساتحة"

صة خاصة تع كضعيا ضسغ سياسة الفخضية الثالثة تتعمق بإصلاح التعميع العالي ، لأنيا خ
كزارة الػصاية، كالتي تؤثخ عمى السعمسضغ مغ خلاؿ تحدضغ أكضاع السعمسضغ كربط الجامعات 
بالػاقع الخارجي. يجب تقضيع ىحه الإصلاحات مغ قبل خبخاء في السجاؿ مسغ يفيسػف جػدة 

دتشتج مغ ىحه الأجػبة الإصلاحات مغ أجل زيادة إنتاجية نتائج البحث العمسي كربصيا بالػاقع. ن
أف القزية كميا تؤمغ بزخكرة إصلاح التعميع العالي ، كنػعية ىحه الإصلاحات يسكغ أف تحقق 

  .أىجاؼ التشسية السدتجامة.
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:الشتائج  
 وىعج مشاقذة نتائج التحميل لمشتيجة عيشة البحث تؽصل الباحث إل  الشتائج الأتية:

ة فقط، كلكغ دكرىا كأىجافيا أكثخ مغ ذلظ بكثضخ، الجامعة ليدت مؤسدة تقجـ العمع كالسعخف (1
كالغخض مشيا جعل التعميع الجامعي بضغ جسيع دكؿ العالع في مراؼ التعميع العالي، 

  .كتحقضق التشسية السشتطسة إلى الأماـ
الحخيات كالحقػؽ الجامعية الحالية ىي فزاء لمشقاش كتشسية السعخفة كالتبادؿ الثقافي  (2

ػششية كإقامة علاقات عمسية ناجحة، كغياب ىحه الحخيات كالحقػؽ يعضق كتخسي  السبادغ ال
 .تصػيخ التعميع العالي

حدب التخرز السختار لتمبية الحاجات الاجتساعية الكبضخة عمى مدتػػ التخخج كمغ  (3
خلاؿ نفذ الشتائج الجدئية، فقج تع التأكضج بػضػح عمى أف تصػر التعميع العالي كسا  كنػعا ، 

كىشاؾ اختلافات خ الأساتحة في تجريب التخخج مشخفزة السدتػػ الستػسط ككجيات نط
 .كبضخة بضغ الأقداـ

إف البحث العمسي رؼيع السدتػػ يعكذ فقط السػاىب الفخدية لمباحثضغ، كيشبغي تذجيع ىحه  (4
السػاىب لتربح عادية، كذلظ لتحقضق التخاكع العمسي السصمػب في الجامعة لسا يقخب مغ 

 .قخف 
  :ياتالتؽص
 :ثع تػصل الباحث إلى بعس التػصيات لمعسل بيا عسميا في ىحا السجاؿ 
 يجب أف تكػف الأفكار كالخصط متػافقة مع خصة الجكلة الػششية. 
  أف تكػف الجامعة مجيدة بالسكػنات اللازمة لتتسكغ مغ لعب دكر في حل السذكلات

 .البضئية
 شية محمية كإقميسية لسداعجة يجب أف تربح الجامعات كمخاكدىا السيشية مؤسدات مي

 .متخحؼ القخار عمى اتخاذ القخارات الرحيحة
  يجب الاىتساـ بالسذاريع الػششية كاسعة الشصاؽ كمتعجدة التخررات التي تخجـ خصة

 .التشسية
  ،مغ أجل تشفضح استخاتيجيات البحث العمسي اليادفة إلى خجمة السجتسع كتشسية بضئتو

 :يجب
 ة الحجيثة بتحػيل السذخكع إلى إدارة مؤسدية محجدة مع عشاصخ الؿياـ بالإدارة العمسي

 .الشجاح السشاسبة
 تجريب خاص لمكػادر السختمفة. 
 حتسية زيادة الإنفاؽ عمى البحث العمسي. 
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  تصبضق نتائج أبحاث الدػؽ. 
 تشسية التعاكف العمسي كالتكشػلػجي الأجشبي. 
 :الخاتسة

سية السدتجامة  ىػ أحج الػضائف الأساسية لمجامعة فمحلظ يسكغ القػؿ بأف دكر الجامعة في التش
الحجيثة، كمغ خلاؿ ىحا الجكر يتع تيضئة الطخكؼ السشاسبة للأفخاد كالسؤسدات العاممة في السجتسع 
بحضث يسكشيع استخجاـ جسيع السػاد كالبذخ كالعمع كتصػيخ البحث العمسي الحؼ يداعجىع عمى 

نية، كتشسية الػعي الفخدؼ في مختمف السجالات كتصػيخ تصػيخ مجتسعيع، التخبية الرحية كالبج
مياراتيع حتى يتسكشػا مغ متابعة التصػرات السحىمة كالدخيعة في التكشػلػجيا الحجيثة كالابتكار، 
فزلا  عغ الإبجاع الحؼ يقجمو أعزاء ىضئة التجريذ في تحسل الصاقة العمسية. يداعج البحث 

جو الصاقات الإنتاجية السختمفة، مسا يؤدؼ إلى تحدضغ كفاءة التصبيقي في حل السذكلات التي تػا
الإنتاج كالسداىسة في تحقضق الخفاه الاجتساعي، كىحا مشفرل عغ الإصلاحات الاجتساعية، لأف 
الجامعة مثل السخآه، مسا يعكذ سمبية السجتسع بالإضافة إلى ذلظ فإف أساتحة الجامعات الأردنية 

ة كيمتدمػف بذجة بالإصلاح، كلا يػجج حل لسذاكل الجامعات كالسجتسع الصميعضضغ يتحسمػف السدؤكلي
 .بأسخه كخاصة تحجيث الجامعات كتصػيخىا
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 قائسة السخاجع
 :الكت) (ٔ

(: البحث العمسي أسدو كمشاىجو كأسالضبو كإجخاءاتو، 2411ربحي مرصفي عمياف ) (1
 القاىخة، الصبعة الأكلي.

بحث العمسي، مخكد عبج الخحسغ بجكؼ،  (: مشاىج ال2448عبج الخحسغ بجكؼ ) (2
 الصبعة الثانية، القاىخة.

(:  مشيجية البحػث العمسية في الجراسات الاجتساعية.الجدائخ: دار 2441مدار أمضغ.) (3
 الكتاب القربة.

 العالي التعميع في قزايا (.2443ناس.) محمد الدضج محسػد، شو سعضج (4
 كالكسبضػتخ. لمصباعة آيات مخكد الجامعي.مرخ:

 الجوريات والجراسات:  (2
(: آليات تحدضغ أكضاع الجامعات السرخية في 2417خالج صلاح حشفي محسػد ) (1

قػائع الترشيف العالسية كسجخل لتصػيخ التعميع الجامعي، مجمة كمية التخبية جامعة 
 الإسكشجرية.

 (: التشسية السدتجامة بضغ الشطخية كالتصبضق، السجمة2419عد الجيغ آدـ الشػر أبػه ) (2
 .2العخبية العمسية، ديدسبخ، العجد 

(: تصػيخ أداء إدارة الجامعات البحثية في اليسغ مغ 2413عبج الغشي محمد عبجه سعضج ) (3
مشطػر إعادة اليشجسة، رسالة دكتػراه، معيج الجراسات كالبحػث التخبػية، جامعة 

 القاىخة.
يع الجسػقي عػض الله تػفضق محمد ) (4 مسي في الجامعات (: تصػيخ البحث الع2413إبخاـ

السرخية في ضػء متصمبات اقتراد السعخفة، رسالة دكتػراه، معيج الجراسات كالبحػث 
 التخبػية، جامعة القاىخة.

(: البحث العمسي في جامعات فمدصضغ رؤية 2412يدخؼ حسج حشفي السقادمة ) (5
 مدتقبمية، رسالة دكتػراه، معيج الجراسات كالبحػث التخبػية، جامعة القاىخة.

(: ترػر مقتخح لجكر الجامعات الخاصة في تصػيخ 2414اني سميساف داكد ركماف )ى (6
التعميع العالي في الػشغ العخبي،  رسالة ماجدتضخ، معيج الجراسات كالبحػث التخبػية، 

 جامعة القاىخة.
(: ؾياس أثخ التعميع العالي عمى 2442صلاح ميجؼ البضخماني، سػسغ عمى الججة ) (7

ػية في العخاؽ، مجمة كمية الإدارة كالاقتراد، السدتشرخية، العجد بعس السؤشخات التشس
 التاسع كالثلاثػف.
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(: نسػذج لؿياس التشسية السدتجامة بالسجف السرخية 2424إيساف سضج محمد فخحات ) (8
 القائسة، رسالة دكتػراه، جامعة القاىخة.

سي، كرشة العسل (: آلية تصػيخ البخامج التعمسية كدكر البحث العم2444محسػد القخؽ ) (9
 الخابعة لمجشة إعادة تشطيع التعميع العالي الخاص، بضخكت.

(: ترػر مقتخح لتشسية السدؤكلية الاجتساعية لمجامعات 2416مجيحة محمد ) (14
 .84السرخية عمى ضػء مجتسع السعخفة، دراسات عخبية في التخبية كعمع الشفذ العجد 

يع ) (11 لتعميع مغ أجل تحقضق التشسية (: تصػيخ ا2414ـيا بشت عبج العديد البخاـ
 السدتجامة في السسمكة العخبية الدعػدية، رسالة التخبية كعمع الشفذ.

 السخاجع الأجشبية: -ٔ
2- David Bloom, David Canning & Kevin Chan " Higher Education and Economic 

Development In Africa" Harvard University ,2005. 
3- -Ceyde Zsoy (PhD) ,The Contribution of Higher Education to economic 

Development,8thGlobal Conference on Business & Economics Anadolu 
University ,Eskisehiir,TURKEY,Florence,Italy,2008. 

4- M.J. MAIRATA et J.J. MONTAÑO et Maria PALOU OLIVER, "Quality Et 
Context Actual: Le Role Des Systems Assurance Quality (AQ) Et Les 
Perspectives D'avenir Des Systems Assurance Quality Dan's Les Universities 
Espanola's", Acts Du Colloquy International Sur La Demarche Quality Dan's 
L’enseignement Superior : Notions, Processes, Mise En Curve, University De 
Skikda, November, 

5- Ahrens, L., & McNamara, V., (2013). Cambodia: evolving quality issues in 
higher education. In: Symaco, L.P. (Ed.), Education in South East Asia. 
Bloomsbury Academic, London,  

6- George, E. S. (2006). Positioning higher education for the knowledge based 
economy. Higher education, 52(4), 589-610. 
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 السلاحق:
 جامعة ....... الأردنية

 أخي الكخيع / أختي الكخيسة
 

 الدلام عميػ ورحسة الله وىخكاتو وىعج،
 
إسيامات بخامج التعميػ العالي في الجامعات يصضب لي أف أضع بضغ أيجيكع استبانة بعشػاف  

 البحث لتحقيق التشسية السدتجامة. الأردنية في تطؽيخ
( أماـ كل عبارة في √آمل التكخـ بتعبئة كافة محاكر ىحه الاستبانة كذلظ بػضع علامة ) 

الحقل الحؼ تخاه مشاسبا، عمسا باف مداىستظ في تعبئة الاستبانة بجقة كمػضػعية سيكػف ليا أثخ 
ستجلػف بيا ستعامل بدخية تامة، كلغ كبضخ في الحرػؿ عمى نتائج إيجابية كسا أف الإجابات التي 

 تدتخجـ إلا لغخض البحث العمسي فقط.

 
 وتقبمؽا خالص احتخامي وتقجيخي 

 
 ةالباحث                                                       

  



 --------------  IJEPSالمجٍخ اٌدوٌُخ ٌٍؼٍىَ اٌترثىَخ وإٌفطُخ  ----------------
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 أولا البيانات الأساسية:
 العسخ: -1

 سشة 45سشة كأقل مغ  35مغ     سشة 35سشة كأقل مغ  25مغ 
 سشة فأكثخ 55مغ     سشة 55ة كأقل مغ سش 45مغ 
 الجشذ: -2

 أنثي      ذكخ
 السدتػؼ العمسي: -3

 دكتػراه   ماجدتضخ    بكالػريػس
 سشػات الخبخة في مجاؿ العسل: -4

 سشػات 14سشػات كأقل مغ  5مغ   سشػات 5أقل مغ 
 سشة  24سشة كأقل مغ  15مغ   سشة 15سشػات كأقل مغ  14مغ 
 سشة فأكثخ 25غ م  سشة 25سشة كأقل مغ  24مغ 
 القدع: -5

 مؤقت -أستاذ مداعج -مكمف بالجركس -أستاذ محاضخ
 ثانيا: البيانات السؽضؽعية:

يخاه  يؽضح محتؽى بخامج السؽاد الجراسية والبحث العمسي وكيفية تحجيجه حد) ما -ٔ
 أعزاء ىيئة التجريذ.

 نعع برػرة أساسية مغ شخفكع
 لا

 نعع الجامعاتبرػرة أساسية مغ شخؼ 
 لا

 :الأساتحةيخاه  درجة التشديق بيؼ الجروس الشعخية والتطبيكية حد) ما -ٕ
 لا نعع الفقخة
   برػرة كبضخة

   نػعا ما
   برػرة متػسصة
   برػرة ضعيفة
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 الأساتحةمذاكل التجريذ في التجرج مؼ وجية نعخ  -ٖ
 لا نعع الفقخة

   سػء التدضضخ كالتػجيو
   قمة الأساتحة

   فسمدتػػ الصمبة مشخ
   إعجاد الصمبة العالية
   عجـ كفاءة الأساتحة
   عجـ اىتساـ الصمبة

   قمة الػسائل
 :القجيػ الشعام مؼ الججيج في البحث العمسي أصمح الشعام كان إذا ما حؽل وجية الشعخ -4

اسع عزػ ىضئة 
 التجريذ

 التقضيع

 نعع 
 لا 
 أعمع لا 

 الأساتحة: نعخ وجية العالي مؼ التعميػ لأىجاف الججيج الشعام تحقيق مجى -٘
 لا نعع الفقخة

   العالي لمتعميع كالسعسق الذامل الإصلاح إعادة
   الدخيعة التحػلات مػاكبة

   السدتجامة التشسية في إشخاؾ الجامعات الأردنية
 أكثخ تربح أف أجل مغ الجامعات الأردنية تسكضغ
 كالإبجاعي كالعمسي الثقافي الجانب في صجػ

  

 
  


