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عى فى مصر الجام الالكترونىلتعليم الاهمية الاقتصادية ل  
 

 د. غادة سيد عبدالله سيد شعبان 
 اد مدرس الاقتص

 بمدينة نصر- للسياحة والفنادق والحاسب الالىمعهد الألسن العالي 
 

 المستخلص
التعليم الالكترونى اسلوبا جديدا متطورا فرض نفسه على العالم ب ،  ة وبسرعة  قو يعد 

التى يشهدها ومات والاتصالات  المعل  تكنولوجيا التطور السريع فى    سب معاليتنذلك  و 
 . العالم فى عصرنا الحالى 

التعليم الالكترونىأ قد زادت  ل العالم  نظرا  فى الاونة الأخيرة    همية  بسبب لما يمر به 
( ، ما جعل التعليم العالى يتجة إلى نظم التعليم     covid -19فيروس كرونا  (وباء  
عالى  لتعليم  لتحول  اللازمة لمتطلبات  ال  وتوفيرواتخاذ الاجراءات المناسبة  ى  نو الالكتر 

امكانية  ،  لكترونى  ا الوبالتالى  عنقل  تخصعلوم  أختلاف  من لى  عدد  صاتها لأكبر 
واح  وقت  فى  منعا الطلاب  التنقل  او  التجمعات  إلى  الاحتياج  دون  واحدة  بتكلفة  د 

 تعتمدوا   يا الحديثة والمختلفة ،وجولكنتللأنتشار المرض ، مستغلين فى ذلك وسائل ا
المنهج الوصفي التحليلي للوصول إلى  المنهج الاستقرائي والاستنباطي و   الدراسة على

المحددة والدراسة    ، أهدافها  النظرية  الدراسة  بين  الجمع  على  المنهج  هذا  بُني  وقد 
امعية مابين ج  مؤسسات تعليمية  أربعةاستخدام استمارة الاستقصاء فى    فتم  ،الميدانية
المتعلمين   مدى أستخدام على  لتعرف  ، ل   مى والخاص  الحكو  التعليم الالكترونى بين 

دية للتعليم بالجامعات الاكاديمية ، والتركيز على الاهمية الاقتصا والمعلمين والعاملين  
    اسع .الالكترونى لكى يتم تعميم التجربة على نطاق و 
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E-learning is a new and developed method that has imposed 

itself on the world strongly and quickly, in order to suit the rapid 

development in information and communication technology that 

the world is witnessing in our time . 

The importance of e-learning has increased recently in view of 

what the world is going through due to the epidemic (Covied -19 

), which made higher education turn to e-learning systems and 

take appropriate measures and provide the necessary 

requirements for the transformation of e-learning , and therefor 

the possibility of transferring sciences of different 

specializations to the largest number of students at on time at 

one cost without the need for gatherings or movement  to 

prevent the spread of disease, taking advantage of modern and 

different means of technology , The study relied on the inductive 

and inductive method and the descriptive analytical method to 

reach its specific objectives . 

The survey from was used in four university educational 

institution, between government and private, to identify the 

extent to which e-learning is used among learners, teachers and 

employees of academic universities, and to focus on the 

economic importance of e-learning in order to disseminate the 

experience on a large scale. 

 الكلمات المفتاحية 
الالكترونى   التحول  متط  –التعليم  الجامعى    ليمعلتللبات  الأهمية    –الالكترونى 

التكلفة التعليمية  –الجامعية  جودة الخدمة التعليمية  -الاقتصادية للتعليم الإلكتروني 
الإلكتر   -الجامعية   للتعليم  الأساسية  المصريةالبنية  الجامعات  في  تحسين    -  وني 

 . الأساتذة اتالاستجابة لحاجالإبداع والابتكار، تنمية  -جات الجامعاتخر مستوى م
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 ه  قدم م
تقنيات   لتطور  فى  و الحاسوب  كان  هاما  دورا  الانترنت  شبكة  وانتشار  الاتصالات 

المجالات ، ويأتى التعليم بصفة تبادل المعلومات والخبرات الفردية والدولية فى جميع  
التطور الهائل والكم الكبير من  فهذا ،خاصة فى مقدمتها عليم العالى بصفة عامة والت

ونقص فى عدد المؤسسات  وزيادة أعداد المتعلمين  الكوادر    مع نقص فىات  وملمعال
التى تدعو ذلك كان من الاسباب  ، كل  التعليم    ن أ  إلى   التعليمية  العالم نحو  يتغير 

وذلك من خلا   E- learning  الالكترونى تفاع ،  يعتمدل محتوى  الو   لى  سائط على 
المتعددة   جدالالكترونية  طرق  هناك  فأصبحت  واللة  يد،  المهارات تدريس  كتساب 

ملحا    ا  لتعاونى ، ومن هنا أصبح التحول نحو الرقمية بصفه عامة امر والتعلم الذاتى وا
 . نحو التعليم الالكترونى بصفة خاصة التحول و 

ْْا، و   د أن حْْْْدوك جائحْْْْة كورونْْ ْْا مْْْْن تْْْْدا يبَيْْْْن تج عنهْْ ات صْْْْحية مْْْْا نَْْْْ
الإسْراع بتطبيْ   ع بضْرورةدف قد، قتصادية وتعليمية متسعة طالت معظم دول العالموا

إلْْْى تقليْْْل تواجْْْد ، حيْْْض اتْْْطرت معظْْْم الْْْدول  ونْْْىعلْْْيم الكتر التحْْْول لت توجهْْْات
ْْات  ْْا المعلومْ ْْكل أكبْْْر علْْْى تكنولو يْ ْْات، والاعتمْْْاد بشْ ْْلاب بالمْْْدارس والجامعْ الطْ

من أجل دعم تقنيات التعلم الإلكترونى، ول الرقمى لإسراع بإنجاز التحوا  والاتصالات،
ر وبْْة. بمْْا يتطلْْب صْْْيا ة ة والإداريْْة لتنفيْْْذك بالكفْْاءة المالتنظيميْْطْْر لأا وصْْيا ة

ياسات التى من شأنها تعزيز قُدرة وكفاءة البنية المعلوماتيْة وشْبكات الخطط ورسم الس
، وبنْاء رأس ال التعلْيمحاسب وتطبيقاتهْا فْى مجْالاتصال الإلكترونى، وتوطين نظم ال

 . تها بوجه عامنشر ثقاف، و هامععل المال البشرى المُؤهَّل للتفا
ت نجاحة فى اكبر جامعات العالم بثأ  ذا الشكل من التعليم والذى  ه  وبالر م من اهمية

لظروف  لازالت جامعاتنا لديها العديد من المعوقات فى تطبيقه ، وبالر م من االا انه  
ك  تجاا  هاان كان من ايجابيات   إلا(    19فيد  م من انتشار فيروس ) كو التى حالت بالعال

االمصرية  ة  الدول  وزارتى  فى  التحول  ،  م  والتعلي  بيةلتر متمثلة  نحو  العالى  والتعليم 
 الالكترونى بخطى اسرع .
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    -:  دراسةمشكلة ال
بها   يمر  التى  للظروف  بنظرا   اجمع  الو العالم  انتشار  ) كوفيد  سبب  ( كان   19باء 

ا لتعليم  التحول  نحو  أسرع  خطوات  تأخذ  ان  مصر  على  جميع  تر لكلزاما   فى  ونى 
التعليمية ،    مؤسساتها  شكل  عامة  فى  صيا تها  يمكن  والتى  المشكلة  تكمن  وهنا 

   -هى :التساؤلات  مجموعة من
   -تساؤلات الدراسة :

الب - جاهزة  هل  فى مصر  الالكترونى  للتعليم  التحتية  هذا  سلانية  مثل  تقبال 
 النوع من التعليم ؟  

الالعن  هل - النوعصر  هذا  به  المنوط  ا م  بشرى  دراية  ن  على  كافية  لعليم 
 والتقنى المناسب لأداء تلك المهمة ؟ ؤهل التأهيل العلمى وادراى وم
التحول - ذلك  من  المستفيد  الطالب  الاستعداد ل  هل  لدية  الالكترونى  لتعليم 

   وفاعليتة ؟ هءت هذا النوع من التعليم وتحقي  كفا والامكانات الضرورية لاستقبال 
الا هل - المقررات  المواصفات تتناسب  الحالية  ترونية  كلمواصفات     مع 

 ودرجة تطبيقها ؟ ى هذك المواصفات  وماه لكترونىتعليم ا المطلوبة للتحول لالقياسية 
التغذية  - وتطبي   المستمر  بالتحسين  يتسم  مستمر  رقابى  نظام  هناك  هل 
 ؟عكسية ال

   -من خلال تلك الاستفسارات يلخص الباحض مشكلة البحض فيما يلى :
الالكترونى  ورة  ر ضلنظرا   التعليم  الى  لنظام التحول  التحتية  البنية  ان  الباحثة  ترى 

التعليمى الجامعى خاصو عامة  التعليم فى مصر     فى حاجة إلى دفعة قوية   هالنظام 
ئة الرقابية ،  البشرى ، المعدات ، الادوات المستخدمة ، البينصر  عالسواء من حيض  

النظام بوصفه الحالى ما زال   للتحو   ري حيض ان  ل  كاف لتحقي  الاهداف المرجوك 
للتعلم   توجد مشكلات كبيرة فيما يتعل   ن جهه ومن جهه أخرى  مهذا  ،  الالكترونى 

الا بالتدريس  والقائم  الطالب  لكل من  الفعال  التعليم ،لكترونى  بالتدريب  مفاهيم  وزرع 
ذلك   مامتلالى ذلك وجود نقص حاد فى الموارد المالية اللازمة  إاتف  الالكترونى ،  
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كفاءالتحو  وتحسين  فعالية  يحق   الذى  بالشكل  بشكله  يل  الكتاب  ان  كما   ، أو  ته 
 منظومةتعتمد وبالتالى يجب ان ى بشكله الحالى لن يفيد عملية التحول المقرر الدراس

 التحتية الملائمة والموارد البشرية والموارد المالية .   البنية كل من  ى عل التحول 

 ما يلي: لتحقي لدراسة ا فدهت  ةالدراس أهداف

ْْية للتعلْْْْْيم الإلكتر  -1 ونْْْْْي فْْْْْي الجامعْْْْْات تحديْْْْْد مْْْْْدى تْْْْْوافر البنيْْْْْة الأساسْْْ
 .المصرية

م مدي حديدت -2 بالجامعتطلبات  توافر  الإلكتروني  التعليم  ات استخدام 
 صرية. الم
 ة.يمصر ال ررات الدراسية بالجامعاتالوقوف على مستوى جودة المق -3
حيض: تحقي     لإلكتروني بالجامعات منا  ميعلتحديد الأهمية الاقتصادية للت -4

التعليمية التكاليف  والابتكار،  وتنمية  ،  انخفاض  الخدمة  ي   وتحق الإبداع  جودة 
 . الاستجابة لحاجات الأساتذةالتعليمية، 

لتعليم  لهامة  هناك عوائد اقصادية  الفرض الرئيسى للبحض ،     :  فروض البحث  
 . ة والطلاب يعمالجلكل من المؤسسات االالكترونى عى الجام
 :   من الفروض الا وهى  من هذا الفرض مجموعه  ثب وين

الألكترون -1 التعليم  بين  جوهرية  علاقة  التكاليف أنخ  وبينى  توجد  فاض 
 امعة والطالب (. التعليمية ) للج

 .  ىرية بين التعليم الألكترونى وكفاءك وجودة التعليم العالقة جوهتوجد علا -2
التع -3 بين  جوهرية  علاقة  مخرجات    وتحسينلكترونى  الأ  مليتوجد  مستوى 

 . ( المستوى العلمى للطالب  الجامعات )
  -أهمية البحث :

وجود   .1 اهمية  الالالتعليتحديد  الكترونم  التعليم  جانب  إلى  وخاصة  تقليدى  ى 
الاحدا لانتشبعد  العالمية  المنازلك  التزام  وترورة  الفيروس  ا  ار  هو  وكان  حل  ل، 

ناء  وكان لكل دولة تجربتها ب،    لاينتشر المرض  اضي وابحيض لاتقف الدراسة    الامن  
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قوة   المو على  استجابة  لديها وعلى  التحتية للاتصالات  البالبنية  اعضاء    شرى منرد 
تدريس وطلاب وم التعهيئة  ،نظومة  بكاملها  كانت  ليم  هنا  الدراسة من    ومن  اهمية 

وهو  الموتوع  ااهمية  نحو  العالى  لالتحول  الازمة    نمأ  كمخرجالالكتروني  تعليم  من 
 عى بصفة مستمرة  . ين  مستوى التعليم الجامر التعليم ، وكمدخل لتحسواستمرا

ستخدام  أ  محيض ت  نهج الوصفي التحليلي،لمسة على ا رالددت اإعتم-:  منهج الدراسة
، كما  ها  اتر ينب النظري للدراسة ومتغ  لجابناء ا  ىدبيات والدراسات السابقة فلأبعض ا

راد العينة،  مع البيانات من أفجيصا لوتعت خص  (ثانوية   رداصكم)اعداد إستبانة    مت
دى الاستفادة من هذا  مو   ونىر تكلألبغرض التعرف على واقع استخدام التعليم اوذلك  

 لتعليم . التحول فى ا
 -تعرف على :البحض يتم المن خلال هذا و  
الالكترونى   فهوم  ماولا  أ ثم  التعليم  الالكلاثانيا    ،       –  فادأه)     ترونىتعليم 

 خصائص ( 
 . فى مصر  الكترونى عالى ليم لتحول لتعا راتمبر  ثالثا : 

 .  مصر  ىف رونىالكتعالى لتحول لتعليم ا تحديات :ا ثثال 
 . فى مصر  الالكترونى ى عالال من التعليم  يةالاقتصاد الاهميةرابعا : 

 
 E-learning التعليم الالكترونى

 ةدريبيأوالت التعليمية البرامج لتقديم ليميةعت مةمنظو "بأنه الإلكترونى التعليم  يعرف
  مات لو معال تا تقني خدامستبا مكان أى ىوف وقت أى فى أوالمتدربين مينلللمتع

 الممغنطة  الاقراصرونى،و الإلكت يدوالبر  الانترنت مثل الحديثة والاتصالات التكنولوجية
 فى متزامنة  بطريقة رادالمص متعددة تفاعلية تعليمية بيئة ر،لتوفيرالكمبيوت ،وأجهزة

 التعلم على اعتمادا   محدد بمكان الالتزام دون  دعب عن منةمتزا أو ير الفصل الدراسى
 ( . هْ 1423 زالعزي عبد بن الله عبد  )الموسى، والمعلم المتعلم بين عل فالتوا ىتالذا
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المتوقعة  (drun,orhau)  ( ان  راون اوراهويشير د            بأن الاهداف والنتائج 
ة التعليمية وفاعلية  لى نو ية العملييعتمد بشكل كبير علم والتعليم الالكتروني  عتلان  م

ا  احة على الانترنت ،الات التحيض ان  عليم الالكتروني يجب ان تصمم وتوفر  نظمة 
او منهجية علمية تشمل    تطب  طريقةاحتراس ، خصوصا  عندما  تحتية ببنية الا الهل

)    .تكون العملية التعليمية اكثر فاعلية ونجاح  يكل  جيدةاساليب واجراءات تصميمية  
 .  ( 2012ادى ، فايز عبد اله

 المعلومات بتكنولوجيا المرتبطة الجوانب جميع في خل دي الالكتروني التعليم فإن  لذا
استراتيجية لتي او  الاتتصلااو  الا الجامعة تخدم   البشرية والتنمية ظمةنكأدارة 

 ، عطوان  )أحمد  .و يرها المجتمع وخدمة ةظمنلأا وتحديض الالكترونية والمقررات
 .  (1 ص  ، 2010

معايير الجامعي من خلال  يم  حكمه قواعد عامة للتعلوعليه فإن التعليم الالكتروني ت
مر اكاديمية   في  للجودة  اومعايير  وادارة  التصميم  ، احل  الطلاب  وتطوير   ، لبرامج 

بشكل   يشملوتقييمهم  وممار   منهجي  اجراءات  على تق ال  تساسلامة  ويعمل   ، ييم 
ال تقتضي  عندما  الالكتر ومعاييرل،  حاجة  تعديلها  التعليمية  البرامج  الناتجة ونية  جودة 

تناسب مع  متكاملة تمات  و تعليمية والتي يجب ان تكون منظنظومات الالمجودة    عن
 .الاسس المتعارف عليها للتعليم الجامعي 

   -عديد من الاهداف منها :نى الرو كتلالايحق  التعليم  -تعليم الالكترونى :ف الأهدا
  حليل تالمناقشة والت تتيح فرص المقارنة و ومتباينة للمعلوما  ةتوفير مصادر متعدد-1

ا  -2.  والتقييم العملية  هندسة  دحديتبلتعليمية  إعادة  واد  والمُتعلم  المُعلم  لمؤسسة  ور 
وا -3التعليمية. للالربط  والتفاعل  )المُعلم،  التعليمية  و ملعتلمُ منظومة  سسة  المؤ ، 

  طري   استخدام وسائط التعليم الإلكتروني  نالمجتمع، والبيئة( عالتعليمية، والبيت، و 
. 
 راتهاوم  ةالتقني مع  التعامل على قادر لابطوال الأساتذة من جيل عدادأ  -4

المعاستفالا  -5  .العالم يشهدها التي الهائلة  وراتطالعصروالت دوائر  من  رف ادة 
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ا وتنمية دميهخمستو طلاب  تنمية مهارات وقدرات الى  نت ف نتر لااة  بكالموجودة على ش
 الفكر الابداعى .  

الالكترونىيتس-:لكترونيال   مليالتع ()سماتخصائص التعليم  السمات   م  من  بالعديد 
لطرائ  حسية   رار وفقا  التكنية  إمكاللمتعلم  ر  وفكترونى يم الال التعلي    لفعّالية:ا  -:  منها

النفحو ال  رسكوبالتالى  مختلفة،   الفوري    حةتابإسية  اجز  للتفاعل  للمتعلمين  الفرصة 
 . الطالب والاستاذ عض  وبين بعضهم البالطلاب و بين  لكترونياإ
ايتيح    :  لفة تك  أقل -1 على   امكانيةكترونى  لالالتعليم  التعليم   التغلب  عوائ  
ا  تلفهالمخيدى  لتقلا ا  لعوائ مثل  السفر  او   الانتقال  وعوائ   المر المادية    او ض  و 
 . دراسة  لذين يعملون مع الالعمل بالنسبة للطلاب اعاقة او ترك لاا

 وقلة القاعات تي  مع دةيتزامال الأعداد مشكلة على  ي  الالكترون  التعليم يتغلب
وا في  خاصة  المتاحة، مكاناتلإا دلالالنظرية   لتخصصات الكليات   ملحس  ) 
 .  ( 288 ص ، 2007 سرحان، موسى عمر تية،تياس
 افضل انواع الاستثمار   فى راس المال البشرى   رلاستثماا  :  ثماراست  فضلا -2
ذى هو  ى الر يم والتدريب للمورد البشالتعل حيض  (  ،  دك مستمرة طوال حياك الفرد  وائعو 

   .   جلة التنميةمحرك ع
مدار  وني على الإلكتر لتعليم مناهج اتتوفر   :سهولة الاطلاع على المناهج   -3

الانترنت    الساعة  يوبالتا  ،عبر  المسجلة    عسما  حتالى  فهو ،  المحاترات  وبذلك 
امكانية تحديض المحتوى ، ايضا    ان في العملية التعليميةالزم  ان وتجاوز قيود المكي

 . هجى او تغيير فيهن رات او تطوير ممع ظهور أى تطو العلمى 
،    يا  في عملية التعلميو يشكل عنصرا  ح تفاعل البشري  لا    :  يعزز المشاركة -4

المتزامن  الإلكترون   عليمتال  رك  يوفما    وهذا الصمن    كيوفر بما  ي  عبر  فوف  مشاركة 
والاجتماعالتعلا الإلكترونية  والرسائل  التحادك  و رف  الافتراتية  بواسطة يمية  ت 

 .يوالفيد
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المعر   :  تكاملال -5 للمتعلم  الإلكتروني  التعليم  اليوفّر  والموارد  على  فة  تعليمية 
ال متكامل،    ونح سهولة  لوبالتالى  اتقييم  از حر ما  معايير تعلم  ملة  توافر  يضمن  ما   ،

 .تعليمية موحدة
مجمو   ونياكتر الالمتعلم    مكنتي  : ةرونالم  -6 مع  تعليمة  يتلقى  طلاب عات  ان 
أنحاو  في مختلف  أي وقت  أساتذة  في  العالم،  مكان  و ء  أي  أساليب في  واستخدام   ،

 . عدالة في تقييم أداء المتعلمين و قة أكثر دو مختلفة متنوعة 
حمراع  -7 الإلكتروني:    مللمتعا  ة الاة  التعليم  اختيار    يوفر  إمكانية  للمتعلم 

ت التي  التعلم،  السرعة  في  اهتماماته و ناسبه  تلائم  التي  والأدوات  المحتوى  اختيار 
مهاراته،حاو  الفروق و مراعا    جاته ومستوى  المتع  ة  بين  تمالفردية  و  كينهم من لمين 
 .   تهم الذاتيةقدرا حسب دمقلتو ا تمام عمليات التعلم في بيئات مناسبة لهمإ
بالمساواة ا -8 يهابون :  لإحساس  الذين  للطلاب  مناسبة  فرصة  لوجود  وذلك 

العدالة ، وبالتالى تحقي   خرين  مواجهه اساتذتهم فيتاح لهم التحدك والتساوى مع الا
 وتكافؤ الفرص للجميع .

  -ونى فى مصر :ر تالتعليم الالك
التحول   الاقتصأن  أإلى  الرقمي  أولو الآبح  صاد  الاقن  الإصلاح  لدعم  تصادي ية 

مج يعد جزءا أساسيا  من برنا تكار والتحول الرقمي  الابالحالي الذي بدأت فيه مصر، ف
لتطوي الهيكلي  شت الإصلاح  الر  لى  وذلك   ، القطاعات  الاتجاهات  يثة حدمواكبة 

التكنولو التغيو   ةمعالجا إنشاء على قةالمواف تتم قدو متطورة والمتلاحقة،  الة  يرات 
للتعليم  الجامعي العام نم  را   بااعت الدراسةتبدأ   أن على نيو الإلكتر  المصرية 

من  إنشاء على موافقته تعليملا تطوير صندوق  قدم  كما  2008/  2007   عدد 
 المصرية معاتالجا شبكة معلومات تاحافت تم ذلك إلى  فة إتا المدارس التكنولوجية،

 جية . و وللتكنأحدك التقنيات ا إدخال و تطويرها بعد
 لكترونى فى مصر : لى اتعليم عا لالتحول  مبررات

 تتعدد الاسباب والمبررات للتحول الالكترونى ومن أهم تلك الاسباب : 



 الاهمية الاقتصادية للتعليم الالكتروني الجامعي               غادة سيد شعبان            تاريخ قبول النشر 2021/10/18

310                                        المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الم -أ تقنية  و دخول  المعلومعلومات  تكنولوجيا  شتى  ثورة  الى  المجالات ات 
ل  دو عظم  النوع من التعليم فى م  أى عن هذا التأثير ، و توافر هذا لتعليم ليس بمنوا
 أن تتماشى مصر مع هذا التطور . لم ويجب العا
ا  -ب الموسسات  الجامعية ولزيادة عدد  اقل من زيادة عدد  بكن  لتعليمية  نسبة 

  على ) تكدس طلابى (، ما له من أ القاعة التدريسية    ل كثافة ين بها ، مما جعالملتحق
  .تكرار والتطبي   التركيز وعدم التحصيل وصعوبة ال  أثر فى تعف

فى التعليم يؤدى الى    الوسائل التعليمية التقليدية المستخدمةاذبية  عدم جا  ايض  -ج  
من  العائد   تعليم ( مع تأخردولة ا باء التعليم ) نفقات الل ا  سنوات رسوب اكثر وتحمل

 .خريج ( التعليم ) عمل ال
 م تعلمه عن مسؤولين المتعلمين من  لجي وذلك بخل  النفس على  الاعتماد -د
. 
الاعاقة   كبار لتعليم راتوالاختيا فرصلا من دالمزي إتاحة -ه ومتحدى  السن 
البيوت    المنازلب التنقل    وربات  ا باء  تحمل  المتعلمين  وبالتالى  ،  دون  نسبة  رفع 

 ، وانخفاض معدلات الامية 
 لاستثمار بتقليل كلفة التعليم . على ا العائد رفع -و
 .    هلوج ها وجه من المواجه اجز النفسية بين المعلم والمتعلمكسر الحو  - ز
  جات المتعلم تبعا لخصائصه من كم المعلومات المتوفرك على شبكة إشباع حا    -ح

 الانترنت . 
الع -ط الحاساعتماد  تقنية  على  الوظائف  من  التعليم  ديد  ويشكل   ، وب 
 فترة تعليمه .  طوالللمتعلم لاستخدام تلك التقنية وممارستها لكترونى خبرك سابقه الا
نا  -ى مناط   سكاوفت  عب يصئية  جود  متطلبات  ال ير  تلك  التعليمية  ن  ، مناط  

  ، فالتعليم  اقل  جودة  على  حصولهم  ا وبالتالى  استخدام  يخص  فيما  لحاسوب وذلك 
الإ اللغة  الإختوإتقان مهارات  تباين منكليزية وسبب هذا  ناتج عن  خبرة   ستوى  لاف 
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في   العاملين  المدرسين  اوكفاءة  بالمناط   مقارنة  العاصمة  ،   ى خر لأا  يةلنائمدارس 
  إمتلاك الإمكانات المادية في المناط  النائيةك صعوبة فضلا عن ذل

الاسبا هذك  و يرها  ب  كل  السبب  والمبررات  مطلب  كانت  تعليم  وراء  نحو  التحول 
 .  عالى الكترونى

   -:جامعى الكترونى ليم التحول لتع تحديات
ان التحول  على  لى  عالام  التعلي نت بهم وزارةاستعا الخبراء الذين  من  مجموعة اتف  

بر الدافع  لى نجاح عملية  الالكترونى فى مصر يواجه العديد من التحديات والتى تع
   -يا فى التعليم وتتمثل هذك التحديات فى :دمج التكنولوج

 سات التعليم.داخلية لنقل البيانات والمعلومات داخل مؤس شبكة اتصالات -1
 ضعب ب اهالتعليم بعض  شبكة اتصالات تربط مؤسسات  .2
 ة من مؤسسات التعليم.مؤسسة العنكبوتية العالمية لكل لشبكمواقع على ا   .3
ة  ل على الموقع الخاص بكل مؤسسمنصة نظام إدارة التعلم الإلكتروني تحم -4

 تعليم. من مؤسسات ال
فة بغرض توفيرالدعم اللازم  لمواد التعلم الإلكتروني بأشكالها المختلع  مستود -5

 م.التعليسات ؤسم مند لكل مؤسسة من هذك الموا 
والمعلومات لتقديم الدعم الفني في  ليم  من اختصاصيي تكنولوجيا التعري   ف -6

 لكتروني. عدي ومقدمي برامج التعلم الإمجال التعلم الإلكتروني لم
ا -7 لتمكيفرص  إلتدريب  التعلم  مواد  وإنتاج  تصميم  من  المعلمين  لكترونيا   ن 

 .  عليملتا  منلهذا النوع  الفعلية من الممارسة وتمكينهم
الت -8 مدريب  فرص  استخدام  حول  الطلبة  وني    واد لجميع  الإلكتر  التعلم 

 . للتعلم الممارسة الفعلية وتمكينهم من
، بما فى ذلك بناء   ا  ها إلكترونيمواد الداعمة لية والالتعليممحتوى المقررات   -9

ل المعايير مناهج مخصصه  التفاعتكنولوجيا الاتصال والمعلومات وتوفير    لى محتوى 
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يسلذا مى  التهاراتهدف  المشكلات  ت  وحل   ، العليا  و علم  الكترونية ،  مكتبة  توفير 
 العملية التعليمية .بشكل فعال بحيض يصب الاستخدام فى صلب  

الإخا  اماكن -10 بالتعلم  داخ لكترو صة  المني  أو  التعليم  مؤسسات  كز ار ل 
 دامها.الفرصة للطلبة لاستخ   ابعة لها، وإتاحةالت التعليمية

  من داخل   ونيول إلى منصة التعلم الإلكتر للدخ  أمام الطلبة صة  فر لا ة  إتاح  -11
 وخارجها.  مؤسسات التعليم

هيئة التدريس  امتلاكها من قبل أعضاء    ي يجبت التاالمها ر التدريب على   -12
 .علم الإلكتروني مع مناهج الت ملالتعا وجه الخصوص للتمكن من الطلبة على و 
  -:ىترونكلا لىاع  لتعليملتحول لالاقتصادية  لاهميةا 
التعليم  ي -1 تقلالالكترونى    ساهم  للعملية  ةتكلفال  يلفى  لكل يالتعليم  المادية  ة 

   لدولة . او  عهمن الطالب والجام
، مع  (  فيديو    –صوت   –) صورة  امعة  التعليمية على موقع الج رفع المواد  :للطالب  

 .التنقل انخفاض فى تكاليف قل وبالتالى التن عدم
التعليمتال  نا  حيض:  للجامعة   للتعليم الالكلية  الاجماية  كلفة   ولكن فىرونى  تمرتفعة 

الطلاب  ال من  المزيد  زممقابل  وفترة  واحد  مكان  يجعل  فى  مما   ، واحدة  التكلفة نية 
 هانت عليالحدية للطالب اقل مما ك

دون  ة  الحكومي  بالجامعاتبمن الطلاب  د اكبر  عداب ا امكانية استيعا  -:للدولة      
فسو تلل  الاحتياج جع  انشاء  جديدةى  ال  امعات  ميزانياتها  تتحمل  بناء  ج،  من  امعة 
 .ات وتجهيز 

 .  ء الجهد والوقت عبفى تخفيض يساهم التعليم الالكترونى  -2
الت -3 للطاالبيئة  تشويقا  اكثر  المهارات عليمية  تنمية  فى  فتساهم  والاستاذ  لب 

 ر . ع والابتكادا بلااى    طالب قادر عل خلب ، وتواصلة الدائم مع اساتذته مما يللطلا
وبالتالى  جودة الخدمة التعليمية    رفع   نى فىو التعليم الالكتر استخدام  يساهم   -4
 .   لجامعة ) الخريج (سين جودة مخرجات اتح
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  -: عنىدمة التعليمية تجودة الخ
 لوجيا .لتكنو فى أستخدام االعاملين ومهارات زيادة قدرات 

الم البنية الاساسية  وذلك بأنشاء    الالكترونى  التعليم  وجياولنك ت  طلوبة لاستخدامتوافر 
للت الالكترونىعادارة  :  ضحي  ليم  الاتية  المهام  الحوات  -تتولى  من  عدد  سيب  وافر 

وفير قاعدة بيانات للطلاب ، مما ت،  زة ومكتبة الكترونية  صالات مجه،  اللازمة لذلك  
عملية المحاترات    يسهل  عل،تنظيم  للجامعة  خاص  الانترنت  وموقع  ى  ل ع د  للر ى 

 . الشفافية  لان النتيجة علية لضمانوامكانية اعلاستفسارات ا
  وارتباط الطالب   ،تحسين مستوى الجامعة التنافسى    فى  يساهمكل ما سب    -1

 ة الخريج . الى تحسين نو يايضا  دى بالجامعة ويؤ 
تقر لقد   فى  المتحدة  جاء  الامم  الاجتما ية  ادارة    –ير  الحكومة مسح    –الشئون 

  ة ى عاملتحول الرقمعلى ا  ةالدال مؤشرات  الض  رصد بعبوذلك  ،     2020  يةالالكترون
   -المؤشرات :ن هذك م والتحول فالتعليم الالكترونى خاصاَ 

 -: تللاتصالا التحتية البنية مؤشر
 :مؤشرات أربعة من يتكون  حسابي طمتوس عن  بارةوهو 
 (صر فى م 95,29)  ، نسمة 100 لكل درينالمق الإنترنت دميمستخ عدد-1
 مصر (ى ف 46,92)  ، نسمة 100 لكل النقال اتفاله كيمشتر  عدد -2
 صر ( فى م 6.69)   ، النشط النقال العريض النطاق اشتراك-3
 فى مصر (  53,29) ،  مةنس 100 لكل الثابتة ريضالع النطاق عدد اشتراكات-4

ءت وجْْا،  (متوسْْط  0,4683فْْى مصْْر )  حتيْْة للصتصْْالات مؤشْْر البنيْْة التجْْاء 
ا وهْْي الإمْْارات والبحْْرين وعُ ة المر ئْْدول تْْمن الفع بْْر أ ان والكويْْت، وحْْل مْْتفعْْة جْْد 

ية وقطْْر وتْْونس ومصْْر، أمْْا الْْدول مماثْْل تْْمن الفئْْة المرتفعْْة وهْْي السْْعود عْْدد
يتانيْْْا فئْْْة المنخفضْْة فكانْْْت جيبْْوتي وجْْْزر القمْْر ومور لأربْْع التْْي جْْْاءت تْْمن الا

حْد  كبيْر مْع ترتيبهْا ر إلْى ا لهْذا المؤشْفقْ  و لْى ة الأو تف  ترتيب الدول العربيوليبيا. وا
 :يحكومة الإلكترونية. وكان الترتيب على الصعيد العربي كما يلالفي مؤشر تنمية 
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 البشري  المال رأس مؤشر
ة الإلكترونيْْة   مْْع ترتيبهْْا فْْي مؤشْْر تنميْْة الحكومْْ   مُقارنْْة  ين ترتيْْب الْْدول العربيْْةوتبْْا
ْْا إلْْْى اتقْْْدمت ليبن  يي حْْْ الأول فْْْ اءت السْْْعودية فْْْي المركْْْز  فجْْْ  ْْا  يْ لمركْْْز الخْْْامس تلتهْ

 :وكان الترتيب كما يلي   .سالإمارات ثم تون
 مرتفع (  فى مصر     0,6192وهو)   

   -:ويتكون من اربعة مكونات 
 (    2017عام    71,17مؤشر  ) قيمة ال  الكبار لدى والكتابة بالقراءة الإلمام نسبة-1
 (  2017عام     79,9  )   ةيلجماالإ مدارسبال لتحاقللا اليةالإجم النسبة-2
 (    2018عام   13,1)    المتوقعة الدراسة سنوات -3
 ( 2018عام   7,3)     الدراسة سنوات  متوسط-4
تْْْى لازالْْْت  لبنيْْْة التحتيْْْة المؤشْْْرات مصْْْر ان المشْْْكلة الاكبْْْر تكمْْْن فْْْى ايتضْْْح مْْْن    

ة  مؤشْْْْر تنميْْْْ الافريقيْْْْة ولكْْْْن ايضاالعربيْْْْة    لْْْْدولعْْْْن مثيلاتهْْْْا مْْْْن ا  مؤشْْْْراتها تْْْْعيفة
ْْة المرتفْْْع  و حكلا ْْدم مصْْْر    مْْْة الالكترونيْ ْْدل علْْْى تقْ ْْة  يْ ْْو تنميْ ْْعيها نحْ ْْه  وعلْْْى سْ حكومْ

 ى بصفة خاصة  .وعلى التعليم الالكترون  عامةالكترونية بصفة 
 الدراسة الميدانية 

مْْْْابين  مؤسسْْْْات تعليميْْْْة جامعيْْْْة    أربعْْْْةتمثلْْْْت عينْْْْة الدراسْْْْة فْْْْي    الدراسععععة  مجتمعععع   
،  استقصْْاء  قائمْْة  420ة بتوزيْْع  الباحثْْ ت مْْ قا وقْْد، (دامعات ومعاهالحكومى والخاص )ج

،  قائمْْْة  318قْْوائم الصْْْالحة للتحليْْْل  ، والقائمْْْة  349     بلغْْْت عْْْدد القْْوائم المسْْْتلمة  وقْْد
، وفيما يلْْي عْْدد  % 75.7  يل الإحصائي للتحلحيض بلغت نسبة الاستجابة للقوائم الصالحة  

 :الإحصائي   الصالحة للتحليلستلمة و لمواالقوائم الموزعة  
 الإحصائي والصالحة للتحليلة ملتائم الموزعة والمسالقو  ددع( 1جدول )

م  عدد القوائ
 الموزعة 

عدد القوائم  
 المستلمة 

نسبة الاستجابة  
 الكلية 

عدد القوائم  
الصالحة  
 للتحليل 

الاستجابة  نسبة 
 الصالحة للتحليل 

420 349 83.1% 318 75.7% 
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 لعينة الدراسة الديموجرافيةالخصائص  
 : لديموجرافية لعينة الدراسةا لخصائص ا يتال يوتح الجدول ال

 لدراسة وجرافية لعينة ا( الخصائص الديم2جدول )
خصائص  لا 
 الديموجرافية 

 %  نسبة  عدد الفئات 

 المؤهل العلمي 

 67.9 216 بكالوريوس 

 12.6 40 ماجستير 

 19.5 62 دكتوراك 

  

 4.4 14 أستاذ 

 5.0 16 مساعد اذ أست

 15.1 48 مدرس

 3.8 12 عد مسامدرس 

 2.5 8 مدير

 69.2 220 موظف 

بالمجال   سنوات الخبرة 
 تعليمي ال

 7.5 24 سنوات  5أقل من 

  10سنوات إلى أقل من  5من 
 سنوات 

80 25.2 

  15سنوات إلى أقل من  10من 
 سنة 

112 35.2 

 32.1 102 سنة فأكثر  15

 100 318 الإجمالي 

 



 الاهمية الاقتصادية للتعليم الالكتروني الجامعي               غادة سيد شعبان            تاريخ قبول النشر 2021/10/18

316                                        المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يوتح الجدول ما يلي: 
العينة حس أن  يالعلمهل  ؤ ملاب  توزي   الجدول  يظهر  من  :  العينة  ثلثي  من  أكثر 
ويرجع ،  من إجمالي العينة  %67.9  البكالوريوس حيض بلغت النسبة  الحاصلين على 

كبر نسبة هذك الفئة إلى أنها شملت العاملين بالإدارات المختلفة، كما شملت المعيدين 
الت هيئات  و من  الدكتوراك  على  الحاصلين  ذلك  يلي  ب  يرستاجالمدريس،  لغت  حيض 

  تأهيل العلمي لعينة الدراسة على التوالي، وبذلك يكون ال  %12.6،   %19.5نسبتهما  
 .ستقصاء ء قائمة الاامناسبا  لاستيف

تنوعت الوظائف حيض شملت كافة الفئات الوظيفية،  :  توزي  العينة بحسب الوظيفة
النتائوقد   النسبة الأتبين من  ا  "الموظفين"كبر من  ج أن  فة الإدارات  كاب  ينمللعاوهم 

النسبة  المختلفة   بلغت  ثل  %69.2حيض  من  أكثر  العينةأي  ذلك  ثي  يلي  وظيفة  ، 
النسبة   بلغت  "أستاذ %15.1"مدرس" حيض  اشتملت على  الوظائف والتي  باقي  ثم   ،

نسبتهم   بلغت  حيض  "مدير"  مساعد"،  "مدرس  "أستاذ"،  إجمالي  %15.7مساعد"،  من 
 .العينة

كانت النسبة الأكبر في فئة    :بالمجال التعليمي  خبرةت الواسن  توزي  العينة بحسب
النسبة    سنة"  15سنوات إلى أقل من    10برة "من  سنوات الخ ،  %35.2حيض بلغت 

سنوات    5، ثم الفئة "من  %32.1سنة فأكثر" حيض بلغت النسبة    15يلي ذلك الفئة " 
ئة  الف  ة فيسبل ن، بينما كانت أق%25.2" حيض بلغت النسبة  سنوات  10إلى أقل من  
النسبة    سنوات"  5"أقل من   العينة قد تركزت في  ، مما يدل على  %7.5حيض بلغت 

ة الكبيرة، حيض كان معظمهم من المسئولين في الإدارات من ذوي فئات سنوات الخبر 
 .العملية بالمجال التعليمي الخبرة
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 منهجية الدراسة
الملائم لتحليل  المنهج    هوو   المنهج الوصفي التحليلي،  سة تحتتندرج منهجية الدرا
، بغرض التوصل ت وتحليلهاستجابابوصف الاالباحثة    قامت    ،  قوائم الاستقصاء،
 . دون أي تحكم من الباحثة في المتغيرات المقاسة علمية،منطقية و منها إلى نتائج 

  جم  البيانات أداة
الباحثة بيانات    في   اعتمدت   ويتكون   الاستقصاء،قائمة    علىالميدانية    الدراسةجمع 

، والمستوى الوظيفي علميالمؤهل البيانات ديموجرافية تتمثل في  من    الاستقصاء  هذا
)ثلاثة   :محاور بحثية  ، وسنوات الخبرة في المجال التعليمي، وسبعةللمستقصى منهم

 كما يلي:عة( ر تمثل المتغيرات التابمحاور تمثل المتغيرات المستقلة(، و )أربعة محاو 
  ي العال  التعليم  مؤسسات  فى  الإلكتروني  التعليم  لمستقلة: متطلباتلمتغيرات امحاور ا
 والعام   الخاص

الأول التعليمية:  المحور  المؤسسة  في  التحتية  البنية  توافر  وبتضمن  مدى   عشرة، 
 . (12س  – 3، الأسئلة من )س بارات

الثاني ،  ةالكلي  فى   الإلكتروني  التعليم  استخدام  تطلباتم  توافر   مدى :  المحور 
 . (21س – 13، الأسئلة من )س بارات تسعوبتضمن 

  22، الأسئلة من )س بارات  ثلاثة، ويتضمن  لإلكترونيةالمقررات ا  المحور الثالث:
 (. 24س –

 محاور المتغيرات التابعة: الأهمية الاقتصادية من التعليم الإلكتروني فى الجامعات  
والفا  الراب :   المحور التكاليالكفاءة  )انخفاض  التعليميعلية  وللطالب(  ف  للجامعة  ة 

 . (31س – 25ويتضمن سبعة  بارات، الأسئلة من )س
الخامس: الجامعات  المحور  مخرجات  )تحسين  والابتكار  العلمي   الإبداع  "المستوى 

 (. 36س  – 32للطالب"( ويتضمن خمس  بارات، الأسئلة من )س
السادس: )كجو   المحور  التعليمية  الخدمة  ادة  التعليم  وجودة  ويتفاءة  ضمن  لعالي( 

 (. 44س  –  37ثمان  بارات، الأسئلة من )
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اتذة، ويتضمن خمس  بارات، الأسئلة من حاجات الأسجابة لالاست  المحور الساب :
 (. 49س-45)س
  الاستقصاءقد تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي كأوزان للاستجابات على أسئلة  و 

      :كما يلي

 كما يلي: للاستجاباتلمرجح درجة الموافقة بعد أخذ المتوسط اوقد تم تحديد 

 سةمتغيرات الدرا
الدر   جاءت الدرا  اسةمتغيرات  أهداف  توء  وفروتهافي  الشكل   سة  يوتحها  كما 
 : التالي

مستقلة والتابعة( متغيرات الدراسة ال1كل )ش  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 اما  ر مواف  تم ي  يرمواف   محايد  واف  م مواف  تماما  
5 4 3 2 1 

  ير مواف  تماما    يرمواف   محايد  مواف   مواف  تماما  

4.20-5  3.40-
4.19 

2.60-3.39  1.80 – 2.59 1.80أقل من    

 المتغيرات  التابعة  المتغيرات المستقلة

التحتية مدى توافر البنية انخفاض التكاليف التعليمية   

في 
ي 
رون
لكت
 الإ
عليم

 الت
ات
طلب
 مت

ت ا
سسا

مؤ
ص 
لخا
ي وا

عال
م ال
علي
لت

 

علي
 الت

من
ية 

صاد
لاقت

ة ا
همي

الأ
م  

ات 
امع

الج
ي 
ي ف

رون
لكت
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ت استخدام  دى توافر متطلبام
ليم الإلكتروني التع  

 الإبداع والابتكار 

 جودة الخدمة التعليمية 

 المقررات الإلكترونية 
 الاستجابة لحاجات الأساتذة 
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 خطوات إجراء الدراسة
الباحث  -1 الدراس  ةقامت  قائمة استقصاء تتف  مع أ راض  قامت ة، كما  بتصميم 

تتمثل والتي  الأسئلة  بترميز  الع  الباحثة  تم في  حيض  الرمز    بارات،    Xإعطاء 
والر المس  للمتغيرات رقم    Yمز  تقلة،  على  الترميز  اشتمل  كما  التابعة،  للمتغيرات 
 المحور.قم العبارة داخل ور ، المحور

الباحثة  -2  الاجتما يةاستخدمت  العلوم  في  الإحصائي  ،     SPSSالبرنامج 
 في تحليل البيانات.  AMOSج  والبرنام

 ئج. ض الدراسة واستخلاص النتا، واختبار فرو . تم تحليل البيانات3

استخدام تم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة ب حصائية المستخدمةلأساليب الا
لتحليل البيانْات ومعالجاتهْا، وفيمْا   AMOS، والبرنامج SPSSالبرنامج الإحصائي 

 يلي مجموعة من الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات:
  :Internal Consistencyالداخلي تبار التناس  اخ •
 : Cronbach's Coefficient Alphaلفا كرونباخ اختبار أ •
 : Confirmatory Factor Analysis CFAالتوكيدي   التحليل العاملي •
 a novaية مقاييس النزعة المركز  •
 Simple Correlationتحليل الارتباط البسيط  •

 : Stepwise Regression المتدرجتحليل الانحدار   •

 ئية على متغيرات الدراسة: ليب الإحصاالأساونعرض فيما يلي تطبي  

 صدق وثبات أداة الدراسة 
لأداة الدراسة وذلك على النحو   الاتساق الداخلي، واختبارات الثبات  على  ذلك  ويشمل
 التالي: 
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 :Internal consistencyالاتساق الداخلي أ.  
ستقصاء  بارات قائمة الا  بارة مناتساق كل    يقصد بصدق الاتساق الداخلي مدى

 الذي تنتمي إليه هذك العبارة،  المحورمع 

باستخدام معامل  من ثبات استبيان الدراسة    ةالباحث  ت قتحققد  :  . ثبات الاستقصاءب
 جاءت النتائج كما يلي:خ، و ألفا كرونبا

باستخدام ألفا كرونباخ  الاستقصاء محاور( ثبات 5) جدول  

 Cronbach's Alpha قيمة ألفا في المتمثلة و  الاستقصاءيوتح الجدول قيم ثبات 
لى إجمالي  ع  0.919على إجمالي المتغيرات المستقلة،   0.914بلغت لتي وا

وتدل  ،  0.951  الاستقصاء كما بلغ معامل ثبات إجمالي  المتغيرات التابعة
قدرتها  وبمقبول،  ثباتمؤشرات ألفا كرونباخ أعلاك على تمتع أبعاد الاستبيان بمعامل 

 ئج على مجتمع الدراسة. طبي  النتايمكن ت مماتحقي  أ راض الدراسة، على 

 

  عدد الأبعاد  م
 ات العبار 

معامل ألفا  
 كرونباخ 

امل مع
 دق الص

20.95 0.906 10 توافر البنية التحتية في المؤسسة التعليمية مدى  1  
 0.971 0.942 9 لإلكتروني  التعليم  استخدام  متطلبات  توافر مدى 2
 0.829 0.687 3 المقررات الإلكترونية  3

 0.956 0.914 22 المتغيرات المستقلة إجمالي 
00.95 0.902 7 ف التعليمية فاض التكالي انخ 4  
 0.914 0.835 5 بتكار بداع والا الإ 5
8970. 0.804 8 جودة الخدمة التعليمية  6  
 0.922 0.851 5 الاستجابة لحاجات الأساتذة  7

 0.959 0.919 25 إجمالي المتغيرات التابعة 
الاستقصاء  محاورإجمالي   47 0.951 0.975 
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 Confirmatory Factor Analysisالتحليل العاملي التوكيدي  
العبارات  أن  من  للتأكد  وذلك  التوكيدي،  العاملي  التحليل  بإجراء  الباحثة  قامت 

 ي:ائج كما يل، وجاءت النتتقيس فعليا  متغيرات كامنة تمثل )المحاور( 

 تقلة غيرات المسدي للمتالتحليل العاملي التوكي
من   العبارات  المستقلة  المتغيرات  قائم  24-3تشمل  تم في  وقد  الاستقصاء،  ة 

الثالض:    العبارات  هذك  أن    افترض )المحور  كامنا   محورا   المقررات تمثل 
  ت بالمتغيرا  الخاصة  ويوتح الشكل التالي التحليل العاملي التوكيديالإلكترونية(،  

-:المستقلة

 

 المستقلة  توكيدي لعبارات المتغيراتالعاملي اللتحليل  ( ا2/1شكل )
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توفر متطلبات البنية ) الكامن بالمتغير الخاص القياس نموذج الشكل أن من ويتضح
يتضمنالتحتية ،  (e3, e4, …,e12)قياس   خطأ  بارة لكل  بارات   عشرة ( 

ع تستضمن  ( يدام التعليم الإلكترونيطلبات استختوافر متوالخاص بالمتغير الكامن )
ر الكامن ، والخاص بالمتغي(e13, e14, …, e21)لكل  بارة خطأ قياس ،  بارات

 ,e22, e23) بارات لكل  بارة خطأ قياس    ثلاك( يتضمن  المقررات الإلكترونية)
)e24   . 

 لتحليل العاملي التوكيدي للمتغيرات التابعةا
ض أن  قد تم افتر تقصاء، و في قائمة الاس  48-25ات من  العبار   عةالتاب تشمل المتغيرات   
كامنا  العبارات  هذ   للعبارات ،  تمثل محورا   التوكيدي  العاملي  التحليل  التالي  الشكل  ويوتح 

 :التابعةوالمتغيرات الكامنة المقترحة )المحاور التي تنتمي إلها العبارات( الخاصة بالمتغيرات 

 

 ابعةالت ت المتغيراتيدي لعباراملي التوكالتحليل العا( 2/2شكل )



 الاهمية الاقتصادية للتعليم الالكتروني الجامعي               غادة سيد شعبان            تاريخ قبول النشر 2021/10/18

323                                        المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ار فروض الدراسةائِج اِختبنت
 متغيراتبين    معنويةذات دلالة    بوجود علاقةاختبار صحة الفرتيات المتعلقة  يتم  

استخدم  ،الدراسة  المتدرج  الانحدارو   Correlationالارتباط    طريقة  ةالباحث  توقد 
Stepsise Regression  

الفرض للتعليمهناك   :سيالرئي اختبار  هامة  اقصادية  اللكترو الجامع  عوائد  ني ي 
 .المؤسسات الجامعية والطلاب.لكل من 

وجاءت النتائج   Correlation  تم اختبار هذا الفرض من خلال تحليل الارتباط،  وقد
 التالي:  كما يوتحها الجددول

( بين  8جدول  الارتباط  مصفوفة  وال(  الجامعي  الإلكتروني  التعليم  عوائد  تطبي  
  الطلابقتصادية لكل  من المؤسسات و الا

 X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 ت المتغيرا  
Y

4 

X1    1 توافر متطلبات البنية التحتية       

X2    توافر متطلبات استخدام التعليم
    الإلكتروني 

0.199
** 

1      

 X3  0.642 رات الالكترونيةالمقر
** 

0.399
** 

1     

 Y1 0.671 ية انخفاض التكاليف التعليم
** 

0.205
** 

0.652
** 

1    

 Y2 0.667 تكار والاببداع الإ
** 

0.240
** 

0.637
** 

0.837
** 

1   

 Y3 0.340 الخدمة التعليمية جودة
** 

0.681
** 

0.472
** 

0.421
** 

0.442
** 

1  

 Y4 0.105 ةالاستجابة لحاجات الأساتذ 
0.684

** 

0.318
** 

0.188
** 

0.183
** 

0.774
** 

1 

 . 0.01عنوية مستوى م)**( معنوي عند 
 يلي:  يظهر الجدول ما

ذات دلالة  جود علاقة  و  - المتغير  ارتباط  بين  انخفاض "  Y1معنوية طردية 
  X2"،  توافر متطلبات البنية التحتية"  X1" وبين كل  من المتغيرات  التكاليف التعليمية
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املات  "المقررات الإلكترونية" حيض بلغت مع X3متطلبات التعليم الإلكتروني"، "توافر 
 . 0.01لك عند مستوى معنوية لتوالي، وذعلى ا  0.652،  0.205،  0.671لارتباط ا
المتغير   - بين  طردية  معنوية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  "الإبداع   Y2وجود 

المتغيرات   وبين كل  من  متطلبا"  X1والابتكار"  التحتيةتوافر  البنية  "توافر    X2"،  ت 
الإلكتروني"،  مت التعليم  الإ"المق  X3طلبات  معاملاررات  بلغت  حيض  ت  لكترونية" 

 . 0.01على التوالي، وذلك عند مستوى معنوية  0.637،  0.240  ،0.667باط الارت
المتغير   - بين  طردية  معنوية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  "جودة   Y3وجود 

التعليمية التحتيةتوافر متطل"  X1كل  من المتغيرات  " وبين  الخدمة  البنية    X2"،  بات 
حيض بلغت معاملات    لكترونية"ررات الإ"المق X3عليم الإلكتروني"، بات الت "توافر متطل
 . 0.01على التوالي، وذلك عند مستوى معنوية  0.472،  0.681،  0.340الارتباط 

"الاستجابة   Y4  وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية طردية بين المتغير -
لتعليم الإلكتروني"،  طلبات ا"توافر مت  X2  ينوبين كل  من المتغير   لحاجات الأساتذة"

X3  الارتباط  الإلكترونيمقررات  "ال معاملات  بلغت  حيض  على    0.318،  0.684ة" 
 . 0.01التوالي، وذلك عند مستوى معنوية 

 الفرض الرئيسي.  قبولنخلص مما سبق إلى 

توجد علاقة ذات دلالة معنوية بين التعليم الإلكتروني   : الأول  الفرعي اختبار الفرض
 .(والطالبمعة تكاليف التعليمية )للجاخفاض الوبين ان

المتغيرات    لاختبار بين  ارتباط  علاقات  لوجود  ونظرا   وبعضها    المستقلةالفروض 
على  ولالبعض،   المستقلة  المتغيرات  تأثير  التابعدراسة  كما   المتغير  النتائج    جاءت 

 يلي:
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 :والطالب انخفاض التكاليف التعليمية للجامعةالتعليم اللكتروني على أثر 
  Stepwise Regressionج ار المتدر ( نتائج الانحد9جدول )

التعليم الإلكتروني على انخفاض التكاليف التعليميةلاختبار أثر   

 انخفاض التكاليف التعليمية  Y1المتغير التابع: 

 المتغيرات 

معاملات  
نحدار الا  

Coefficient
s 

 معنوية المعاملات  
معامل 
تضخم  
 VIFالتباين 

تبار اخ  
T test 

مستوى  
 المعنوية 
Sig 

نحدار ثابت الا   590.5  3.105 0.002  
X1 توافر متطلبات البنية   
 التحتية 

0.472 8.557 0.000 1.7 

X3 المقررات الإلكترونية    0.372 7.519 0.000 1.7 
 R square 0.534معامل التحديد 

F test 180.48  0.000 مستوى المعنوية 

 : غة التاليةأخذت الصيد تقدير معلمات معادلة الانحدار أنه بع الجدوليتضح من 
Y1 = 0.559 + 0.472*X1 – 0.372*X3 + Ɛ 

     حيض:
Y1  التابع(  )المتغير انخفاض التكاليف التعليمية 
  X1 توافر متطلبات البنية التحتية 
  X3 الإلكترونية ات المقرر 
 Ɛ الخطأ العشوائي . 

 ويتضح من المعادلة ما يلي: 
ت - البنيةأثير طردي  يوجد  متطلبات  انخفاض  التحتية  لتوافر  التكاليف   على 

زيادة  التعليمية أن  حيض  الانحدار،  معامل  من  ذلك  ويتضح  البنية ،  متطلبات  توافر 
 درجة   0.472ر بمقداانخفاض التكاليف التعليمية يؤدي  التحتية بدرجة واحدة
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ليف التعليمية، يوجد تأثير طردي للمقررات الإلكترونية على انخفاض التكا -
زيادة توافر المقررات الإلكترونية بدرجة   ار، حيض أنمل الانحدويتضح ذلك من معا

 درجة.  0.372واحدة يؤدي انخفاض التكاليف التعليمية بمقدار 
انخف التعليم الإلكتروني على  تأثير  الويرجع  التعليمية  اض  للطالب من  تكلفة  بالنسبة 

التنقل  حيض تكاليف  يحصل  توفير  ا  حيض  موقع  من  التعليمية  المادة  لجامعة  على 
ت   –ورة  )ص مما فيديو(  -صو  بالوقت  التقيد  دون  التعليمية  المادة  استرجاع  و   ،

الدر  أثناء  يعملون  الذين  الطلاب  عن يساعد  التكلفة  تخفيف  للجامعة  وبالنسبة  اسة، 
لدولة  زمنية واحدة، وبالنسبة ل  المزيد من الطلاب في مكان واحد وفترة  بستيعاري  اط

استيعاب   أكبإمكانية  الطلاأعداد  من  بالجامعر  إلى  ب  الاحتياج  دون  الحكومية  ات 
 .  التوسع في إنشاء جامعات جديدة تشكل عبء  على ميزانية الدولة

 نتائج الدراسة الميدانية 
 انات الدراسة الميدانية للنتائج التالية:بعد تحليل بي ةالباحث تتوصل

 الدراسة نتائج خاصة بتوصيف متغيرات 
التأكد بعد  الباحثة  و   قامت  صدق  الاستقصاء ثبات  بارامن  قائمة  ومحاور  ت 

 بتوصيف محاور و بارات الدراسة وحصلت على النتائج التالية: 
حيض بلغ بصورة مرتية    توفر متطلبات البنية التحتية في الجامعات متوفرة •

قد بلغت حيز الاستحسان م  4.1متوسط الاستجابات   أنها  ن وجهة نظر  مما يعني 
، ولكن تفاوتت تلك المتطلبات من حيض 5-4وح بين  الذي يتراالعينة، وهو المتوسط  
 درجة توفرها كما يلي:

لدى  بشأن توافر المتطلبات )  4.09،  4.33تراوح متوسط الاستجابات بين   -
يتم إدخال بيانات    ،  ة الإنترنت لسهولة التواصل مع الطلابموقع على شبك  الجامعة

للحا الآلي  الطالب  الطلاب"سب  إعلا"،  شئون  نتيجة  يتم  عبن  موقع الكليات  ر 
فى    ،  الجامعة الإنترنت  الكلياتتتوفر  الكليات   ،  شبكة  الحاسوب    توفر  أجهزة 

كانية استرجاع ما  نية للطالب إمتتيح المقررات الإلكترو   ،  وملحقاته فى قاعات التعليم
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دراسته وا تم  المثلى  الدرجة  إلى  وصلت  أنها  يعني  ما  متوسط  (  فيها  تتراوح  لتي 
 . 5-4ت بين الاستجابا

على توافر المتطلبات )تمتلك    3.86، 3.99وسط الاستجابات بين  تراوح مت -
تقوم     الكلية الإلكتروني،  للتعليم  للتعليم    الكليةإدارة  مخصصة  قاعات  بإعداد 

الطلاالإلكتروني نتيجة  يتم تصحيح  القياس،  بقابلية  الإلكترونية  المقررات  تتمتع  ب  ، 
الحاسوب( ارتفاع  باستخدام  الا  ور م  القيمة  ستجابات عمتوسط  مقياس    3.4ن  من 

 صل إلى الدرجة المثلى. ليكرت مما يعني أنها متوفرة، إلا أنها لم ت
ا • متوسط  بلغ  الجامعات  في  الإلكتروني  التعليم  متطلبات  لاستجابات توفر 

أنها متوفرة، إلا    مما يعني  3.4ور م ارتفاع متوسط الاستجابات عن القيمة    3.78
إ لم تصل  الدرجةأنها  وا   لى  بين  المثلى  الاستجابات  متوسط  فيها  تتراوح  ،  5-4لتي 

 ت حسب درجة توفرها كما يلي:وقد جاءت تلك المتطلبا
 . الطلاب على عمل أبحاك حض -
 .نياتتواصل مع الطلاب  إلكترو   -
 .تستطيع التحكم فى التقنيات الحديثة  -
 .ائهم لك إلكترونياسهولة تعبير الطلاب عن آر   -
 .لكترونيةبمراجع إ تزود الطلاب  -
 الكلية. تلقيت  تدريب على التعليم الإلكتروني داخل    -
 .بكفاءات استخدام الحاسوب يتمتع الطلاب  -
 . تتلقى واجبات الطلاب إلكترونيا 
 . ية أكثر تفاعلا وتشويقاالمحاترة الإلكترون 

الاستجابات   متوسط  بلغ  الإلكترونية  متوسط    3.71المقررات  ارتفاع  ور م 
ا يعني أن تلك المقررات جيدة، إلا أن تلك المقررات مم  3.4يمة  ات عن القالاستجاب

الد إلى  متوسطلم تصل  فيها  تتراوح  والتي  المثلى  بين    رجة  وقد 5-4الاستجابات   ،
 جودتها كما يلي:  حسب درجةجاءت تلك المقررات 
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 المقررات الإلكترونية بالشمولية تتمتع -
 ن يم المقررات الإلكترونية بشكل مر تصم  -
    الدقة لإلكترونية بدرجة عالية منالمقررات اتتمتع   -
  3.56،  4.15تراوح متوسط الاستجابات بين    الجامعيمدى جودة التعليم   •

الوصول  الإلكتروني  التعليم  )يتيح  أعلاها  دون    وكان  البعيدة  الأماكن  في  للطلاب 
  ب في وقت كتروني الوصول لعدد أكبر من الطلاتحمل نفقات النقل، يتيح التعليم الإل

يتي مكاواحد،  أي  في  الطلاب  لجميع  التعليم  الإلكتروني  التعليم  أي  ح  وتحت  ن 
مرة(   من  لأكثر  المقررات  واسترجاع  حفظ  إمكانية  الإلكتروني  التعليم  يتيح  ظروف، 

مما يدل على أنها وصلت إلى    4.08،  4.15راوح متوسط الاستجابات بين  حيض ت 
متو الد فيه  يتراوح  والذي  المثلى  الاستجرجة  بين  سط  أقلها    5-4ابات  كان  بينما 

ترتي  من  الإلكتروني  التعليم  من )يحسن  الإلكتروني  التعليم  يحسن  الجامعة،  ب 
استيعاب وفهم المحاترة   مخرجات الجامعة، يساعد التعليم الإلكتروني الطالب على

ارتب من  الإلكتروني  التعليم  يزيد  أقل،  زمن  تراوح  في  حيض  بالجامعة(  الطالب  اط 
ها مما يعني أن  3.4ور م ارتفاعها عن القيمة   3.56ْ 3.64  تجابات بينتوسط الاس م

 جيدة إلا أنها لم تصل إلى الدرجة المثلى. 

التعليمية:   • التكاليف  الاستجاانخفاض  متوسط  مدى  تراوح  حول  بات 
بين   التعليمية  التكاليف  )  3.58،  4.21انخفاض  أعلاها  التعليم  وكان  يعتبر 

وسيلة   آالإلكتروني  حال للتعليم  في  "كوفيد  منة  والكوارك  الأزمات  وصول  19ة   ،"
  4.11،  4.21في أي مكان وزمان( حيض بلغ متوسط الاستجابات    المعلومة للطالب

إلى الدرجة المثلى والتي يتراوح فيها متوسط    على التوالي، مما يدل على أنها وصلت
بين   بين5-4الاستجابات  الإ،  التعليم  )يختصر  أقلها  كان  اما  في  لكتروني  لوقت 

فة التعليمية للطالب، يخفض  عملية الإلكترونية، يخفض التعليم الإلكتروني من التكلال
التعليم ا التعليمية للجامعة، يزيد  التكلفة  لإلكتروني من دافعية التعليم الإلكتروني من 

الم التعليم الإلكتروني من  للدراسة، يحسن  للطالب( حيض تراوح الطلبة  العلمي  ستوى 
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الاسم بينتوسط  القيمة    3.58،  3.98  تجابات  ارتفاعها عن  يعني   3.4ور م  مما 
 ها جيدة، إلا أنها لم تصل إلى القيمة المثلى.أن

والابتكار • حولالبداع  الاستجابات  متوسط  تراوح  التعليم    :  جودة  مدى 
بين   قد  الت  3.56،  3.91الجامعي  )يستغل  أعلاها  الأفكار وكان  الإلكتروني  عليم 

تروني لتعليم الإلكتروني أفكارا  جديدة، يحسن التعليم الإلكيم، يخل  افي التعل  الجديدة
التعليم الإلكتروني من مهارات الطلاب،  التعليم( بينما كان أقلها )ينمي  من أساليب 

بات التعليم الإلكتروني العمل الجماعي للطلاب( ور م ارتفاع متوسط الاستجايشجع  
ل  لدرجات  المتوسطة  القيمة  إلا  عن  تصيكرت  لم  والتي  أنها  المثلى  الدرجة  إلى  ل 

 . 5-4 تتراوح بين متوسط استجابات

 نتائج خاصة باختبار فروض الدراسة 
قبول • للت  تم  هامة  اقصادية  عوائد  "هناك  الرئيسي:  الجامعي  الفرض  عليم 

 اللكتروني لكل من المؤسسات الجامعية والطلاب 
 : ئج التالية على النتاحصلنا  Correlationط ليل الارتبا بإجراء تح

المتغير   - بين  ذات دلالة معنوية طردية  ارتباط  "انخفاض   Y1وجود علاقة 
  X2"،  توافر متطلبات البنية التحتية"  X1التكاليف التعليمية" وبين كل  من المتغيرات  

" حيض بلغت معاملات  "المقررات الإلكترونية X3"توافر متطلبات التعليم الإلكتروني"، 
 . 0.01ى التوالي، وذلك عند مستوى معنوية عل 0.652،  0.205،  0.671الارتباط 

المتغير   - بين  طردية  معنوية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  "الإبداع   Y2وجود 
المتغيرات   وبين كل  من  التحتية"  X1والابتكار"  البنية  متطلبات  "توافر    X2"،  توافر 

الإلكترو مت التعليم  الإلكترونية"    X3ني"،  طلبات  بلغت  "المقررات  معاملات  حيض 
 . 0.01على التوالي، وذلك عند مستوى معنوية  0.637،  0.240،  0.667رتباط الا

المتغير   - بين  طردية  معنوية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  "جودة   Y3وجود 
الت التحتيةتوافر متطل"  X1عليمية" وبين كل  من المتغيرات  الخدمة  البنية    X2"،  بات 
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الإلكترونية" حيض بلغت معاملات   "المقررات X3روني"، "توافر متطلبات التعليم الإلكت
 . 0.01على التوالي، وذلك عند مستوى معنوية  0.472،  0.681،  0.340الارتباط 

"الاستجابة   Y4ة بين المتغير  وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية طردي -
التعليم الإل  X2  وبين كل  من المتغيرين  لحاجات الأساتذة" كتروني"،  "توافر متطلبات 

X3   الارتباط  "المقرر معاملات  بلغت  حيض  الإلكترونية"  على    0.318،  0.684ات 
 . 0.01التوالي، وذلك عند مستوى معنوية 

الأول:  قبولتم   • الفرعي  ذات    الفرض  علاقة  بين "توجد  معنوية  دلالة 
 )للجامعة والطالب(".  اللكتروني وبين انخفاض التكاليف التعليميةالتعليم 

 حصلنا على معادلة الانحدار التالية:  ار المتدرجيل الانحدبإجراء تحل
Y1 = 0.559 + 0.472*X1 – 0.372*X3 + Ɛ 

ت البنية توافر متطلبا  X1انخفاض التكاليف التعليمية )المتغير التابع(،    Y1حيض:  
 الخطأ العشوائي.  Ɛررات الإلكترونية،  المق X3التحتية، 
البنية التحتية، وتحسين   فر متطلباتل  من توار من المعادلة التأثير الطردي لكويظه

 المقررات الإلكترونية على انخفاض التكاليف التعليمية. 
 .%53.4ة له  وقد ثبتت معنوية النموذج ومعنوية المتغيرات، وبلغت القدرة التفسيري

الثاني:  الفرض  قبولتم   • معن  الفرعي  دلالة  ذات  علاقة  بين "توجد  وية 
 عالي". التعليم الءة وجودة التعليم اللكتروني وكفا

 بإجراء تحليل الانحدار المتدرج حصلنا على معادلة الانحدار التالية: 
Y3 = 1.326 + 0.433*X2 + 0.126*X3 +0.107*X1 + Ɛ 

ا  Y2حيض:   وجودة  اكفاءة  )المتغير  الجامعي  متطلبات   X2لتابع(،  لتعليم  توافر 
التعليم   الإلكت  X3الإلكتروني،   استخدام  البنية  توافر متط  X1رونية،  المقررات  لبات 

 الخطأ العشوائي.Ɛالتحتية، 
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 ، الإلكتروني،  التعليم  توافر متطلبات  لكل  من  الطردي  التأثير  المعادلة  ويظهر من 
الإلكترون المقررات  البنية  وتحسين  متطلبات  توافر  كفاءة  ية،  تحسين  على  التحتية 

 الي. وجودة التعليم الع
 .%52لغت القدرة التفسيرية له  تغيرات، وبعنوية الموقد ثبتت معنوية النموذج وم 

الثالث:  قبولتم   • الفرعي  بين   الفرض  معنوية  دلالة  ذات  علاقة  توجد   "
الجامعات   مخرجات  مستوى  وتحسين  اللكتروني  العلمى  التعليم  )المستوى 

 للطالب(". 
 معادلة الانحدار التالية: بإجراء تحليل الانحدار المتدرج حصلنا على 

Y2 = 0.351 + 0.504*X1 – 0.366*X3 + Ɛ 
تحسين مخرجات الجامعات "المستوى العلمي للطلاب" )المتغير التابع(،    Y2حيض:  

X1  ،توافر متطلبات البنية التحتيةX3 المقررات الإلكترونية ،Ɛ ئي. الخطأ العشوا 
 متطلبات البنية التحتية، وتحسين  ويظهر من المعادلة التأثير الطردي لكل  من توافر

 ية على تحسين مخرجات الجامعات "المستوى العلمي للطلاب".الإلكترون المقررات
 .%51.9وقد ثبتت معنوية النموذج ومعنوية المتغيرات، وبلغت القدرة التفسيرية له  

 
 الميدانية دراسة توصيات ال

 ا يلي:بم -في توء نتائج الدراسة الميدانية   -توصي الباحثة 

 روني، وخاصة:ليم اللكتحتية للتعتوفير متطلبات البنية الت •
إنشاء إدارة للتعليم الإلكتروني بكل كلية في الكليات التي لا يتوافر بها تلك  -

 الإدارة.
 كتروني.الإلتعميم قيام الكليات بتخصيص قاعات للتعليم  -
 س. إعداد كافة المقررات الإلكترونية بطريقة تضمن قابليتها للقيا -
 اسوب. تخدام الحتعميم تصحيح نتيجة الطلاب باس  -
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 سين المستمر لمتطلبات استخدام التعليم اللكتروني، وخاصة:التح •
الحديثة،   - التقنيات  في  والتحكم  الإلكتروني  التعليم  على  الطلاب  تدريب 

 اسوب وخاصة في الكليات النظرية. الح وكفاءات استخدام
 ة.ونيا ، والتزويد بمراجع إلكترونيتحسين وسائل التواصل مع الطلاب إلكتر  -

المستمر  التقيي • اللكترونية م  للمقررات  دورية  بدرجة    وبصفة  تتمتع  بحيض 
مع   يتواف   بما  الحديثة  المستجدات  ومواكبة  والدقة  والمرونة  الشمولية  من  عالية 

 ة العالمية. ياسيالمقررات الق

و  • لتكاليف  والمالي  الاقتصادي  بالتحليل  تقوم  دراسات  التعليم  إعداد  عوائد 
بالجام مقارنالإلكتروني  بالتعليمعات  التي تعظم   ة  العلمية  الأساليب  التقليدي، واتباع 

 العائد وتخفض التكلفة مع الحفاظ على المستوى المناسب من الجودة.

كمية • للأداء  مؤشرات  الإلكتروني  عن    يمكن  إعداد  التعليم  تقييم  طريقها 
 م التقليدي.وعائداته الاقتصادية مقارنة بالتعلي

   -المراج  :
ا   2010  وان ، أحمد عط -1 ام الإلكترو لتعلي:  لإلكترونية ،مجلة  ني والمقررات 
الإلكعليالت إلكترونيم  مجلة   ، عن تروني  تصدر  بجامع  ة  الإلكتروني  التعليم  ة وحدة 

 . 2010المنصورة مصر ، العدد الخامس ، مارس . 
،  عو بر  -2 الالكت2016)   وأخرون  ثى  التعليم   ، ف(  التعليرونى  العالى  ى  م 

 الجزائر .  عه باتنه :اته ، جامتطبيقاتة وتحدي
اسماالغريب   -3 )زاهر  إلى (.  ۲۰۰۹عيل  التطبي   من  الإلكتروني  التعليم 

 هرة.الاحتراف. عالم الكتب، القا
العزي -4 ال عبد الله بن عبد  الإلكتروني مفهومه،  (  2002  )  لموسى  ز  التعليم 

-16ترة  فى الفستقبل،دمة لندوة مدرسة الموائقه، ورقة عمل مقفوائدك، ع  خصائصه، 
 . التربية امعة الملك سعود كليةج ه1423/ 17/8
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 -futureseminars//lwww.ksu.edu.sa//:http
l/index2.htmchoosللتربية.  

الشخا -5 عبدالعزيز  بن  ،  لد  و ايقى  الالكترونى  التعليم  لتدريب  ااقتصاديات 
،الا الامام مح  لكترونى  امد بن سعو جامعه  الاد  العلوم  كلية   ، جتما ية ، لاسلامية 

 هْ 1430/1431
 التعليم ياتكنولوج : 2007 سرحان، موسى عمر استيتية، ملحسن دلال -6

 .،عمان للنشر لوائ دار ،1 ط ، الإلكتروني والتعليم
احم -7 الهادي  عبد  بم  –د  فايز  وعلاقتها  البشرية  المعالتنمية  لومات  جتمع 
 .  2012دارية ، تنمية الاالقاهرة : المنظمة العربية لل  –عرفة لموا
استراتيجيات التعلم الإلكتروني،    سلسلة(.۲۰۱۲عبدالعزيز طلبة عبدالحميد ) -8

 متوفر
http://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&task=show&id

=102 
 مالتعلي اتيأساس : 2009 ، دومي يبن علي وحسن ، لشناقا محمد سيمق -9

 .  للنشر وائل  دار ،  1 ط  ، العلوم في الإلكتروني
ة الأكاديمية المتاحة  ياد العلمليم الالكتروني بأستخدام المو لية التعقياس فاع -10

-Nouriنظام )  ة المستنصرية وف لجامعية في ا ليلترنت :دراسة وصفية تحعلى الان
net)  . 2013، يونيو 31العدد . 
ليم الألكترونى ، لاسس التربوية للتع، ا  2010،    حم الملايمحمد عبد الكر  -11
 لنشر والتوزيع ، عمان . افة لار الثق، د 1ط

م الافتراتى ومراكز التعلم ، مجلة التعليم  (، التعلي2016)  يونس    صلاح -12
 .    16نصورة ع ة ، جامعه المكلية التربي الالكترونى ،

ة حدثات مستطبيقكتروني، تالتعلم الإل(.  ۲۰۱۱وي ) مد الحلفاوليد سالم مح  -13
 . القاهرة: دار الفكر العربي. 

http://lwww.ksu.edu.sa/seminars/future-school/index2.htmللتربية
http://lwww.ksu.edu.sa/seminars/future-school/index2.htmللتربية
http://lwww.ksu.edu.sa/seminars/future-school/index2.htmللتربية
http://lwww.ksu.edu.sa/seminars/future-school/index2.htmللتربية
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