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Abstract: 
The current research aimed at developing the skills of Egyptian-
Japanese school principals, and the study used the descriptive approach, to 
deal with the reality living in Egyptian-Japanese schools in Egypt with 
monitoring this reality, in addition to research in order to reach scientific 
results through which a set of measures can be directed that contribute to 
defining features The proposed scenario for developing the skills of Egyptian-
Japanese school principals in Egypt. The results of the study concluded:The 
Egyptian Japanese School unit sets criteria for selecting the school principal, 
according to what is determined by the ministry, The lack of interest of the 
school principal in developing a future vision for the school's work, Lack of 
participation of the school principal in the school's strategic planning team, 
Egyptian-Japanese school principals are interested in holding partnerships 
with productive civil society institutions, Lack of interest in using experts 

from the local community to solve school issues. 
Key Words:Developing The Skills ,school principals, Egyptian 

Japanese Schools 
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  للبحثالإطار العام 
  

  :مقدمة البحث
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  الإطار النظري للبجث
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  ماهية المدارس المصرية اليابانية   -١
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 ��%�&:  !��� 9����� )�	-� �� $��,��� �-��>�� �3*����� ��>A� �%	
��� ��>A� G	�� ��>B	 
��,���	 ����� ��>B	 
�������	 !�"��!�"*� ���	 .  

'��(�	
 ��)� ��%�&:  ���(� �����	 9���+	 ���a�� �3*����� ��>A� �%	
������� !��� ������� �/"�� �"*��� ��.��( ��� ��/�3�� ���3H�� !������	 $��,��� .  

��"���	
 ���"���	
 ��%�&:  !��-���	 0���;�� �	�>�� ���� �*. !��� ��>B �%	
 
)���g� =�(� ��� 5	3� ��3���� ��>B !,� )� ������ ��*��*� !���� �	�> ��+ ���&'��

������� 	B �������� �*����� �	��� �*. 5�� ��>B �%	 $��,��� . 


� *+&*�%�& �
��"����	
 �*:   

 ��>A� C*� ���%B )�	)	���-	��� ( �*� ��]2E[:   
• �������	 ���� ���(� ?*� . 

• �������	 ���� 9��� �� ��_� ���� 9������� !-�>��� !� . 

• ����	/���� �-��>�	 ���� �� ��.	�(� 5�_� . 

• ������� �� 9������� ��.	�(��� �� �.	�(��� 9��� 9�	( <�<�� . 

• �	����	 ���	��� 9����� �� 5* a��� . 

• ��,���	 ����� !-�>�� ?����� . 

• 9����� ��� ��(�+	 !�a� !�3���*� �*���� . 

• 9��( ���	� ����. !�->� . 

• ����(�'� ����>�� �� ,��� ��	�� .  
, � ��%�# ������	
 ���+#
"�"����	
 "]

3١[:   

- ����	
 �.�/	
 ��%�&:  9����� ��(�+ �� ��*��� �-��>� ���� �������� ��>A� �%	
 
��������	 ��"��� ���Q�� !��� 
��,���	 �����	 ����$�� ������	 !.�"��� ��>B	

 ��"��� ���Q�� ��>�3 �S&�B ���	 
��"��� ���Q*� ���	��� ��>A� �� G	���� ��>B	
 ��B ��- 
���� ���(� !�->�� 5	3�	 ���� ����B )�� !��	��� �*. ��*��� <"�� ����	

!����	 ��>�3�� ?��� !(B )� h�� G��� !-� 5�3� ��	����� !���� ?�� ?�	 . 

- ��	
 ���	�0"�:  !��� �� �-��>��� !H� 
��*��� �*. K�"� ���� ��>A� �%	
 ���(�	�� ��>A� C*� )�	 
�������	 ���� ���(� !�->�� ����	@���� )� ��H-��
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  ���  

 ��(	 5��3�	 
5����� ��	B !��	 �������� �������	 
��"��� ���Q�� ��_� 
����	���
Q���������	 ��"��� ���Q�� ��"� ?�3��� 5�� ��B ���(�	�� =$% )B	 
0�$ . 

- ����	
 ��)� ��%�&:  �������	 ������+	 ��*��� ���(� !�->�� �������� ��>A� �%	
������� ��/"��	 ��.��(�� �*��� �*. 5	3� ���� ���3H�� !������	 
���. 

- ��	
 1�
�2:  9���e� �������� ��>A� �%	 G���-� �*. ��*��� <"�� ����	 ����
 K��� 5���%��- �*. G*Q��� �� ��M���	 
G������	 
���&;�- 9���� ��-	*� ���B

��"� �. 	B !(� )� )	��� )�$�� ��*��� 9�.���	 
����A� . 

- ��"���	
 ���"���	
:  !��-���	 0���;�	 0;	��� ����'� ���� �*. !��� ���� ��>A�-
	�  ��3�� �� ��>B ?��� ). C�	 ������ ��*���� ?�3��� !����� ����'�	 
)���g�

�������� �*����� ?�	 ��*��� ��� 5	3� . 

 3� �"����	
 ��%�& �"& :  

 4+� ��"�"#
 5!��	
� �"#
 �� ����)� 6�� �������	
 �"����	
 ��%�& ���"�]48[ :  

- �"�� 6	2 ���� �� :�;�	
 ��� $���:  �������� 5*����� ��	<� ��(� ��� 5*���� �	�
 �/�� �� a����	 ���(��� !,� )� $��*�*� �.���(;� 5*���� !���� !� 
������� 5�%�"���	

!��-��� !�"�� 	B 9��Q��� �.	�(��� 	B ��"�� .  
- ��/� <��)� �"���	
� $��	
: � G����� )�-��� ���� ����>�� �������� ��	��

 �% ������� !�"�� �� ��.��(�� 9������ 
�3�3��� 5����� �� !.�"�*� ��<,�� ��.���(;�	
 
9���3�� ���(�	 
�.�	3�� �&		 
������� �-��>� )� 1�&�� ��� 	���-	��� ��>B ���B

5�_��� 5�<��;�	 
���3��� .  
- 5�)�=�� ��;%	
� ��) 6�>& $'�:  G���-� <�"���� 2��"� 	% <�('�� �	�>�� 5*�����

 !$� �*. �������	 !�"�� !��� 5�� ���� ��*���� 	���-	��� ��>B �.���	 
5�������
2�(�� ?�3��� 5%��( ����  G,��� .  

- ,	��	
 4. ��& �?@:  !�� ���"�� 5*���� 1� 4��� ���. ��-B !->� 1��$� 5*����� �3H 	��
 ��� �>��� !->� 1��(	� )	� �����3�� $����	 
G����� !��� ������	 
1�"� �,->���

1� 5	3� )B G(� .  
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  ��	  

- 4�
'	
 :��?�	
:  5��3� !,� )� 
:����$ 1�"� 5*����� 5��3� �*. 	���-	��� ��>B <-��

5����-	*�  5%�.��� ��� 
��.	�(� �� 	B 
����� 0�	� ��"��� ��>A� �� 5���-��>�	

0��A� )���� �*. .  
- ��	(?�"A
:  ������� �/���� �*. 9������ K��� �	�>�� ��+ $��*��� �(�� ). ���� �%	

!�"�A� �������� ������� 4�� 5H )�	 
��� ���� ; ���� �	�3�� )� ������ ��+ 1�(��	 1� 
 !�"�A� 5	3�	 
��	� G	��� 9���3�� � 	� !�"�A� ���( ��	��	 
9����� ?��� 5����,3���
 ��	��� ���%B 2��� � ?��� ).  ��	���� ���� )��	3��	 ���%A� �M��� �� 9�.������
 
=	<��B �$�� 5�3��� ��(���� )	�	3� 5H 
�������� 5��	"� )����� ���%B	 5�����>

� �3. 5�� ��- $��,��� 9���3� !	�B ��.	��B ��.���(�	 :���	� )���� 9���  ��.���(
������� ��	 �	"��� �� a>� ���� !-�>��� !�	 K��� ���"�� 5�� ����� .  

- B����A
:  :���B !->� �� ,��� )B ��� 
��.��	 �3�H	 �� ,. ��+ $���*�� �(�� 	%	
 �.���(;�	 �"����� ��	���� �� :���%	( <�<��� �������� ������ 5	3� ��- 
$��,�*� 5�*���

 �� ��&�		 ��<-�� :����%B )	�����	 �	�� )� !�(� ��� 9����� ?��� ��3��� C*� !H�
 ����(��� G(��	 
������� ���(���	 ��*� ���(�� 0���� �*. �-@�	 
�������� 9�����

� �%��M	 ����"�� </�	(�� 	B ����3�� �*. 9<-����� ����A� K�� )a� ��	� ���� �	�A� )
5%��M )� �*.B ���3�� )	_��. 

   :ـةر المدرسارات مديـمهـ :ثانيا

C*� 1  :مهارات التخطيط الاستراتيجي -8a� �(������;� ������� ����
 �	�� �&	� ������� ��*�. �� 1� )	-��>���	 ������� ���� ��� 5	3� ���� ��*����

 !�3���� �	���� C�$ ?�3��� ���	�&�� !/��	��	 ���*����	 ��0��('� ��	��	 
�������
 ��(�����	 ��*����� �/���� �� ����Q��*� ���(��;� )� 1� ����� ��	 
� �	�� �� �*�3�����

 ������ �H-B 9�	�� �������	 ���	��� 5������ !,� )� 
������� !���� �*. 9�H@���]15[.  
 �.	�(� C�%	 )������ ������� ��(������;�  6���� ��� �%���	� G(�	��

������� ���H�� !�*� ��]Eb[:   
� �����
 �"����	 ���C
�	
 �!��	
 $����:  9��  ��� ��+ ������ 9������ =$% ����	

 ?�� ). �����	 ��� 9��"��;�	 �%<�<��	 9	3�� ��3 ����� �*. ������� 6����
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 ���*. G*Q��� �*. !����	 
5������� ��*����� �/���� �� ��&�� ��3 �����	 
����.��
��3�� 5���� )�- �$+ ��	 
���(����	9  �%���	- ��(����� ����� �*. ��������� ���>���

���*. �3����. 

� �����
 �"����	 ��)��C	
 �!��	
 $����:  ������ 9������ =$% ����	. 9��  ��� �*
 ��+ ���&'�� 
5������� ���� ���� �������	 ��������� ����� �*. ������� 6����

�Q��� ?�	 ��� 9��"��;� !(B )� J5�� ������� ���"�� ����� �*. 5����  ��� ���
5������� ������� �����(���. 

� �"���	
 ��0� �D��� �
����: ������ =$% ����	9  ������ �*. 6���� 9��  ���
 5����  ���	 
)�*����� ���	�� ). ���� ������� !�3���� 9�	� 5�� �*. �������
 �$+ ��	 
�������	 2	&	��� ������� ��� )� ��@��� ����- ��"��	�� 5�<��;� �*.
 �$+ �� ��+ ���&'�� 
���(������� ��+ ����(�� )-��	 
?�3��*� �*�� 	 ��	�� ��-

�����%B ?�3�� �� �*���� ���(��� �-��>�� ��.��	 
������� �� )�*���*� <"�� ��-. 

� �"���	
 �	�"� �D��� �
����:  ������ 9������ =$% ����	. 6���� 9��  ��� �*
 �M��� �*. ��	�H�� ������� )����� 
5������� 2	&	��	 � ��� �.��� 9��( �����

 ��+ ���&'�� 
1���3���	 ���(��� 5�  �� G���� ��� ������� ��*(B )� ��(	 ���� 5�����
���M��� �� )�*���*� 5�-��>+ ��� . �*. !����	 <����� G�	( <���+ �*. 9��3��	

�*���� ���(���	 ������� )�� !��-��� ?�3��. 

� �
���� ��)��
��"A
 �
�+#
 �D���:  9��  ��� ��+ ������ 9������ =$% ����	
 �� �� �"��	 ���	�> ��� )� 
���%A� �M��� ��"��	�� 5�<��;� �*. ������� 6����
 9��	���� 5����-�	 5������ ���  �� G���� ��- �$+ ��	 
����@�	 ������� �����

 =$% 5���+ ��� ��+ ���&'�� 
5���� !��� ��	����	 )������ �*(. 5.� �� ���%A�
�������. 

� �����
 ��)��
��"A
 '����:  6���� C,��� ��� ��+ ������ 9������ =$% ����	
 ���>��� ��	��� ����� ���,� )� 5�� ���� ��$�"��� ����� 0��� ��<,�� ������� �������

� )�$�` 
5������ ���%B ?�3��� ��<,�� �������	 =$% $�"�� 5<,�� � 	�� )������ �
 )� ��-�� ��&�	 ���>@� ?�	 ��$�"��� ����� �&	 �� )�*����� �-��>�	 
���%A�

��/��B ���  :  
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E مهارات حـــل المشكلات�:   
 !,� )� 9������ ���>@� �����	]17[:   

• �*->��� ����� �*. 9��3�� . 

• �*->��� !�*�� �*. 9��3�� . 

• !/����� �&	 . 

• G����� !����� ������ . 

• !��� ��+ !	�	�� . 

���� )B	�� ������� ��%$�� �������� �*. !��>� �,->��� !�]18[:  
• ���*��� ������� 5�_� 9����:  ����A� 	B 5�%�"��� �&	 �*. 5	3� �����B 9���� �%	

)��� ������ :�3�	 ������ ?��� �� ���a� 	B 9�	�� ���� ���� ����� ���� .  
• ����Q���� )�� ����� 9����:  h/��� ). ���*� $��*��� ��� 5	3� ���� ��*���� �%

�$ !��� 6	�� G-�� c��' K���� ��&��� ������ ��M ��-�B 	B ��(	�	���� ��	-��� 
 ���� C�$ )	-�	 
1���B ��	����� ���*��� �*->�*� !� ��+ !	�	*� 	B ����� ��� 

�	�a���	 ����3�� ���������	����� ��a���� !*� )� )-��*� K���� ��&�� �� � .  
• C���'� 9	  9����:  )� )-���� ������� 1�*. G(	�� ���� ���*��� ���	*���� 5�� 9	  �%

1���B 2	����� ��*��� !->��� !�� ��<,�� �� ,��� !�->�	 ��� .  
• �� '� 9��R�: � 0��` ��	�� 	B ���Q� ��*�. 	% R� '� ������ 6B� 	� )���g

 ����� ��� ������;� �	(	 ��+	 R� '�� 5/�3�� 9���� ��+ R� '� ��*�. c����	
 5���%;� ��$ �	�A�	 � ,��� ��3 �*. 0	&�� ��*��	 C�$ �*. 1��.���	 
��������

�3����� ���,��� ���<+ �� C��>���. 

   :مهـــارات اتخاذ القرار -٣
 4�� ���. �
�?	
 '�C�
 6�� 1��?	
 �
���� $@����]8F[:  

� ��%�	
 $����� �����: �� ����� 5��� ��� ��� G	*���� !��� �����	 �%�3�� �(��	 �*->
 )B )-��	 
�*->��� �	(	� ��B ���� G���A� �����	 ��*�*��	 ���	*����	 ������� ��(

 X� �*����� =$% ����)�*->��� 5�� .(  
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� ������%�	
 $�	 ����	
 $!
��	
 �:  !	�	�� !(B )� $��� ���� ��0��('� ������ C�$	
 ������� ��"�	 
��3����	 ��	�3��� !/����� )� ��. ��-B ��-���� C�$	 JG��� ���  ��+

  h3 )e� 
�-��� �*.	 !��� !- #/�� ��+ ��	��� !�	��� �� ���3�� $��� ���	*����	
 !H�� ���	*���� !-� �� 	���� #/���� �*. ������ )� ���� 	B ��� ���� �� 	���� ��B

!��� .  
� $!
��	
 $G.& ����C
:  )� 9���- �(�� ��	� �������� )� �.	�(�� ���3�� $��� )�����

 ���	 ������� �/���� �	�_ ). ������� ���	*���� !H� �����;� �� ��.	&	���	 � ���

!/����� $�"�� ����.���  ���<� ������ ��	����� !/����� !�*��� ���3�� $��� 5	3� ��-

 ���<� !/����� �H-B ������ )-�� ��� !��� !-� �������� �������	 !��� !- G	�.	
�����	 :��	�. ��* B	.  

� �
�?	
 :��?�� '����	
 �;����:  !/����� !�*�� 0	& �� G����� ���3�� $���� 5�� )B ���
�� G(� ��	����� 	% $��� �$�� ���3�� )�- �$+ �� �����	 �3�� ?��� �� !��� !- ����

���3�� �$% 0��	 ���-��	 �������� 5�3�� �����	 U; 5B �����3�� G�B.  
N  ����"�2 �
����Human Skills : �*. ������ 9��  �% ����'� ��������

 5�-	*� 5��	 5%�	�( ?���	 
)�*����� �� !������ ?��"�� 2	�� 5��� !����	 5%<�"��	
���(�� )� �&�� ��_��� ���%B ?�3�� ���� ���	��]LO[.  

 9�.��� 
)�*����� �� ���� ����+ �� ,. ��� + �� ����'� �������� !H���	
 ��Ha��� �*. 9��3��	 )�*����� �3H G�- 
5���(�� ���*�	 )�*����� ����"	 ���� 	 ���������
 5%���& 	 5%�	�a� 5���%;�	 )�*����� �����> 5����� 
90���� �> ����	 �3�� !�3� 
5���

���.���	 !��� 
!��.A�	 5����� ��<	� �. ����"�� ?	�"�� 9�.��� 
���*. G*Q��� �� 5
 6B��� �� ��H/��;�	 
9���3�� �� ����� 	����� ). ����� 
)�*����� ����  �� �3H��	 ���	/����

���*� ���"�� ����+ 
��*��� 	B*9������� ). �����	 �*������ �� ������� 
��-��;�	 R���I� )�.  
Hلمهارات التواص�:  ��	-� !���;� ������ �� ���"-�� ������ ��� ���	�� )B	 ���

 5�_�	 ����� )� ������ ��� 5	3� ���� ���(�	��� 
�����'� ���	����� ���( �*. ���	�&
 ��*�. 0��(+ ��+ c���� 5�	3�	 
��*� K�	"� 	B ���  $����	 ?���	 ���>+	 ��� �	

!H� !��� !����: ����.���(;� �	&� 	B �,��3��� 0��(+ 	B 90��3�� 	B ����-�� 	B ���� .  
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  ���  

$�
��	
 ����� �����:     

 
G��� !->� !��	��� �	��� �����B ���. 9�. )� !��	��� ��*�. )	-��	
������ 	��� �*. �%	:   

� $"��	
:  :�3�	 ��_"� <	�� !-> �� ������� i���	 ��	��� B��� �$�� ������ 	% ���
 ���� 1.	 
!��	���	 !���;� ��*�. �� ?,�'� ��3 	%  !�����	 
������ 1�&�3�
 9��H��� ������� )� ���� 	%	 =�_ ��(	 �� ?"�� :����� :��� !��� ���� �������

!�3����� �	��(�� ��� 9���� ���(���]LE[.  
� �	�"�	
:  )� !�3����� ��+ 1*��	� ���� ��� ��(�� ���	 ������	 
�����	 
�����

 	B ������� 	B 
5	��� 	B 
G	�-� 	B 
�_"� !-> �� ��%�(��	 ����.	 5� 	 ?/�3�	
 
������ 9�	�� !3� )B )-�� 2�"��� 
����%	 ������� )	�&�	 G���� ����>+

�% ���. �,H �����*�	 �	���� 9�	�� !3� �  G&Q��	:  
)	�&��� 
<	����
G	*�A�]LL[.  

� "�	
���:  )�	 
!�3����� ��+ !����� )� ������� !3 ��� 5�� ���� 9����� 	B �*��	�� �%	
 
!�3����� ��+ !����� )� �.�>���	 5�3��	 �������	 ����3��	 �������� !3 5�� ���,�

�	� 	B 
��-�� 	B 
����>+ 	B ��_"� ������� )	-� � 	]LN[.  
� $�?�"�	
: ����� �3*�� �$�� h�>��	%	 5	3� ������� !�3���	 
1��+ !����� 	B ��

 5H )�	 
������� <	�� C"� �*����� =$% �� !�3����� 5	3�	 
1��	� !,� )� ��-���e�
������� K�� 	B !	�  :����B	 1��. 	B ������� 5�� �� !H��� ���� ���(��'�� 5	3�]L^[.  

� �;)
�	
 ��'/�	
: ����� 0��>A� )� ��(���� ��$Q��� ��� �-�� ��� 
!��	��� ��*�. �� �
 ��*�. <�(' ������ �� 4���	 
���	*���� �� 5�3�	 
��*���� 2�( ��� ��

!��	���]LZ[. 

I�  المهارات الفنيةTechnical Skills :   

� 4	J
 ,"��	
 :
�C�"
 �
����:  <�(+ �*. �.��� ���� �������� )� �.	�(� �%	
 9�	(	��� 5����� ���- <�(+ )�&��	 )�3�+	 � �	 �.��� ��g� G������ �3*����� 5�����

 h	��� �(���� 9��	 ��(Microsoft word , 2007)  �� ���3� ��3� ��
��������.  
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� ����?�	
 ���� �
����: ��a� ����3��� ����- ������ ����:  ����- K�. �*. 9��3��
 �������� ��. :��&�� �*->� 	B ��&  	B )��� R	&	� !	� �����	 ���	*�� )�&��

��(�����	 
�"�� c���'�	 
�������	 
)	�&���	 
���3���	 
����-*� �������� �3�*����.  
K� مهارات العرض والتقديم:   

   ���+& ����� 1�� L��� �� :��?�	
� M�;	
 �
���� :��]26[:   

� �
�+#
 <G�: 5��3���	 K���� ���%A 9����� �*�( �M��� �� 9	���� =$% !H���.  
� ��;��"�	
 $����:  5���(����� 9�.���� )�������� �.	�(� !�*�� �*. !���� 5��

 5�� )B )-�� ���� ���H'�	 R� '�	 5,-��	 K���� ?�� 6B	 ������� 5%�	���	
���� :���(�+ )	*.�"�� )B )-�� ����	 ��� 5��� �	����� .  

� ��.#
 :�N�� :�%;� )	� R	&	��� G*� 5�_�� ��3��� G(� 9	���� =$% !,� 5��
 !,� )� R	&	��� G*� R���+ 5�� )B G(� ������� �"� 
������� �� ���M���	 
���3����
 
)������*� ���<���	 �/�	"�� 4�&	�	 ��.�"�� ��3�� �����	 
����/��� ��-�A� )�	��
 ����� 
K���� �*. 9�.����� �������	 ���*��� �	��� h�*�	 ������ ���	*���� ���&+

� ���.��������� ��*��� 9������ ������K 
���� �_�� 9��.+	 ����/��� 9�-"�� ��(��� 

 ������ ���	*�� )�&��	 �����*� ��$�( )	-� )B ���� �.���	 K��*� ���3��� 5����

#/����	 ������� 5���� 
5�3���� :�"���� ����&� �� R	&	���� . 

>>>>>VVVVنتائـــج البحث وتوصياته << << << <

8� O��	
 P!��� :  

�  )B ����<	�� ���>�� �*. )�*����� R,�e� )	���� �������� ������� ������� 6����
!	a� :;	B  

� �����*� �"*����� ��>A� ����� !��"� �*. !��� �������� ������� ������� ���� )B .  
�  =���� ��� :�3�� ������� ���� �����; ������ �&	� �������� ������� ������� ���� 5	3�

��9��<	.  
� �������� !��*� �*�3��� �	�� �&	�� ������� ���� 5���%� �*   
� �����*� �(������;� ������� ?�� �� ������� ���� �-��>� �*   
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�  ����� ���(��� ����@� �� ��-��>� �3�� �������� ������� ������� 6���� 5���
��(��'�  

� ��� ���(��� )� 0������� �����;�� 5���%;� �* ������� ���&  !�� �*�.  
� �"*����� �������� �� ���(��� 5��B ������� !�H��� ������� ���� 5���%� �*  .  
� ���� G,�� ��.	� ��	� �3.� )�"3H���	 0��*��� 9	.� ��+ )��%�( )	���	 �������� ��

�������� )�*����� ���3H �����  
�  ������� �� ��������� �����<�� ��(>� ��+ �������� ������� ������� ���� ����

������� ���&  �(����� ���A� .  
�  h��� �������� ������� ������� 9���+ ���	��� ��_	� ?��� ). �����%B ?�3�� �*.

��� �������.  
�  5��� �������� ������� ������� 9���+��*��"�	 0��g� ���(��  ��� � ��� ��-"��� ����	

�%$��,�.  
�  �������� ��>A� �	� 4�&	�)	���-	��� (����  ���� �� ������� ������� !��� �����

1.���+	 6����� !"���. 

E� O��	
 ������:  

�  9�	�& ��	����� ���*���� ��(����; ���*� )	-� �-� )�*����� ������� 5���%;�
 ��>B ?���� ?�	 ����*����		���-	��� . 

�  �(� !���� �*. )�*����� <�"��� )��*��*� ��	����	 ������� ���	��� 5���%;� 9�	�&
5���%�	.  
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LOEd h 
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���,�'� ����(�� 
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G�-��
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�����3�� ������*� ���-��� �-� ����� 5���� 5�*���� ��	��� <�<�������� 
9�	>� ��M ����(�� 
��3�� 5B ����( 
������� ��*- 
LOEN .  
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L^. ������ �*. ����: "����� ���� �� ��&����;� !	�"�� 5������ �HB 5������ �
��.	�� ������*� ������ ������ G,� ��� 
���'�	 ��g� G�����" 
 ���	��� �*(���
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 ������ ���� ��������� ��*- ������ ��� ����3��� ����-" 
0��3> ����( �*(� ����( 
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0��3>)EE( 
LOE[ h 
[\. 

Lb. ������� <���:  �� ���3�� ������ �*. ������;� ��/���� �� )�*����� G���� �HB
 
5��3���	 K����
��.���(;�	 ����'� 5	*��� �� ������ �*(�  ��	��	 ����� <-��

� ���	��� #� 
2��� 
���>��)L(R 
)LN( 
LOE[h 
ELd  . 


