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 اٌغضء الأٚي  ---َ   ٕٕٕٓ(   أثش٠ً ٖ) (   اٌؼذدٕ٘اٌّغٍذ )  -–  رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 52 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

  :ِمذِخ

شٙلد ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ رـٛهاد عنه٠خ فلاي إٌَٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ، 

ٚشٍّذ رٍه اٌزـٛهاد ع١ّغ ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ٚلل ٚاوت ٘نٖ اٌزـٛهاد رغ١١واد 

وض١وح فٟ ثواِظ اػلاك ٚرله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، وّب ٚاوجٙب رمجً ؽنه ِٓ ثؼغ الأِٛه 

فو. ٚاػزّلد ٘نٖ اٌزغ١١واد ػٍٝ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚهفغ ِٚمبِٚخ ِٓ اٌجؼغ الا

ا١ٌَّـوح ػٍٝ وً عٛأت ؽ١برٕب، رٛظ١ف ثؼغ َِزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼبطوح 

ٚرزـٍت ٘نٖ اٌزغ١١واد ئػلاك ِٛاؿٓ لبكه ػٍٝ ِغبثٙخ رؾل٠بد اٌؾ١بح فٟ اٌموْ 

اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ، ٚثبٌزبٌٟ أطجؼ رـ٠ٛو ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ ػوٚهح ٍِؾخ 

بق ثووت اٌلٚي اٌّزملِخ، ٚفبطخ فٟ اٌَّبثمبد اٌل١ٌٚخ ٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌٍؾ

اٌو٠بػ١بد. ٚرزـٍت ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ اٌّـٛهح ِٓ اٌزلا١ِن فٟ وً 

ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ؛ أْ ٠ىٛٔٛا ٔش١ـ١ٓ ِفىو٠ٓ ِٕلِغ١ٓ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، 

اٌَّزمجً اٌنٞ ٔؾزبط ئ١ٌٗ، وّب رزـٍت ِؼٍُ ه٠بػ١بد ٠غزٙل ٠ٚىبفؼ لإػلاك ِٛاؿٓ 

ِٓ ٕ٘ب عبءد فىوح اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌضبِٓ ػشو )اٌلٌٟٚ اٌضبٌش( ٌٍغّؼ١خ اٌّظو٠خ 

رؽ٠ٛش ِٕب٘ظ اٌش٠بظ١بد اٌّذسع١خ: رؾذ٠بد اٌٛالغ ٚرؽٍؼبد ٌزوث٠ٛبد اٌو٠بػ١بد "

 ".اٌّغزمجً

 :ِؾبٚس اٌّإرّش
 ـ٠ٛو.أثؾبس رـ٠ٛو ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ ث١ٓ اٌّّبهٍخ ٚاٌز  (1

 الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ رـ٠ٛو ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ. (2

 اٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ ٌزله٠ٌ اٌو٠بػ١بد ٌنٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ.  (3

اٍزوار١غ١بد ٚهؤٜ روث٠ٛخ ٌّٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ فٟ ػٛء اٌزؾٛي  (4

 اٌولّٟ.

 ح. ئػلاك ِؼٍُ اٌو٠بػ١بد ٚرله٠جٗ فٟ ػٛء ِزـٍجبد رله٠ٌ إٌّب٘ظ اٌّـٛه  (5

 اٌزغل٠لاد ٚاٌزـٛهاد اٌّؼبطوح فٟ ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ.  (6

 رؾل٠بد رله٠ٌ ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّـٛهح فٟ ىِٓ وٛهٚٔب. (7

 رـ٠ٛو اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ٚفك ِزـٍجبد رـ٠ٛو ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ.  (8

 رـ٠ٛو ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ فٟ ىِٓ الأىِبد اٌؼب١ٌّخ. (9

 اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ فٟ ظً اٌّزغ١واد ٚاٌَّزغلاد.رـ٠ٛو ِٕب٘ظ  (11

 رـ٠ٛو ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ ٚفك ِزـٍجبد اٌَّزمجً.  (11

 هؤٞ ٔظو٠خ ٚفٍَف١خ ٌزـ٠ٛو ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ.  (12

 طؼٛثبد رله٠ٌ ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ اٌّـٛهح ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب. (13

 اٌّـٛهح فٟ اٌؼظو اٌولّٟ.ِزـٍجبد رله٠ٌ ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد  (14

 اٌّزغ١واد اٌجؾض١خ اٌغبئجخ فٟ رـ٠ٛو ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ.  (15
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ِلافً اٌزىبًِ اٌٍغٛٞ اٌو٠بػٟ ٌزله٠ٌ ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد فٟ ِلاهً   (16

 اٌٍغبد. 

 ِلافً ّٚٔبمط رـ٠ٛو ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ ٚرـج١مبرٙب اٌزوث٠ٛخ.  (17

ٚاٌّلاهً ا١ٌبثب١ٔخ  STEMح ثّلاهً ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ اٌّـٛه  (18

 ِٚلاهً ا١ًٌٕ.

ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ اٌّـٛهح ٚاٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ اٌّمبِٚخ   (19

 ٌزـج١مٙب.

ِٕب٘ظ اٌو٠بػ١بد اٌّله١ٍخ اٌّـٛهح ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌموْ   (21

 اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ.

 :ٌغبْ اٌّإرّش

 

 
 ( ٌغبْ اٌّإرّشٔشىً )

 

 ػذد الاػعبء اعُ اٌٍغٕخ َ

 2ٕ الاعزشبس٠خاٌٍغٕخ  ٔ

 7 اٌٍغٕخ اٌزؾع١ش٠خ ٕ

 2 اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍّخ ٖ

 ٙ ٌغٕخ الاداسح الاٌىزش١ٔٚخ ٗ

 ٙ ٌغٕخ اٌغٛائض ٚاٌزىش٠ُ ٘

 7 اٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ ٙ

 2 ٌغٕخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاَ 7

 7 ٌغٕخ اٌزٛص١بد 2

 77 الإعّبٌٟ 9
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 ٚعٛائض د١ٌٚخ ثبٌّإرّش: خِشاوض ل١ِٛٓ ػٍٟ ١رىش٠ُ الأعبرزح اٌؾبصٍ

 اعُ اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ اعُ الاعزبر  َ

ِمشس ٌغٕخ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ اٌّغٍظ  ا.د. ِؾّذ ا١ِٓ اٌّفزٟ ٔ

 الأػٍٟ ٌٍضمبفخ

 ٔبئت سئ١ظ ٌغٕخ لؽبع اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ا.د. ٔبدٞ وّبي ػض٠ض عشعظ ٕ

 اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌزشث١خ عبئضح الإٔغبص اٌذائُ ا.د. سظب ِغؼذ اٌغؼ١ذ ٖ

 ثبٌّإرّش: اٌٛفبء ٚاٌؼشفبْ ٌلأعبرزح اٌشاؽٍْٛ

 اعُ اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ اعُ الاعزبر َ

 و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ أع١ٛغ ا.د. سفؼذ ِؾّذ ؽغٓ ا١ٌٍّغٟ  ٔ

 و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ا.د. ٔصش الله ِؾّذ ِؾّٛد ٕ

ا.د. ص٠ٓ اٌؼبثذ٠ٓ شؾبرخ  ٖ

 خعشٚاٞ

 اٌزشث١خ عبِؼخ عٛ٘بطو١ٍخ 

 و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ اٌضلبص٠ك ا.د. ِؾّذ اؽّذ ِؾّذ صبٌؼ ٗ

 و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ د١ِبغ ا.د. ِغذٞ ػض٠ض ئثشا١ُ٘ ٘

 عبِؼخ الالصٟ فٍغؽ١ٓ ا.د. خبٌذ خ١ّظ اٌغش ٙ

 عبئضح اٌش٠بدح اٌؼ١ٍّخ ثبٌّإرّش:

 اعُ اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ اعُ الاعزبر اٌّىشَ َ

 و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ٔظٍخ ؽغٓ خعشأ د .  ٔ

ا.د. ػجذ الله ػجذ اٌشؽّٓ ِؾّذ  ٕ

 اٌّمٛشٟ

 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

 و١ٍخ اٌزشث١خ  عبِؼخ ؼٕؽب أ.د. اؽغبْ ِصؽفٟ شؼشاٚٞ ٖ

 و١ٍخ اٌزشث١خ  عبِؼخ ؼٕؽب أ د ٔج١ٍخ روٟ اثشا١ُ٘ ٗ

 و١ٍخ اٌزشث١خ  عبِؼخ ؼٕؽب أ.د. ٔبعٟ د٠غمٛسط ١ِخبئ١ً ٘

 و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب عبِؼخ اٌمب٘شح أ د . ِصؽفٟ ػجذ اٌغ١ّغ ٙ

 اٌغبِؼخ الاسد١ٔخ أ د . ئثشا١ُ٘ أؽّذ اٌششع 7

 اٌفبئضْٚ ثغٛائض اٌغّؼ١خ ثبٌّإرّش:

 اعُ اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ اٌغبئضح اعُ اٌفبئض   َ

عبِؼخ ػ١ٓ  –و١ٍخ اٌزشث١خ  اٌزمذ٠ش٠خ أ.د. فب٠ض ِشاد ١ِٕب ٔ

 شّظ

عبِؼخ  –و١ٍخ اٌزشث١خ  اٌزمذ٠ش٠خ اٌغ١ذ ػجذ اٌؾ١ّذ أ.د. اؽّذ ٕ

 ا١ٌّٕب
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 عبِؼخ ؼٕؽب –و١ٍخ اٌزشث١خ  اٌزشثٛٞ اٌزفٛق أ.د. ٠ٛعف اٌؾغ١ٕٟ الاِبَ ٖ

أ.د. ِؾّذ ثٓ ػجذ الله  ٗ

 إٌز٠ش

عبِؼخ  –و١ٍخ اٌزشث١خ  اٌزشثٛٞ اٌزفٛق

 اٌٍٍّه عؼٛد

عبِؼخ أَ  –و١ٍخ اٌزشث١خ  اٌزخصص إٌٛػٟ أ.د. ػجبط غٕذٚسٖ ٘

 اٌمشٞ

عبِؼخ  –و١ٍخ اٌزشث١خ  اٌزخصص إٌٛػٟ أ.د. ص٠ٕت أؽّذ ػجذ اٌغٕٟ  ٙ

 ا١ٌّٕب

عبِؼخ  –و١ٍخ اٌزشث١خ  اٌزخصص إٌٛػٟ أ.د. فزؾ١خ أؽّذ ثؽ١خ 7

 إٌّٛف١خ

أ.َ.د. ئثشا١ُ٘ اٌزٛٔغٟ  2

 ؽغٓ

 عبِؼخ ثٕٙب –و١ٍخ اٌزشث١خ  اٌزشغ١ؼ١خ

أ.َ.د. أؽّذ ثٓ ِجبسن  9

 اٌخشٚصٟ

عبِؼخ  –و١ٍخ اٌزشث١خ  اٌزشغ١ؼ١خ

 ػّبْ

أ.َ.د. ػٍٟ عؼ١ذ أؽّذ  ٓٔ

 عؼ١ذ

عبِؼخ  –و١ٍخ اٌزشث١خ  اٌزشغ١ؼ١خ

 ا١ٌّٓ

 و١ٍخ اٌزشث١خ  عبِؼخ ؼٕؽب أفعً دوزٛساٖ د.عّبػ عّبي اٌجؾ١شٞ ٔٔ

و١ٍخ اٌزشث١خ  عبِؼخ  أفعً دوزٛساٖ د.ف١صً ثٓ غ١ُٕ ؽشثٟ ٕٔ

 اٌمص١ُ

و١ٍخ اٌزشث١خ  عبِؼخ  أفعً دوزٛساٖ د. إِٔخ ثٕذ ؽّذ اٌؼ١ّشٞ ٖٔ

 اٌمص١ُ

ػٙٛد ثٕذ أؽّذ ثٓ ػجذالله  ٗٔ

 اٌشش٠ف

 و١ٍخ اٌزشث١خ  عبِؼخ عؼٛد أفعً ِبعغز١ش

 اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ٌزٛف١ك أٚظبع اٌغّؼ١خ:

 اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ الاعُ َ

عبِؼخ  –و١ٍخ اٌزشث١خ  أ.د. سظب ِغؼذ اٌغؼ١ذ ٔ

 د١ِبغ

 عبِؼخ ثٕٙب –و١ٍخ اٌزشث١خ  ص٘شاْأ.د. اٌؼضة ِؾّذ اٌؼضة  ٕ

 عبِؼخ ثٕٙب –و١ٍخ اٌزشث١خ  د. ئثشا١ُ٘ اٌزٛٔغٟ اٌغ١ذ ٖ

 اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ٌٍّشبسوخ فٟ إٌذٚاد اٌشٙش٠خ:

 رؼم١ت اٌّذسة اعُ اٌٛسشخ َ

أ.د / ٠ٛعف  أ.د / ِؾّذ ا١ِٓ اٌّفزٟسؤ٠ٗ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌذٚس  ٔ



 اٌغضء الأٚي  ---َ   ٕٕٕٓ(   أثش٠ً ٖ) (   اٌؼذدٕ٘اٌّغٍذ )  -–  رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 03 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 الإِبَاٌؾغ١ٕٟ  اٌغبِؼخ فٟ ػبٌُ ِزغ١ش

الاخؽبء اٌشبئؼخ فٟ وزبثخ اٌجؾش  ٕ

 اٌزشثٛٞ

أ.د / أؽّذ اٌغ١ذ ػجذ 

 اٌؾ١ّذ

.د. شؼجبْ ؽفٕٟ 

 ػ١غٛٞ

اٌزؾ١ًٍ اٌفٛلٟ  ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ  ٖ

 ثبٌؾبِؼخ الاسد١ٔخ  

أ.د / ئثشا١ُ٘ أؽّذ 

 اٌششع

أ.د. ػلاء اٌذ٠ٓ 

 عؼذ ِزٌٛٝ

شخص١خ اٌش٠بظ١بد اٌّذسع١خ  ٗ

 «سؤ٠خ فٍغف١خ»

ثٓ ػجذالله  أ.د / ِؾّذ

 إٌز٠ش

أ.د. ػّبس ؼؼّٗ 

 اٌغبػذٞ

اٌؼمً اٌغّؼٝ، ٚدٚس اٌش٠بظ١بد فٝ  ٘

 رى٠ٕٛٗ

أ.د / ِؾّذ ثٓ  أ.د / ِؾّذ أ١ِٓ اٌّفزٟ

 ػجذالله إٌز٠ش

دػُ اٌىفبػ إٌّزظ فٟ رؼٍُ  ٙ

 اٌش٠بظ١بد

أ.د.خبٌذ ثٓ  أ.د.عؼ١ذ عبثش إٌّٛفٟ

 ػجذالله اٌّؼضُ

 عٍغبد اٌجؾٛس ثبٌّإرّش:

 ئعّبٌٟ أثؾبس ا١ٌَٛ ػذد اٌجؾٛس سلُ اٌغٍغخ ا١ٌَٛ

 الأٚي

 ٕ اٌضبٌضخ

 ٕ اٌشاثؼخ ٙ

 ٕ اٌخبِغخ

 اٌضبٟٔ

 ٕ اٌضب١ٔخ

2 
 ٕ اٌضبٌضخ

 ٕ اٌشاثؼخ

 ٕ اٌخبِغخ

 اٌضبٌش

 ٕ الأٌٟٚ
٘ 

 ٖ اٌضب١ٔخ

  ػشٚض د١ٌٚخ اٌضبٌضخ

  ِبئذح ؽٛاس اٌشاثؼخ

 



 اٌغضء الأٚي  ---َ   ٕٕٕٓ(   أثش٠ً ٖ) (   اٌؼذدٕ٘اٌّغٍذ )  -–  رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 03 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 
 ( ػذد أثؾبس  اٌّإرّشٕشىً )

 :اٌجؾٛس اٌزٟ رُ ػشظٙب ثبٌّإرّش

 اعُ اٌجبؽش ػٕٛاْ اٌجؾش َ

ٔ 
رؽ٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ فٟ ِصش 

 )دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ اٌصف اٌشاثغ الاثزذائٟ(
 ا.د. سظب ِغؼذ اٌغؼ١ذ

ٕ 
ِب اٌزٞ ٠خجشٔب اٌّؼٍّْٛ ثٗ ػٓ رم١١ُ وزبة اٌش٠بظ١بد 

ّٛس ػبَ   الأعبعٟ فٟ الأسدْ؟ٌٍصف اٌشاثغ  ٕٕٓٓاٌّؽ
 ا. د. اثشا١ُ٘ اؽّذ اٌششع

ٖ 
اٌؼ١بداد اٌش٠بظ١بر١خ فىش عذ٠ذ ٌّٛاعٙخ ِشىلاد رؼ١ٍُ 

( ِٚب 9ٔ-ٚرؼٍُ اٌش٠بظ١بد فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب )وٛف١ذ

 ثؼذ٘ب

أ.د. ػجذ اٌمبدس ِؾّذ ػجذ 

 اٌمبدس

ٗ 
آساء ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد ثّٕؽمخ عبصاْ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ 

 وٛسٚٔبأصٕبء عبئؾخ 

د. أؽّذ ػؽ١ف ٚ د. اثشا١ُ٘ 

ػٍٟ وش٠شٞ ٚ د. ػجذالله ؽغٓ 

 ؼٛ٘شٞ.

٘ 
 :Design -based researchاٌجؾش اٌمبئُ ػٍٝ اٌزص١ُّ

ِٕٙغ١خ ثذ٠ٍخ ٌزؼض٠ض اٌصذق ٚاصشاء اٌّّبسعخ فٟ اٌجؾٛس 

 اٌزشث٠ٛخ.

 ا.د. ٠ٛعف اٌؾغ١ٕٟ الاِبَ

ٙ 
رؾذ٠بد ِٕٙظ س٠بظ١بد اٌصف الاٚي الاثزذائٟ اٌّؽٛس ث١ٓ 

 اٌٛالغ ٚرغبسة اٌذٚي اٌشائذح دساعخ رم١ّ٠ٛخ ١ِذا١ٔخ

ا. د. عب١ِٗ ٘لاي ٚ. د. ص٠ٕت 

 ٠ٛعف

7 
ثؾٛس رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ الاؽصبء فٟ اٌٛؼٓ اٌؼشثٟ: 

 دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي.

. د. عّبػ عّبي اؽّذ 

 اٌجؾ١شٞ

2 
اٌصؼٛثبد اٌزذس٠غ١خ الاٌىزش١ٔٚخ أصٕبء رذس٠ظ ِمشسٞ 

إٌٙذعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌزٛثٌٛٛعٟ فٟ اٌّغزٜٛ اٌغبِؼٟ ِٓ 
 ٠ؾ١ٝ ِض٘ش ػؽ١خ اٌض٘شأٟ د.



 اٌغضء الأٚي  ---َ   ٕٕٕٓ(   أثش٠ً ٖ) (   اٌؼذدٕ٘اٌّغٍذ )  -–  رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 05 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ٚعٙخ ٔظش أعبرزرٙب ثغبِؼخ أَ اٌمشٜ فٟ ظٛء ثؼط 

 اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ

9 
ثشٔبِظ رذس٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌغؾبثخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ 

اٌزذس٠ظ اٌزأٍِٟ ٚرؾغ١ٓ اٌّغإ١ٌٚخ اٌزار١خ ٌّؼٍّٟ 

 س٠بظ١بد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

أ.د اٌؼضة ِؾّذ ص٘شاْ، د/ 

 ِٕصٛس ع١ّش اٌصؼ١ذٞ

ٔٓ 

رصٛس ِمزشػ ٌجشٔبِظ لبئُ ػٍٝ ِزؽٍجبد ِغزّؼبد 

اٌّّبسعخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌزؼض٠ض اٌّغئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ 

عبِؼخ ػ١ٓ  -اٌجٕبدس٠بظ١بد اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ. و١ٍخ 

 شّظ.

 د. سشب ٘بشُ ػجذ اٌؾ١ّذ ِؾّذ

ٔٔ 
دٚس ثشٔبِظ اٌزؽ٠ٛش إٌّٟٙ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّذسعخ فٟ ر١ّٕخ 

 اٌّّبسعبد اٌزأ١ٍِخ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بظ١بد

ا.د. خبٌذ ثٓ ئثشا١ُ٘ اٌذغ١ُ ٚ 

 ا. ٔٛسح ثٕذ ػجذ الله اٌفٙذ

ٕٔ 
ثشٔبِظ رذس٠جٟ لبئُ ػٍٝ ثؾش اٌذسط ٚسؽلاد ا٠ٌٛت 

ٌز١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ِٚٙبساد اٌزفى١ش الاعزمصبئٟ 

 STEMٌذٜ ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد ثّذاسط 

د. ص٠ضٞ ػجذ اٌؾٟ ٚ د. س٘بْ 

 اٌغشٞ

ٖٔ 
ِغزٜٛ ِّبسعخ ِؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ 

 ٌٍزؼٍُ إٌشػ أصٕبء عبئؾخ وٛسٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ 

د. ٔبصش ع١ٍّبْ سث١ؼبْ 

اٌؾشثٟ ٚ أ.د. ٘شبَ ثشوبد 

 ؽغ١ٓ

ٔٗ 
ٚالغ رذس٠ظ اٌش٠بظ١بد ػٓ ثؼذ فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ 

د. ٠ؾ١ٝ صبٌؼ صٛاْ ٚ د. ػجذ 

 دس٠ٚش اٌّبٌىٟاٌؼض٠ض 

ٔ٘ 
ٌْؾَذَاصَخِ. و١ٍخ  َِب ثَؼْذَ ا ٠َِٛخُ ػٍٝ س٠َِبظ١َِبدِ ػَصْش  اؼٍَْبٌَخُ رَشْثَ

 اٌزشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب عبِؼخ اٌمب٘شح
 ا.د. ٚائً ػجذ الله ِؾّذ ػٍٟ

ٔٙ 
رؽ٠ٛش ّٔٛرط اعشائٟ ٌٍفصً اٌّؼىٛط ٌزذس٠ظ اٌش٠بظ١بد 

 ٔٛػ١خ.ٚفك ِؼب١٠ش اٌّّبسعخ اٌش٠بظ١خ. دساعخ 

ا.د. ٠ٛعف اٌؾغ١ٕٟ الاِبَ ٚ 

 د. اعشاء اٌؾغ١ٕٟ ػ١ذ

ٔ7 
ِغزٜٛ رع١ّٓ اٌشغجخ إٌّزغخ فٟ وزبة اٌش٠بظ١بد 

ٌٍصف اٌغبدط الاثزذائٟ ٚلجٛي اٌؽلاة ٌٙب ثاداسح رؼ١ٍُ 

 عبصاْ

د. ػٍٟ ثٓ ٘بدٞ ئثشا١ُ٘ 

ؼٛ٘شٞ ٚ أ. د/ ظبفش ثٓ فشاط 

 ٘ضاع اٌشٙشٞ.

ٔ2 
رم١١ُ رم٠ّٛبد رؼٍُ اٌز١ٍّز اٌّزعّٕخ فٟ ِٕب٘ظ رؼ١ٍُ 

 ٚفك ِجذأ اٌزم٠ُٛ ٌٍزؼٍُ. و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ ؼٕؽب   ٓ.ٕ

ا.د. ٠ٛعف اٌؾغ١ٕٟ الاِبَ ٚ ا. 

 عبسح أعبِخ

ٔ9 
ِم١بط ٌٍىشف ػٓ صؼٛثبد رؼٍُ اٌش٠بظ١بد ثبٌّشؽٍخ 

 الاثزذائ١خ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ أع١ٛغ

 ا.د. ص٠ٕت ػؽ١فٟ

 

 اٌمِٟٛ ثبٌّإرّش: اٌؼشض

 اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ ٚاٌذٌٚخ اعُ اٌّشبسوْٛ فٟ اٌؼشض َ

 عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف -و١ٍخ اٌزشث١خ ا.د. ِذ٠ؾخ ؽغٓ ِؾّذ ػجذ اٌشؽّٓ ٔ

 عبِؼخ ظفبس عٍؽٕخ ػّبْ -و١ٍخ اٌزشث١خ ا. د. ػجذ اٌمبدس ِؾّذ ٕ

 عبِؼخ ظفبس عٍؽٕخ ػّبْ -و١ٍخ اٌزشث١خ د. ٠ٛعف اٌجشػّٟ   ٖ

 عبِؼخ ظفبس عٍؽٕخ ػّبْ -و١ٍخ اٌزشث١خ ٔبصش اٌؼٕجٛسٞا.  ٗ



 اٌغضء الأٚي  ---َ   ٕٕٕٓ(   أثش٠ً ٖ) (   اٌؼذدٕ٘اٌّغٍذ )  -–  رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 00 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 اٌّبئذح اٌّغزذ٠شح ثبٌّإرّش:

 اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ ٚاٌذٌٚخ اعُ اٌّزؾذس َ

 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ -و١ٍخ اٌزشث١خ ا.د. ِؾّذ ا١ِٓ اٌّفزٟ ٔ

 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ -و١ٍخ اٌزشث١خ ا.د. ِؾجبد أثٛ ػ١ّشح ٕ

 عبِؼخ ؼٕؽب -اٌزشث١خو١ٍخ  ا.د. ٠ٛعف اٌؾغ١ٕٟ الاِبَ  ٖ

 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد -و١ٍخ اٌزشث١خ ا.د. ٘شبَ ؽغ١ٓ  ٗ

 عبِؼخ الاسدْ -و١ٍخ اٌزشث١خ ا.د. ئثشا١ُ٘ اؽّذ اٌششع  ٘

 عبِؼخ اٌؼشاق -و١ٍخ اٌزشث١خ ا.د. ػّبس ؼؼّخ اٌغبػذٞ  ٙ

 عبِؼخ ا١ٌّٓ -و١ٍخ اٌزشث١خ د. ِؾّذ اٌش٠بِٟ 7

 :ث١بْ عٕغ١بد اٌّشبسوْٛ ثبٌّإرّش

 ػذد اٌّشبسو١ٓ اٌذٌٚخ َ

 2ٔٔ عّٙٛس٠خ ِصش اٌؼشث١خ ٔ

 ٕٗ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٕ

 ٕٔ اٌٍّّىخ الاسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ ٖ

 9ٔ عٍؽٕخ ػّبْ ٗ

 ٕٔ ا١ٌّٓ ٘

 9 اٌؼشاق ٙ

 2ٕٔ الإعّبٌٟ 

 

 
 ( اٌذٚي اٌّشبسوخ ثبٌؾعٛس ثبٌّإرّشٕشىً )

 



 اٌغضء الأٚي  ---َ   ٕٕٕٓ(   أثش٠ً ٖ) (   اٌؼذدٕ٘اٌّغٍذ )  -–  رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 
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  :رٛص١بد اٌّإرّش 
 اٌّإرّو ػٍٟ فٟ رمل٠ّٙب رُ اٌزٟ اٌؼًّ ٚأٚهاق الأثؾبس ٚػوٚع إٌمبشبد ػٛء فٟ

 رم١ٕخ اٌيَٚ، ػجو اٌّشبهو١ٓ ِٓ ٚاٌّشبهوبد اٌزؼم١جبد ٚونا اٌضلاصخ، أ٠بِٗ ِلاه

 أُ٘ ط١بغخ رُ ،)اٌَّزل٠وح اٌّبئلح( اٌّظغوح إٌلٚاد ؽٛاهاد ػٓ فؼلا

 : ٠ٍٟ وّب اٌّإرّو، د رٛط١ب

 . Ed 2.0 اٌّؽٛس اٌش٠بظ١بد ٌّٕٙبط ثبٌٕغجخ أٚلًا

 أٌٍ فٍَف١خ ػٍٟ ِجٕٟ )ِظو فٟ( الأٌٟٚ الأهثؼخ ٌٍظفٛف اٌو٠بػ١بد ِٕٙبط .1

 ئٌٟ ِٚزقنٞ اٌمواه، الأِٛه ٚأ١ٌٚبء اٌّؼٍُ لجً ِٓ ئٍز١ؼبثٙب، ٠زـٍت ِٕٚٙغ١خ

 ٕ٘بن مٌه، ثٙب، ٌٚزؾم١ك ٚاٌٛػٟ ٚفّٙٙب اٌضمبفخ ٘نٖ ٌٕشو رم١ٍل٠خ غ١و ِّبهٍبد

 اٌّؼ١ٍّٓ ئٔقواؽ اٌزم١ٍل٠خ، ئٌٟ اٌزله٠ت ٚعٍَبد أ١ٌبد ِٓ ٌٍزؾٛي ػوٚهح

 رووي رفبػ١ٍخ، ٔمبش١خ ١ِٕٙخ ٚؽٍمبد رؼٍُ ِّٚبهٍبد ِغزّؼبد فٟ ٚاٌّّبه١ٍٓ

 ٚفمب إٌّٙظ ط١بغخ رُ ٚو١ف إٌّٙغ١خ ٚاٌفٍَف١خ الأٌٍ فُٙ ػٍٟ الأٌٟٚ ثبٌلهعخ

 ٚفُّٙٙ رٕف١نٖ، ٚأ١ٌبد إٌّٙظ ٔؾٛ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚؼزملارُٙ هؤٞ رؼل٠ً صُ ِٚٓ ٌٙب،

 .رٕف١نٖ ِٚزـٍجبد اٌّـٛه إٌّٙظ ٚفك فٍَفخ اٌزؼٍُ ث١ئخ ئكاهح ٌى١ف١خ

 ، 2.0رؼ١ٍُ  ٌّٕب٘ظ اٌفؼبي ٌٍزـج١ك ثبٌّلاهً اٌٍٛعَز١خ اٌّزـٍجبد رٛف١و ػوٚهح .2

 ، ٚكػّٙب)..ع اٌؼو أعٙيح اٌو١ٍّخ، الإٔزؤذ شجىبد ، اٌنو١خ اٌَجٛهح :ِضبي(

 .اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ػ١ٍّزٟ فٟ ٌٍزلا١ِن اٌفبػٍخ ٌٍّشبهوخ ػّبٔب وفبءرٙب، ٚى٠بكح

 ِٚب ٌٍزلا١ِن، "اٌول١ّخ إٌّظخ" رفؼ١ً ػوٚهح ػٍٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٌلٞ ٚاٌزأو١ل

 اٌفؼبي ؽٛي اٌلٚه ٚاٌز١ٍّن الأِو ٌٟٚٚ ٌٍّؼٍُ رٛػ٠ٛخ لؼب٠ب ِٓ مٌه ٠زـٍجٗ

 .ٌٍّٕظخ

 اٌّـٛه، ٚرؼي٠ي إٌّٙظ ِٚيا٠ب ثّزـٍجبد الأِٛه أ١ٌٚبء ٚرٛػ١خ ثزضم١ف الا٘زّبَ .3

 ِفب١ُ٘ رؼي٠ي رٛظ١ف ٚ الأِٛه؛ ٚا١ٌٚبء ٚاٌّؼ١ٍّٓ الاػلاَ هعبي ث١ٓ اٌزٛاطً

 ث١ٓ اٌٛطً ؽٍمخ ثبػزجبه٘ب ثّضبثخ Learning communities اٌزؼٍُ ِغزّؼبد

 . ٚاٌزٛع١ٗ اٌفٕٟ اٌّلهٍخ ٚئكاهح الأِو ٌٟٚٚ ٚاٌّؼٍُ اٌز١ٍّن

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚأٔشـخ ِؼوفٟ، وُ ِٓ ٠زؼّٕٗ ثّب إٌّٙظ ؽغُ رقف١ف : ػوٚهح .4

 اٌؼتء ِغ ٚثّب ٠زلائُ ٌٍـفً ٚإٌف١َخ اٌؼم١ٍخ الإِىبٔبد ِغ ٠زٕبٍت ٚثّب ٚاٌزم٠ُٛ،

 اٌىزبة طفؾبد ِٓ ػلك رقف١ف اي ِمزوػ( ٌٍـفً الأفوٞ ٌٍّموهاد اٌلهاٍٟ

 ٕ٘بن أْ وّب ،)ئٌٟ )اٌضٍض١ٓ إٌّٙظ كهًٚ ػلك رقف١ف ٚ أ رمو٠جبً، اٌضٍش ئٌٟ

 اٌفوطخ لإػـبء اٌواثغ الإثزلائٟ ٌٍظف اٌو٠بػ١بد فزواد ػلك ٌي٠بكح ػوٚهح

 .اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ أٔشـخ فٟ ٌٍزلا١ِن اٌفؼٍٟ ٌلإٔقواؽ

 ٠ٙزُ  إٌّٙظ ؽ١ش ،" 2.0 رؼ١ٍُ" ِٕب٘ظ فٟ اٌّّٙخ اٌغٛأت أؽل اٌز١ٍّن رؼٍُ رم٠ُٛ .5

 ٌىض١و اٌّؼ١ٍّٓ ئكهان فٟ لظٛه وشفذ اٌلهاٍبد أْ ئلا ،"ٌٍزؼٍُ اٌزم٠ُٛ" ثّجلأ
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 رٍه ؽٛي اٌّؼ١ٍّٓ رضم١ف : ئٌٟ ؽبعخ فٕٙبن صُ ِٚٓ ٌٍزؼٍُ، اٌزم٠ُٛ ِّبهٍبد ِٓ

 ٚهُ ِٓ مٌه ٠َزٍيَ ِٚب فؼب١ٌبد إٌّٙظ، ػّٓ رٛظ١فٙب ٚأ١ٌبد اٌّّبهٍبد

 اٌزؼ١ٍُ ف١ٙب ٠زؼيى اٌزٟ ثبٌـو٠مخ اٌزم٠ُٛ رٕف١ن ِّبهٍبد و١ف١خ ػٍٟ ٌٍزله٠ت ػًّ

 . اٌزؼٍُ ٠ٚورمٟ

ػٛء  فٟ إٌّب٘ظ ٌٙنٖ ٚاٍغ، ٔـبق ػٍٟ ح رم١١ّٟ كهاٍبد ئعواء ػوٚهح .6

أْ  ٠غت .اٌؼب١ٌّخ ح اٌو٠بػٟ د اٌّّبهٍب ِٚؼب١٠و ً ٚاٌزلهٞ إٌّٙظ ِؼب١٠و

 ِٚشوف١ٓ روث١٠ٛٓ ِؼ١ٍّٓ ِٓ اٌّظٍؾخ أطؾبة ع١ّغ اٌزم١١ّبد ٘نٖ فٟ ٠شبهن

 ٌٟ اٌّؼ اٌّغزّغػٓ  ِّٚض١ٍٓ اٌزوث١خ و١ٍبد ٚأٍبرنح الأِٛه ٚأ١ٌٚبء ة ٚؿلا

 . ئٌـ...ح الإٔزبعٟ ٚاٌّإٍَبد

 ِٚٛاك٘ب ٚوزجٗ اٌّـٛهح ٌٍّٕب٘ظ اٌلٚه٠خ ٌٍّواعؼخ )ِؼٍٕخ ١ٍبٍخ( ِٕظِٛخ ٚػغ .7

 ح ٚالأفـبء اٌّـجؼٟ )اٌؾوف١خ( اٌزوعّخ أفـبء ِٓ ٌٍزقٍض ح اٌزؼ١ٍّٟ

 اٌّّبه١ٍٓ؛ ِلاؽظبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٛء فٟ ٚمٌه رٕف١ن٘ب، رٛاعٗ اٌزٟ ٚاٌظؼٛثبد

 ٞ ِٚل إٌف١َخ، اٌؼم١ٍخ ٚاؽز١بعبرُٙ الأؿفبي للهاد ِغ ئرَبلٙب ٞ ِل ٚكهاٍخ

 اٌظف ِٕٙبط ِشىلاد الا٘زّبَ ثلهاٍخ ونٌه، .اٌَّزٙلفخ اٌزؼٍُ ٌٕٛارظ رؾم١مٙب

 . اٌّؼ١ٍّٓ أهاء فٟ ػٛء اٌّشىلاد ٌزٍه اٌّجىو ٚاٌؼلاط ً اٌقبَ

 ، (Pre – K12) د اٌو٠بػ١ب ِٕٙبط ٌزـ٠ٛو ِزىبٍِخ ٚص١مخ ػٓ الإػلاْ ػوٚهح .8

 ٞ إٌّٙظ ِٚٛػٛػبرٗ، ٌّىٛٔبد ٚاٌوأٍٟ الأفمٟ ٚاٌزىبًِ اٌزٕبٍك ف١ٙب ٠زؼؼ

 وً ػٍٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ ثغبٔت اٌزقظض أطؾبة ِٕبلشزٙب فٟ شبهن

 . د اٌَّز٠ٛب

 رٛطٟ إٌزبئظ الأهك١ٔخ، ثبٌٍّّىخ د اٌو٠بػ١ب ِٕب٘ظ رـ٠ٛو ٌّٕظِٛخ ثبٌَٕجخ .9

 وزت اٌو٠بػ١بد رأ١ٌف ٌٚغبْ اٌو٠بػ١بد ِٕب٘ظ رقـ١ؾ ٌغبْ افز١به ثؼوٚهح

ِٛػٛػبد  رظ١ُّ فٟ اٌغ١لح ِؼوفخ ٚاي اٌىفبءح َ ٌل٠ٗ ِّٓ اٌّله١ٍخ

رٙزُ  ٚأْ اٌـٍجخ، رؼٍُ أّٔبؽ ٚرٍجٟ ٌٍـٍجخ عبمثخ اٌّٛػٛػبد ٌزىْٛ اٌو٠بػ١بد

رَزٙلف  اٌزٟ الأٔشـخ ٚرؼي٠ي ؽ١بر١خ ثّٛالف اٌو٠بػ١بد وزت أٔشـخ ثاصواء

ٌٍـٍجخ  شبئمخ اٌّله١ٍخ اٌو٠بػ١بد ِٛػٛػبد عؼً ٚ اٌفوك٠خ، اٌفوٚق ِواػبح

 .اٌنارٟ ٌزؼٍُ ا ٚرشغغ

 :ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ : صب١ٔب

ئ٘زّبِبد  ِٓ ٚاعؼخ ِغبؽخ ْ ٌٍّؼٍّٟ إٌّٟٙ ٚاٌزؽ٠ٛش اٌز١ّٕخ لع١خ رشغً

اٌّّبهٍبد،  ثٙنٖ ٌلإهرمبء اٌغبكح اٌوؤٞ ِٓ اٌؼل٠ل اٌجبؽضْٛ ٚللَ اٌّإرّش، ثؾٛس

 : ػٍٟ اٌذساعبد ٔزبئظ ٚأوذدَِزؾلصخ، ِٕٙغ١بد رٛعٙبد ٚفك

اٌٛظ١فٟ  الأكاء ٌزـ٠ٛو اٌَّزلاَ إٌّٟٙ اٌزـ٠ٛو ثواِظ كػُ ػوٚهح .11

ثّب  ص، اٌقظٛ ٚعٗ ػٍٟ اٌو٠بػ١بد ِٚؼٍّٟ ح ػبَ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌزله٠َٟ
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 ئٍزوار١غ١بداٌزأٍِٟ،  اٌزله٠ٌ ِضً اٌزله٠ٌ، َِزؾلصبد ػٍٟ اٌزله٠ت ٠ؼّٓ

  . اٌولّٟ اٌزؼٍُ رم١ٕبد ثؼل، ػٓ اٌزؼٍُ

 اٌزغل٠لاد اٌزوث٠ٛخ ِٓ ٚاؽلح ثبػزجبه٘ب ا١ٌّٕٙخ اٌّّبهٍخ ثّغزّؼبد الا٘زّبَ .11

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ رَزٙلف اٌّؼٍُ، ٚئػلاك ا١ٌّٕٙخ ٚاٌز١ّٕخ اٌزله٠ت ِغبي فٟ

 أْ:اٌّإرّو٠ٛطٟ  مٌه، ٍج١ً ٚفٟ .ٌٍّؼٍُ اٌفؼبي إٌّٟٙ ٚإٌّٛ اٌَّزلاِخ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبٌّلاهً ٚالإكاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌز١ّٕخ اٌزله٠ت ِٚواوي ئكاهاد رزجٕٟ

 ٚا١ٌّٕٙخ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ، ِغزّؼبد ِلفً اٌّؼٍُ، ئػلاك و١ٍبد ٚونا

 اٌزـج١ك ٠َٚزٍيَ .ٚاٌزـ٠ٛو إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت ٌلإػلاك وبٍزوار١غخ الإ١ٌىزو١ٔٚخ،

 ٚأ١ٌبد صمبفزٙب ٌٕشو ٚرفؼ١ً ثواِظ رـ٠ٛو ا١ٌّٕٙخ اٌّّبهٍخ إٌبعؼ ٌّغزّؼبد

 ل١ُ ٚرؼي٠ي ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ، اٌّلاهً ِٚلهاء اٌّؼ١ٍّٓ ث١ٓ رٕف١ن٘ب

 .اٌقجواد ٚرجبكي Collaboration and Cooperation ٚاٌزؼب١ٔٚخ اٌزشبهو١خ

ٚاٌزٍٛغ  ٚاٌّّبه١ٍٓ؛ اٌّؼ١ٍّٓ ث١ٓ PLC ا١ٌّٕٙخ اٌزؼٍُ ِغزّؼبد صمبفخ ٔشو .12

 ثؾش اٌذسط فلاي ِٓ اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌمبئُ إٌّٟٙ اٌزـ٠ٛو ثؤبِظ رـج١ك فٟ

Lesson Study ٟثٕبء ِغزّغ فٟ أ١ّ٘خ ِٓ ٌٗ ٌّب اٌزؼ١ٍُ ِلاهً ع١ّغ ف 

 .اٌّلهٍخ كافً ِؼوفٟ

 لإربؽخ اٌفوطخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ ٚٚىاهح اٌّؼٍُ ئػلاك و١ٍبد ث١ٓ اٌشواوبد رفؼ١ً .13

 اٌى١ٍخ ِغ أٍبرنح ِشبهوخ ٚونا اٌّؼ١ٍّٓ، ٌٍـلاة اٌفؼبي إٌّٟٙ ٌلإػلاك

ػٍٝ  اٌمبئُ إٌّٟٙ اٌزـ٠ٛو ثواِظ ٌجٕبء اٌّظٍؾخ ٚأطؾبة اٌّّبه١ٍٓ

 .ِٕٙب اٌّوكٚك ٚرؼظ١ُ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؼٍُ اٌّّبهٍخ ِغزّؼبد ٌٚلػُ اٌّلهٍخ،

 ثؼذ ػٓ اٌزؼٍُ :صبٌضب

 ِٓ ٚاٍؼخ َِبؽخ أ٠ؼب اٌولّٟ، اٌزؼٍُ رم١ٕبد ٚرـ٠ٛو ثؼل ػٓ اٌزؼٍُ لؼ١خ ًرشغ

 : ػوٚهح ػٍٟ اٌزأو١ل ٚوبْ ٚرٛط١برٙب، اٌّإرّو ثؾٛس

 اٌّٛعٛكح فٟ ٚاٌىفبءاد اٌغبِؼبد فٟ اٌقجواء ث١ٓ اٌشواوخ ٌزؼي٠ي اٌَجً ئ٠غبك .14

 ػٍٟ ئػلاك ٚاٌزله٠ت ٚافزجبهاد، أٍئٍخ ثٕٛن ئػلاك فٟ ٌٍَّبّ٘خ اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ

 ثؼل ػٓ ٌٍزؼٍُ اٌّلػّخ اٌّقزٍفخ اٌجوِغ١بد ٚاٍزقلاَ

 اٌزؼ١ٍُ اٌّجبشو ِغ عٕت ئٌٝ عٕجًب اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّظبد ِٓ ٌلاٍزفبكح فـخ ٚػغ .15

اٌـلاة  رؼٍُ ٌلػُ ٚمٌه اٌؼبك٠خ، اٌلهاٍخ أ٠بَ فٟ اٌلها١ٍخ اٌمبػبد فٟ

 رٛف١و ثوِغ١بد مٌه ٠َٚزٍيَ ٚعٛكٖ؛ ؽبٌخ فٟ اٌزؼ١ٍّٟ اٌفبلل ٚػلاط ٚرؼي٠يٖ،

 إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، أكٚاد ػّٓ ثبٌو٠بػ١بد اٌقبطخ الافزواػ١خ اٌّؼبًِ

 ػٍٝ د اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّظب ػجو اٌزقظظ١خ ا١ٌّٕٙخ اٌزؼٍُ ِغّٛػبد ٚئٔشبء

 ِغزّؼ١خ ٚػمل شواوخ رؼ١ٍُ؛ ِىزت أٚ ِلاهً ِغّٛػخ أٚ ِلهٍخ وً َِزٜٛ



 اٌغضء الأٚي  ---َ   ٕٕٕٓ(   أثش٠ً ٖ) (   اٌؼذدٕ٘اٌّغٍذ )  -–  رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 02 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٛلغ إٌّظخ اٌلفٛي ئِىب١ٔخ ٌزٛف١و الإٔزؤذ؛ فلِبد ِيٚكٞ ِغ

 . ِّىٓ ئٔزؤذ ثألً أٚ هِي٠خ، ثوٍَٛ أٚ ِغبٟٔ ثشىً

اٌٛىاهح،  رَزقلِٙب اٌزٟ ثؼل ػٓ اٌزؼٍُ ِٚظبكه ٌزم١ٕبد الأِضً اٌزٛظ١ف ئْ .16

ػٍٟ  ٚاٌـلاة اٌّؼ١ٍّٓ ِٙبهاد رؼي٠ي رزـٍت اٌزؼ١ّ١ٍخ، إٌّظبد ِضً

اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌقلِخ ِملِٛا ثٙب ٠ٍزيَ رؼ١ّ١ٍخ فـخ ػّٓ اٌزغل٠لاد، ٘نٖ ئٍزقلاَ

اٌؼ١ٍّخ  ػٍٟ ٚاٌّزبثؼخ الإشواف رؼّٓ ،)اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّل٠و٠بد اٌّلهٍخ(

الأٔشـخ  ِزبثؼخ ٚػوٚهح اٌّمٍٛة، اٌزؼٍُ ِٕظِٛخ فٟ اٌؾبي ٘ٛ وّب( اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌلهاٍٟ  ا١ٌَٛ أٔشـخ ِغ ٌززىبًِ إٌّيي فٟ اٌـبٌت ٠ّبهٍٙب اٌزٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 )ثبٌّلهٍخ

 ٠زـٍتاٌو٠بػ١بد،  ٚرؼٍُ رؼ١ٍُ فٟ إٌشؾ اٌزؼٍُ ٚاٍزوار١غ١بد رم١ٕبد رٛظ١ف .17

 ٚاٌغلٚي اٌّلهٍٟ اٌظف ثج١ئخ رورجؾ اٌزٟ د اٌٍٛعَز١خ اٌّّبهٍب ثؼغ رؼل٠ً

 اٌزؼٍُ رٛظ١ف ئٍزوار١غ١بد ػٍٟ اٌّؼ١ٍّٓ رله٠ت ػٓ فؼلا اٌؾظخ، ٚىِٓ

 . ثؼل ػٓ ثبٌزؼٍُ اٌّورجـخ رٍه فبطخ ٚثظفخ إٌشؾ،

ِغ  اٌزؼبًِ د ِٙبها ٚاٌّؼٍّبد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌٛظ١فٟ الأكاء رم١١ُ ِؼب١٠و رؼ١ّٓ .18

ثظفخ  -ٚرفؼ١ٍٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌّظبد ػبِخ، ثؼل ػٓ الإ١ٌىزوٟٚٔ اٌزؼ١ٍُ أكٚاد

 . اٌزله١َ٠خ الأٔشـخ ػّٓ ٌٍّٕظبد اٌفؼٍٟ اٌزٛظ١ف ػٓ فؼلا فبطخ،

 الإٌىزوٟٚٔ ػٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِزقظظخ )رم١ٕخ ثؾض١خ، ػ١ٍّخ،( ١٘ئخ أٚ ٌغٕخ ئٔشبء .19

 ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبلاٍزفبكح إٌّظبد ِشىلاد ٚؽً رـ٠ٛو ِٙبِٙب أؽل ٠ىْٛ ثؼل

 ١ِٕٙخ رؼٍُ ئٔشبء ِغّٛػبد ٚ .ٚاٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزغبهة اٌقجواد

 ِغّٛػخ أٚ وً ِلهٍخ َِزٜٛ ػٍٝ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّظبد ػجو رقظظ١خ

 . رؼ١ٍُ ِىزت أٚ ِلاهً

ٚاٌـلاة  الأِٛه ٚأ١ٌٚبء اٌّؼ١ٍّٓ رشًّ كٚه٠خ رم١ّ١١خ كهاٍبد ئعواء .21

ٚو١ف١خ  ثؼل، ػٓ ٌٍزؼ١ٍُ الإ١ٌىزو١ٔٚخ اٌقلِبد عٛكح ػٓ ٌٍىشف ٚالإكاه١٠ٓ،

ِغزّؼ١خ  ٚشواوبد رىبفً ثجواِظ ٚالاٍزؼبٔخ اٌـلاة، ٌغ١ّغ ئربؽزٙب ػّبْ

 اٌقلِبد رٍه ػٍٟ اٌـلاة ِٓ اٌمبكه٠ٓ غ١و ؽظٛي ٌؼّبْ ِقزٍفخ ئعزّبػ١خ

  :اٌش٠بظ١بد ٚرؼٍُ رؼ١ٍُ أعب١ٌت ِغبي فٟ اٌزشث٠ٛخ اٌّغزؾذصبد : ساثؼب

رؼٍُ  ػٍٟ ٚرأص١شارٙب اٌزشث٠ٛخ، اٌّغزؾذصبد ِٓ د ػذ دساعخ اٌّإرّش رٕبٌٚذ ثؾٛس

 : ظشٚسح اٌذساعبد ٘زٖ ٔزبئظ ٚرٛصٟ .اٌؽبٌت

 ٚاٌزؼٍُ، ٚاٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌول١ّخ اٌّّبهٍبد ر١ٍٛغ أ١ّ٘خ ػٍٟ اٌزأو١ل .21

 اٌول١ّخا١ٌل٠ٚبد  ٚاٍزقلاَ إٌشؾ، اٌزؼٍُ ٚرٛظ١ف ثؼل، ػٓ ٠ُ اٌزؼً

 د ٚرـ٠ٛو ِموها ٚاٌزـج١ك، إٌظو٠خ ث١ٓ اٌفغٛح ٌزم١ٍض اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجوِغ١بد

 اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ؛ ػٍٝ اٌّجٕٟ الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ اٌزؼٍُ رٛظف هل١ّخ



 اٌغضء الأٚي  ---َ   ٕٕٕٓ(   أثش٠ً ٖ) (   اٌؼذدٕ٘اٌّغٍذ )  -–  رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 02 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 اٌجواػخ اٌو٠بػ١خ :ِضً ، أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ ػّٓ ح ِزـٛه رؼٍُ ٔٛارظ ٚرجٕٟ

 .اٌقَّخ ثّىٛٔبرٙب

د  ِٚشىلا د رؾل٠ب ٌّٛاعٙخ ِجزىو وٕٙظ اٌو٠بػ١بر١خ اٌؼ١بكاد فىوح رشغ١غ .22

ِٓ  اٌّىبفؾ١ٓ ث١ٓ فظٛطب ِقزٍفخ، ّٚٔبمط ثّلافً اٌو٠بػ١بد ٚرؼٍُ رؼ١ٍُ

اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌقلِبد ثواِظ كػُ فلاي ِٓ ٚمٌه اٌزؼٍُ، طؼٛثبد ٚمٚٞ اٌـلاة

 اٌّولّٕخ فظٛطب ٚإٌّب٘ظ اٌو٠بػ١بر١خ الاٍزشبه٠خ ا١ٌٙئبد ثٕٛن أفىبه ٚرجٕٟ

 اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ ٌزٛع١ٗ ػوٚهح ٕ٘بن أْ وّب .اٌغٛائؼ ػظو ٟف

 اٌزٟ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ِٓ ِي٠ل ثاعواء اٌو٠بػ١بد رؼ١ٍُ فٟ اٌّقزظ١ٓ

 ثزؼٍُ فبػ١ٍزٙب ٌٍٕٙٛع ٚكهاٍخ ِغزّؼٕب، فٟ رـج١مٙب ئِىبٔبد ثؾش رَزٙلف

 اٌو٠بػ١بد

 ٌلإهرمبء ثّٙبهاد اٌّّٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَّزؾلصبد وأؽل اٌزأٍِٟ ثبٌزله٠ٌ الا٘زّبَ .23

 رزؼّٓ ٠ٍيَ أْ مٌه، ٌٚزؾم١ك اٌـلاة؛ ٌلٞ اٌّشىلاد ٚؽً اٌو٠بػٟ اٌزفى١و

 اٌزله٠ٌ اٌزأٍِٟ ِّبهٍبد ػٍٟ اٌزله٠ت ١ِٕٙب، ٚر١ّٕزٗ اٌّؼٍُ ئػلاك ثواِظ

 . أكٚارٗ ٚرـج١ك ِٚٙبهارٗ

 اٌّلهٍٟ، ٚاٍزقلا إٌّٙظ ِٕظِٛخ ػّٓ ثبلإؽظبء الا٘زّبَ ِٓ ِي٠ل ئػـبء .24

 َ رؼٍٟ فٟ ٚػب١ٌّب اٌؼوثٟ اٌٛؿٓ ٜ َِزٛ ػٍٝ ٖ اٌّزبػ ٖ اٌّؼوف ِظبكه َ

ع١ّغ  فٟ ة اٌـلا ٠ّىٓ ثّب ٌلاؽظبء اٌّؼوف١خ إٌّظِٛخ ٚرـ٠ٛو ٚرؼٍُ

 الإؽظبئٟ اٌزفى١و ر١ّٕخ ِٓ اٌلها١ٍٗ ِواؽً

 STEM َ ٍزٟ ِلاهً ٞ ٌّؼٍُ اٌزله٠َٟ الأكاء رـ٠ٛو أ١ٌبد فٟ إٌظو ئػبكح .25

اٌزفى١و  ِٙبهاد ِّبهٍخ ػٍٟ رووي ٌٍزله٠ت ِزـٛهح ِٕظِٛخ ، ٚط١بغخ

ٚكػُ  اٌزىٌٕٛٛع١خ؛ د اٌىفب٠ب ٚر١ّٕخ ا٠ٌٛت، هؽلاد ٚرظ١ُّ الإٍزموائٟ،

ئٔشبء  ػٓ فؼلا اٌلهً، ثؾش ثبٍزقلاَ وفب٠برُٙ ٚٔـ٠ٛو اٌّؼ١ٍّٓ ِّبهٍبد

 ٍز١ُ ِلاهً ِؼٍّٟ ث١ٓ اٌقجواد رجبكي ف١ٙب ٠زُ ئ١ٌىزو١ٔٚخ ِٛالغ

 :اٌخبصخ د اٌفئب رؼ١ٍُ : خبِغب

ٚاٍؼخ  َِبؽخ ؽب١ٌب ٠شغً اٌزؼٍُ طؼٛثبد مٚٞ ٚاٌـلاة اٌقبطخ ثبٌفئبد الا٘زّبَ

 فبطخ، ٚلل ثظفخ ٚرؼٍّٙب اٌو٠بػ١بد ٚرؼ١ٍُ ػِّٛب اٌزوثٛٞ الإطلاػ فو٠ـخ ِٓ

 :ػوٚهح ػٍٟ اٌمؼ١خ، ٘نٖ رٕبٌٚذ اٌزٟ د اٌلهاٍب ٔزبئظ أولد

 فوطب اٌّؼ١ٍّٓ، وً ٌٍّؼ١ٍّٓ، رز١ؼ َِبهاد ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ ثواِظ رزؼّٓ أْ .26

ثّب  ِٙبهارٗ، ة ٚاوزَب اٌفئخ، ٌٙنٖ اٌزله٠ٌ ٌّزـٍجبد اٌظؾ١ؼ فُّٙٙ ٌزـ٠ٛو

اٌجواِظ  ٚرٛف١و ِٚشىلارٗ، اٌزؼٍُ طؼٛثبد ػٓ اٌىشف ثجواِظ فجورُٙ مٌه فٟ

ئعوائ١خ  رؼ١ّ١ٍخ فــب ِلهٍخ وً رؼغ أْ ٠غت وّب .اٌظٍخ ماد اٌؼلاع١خ

اٌزؼٍُ،  طؼٛثبد ٚمٚٞ اٌقبطخ الاؽز١بعبد ٚمٚٞ ٚاٌفبئم١ٓ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ رٙزُ



 اٌغضء الأٚي  ---َ   ٕٕٕٓ(   أثش٠ً ٖ) (   اٌؼذدٕ٘اٌّغٍذ )  -–  رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 02 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ٚالإهرمبء  اٌفئبد رٍه ٌوػب٠خ إٌّبٍجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجواِظ رٛف١و ػٓ فؼلا

 . اٌزؼ١ٍّٟ ثَّزٛا٘ب

 :اٌّؼٍُ ئػذاد :عبدعب

ثشىً  )ٚرله٠َٙب ٚاٌّٛك٠ٛلاد اٌّموهاد( الإػلاك ِٕب٘ظ رظ١ُّ ٠زُ أْ ٠غت .27

 «٠َٚزٕل  ٚاٌزوث٠ٛبد؛ ٚإٌظو٠خ ٚاٌّؾزٛٞ اٌّّبهٍخ ث١ٓ اٌٛص١ك الإلزواْ ٠لػُ

 ، Performance- Based Standards ئٌٟ » الأكاء ئٌٟ اٌَّزٕلح اٌّؼب١٠و

ثبٌّٙبهاد  الاهرمبء ٚرَزٙلف اٌّشىلاد، ٚؽً اٌنارٟ، اٌزؼٍُ ػٍٟ ٚرووي

ٚاٌم١ُ  اٌّؼبهف ٚئوزَبة اٌؼٍّٟ اٌجؾش ِٚٙبهاد ٚاٌؼ١ٍّخ، ا١ٌّٕٙخ،

 ٔبعؼ. ِؼٍُ لإٔزبط رٍيَ اٌزٟ ٚالارغب٘بد

 اٌزأو١ل اٌّؼٍُ ٌٍـبٌت اٌغبِؼ١خ اٌو٠بػ١بد رـ٠ٛو ػ١ٍّبد رؼىٌ أْ ػوٚهح .28

ٚالاٍب١ٍخ  اٌـج١ؼ١خ َ ٚاٌؼٍٛ د اٌو٠بػ١ب ػٍُ فٟ اٌٙبئً ٜ اٌؼٍُ ه اٌزـٛ ػٍٝ

 ع اٌفوٚ ِٓ ػلك ظٙٛه ِٓ اٌؾلاصخ ثؼل ِب ػظو ثٗ ى اِزب ِٚب ، الأفوٜ

 ٚٔظو٠خ اٌمواه ٔظو٠خ ِضً اٌزؼمل، ٔظو٠خ ظٙٛه ِغ رزٛاءَ اٌؼ١ٍّخ اٌغل٠لح

 . اٌو٠بػ١خ ٚإٌّنعخ اٌؾ٠ٛ١خ، ٚاٌو٠بػ١بد . أٚ الاهربي اٌـبثٛه

اٌـت  ؿلاة ِغ اٌؾبي ٘ٛ وّب( الإو١ٕ١ٍى١خ اٌظفخ ثبٌّلاهً اٌزله٠ت ٠أفن أْ .29

ِٓ  ِٚلهث١ٓ فؼب١ٌٓ ِّبه١ٍٓ اٌؼ١ٍّخ ٘نٖ فٟ ٠شبهن ؽ١ش ،)اٌَّزشف١بد فٟ

ِٚؼ١ٍّٓ  ِٛع١ٙٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِغبي فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٚٓ اٌزله٠ٌ، ١٘ئخ أػؼبء

ٌؼلح  اٌزله٠ت ١ٍبٍخ ِٓ اٌزؾٛي ٠غت فأٗ مٌه، ٌٚزؾم١ك .ئٌـ...ِز١ّي٠ٓ

 فٟ ٔٙب٠خ وبًِ، كهاٍٟ فظً فلاي اٌىبٍِخ اٌّؼب٠شخ ٔظبَ ئٌٟ أٍجٛػ١بً، ٍبػبد

 اٌلهاٍٟ. اٌجؤبِظ

 . ِلفً ص، ٚثبلأؿ ا١ٌّٕٙخ، اٌزؼٍُ ثّغزّؼبد اٌَّزمجً ِؼٍّٟ ِؼبهف ر١ّٕخ   .31

ٚرؼ١ّٓ  . LS اٌلهً ثؾش فلاي ِٓ اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌمبئُ إٌّٟٙ اٌزـ٠ٛو

ثواِظ  كهاٍخ فبطخ، اٌو٠بػ١بد ِٚؼٍُ ، اٌزوث١خ ثى١ٍبد اٌّؼ١ٍّٓ ئػلاك ثواِظ

اٌملهاد  ٚثٕبء ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ٔٛػ١خ رؾ١َٓ ثٙلف اٌَّزلاَ إٌّٟٙ اٌزـ٠ٛو

 الاعزّبػ١خ ٚاٌؼلالبد اٌم١ُ ٚرٛص١ك

 :اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌزؼ١ٍُ : عبثؼبً

اٌجؾش  ثّٕٙغ١بد ثبلإهرمبء ِٙز١ّٓ وزوث١٠ٛٓ، ٠ٛاعٕٙب اٌنٞ الأٍبٍٟ اٌزؾلٞ .31

 اٌّّبه١ٍٓ اٌّؼ١ٍّٓ مٌه فٟ ثّٓ( ْ اٌجبؽضٟ ِغزّغ رضم١ف فٟ ٠زّضً اٌزوثٛٞ،

ِؼوفخ  رـ٠ٛو فٟ ٚاٌّزّضٍخ اٌزوثٛٞ ٌٍجؾش ٚاٌغٛ٘و٠خ اٌؾم١مخ الأ٘لاف ؽٛي)

ثؼ١ٍّزٟ  ٚالإهرمبء اٌّشىلاد ٚؽً اٌمؼب٠ب رؾ١ًٍ ِٓ رّىٕٕب ِٚجزىوح عل٠لح

غوع  ٘ٛ اٌّشىلاد، ٌؾً رـ٠ٛو٘ب أٚ اٌّؼوفخ ػٓ فبٌجؾش .ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ

ثؾٛس  ِٕٙغ١بد ِٓ اٌقوٚط ٠غت مٌه، ٌٚزؾم١ك ِٕٗ؛ ٚاٌغب٠خ اٌوئ١َٟ اٌجؾش



 اٌغضء الأٚي  ---َ   ٕٕٕٓ(   أثش٠ً ٖ) (   اٌؼذدٕ٘اٌّغٍذ )  -–  رشث٠ٛبد اٌش٠بظ١بد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 33 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ِٕٙغ١بد  ئٌٟ اٌىّٟ، اٌجؾش ِلفً ػٍٟ و١ٍخ رؼزّل اٌزٟ ، الإؽظبئ١خ اٌللاٌخ

 اٌزظ١ُّ ػٍٟ اٌمبئُ ٚاٌجؾش اٌّقزٍؾ اٌجؾش ِضً ثل٠ٍخ،

ِٓ  رٕجضك اٌو٠بػ١بد ٌّٛػٛػبد ػ١ٍّخ رله١َ٠خ ّٔبمط ثزـ٠ٛو الا٘زّبَ .32

ف١ٙب  ٠ٚزشبهن ا١ٌَبق، ِغ ٚرزٛائُ ٚاٌزؼٍُ، ٌٍزؼ١ٍُ اٌّؼبطوح ٚاٌوؤٞ إٌظو٠خ

 .اٌزظ١ُّ ػٍٟ اٌمبئُ اٌجؾش ِٕٙغ١خ فلاي ِٓ ٚمٌه ا١ٌّلاْ، ِٓ ِّبهٍْٛ
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