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Ways to activate the university's role in promoting 

cultural identity 

Abstract 
Within the framework of the challenges facing the consolidation of the 

cultural identity of the Egyptian society, represented in: globalization 
and the accompanying knowledge, technological and communication 
revolution, the tremendous developments in the media, and the removal 
of barriers between countries and peoples, With the free movement of 
trade represented by multinational companies and immigration, 
members of society began to experience a series of shifts in behavior 
patterns and ways of thinking that affected the features of the cultural 
identity of the Egyptian society; As a result of the spread of incoming 

cultural patterns that may have negative effects on society. 

Accordingly, it has become necessary to search for mechanisms 

to confront these challenges, which prevent the dissolution of our 

national culture in the global culture, and call for the development 

of society. The university, as an educational institution, is at the 

forefront of those institutions through which cultural identity can be 

strengthened. The university plays educational, social and 

intellectual roles. 

The study aims to present a number of proposed ways to 

activate the role of the university in promoting cultural identity by 

defining and analyzing the concept of cultural identity, the sources 

of its formation, monitoring contemporary global and local 

challenges that have affected cultural identity: and identifying the 

most prominent features of cultural identity in Egyptian society, 

leading to suggested avenues; To activate the university’s role in 

promoting cultural identity. 
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  ��	  

� ��Q�	
�� ����� "���� 1�(��
�� ���  ������� 4�) ������ ��R 0��& ��� .� '�3 ��
+�$,�� ����� �� ���<.  

���� �-$ ��
��	
 ���.
 �
,
��/	 �0�"$:  
�?��. :'�/� ����� ����	
�� ����� ���!,� ������ ��������.  
�F� �
 : ��� �������� �������� �������� "�����������	
�� ����� 4�) ��
. ����.  

 
�?
�� : 4�) >����������� ������� �� ����	
�� ����� 1�(� -�$..  
�F�$�� :����=� #� ���� 4�� ������ ������	�2  �� ������� ��� ���/����� �  �����

����	
��  .  

�0	$  :��"��#	
 ��$%	
  
  .  ��"��#	
 ��$%	
 :�	
2$%�����	
$�  

���	�� #�H� ���$. ��. ����	
�� ����� �
��� �� ����D. ���-�� ����� "��<H� � �=� �
 *� �� ���<$�/��K ���	
��� ��()M��  �
����� ����*� �%�&�� ������ !��� "��3 ���-��

 ��)#�$ ��,� *�  ����	
+��,��.  +	) ��Q 4��� �
����� '�D�/��� #� ����� '�/� ����
��& �/�� "��
��� ���$���  '�) ����Q $ ���, M���� O����� �$ ����� ��$�* 8��� 

�)�����)�����STUT :SZU(.  
�
���  ����	
�� �����Y%��<�� �)���� ��-������: ���%�	���� ���C����� ����D�/����� 

<�����	�� ����	
���� ��3������ ��<��������� �������� ����	����� ��� ���!��&����  �$��
��/�� ���<,� �)������� ��H$ ���� �$ #����3�$ #) �$ ��/ � H�'�2 �9! �!,�– 9%� ) @ 

�������/�� � ����	
 #) "�$����� � ���� ����7��)�� �UUZf:STTf.(  
� �� ����	
�� ����� #. 4�) Y � �9��� ��!& ���� �� $� �� �F)��, '�D�/��� �
!. #��– 

�?��. @�� ���C� �)��� 4�� ���   ����. �  �$ �%�	���� � /���� �� ��$ �� �� �. ������3� �. ����
 0�9 #�7��� ��D-��� ��3(<. '�3 #�– �F7�.@  ��)����� b���� �$ +)��&  �9�� +��&H�

 ��3 ��!,� �. ���� �!��,���� ��� O�7<��$ � &�&��� ������ +��&.� �����)� ��D����	��
0��,� � ��� �� �–  0�9! @ �� � &/ . ��� �Q� ���� �	�����  �!� �$& ��$ ���� ����! ��9

 +&�   ���� �	����� ��$�& �. ��$���� �	���$ ��	� ���� ��&�&H� �������� #� �F)�  � � ���
���. '������ �� �)��� 4�� �$)��3������STTV :UdV(  .  
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  ��
  

 ��	�� #!����� # ����	
�� ����� ��–  E$& �� 8�7 �� @  � �7�� ��$ ���	
�� ��/���
�� '�/�'�3� �����	�� ����)� ��C� #� ���	
� E(<.�� #� �3�� #� ���  �0��& ��� .�

 ���	
�� #.� �'������ #�!�� "�Q � �"��� +��&.�+&!� ��$�� ����	
�� �����  �9�� Y�<��
����� �9��� ��D-���@  ��D�� �!,$@  #� ��) ��) ����	���H���&�&2 �!�C��� "��	����� 

#������ b�������� ��������� ����	����� '�	���� ���!/��� E%���� 0��&����.... �D��R�2  ���
 Q/��c��9����� ����<, ����) �$) "b������ ��  #� �D��R #) �D-����

�H'�)I ���STTe :Ug.(  
� ��W�F8-� ����	
�� ������ �F&�%�  ��) Q�/��� ����� �. E� #�� �����	�� ����� #�

 ���	
�� ������) ����	
�� �$��
�� �.[�$ 0� D #. #�$&��� �� 9<H� ��  �� ����	
�� '�	��
 ������4 ��������� ������2 ��4  & 1$�� *F�>�<���� ������ ��2 �7�	� ����	
�� �����
����� ��� ��� #� ��)2  �� � 8-� � . ��� �! ��,� �9�� ������� ������ 6����� �
�
 � .� @ &/  �3��� ���@#�!� ���  8��� *��4��  #�7 ������$ ��� �! ��,� � ��� ���	


� �$�� ���� ��)����*� ���<,�� ���� #�7 ������$ ��� �!��,���� ���� ������$� �D���
7�$ ��H� ����. '$"���� �C� �� [�$� ����)�� �$�,�� ����	��� '�	�� #� ���Q ��: 

�������� ��3(<H��� ��)����*��� &�����&��) �"���)STUT :gV(  
���<���� �%��� 6(
 �� 0���� ����	
�� ����� #\� ����)� "�����  �<�� ��/��� 2-!����

 �D-��� �� � � �!� ��H� �<�� ��)������ ��	�&�� "-���� ���D �
�� "������ �)�����
�����&�  ��
 #. � �� ���2�!��,��� ����	
�� ����� �<�� �
(
 � ���������	
�) �����/��

����	��� ����������( #��%�� �-�� �� �� �$ ���$�
 �&�� �����&��� 0�� #�$ �3(��� #�� �
 #��7���� �O���(��� O����� O�� .� �>��Q�� +&� �?	�7� �F)�&�� �� � �! a�� ��C��

 ���� 1������� ��������� 1������� �����/�� 1������ �!��� ���� �#��7�(��� ��
����	���)�������STTf :SSS.(  

����	
�� ����� #�– '�	� �� 8�7 �� @ ���� #) �$��  ���� Y%��<��� ���&��� ��/ 
 �$ ����� �P��R #)��
�� ��: �C���� #������ ��������� 	��������� >��)H���...  �D��R�

����	
�� �� �!��� #���C��� �$ ������� ����C���� �� �)�/�� ������  ��� +�9� #. #�� ���
��F�%�� ������ +&�!� � !� ���<��$ ������F���, P����. a�� ������  �)����*� 0&�����$
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  ���  

8��� *��� �� ��$2 ���&�� ��7���� 4�) Q���� �� �����	
�� ����D 4�) Q���� ���� '�H� #�
	� �� ��<= ��� #� �	� � ���	
�� �� �!�� 2�$	�&��� � ��� ��7�����D������ �! ��� �.  

�!��# ��� ����	
�� ����� ���& -�$. �������� ��:  
• � 2�)� �� ����	
�� ������ >��<�@ � �?	���������� ��	�: �����C���� ��<�������� 

��&��&����  ��)����*��–  �<= ����� #� �! -����2P��R #�� ' � �������� ��
��H� '�3 ����� ���� ����� ��D.���� �����	�� ���%��<� ���������. 

• ����	
�� ����� ��H� b���� �� �$ �$&�!�� +���� #� �$ ��� ��� �����	
�� ���$<� . 
• ����	
�� ����� ��� ) ���� ��) #� >��<�2 � � 9� �$�3� ������� �������  �$)

#��-��. 
•  ����� ����	
���� $�� �����. �&��2  ) #� �!,�� * �.���� �� ����� �D �� �� �

 �)�/� "�)��� )2 �D-�$.: �C���� 6������� #������ ��������� ����	����.  

•  ���������	
�� �)����� ��9 #) �$��2 B� #. ��!� 9��D����. �! ���) ���2 F8��� �� 
F-�-�)��F&�&� �$ I�&��� �!,�� �� ��D�7�� ��) � ��� ���! ��c� �7���� #��!$ �

?���F)��	 �� � �� ���$	�&� #) � @ ���7���� � � #� � �! #@��%�3 ��-� *  ��
F���� � � ���� ��� ��D�7��F-���� ��7�. �$	�&� #) 6�$�� �. 

•  ���������	
�� � ������< ��������� ���	
 #� "���&��� ��<����� ����7��. 
•  #�7 ������$ ��/�� ���, � �� ���	
�� 8��� *���D���� ��� �������. 
•  >��)H�� '�	�� [��� ����<�� ��
���� ����	�� ��������� '�	��$ 0&���� �$��C��

��<. ������� #� ���	 ���  �����)����*� 0&�����. 
  الھوية الثقافية مقومات   . ب

����� =�� 8�� #��$���� ��������	
�� ����� ����	� ��� �Q �  ��,� ��Q�� #. *�
��� 0�� 4���D-��$�� ���!,� 4�) ���� ���� ����	:  

U. �3�	
 :� �)� �D �C���M �����9�� ����$� ���<������� ��������� �� � �!$ #�& 
 �C��� � . ��! ����	��� ���)����*��� ����! �&��������� ����. #�$ 'D�/��� Q�/�. �

�$ 2+&�� � ����� ���	) �� �!� ���� 8�)��� ���	����� ������<� ������� �9D� 
2#�!���� #��-�� #� E��: �� ��	 ��  ������$� #. � �� ��� #��7 � �� �C��� ��) Q�/���

����� �. 8�	$ �������&�� ��) �� ����&��STTU :e(  
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8��� *�$ ��3()� ������� �� �C��� ���;� �9�� ���	
��� �)����*� ����� #)� �	�2
�!."�� �"  0�9 ����� ���	$"���� # "�3 a�� 4�) �F�,;� �$��� ����H� �$ 6���� ���� �C

#����H� #�!&�� ���D� ���	
��" P�3. �� �D��– 0�9! @ ���	$ ����� +��  �!9 " ��H�
��D. 2����) #� >(&H� #) ��
�� ��$ ��$�) ��$���� : �>��)H�� �"��	���� ��C���

 ����	����....� �
H� �$!. �� ����) ��!� �b������� ��!,� �) Q�/��� �$) �ZSTT :
dgU(. D �C��� � �! �9��� �H�� ���	
�� �&�%��� "������� �M� �& �� ����	� 'D. #� 0�9!�

2+��,�� "���  #��	� � ��	� #\����	
�� �����  ���� @ 0, #��@ ����� #��	��  #� #�! �9��
��C�$ ���� ) ���	� '�H� �3� I���	� 'D.2 F������� F�, ��.  

S. 4����	
 :#��� ���� �� ��$���� ��!�. �)���� �. "�!/��$ '-��� �D "��	��� #�2  8��&
�F� �� #�!� �F���	
 �.� �F�/&�� �.� �F�&��& �.� #���M��  ��	��� O� �3*� �
�$� #�!� �3 "�!/��$

 + �� 4��#���M� �&/ ��� � ������ E������2  !���/�� E��). �� b&�� �3 �  ���� 
�������� �� #���M� �9D ���	�& ���� �9����–��3 #) @  4�)��/�� "��	) ��!,�� 

�<�&���� ���) h��<��� �$ I�&��� #� �&/  �D �� �� �$ #� � �D ���	����� E& 
 #� 0,�� �$	� * ���� '�!�H��$3 ��	��� #� ��  ���D ��!,� �� -��$ ��� �� "��	����

E��� #�� ����H� #��<=� �� ������� ������� >���� ��/�� �$ #�;� ��. 
 #���� ����–0�9! @ I�%��� �!,��� � "��	���c� ���� a9�� �"����� 4� ��/&�� ��� 

���R� �D�����I�%��� ������ ��� ��! Q �� �D� �������� �$ #�;� 4��� '�	�� ���
I�%� #�!� ����	
�� ����� ��!,� �� �!� #�2 #����� � 4�) �!;��� 6H� ������ ��

����	
�� �$ ��� �D� �H� �%�7/��� '�	�� ���)�����STUi :dU( +��  �!9 ��,. �3� �
0�9 4�� ����� ���	$ " E��  #. �D "��	/��� ����!�� ��$& �� ����� �� ����$�� ��	 

Y%��< � &/ . �� �� ���� "��	��� ��� ��� 0�� ���	� ��� �����9�� ����� �D���$ ����� �
���) "���$ ����	
�� ����� ��&�&H� -%�!��� ��. ��� )" �Q�/��� �$)STTZ :Sge.(  

g. 5
��	
 : ��! ���!�9� �7���� �Q��� 0�9$ �� ����	
�� �<������ ��$�� I!�� 6�����
 #� #�	$�&�� ��	) ����&���/&(/� �H�8�$��.... 'D��R�2  1�(�� �?/�� '�	� 6������

���� �� �F-��$ �F��� +��� �9�� ���	
�� ���� �D� �� ��� ��<���� ����� �� ������� �� "�
����� ��!,�2  9�� ����� ��� '�H� b���� #� ����� #��3 �$) �D��9� ���&� � 
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 �D��� )� �����/�$ �$����� � <���� E��). �� "������ ��9��� 0�� 4�) �Q������
����. �� "�9������ ���'�H� #�$ �� �!�� �$!���) ���3��STUV :iU(2  �H #!�� (�

� �<���� E��� #) *� '�H� #�$ �D����$ ��,� #. ��. ����� ����	� 'D. #� b������
��	�� I���$ ��$����� ����	
��� #. ��!� �D ���,� �. ��H� b���� I�� ����: a���

8�/<� ����D� �,��� �.. 
V. ����	
 2��	
:D!��&� ����H� ��!/� '!�� ���� '�	�� �)���� �' ������� ������

��$ I�&H� �� � #���� #�� ������� ���	
�� 6��������  #��$�� �9�� ������� #. 0,*�
 �O��7��� >�<���� ������ �
�$�� E-���� ��j� �������� ��D���*�� '�	�� P����. #�$

� ����� 2–9%� ) @ F������ D ($ ���)����3�,�� STTV :Se(2 '-(�� #� #�! 0�9��
����� ����<*� �� ���� '!��  ����� ����� ���	�� � ��� '�!�H� ���3��. 

Z. 6
$ �*7
$�	
,���*: � ������ ��,� 4�� �� #�$ �3(���� ��/��� 0�� #� �3 �D���� ��! ���
������ �� E�	�� ��$��� #� �3(��� 0�� � �7�� ��$� ���3�.  E�	���!�+����� '�&��

�
� 2��&��&��: +�<� *� E�� ������ +�� ��� �����. ��� & 9 � �� ���� ���, #�!���
4��H� �%, ���Encyclopedia Britannica editors, 

)https://www.britannica.com/topic/citizenship (D� 0&��� 4�� ��;� �9�� ������ �
� ) O������ �P����	�� �#���� '%*�� �����H�. 

a�<. ����  #�  ��,�8��� *�  ��,.� �$!. �)��� #� 8-� � �$ ��/�� ���, 4��
)"�&H�� ������� �.�  �.+-���� 8�3��H� �)��� �.(�  '�� ������/��$ �?��$	� �F�7) �

��?�$	��� &� *� >�, ��� ���� +�*�� �7���$ ��,��#� %�� )��7<STTT :Sd( . 0� D�
����.28��� *� #� #�)�  :�	� ��� 8��� *�) �$ #������� ����H�$ ��/�� �3()(��� �
� � :

�)����*� ������) ����7� #� �$ ���� ��� "���� �)��� #�$� ��/�� #�$ �3(���
����	
� )( �#����&STTd :UU.(  

 ���)�9\�*�� ������ � �� 8��� *� #�! �"���� �)��� �� h��� �  � ������� 4�� ��,�
E�	���$ '�-��*� 4�� ��,� ��! 8*���� +��� �)�,� � �� "�%�&�� #� ��	�� '������ ��$�����

2������� �$�� ���� �����<�� -��$� 4�� ��$&�� �� \� ����H�� ������� ���D #) #!��� �
��� #� ��	����� ���� � +$& � .� �8��� *�� � ������ "���� ��.  



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNSSSSDDDD<<<<<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçèttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

 �7�$ �� �)�/�� ���� ����	��� #� ���� ��,� ����	
�� ����� #� ��	�� #!�� E$& ���
 ��!�� '�3� �0��,� 6���� �����3 �C� '���� #�� ������� ����. ���<, ��!,� �� '&��

*�$ ���,�� ' �$ ��&�� �0��&�� ������ ���� ��;� �9�� ��H� 2#���� +�� �8��� 
���) E��� ���� ���	
 ��  �� ����*�� �)����*� 0&����� 4�� "���7��$"����	
�� �����" �

*� �!�  #. #!��  ���7� 0�9 +���� �� �$2����	
�� ����� 0�� ��!,� ��� "���� �&&;��
���� ��! �&&;� #� �
!. ���:  

9 .:�;� ���<� 
 ��$%	
��"��#	  
#� �����&� F�<���� ���������F����C�� �#�D�� � @��H� '�	��� 4�@ ��	
�� �D����$� 

��7����� 9���  �� #�-�����–�9!�@ �����$ ��)����*� '�	�� ���Q � ��� ����� ��)����� 
B� E	��>%�Q��� #� ���2 � �:  ���	�� ���� E�	��� ���c� ��<������ �������&*� #��7

#�  �Q������� ������� #���� ��� >��<� 4� #�!&�� #�$ I ������ #-����� � �!� 4�)
 '��. ��H� #� �D��R'�H�� 4����� � ��) 4�����  �$��� �
!. ����� 4�) Q�/���

F��	���� ����  ������  #� ���) �� '&� ���� ������� ����	
�� ����� ��!,�H������� 8� $ 2
�!,� h���� �9����� ���������$���� ��&&;��� ��� ���7� 4�� ����	
�� ����� �  1�7��

������� P9D 'DH:  
U. 4���
 :��. ���4 ��*� ��&&;���� ��)����� � �<�� P����� ���/�� #��! 4�) Q���

��< #�� ��)���(*�� ��������� ��C��� �/��� +&�!� ���. �!,��� ���D��  ��!��& ���
�������<, ���� �������$ H� ����	
�� "����� �Q�&��� ��&�&� +&�!�  �����/�� 8��=� �

�� �'�	����� "�%�&�� ���	���� � �� �� ������>��<�� �� �
���� +&�!� � ���	
��� 
��)�� � �9!��� ���� 4 ���� �*�8��� � ����*8� ����	
�� ������26�� '�	� "�&H�  �	 $

'�3 �������� ���D������ ����)��� ����	���P ���!��&��  ��$ �?������2  �)�/��� ' !�� 4��
�/��<��� ����	
�� ��� 'D�����$ '��	���.  

S. �������	
 ����=�	
:��������� ��&&;��� ���  Q�/��� ������� ���3. 4��� ��&&;��� #�
�	
 4�) 4�� ��� #� �D��� ) �	 � ����<: �%, �� 4��H� ������� 9 � 0�9�2�/��� � �9�

F��� �&����� +��� ��F-��$ ��/�� �%, � 4�� ����D �������/����2  #�� �������D� �� !� 
�� #�!��  �����  �!�� �)�/� +$&$ 0�9� �P��� �� ����/�� ���<������ �9�� ���
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  ���  

�< >��� 8� 
. �/��� ���<,  ���3(��� #� �F-��� �F���	
 �F$!�� ������� ���	
$ �!�!���
� ����� I.� ��/�� �$& ��$ �
�� �D� "�!������ '����� E��� #) 0�9� ��������� �'�	��

 �!��,��� ����� ��!,� ��������� ��&&;��� >%�Q� -�$. a��� #. �. ����� �$ .�$� �9��
������� 8� $H)���)STUV :ge.( 

��!9��$ ���� �&��� �����	
�� ����� ��� � ���� �� '������ ��� #. ��%�)�� ���$��
 b
���&�&H� ���	� ��R  �/�Q��� 0�� �&�� �$ �4��H� ������� �� '������ ��&&;� 4�)

 ��!,�$ 4��H� ������ �� �&����� '�	� #. �	� ��� ��R #�� 2������ '������ ��&&;� ��,��
 "��	�� ����H� +�&!\$ ������ '������ ��&&;� '�	� #. #�� ����	
�� ���������������	 �� 4�).  

����)� ����	
�� '������ �/�Q� #\�>(�<�$ >��<� ����� a��&� '� ����c� '�	���
#\� '
 #���"������ "���" '������" "���7 ����"  ��� ���� ���<,��#!�� 4��  I&��� #.

!�. #������ ������� �H��&�&)���)STUV :VU(��D 2#�&�%� #�.�$� 8�7 �� 0�9� � :
� "���&�� �*���� �7 � ����� �/��<��� �D���$.� ��� �!�� ��$��
$ ����	
�� ����� ��!�

 �9D '�	� 6��$ �a�<H� ����	
�� ������ �� �$���M� �)�/��� ��� � #) �?�7�2� �����
 �. ��$ � #�� #��<=� ���	
 �� -����� ��� ) #� "���M�� ���$���� ��
���� 4�) �)�/���

$�9#�)�'�D��$�STUi:UV.(  
�? ��7 24��H� ������� �� ���< '������ ����� 4�) +��,��� '�H� 'Q�� ���� �3� 

��!/��� �� '��& *�� E������ #� 4 �H� ���� �������  b&�� ��&��� JD� � �(< #� 0�9�
��D.� ������ ����	� :� �� #���� #) �?�7� 6������ �"��	���� �����	�� �C��� #!�� ��� 8

������� 8� $. #�$ �)����*� 0&����� E�	��� ����D ���,� ��(< #� .  
g. 
 :'��$>2?) ����	
:  '�<�&� [�$�� '�/�"������ '()M�"  ���()M� �%�$�� >���

�������� #��-/����! ����	��� '()M� #�$ J��� ���� ...�� #� ��&������ #�$�����()M� 
 ��-��. ���� ���!,� �� '&� "��C�� �%�$ �<�� ���� ���� "������ ���()M� �%�&���

 ����*�� ��������� ��� 	� �a�<. �� #� ��	�$���� 4�) E��� ���� 8��&H� ������
��3��� '()M�� �� ���!�M� '()M����)����*� '()M�!  �
���&��� ���()*� �3� �

M� �%�&� �
��. ������ '() Y�<,H� #�$ ����*� ����) �� a���� ��&�� ����C�
��)�������2 Y%��< #� �$ -���� ���2 � � : �! +��<� � �! ��,� (� ���$�	��
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  ���  

���)H���/�	
��� � �� ��*��� O� �� ��!� ��������� �������� � ������ #) �?�7�  "��3
 ����H�M�$ � ��	� ����/�� �!��,��� 4�)��� '()����	* �$!�! �$�� ��9 � . ��!�  �D��	�

����)E����STTf:Se( � . �.2����	
��� ��C���� ������ �$�) '()�. 
"��,M� ���� � D�  4�� �%�&� #.M� ����H� #� ��$! ��) '���D� ��� "������� '()

����*� ��� 3� �3����� O� � �� ���< ���)H� >��<�$2  "��$! "��3 #� �� ��� ��
���� 4�)
 ����H� #� ��$! O��3 4�)'/��$ #��)�� #�!��,�� ��  �� #. ��! ���� #. 4�) "��	

!/�� � !������ '�	���� ���	�������  ���� ��)�7���� �D����<� �(< #� "�%�&�� ��D���*��
���	�� ���,�� #� ���� ������ ����  0�9�2 ��D.:!� �,  ���!��� '�3 �.� �	��� �. ��

�� � ��$�!�M�� ������� #� � ���! >�Q�� ��  �$��<�� h��<O� 3��  #� �7��) ��)��3
' �$ ����/�� E��/�� "�)���� ����H��  E�<�M� 4�� ��;� ' �$ "�%�& ��D����$ #���P9 

� 'Q���� �9� 2���	����� �. ��!�H����C�� ����H� �)� ��!,� �� �D�� �������� '�	�� ���Q � 
 �3��� �$) ����	������ �����*��)���� .  

 ��	�� #!�� ���)��#  �������	
��� � �� �(< ��� ���� �9�� ������� #� ��/�� �$&�!�
� ��������&*�$ '&�� �9� 2���	
�� ����*� �%�&� ��&��$ �	� �� ����	
�� �%, ���$ 4�&����$�	�� 

'�H� #�$ ��,� (�� � 4�)<� #. ����� �! �$&� � �� �	� � �. ����� ��� 8�7 2����Q� ���
��C�� �$ "���� 1$�� *. ���) +���� �9�� ��H��  P��$�&� �. �/�7� �� �7/$ ������

 ��!�.� +���&.� ����. #� "������ ����H��� "����� ��$���� 8�7 ���� �D� � ������� 1 ��
��7# �������&*� �<������������� E	�� ����)  #�I ����� '��& *�� #�$ ����. ������� �

��� �9� � ���:#  ����:*� 0&������)����������� "���7 4�� a�. �9�� ��H� 2  ��Q ��
��� "�
;��� �������� ������ ��!,� ��/�! �&/���.  

� . �%�$�	
 ����@*	
��
��	  ��"��#	
 ��$%	
 :�;�  
 � )–  ������� �&����� ��– [��$ ��Q ���� ����	
�� ����� ��!,� �&���� ������ �� 

��H� 2#�&�%� #����� : ����/�� ����	
�� ����� 8��& ����	
�� ����� ��!,� ����Q ) '�	� ����
 P��R #) P-��� ��� �!� ���& ����� �F��&/�( ��)����� ������ �) ��/���$ E���� ����

#� �D��R #) �D-��� ����� �)����� �!��,��� ��)�����.(  
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  ���  

� �
��� :"�&/��� ����Q �� ��,� (� ���	
�� M� �(< #� ���&�!� ���"������ ����	
�� "���
 #�[��/��  ���� ���Q ���R�� "I���$�D "M� �9!� �'���� ������ ���Q  �� #� "���

a�<H� �Q �� ����������� ����	
�� �)� �� ���	 �� ���Q ��!2"#��� � D ������" � �
���Q  "����7��� '���".  

 4�� �&����� �� �&�� ���3 ���� '���� ������ ���Q  [���"I���$�D"  '� ������ ��
 �)����*� ������� �3��� �$ '�	� �9�� ����� ����–  ����*� �%�&� a��� �/��$

"������@ � �D������ ������� '���D� �C,� ���� ���7	�� �,3� �� ���/�� ����� �� a��&��� #
 ���� ���� ��� 2�D��� "��;��� #�D��$���� J����$ �$���� ������� E�� �� 4�� ������

��� �9D� �O� 3�� ��� ����Q  �?�<�� ����
�� ����� �� ����<�&� #!�� ��%�&�  �������
���<�&� 4�) �)����*�� � ��
����–0�9! @  ��/�!��  '��;��'���� ���..  

� ����)� ��! �&��� ��&/� 4�) �&����"���/! ��� " �� P���� ���	
�� �)� � '�/��
 #� "���M� + �� 4�� ��%�&�� '�Q �� ��$����� E/�� ��$ ���!,�� �)��� "���������� 

#��� � D ������  ����7� 4�� ��� � ���� ��)������ ����� #�$ O����� �-). ����
[�H�� �I� �� 4�) "���&�� 4�� �/��<� 4�) "��	�� �. 2��$& �� "�	��� ��������� �"��
��� �

a�<. �)��� 4�) ���<�� ��&&;���� ���	
��� '�	�� [��.  
:$�
 �$��	
 :��$%	
 :�;� ����@*  

F��
! #�� 
��$�� #��# #�)����*� ����� #. ���$�)� �0���� 4�)  �%���(
6  2��<����
4��H�: %��"� ��/�� #�7 �)���� �"���� >(�<�$ P9D ������)��� 6��$ -����� �/�� #) �

� #� ���9��&/  �)���� ���< ���$�� �
��� � :� "�%����� �)����� #�7 "-���� ���H�
�
��
��� : "�%��"-������� ��H� #�$  4�� ����� ��!,� ����Q  >� �� #!��� �a�<H� '�H�
���� ��:  

A.  �����	
 ��$%	
 :�;�)�)���	
 ���@*�����	
 ��( 

[���� �$3 � D "��,M� ���� 4�� ��-���� ���)�/��� ���Q � ��/���  ���Q " 0��.
�#�&!��"  �����/�� ����� ������ ����� � E�). #� "������� �9D �� ���D�&��O�7�� �9��

F-�$� � H� ��  4�) -!���D. ���&/ ��� ���)����*� ������� �� � �� ����) �� �������$����� 
��<,�� #��!���� ���� �.� � #� ���� ���� �3��(<  6��$����&� 
(��	) �
� 
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  ���  

���� #. �	�	"#�&!���"�� ���9$ �
 �F�9� ��)� ��<: 4�� ��$ #� ����Q ����� �	� ��&����� �
F���3 �)� �� ��%�) ��� #�- �$���. ��)��� ���)� �����D��$ ��� +�2  ����� � �! �9��

F)�7����� �$ �)�/��� ����&� �&��# ����� ����� #� ����� �! �� ������� ��/��.  
��� ��  #. #�&!��� a������) ����� � ��
$ ��� ��/� �!  4�) �� $� � � "����

&�	$��� �$ ���< ������$ -�����: ��&/ � ���)�����2 � H� ����� 6��� �D-����� ���2 
���)� ����$� "����$ �� �� ��&� �!�� �/��<��� ���-H� �� �� � H� �,� � )��  '� #� �.

 �D��<��#�& M� ��$	�&� �� �(!,�! �Q� >�&� ���) ���&��� [��� �3� � ���/���$ �
 �$��! ��"� ���/����������"� � ����������&��<�� � )+�$,�� ����$� �	D����� ����� ( �D

��/�� I�&�� +�&�!� ����� �� �(< �����$ ��)����� �()�/� #� '��.  
 .�$�� �&��<�� ������� @ "��)@���$�� ����� ����$ ��� � �� �?/3�� Y<,�� 9<�� ��� ) �

���� ���� �9�� '����� #� �F�"-��� ���D �&/ � � ��� ��#�$ �� "��/�� �� �. �)US@ST (
��F��)#�$ O��� �, � ���� $���7�� ����� E�	��.����
�� I� �� �
!F��  ������� P9D ��

���� ��!,��#��3H� 'D �� ������� ������� #� &/ �� �������� P9D �� � Y<,�� ���� #.
�)� �� ��%&. #) +���2 �
� :� ]� . #� � ��� �� ]��� ��). �9�� ������� �$& ��$ #�!. #

+R�. ����  ���) ���. #.�$	�&��� �������� '�	�� �� ]	� 'Q � ���� ����&���	�� ��]�D  ��
7�. �9�� "����� '���� �� ���) ��7�. ���� �)����� ���$� �� ]P��R 4�� *� � ���� 8�

�C� +$&$� ]��� �������� "�
!� �D��	��� "����� >��Q ���/�� ����� �3 ���� ��$	��� ���� 
#\� 4�� ���� �3 ������� P9D � 4�� ���� "�,) � ��
�� ��$ ��� ��,��� >��  ��$ �. �� �/!�

���� ��!,��� F�&.� ����� �� ��?��	�.� ���(&. #� ����H� �
����� �� 4�) �  �$&�!� �� 4�)
���	
�� �3��  h��< #� "����� >���� #�� �)����*�� )� ������ �$)3 ���  �STUi :

SeT(.  
 ��	�� #!�� '�	� �����  ��  ��!�. 8�7� #�&!��I�&�M� +&�!B� ��$�� ��(<  �����

���	D��� +�$,�� ����$� �M�$ 0�9��!�#��� ) 4�) - ����. 2#�&�%� : ����.� "��	�� +�&�!
(��� 4�)� �� �3����� �
� ����: *��$ I�&�M �� h��� ��������2H� ����7 ��#H  ��/��

� ������� �&/  >���� 4�� h������� ��$ ��#���  I� �� ��&�F�<,�  #�� .\� ]* '  
 "��) #���	�*� �9�� '&�����2 �3�� �$� (��� �!$, ��*� ��3 "�%���� �. ���)����
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  ��	  

�C���a *� "�%���� #�7 ���� ���   ���� P9D #�7 �$ '�	  ���� �/�Q���� �a�$!�� ��)����
"�%���� .* 0�9�� � ���� >�7� �$ ��&� �!9$ ��/�� �/�!��� �� ������ �.� � �.�� �!�. ���4 

M� >���?/�� '�	� � \� �&/  #�& � + �� #� ���$3 �3��� ��� ����! �����(��� h��� �  �9D�
 �����	$ ������ �� 1��� 4 �� �9 '��) 4�� ��/�� ���� �D� �� �
�� �� ��� 4�� � ��	�

���� 4�) ������ "���!����/� �� 8�-� �$&� �.  
� ������� P9D �� �3� ���&� �� �Q"!��#�&" $�"���B�� ��-. "��� ���� E/<� ��� ) 6

��D ��� � �� ED������%�&�� ���/��� ���$< +$&$ ���<, ��  ��)����*� >��Q�� �.
�������2  �,� 4�� ��;� �����/�� � � ����<� ��� '������ ������ �..  

�����&� �/C  #. ����&  * ����� �9D �� �� B) ���� ��)����*� ����Q ��  '�/�$
����Q �� P9D 'D. #������!,� �	��� �� �
�$� ������:���-���� ���)�/��� ���Q  '��) ����

�� h��� 4)����*� I/ �� �)UffT @UeVe(.! ��� . �
�
�� ���)�/�����F� ��� >���
) #������ #������ ��9�� ��  @  4 ��$ ��� ��&�� �� #���)�/��� #�$ h�� �9�� 1������

����� @D�� :a��/�� +���� ������ )����� +���� ������ �� #��<=�$ �/��� �3() #�!��
����H� 4 ���$ O�� 0���� #�� ���	� �3() #�������� #���D �$3)������� �$)STTS :Zi(.  

��� ������ ����. +����$ �/��� .�$� 4��H� �������2 �
�: +H�� '����� �.� +�$��� �.� 
 �
���"�D�Q��� ""����� � !�� �'����� ���3 ���<�� "��. �/��� a�� .���  ����� ������� P9D

 #��<: �����$ '�	� #. �/������  8�-�H� [�$ �/��� >��� '����� #� "�!$��� ������� P9D
�����!�� � #��B� #. #��F����� �!��$ '�� !F����� F��	� �� �
�� ������� �,��� F���-�2�  �/����– 
�C�$  ���– ��,��� #��<=� ��D����$ '�� #. �� �$*!>3���� �. �$���� 4� #��  ��$��I���� 

 ��/�H�+����  �E��/�� 4� ����H� >��<�$ 4)� '��� #�!�� '� � H ��%�& �	���$ �)�����
. �/��� 1$�� J������$�!F�)� �
� ��)����*� ���� �� #�2 +&�� +���H�$ I��� >3�����$� �$

���F7�. ����� ��9�� ���!���� �� �� #\� 0�9 ��� �a�<H� ��)���  #. 0���� 4�) "��	��� 4�)
 �)������&���� �������#� ?�$7� �%�7). 0��& 4�)�  �)����� 4�) ��� E��. 4 ���� �9$�

! 1���� �!"'���� �<=�"�  �� ��� 4� 9<�� #. �/��� '���� � �$&� ��<=� P����� �D� �
F�7) 1$��� �� �F��� � ������� )������� �$)STTS :Zf(.  
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  ��
  

 �9D ���E��&��  a��"��D " ����� "�!� 4�) ��
� �7�. �D ��-���� ���)�/��� #.
��/�� �)�/� #� �	� �!,�� ��/�� ���� �����/�� �Q � �#��<=� ��0�� �� F�%-� �!,�� �� #

�(< �Q "  #��<=� '&/ .��/�� 0�9��� ��&� I� �� # �� #��� 'D��/�)'����� 0(���(� @
�Q  ��  �������)�/���@ F��! "-���� ����� �&�� � !�� �&�! ���� ������ 2������� #) �

 �� � 'D �� ��� ���� ����H� 0(���$ �Y��<�� ��/��� �)����*� ��/�� #�$ #��
���F��3� 
�$���� � ��� X� 0�� +� ����H� 0��&� 1�&� �� ������ #.F$�,� #�!��  + �� ��

F��Q� �� ����  �
!. ������� �� 0��&�� ���� 0�9!� �#��<=��) I$����D�#��$��D� STUT 
: ei.(  

�E$& ��� ������� "�Q $ #. �Q�(� #!��"���" �!,�� ��/�� ���D #. �� #�&!��. �� E/��
�<=� "�Q  �(< #� �!,�� ��! ��� #� #��<=� �� ��/�� �)�/� #� ���)�/��� ��!.���� #�

 �����,*�� �-������ ��C��� �(< #� ��)���� ��/�� #�$ ���)�/��� ������� 4�) ��-����
-����� P9D ��/�� #	�� #. +�� ����/�� ����� �!,�� �!�� 2��8���M��.  

C. ��)����6
 ��$%	
 ���@* )��)���	
(  

 ���D #�& �� �����–���<, @��)����� ���D� ����� � ����� -!����/��  4�)
 Y%��<�����<,�� ���& �
� ����/�� 4�) ��)����*� ����� -!��� �� �$ � ��3(���

��� 4�) #��	� �� � �!� ���)������ #�$ '�� �)�/��� #�! �9� ���<,�� ����� -�$�� ���� 
����.-�$�� � ��)��� #�$ '�� �)�/��� #�! �9� ��)����*� ����� )a�� ,���i.(  
� #. 0, ** ���D. 0� D ����, �. �%� �! Y���< ��)�� �. ��)�  ���	
$ ��)�����

��7��� ��� �$ F���,F-�-�)�� �%/��$ ���<�� �����$ ��������� 4� ���&� � E����� 1�/�� �
��!��� �. #��7����%/�� P9D a��&� 4�) 4)����*� � ���� #. � �, #� �9D #. ��! ���/�� 

F��3� � #�H� #&/ ����$* �9D �! #!�� P��� I�� � �$� �  #� �$�	� �� #�!� #.��/�� �&/ 2 
��D�&��� 6�� #�� #�������� �-j����� ��������� ��!,� ��/�!� �F��&/� +��� �9�� ��H�2

��)����*� �����.  
 ��,��"-! � ������ " 'D #�� #�  #� ��� � ���� �D ��)����*� ����� #.

�<=�#��<=� ���� '&/ . ��� #��<=� ���� 0�9!� �#� �)�/��� �����) �
� �� ����� �
� �& M�) I$����D�#��$��D� STUT : ei.(  
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  ���  

� 4�� �7/�� �����)����*� I/ �� '�) -��� #� #�-����D 2 ��/��� �� D�  #���
#��,��� #�	�� #� �$�&�� �	��� �����$ �� � ���9� 2 ��3� � ���Q  ��!�. ����

 ����� �
;� >�!� ��)����*� �����$ �	������ �������� �������� >���2��)����*�
 >���� 4�� I� �� �������� �������� ���� >�!� ��)����� �<�� 0��&�� �� ��)����*�
 #� ��$���� ��)����� ���D #��!� #� I� �� #!�� ���� ��������� ��)����� �� '���7)

8()M� �(< a�<H� ��)����*� ��)����� 4�) ���� #��� � ���� �)����� � �!�� ���3 #�.  
 E��&�� �9D ��� >�)"��/��� "� �$ ��)����*� �����: " ��/�� a�� ��9�� '�/� #� 8-�

����	�� 4 ����� �$�&�!� �� ��)����� �. �)����� ����7�$ ������ #� E�,��  �� �������
P9$ �	������ ������7) "����- STTd :US(.  

�
� 2��)��� J���  �, � �)����*� �)�/��� �(< #� � . ���Q �� P9D +���. �!;�� :
��!�H�� ���������� �'�	�� ���� ��...... J��W� � . 0�9 2����H� ����,  #� ��� * ������b��

�F��. �)����� "�D�Q #� ���� �9D� �����H� 4�� �	� �� ��/�� �<��  0��&� 2�
��� #!��
 �#��<=� ���!��& 4�) ���,� ���� �(�
���� ��� �! 0���� ��� ) 6��� �)�����

�3()�'�)����-STTd :d.(  
����� (
 ���Q �� P9D6 ����H� ��$�� ������ ���	) �����) � ������ >� ��� '���7)

�D �)����� �<��):��,����STTf :f @e(  
U. D)����6
 ��*<�	
:�� ���%� �. ���)����� ��)��� 4�� '&/ . ����H� > �� �

 ��)����*� �)����� 8�7). #�$ �!��,��� '&��	�� 4�) >� ���� �9D � �&� �F$��R�
a�<H� ��)����*� ��)����� 8�7). #) �D-���� �� "������.  

S. D)����6
 ��$�	
:�)����� ���D �� �&/  Y<,�� J��� ���� +�,�$ ��� ������ 
�D������� �D����	�2  8�7). �$ ���� ���� �	�����$ >����� 4�� �$ �7/� �9�� ��H�

��<�� >������ �)�/��� �	��� �)�����P9D ������ �  ����/ � �� ) 4�) �������
��)����*� �� �!�$ Y<,�� ���9�� ���	��� �
��� 0�9� 2���	�� �D--��.  

g. ��)����6
 �*����	
: �� #��	� ��� ��)����*� ��)����� ��	$� '�)��� #�$ I� 
a�<H�� �)����*� �7���� � �!��� 4�) 8� $�#�  '���P9D  ��9�� ���	� [�C$ � ��	���
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  ���  

 �)��� �� ����7)� �%��� � ����  ��)����*� �� �!� #. �$���$ Y<,�� ����� �9��
a�<H� ��)����� 8�7). #� �7�. ��)�����.  

� ���� ����) 8� 
. ���DH� ���R �� a�<. �����$ ����H� '�	� � ��	��. '&� ���) E�� "
�����!�&�� -������"  '&	 ��P9D #�.-� 4�� ���������D 2 :M� -����� ����H� #. � ��� �$���

�$,� ���� ��)����� #� �7�. '�)��� ��;� �� '�$R� �D ���� '!����  �$�&�� -������
� ��)����� #. � ��� �)����� ��$� ���� ������ 4�� ��)����� #�$ E��/�� ���	� 4�� ���

�D�Q  �� ��7/� �D� ) '�/� ��.-�$ ������� P9D 4�) E���� �"�)����*� O��$M�" 
)����-STTd :UZ (.  

�� �!,�� ����� #\� ���)����*� ����� ���Q  X��$� +&�$� E$& ���  26(
 �����)
���.": ����)� �����)����*� > "�����  �� '�7�� I� �� #�$ �$�,��� ���. 4�) -!��

�)����� F�$� a�<. �)���� �� '�7�� I� �� #�$ ���(�<*� #�$���)����*� >��Q�� � �
�� �
 : ����) "�)����*� ������"'�� ����  �(< #� �)������ �<�� 8�7)�! � &/ . �����

� �	��� ���� ��������� �������� �	/�� � . �)������  �� ��� � �! 4�) +�� �����
�� $�$���� � ���)���� #�7 � &/ . >� ��$ '�	  �� �� �)���� �!� ��)����*� ����� �

� ���"��<H�� �
��
�� �������: D�� "$ ��)����*� � ��	�����)������ #�" � ����) #�7���
0��� ���� ��)������ �)����*� O��$M�  P9D ���<� � ��� K��  �� ��/��� � �!� ��9 � .

 4�&� �7/< ��� � �!��� ��9 ��)������ ��D��R #�$� � �$ � ��	��� �F&�&. #�!�� ���� ��
�� ��	��� �F&�&. #�!�� a�<. ����  ���<� �. ���� �� 0�� �� E��/�� ���	��B� �� �D� � ��,

 �	
��$��</���� �)������ 8��� *� +��.  

 �$��	
D*�#	
 : �%�$�	
 ����@*	
��
��	 ��;�*6
 D"��#	
 4�"
$	
 ��"��#�	  

A. 2��	
 :���	
 ���@*: 
'���� ������ ���Q  ��Q  �� 4�) ��&��&� ��)����� ���Q !#����� I���$�D� �9��

B� ������ 'D.  ���/! ��� �&���)���	 �� ���Q ��( �� ���H� K(�M� �!�� +��3. ��.� �
�	 �� ��)UeZT @ Ueig (��  �$��!'���� ������ a�� $�� ������  '�) �� ���H�$ +�W! a9��

UedS�  ��-��� M� 4�� '��W�� �� '�)Uefe� /��  ��)����*�� ��&��&�� ����C��� ����
 ����� \$ �,) �&����� �,) #��
��� �,) �$�&�� #��	�� 4� �$���. ���, 4��� a�$!��
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  ���  

� ��� ���.� �& ��� $$ I���$�D '�3 ��$�C�� �$���. 4� �����&.��� ���� �� 8���Q �� ��� �����
 '&�$ "'���� ������ " � ��� ����� ���� �(< #� '���� �.��� #��!�� "�,  4�) -!�� �����

' �$ ��)����*� E��/�� #�$&� #�� ���) �%�D ��!,�� ����H�)���	�� �$)STTe :UZZd.(  
B�� >�� "I���$�D"  '���� ������ � �$ #� I�� �7����� ����� �� ������� �!$,

-��� �. >���� #�!� �� ������ #. ����7���  ���& '� ����H� #� �)���� #� #�!���
�. #�� '7�$ �� #������ �!��,� ������D� �.�  �. ���3� 4�) '7�$ �� #��)�/�� ��$�

6�� 0��,� '���D� ��9 ���73 ��� "���&��� '�3  #!�� ����� ������ #�%,�� #) #�
����
 ��� ������ 4�� ������� '�3 4�) ���) �	���� �(!,��� ��� ���-� �!��! ����

���)����*� �9�� ������ �D� E��� #� ' �$ ��� +�&� #�� '���� �.��� ��� �!,��
 ��)����*�)���� �STTS :SZg(.  

 ������ >����� ��&�&. ���& I���$�D ����'�����D� � )>������$)�STUe :dZ :(  
• ������ ����/� ��� �!��,���  ��%��. #) ��$����� �O�7�� �. '��	�$ ����c� 1�&� 6��$

������� ���$R�� ����D����� .  
• � "���&�#�� �!��,��� >���H� ����.� �3��  �Q ��4�� ������3*� ')�7�.� 

��)����*��.  
• ��	 �� �������� ��)�7���� �! ������ �� �� ���&� 9<�� K��$ Y<, �!� 1�&� 9� �

��)�7�� #� 8�,� ��) ��%&..  
 #\� 2���Q �� P9� �?	���������� #� �)���� 4�) >3��� '���� ������ a�� �D 2

 #� ������ #�!� #. +�� 6�� 2���9�� '!���� ����� �#!�. ���! �������� ����M� �. ������
� #� ����<��� ��F����. '�3 4�) 'D��R #�!��,� ����H� �!� 2��$�M�� �� ����� �"���&�

 ��Q �� ��)����*� ��!$,�� �3��� ����� 'D�& �	�� � '%(� �)����� E��& �� "���&���
I���� ���� '�) �)����� ����  �, � ������� #�;,�� ��� ������ �� '���� ����H� ��(<
�� 2��������� ���$�� ���!�H� ��� H�� �'�	��� ���D���*�� ���!�H� E���� ��� #) �/&� �

��!��&��.  
 �� ����*� �%�&� �$ '�	� �9�� ����� ���� '� ������ 4�) '���� ������ ���Q  '�	��
 ��� ����� �� ��
�� �, �� '���� �.��� #) �$�� ��	���� "���$� �'���� ��	 �� �����
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  ���  

��	 �� ��)����� ������ ���� 2�)����*� ��C$  �)���� 0� D� ������ �!��,��� ��� �
 '��. �$!. �!,$ �F���/� �F��)  �?���� ����� �)����*� ������� �3���$ ���<�� ���&��

�D-�$.� ���� ����$ '&/ . #) ��$���� ����H� : #�$ ����*� 1$�. 9� 2���&��� ���)�/�
$���� ���<,�� ����*� 4�� +�3. ����H� �3��� #. �. 2������*� ���&��� �� ��-�(�� ���

 ��! �'$&� � ���� ��3�H� �� ��!�H�� ��������� ���$�$ ����c� 1�&� �)����*� �������
 ����.� �#�!���� �#��-�� ��� ��<� 9� 2������ �$����$ '&�� "������ ����*� �%�&� #.

����	� ��<� ���< 'Q  ��9 ��7����� �������  �D���3� �����).� ������	��� ���������
)����	��� �$)STUT :UgS.(  

C. �"��#	
 �)�*<$ ����*	
 ���@*	
 

'�	�� ���C� �� �F��$! �F��� '()M� �%�&�� #. >������ #�*�� ���D���E%��� 4��� � 
��!/���� ��!�M� �)����*� ������� ��!$, ��Q �� ���< �	  �� ��D�& ���� � �

)M�= '(�?���, �
!.� �&�. a�� 4�� ��	 �� �3�$&� ��R E��� B� ����$ >�� �" '()M�
 ������ " �����	��� '()M� �%�&� J�� ��,��)�3�� ��� ���!��� �)�$���� ���!���� '(�H��� 

4	�&�����(� ����$�!�� ���)�/��� "��	�� ��*� ������ !����*����  ������� "��
�� ��	�$���
*��� �D�, ����: '()M�� ����M��� 2 -���� 4�) �$�C� �3 '()M� �%�&� #. � �� �

����C���� ��� '�� @ ���9 ��@ �$ �+&�� ��������� �	 � ����. ����H� ������ ����.� 
 ���� �	������ ���	
�� "���< �Q� � D� ���)����*�� ���!/�� '/3��� #��!�� ��)������

�!$, �
$�������� '()M� ��  +&� ��* ���� ��$�C�� '�	�� ���) ���&� �� �F$��R �����–  ��$
����H� #� ���@ ����H� ���,$�� ��������� � ��3 ��  .  

�� ��D + ���� �9D �� � � �� �)��� ��!,�� "���! '()M� �%�&� ��
�� 4�) ��!���� �3��
 �	$&�&��� /! ������� 0�9 �&��� �� ����(< #� ��
 ���  '�/��)� � ���	
�� 2

��D����� ���	
 4�) '()M� �%�&� ��
�� 1�7���2 6�����<�&� �� ��	 �� �Q � " �����

� ���." �� /���<H� �� �$��! #� �"��� ��� ��� "�� ��, ���  '�)UeVi ��F-�� #�$ 

���/� :�)� � ����	
�� ���	
��� �����D����� ����/� ���[ #. ���D���� ����� ����;&��� 
#) ���	
�� ��� ���� �!��& 9D�< #� ����� �(/� ��(�7 ��D����� �'&/ �$ �3� +D9 

� ���. 4�� �
!. ��� ���	
�� ��Q � ���� +D9 ��D���� 6�� 2����)  ���	
�� P9D��/�7� 
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  ���  

4�) ��D������ �2�F7 #�� #. ��!��� 0�9�  �!. ��!  ��,  ���	
�� �)� � #. �(< #�
1$��� 4�� P���*�� E�&�� #� �3 �(< #� �������  ���� ��� �� >�!���$ 0��&��� '�-����

)��� #� ��%�	�� ��!,H�� O�7�H� �� h��� *� 4�� ���7M�$ ����	
�� �)���� �(< #� �
���	
� a�<H� ��!,H�� �>����� �#()M�� ��� �&��� ��)�9M� �� ��
���� ��� ��� #� 

'()M� .W. Adorno: 1975, 12)(  
 ��/�;� �� � ���.� ����!��D #� �! ��,. ���	
�� �)� � �D�Q� ����" ���

��� ��� " ��$�. ���	
�� #. 4�� @  �
����� ��)� ��� �����&.���� ��,�/�� �Q ��–  ��)� �
 ��  ������� "���&�� E�	��� "��. ���	
�� �)� � #� ���� ������ !��� #.� ���� �� ) ���

���� '�Q ( �0(�&M� ��. #� ��D����� ���B� �P��R �
� ��
� �F�� � ��$�. ���	
��� 2
 ���	
�� �)� � ����� "���� ���C� �?	��� @  ���	� �� �(< #�–  �� ����H� J�� 4�)

���C� #�� '%�3 �D �� ')� 4�) ���� 9� 2�������)������ �$)�STTZ �VSd .(  

 ���. ��,�� �� ��!,� �D ���/) "���$ ����� ���� ����D����� ���	
�� #. 4�� �
 '���$�$ #�)���� �F����. �$ �#��	�&� �F����. #���� * �3���� �� ��D����� #H 2���9
 �7�) '�� ��� ���7 '� 2��!(�&*� ��������� �� "�%�&�� ����� ���,$� �������3*�

 ���$	�� 0�9 4�) 8� $� '��) �Q ��� �����	� �. �7���� ��. 8��$� #�� '��) [��� ��
 �3��� (� 2#��� ��� �� ���	� �� 0(�&� 4�� ������ #� #�!��&��� ��7� �7��� 0�9
 '�	� ��� ���/�� ����� ���!/��� �	��� ���	
�� J� ��� 4��� 9� 2�	�&� ��!/� 0� D #�!� #.

� �� ��R '()M� �%�&� �(< #� �� �$ ��	) a�� �3� �� �	���� ���!�$M�� �������� K�� �
������� ����.) .�P�$)STTS :Uei  (  

 ����� ��!,� �� ���D����� '()M� ��� #� �/3�� -��!��� 17�. E��&�� �9D ���
 #) ��������� �<�� "���&�� ��!,. #� �F���� �?�!, ���	
�� ����. 9�2'������� ����H�

�)��� ��� � E���  �!/�� ���	�� ������� ��$�� �C�� '()M� �%�&� '��<�&� �(< #� >%�-��
"���� ��,3� ���� �[������� ��3� �� .�
� ����/� #\� ����)� : �������� ������	�����

 '�D�/� �� �$ �"���&�(��� �	$��� ������� ')�� �����&.��� #���$�� �� '�<�&� �"���&����
�!���,*� �
� a�<. ')�� 0�9� ���)��,�� #���$�� �� ����<�&� '�� ������ �����	���� �

 +-��� �������!�� "���&)�P�$)STTS :Uee.(  
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 �!. �3�"I����$�D " 4�) E��.��'��D����� ����H� ���	) 4�) '()M� �%�&� "���&
 0�9"���! �	���$ ������ �������" �.� �� 0�9 E/���"�$�$ ���!"�< �9��Y 4�� ��$�)� 

'()M� 6����� F�7����$ �������	�� *�   4�) ������D�, �	����� .�3� ����$�@ �� �9D 
 E��&��–���Q  "�����$��M� ���()M�" . �����&& "�$�D ����,�"� ����� ��	� �$ '��<�&� 

"�3 2��()M� ��
����  ��. #��RM� ��)- ��� �������� '�	�� I��!(�& ���	
! �"��� 4�) 
+�&� ���	
�� ������� ��� +��� ���� �–  ��()M� ��
����@ � ���� �	�� "��. ���4�&  #�

�$< �� ��(< ���7�� ��	) ��,$�� �� ������D����� ����DH ���<��) �[�)
gT:STUg(.  

'()M� �%�&�� #�–  '�	� �� 8�7 �� @  ���)����*� '�	�� I�R �� �?Q���� �F��
��
���� #� '���� �,��  �� �Q ��� '��D����� �����H� ���!��& ��!,� "��)�� �����	
�� �����

���	��� ��&��� �)��� >��-�$ '�	� ���� ������� '()M� �%�&� ��� � ����!����  �%�&�
'()*�@��������� "��
 �Q �� @#�  #�!���� #��-�� �� ������ >��&� �� �! ���$�

���� �9�� �H�* ���� '�	�� [�$� J������ ���) +���� �9�� �  � . ��! � ����� �� +&� ��
������� ����H [��B� �� �(< #� �$��C�� ���	������ ��!�H� �	 � >Q�W�   . 

E.�
��F�	
 2
�< ���@*:  
����D�� 4��. �8��  '�) �� ���Q �� P9DUeeg  �� 4�) "#��� � D ������ " #�� �$

"��7��� '����� "�$��	� �?��� ���
. �3� )g  ( [��/� ����� ���� &–  �F� �7 @  #.
 �F)��� �$ ��F�����3� �. ��F��������. #�!� #� ������ '����� �� O����� �&�&H� ������
 ����7� �$��� ��)���� ��� #�$ �	�& ������� �&��&�� �� ��&�&H� ��)������ ��F���	


�/��<� .#. #��� � D [�����  a�$! ����7� � ��
 �. �$& #� �!,�� >�& '�����
) ��&!9�
�H�� ��� ���� ��&�,�/ �!��� ���&�� ��� ����(&M�� ��� �$����� ���$�C��

�� ��(�� ��!���H�� ���(&��( ����	
�� "��� ���� ���	���H� "��7��� �� '7 � #. ����B�� �
F&�%� �F$$& �D ����7��� 0�� ��/� �����$	�&��� �� ��)����� �) ���	�STTV :Ud.(  

  ���� ���� �D���  ���!� ��	�� � "�) #� ����7��� O��� ���Q  E�� �� )
 �#���� � DUeeZ :US@Ud:(  
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• ����) ��/$ [�$�� �7�$ #) ����7��� >��<� : �����	���� ����	
��� ��C���� �b������
#���� ���) ���D. �
!H�� . 

• 6������ ����) #.  I� �� O- � '����� 8�� . >��<� �� �)����*� ��C���� ������3*�
����� ����! ����	�� ������ >�7� � . ��! �������� '����D #�. 

•  �� �� 2� �� �. ����3 �. �P�!� E�/� +$&$ �	� I�� '����� +&!� #. +�C�� �)���&�
'Q ��� > ��� E�$�� �� �3�/� +$&$. 

•  !���� 6����� '���� ��H� �9!� ��$���� ���� ���!/�� �������� �F$����&� #�$���� ������
 �9�� ��H� �!,�� �� 4,���� #. +�� #��7��� #H 2���!/�� ��&&;��� 4�� �$& ��$

� � '����� #!�� 4�� 2��$�C�� "��7��� � ��$ >���)*� +����.  
• ������� #.� �+�R��� �����7 ��. +��C���� 6������ ��$3  �!� +�C�� #. �� �$*

�7������ ������� ���	
�� #� Y�<��� � �� ��� 2�
���� 1� � 6������. 

 #. �!9��$ ����� "#��� � D ����� " #�$ O��� ���� ')- #� ��. �D #!� '�
 E$&H� 4!���H� I�%��� �	$& �	������7���"#�&!�  ���,��� " �!. a9��– ����� @  4�

 �$��! " �&�� ���/���� " �."���/�� ��-� �" 4�(&M� '����� #. � @  ����*� ��� � ��$
 4����&�� @ �&/  ��	��� ��!��+�C�� 4�$	�&��� ����� �D  ���, >��� E$�& '���� #��H�

 ���  +�3 #) 6��� a9�� 4 �$�� ��. #� 4!���H� �����!�� I�& ��� P(� '
 ��� ��H�
$�C�� "��7��� ���� �� b������+�C�� 4�) #�� ���(&M� '����� 4�) ��–  ��	�� 8�7 ��

 E$�&�� @  ������ #���� 4�) ����� !���� ������3*�����!&��� �3�/� 4�) ���� #.
 ���) #. ��! ��� 4�3. 4�� ������� ��D�3 #� � !�� ���� "�����$ ���(&M�� ��$����

��� ���<$� �a�<H� ����7��� 8����� �� ���� #.#����7 : �� ����� ����(&M�
 ��%�  "���& +�C�� "���& "�!� E	��� 4�� ��$�C�� ���	
�� ��,� �$)�������Ueei :

UZV.(  
��,�� ��&����� a���@  ����� �9D �� @ "��7��� �F��) P�)� �'(&M� #� >�<�� #.

�9� �� �����!�� ���Q  I�&. 4�) �F�%�3 ��� �a�<H� ����7���� ���$�C�� ��<���� �
 �� 4�) ����$�� ����!� �����3"#��� � D ����� " ����� 4� ������� ��&����� 9��&.

 ����� ���$�C�� ��R ����7��� 4�) ����, +��� ��$! ��<� ���Q �� P9D �����������D
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 ��/������� �������� ��&&;��� +�C�� ��� '�<�&� ���� "���$�� +����$ �/�� #!��
M 2����7��� * ��<�� P9D >��D. E�	�� #. *� #����7� �F���< 'D����� #� >��7

��	�	� +��� �$) *� '�� #. #!��) ���	�STTV :Ud.(  
 ���W� #�� ���<� ����7��� '��� ���Q  4�) ��$���� 'Q �� 'Q�� "�%�
 ���
 �3�

�� ��(&M�� �$���� '����� 4�) �������� ��$�C�� � ���� �F&��!� �/��$ 1���� 4�) �F��!�
"�$����� ��(&M� +�D�M� )" �"��)STUZ :dg(  

 Y��<�� #!���–  ����Q  #� �?/ : [�) �� 8�7 ��– ��	 �� #� ���� 4��:  
• ��D.�������� #� ���� 0�9� 2�F���< * �F�3�� ���	
�� ��,� *� ��� : �'()M� �%�&� ����

! �7�$$ �?����� '����� ��� �9��������*��"��C� �� �! ���	 .  
•  �9$� +�C��� ��!&��� O����� 4�) "���	� ��R ����� #�$ ��)������ ��&�� ���

 �(< #� +��,�� ����	
 4�) �����& [�/� �%�&��� 4�, �F��<�&� P�� a���3
�D�3 �. �%�����. 

• ) #�!  #. �$* �9� 2����H� �)� ��!,� 4�� >�� "���	� ����) ���	
�� ��,� *� 4�
 ���� #� h�< � "������ ����	
�� �$�	� �� �	$&��� � ��!�. �� �Q �� "��)M �����&�

����	
�� � ���D �	/  * 4�� "������ ����	
�� 4�� ���	 *� #�� �7 �� ���� ��� � �������.  
�&�*�# :4�<���	
 ������	
 ��"��#	
 ��$%	
 D" 4�#=�	
  

)A(�*��%	
$ G�7���6
:  

/� �!,�#��!&�� 4�� '����� '&	 � #�� ��� �
�� �������� +���� ��$ +��	�&*� '�2 
��H�: � �
��� ��!���H� +�	�� ��� ����:  +����� ����� ������&�� +�	�� ���

?��!,. �9<. ���� �"���$�� +���� �� a�$!�� +���� ��. �"��C� ���� �;$ 4�� ����� �
 �/� ��� ����C���� ��$ �a�<. �� � ��
�� �<��.� ��&��� �%��.� ��� ��-�-�� ��D. ��� ���

 4 . �9�� �����&�� "���& ���!���,*� ����� ���Q � ��� ��� �� �#�$�	�� #�9D ��.
F��� +��	�&*� ��� ��� ������ ��3(�$ � �D�� O��� ���� 0�9 #� 'DH�� +�3 4�� �

"������ ���*��� �D #��� ���� ��!���H��  ��� 	��� �� +��	�&*� E����  0�9 � �� ��$
� ������������� ��*���*��'����� �������� "��
�� #���& #. �� 0, *�  K(&�� E�/�

?���7. ����	��� ��/)�7� �� ���� �����H� #*��$���� �$ ���� #(��!�.  
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  ��	  

)C (�����	
 ��"��#	
: 

�3����  #.��Q � ���� * ���$��� �&���#� )���$��� "�D�Q� ���� >���� 4�� � �� �D
B� �3a-� ���9 "�D�Q�� ���$� 4��� �D��� ������ ���!,.�� B� #!�� 4�) +��!�� 8*;D ���
�,Q ���$ ��� ����� ���$��� "�D�: ������3*�� ��)����*��� ��&��&���� ����	
���.  'R�$�

��$��� �&��� ����� ���� ��/������ O� �� ������ �$��!�\�2 �  #!��  -������ #�D���� #�$
#�&�%� "�D�Q�� + ��� [�$ #) >,!�� �� � �! �����9� 2 �H� P���*� �Q � 4�� �

$ �3() � . 4�) ���$���#� 3��$�� �<=�� ���&� ��D��. #������ �� �� � �
�� P���*� ��.� 
F��$�� ���$���� ��!��� �. ��8� $�� #� �)���� #) � '�<� ���� ��)����*�� ������3*� �

�����&.��� "���&�� >��D.)� #����� �$)UefV :Se.(  
 �� � ���� ��/������ -�$. #���� �    ������3*� ����3 �9��� >������ ��H� P���*� 4

 ���-��$��"I�� �& I��"2  �3() ���$��� #. a�� 9� 0$�,�$#�    ��D���. ��&��� #�����3�
)� >���������& ( �������� P ���9��� �� �#�  *��=� >���� #! �<)�$���� ( E�	�� #�
9� >3��� �. �&���� �9� I�!� �! *� 0��  ��D��. )�$���� (4�) �&�� �<=� )��� ���&� .(

��&�����STTf :https://almerja.com/reading.php?idm=128949 .(   #. 1�7���� #���
$��� #��Q � #�9�� P���*� �9D ��� .����  #� "���&� �3(�! ����    �����  #�� O�7<�

a�<.� �����<�� ������� a�$! ���D. #����.  
 ��. � �
�� P���*�@  ��,����! �� � �� ���-��$�� O����*� '��) ��)-��� "@   #. a���

 * ���$��� "�D�Q��+&�� �����<�� �	��� �(C�&*� ��3() 4�� �)���� #!� � �$  #� �$
$ E������#� � ��	$��� 1������������� ������� "���&�  ��!� �D����@ a�<H� ���� �� #� @

��������� "���&�� ��� ��3���� ��	$����.  ���$��� "�D�Q #�@ �,����! �Q  ��@   ��D
������3*� �����$��� ���8� $ #\� 0�9�� "��C�� ��<���� �3()� ��)����*��� �  ��� ����	
��

%�� ���� ����'� ���$��� "�D�Q� � �� ���� >���� �7� �,����! [��� �9���  #. a���
"���7 0� D *$ ����� >�,�!#� �� �����<��� ���<���� �������    ���Q 4��� ��;�� ��

���$���� �� �$ �3(��� 4�) .��� ���� ��$���M�� ��$�&�� ����C��� �������  �F$��R J� � ����� �
� ��73� � #)��$ 1���#� ������� ��!���� ��	$���� $�#�    ��$ �H� a��	�� #�� �%�/�� �

) ����$���STTe :(https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=163170.  
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  ��
  

����	
�� ���$���$ E���� ����� �$ O���� �$, 0� #�  ���$��� �D�� Y�<,� 4�) +��!��
6��
�� '����� �� ����	
�� ���� ����) 4�� �)�������$�C�� �������&*� "���&��$ E���� ��<�� 

?��7� �*������ ���� �� "���&���� ���*����� �� "������ ������ 4�) "���&�� "����
6��
�� '����� ����	
 ���� ����&.��� E�&�� 1���� �)�7<������ ��&��#�@ 0�9 E�	�� �� @  

��<7�� ���()M� �����	$� 8�$ H� �*�!� �(< #� ��)� ��� ���3H�� ��$�C���  "�()
����*� ������ !� ���� �� ��%��� ��� �!�� 4�)�  ��!�,�� ���$�<H� ��, ���� "����

�& ������ ������� #()M� �*�!��.  
��H� ���<���� ��� ) ��$�. �� ����	
�� ���$��� ��� ) ����� #!�� E$& ��� : + ����

�� ���������H� �. ��!/��� �
�� ����$��� �3�� #� ������ I��� '�3�� #� �9D �� �� � :
 "���- 4�� ��;� ����� ��������� ��!(�&*� �)- �� �,  �� �
����� �!��&�� + ����

6��
�� ������&.��� ����� #� �� ���� ��&�� �����&� : ��)����*�� ���3(��� + ����
) �� ��!���� ��	$��� '!�� �� �&������ ���&��� ��&&;��� ��<&�� ����	
�� h�� *� ����

�$���� ��. ���!(�&*� ���	
�� �, �  : ��&&;��� #���� � �� �9��� �� 	��� �� ���
 �� ��!���� �	$��� �� '������ -!���� �8�$ H�� ���������� ����� �� ��!����� ����!��*�

��$��C�� ������ �����&.� ���	
 �, )����$)�Uefd :Sg.(  
 �F����)� �/��$ �� �%�,��� �&$��� '/�� -����� ���$��� '�/� #� ��	�� #!������)�
 4 $ ���� ��� 2������� ����&.��� '�Q �� �� ����� [�$ 8����� � �� � !�� �F����< �F)�$���

���� ���<�� ����:� #� ��3 ��9� ��D�,� ����	
� ���)������ ���&��&� �������3�  4�)
��$ �H� � ���� b�&��.>������ #��  ���$��� #� ��<. ���()M�� ����	
�� ���$��� #.

 ���	�� O�$��&� 0�9 �� ��$ ��� ����� ����	�� "���M� #D� 4�� ���� 4��H� #H �������3*�
���� ���*��� �&.� 4�)� �-!���� � ���  ?(	�&� #�!� #. �C$ � �9�� � ����� ���	��"��.  

)E(��	$�	
: 

 >��<�@  �Q �� ����- >(�<� 8�7 �� @  -!�� 9� 2#��!/��� #�$ ������� ��/����
 ������� ��&&;��� "���&� ��	/�� "���- 4�) �����<� �����3*� + ���� 4�) [�$��
 �. ��� #� a�C��� ��&&;��� �(��7�� ����& ��� "����� ��!�,��� �a�$!��
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  ���  

�/ � �� ����$���M #� ������� ���H� ��	� � ����� ������ #�$ -������ ���-�� �E��&H� K�
�?���, �F��/� �� �7� #� ' �� ����	
�� + ���� 4�) -!�� #� ' �� �a�<. ��   .  

 ������� #� ��	�� #!��� �$�� ��)����� "�D�Q�����. ����� ��$��$ : ������3*�
� ��)����*�� ���	
�� ...�� �D� �������� ����&.��� '�Q �� ���� ����� #� "���� ���

'�	�� �)���� �,  ��(< #� ����� ����:  ���&��&�����)����*��  �����	
����7�?� 4�� ���& 
 �D� ���!�$*�� ������� 4��–����<�$@ H 17���� �<���������3*� ���� O����*��� 

�&��&���� ���	
���� ���!*� #�� 0��&��� ����� ��&��&�� ������ 6. 8��� *� �� #�� 4�
 ����.� ��� ���� � )���� �STTg: Zg( �������� ���)� "�D�Q �<���� ��� "�) ���. 

�����3*�! ����	
��� ����*��O� *� #�!�� �0��&����� 8��� � ��! '�����2  ������ �C�� ���
����� ��&��&�� 4�� ����D � ��  ���"����� 
���F����) ���	�.  

��$�� 4�) ���	� * ����$H� "����� �$!�� "�D�Q ������� #� ��	�� #!�� E$& ��� :
 �� 8�7 �� Q���� ���	
�� ��$�� ��,�� �D����� �$ ������ !���� ������3*�� ��&��&��

. 4�� a-�B� �3 �� �D� �#�
��$�� '���D� #� �F��$! �F$ �� -�� �����3*� ��$�� #. '�	� ����$ #
 2a�<H� ���$H� �3�$ 4�� �	� � #. �$3 �����3*� ��$�� �� .�$ "�D�Q! ������� #) 6�����

����	
��� ���&��&�� 8��&.  
 ������3*� 'Q ��� ���$���� ����)*� E����� ��  �� ������� ������3*� �������� �Q��

� h�� M� �����)� �������� E��&H� "��� �� �Q� ���� �*��$��� E���� ��� �E��&���
 ��!�,�� ��, � ��������� ������3*� �(�!��� �(< #� �D�Q��� P9D �-�$� ���������

������� 0 $��! 2������3*� ������� ��&&;���� ����& ��� "����� ... a��&��� 4�)��P��R�
������	����� 4�� K�- ��� ������&��� ������,�� ��	& ��B� �&��&��  ���&��&�� ����������

������� ��&��&�� �������� -�$. #� #�& M� E�	� '������ ) �#�&�Ueee :gT.(  
 ���� �������� a�3.� �a�<H� ���$H� #� "���< ���$H� �
!. ���	
�� ��$�� ���� �9D

��� �9� 2��!�H� ��,� � ��� 3 #� "� 3 �
�� ����	
�� ������� #H 2������� #) '� � ��
����	
�� ����� 4�) ������� ��
�� ��� �Q �� ���� ���� ��!:  

• :$�
 H���6
: ������ �
�� ���	
�� ��,� *� #. P���*� �9D ���;� a��  �� �! ���	
 ����
 �$7 >�$ 2"�3 �3H� ����	
�� ��	$ 4�) �����&� �-!���� ���� ������� '�3 #�7��
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  ���  

 #) �?�7� 2+��,��� ����� 0��& ������� �Q �� ����$��� ����&�� "����� "���&
 4�� ��;� ���
��� ��!�. 4�� h��� ���� ����*� �%�&� ���-���0���M�� �)��� ��� ��
 9� 2��%� 
�� I��!� 4�� ��;� ����	
�� ������� #. ��! ��	�	��� �D� ��$ ����	
�� �������� ��3

 � �� ������� �$< �� �D� � ��� �%� ����&� ��C�� � �	�� '!�$ ����	
�� ������� ����
 I!�� ���������. ������� #. [�$�� a�� �9� 2��-) �� '� +�,�� '��) ��. ���$ �H�
 ��� � ��� ����	
 �?��� . [�/� �������� 2�<�� �/  �D� '����� 4�) � ���� "����

�
� 2�/��<� J��� ����)� :��������� '�	��� ����	
�� �����)  ��������� #� �D��R�
����&���� ) ���3��STUV :eV �UTV .( #�� �&� P���*� �9D +���. #. 17���� #��

 0�9 '/���� �� @  O����� ���� #. 4�� #���� D ��,. 9� ����7��� '��� ���Q  4��
����	
 O��� �D ����� #�$ a�3H� ���	
�� ��&� >�&�. 

��� ���H� P���*� �9D +���. E�&�� ���& * 2+�C�� � ��D �(< #� '�.� �!;� �
�3�,�� �!&���� ��	&� ��!���. . �D��$�)\$ �F���� �F����� �!��. � �$ 1������ ����

 E$&H� �!���H� I�%��� ��,. �3� �a�3H� �
;���"��$ h��� " �D ������� �D�� #. 4��
0�9� ��!���H� �� �� ���	$":� � �,�& '��	�� #�	�� #� ����� ��� .� ���!���H� '�	�� ���

�!���H� 0��&���" ���� �!��c� �$9��� �C���� ������� '/��$ #��<. P�!. �� �D� �
 �D�Q� �
(
 �� 4���� ) "���&� ��������� ��  P���*�� '�	��� �C�! ��-��� M� �C��� "���&

,� �� ���<7�� ��� �!��� ���7�� ����	
$ �� �&�� �)� � O�� . �� �!(�&*� �� �� ��
���&�� 8�9C��) (��� ���STTT :UVd .(�F���$. � ���� P9D 9<��� : ���&��&� ����!&)

2����	
� �������3��4 $�� �! >��&� ��: ������3*�� ��)����*�������	
���.  
� ������� @ ��Q ��� �9D ��@��9 �$�� 2������� '�	� 9�  4�)� ���� ��  ��,� � #

 4�) �!(�&�� ����� .� ����3� �����!��&� �����	
� ���9��  "���& ���� +�C��� �0��&��
 #��<=�)�������STTf :SSZ(��C$ 2  ���	
 ��  h�� �� "���� E�� ���"�	��  ������ �

�')�� �� ��
�� ����: 6(
 ���� 0�9  a�. �9�� ��-C�� ������� ���	
�� E������ 4�� >��7
��	
���� '!���� �$���� "��C��� �� 4�� ���7M�$ �� �&�� � �$���� �� ���� ���	
�� -�)

��%�	��*� ������� ���	
 #) �?�7� �� �$���� �%�&� �)���� ��Q >�� 4�� ������ ����
 ��$��������	��� '�)� ��$	�� [�/�� �������� ���	
�� 4�� �!2 �����. 
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  ���  

�������� �
;� @� 8��= �?	��P���*� �9D ��Q � @ F�$�& �#D���� >��7�� >���� �� �
 P��	��* @ ���<$�  6��
�� '����� ������ �� @  ������/�� 4���� @  ����3*� ���� ��

������ @ ���3 �3H� ���� ��� 0��&��  �� 	���� '���� �*��� �� �$�&�� ��
���� '3�/���
�*���*�� ������������2 �. �J� � * � H *�
��  ��!9� �$&  ������� h�� M� �� ��!��,�

?!��&� ��� �� �� #�!�� �h�� M� �	�� �� >�7H� �D ������� �� �&�<�� #. � �� �9D� ��
F�	������)�/��� "���M� +��&� ��. 

• D*�#	
 H���6
:  �-C�� �. ����	
�� �-C��$ 4�&� ��� ���� * � . P���*� �9D ���;� a��
��!/�� � . #� 'R�� 2���9 ������� ���� 0�9 4�) ��
� ��<�����	
�� E���<*� �. �

��-� * "������� �������� #\�  2"���� ���	
� h���  ��%� 9 � ����)� �����$ �Q/���
 * � � 9� 2����� ���$�� '%(� ��R ��� E���<*� �. �-C�� 1���� #. #) �?�7� �#� &��

� #�� ���� #� ���� 8���H�� ���������� P9D '�<�&� 4�� a�<. ����� ���	
 ��<
 �9� 2����H�! �	&� ��������� �. ��$<H� ���� ������ !��� ������� "��
�� ��$ ����/���

 1���� '��<�&� '%(����"���	
�� ��	&M�)"����3�,��STTV :VV.( �� �%��� '�	��� #�
'()M�� ����*� �%�&�  '&. ����C������ #�$ ����&���� #�-�� ���� 8�  �����

M� ����*� �%�&� �� ���!� �?��* �F����P�$� (��  '��<�&� #� '����� +��, 'Q�� #!�
M� �� 	� � �� � a�. ��� 2��%�7/�� ��� 	���$��	� 4�F���	
 �F�)������ � �(< #� ���&'��< 

F��) �$�	�&� ����� �)����*� ������� �3��� �*4���  #�!��,��� #��  �! #��
������� ��& ��� ��%/�� '����� ��� 4�) ��)�& �3 ������ !��� "��
�� #� ��	�� #!�����

 �9�� ��H� 2�3� O�&.� �3. �� 1������� ���������� ��� ���$�� "��C� �� �! ���3
 '&� ������� "�D�Q 4�) E��� #�
��$�� [�$ ���"���� "��
� �)�,�� #$*������ ."  

 ��B�� ���	
�� O� ���–  P���*� �9D ���;� �Q  �� @ ?��,� F�&�&.� �� ����  �D� ��� �& 
 �� �� #) 6����� #. � �� ��� ������� '�3. 9 � �����	
� ����7��� ����� �����H� ����

?
��� �Q� ���	
��a��� #��$ �� P�!;� �� �D�"��$���� �$�) ����" ���	
 ���� ��/ $ ������2 
��� �������� ������<�� 8�C�� 4�� 4�&� ������ �.� ����	
�� O� ���$ �<�- '������( �

 �� �! ������< ����*  �<�� #. #!��*� ����&��� ���� ��2 0�9�  +���M� #. #��
(���* ������ ������� �� ������� ��3  #. #!���$ � *� ���	
�� O� ��� ��Q � #��  #.�
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  ���  

���� ��&�� ���� ;��!��� +���� ������) ��������&� "���7 ����	
�� �*� E�$ ��	�)=� �<
(��� ��*�� ���%�	��� ��7� �� '�& � ������< 0�����3� �&��&���� �$D9����� 

�*�� #) ����$H&� ���� ) "�)� �! [��� �$ �Y������ ��7�<�� ��R "-D���� '�!�� � 
�	
�� E�/��� '�/� 4�� �9�� �� ����?�!, ������� �F�&.� ���) E�/����� E�/���� E� � �&��� 

*��#�D�$��� ����� I&. 4�) '%�	�� ������ 4�) ����) ) �',�DSTUZ :gSZ.(  
 �'�D�/���� ���!�c� ���� ���$��� 4�) ��%�3 ����	
�� ������� #� ��	�� #!�� �E$& �� �����$�

*� +��	��� E	�� ���� ����	
��� �(�<� 0� D #�! �9� #!�� ����������� +��,�� #�$ � �& 
 ����< ����) +$&$ ;��!� �. �� ���$� 0� D #�!� #�� � ��� ���	
 1���� ����	
�� E��� ��

��� 2���	
�� #) ������� ����	�� ���	
�� 0!/�� ���/�� ���D �� �	��) ����C� 4�� ��;�.  
 �!;� � D�"#��&�9� 0��� "����� #. #��! "�,  4�� ��;� ������� ���	
�� �<������ �

 � �$ >��� ����)"���	
�� ���$���� �)�/��� #� E�� "� �� '�	� ����) �� #� ��&�& �
 ��)�� ����. ���� 6�� ����� #: �� ����	
 47��� ���	
 I ��� -���M ����	
�� ��	�����

� �����	����!,�  ������	�� "�$�) ����	
B�) E�� ���"�
��
 ���	
 ")������� �$) STTU :
UVS .(  

�� �! ��$3 ���	
�� ���$��� ���� � �� *�  4�� �Q   �$ �a�<H� ����	
�� #� � ��� ���
 � ��9� #� � ���	� * 4�� � �� E/��� � $&� � �� 9<� � �3�  ��Q �$ "������ ����	
�� 0��

 +��,�� �� �)�/��� -�-��� ���&� 1$�� 0�9$� ����	�� ����� 4�) �Q������ �?��$&� a�<H�
������� "-�����.  

)I (D'�F�	
 2?)6
 ��	$)  

 ���� �&��<�� �*���*� "��
 �� � ��-� '()*� �%�&�� ��)� �� "�/��� #� ��	�� #!��
 ���)�9M� 8�$ H�� ��%�&���� ������ �	 � ���� ��)� ��� ���3H� ��Q �� ��&��

 ��-/������ #�� "�,�$� J���$�� 6$ ��� � ��
�� ���  �� .�$ 9� 2����	��� ����� �$) ���
 ��� ��� 2���� #��$ ����) 8�7� �� ���� ��/�� ��� �9� 2��7�H� ������� ���&�

 ����) � �� �9�� ��H� 2�������� 6���H� ��/$ �!,�� ������� 6���H�'()M� �%�7/��.  
& ���� E������ �� '�/��()M� ������ �3�  �"��- � "&� ����))M� �%�'(  � . 4�)

-���� %� ��& �D� �#�!���� #��-��� '()M� ����) #. 4�� ��,.� �������� '����� �� �&
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  ���  

���C� E�� � �� �&���� �. �����*� �D��	� �� �� #� O� � ���	� 0�9� ��$�,�� #��7� '
��� ��� ���	
��.  �!.�"��- � "&� #.���� !��� ����*� �%������ �� ��� #!���� #� ���� "�

��� #) #�!������	
�� ������ E�� -/	��� ������ �&�&����  �����	
�� �����<�� 4�) ��
�����
����	���� ��������� �8*���� �8��� *�� ������ ��'�	��� ����3(<H�� ��!. �D. 4�)� ��� �

� �� '()M�<7�E%�	��� '�� � O�� H 0(�&*� #� #��� ��  I��!�� ��)��� 1��&
����&��$ ����� '&�� ���	
��� �������� ��&�� #� � ��� \$��)���D  -������ ����� 4�)

) �#����� �$) :Sf.(  
��E��&�� �9D �� � -�$��%� #����& #��;��� #�&!��/&�/�� ��� M� ���������� �����

'()M� �3�� P���� P����.� ��/%�Q���  ���/���:���� 'D; $�!���� #� + ����� 4�) -
���� !������� �<���� ������$����� ����� �"� � ��
����� ��$� ���,�� ��� 4�� '$�R. ��� 

���� !� '�	����F�� ������ �$���H� ���  �(< #� �&/  #). #� �! ������"����D"� 
�"�!������"� �"��- � "�� �9D �� -!�� �������� !��� "��
�� ��
��. ���� ��
=� 4�) ���� �

��������� ����� ��� �*���*��2  �� ��Q �� '&. ����!�#  "�&�� ��"������� '()M�" 
 �)�& �9��-������ #�!���� #��-��� )����*� ��3(�������	
��� �� "�!�� a��&� 4�) �

7�H���2 �) +��� ����	
�� ������ E�� -/	�� ������ &����&���� ��������� �D�� �! '� 
&��������C��� �3��  ��� �$7������� �/� 8�/��) ������ '()M� �%�&� ��&��$ �� �


���� !������������� ����*� � .��� ��.� �(< #� �&/  #) �$) �	� 2� �
�� ��. ������
 #� �! ", ��$�D����"� �"�!&��,� '��   "���R 'D#�� �-!���) '()M� ����) #. 4

����� *� �&�F�?�
�� ����&.��� ��!��(� ��()M� �(�!��� �� �� �!�� ���) ����� ���� �� �
& ��� "������� ��!�,�������� ��&&;���� �������� ��)� ��� ������ �� E�< �� a�$!�� �

 �! ���	
��� >��&� �!(�&� �$�� ��9 ����� ����	
�� �����	�� �� ������ ���� ��� �
��	
��� ��& 4�� ���7�<  ��	��E�&�� # )�#��.STTi :USZ( �� +$&�� �9�� ��H� 2

+��,�� ����	
� "-����� '�	�� ���Q � �� ���, +���7�.  
 ������� #����()M�–  '�	� �� 8�7 ��@  ����)�� >�4�  O��&���� '�Q����

'()M� �%�&� ����	� ����9� 2�������0 ��)'  ����)����� ��&. J���E ������  #� '� ���
���	�E  ��!�,� +&�!���*���*�� �'()M� ������� �������( "����� �3���& ���  4�)
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  ���  

���& Y��	� +�&� ����  ������#������� �� :����  #� ���	
��� ���()M� �<.a 
)�#���,Ueee :UdU(2#�	$�&�� #������� #�$ ���� '�/��� �9D� �  ��$�� #�$ #-��� 9�

'()M� ����)� 4�� ��,� �9�� '()M� ����) �� ����� !���  �%�7/��!)� ���&�( ���� �
� ������� 4	���� ��� 	,�# : �� 	� ���,$�. ��H�� ������� !��� ������$ �$��� H ��Q 

) "��	��� "8�/!��$ E����� � �
�� ��.� ��%�7/�� 6$��� �)� ��� 4M�)(��� �� �� ��$�.
)� ��. #� 8�7/�� ��) ���& #� ��&(� 'D�,�� >��<�$ �H�6����  �)� 3�� �%�&���$

���()M� "������ ���� . �����	�� 4�) ������ 4�� ��,� �9�� �����3*� ��$�� �/C� '� � . ��!
Y�< ��  E�� ������ ��!,�� �1$���$ '�� ���� ���& ��� "�$�) ��!�,�� �(< #� 

�� ���� ������ �� �
;� '�3 ��Q +$&� ��� 2J������� #()M� �� �D-��� +$&$ .  
��=� ��
��� E�&  �$����� �$�C�� '()M� ��,� � a�� 4�) >������ : 0� D #.

�  �$�.*�! �.�) 8�$ � ����!��� � 6$ ����)��������� ��������� ��� �-<�  ���-���
2'����� �$) D':AFP ��!� �H�& �/�� 8�$ �� � Reuter ���!�H� 8�$ �� ����$�� #� �!� 

Associated Press � United Press H����!��� �# �9DM� a�. ��!�� 4���$! �$&  #.a 
 #�H����� 8�$ �� ������� �!��� P9D �D���� ���� �� #���$�� �D�	���*��  '�	� ��!� ����
�9M������ �)�#��-/  �D ��!����� �)�9� �� BBC �!���. ��� �)�9���... R�� �����$ �D�

� ���< J���$ 4��� "����� ��C�$ ���� �� #���$��4 ������� E�� � ����CB$2'  4�) �
!. �R����
 ��������� ���	
����� �� #���$�� P9D� ���� h9�� ��� J� ��� J������H� @ #� �!���.(< �

�< '�3�� #) ��$�� �! "���$ ��$�R ��!�.� 8��j$ #!�� �'�C�$ #���$�� P9D +��, �$��
'��3�  ���& ��� "����� ��!�,�� #. 4�� "��,M� ���� � D� @ \$(�� �, �� ���� �!

M� ��&&;��M�� �%�� �&�� h�� ()�� @ ���()M� 6$�� 4�) #��� ����� ����  �������
�M()�� ���4 � ��� �Q� .�$� ��)4  '�/� ������"���	
�� �)� �)"�� �-�$STUi :Vdg( �

�!(�&*� 0��&�� ��� . ��!,�� �1$��� ����R.  
 �$���� '()M� #\� ��$���� ������ 4�)� ����!��� ��!���� ���& � ���

� I.� +���.������� 	�� P9� �2 ) �7� ���( ���� ��� '�/�&� ���M�)(%�7/�� ' ��
#) �?�7� !��-� ) ��$���� ���%�7/����� 4���) ����	� '�� �9�� ���� 4�7���� "����� �
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  ���  

 �����	
����) ���	��� +�C� �3� �� J���$ 4"����&� � �3�� #) "���$2  "��)� +���� ���
 �Q ���� ����7���� #������ �*��$ 8�	�����7��� #���	�� . ) ����)STUd :SZS (  

�$ E���� ������� Q��B�� ���()M� �%�&��� �C ��$���� ��%�7/�� ��� 	�� 'Q��  #.
)iS (%��$���� �C���$ ���()M� ��%�&� #� '
 ���-��� *� �C��� ���� ��& �/�� ���7M�$ �

��C��� 4��:� ���� ��M��� �$&� ����!���� ��&��/���� ...�D��R� )H� 1��� �&�STUS: 

UiS(  + ��� ��. ��� �9D� �� ���	��'()M�  4�� ������ ���()M� �C��� ���DH �$����
 �	����� .  

#. ��	�� #!�� E$& ���  a���� �� ��
�� ���3 ���. "�) � ��� �$���� �%�7/�� 6$��
 ���&������()M�  4�) ����)*� 4�� ��
!�� ���� ��� ��������� J���$�� 4�) -!�� �9��

��$ �H� ����$<M� ��� 	�� ����, O(��$ 1�&� * ��$���� �C��� "���& 4�� ���7M�$ �
�$�	��� ��� a������ 4�) ����H� #� �7��) ����� �H� "������ ���*����!���  ����

M�� ����	
�� � ����'����� �� ���()  0(�&* ����/� �?3�& 6��
�� '����� ��� ���� �� �$
 �)� �'()M�0�9! ��H� #�! �9�� �  #\�'()M� � [���� �$���� �&�, �&�� �#� 

 ���%�7/��H���$ �� � ������ ��. #� ��$���� �C���$ �	�� �� ���<��� 4D�,���$���� �� 
 �%�&��� ��$	�&� #� � �!���M�)(����$� E�3� �!,$ �����
���� ��  ��� ���c6���� 

 �%�3����� ��F������!� #� �$���$� ��F����� ��F����3 "��� ����� �F�Q  2� �D ������� 0�� #
 -�$. '()M� �%�&� ��� �9� 2���()M� ���,$�� �������� �� 	��� �� �!�M� �� #������ #�$
 �������� �<�� �)�/�� �"������ '�	�� #� � ��� ���Q � I��!� 4�� 4�&� ���� ����H�

��Q � '��. "������ ���	
�� ��$
$ #!�� �8�$$ ��&�� ����/� 4�) ����� ������� '�	�� �
�������� E�&�� 1���� �!(�&*� �$���� ��9 ��!���H� '�	�� �(��� ��<���� #� �	�-��� .  

)J (D�����	
 K-
$	
  

 4�) "���& ���) "���&�� �
��� ��)����*� "����� �*��� ��<. #� '������ ���� ���
��H� b���� �!,� � H 2��H� �$	�&�����	���� ���)�� � : �������3*�� ���&��&��� ��� ����

 4��H� ��$�7 � �!� *� �F��$ �����&*� �<� �� � . 0�9 4�) ���� �$!.� �����	�� �3�& .�
����  �$��
�� I��!�� '�	�� b�&�� �� ��$! ��� #� '������ ��� 2��&��&� '������ '�Q �

 ��� �������������� �� >��Q�� �Q ��3 E&  4�� ������ �,. 4� �
����� ��������� 
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  ���  

F���	
 ������� ����. #�$ ���� �0&������ F��!���� F���7���2  �%�&� ���� >��!� +���� ���
 '������ 4���� ���$����–���&&;�$ @  �$����� 4�24��H��!/�� E& �� �9D E	�� 4!�� ��	�� �

#�$ �, � �! 4��H� '������ ��� & �� ���<  ��&� --�� �)����� �!��,� '&��3 ����H�
' �$ 'D�/���.  

��H� 2#���
� 4�� "��,M� #!�� E��&�� �9D ��� : ���!���H� "������ ���*��� �����
 ��� ���3���� ���H�� ��������� �����	��� �� ��D9� ���(�<�� #��$�� ���� #� P-��� ���

�)������ �&��& #��! 0�9 �! ���� 0�9  ������ ���!�� ���&	�� #� �)���� ����� ����
$ �F8�$ �������� ����. #�$ �������� �������� �%, ���� ��$�/��$ 8�)�� �,� +8*;D 

"���$ K���!���H� " �� O� ��� 'R�� 2�����$ � D P��	  �� �. ���!���H� ���<,�� � �!���
\�2'������ � ��-� * �?Q��� K���� -��� �� 4�) � �� � �
�� ��
��� ��.��D��R #�� ��!���H�

� \� #� $� �D� ���H� [�	  4�)  �D8� $. '���� 4�) Y��� "����� �?3��� �>%��� ����
 ��3�� �� #�$ ��$ �($�� +��� ��� 2�D �%��. �� E/�� ��$�%� $. ) ���)STUV :VS  .(  

�3 4�) #D�$� �D�Q� "�) 0� D #\� ������ ������ 4�)� �� �������� '�Q �� ��
�D-�$. #� ��� 2������� 8� $. #�$ �!��,� ����	
 ���D ��!,� ��� �:  

• D�����	
 2�@*�	 ��"��#	
 ������	
 : '������ ��,� 9� 2������ '������ ��������� ��� H� �����
� �� �
��� �9�� ��C��� '����� ��$���� Y�<�� '������� ����!��� '������� �� ���� I�����

� ����<�� ��C��� I����� ���$������ "������ ��������� 'Q ��@  ������� I������ @  ��
����
��  I������H���!���� ��M��-��� � ��� !���� ��& �/���� �� �). �� 'R� 0�9� ���!���

������� $��3 #�. ��73 �
�� ���� �$& ��$ '������ #� �� �). ��� �� '������ >��D. 4�
$< #� �� ���� ���	
�� 4�) Q�/��� ���D��(  ���<,�� ��$���� ����	
�� ����9�� 4�) ��!����

 ���������$ ���7� �� �D�  �&�����$I��!� ��� ���� ���	
�� �H��	����� ����� 
 4D ���) �Q�������!&�&. ��,�  J�& �� ��!���*�)�����  �������� '�	�� E����� I�R

�*$ ���)������/< #� 0�9� ��$	�&��� ������ "���7 ��(  '�	��H�(< #� ��$� �� ��3
��$��� I�RX M� ���, I�R� ������� ���	
�� 4� ���� ��! ��� �& *� ���� 8��� � 

��	���� �� < #� 0�9� �+����� I�/ �( ������� '�Q �� �$,�� ���	
�� ����	�$� 
������� ���<,���)�� �$) �STUd :VgV.( 
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  ��	  

[�$�� ��,� ����� �9D ��� �� #. 4�� JD� � �$ �H� '������ +(� �&��� ����* 
 �
���� ��'�3� ����)��  '�%�$ ����	������	�� -��� ���� ���	
�� ������) �	�/�� �

 ��;� >�& �D��,� �� I������ P9D #. � �� �9D��'�����–���$���$  @  ����� #��	� 4��
(����� +��	���# �$ � �� ���2 [���� �
� ����� �� I������ P9DE��) 4�) 4	���� 

��$���� ��&&;�  �������� ��'�)� 		���� -�$. a��� Q����) �7��/��� �/%� �D�  �	 
������� ���	
�  4�� ���3�H� ��/$ '�	� �$ �����	�� ����8*;D  '���	
 #) ��C���

"���� ���	
 1���� �'���D�)�� �$)�STUd :UVS.(  
 #� ���	
 �,  4�) ���� ��$�R ����,$� ��&&;� �/��$ I������ P9D�/��<�  '�	��

�� ���� ����	
��� ��$ ������	��� ��������� ����	
�� ����� ��2 9� �� '������ #H ��� 4$ ����a 
:.� ���$�C�� '�	��� '�D�/��� '������ #� O� �� �9D I�!� 6�� �����	
�� ���$��� ���� �7�

*���	
�� h���-�  #���$�� ���	
� �� ���� ���	
�� #�$H� '������ '�Q  ���� #. ��! �a�<
H�$ �� ��	�� + ��$� D�Q��� ��. ����  �'������ ��	$�� ��7���� Y�/�� ;��!� '�) b�&���

 2���������H 0�9�� � �$< �� �
�� ������� 8� $. #� "���� �	$� '�<� � 2 � ��� 0�9���! �/
 �QD�$ ������� #� '������ #� O� �� �9D **� ���) ��	� 8�� RH� 'D���  �� �
;� ���

� ������� 8��� *� '�3)#���$�UefZ :de.(  
�� #. ��! ��	��  I������ 0��H �%� $ #���!���. JD� �� ��� ��-��� 

��� !����& ����... JD� ��� #� �D��R��  4�) �D��
�� �� ���� ���	
����  �� �&��� #��
 ����� 6��� ��8��� 8*;D ��� #�,��� 4��� ������ #� I������ 0�� 4� #�&������  4��

 ������ 'Q�� #. 4�� ���C� #�&��� 4��� ������8*;D +(���  h��<�� "���� 4� �
���
��D� � #�&��� �� �! 4��� ������ 6��)����� �STUi :Vf(0�9$ �D� 2  ����� "���

������	
.  
� [�	 �� 4�)� a�#��<:  #.�� '������ ��,� H 4$ �4�� �F$ �  + � ����!��� '������� 

�� ��� ����������� "��
��� ������� �Q� '���� �,�� �  �9� ���� "�D�Q ��� 4�) ���)�
��H� 2�� ���� ���	
�� '����� #�!� #. +���� �9�� '������� ��$���� "��-� >��,� ���� 

���<� ��  '������ �$ ����� �� �QH�$ �� ������� ���-� #�2  '���� ������) JD� � �����!
 ����� �C���M� +&���� ������ ���-���  ��=�) �����STUe :USV.(  
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  ��
  

 #�$ ��	�� #!�� E$& ��� '������Y�<�� * �3�� ��� ����� ��$ P��! � #!��   #�
����H�� 2 ������� Y	  ��!,� ������ ��$�� #) ������ -�)� ��������� ���< '������ ���

�� �� �!&�� "���-�� ��"���� #) �?�7�  ������������:� �� �/��<����� ��
��  "�$�) ��!�,��
/��<��� ������3*� �(�!���� ������ ��3�/��� �����	��� �� ��������� ������ !� "��


 ��<�. �3 ���� �*���*�������� ��&&;������ "���� ���	
� ����� '��) 4�� . #. ��! �� 
������ �����3*� #������ K��/ �� ������ #� ���) �� Y�<�� O��	��  "���7 4�� a�.

 ��� � �� ��, ��� P���$ '������ '�	� �!�� �������� 4�) �F���/ � �
!. ������� ��&&;� �����
��. 2��8���M� #� ���� +���� �� ���� ���	
��� : ��������� Y�/�� ;��!� .�$� 4�) ��!����

 �D�� �/��$ ��$���� �C��� �7� -�-��� ���D. 0� D #. ��! �8��� *� '�3 --�� �9��
 �"������ �$��C�� ����	
�� ����� �� ���D. ����	��� �
!.� ������ ���� �	��$�� �D� ����	
��

��� 4�) -!�� 6��$ JD� ��� ����� 4�� ���7M�$"--���� '�D�/  �� ��� ���� ����� '�	�
 #� ' ��� ��� 2+(��� �F$9� �
!. +���&. 4�) ����)*� "���7 ��$�)*� �� 9<H�

�����$ 0&���� '&�/  �� I�C�� ����	
�� E���<*� #� �C��� P����	�� ��������.  
• L?<� M��*�	
 ����$7�$ : �� JD� � K(�M ����)� ��$ �H� ����� ��� �� ��������� 'Q

��$���� �����  ��)���� ��$ �H� ��C7�� #. 4�� "��,M� ����� �9D �� #!��� ��D������
 +&���� '��)� �8���H�� ����7������ �8��-�/��� �8����!�� '��) 4�) -!�� * ������� 4��

�$ �H� +��<�� #� �$ 2��=� /� >���� ���$�&� �. >9� "���7 4�) �!. �!���H� "���
b������� ���$���� �C���� �#���� '��) #�� �� ���� ��$�����)�Y���STTf :dg( ��H� 2

 '&� ���� �	�$���� ��$�� ��9 '����� �� ��$���� ����� E�/�$  '
���!� '�) 4�) ��� �9��
 ���� �� 4�Q��� a�	�� >�7�� �"�	�� ����� 0(���� ��7 ��� '�	��� E�	�� ��

��! ������  '���� I�� E��� #) �7����� �7���� #�$ ����� ��3 4�� >�� � .
���$H� b���� #� "��/�&*�� ����) >����� #� 8� �� #����� �b������. 

)N( ����*�	
 4����� ���;	
 

 ���& ��� "����� �!�,���D �!�, !��"����� ���& � "���&� �7<� ����  4���� ��!
"����� ���& � #� Y�<,. ������� "����� ��$ �. #���$ �� ���,  I������2 #. 'R�

�����������&� ���&��&�� I�%��� �D-!�� �� '��� ���) ��<� )'H� ������(\� 2 #
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  ���  

������ P9� �����3M�� �� ���� ������ -����� ���, � &���� a�<. ��� 4�� ���,  �� �
�/�7��� ����� 4�&� . 2#��,��� #�	�� ���� �� ��,� *� �� ��!�,�� P9D �
� �.�$ �3�

 '�) �/�UeUV W3� �b&�� �!,$ ���� �3 ��!�,�� P9D '�/� #�! ������� ������ ��
 �$ ��!�,�� P9� "�,�$��� ��$ �H� �����
�&(�)UV (�!�,�� � �!� ��*�� ����� �

�� ����$��– 0�9 :  @ �� ���H�� ��!���H� ��!�,�� ���� ����
�&(� �$!H� ������)�7<� 
STTV :g.(  

 �!��� ��� 2����3*� ����) #) �F��$�� ��� H� �
!. #� ���& ��� "����� ��!�,�� ����
 #��� �!�� O��3 ��,�� ���, . O� ��� �'����� ��� >��<� 4�� ���� ���,$� �����  �h�� M�

 ������ ���&� �1$��� ����� ��� � ��C$ 2������� >������� ������� �����<��� �"�������
 a�<H� ����� 4�) �����& '�!��� ��D9�/  �&$� 2"���� ����	
� ������3� ���& 4�� '�����

��� 4�� a�. �9�� ��H� � 	���� ������ '�	��� #� "��/�&� �F)��� ��� '�	� ���� '��. ������ ��
��!�,�� P9D.  

� ���� � D"��,M�  9� 2����� �<�� �&���� 4�) ���� ���& ��� "����� ��!�,�� #. 4��
���& ��� "����� ��!�,�� ��) ��$  '�) ��UeiZ )UUTTT (�$��3� ��!�,)eSTTT (

 �� �$&� � ��)�� �!�,)Ohmae,1995: 12  .(����  �����	� '�)STTS  #. ��)
 ��!�,�� �� �� �$)�$��3 ��$ dZTTT  �$��3� �!�,fZTTTT  �!�,��$ �.  �� �$&� �

 ��/��<� E��$ ��!�,�� P9D ��
�� I��3 #!��� �'����� 8�� . 4�, �� '��$ E���� �����
�$ �������  �� '�)STTU �� ��!�,�� � �!��$ �H�  ��  >Q�� �$&� ���ZV  >Q�� #����

 ��$ ���$ � ��	�SV >Q�� #����  '�) ��UeeT �$��3 ��$ �9�� �����$� '3� ��. �Ue 
 '�) �� �������� �������� ���3 #� >�7�� ���	�$ 4�). #�! �	� �*�� #������STTU 

 '��$ � ��	�UeeT  ���
�&*� ���� ��- �3� ��$��	� #����&�� #��3��� #�! ��� )�$ �H� 
 #� ������ �,�$���U.i  4�� �*�� #������d.d �� �*�� �� ������ &/  "��/��� �

 ��!�,�� �
��&����$ �H�  ������ J�� �� �,�$ #=� �$&� ��������M�  6�
� �������
 �$ ��������� ��������� Y��$ �
��&� �� ���� �$) ��!�,�� #.���� P9D �� �$!��)�� 

 �� �9� ��������.�� �� �9<#�$&�   4�) ��!�,�� P9D �$ ���7� �� ���3 #� '����� E��
��, . ����� I.� �� ��D�&��� 4�) ��� � * ��3(�$ �$���2�
�:  #� �3����� �����)
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  ���  

��	) +���$ �� ���� �����)� �Y�<����� ������� a��&��� 4�) #��$���  4�) #����
 "����� P9D.'����� �� �� ���� �$) ��!�,�� �$!)���	� �������� ���
�&*�STTS :

https://www.albayan.ae/economy/2002-12-05-1.1357623(.  
 ���	
 �	 � �����! ���� � !� ��	� ����3*� ����) #) �$�� * ��!�,�� P9D �
� #�

*� #�& M� '�/� b&�� �� ��� ��$���� ����� 4�� � ����� a�$!�� ����� �, ��������3
��!(�&*� '�	�� �	�<�� b&/��� 4�) ��,� ���� ��3(<H� ������������&/����  4�� ������

��)����*� 1%��,�� #�$ "��/�� I��!�� �0(�&*�2  '������ ��?,�/� ���-� � C�� '������
�F�	�� �F&;$ ���-� ��	/�� �	
 �	 � ����=� #� �F��) ��!�,�� 0�� '�<�&�� 2'H� #���� ���

�D-�$. : ��-��� *� �C��� ���3� �>�7��� ��$�� �� '������ ��$ ������� ��9�/ ��� �%��� #����
 ������� 8�7/�� ��� 	� ���!�� �������� "������$ ���<�� �(������ �� ���) E/�� �C�!

������ 8�$ H� �*�!�� ��)� ��� ���3H� �$) ��()M� 6$�� ������ � ����� �$�H� ��
��(< #� >�-� ����� ������ �$<�� 4�)  0��&��� >�!B�� 0(�&*� ����� �)���

�����<�&*�� E��9H� +��	� �(< #� ��!/��� ��$�& ��� I�C��)+��� �$�STTU :ge.(  
 #� ��!�, '��. ��$&�� 1�� #� �$��� ��� ������3*� K��/ *� �&��& "�����

. ���& ���(� �� ���� �$) 4�&� ��! � ���
�&� '�����$ ��$!�� 0�!��*� 4�� a�. � "������
�$�C���  8�, ��� ��!�,���!��,��� ��$ �H� 0� $�� ���� ��� �&�� � 4�� a�. �9�� ��H��

 #� �� ��� 2�� ������ ���� ����!��� ��!�,�� ���� � #) -���� a��&� ��!� +�$�� 1��
,�� ��)���� 4�)��$���� �����$ ����� � ��$� �� 8(!� 9�<�* ��������� �������� ��!�� 

 �� �����&*� ��� � 4�) ������ ������� + �� #� �$&�� ��&��� �"���� E�� ��� 8�, ��
 #� �7��) ����, ��<� a��&� O�/��� + �� 4�� ������!��� ��!(�&*� ��&�� ����

��� ��) "���- 0�9!� ����������!�,��$ #����� ��%�����  �����
�&*�� ��$ �H� 0� $���
 ����� �<����$	�&��� ���%/�� P9� ��%��,�� "��	�� #� 0�9 >)�7 �3� � I�R �� 'D�&�

��!�,�� P9D 1���� �� E/�� ��!(�&� ��$�& ���!��&� '�3.  
)O (���-�	
 4�$#	
  

D �������� '����� �$ ��� ���� ���3��� "��
�� ��� �$ ��$��� "��
 � ��$�� ����� !���
M������� 4��. ��)� � "��
 ��$ �������� a��&��� 4�) �
��
�� �������� "��
�� �D� �
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  ���  

 �(C�&� 4�) ����)� �� �
 "��
 '
 ������� �!&� ����<$�� ��=� ���� 4�) �-!���
����$��� 8�$�!��� 4�, �� �%��� ����� !��� ������ a�. �3� � ����� 4�� �*����

#!�� �3� �3. �� �$<��� ��������.  
 ��F$��	� �
!. �� �& M� ��������� ��� �*���*� ���� �� �%��� ����� !��� '�	��� #�
 ������ �
;��� �D ��� '� ���	��� ���	
�� #��7��� ��� ��� 2[�$�� �7�$ �� �F��
���

��,� ���� �$ 2��������� �!� 4�) ���&���� �� �F��$! �F��� +��� �����< a�3 �!
 ��)� ��� ����� ���� � ���� ������$� ���D���� �� �
;�� ������ �� ��/�� ��!,�

 ���	���� @  ��$�C�� ���<@ ��7��� #� �F���� �F8-� �!,� '����� ��� �� ���	
�� #
��� ��)�E���$��Ueee :d.(  

 ���� � D�"��,M� �� ��%��� "��
�� #. 4��  �� ��
��� "��
 4�� ��. �*���*� ��Q .
 �3��� �� ����D.� ��������� "��& 4�) ���� �$!.� ���	  �%�&�� ���������� ����

 1���� O��, �D #D����"��������� ����� " �: �� >�������  �
����� ��$ �� �������
 ��3�$&� ��R "���$ ������� ���������� h�� � 4�) '�	� �9��� 0���� 0�9 ��H� -�����

 ��� .� �����)� �'�3 #� ��	  '�� �� �(< #� ���	
�� ���M� 4�) �����$ ������ !���
 ���� �������� E�&�� ����: #. � �� �9�� ��H� 2������� ���$� �� >��<� �3 ��!�.� �0��&

F7�. �� �� �"������� �)� ��� ���� �� �	� I�� �F��� �F�&�� � �F���� ������� �*��� �� �
 ����	
�� � ���� #�!� �$���$� ��!/���–  9%� )@ a�3H� ���������.  

 ������ !���� '���� #�$ ��<������ �3(��� 1�7��$ ���	 �� ���Q �� ���� '�3 ����� �9D ���
 ��,. 9� 2�<: + �� #� ������� #�$� �+ �� #�"-��!��� ���$�D " '���� #. 4��

���� !������ ��  2�D��R 4�) �F��	� �
!H� ��������� � ��D� "���&� ����. *� �D
 #�� �)��� #��	/$ �$,. ���� �� ���� ������ ���	)� �#�& M� K�� �!���� ������ !����

 �/C� *� �����	� � �. ���7���)� ��. 8��$M ���/�� 8��)�"-��!��� " �$���M� + ����
�� "��. � �! ������ !��� E	�� #. #!�� �F��	� �3H� ��������� �� ����<�&� #. *� ����

�D����. 4�) "���&�� )�-��!���STUT :UeU.(  
 #� #!� '� ���	 �� ���Q �� + �� #� ������ !��� 4�� ������ �	 �� #�$ ��	�� #!�� � D�

�&�� E�	��� >�� �9�� ��!/�� ��,� *� �7 �F��� �F�	  #�! �$ ��	 �� ��. ��	) 4�) "��
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  ���  

 ���$� �� E/�� �9�� � (	��� �$���� ��9 ������ !��� 4�� ������ �D���� �!. 9� 2����H�
 � ����� "���&�� "���! '�<�&� #H �F8�� 2����H� #�$ ��3() #� P��&� ��� ��������

���!/�� .  
 ��- �3������� ���	
�� ���� ���� �,��� ��� &�� "��� �(< ��* �!,$ ��7���<$�  ��

 ��Q.��!9�� >����� "-�� M� ��!$,� ��$!�� ��,� *�� #� E�� �� [��) �	 ���� � �� 
#������: 6��
��� � �$����� �?����–  ������ � �3� ��@ 4�� I��<�� 4�) 8������ ���� 9� 2

�,��� #�	�� �� E	�� ����� !� -�� � 'D. ��� ������� ��������� �!$, 8�, � #. �C�� #�
"��C� �� �! ���3 '����� ����� �#�-�� ���<�� �����&���.    

������� ������ 4�)�  ���<�&� ��) ��$"+���� "������ ������� ��  @?	��� 
��$�&�� ���%���STUi  @  �� Sg.Ve  '�<�&� #���� �
�� ��$ �. �� Ve.Z % ��) #�

 #�!&���	����– 9%� ) @  �� $ee.V  ��! ���&  #���� ��$� �!$, ����< �� #�!��,��� ��)
 ��  0�$ I�/��gZ 0��,� #���� ����
�  ���<�&� #� �$!H� O��	�� +�$,��"+���� "

 '�<�&��� ������ +�$,�� #. ��! �"������� ��%�&�� ���	�$��$"+���� " �����–P���$  @ 
 �"������� �%�&��� �� ������� �����$�� �9�� ��()M� a������ h��  ����� �� ����

F-��� �����	
 '%�	�� '�Q �� ��  ��&��&�� ���D���� I!�� � ��$� ���!�����  ��&&;����
���&���� +�-�H�� -������ ��&��&��) �#���� K(�STUf :g(  

�Q.��  �$�&*�� ���D���. ��  8���M�� ������ �%$���� �-!���� -����  #)���<�&� 
 � �� M������� ������� �� ���) #): STUi�STUf #.  ������� �&H� ����. �$& 

���� �!,$ � �� M� '�<�&� ����  �C�$dV.g%#���<�&� #�9�� �$&  �C�$ �� �$ � 
 �)�$&. �!,$ � �� M�Ui.S% 'Q� � ��R �!,$ � ���<�&� #�9�� �$&  �C�$ #�� �� �

)F�)�$&. "�� #� �3.� (#� +�	� �� Uf.Z%. �� � �� M� '��<�&� �*���$ E���� �����
��=� ������ �� ��7� � ������ �������:  

P�<�	
 K����	
 D" �*��*6
 2
�Q��
 �6���  ���*	
  

�'��<�& �)����*� ������� �3��� )������ 0�$ I��(  iZ.f%  
 ��� 4�) ������������ ����<��� ����� #) ����  gS.S%  

�����<��� ��&�� #) ������� 4�) �����  Sg.f%  
�����!� ��� #� ������� 4�) �����  ST.f%  
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  ���  

 #��
;�� #��
��� �
����� ������ !��� �%�&�� � �� *� ���<�&� #. 17�� E$& ���
�!��,� ���	
 ���� 4�� a�. �9�� ��H� 2#��<=� ���	
 ��.  

�! �)����*� ������� �3��� �(< #� '�	�� [�$ ��,� � 4�� ��&����� [�$ ���,. �
�
� 2��$���� '�3 �7�$ : ���7	�� �� ������� �� �������� �#� �	�� '������ ���)����� '�����

�
� 2��������� ���	�&� "��� �7�$� �������� : ����-��� '�3 ��,� �� ����/��� ������
�����$M�� ��!(�&*� '�	���  0�9 #) J� � ��� ��!/�� ���� [�	�� �#�& M� ��� ����

 ��C��� �����) �� ��)�� ��R �%/�� P9D ���� ��� 2������� �� "�%�&�� �������� �/��<� #�
�)����*�) �K�$��STTf :UUS  .(  

)R(�
,��	
 4��� 

 ������ ������� �,-� � ��
��� ��� ��$&�� ��	) �(<�� -  "��D"����  �������
 ��� ��<���� �� ����$�� ��-.� ������3*� ��-c� ����  �$���� J��<�� #���$ 4�� �������
 ���� ���) � ���� #� +�	� ��$ 'D���). ���W	�2J��<�� ��� �� ���� h��/ � #� �	���

P9$ ����� �����D  #���� #. � �� ���2������� ������� �$9���� E�� ��� #��H� '� E	�� '�
������ O�$,M� #) �?
�$ #����� '��� ��� �����3*�)������� Ueei :UiU.(  

������ ������� �, ��!  ������� ��8�/!�� "��D ��� ����� ���� ���7	�� 'D. #� "����
'�) �!,$ '����� ��� �C,��  ��$�& "�D�Q �!,� �� �Y�< �!,$ ��� �� '����� ����

) "���<� �� #� ����� P9D 4�����: �������� �������� E���� ����	
��� � 1����" "��D
��	���" �<: 4�� ��$ #� '���� O��� >��<� �� #���<����� 8������ "��D 4�)2 F$�� �

 +�����.4�)� .F&����� � ��,��� ����H �. ���!� �.�7� � "��D #�!� �� "��)�0�� ��	��� 
 ���� �� #���$�� #�� 4����	���� #���$��.� 1����" "��D��	���" �."��	��� >�- " �)��$�

 8�$�H�� �#�&� ���� �8������ #� "��<H� ��� &�� �(< 'D�%�&< >��� #�� ����$��
���<� ��� ����$ h��< "���� +$&$ � "������ ���*��� 4���!���H�.  

"��D 8��� � ��!�� ������� 4�� ��&����� a��� ���,. �3�  �� � �2������� ��8�/!��
�� 4�� a-�� ���������&��&2  �&��&�� ���	�&*�$ ����� ���� ��������� #. >������ #��

 ��������� ������� ��&�&H� '���� ��R�/�� #. ���&&;�� �D����. ����&��9!�  "�Q 
8������� '���� 4�� ��&��&�� ��Q H� ���7M�$�!H� ������� 0�� � 4�� ��	��� �/� �������
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  ���  

 +$&$ ' �� #� "���� ����7� #�9�� #�/	
���� 8������ "��
! ��
�. 0� D � �! ��7����
#�& M� E�	� ��!�� �� F��
! ��� �9�� ��H� �������!H� ���������  ��!/��� 4�� 8������ #�

�� ����� ����� 6�� a�<. #���$ 4�� "����&��&�� ���	�&*�� #�H� ���  �� ���� ')����
 -�� M'��� .��)����� ����) ����� a�<.� ��
��  ��� �,��� a��&� #���� ��

E%*�� ��)����� �� ��7��  4�� ���7M�$����)� 4�� ���7� �9�/ ���� ��$����� ��!/��� ���� 
D8*� B� �� 4�)��-����� #� '�	� ��� � "����� '&� ��!�"���&���� 8��� *�$ 'D��,
��. ���	���� �����$ ��)����* �F7h��� *� ��� � ��� ��&� � 4�� "����� "�!�  �'H� #����

��8�/!�� +&� � ���� a��&� #���� �� ��
�� ������3� ����)�)�3�&��� �STUZ  :UU .( 

������� ��8�/!�� "��D #� ����� ��#��$� J/��  ����� #�$"������ ��$	�&��� ������2 
 a��&� 6�� #��,������  #�$ "����� ��)�  �� ��3��/�������� ���  �>�7��� ��$���

 ����� �� 8(�- �� �)�/���� ����� Y��� ���H�� �&��&��� �)����*� #��7�� ��Q .�
�$9���� ������� ������� ��9 #�� P9D 0�� �� �&�� "�D�Q�� P9D �� ��	�	��� ��!,����

��$��� ��3��� ��8�/!��� ���$<��#���� �� ��� �� 6�� �"����� ����) ��&&;� 4�� ���	� 
 ���� �� ��/� #. ��	� *� �9� #!�������� ���� '��H� ��  �����$ ������  ���$<$ �����

 �D �&/  [�/� ���� ��!,��� #!� ��($�� 4�� "���� ����� ��/�� ���	�� 8� $�� 4�) ��
����
�� 0�9 �
�����8��� *�� 8*��� � "������ ' ���� 0�� 4�) '���3 �. '�$R� �$��
����H� ' ���. 4�� ')���� ���� ���� ������ ��& �� 8��� *� �� [�$�� +R�� �3��

��� .  
 �� � ��D�/�� �� ��3� �� ����� ��!,� �� ��D�& �	$�&�� ����C���� #\� ����)�

�) ��$���� �. ��$�& ����
�� #� � ) '�  ���2"����� "�D ����� � �, #� #�! �8��&�� 4
 �����	��� 6�� #� ���� ���� #� '�� �! � ����� �� #�$� �+�$,�� ���) ���)� �� #�$ ��&�,
 �9!��������� 6������ '��	�� #�$ O����� ����H� 4�) [�/� ���� ��&������� ���������

����� ��-. �. ����<,�� #��	� #� ��$�� ��� ����-� *�.  
�0#	�# :��"��#	
 ��$%	
 S�?� ���  P�<�	
 K����	
 D"  

 9���&������ ���&�  ����	
�� ����� �H#�
��$��� #��!/��� '���D� 4�)2  #� �� ���
������� �� $ �� ��
��� !&������  ��/�� ���&� ����	�� ���,�� �9D #�� ���� �!� �$����
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  ���  

 �&�&��$�* �8��� ���� �� �� �!�$ ��,����� ��(< #� �!���,�  ����. #� ��$! ��) ��
�������� #� ��) �� �)������ �� �!����� ��H� �>��D�%��� �  ���	
 4��#�7��  #� ����

-������ ���������� �  ��� �P-��W  �� ���� �����.  
 ���� �� "-����� ���$H� �. 1�(��� #� ���$ '&�� ������ ������� ����	
�� ������

��� �� #�$�9�� #�� �%����� ���D 4�) Q���  �!� ���� ������ �,. �� �D "��� �$�, �
 '�) #� �$ ���� ������%�	��� �. � ���� + ���� 1�(��� 0�� 'D. #�� "���C� a�<. ����D
 ���� Y%��<�� #� �)���� �� �$�) ������� 2�$������ �� ���� ���7*� �. +�����

� �%�& #�� �$ ��/ � ������$� �+���� �%�& �� ��� 0��,� Y%��< ��$����� +���
 ���	
�� �� �� �9D �<�� ������� �� ����&�� �$����� ���	
�� 8��� *�$ >��� �������
 ����C��� ��/$ ���C� ���� 1�(��� [�$ 4�� ���7M�$���$���� �C��� �D ������ �$����

������ ������� �$ �� ���� ���������.  
� �3����C��� #� �)���� 4�� ������ ������� [���: *�������3� *����)����� 

��&��&���� � [�$ �8�� ����
.�F$�& 8��& �D�� F$���� �.�  ���<,�� ���& [�$ �� "��C�
 �$��! �� #��. �(� 0�9 P�!. �� �D� ��������" � �
�� >� �� �� #������� 6�� �9��

#��,��� #�	�� #� " ��,. 6�� 0�9 ���.� �������� ���<,�� ���& �� ��C� 6��� 4��
-!�� ���� ��$�C�� "��7��� '�	$ �)���� ��R �
����� �������3*� >��Q�� "�&3 4��  4�)

�� �& M� ��3(��� �� ������� '�	��� ���<,�� �������) �#��.STTS :Sg.(  
 4�� �Q   ��� )�1�(�  ��  ������ �� 4�) ������� ���<,�� a�& #!� '� � .

 h�� �*�����: �&��&���� *�������3�� *��)������� ����)� >��Q ����� ���� �
�������  ����.� ����&� "���)�$ ���<,�� ���& ��C�� +9$9� 4�� �3���� ��,� �

�������� �$ ��� 4��� � D���� >��Q�� �Q 4� ������� -�$. [�) #!�� E��&�� �9D ���
����� 1�(�  �
� 6��� 4�� ��. ���� ��������� �������� ������ ������� �� ����	
��

���� ��! ����C��� 0��:  
A. �3�	
 (�$;� 

?��Q   a�	�� ���� �����H�� +��,��� '�H� "��� �� �C��� ���DH ��&��&�� a�$!�� @ 
���$ #�- 9 � @ E$&�� ���C�� ���� #. 4�)�  -������#�� ��� ���C��� #� �D��R '�	� �C�
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  ���  

 �� ���< �� ���$�Q  �$ E	��� ���� "��H� � H 2�������+��,�� #�$ +��	���  �9��
������� ���� >�� � '����� "���� �C� ����M "���7 0� � ���)�  

� ��C��� [�$ �C�� ����� �$��	�����C� ��
� � ����� #�$ ������� K��/ (� ���� 
 ��&��&�� "�	�� �$��� ���	������ ���� �/��7 a�<. ��C� 4�) ������3*�� ����	
���� 

 #) ��-� �� 0� D #�! #��,��� #�	�� ����$ 9 � � . 4�� #�&����� [�$ ��,. �3�)UZ(  >�.
 +�	� �� 4�� ���� #. 4�� J������$ ��C��� P9D ���	� �3� �[�H� ��� 4�) ��� �C�

#�)ZTT(  ��C�)gTT( �� ���<�� ��%�3 �� � � #�	�� �� ���,$�� '�<�&� #. �3����
 #��,���)US(  �C� +&��)#���D�UV: http://pu.edu.pk/.(  

 �C��� �D ������� '��� ��3 4�) �$��� ���� �C��� #. 4�� "��,M� ���� � D�
 ��!���.��� H�– ��-��� *� @ P�!. �� �D� �a�<H� ��C��� '���� I��� #. ������" ��/��

#��!
�� "��	$�" : �C��� #�!�& �C��� P9D #\� �!��,� �C� P����$ 0���� '����� #�! �9�
��-��� *� ." ���� �C�$ �3�+��)M�  +�C�� �D��� ��! �&�%��� ������� �C�$–  �C���

 ��-��� *�–  �-��� M� 6��$�� ���) E��. #."���&��! ��/�� " 4�� �F� �&� ���$!�!�� �C���
��D 2#���$ :� ��$�� ���<$� �$�C�� ������� P�,� �9�� ���7��� ��$��� �����������

 ��!��,� �C� +���� �!��,��� E��&H� #. �!��,� �C� ����� ��&�� 8��� +$&��� �!���.
0��,� 0��& 4�� �7	�� ��?!��,� �F�	 �)#���� �STTZ :UVTe.(  

��D. 2�D�Q� "�) �(< #� ��-��� M� �C��� "���& Q�(W�� :&� +��<��� �C�! ����<�
 4�� ��&����� a��� ��-). �� �D� �� ()M�� �(���� ����* �$��!� �������� "����� ��
 ��$���� '�C�$ 0&���� 4�) '��� '�)� �+�,�� ����. ��$��R a�� ��C��� �)��� ���3

 ��& ���� ���H� �� ����	�� ����) I.� 4�) ���� � .  'R�����<,�� -��� ��  ���$����
? !��F-��$ ��$���� #��!�� #�!�. #� �4�� ���7M�$ �  ��$3�� ���$ �H� ��C���$ �&����� O��,

 +��<��� �C� #�!� ���� ���C��� I����$ '%� $. E���� 4�) +�,�� ����. #� ��%��� ���)H�
_, �� ���$ �H� �C��� �D ����<� I���� �)�3 �<�� ���  �?��� �&� 4�) ���� E�  �

I�&. "���$ ��$ �H� ��C���  ����	�� ��C� #�) �����dS :STTg( 4�� 0�9 ���� �3� �
��D�'�  ����� E�&��-��� *� �C��� #�	�\$ Q�( � F��
!F����. +��� >%�Q��� �� ()� #� � �

 #����� �������C��� H� �� �9D� ���$ ���� F��
!�  ��$ �. �C� �D�*�. '���� 4�� �&�H� #�
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  ��	  

)F$��R ��-��� ��(���2 8��� *�� ����� �� �9D ���
. ���	
 '��. �  � ��	  � ���� �9�� ��H��
 �
�� �����.–  �$���$@��!���H� ���	
��.  

O��, 0�9 #� �
!H�� ������� ��������� �!$, 4�) ���<$� �+�$,�� �%� #�$ �C�  4�&�
 �C��� "��-�$����" H ��  ������� ��&H� ����. �
������ ��  �����  #� "���	�� �%�&���

 a�<. ����  #��#��� '� +�!� '� #� #�$ D?/�<�� ��� �C��� P9 �$��!�� #�!� ��%�3��. #�$ �
�� #� 0� D� �>�<��� #� +�7 4��/�� ��$����$��7����� ����� �C� �D.  ��<�� #�

 �	�	����
��� ��  �$��! ���<�� �C��� P9D �����&��C��� ��� �/�!� *� ��� ��* >���$ ��$�
?��$ '�3�H� �����&� 4�) ����� �$ ��	� >����� 0�� '��<�&�$ #� �

>�����)�-����STUU :S.(  
 2�F������ �F��� � �
!H�� a�3H� �C��� ��-��� M� �C��� ��$�)� 4�� P��� 0�9 #�!� �3�

��!� 2����	
�� �������� "���&�� a�3H� �9D 0(��* 0�9�  �������$�M� �� ��(�� ���&
 ���! "����� �*��� �� ��&�! ��!���H� �������$� ��-��� M� ��&� ��� ������) ������

STUd :SVV .(�F��
! #� #��$ � I� �� #� �$ �. �D �� �!$ �����&� �D �� �!$� �
���Q #�  �P-���$ +��)M� "�Q  ���� �P��/���
!H�� ����H� � �$ I�&�M�� ?3�9 ��

"8�/! 4�)H��*� ���� * '�	��� #�$ >%�-�� #Q��� �  ��$ �H� �C��� #�	�� E��� #).  
)C (2��	
 ��$@*� ��3�  

 #� ���Q � ��/�� a�� �!,� ���� '�D�/���� �������� #� �)���� #) '�	�� �$��
(< #� ���� #�!�� ���� �<&���� �(�7/���� ����	������ �'�!�H�� ��������� �� ��)�/� �

 ������� ������ >��D. ����<� #� � !�� 6��$ ���)������ ����/�� ���$<��� >3�����
. ���D���*� �. ������D*� �(< #� �&�����  �Q/��� �. ������� 0��&��@  "�,�$� �	���$

 "�,�$� ��R �.@) ��,$���STUS :UT( ������ '!�� ����� ���\! ���� �� 0�9$� 2
���/�� ����H� ���D �!,.  

�� ������� #�  ������ ������� �� '�	�� ���Q � � . Q��� ��, ������ #� ����
#��,���� ������ #�	�� ����$ �� ��7�� "���$ � '�	�� �� ��-�$ [�$�� � ) �$) �� �D�

 E(<H��3 ��$����F�?��< ��, ��! �I� �� #�$ �	
�� ������ ��3� ������ � ���Q � �� �
�����)����*� ����� �� ����/ �� '�	�� ��Q)��&/�� �*�� ���-�  ������ +&!�� �� �$R����



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNSSSSDDDD<<<<<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçèttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ��
  

 ����&�� �� �9D� ����&��� ����H�� >%�Q��� ���C�� �������� ���� ���� '�	�� �������
 #��	� #� ������� ���<,�� �� ��
. ��$�& �F��3 O�,.� ��$���M� '�	�� �!j� 4�� a�.

�$H� ���&�� �D� �������� ����. #�$ �	
�� �)-)- ���) +��� ��� 2��$!�� '����� '�)� ���
������ ������� �&� �� �
H� ��$. �� #�! ��)�+���STTf :gZ.(  

 ��� ��$&. �����D���C��� 6���� �� ��D�& ���� ������� ' ������� ������� '�3 �� 
 #. 4�� ��&����� ���,.������ �D�, ���� ����C�����
: �!�� ������ ��D  ��) "��$!

!��&#� ������ ���� �� ���Q ��	'�� ��)����*�� ����	
�� ��H� �!,� ������� -���� #!����
�-��. ���� ���� ��! ����	�� �*����� P9D:  

*�. : 4�� ����3*� #�;, 4� �<���� #�� �K��/ *� 4�� ���	��� #� ������ �&��& P����
������ h��/ *� ��,������ �����&.��� 4�� 8��	/�� "-������ ��!���,*� #�� �� #� ��	� *��

 ����:� ��<�<�� ����� 4�� ��)����*� ������� �����.� '���� O��	�� "���& �����
 2E�&�� 4�) Q�/��� #�$ ������$ 0&����� '�	��$ 0&���� #�$ O��� O��� 6���� a�. ���

b������� 6������ �C����$��# $ �. �D �� �! 4� #�$�9��� �/��$ �<��� 4�)H� ������. 
 ���C�� 4D ���$ "����� #H� a�<. ����� �'�3 ��� � "��
�� ���$� #���
!�� ��, �����

�	��� a�$� . #��� ����2 F)��,�#�! � �� ����� ����<�� O�$ �� 4�� �O��,� ��R �.� 
"�,��� 47�	��� ����� h��$. 4 $��  ����� ���� +%��7�� #� +��� ����<��� 4�

"�&�/�� ��9RH� ����&�� �� ��7 #�� [��3 4�)� ��!��*� I����... b�� 
)�������Ueei :UiS.(  

�F� �
 : 4�) ��
���� 4�) "��3 #� J������ 0�9� ��� � ����� �� '8(�� * "���� '�	� J������
�&*� 0��&�� J������! 2��D����� #� a�$! ����,�!(.  

��Q ���� "�)��� �� E/�� �9D� ��  ��� �	�� ��� ��&��� #��7� 4�&� ��$ $ �
Value Free International Citizen ���< '�3 ��. #� ������� ������� #������ �.� 

���	
 '���� �.�� ���� ����7) P-R #	���� �P��� ���D #!� #. �9F�� #� �$	��E� �)�� � 
3������ '����	
�� �!��;��� �! ��!� ��Q ����� "��#�� ����� ���� $�� �9 "���� ���	
 4

F��3�F$��R �"���� ���& �� �"���� �����) ���<,� "���� ����7� ��� �  �D����� #�!�
�$���� ��$�R)�K��/�� �$)STTi :dg.(  
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�?
��
 :�����/ *� ��!�,�� ��Q� ��<�� 0� $����� �����&*�� ������� +��!���  +��!����
?��D 4$ �. �D �� �! ���< 4� ����� 1$�. 6��$ ��$ �H� ����,�&*�F-���� � �R��$� 4�&� �

? �!� �&/ � #�7� 4�� ���$!��� ��C���?3���� ����� 2  9�28��	/��� 8�� RH� #�$ "��/�� ��-
 � ��� #�� �� ����) ��%��, "��3 [�$�� a�� ���� "�D�Q �,/�� #������ [�$��

�D��� 
 #�$ �F����� �F����� '������ +�$,�� #� ��%� ��� ����� �����$��)������ �$)�STTg :
Ue(�
� 2��$�&�� '�	�� #� ��
! � �!� � :8��� *� >�7� �> ���.  

�F�$�� : h��� ��� �'()M� + ��$ ���	�� ���&����� �� �	���� �$��<$ ��$���� '�Q �� #� ��
 �����3*� '�Q ��� ��D����� #� �	��&�� ��$�RH� �,��� ��) #�!� �� ��$. ��,��� ��� .
 '�) �(< #� >����� ���$��� �D-���� #�! ������� P9D �!� �!9�� �	$�&�� ��%��<$
 ���)��� *� �(< #�� �"8� $ �)�$� �	���$ �	��� ���)�� ������� �3� �� ��!/��� 4�) "��	��

,� �<=� ��D��!$ ���,�� I�&�M�� ����/ *� "�) �.��� >��<���– [������ �.( #� '
 �
�E�H� E(C �� �E�7�� #) ��$��! ��9�� �7 �? ���.� ��<=� �7 8��& 2> ��� �(< 

 ������ ������� �� ���) "�D�Q ��� >����� #. ��H� ���� ��<.�) �������Ueei :
Uig .(  

�F&��< :����� � ��� ��$�� ��. #� a����� +&!��$ ���C, ���"��<H� ��� &�� �(< "�&H
 ��� H� [�$ � �!� ������ ��D����. �����! a�<H����,�&�� '����  ������� �3����

 ����� 4�) �D��� ���3.� ��)����*� �9�� #!&��� ����) �� �! ��D����. ��� ����
��/ ���� � #) ����<�� ���!��&�� � �!�2�������� ���M �#���M�� �+��<���� �> ���!.. 

���!��&�� #� �D��R�. 

)E (��<	
 �"��#  

�� '&	 �� ������� �1%��, �. ��%� "�) 4�� ������ ����() ������ �3$ �	$���
*� #�$ �� 4�&���*�� ��D�-*�� ���&� ) 8��� ��� 49���  Q�(��� #��<��&�� 4� #) ��

/����� �4�&��� �	$������ �	$��� �� ��*� ��, �� 4� ��!����� �� ���< ��������$ a����3
��$ �)�)� ��� '���� O��	�� ��&&;�� ��<�<�� ����  �������� � �!1 �	$��� P9D� 

F��-� �� ���7.�� �/ ��� "�	�� #� +�,�� ����. #� ��$! ��) 1$�. 0�9 ��� �9 @ #�! #��
 [�� ��R@ �7��� * �3���� �� �?/�!��.  
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4�� 0�9 a-��� (< ������ �� $� 4��� ��&��&�� ��� ��$&�� #� "��/�� �– F������  '�)
UeiV@ ) �$3 �� 4���� 'STUU'� 3 4��� ������� #� ���) 4����)�/�� #� ��&��&�� ��� �

��4�&��� �	$�� � 2 : ��$�R�$ '!���� +-��� "���&����&��&�� +�-�c� ���Q ��� >�7��
�$�� �� ��&�! ���������C� #�� #�3 �$� #� �
!. a�� 4�) '!��� �� P�����&�� #���

X������ #� �	!2����	����� ������ �3����� #� ��	�� ) ��(DUeed :UUi (  
 �� ��<�� ������ �? ���.� ������,��� ���&�� 4�) ��9�/ ��� ���&�� 9�/  4�� ���7M�$

!� � 9�/ �� �9� #. ��! ���%�7	�� ���&��4�) ��&�  ������	����� �&������ I� �� ����
 4�) �!� � �!� �����	�� � � 0�9!���$�,�� "���M� #) ��$�� �&��� '!���� "����

�+�,�� #) a� �$ '�� ��&��&�� ��R �. ��&��&��  �9�� ���&�� '�/� ��!���� "�/��� 4 $���
&����� ��$ 0&��� ��D������ �"�	�� ���< ��� ���� �9�� ��C�� 4�) �7�/�� ��

���� �� � �!� ��� ��9�� �. ��/���&� �. ��D�,����–  ��� �� ��@  ����&�� #� +����
�$ '�	� �� �! K���)�������Ueei :Uii( �!��,��� #) >�-��� 4�� a�. �9�� ��H� 2

����� 4�) ����� ���	
 [�� �(< #� ��$�&���  "*�$�(�� I��!�� ���&��&��#�7�.  
 ��!�H� �� � ��&��&�� '�Q �� ��)�, ��D��� #������ #� "���) ��%� "� ���� ���� �
 �� ��Q�� �� ����
�� ��!���� �.�$ �'!��� '�Q  ��	� �$ +�$,�� �)� ��� �� �����
��

 "��
 ���	� #��,���� ������ #�	�� #� � �
�� �	��� ����$SZ��� �STUU�' I�%��� �� ��
 #) 0��$��$� ��  �� �� �� �&�%��� �&�� ���� ����$ '!��� "�& ��� #��<M� ����

STUS ' ���-��–0�� �(< ��"��/  @  X��&� +$&$ ��$! �!,$ �������*� ��!���� ���
"���� �������� ��!�� ��&��&�� ���&�� ��) ��, � 2 '!���� '�Q ��� �
�:  9�	 M� �$�

� �����  �� #�! ���� ���� �!��� ���D�Q� '��3 �� ��$! ���gT�� ��STUg��' ��� 
�������*� ��!����–  9%� ) @ '�Q �� ��	&� �� ��
���� ����D. E�	�� ���  ��$�<� � ���3��

"�!$� ��&�%�.  
 ����C� 6���� �� ���D�& 9� 2��&��&�� �!��,��� O�� . #� �F)�  #����
�� #���D ����

�)� �� �
H� '�Q) �� #�! ��&��& 2+�$,�� ������,���� #� ��	�� ��D�
� �� ���C�� 4 B) 
 '�3 ��)B�� ����, . �� �!��,���� �+�-�H� 0�� ���7�� +�$,�� ��B�� �+�-�H� #��!�$

��&��&�� "����� �� �!��,���� ����(	�&*�� ������	����� ) ��$��STUU  :gg.(  
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  ���  

 ��� �&�&�� K��/�� �$) I�%��� 4����&�%�  �� �($�� �� ��STUd�  #���) ��. �(<�
��&��&��� ��)����*� �()�/��� #� �)���� �-�$�    #�� ��)���� ���� ��� ���7M�$

��D ���� �����,��� �@ I�&H� �� @ +�D�M� �$���� ���� �3��� �� � !�� &/ �  ��
�
F���3� �2�:�D�Q��� #� �	$ ����� �����&�� ����� ������ �j, ��� #���� #� �3 ���� ���� �9��

.���!&��� ��!����� ��� �j, ��� 0�� ��) �	� ����� �2  #�$ ��< 6��� ��� ��;� �3 ���
���&�� h����*� �����)� > ��� 6���.�� � �������  ���� #�� ����  ����!����� ���!�&�� 

�� ���� '!����� '� ����� ���� �������� E�	��� #� ' ����� .#� �	�� �9� ���� � � ���
���!&��� '!����� ��� #������� ��)  ��'�)STUd '���   #�� +��	� �� )iTTT ( #����� 

)#���� �����STUi :https://democraticac.de/?p=51283#_ftn140(.  
 4�) I�%��� E�� ��!+�D�M� ����!� #� �3  I�&R. ��STUZ�'  �!��  -�$. #�

����P "����� �D  '3�)Uf(  ��� ��,� ����”$ +3��� * �9�� ��,��� #�&��$ �. �$;��� #�&��
 ���� #� �! #� & �,) #) ���� �	�–"�	��$� > ��� �.� ������ �.� ������� �.�  ��C$ �.

�$�D�M� ����� �%�&� #� 0�9 @ '!��� '�Q  +�3� ������ ���&� ���C� �.�  ���Q  �.
�������� ���!��� �!, �. .���
. ����  ��$! �!,$�� )�/��� ��&��&��� ��)����*� �(

C�$ �$������$ ����3 ���� ��� #�&�� ��� ��H� �9D �7��� �3 6�� 2���!��� �. '�Q �� ��
���!��� + �� #� Y$���� �.)#���� �����STUi :

51283#_ftn140https://democraticac.de/?p=(.  
���7M�$ 4��      �������� ��3��� ���) ����3 [�� ��. #� +�� �� I��� �*����

 K�� 6�� 2�)����*� ���!�������� �$) 4�)    ����$ I������ #�$ +�� �� I��� I�%�
�������� 0�$ I�/�� ���<� �)����*� ������� �3��� '�Q �� #� �3 ����� � #��$ ��$ 0�9�

+�� �� ��. P���.�  . ��(< #� #�).��   ��7�� �)����*� ����*� �%�&� '�Q � #� �$*
 ��,� * ����$<H� 47�� +$&� ����� ������ ���	�� #�H� ���� +�� �� ��. ��,. ��! �

����� "���7� � ���/� a�$ Y�<�� #��H� ��8��� �����D���� >���  ���&��&�� ���8��� ��
��$<H� �	 � 4��� ��/��� >�D�  �3��$ K���3*� �9D �$�W3	���� +�R.    �9�D ���) +�� ��

 ����H����7�. �?��$��& P����)�  ���3����� 0���� E(��R� #���)��������� ���$)STUd :
http://parlmany.youm7.com/News/7/61798  
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  ���  

 � � ��	�� #!�� '�	� ������ #� >��� #. 'R� �$���� �� �
��� �����,��� 0�� 'Q�� 8
�&�� ���� E$&H� I�%��� �� � 9 � �($�� ���, �9�� +�D�M� �\� �  ��
� �3–  ��

&/  �3��� �–�3�F��  ��$��R 4�) ��&��&�� ���&�� #!�� 6�� 2��&��&��� ��)����*� �()�/���
 #.��� �.� �7���� �!��� "�D�Q� �.� ) � . ��) h����� �.�$�D�� ���  ���) [�/��

 �����,��� �� ���) Y�� ��� ��$�	�������  '��$ ����3�E� Y�/� ��/�!  ��, ��� >���
� ������ ���	
 4�� "��) ��
� �	� '
 #�� �.  

    �D (� 2�$& �� ��C���$ -�� � ������� ����� #. ��	�� #!�� E$�&�� ������� �?	��
/�$ "��C�� *� ����) �/�$ "���� �$ ��� ���� ��������� �*����� �9!��"���&� �

 �. �D�����&�� �������� ����	
�� ����� ���& [�$ 4�) Q�/��� �� �
;� ��� �� �������
�D��C�.  

�&��
� :��"��#	
 ��$%	
 ���*�	 �����	
 ���	T$ ����7��  

   ��$���� ��&&;��� �����)� ���� � �������� �@ Y�< �!,$ @ 8� $ 4��  ���<,
��/��  ����. ���)� 4�� ������� 4�&� 0�9�� 2� -����� ����!�� �	���$ �����< #�)���

������� �/ *� 4�) "��	�� ���) K� 4 ����	
a�<H� '�H� �����7��. � 'R�� P�, � �
��������� ������� #�  $/�� 8��� ����!, ����	
�� ����D \� #������ �������� � ���D. ��

�< -%�� ����� ��� #� �������� �$ ���7� ��$ ��3�� ��� � ��F��!� +����� ���� 
��F�)��$�� F�)�������� �F���3� ���)����*� ����� #��!�� ��	�	���� �$&� ��� Y�/�� �%��� 
� ��P����  +����� #� �� �& � ���$<���� "�7��  $��D���� 8�� ��� .�� "������ �� P�)�&

 P����� ��(!,��� �� ��� �����	�� 9�<���+�� �����  ���� �!������*� >�)�� � #��!�
��/&�� E�� �)����*� ��3��� "���� '����� ���3�� ��� �)� ����� "������ P��������� � ���

������� �/&�� �� 'R� ��� E�	��� ����	����.  
� � D #��W� �������� ������� #\F��� ��;F�� �� �<, �� #-����� E�	�� �/�� ���$ �� #�

�� ���� ���<,�� ��$����� �/ *� #�$�#��<=� ����	
 4�) K�2� ��� ������� +������F8- �
�� ��
!� �7��� �(< #� ��� �
;�� �$ �
��� ��� ���� �9�� ������� #�C���� # ���

��&��&��� ������3*��� ��)����*��� ����	
���� ����������� !���� ���$2 ?�7� '���D*� #) �



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNSSSSDDDD<<<<<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçèttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

� #� ���-���������� +(&�$ ��)� ���� �)����*� ������� �%�&�� � ������ !��� �%�
"��������  �
;W� ����� @ ��$! �!,$ @  ��2����	
�� '���D ��!,� F$������ F$�&��.  
8� $� 2���) ����� #\���� '� ��� �������a  ����� ����=�� '&W� ���� ����D ��!,� 

��$ +(���!�� �!, �#-����� �0�9�  �(< #�������� ^� ��� ����� �����)� ����� �'�
 4�&��	�	�� 4�� ).�$ I������ �%�D 8�7 �����. #� '� ��<�  �����,��� ���&����

�����,�� �)�� 4����,  ��������  ��! ��)� ����� �� &����� JD� ��� �� �� ������� �����
!�	��$ 0�9������� +(� ���<, �� #-����� E �9�� ^� ��� ����� �������� #!��� �

���� �� �(< #� ����D. E�	�� �� �)�&�:  
A.  D����	
 2����	
 �	
�) 

 #� �/��<� ��� . ����� Q��� ������ ������� '������ '�Q  �� $� Y�/���� #�
!��� �������� 0� � 2�������� F8�� �� ��$ �H� ��������� ����<�� ��������� �����

��D��. 2'������ #� #���  0� D ����!��� �������� �<�� 4��� ����DH� ��������$ :
�<=�� �����	� : �� �� � �� ���-��� M� �C���$ �����	� 'Q��� ��������$ "-��� '�&3.

 �!�� �� �	
�� ��!��� ��$ �. ������$ �3() �
!. ��<H� �� �� ���� ������< "���� ����
 ����<� >3���� ����!�� 4 �H� ���� I/ $ +(��� E���� 9� 2��������� ������� �?3���<� ��� H�

�$������ ��&����� '�&��� ���& 4�) ����3 4�) Y�<���.  
�	� ����!��� ���������2��� �!�� �� � ��$�� ��� H� P9D #. 17���� #�� ��� �$� �� "�

 � ��D ��� ��&� �9�� ����� E�& ��$����� #��D;� ��R �����< #. ��! ����-����
 �<�<���� �b&/��� "��. �Q� #. 0�9 ���) +��� ��� 2Y�<�� O��	��� ���$ �H� ��!�,��
 [��). ��� ��,�� �������� ���	�� �E���/�� '�Q�� �%�&� #� �?��&�� ��)����M�

�+���RM�  0&������ 8��� *� ����	�� �� ������ ��73 ��D� � �� �$�9��> ���� ��������
�#��)����M�  �� ��	
 �	� �9�� I%�$�� +�$,�� #�$ �7��). ��Q� ����$�� ��,� � �9!�

 h��<�� "����$ '���� � ��.  
�9�� ���	
�� ����� ��� � �� �D���$ ���$�� ��&&;�! �������� '�	� #. � ��. 4��. #\� 2�

[�$ �(< #� 0�9 E	������������ '������ ����) ����	� 8�&�� �D ����<�� 
��D. 2�����	���:��������  ��������� K(�M ��-(�� ������� ����� ������� � D � ���

 �
��� ����<� 8�, � #� �?��$ "������� ����<��� 6����� ���-���� ���������
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  ���  

�
�� K���3*���"-������� �   #H 2�������� ��C��� #� �C� �. �. ��-��� M� �C��� '����$
 �$& ��$ ��$ �H�� ���<�� �������� ����< -��� ����) 'D. #� ������ 0���� ��$ ��-���
 �������� ���). �� � >	& �7�$ ���� 6��
�� K���3*�� ������ �*���$ E����M� Y�/�

��-� 6��$ ��$ �H�� ���<���$�&�� �*���$ �)����)STUT :Ugf@Sgd( ��<��� �F��<.� �
 ����3 ����	
 ���D ����H� a�� �� � '
 #���'������ �� ��� E��<� ������� ���(�� ��. #)

��)����� #� 8-� � �$ ��/�� ���, �(< #� �!��,� ���,�� ���� ������ #���� +�$� 
���7�� 0&������ '(&�� #�7� ���2�� 8��� *��  ���� �� 6��� * �� �D� �#��)����M�

����	
��� ���!/�� ������ � � �!� "-����� ��%� E�<� �9���'������ ��� .  .  
C. ������	
 4�
�>
:  

4�� ������� '������ �� "���M� >�� ���� �!,$ ������� �(C�&��� ��� ����� #�������
�	�& ��� ��! �H� ���� #�$ ��� �	��! ���� �� ��� �������� ��< 9�/ ��2�&&;���

 ��!����$	�&��� ������� E�	�����D. #�!� �� 6��� ���� ����C���� �$���&*� 6���� ��
 ���� �� #� ������� �� [���� �3 ���� �(!,��� ��� ��� #� ����H� ��� �� 2�������

a�<. ��.� ��� 0, * ���. ��& ��� '� �������� "���M� #�"��<H� � �=� ��  6��
���� ���� ��$���� "���&�� ���� �������� �&/  [�/�2  �������� 4�) [�� �9�� ��H�

$ E���� ������ J��<�+(�  '����� a��&� 4�) ����� E�& ��<�� #��D;��9�� . 1$�
 ���3�3���� � �!� .�$�� #. �������� 4�) �F��-� 1$�.��"��C� #����&��� 4�) :����3M�� 

 ���������������� >� �� ���?�7� 2 #) +(��� ���$� ��/��<��  #)�47� �3� �.� �	
��� (���+– ����C��� 8��� #� @  �
!. �	 �� 4�) "��3������� ���> �2  4	�. �9�� ��H�

"���M� 4�) ����$�$ ��������.  
. '�	� ����F��-� 1$�� M� 4�)�������� "��� � �&&;��� �����;&�$ �/� #. 8�-� �������

4�&B� �� ���� �� �������  �$"��������� ����;&���" � #� ���� '��	� �	� � �� * �����
������ ������� �������� ����<��2 ��$��� ����<�� [�$ '��	�� ����7����� [�$ 8�	�\!� 

M������,��  ������ ������� �� �!��,��� 4�� 0�9 a���� �$ ���	
�� ����� b�&� ����
�����	�� ��8� $ ������ :8�7 �� ���7���� ���	
��  �����) E��� "/����� 'D�&��� ���� '(

�������" #� ���B� �(< #� 0�9 E�	�� #!��� �����H� ��������� '�	�� b�&�� #) �?�7� 2
���� ���� �D���  ��8���M�:  

•  �%�D 8�7).� �+(��� '7� ���� �����;���� ���� �� �	) ������� ����.� �I������
 �������� '(&�� �
� ���7	�� [�$ K��� ������.� �����	
�� ���� ����	
�� O� ���� 
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  ���  

�������� '�Q ��� �����7��� ����� �> ��� 9$ � ����� ��� �3�/���� �� ������� 
���������� �!��,����...  4�) ��!���� ��(< #� #!�� ���� ���7	�� #� �D��R�


�� �����<�� ��D8�-� ������� ��/�!� '����� "������� ����C��� '�%��� �����	
���	
�� O� ��� '�������. 

• ��!�&$ '���M��+�$,�� ���� ������� '����� ���$���  �'��$���� �� ������� +���&.�
 ��, H�� J���$�� �7������ '������ �'��3�� +)��&�.   

• ��$(��� ��, H� J���$ ��� � F�!?/�!� �?�<�� ��� �F�� � ��D���*�� '�	�� ��� �� ������ �
 0��&�� ��� .��$���M��%� $H ������� ��7��� ���� �2 �
�  #� +(��� ���!&�� ���3�

���� ����� �� ���  �  . E�� � #� �������� '�/� ��!��� ����� 4�,.  
• ��� ��) �(< #� ���	
�� ������ �� ������ #������ �������� +�!�� ������� �<�� [�

 ��
=�������	
�� >��<� �&���� +��,�� #�$ >������� ����*� ��� �� 2#� /���
� �$ ����$����. 

•  I�R� ��3� �� ��!/��� ����� ��� �� 2��Q�&*�� Q/��� #� �?��$ O��$M� ^� � �%��
�!(�&� #� �?��$ ������� h�� � ���	
. 

•  E�$ >���)*� [��RH ������� 4�) ������� ���$����� ��.��� ���� �� ��� �!
 �	 ��� ��!��,���� ������� +��&. 4�� ����� ���	
 ��C�� '
 #�� ������� 6�$��

�$���M�. 

• ��!���� '�/� � $�  �� ��!���� #. >������ #�� �������� ����M� ����� �&����
 � ���!��,��� 	��$ #�� ���� ���� �$3 #�����/,��� ��������� ����� ���8�&����. � $� #�

�� '�D�/��� P9D��������� "���M� �� ��  "9��&H� #� ��$!�� ��� #�$ �	
�� �!;�
 #��$��� 2+(��� #�$� ��������$ #����%&����–9%� )@  a9��B� �F�9�� � ?"��3

! �������$ +����� -���� P��/� E	���� �+����� ���<, 4 $W����$ ��� � ��C� �����
����. 

E. D����	
 2�$��	
$ ���
��	
 �
����	
: 

 �����$���� >��DH �������� ����/�� ������� ��&����� JD� ���� ���<�� ���D����� �
������� ���	
$ �$��� '
 #�� . ������� ���	
� �F&�!� � ��&����� ����	��� #�!� #. �$* ���)�

����� + ��� #� � �7�� ��$  �9�� �� ���� + ����� �+��=�� �'������ �#� /�� �� ��
��
����	
�� ����� ����� #�$ ���� ���� '�	��� 0��&�� ��� . #�7��.�Q ���  ���� �*�����

 ������� ��7������ *� 1$�.� ������ �H 'DH� "�	�� ������� -�$. ������� ����3
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  ���  

*� �9D� ��$	�&��� 8� $ ��$��������3  ������ a��&��� 4�) ���	� *P��� 4�� ���� �D �$ �
O��$M� ��� �� '��3�� E(�� ������� ����H 1��� ���� ������ #� �� E�<�2  �� �  . �.

2�����	��� ��$���� #� �?��$ �"�3� �� ��$���� 4�� ���� ��� "���7 +���� �� "��)� a���� �
��� JD� ���%�I������ E.  

� ��$���� ������ 4�) '!��� 4�) "��	�� ��/�� +&!W� 6�� 2�)��$M� J ��� 4�) "�3� �
 '&� � .�����$3 �$3 �F��	) �	���� a�� ������ �������� �������� ��������� ��!�H�
 "�!� #� �?��$ ��!/��� �� � ����� '������ +�&!� 4�� ���7M�$ ��������� ���	��� #��!� ��

� ���H� ���� ��$3 ���!/�� ��-��� '�)� ����� �9� a�<. �%��$ #) 6�$��� ��
�H�
 ��  �D���$ ��&����� ����	��� '�	� 4��� #��<=� ���$< 4�) K��/ *�� ��<=� ��$3�

���� �� #�7�� #. +�� ����	
�� ����� 8�� �:  
• <��� +��,��� '�H� b���� �� ���
�� +������ ��,� ������� +(�� ���	
 ��	� ���� �/��

>��Q�� '� �� '&�� �����9�� ����	
$ ��/�� �)� 4�� ��;� : �������3*�� ���&��&��
 '� �(< #� +(��� #���� �� ���	�� ���,�� b&�� ���2a�<H� ����	
�� ����	
���
 �a�<H� ��������� �� ��(�� ���&&;�� ���Q � ��D�7��� ���. �7��� ��/��

 ����	
�� ��7����$	�&�� �D�7�� �� "�
;��� >��Q���.  
• �)� ���� ��������� ����� '��<�&�� �+(��� a�� ���9�� '����� ����� ��� �. 

•  �����)� ������	����� ���Q �� X��$� +(��� '���� �7�	� ���� �����	����� '�3 4�) ��!����
�� '/� #. #� +����� #!�� ���� �������� �����	����� '!��� ��&������ '�	�� #��	

 �� #� ������ �$3 #� 0��,��� ����� 0�9! �$ +&�� �9D I�� ��%�$ �� �����	�����
 E�$��� P���<� ��) ��,��� ���	�� 9�<�� 4�) '����� ������ ������� ��&��&�� �$3���

������� ����� �� �F���) 0�9)��&�&��STUU :ZfU .(��	� �(< #� 0�9 '�� #. #!��� 
 ��������� �&����� ��� & �(< �&���� ���&�� ��&����� ��<�� �� �$&  #-� �� �&���

��	�$���� ��&������$ F8��
�� ��?	�) �
!. #�!�� �+(��� �%� �� '��	��� �� �<���. 

 � . >������ #�� '��	���$ E���� �������B� ��! �8�,�� ���3 4�) '!� >��� . 4�): 
) '!� ����� ����) ���3 4�H�8��,� � �.���)�7��� � �.��>3���  �.H�Y�<,2 F����)� �

���� 4�)� ����"�. �� ���$� �� ���D�� ����C� 6��� [�/� ����� ���$� � �! �9
 '��	��� ����) �� ���D�� ����C� [�/� �$���$ � \� �&���� E%���� ���&����� ����	���

� ���� ����,� �������&*�$ '&�� 6��$+(��� ���<, + �� : ��������� ���������
�����&��� ���� �&��3 #) �?�7� ��� �������.  
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 ����� �� ���)��� ���D. ������� �
!. #� ��� ����	
�� ������� #. 4�� "��,M� ���� � D�
 ���� �� ��)����� �/�Q� �� �� ����*� #. ��! �'��	��� ����. O� –  �����$ �Q  �� @ 

 4�) ��$����� '�	�� I��!�� I�R ������$� ��������� '�Q ��$ ��$����� '�	�� I��!�� I�R
������� �� "���&���� "�%�&�� ���	
�� �� $ ) �#���$STUU :Ugg(  

� '��	��� -!���������� �������� #� ��
! �� *� 4�) ����$�< Q/��� I�	� ����
 ��Q�&*�� ��D��� >��<�$� ������� "�� E$��&����� '���� �� ���� "�) �. "��2 

+����� ����� #) ������� 4�) ������ [�C$ #����  ����. ���)� 4�� 0�9 ��;�� �
 4���� ����	
 ��-H �F�,;� ��� �� �D� O��$M�� ��!�$*� #) #�-��) #��$	�&� #��$�&

#� �! "���&� ��3� �� ��!/��� +��R �� �D�D�Q� :���	
� ���!/�� +�����  ���	
� ������
�
� 2"����� + ��� 4�, �� Q�(� �� �D� �0(�&*� : ������� !��� ����H� 0(�&�

 ��! ������� '��	��� +���&. �� �Q �� "��)� +���� �9�� ��H� 2���	��� ������� 0(�&��
����:  
•  4�� '��	��� ����. O� � 4�<�� I��3 a������� +����� ���� �������������.  
• � + �H� ��%& ���� +�����$��� ������!/��� �F��
� #�!�  #.� �".  
• �	��� #�!��,� ����) '�$ �!��# I������ �%�D �7)  +������� �P��&� �� 

��������	��.  
I. U����	
 �'�� ,�F) : 

2�$ ��� >��<�$ ������� ����� 8+) ���) �	� I������ �%�D �7) #. >������ #� 9� 
�&������ '���� I���� ���/�Q�� �&�&. +����! ����7M�$ 4��  #� ��� �9�� �
�$�� P���

 #. ��!������� ������� P��� �����;&� 4�� ���7M�$�� ��� P�� � ��-(�� ��, H� -�$.
���� � I������ �%�D �7)����3 --�� "�,�$� "���$ +(��� �'�� ��
���� 4�) �.  

�F��$��� �F���) �$�
�� #�� ��!��� #.  �!,$ �
;� �'���	���� �I������ �%�D 8�7).
 '�D�/���� �'�	�� �� ��$���� �*��� #� �
��� ��) �?�7� 2��������� ��&������ �� 17��
 '�%��<� '8(�� ��$ '�	��� '�D�/��� 0�� ��� "��)� �� �)�&�� ��$(� a�� ����	
��

�F�)����� ���$	��� ����C��� 8������ �$	�� ����9��)���)STTg :e(#�!� #. +�� �9� 2  "��3
���3 �!��& E$��� #.� ��$ a9��� �F�9�� �.  

 "����� �� ������� �������� '�Q � #� �3 Y  �3�)ed ( 8�7). 0&�� "���7 4�)
 ��! �+(��� I�/  �� �
$ 4�) ������ �����H� �������� '�	��� ����	���$ I������ �%�D

 �� #����� 'D��� 4�� ��,. ' �;, ���)�� �+(���$ �,�$��� ����*� '�)��� b�&��
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��7������ �����	
��� ���)����*�)������� '������ "��-�Sg :STTd( ��&���� ����� ���)� �
���� ��! ����	
�� ����� ��-. ����� ���� �� ������� 9��&.:  

• ���$ +(��� �)� ��
� �����;� �. ����  �. ����� ��8�	� '�Q � ���� #�,��� �9�� ����
 �����	��� �� ���� �$��
��$ 0&���� 4�) '
�� �'�� �
;� ���� ��������� ����C���$�

a�<H� ����	
�� �� #�$�9�� ���<. 1�7���. 

• �/��$ ��$���� �C���$ -�-�)*� �����  ��H� 8� $. #�$ ���	�� �$����� ����) 'D.
�"������$ ��	��� �(< #� 0�9 #!��� �. �"�7��� �. ����! �%�	�� � ) ��$���� �C���

��$ �. ��C�$ ����! � ��7� '�)� ����<�� I������ �� 6����� . 

• �$ >��� ���� ����� 8�� � � �, #� ���� ��!�H� [�$� ������ a������ #��7�" J ���
�/<��" �� '&� 6��$ 2 �������� ���	
 �� E/�� ��$ ����	
�� ����� ������ 4�� 0�9 a�;�

����� 0�� >�7� ���� �������� -����. 

•  ����� ��<=� �.���$ 1�&�� ���$(��� ������*�� ��������� ��, H� �� +(��� �!��,�
��$���� .  

J. ������	
 �7;*�
: 

 �����<� �������� �<�� +(��� �$ '�	� ���� ��, H� 0�� �� �������� ��, H� �
���
(< #� E	���� �I������ �%�D 8�7).� +(��� #�$� �[�$�� '7�$� +(��� #�$ �)�/��� ��

2�� /��� ���7������ ���)����*�� �����	
�� �*����� �� ������� �� #���;&��� �$3 #� ��<�� 
>�$ ����� �� �'$D���� �+(��� ���� #) >,!��  �� �� E�	��� ��&�� ��� K�� 6$�

�� 4�� ���7M�$����9�� �&&;���$ ������� ���7	�� #� >3�� #��!�� �,3� �� ���/�� ���
���. '������ ��$���� ��H�$� ��������$� ������� �������� ����������)�� ��STTV :e( #� 

 ��� .� ��D���*�� �'�	�� '$�&!�� �+(��� ���<, #��!�� ��!,� �� '&� �������� ��, H�
�� '&� � �, #� ���� 0��&��  #� 0�9 E�	�� #!��� ���$H� ����!���� ����	
�� ����� ��!,�
�D-�$. ����)�/�� #� ���� �(<:  

• 4)�B� ��������� ����	���� �6�����$ ��/���� ����  �	)  #� #���<����� #���;&��� ����
����	
�� �����$ �)��� ��� �� 2�&��&��� �#����� ��!/�� ����.  

• �H� [�$� �����- '�Q ���<������ #!�.  
• ��$���� �C���$ 6������ �$��!�� ����� #�	�M ����� '�Q �. 

•  �� '&� �9�� ��&/���� ��,3� ���� ���,�M�� �Q)��� #� �,�$��� �3(<H� '������ '��	�
 ������ �Q �� � H2��3(<H� '�	�� #� '�Q  #��!�� �#������ ��� �� �>������ >�	
�

. �%��� ����� !��� 0��� 1$�#�& M�  �� � �� #. ��(< #� ����&� ��%�D "�3 P��$ #�$
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 ����<*� �� 'D�)�&� ��$ 2#�������� a�� �	�<�� ���7�� ��� � "���7 +���� �� �D� ����
�/��<� �%��$ ����� �� #��7�� #�� +����� )���(�$��STTd :USe( 

• ) >�,� ����� ��$(��� ������*� '�Q �$ '���D*� ������ ��/��<��� �&H� #��!� 4�
 #� ���� ��� � ��$(��� ������*� #� �&�&H� >��� �����"�&. �! �� ��$(��� ��, H�

�D-�$. 2'�	�� : #� ' �!����'��$���� '3�	�$ 'D���$���+(��� #�$ "���&���� �� ������
X��$� b�&�� #) �?�7� 2+��� �! ���(	�&� '���������&����  ����H 8��� *�� ��!��,���

�"�&H� ... 0��� ����/�� �&������$ 1�&� ����	��� ^� � �(< #� ��&������ #� �D��R�
����	
�� '����D 8� $ �� '&� ��� 2'�	�� . 

     
 
 

K�
��	
  
١.  ���. ���� 8�)� �'�D��$�)�$��!.STUi.( ����� ��!,�� '������ �)����*� ��-����

�&��� ����	
��  ������� '������ �������&�& �� ���	 ���$���� '�����O �V �S@ZT. 

٢. ���� '�D��$� ���� ����< �$.).STTd .( �������� #�$ ����	�� ����� I�R� '������
��-H� E����� . ��������� ��$���� ���� ���$����� '������ +���� �� $�� ���!h �U �

Udi – SiU. 

٣. �(� �#��. ).STTS  .(#��,��� #�	�� #� � �
�� >� �� �� #������� 6�� �9�� 
)�g .("�D�	�� :�(�� ���. 

٤. ���� �$) �7� �#��.��).STTi .('()M� ��������  ."�D�	�� :   ��, �� ���/�� ���
��-�����. 

٥.  �&H� 1��� ��&H�).STUS( . ����
���� >��DH� ���$H� ��$���� ���%�7/�� ���/ �
����	
�� .#��) :��-����� �, �� 8���R ���. 

٦. ���. ��&  �E���$��).Ueee .( �����	
�� ������ �������� #��-/�����@  ���&��� 
���	  ."�D�	�� :+��!�� ������ ������� �%��� "�&H� �$�!�. 

٧. #��<.� #�&� #&� ���(�$��).STTd .(  ����,;� #�$ '������ �� ����,�� "�����
��	�$����� I&H� ����)*� ������� -����� .����� ���. ��,� ����� . "�D��	�� :

"��&��� ���. 
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٨. #�&� ��) ���� ��,$���)STUS  .(� ���Q �  ���� �� ������� +(� a�� '�	�
 ���� �)���� ������� �� ������� ���� ����C���� [�$ 8�7 �� .   ����! �����

����)��&M�$ ��$����O �SS �SUf@gUg. 

٩. #�&� ��) ���� ��,$���).STUS .( ��� �� ������� +(� a�� '�	�� ���Q �
��� �)���� ������� �� ������� ���� ����C���� [�$ 8�7 �� . ���! ����

I��&�� "� 3 ����� ����)��&M�$ ��$���� .OSS �U@fV. 

١٠. >�< K(� ����$���).STTe  .( >�<��� "�D�Q ��&/�� '%(��� J ��� ���$��� �&���
6��
�� '���� ��� ��.https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=163170 

١١. ���. ���� ��&�&�� ). ��� �STUU .(�&����� ���  ����� �� ������ ��� �
��
����	
�� ����� 4�) ������� ���)��� ."��� ���$ ��$���� ���! ����O �iZ h�S �

ZTe @dgi. 

١٢.  ��) 4&�� ����3�,��)����STTV  .( 8�7 �� ��$���� ����! +(�� ����	
�� �����
"������� ��������  : ��	���$�. �&���E�-�3-�� ����� ��$���� ���! ����O� Vi 

�U @eV. 

١٣. ������� �$) ���. �a�� ,��  . 8� �& 4� a��$�� �/��� ���D ��!,� 4� "�&H� ���
���Q  �&��� https://www.arabccd.org/files/0001/1065/% 

١٤. ���� �$�� ��(& �������).Ueei .(��� ���& 8�7 �� ���$���� ���!,���� '���
 ������ �3����� �������I�, #�) ����� ��$���� ���! ���� .OSUh �S �UVZ @

STZ . 

١٥. ��) ���.�������)STTf .(#�. 4�� ��$���� ����	
�� ������ '������... ] ���;���
 #��,��� ������@ "�D�	��$ �	� ��� ����	
�� ������ '������ JD� ��) ����� � I�, #
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١٦.  �������$) #&� ���� ��3������)STTV .( ���)��� ����� �� ��$���� ���
������ ����	
�� ����� 4�) ������� :������� '������ �� ��&��� . ��$���� ���!

I�, #�) �����O�i�UZT@SUg. 

١٧. ���& ����� ��� ��� ).STTT( .���D ($ '��)� ������� ."�D�	�� : �, �� ���!�� ���
��-�����. 

١٨. &����
�� �����) E ).STTf .(��� ��� �������3� �)�&���  �

https://almerja.com/reading.php?idm=128949 
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