
         

   

 

 

 كمية التربية              جامعة سوىاج      
 المجمة التربوية                                                    

 

  

تطىير أداء القيادات المدرسية في ضىء التىأمة المهنية بين كلية 
  التربية وإدارة التعليم بمدينة الطائف ) تصىر مقترح (

 
 

 

 إعداد

 وفاء بهت عايض الجميعي د/

 أستاذ الإدارة التربوية والتخطيط المشارك 
 المممكة العربية السعودية – جامعة الطائف

 

 

 
 

  
  م0200أبريل  02 :النشرتاريخ قبول       -      م0200أبريل  02 :استلام البحثتاريخ 

 
DOI: 10.12816/EDUSOHAG.2022.   



 م0200هيوني  -1ج  –( 89عدد )                                 ...                    تطوير أداء القيادات المدرسية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 451 - 

 المستدلص:

توأمة المينية بين كمية التربية بجامعة الطائف لممقترح بناء تصور إلى ىدف البحث 
دارة التعميم    المنيج الوصفيت المدرسية ، وقد استخدم البحث تطوير أداء القيادابالطائف لوا 

وكانت أىم نتائج البحث : بناء تصور مقترح لمتوأمة المينية بين  لملائمتو في تحقيق أىدافو 
أىداف ومنطمقات  التصور ومتطمباتو  ومن دارة التعميم بمدينة الطائف يتضمن ا  كمية التربية و 

دارة التعميم توصيات البحث  أبرز : تبني التصور المقترح لمتوأمة المينية بين كمية التربية وا 
عقد ورش عمل حول كفايات وميام ،استكمالًا لمشروع التكامل بينيما  بمدينة الطائف 

تبني برامج التوأمة المينية الالكترونية من خلال الاستفادة من  درسي ،ومسؤوليات القائد الم
دارات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات  عقد اتفاقيات توأمة مينية بين إدارة التعميم بالطائف وا 

 .تعميم وجامعات أخرى بمنطقة مكة المكرمة كجامعة أم القرى ،وجامعة الممك عبد العزيز بجدة

 .الأداء تطوير –التوأمة المينية  :المفتاحيةالكممات 
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Developing the performance of school leaders in the light of professional 

twinning between the College of Education and Education Administration in 

the city of Taif (suggested idea) 

Abstract 

 The research aims to build a proposed conception of professional 

twinning between the Faculty of Education at Taif University and the 

Education Administration in Taif to develop the performance of school leaders. 

The study utilized the descriptive analytical method for its suitability in 

achieving its objectives, and the study reached tangible results, namely: 

Building a proposed vision for professional twinning between the Faculty of 

Education and the Faculty Education Administration in the city of Taif, which 

includes the goals and premises of the vision and its requirements. Among the 

most important recommendations of the research: Adopting the proposed 

concept of professional twinning between the Faculty of Education and the 

Faculty of Education Administration in the city of Taif, as a continuation of the 

integration project between them. Holding workshops on the competencies, 

tasks, and responsibilities of the school leader. Making professional twinning 

agreements between the Department of Education in Taif and other education 

departments and universities in the Makkah region, such as Umm Al-Qura 

University and King Abdulaziz University in Jeddah. 

Keywords: (professional twinning - performance development.  
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 :كمة الم

اىتمت المممكة العربيَّة السعوديَّة ممثمة في وزارة التَّعميم بمواكبة التغيرات العالميَّة في فمسفة  
كانت ىناك  0202من أجل بناء جيل واعد يمتمك ثقافات متنوعة ومن خلال رؤية التَّعميم، 

 انطلاقة جديدة إلى التميز والرقي في تطوير التعميم في مختمف جوانبو .
دور قائد المدرسة كقائد لمتغيير والتطوير. فالتَّعميم ىو المحرك الأساسي وركزت عمى 

في تطور الأمة وبناء الحضارات، ولا يتم إلا ببناء الفرد وتثقيفو، فتطوير المعارف والمعمومات 
 لا يتم إلا بالتطوير الذي ينيض بالأمة.

ر من دول العالم وتعد وحدات تطوير المدارس اتجاىا عالميا ظيرت تطبيقاتو في كثي
خاصة في الولايات المتحدة الأمريكية التي شيدت بدايات ىذا الاتجاه. وعمى ضوء ىذا 
التوجو تظير مفاىيم متنوعة لمتطوير التَّعميمي تستند إلى التَّوأمة المينيَّة مثل مفيوم إعادة 

وير، والمدرسة ىيكمة المدرسة، والمدرسة الذاتية في التَّعمم، وبرنامج المدرسة كمركز لمتط
 (.02، 0202كوحدة تطوير، والمدرسة التفاعميَّة )عبوي، 

بشتى  بجميع المراحل التعميمية القيادات المدرسيةتطوير أداء بوظير ىذا الاىتمام 
ومن أساليب التطوير الميني الحديث التَّوأمة المينيَّة ، حيث بدأت  السبل والطرق والأساليب ،
في العقد الأخير من القرن العشرين. وىي عبارة عن مجموعة من  بالظيور في الأدب التربوي

المؤسسات التي تجتمع بانتظام لمتعمم وتبادل الأفكار لتحسين التدريس، ونشأت لتمبي تزايد 
-30 :0200الاىتمام بتشجيع مشاركة المؤسسات سويا في التطوير الميني )الشراري، 

30.) 
مدخل تربوي حديث من ضمن أىدافو تطوير الأداء  وترى الباحثة أن التَّوأمة المينيَّة

 لمقيادات المدرسية ، من خلالو يتم توظيف أسموب العمل ، وبناء مجتمعات تعمم ناجحة.
وتتسم التَّوأمة المينيَّة بتوافر وتشجيع مستوى عالٍ من التَّعميم والنمو المتزايد في قوى العمل 
التي تممك المعرفة وتحقق سرعة الابتكار والتجديد والتطوير، كما تتسم بالاحتفاظ بأشكال 

مكانيَّة إعادة صياغتيا وتشكيميا أو تحويميا إلى  المعرفة المختمفة في بنوك لممعمومات، وا 
خطط تنظيميَّة معقدة، بالإضافة إلى استغلال مراكز لمبحوث الموجودة بالمجتمع، بحيث تكون 
قادرة عمى إنتاج المعرفة عمى نطاق واسع وبشكل متكامل يحقق الاستفادة الشاممة من 

 (. 24، 0200الخبرات المتراكمة بالمجتمع )سبيتان، 
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سي لقادة المدارس ىو توجيو المنشأة نحو تحقيق الدور الأسا فإنفي ظل التَّوأمة المينيَّة و 
أىدافيا، وتقع عمييم مسؤولية تجميع واستعمال موارد الشركة لضمان تنفيذ ىذه الأىداف. 
وتقوم الإدارة بدفع العاممين بيا نحو تحقيق أغراضيا أو أىدفيا وتحديد النشاطات التي يقوم 

يبة من الأىداف التي يتوجب عمييا تحقيقيا، الأفراد بإنجازىا. لذلك يجب أن تكون الإدارة قر 
 .(Myron, 2016, 31) ميرون فالإدارة وُضعت لتحقيق الأىداف

 دراسة ( و0202) إبراىيم ومحمد  وقد أوصت الدراسات العممية كدراسة
 المزيد ( بضرورة التأكيد عمى  إعطاء 0202( ودراسة آل سميمان والحبيب  )0301الريس)

 بكافة التربية لكميات الاستشاري الدور وتفعيل المدرسية، لمقيادات المتنوعة الحوافز من
 استراتيجية  وبناء المدرسية، لمقيادات خبرة كبيوت السعودية العربية الجامعات في  المممكة

عداد محددة لاختيار  جودة معايير ضوء في الخدمة وأثناء قبل المدرسية القيادات وتدريب وا 
  .العربية السعودية بالمممكة التعميم تقويم لييئة المدرسية القيادة
أن التَّوأمة المينيَّة يمكن أن توفر  (Fisseler, 2019, 19)دراسة فيسمر ولقد أوصت      

لممعممين ولقادة المدارس بيئة مناسبة تشجعيم عمى تأمل ومناقشة مفاىيم طبيعة العمم، 
 . اووجيات نظرىم حوليا، وممارسات تدريسي

واىتمت وزارة التَّعميم في المممكة العربيَّة السعوديَّة بتطبيق التَّوأمة المينيَّة، وتوجيت 
في ذلك إلى إصدار برامج مميزة، ومنيا البرنامج الوطني لتطوير المدارس بمشروع الممك عبد 

الحياة في الله لتطوير التَّعميم العام بالمنطقة الشرقية، كي تكون مدارس ملائمة لمتطمبات 
القرن الحادي والعشرين، قادرة عمى إعداد النشء والشباب لمستقبل مشرق ومتميز. حيث 
يعمل ىذا البرنامج عمى مساعدة المدارس لمقيام بدورىا في تزويد الأجيال بجميع المعارف 

كسابيم الاتجاىات الإيجابيَّة بكل مينيَّة واحترافية )وزارة التَّعميم،   (.02، 0302والميارات، وا 
دارات التعميم ك الشراكة بينأىمية انطلاقًا من و       بداية من تأىيل المعممين ميات التربية ،وا 

قامت والمعممات قبل وأثناء الخدمة وايضاً المساىمة في حل المشكلات التربوية المختمفة  
مع جامعة الطائف لدعم المجال  وتكامل الطائف بتوقيع  اتفاقيات شراكة بمدينةتعميم الإدارة 

التعميمي بالبرامج التعميمية والثقافية والتدريبية والبحثية من أجل تحقيق الأىداف والتوجيات 
الاستراتيجية العامة لمتعميم في المممكة والنيوض بمجتمع محافظة الطائف ،والارتقاء بو من 

 م( 0204النفيعي ،  ) .خلال المساىمة الايجابية في إنجاح البرامج التعميمية 
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، ممثمة بكمية التربية، مع الإدارة العامة جامعة الطائف  شراكة بينالمشروع   وىذا المشروع ؛
من المشروعات الميمة لخدمة الطالب والطالبة والعاممين في  ىولمتعميم في محافظة الطائف، 

والاستفادة من الكوادر المجال التربوي، و عممت عمى فتح آفاق لتطوير العمل بين الجيتين 
 .الوطنية والإمكانات الموجودة في جامعة الطائف والإدارة العامة لتعميم الطائف

https://www.alweeam.com.sa 
تزود  وتحرص كمية التربية بجامعة الطائف عمى أن تكون ىذه البرامج ذا طبيعة تطبيقية،    

 والتعميم  في مجال التدريسوحديث ومتطور  المعممين وقادة المدارس بكل ما ىو جديد 
يارات واستراتيجيات مو  وأساليب ومبتكرة ،  إبداعية  تدريسية حديثةاستراتيجيات و  وأساليبو  
بيا  م عمى تزويد المعممين وقادة المدارس  0202لحديثة التي تحرص رؤية المممكة القيادة ا

 الإداري . م  الميني وتطوير أدائيعمى  حيث تعملب
وبناءً عمى ما تم عرضو حول أىمية التوأمة المينية ودورىا في تطوير المدارس ولتحقيق 

جاءت ىذه الدراسة لتُمقي الضوء عمى التوأمة المينية بين كمية  0202أىداف رؤية المممكة 
دارة التعميم بمدينة الطائف من خلال وض يساعد عمى دمج و يوضح ع تصور مقترح التربية وا 

 تطوير القيادات المدرسية . الثقافتين وفتح قنوات تواصل بينيما من أجل
ةشكل  المراس  :   

عمى الرغم من محاولات تطوير القيادة المدرسيَّة بالمممكة العربيَّة السعوديَّة، فإن 
ىناك بعض المشكلات التي تواجييا وتؤثر سمباً عمى تحقيقيا لأىدافيا. ومن ىذه المشكلات: 
غياب التنسيق بين مؤسسات التَّعميم المختمفة، وسيادة نظام المركزية في الإدارة التعميميَّة 

مستوياتيا المختمفة، والروتين الذي يسيطر عمى العمميَّة التعميميَّة بوجو عام والإدارة عمى 
بوجو خاص. وىنا لابد من مواجية تمك المشكمة ومراعاة الدور المستقبمي لقائدي وقائدات 
المدارس. ولعل أبرز تمك الأدوار المستقبمية الانفتاح عمى المجتمع، وممارسة مياميا بكفاءة 

تقا عداد وا   . الطلاب لمواجية مستقبميم الجامعين، وا 
حديثة في القيادة  ا)كورونا (الأخيرة عمى العممية التعميمية أطرً  جائحةفرضت  كما

وتفعيل ىذه القيادة لممنصات الإلكترونية لمتواصل مع  أبرزىا القيادة الإلكترونية، ؛المدرسية
قائدات المدارس بالميارات قادة و  تزويد،وىذا يتطمب يادات العميا والمعممين والطلاب الق

 م،وىذا يتطمب تدريبي م في توظيف القيادة الإلكترونية في عمميمستقبلًا  ماللازمة لنجاحي

https://www.alweeam.com.sa/
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بالجامعات السعودية دور كبير يمكن أن تقوم بو في ىذا الشأن  التربية لكمياتو عمى ذلك ، 
دارات  العربية التعميم  في  المممكة من خلال الشراكة و التوأمة المينية بينيا و بين وا 

  السعودية
أن قدرة المنظمة عمى التحسين والدعم  (Josh, 2016)ولقد أكدت دراسة جوش  

تعتمد إلى حد كبير عمى قدرتيا في بناء ودعم التَّوأمة المينيَّة التي يشارك فييا قائدو 
المدارس في أنشطة القيادة وصنع القرار، ويكون لدييم شعور مشترك باليدف، كما يشاركون 

 ليم.في العمل التعاوني ويتحممون مسؤولية مشتركة عن نتائج أعما
أكدت عمى أن المسؤولية مشتركة بين التعميم ( 0201وكذلك دراسة الغامدي ) 

الجامعي والتعميم العام ولا نستطيع وضع برامج وتحديد أىداف إلا من خلال التكامل بينيما 
 خصوصاً في مجال الجودة الشاممة لمقطاعين .

لا أن ىناك قصورا وعمى الرغم أن ىناك علاقات تبادلية بين المدارس والجامعات أ
واضحا في التواصل وقمة الاستشارات وقمة الجيود المشتركة بينيم كما جاء في دراسة ) 

تُعيق ىذه الشراكة اختلاف الأىداف  ىناك صعوبات التي ذكرت أن ( 0203,الصائغ 
 . وعدم الالتزام وغياب النظرة الواقعية في البرامج التربوية في كميات التربيةوالاستراتيجيات 
 أسئمة الدراسة : 

 تحاول الدراسة الإجابة عمى الأسئمة التالية : 
 متوأمة المينية في ضوء الأدبيات التربوية المعاصرة؟ النظري والفكري ل رما الإطا -0
دارة التعميم بالطائف في ضوء مذكرة  عما واق -0 التوأمة المينية بين كمية التربية وا 

 الموقعة مع جامعة الطائف ؟التكامل 
دارة التعميم بمدينة الطائف ما  -0 التصور المقترح لمتوأمة المينية بين كمية التربية وا 

 لتطوير أداء القيادات المدرسية ؟
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 أهماف المراس  :

التعرف عمى الإطار النظري والفكري لمتوأمة المينية في ضوء الأدبيات التربوية  -0
 .وتقديم بعض التجارب العالمية  المعاصرة 

دارة العميم بالطائف عمى ضوء الكشف عن واقع  -0 التوأمة المينية بين كمية التربية وا 
 مذكرة التكامل الموقعة مع جامعة الطائف .

دارة العميم  -0 التوصل إلى وضع تصور مقترح لتفعيل التوأمة المينية بين كمية التربية وا 
 بالطائف لتطوير أداء القيادات المدرسية .

 أهميـ  الـمراسـ  : 

دارة التعميم ( تعالج ىذه  - الدراسة متغيراً ىاماً ) التوأمة المينية بين كمية التربية وا 
 التي تمثل أحد الاتجاىات المعاصرة في تطوير الإدارة المدرسية .

تتزامن ىذه الدراسة مع الجيود الحالية التي تبذليا وزارة التعميم في تطوير مؤسسات  -
 .التعميم المختمفة 

السعي نحو تحقيق أبرز معايير الحصول عمى الاعتماد  قد تساىم ىذه الدراسة في -
المؤسسي لإدارة التعميم  والذي يتمثل في تفعيل التكامل مع المؤسسات التعميمية 

 الأخرى .
تقديم تصور مقترح لتحسين دور التوأمة المينية بين كميات التربية  في  الجامعات  -

دارات التعميم بمحافظات المممكة  في   تطوير أداء القيادات المدرسية  .السعودية  وا 
دارات التعميم وقادة و  التصور المقترح  من أنو قد يستفيد - الجامعات السعودية وا 

 دليلاً  سوف يشكل التصور المقترح  حيث قائدات المدارس بالمممكة العربية السعودية
دارات  تقوم بيا الجامعات السعودية أن يمكن التي والواجبات لمميام وصفياً  إجرائياً  وا 
 لتطوير أداء قادة و قائدات المدارس بالمممكة العربية السعودية. التعميم

 حمود المراس  : 

اقتصرت الدراسة عمى بناء تصور مقترح لمتوأمة المينية بين كمية الحدود الموضوعية :
دارة التعميم بمدينة الطائف لتطوير القيادات المدرسية   التربية وا 

 الحدود المكانية : إدارة التعميم بالطائف ، كمية التربية بجامعة الطائف 
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 ه0330-0330الحدود الزمانية : الفصل الدراسي الأول لعام 
 ةههج المراس :

أبو عواد وآخرون  وصفو الذي ؛ الوصفي اتبعت ىذه الدراسة لتحقيق أىدافيا المنيج
توجد في الواقع ،وييتم بوصفيا وصفًا دقيقًا من دراسة الواقعة والظاىرة كما  يعتمد  عمى بأنو

 0300خلال التعبير النوعي الذي يصف الظاىرة ويوضح خصائصيا) أبو عواد وآخرون ،
:23) 

 ةصطلحات المراس : 

 التوأة  المههي  :

علاقة بين طرفين أو أكثر تيدف إلى تحقيق النفع العام في مجال المينة  ،وتستند 
والاحترام والعطاء المتبادل الذي يقوم عمى التكامل، حيث يقدم كل طرف  إلى اعتبارات المساواة

 (002، 0200)عمارة ، .إمكانات مادية وبشرية وفنية لتنظيم المردود وتحقيق الأىداف
وتعرف التَّوأمة المينيَّة أيضا بأنيا: نمط من أنماط التعاون بين مؤسستين أو أكثر 

المؤسسات، بحيث تكون المنفعة متبادلة وتتشارك مع وتقوم عمى تبادل الخبرات بين ىذه 
 (.000، 0201المؤسسة الأخرى في تجاربيا وخبراتيا في كافة الشؤون الإداريَّة. )كريمة، 

بين كمية التربية بجامعة الطائف  الشراكة المتبادلةالباحثة تعريفًا إجرائيًا بأنيا:   تعرفيا
دارة تعميم  بمدينة الطائف،  لتي تساىم في تطوير قد وتنفيذ البرامج والآليات امن خلال عوا 

 القيادات المدرسية .أداء 
 خطوات سير المراس  :

ة وأسئمة الدراسة والأىمية والمشكمتحديد الإطار العام لمدراسة ويشمل : المقدمة ، -0
 والحدود والمنيج والمصطمحات .

عمى الإطار النظري والفكري لمتوأمة المينية في ضوء الأدبيات التربوية  التعرف -0
 .وطرح بعض التجارب لمتوأمة المينية المعاصرة 

دارة التعميم بالطائف في ضوء  -0 التعرف عمى واقع التوأمة المينية بين كمية التربية وا 
 مذكرة التكامل الموقعة مع جامعة الطائف ؟
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دارة التعميم بمدينة الطائف  -3 وضع تصور مقترح لمتوأمة المينية بين كمية التربية وا 
 لتطوير القيادات المدرسية . 

 :في ضوء الأدبيات التربوي  المعاصرة المههي  التوأة  ةفهوم 

يُعد مفيوم التوأمو من المفاىيم الحديثة نسبيا في أدبيات العموم الإنسانية والاجتماعية  
ز تعاريف مفاىيم التوأمو التعاريف التالية :تعريف حسن حيث يعرفيا بأنيا :" ميثاق ،ومن أبر 

بين طرفين يقوم عمى أساس التفاعل البناء والاتصال المستمر والشفافية المطموبة بينيما 
،وتحدد بمقتضاه الأىداف والتوقعات والاىتمامات والمصالح والمسؤولية المشتركة ،وىي 

اس النظرة لمتعميم كأمر اجتماعي لابد وأن يشارك في إنجاحيا المجتمع مفيوم يقوم عمى أس
 (33، 0223) حسن  ،و بكافة أفراده ومؤسسات

ويعرف قنديل الشراكة بأنيا "علاقة بين طرفين أو أكثر تيدف إلى تحقيق النفع العام 
التكامل حيث ،وتستند عمى اعتبارات المساواة ،والاحترام والعطاء المتبادل الذي يستند عمى 

يقدم كل طرف إمكانات بشرية ومادية وفنية ،أو جانب منيا لتعظيم المردود وتحقيق الأىداف 
 (0222،0)قنديل ،

وتعريف أبو النصر حيث يعرفيا بأنيا :" مفيوم يدعو إلى تعاون واعتماد متبادل بين 
قة )أبو طرفين أو أكثر لتحقيق أىداف مشتركة ليا عائد إيجابي عمى أطراف ىذه العلا

 (22م،0222النصر،
ومما سبق تجد الباحثة أن التَّوأمة المينيَّة مجموعة من الأفراد الذين يتفاعمون مع 
بعضيم ومع الـعالـم الـمحيط بـيم بشكل مباشر أو بشكل رقـمي، ويعممون كفريق، تـحت رؤية 

مـجتمعات  مشتركة، وفـي تـخصصات مـختمفة، يـحاولون الاستفادة من بعضيم البعض، ومن
أخرى يندرجون فييا برؤية مـختمفة مشكمين شبكة من العلاقات والـمعرفة فـي جـميع مـجالات 
النشاط التربوي، والتَّعميمي، الـمجتمعي، لمتفكير والإبداع وحل الـمشكلات، ويتصفون بأن 

 لدييم القدرة والدافعية لمتعمم الـمستمر والانفتاح عمى الآخرين.
 المههيَّ : ةبررات التَّوأة 

تحددت مبررات التَّوأمة المينيَّة فيما يمي: المستجدات في مجال العمل الإداري؛ مما 
يتطمب من القيادات المدرسية  مواكبة ذلك، والتوجو العالمي نحو التقيد بالجودة الشاممة 
لمعمميَّة التعميمية، والاعتماد الأكاديمي في التَّعميم، ومواكبة كل ما ىو جديد ومتطور في 
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ة التعميميَّة وتطبيقو وفق المعايير الدولية، وتعدد الأنظمة التعميميَّة، وتنوع أساليب العمميَّ 
التطوير والتَّعمم الذاتي وفق التطور والتنوع في التقنيات المعاصرة، ويجب عمى المعمم مواكبة 

 (.01-02، 0200ذلك )بغدادي، 
لمعرفية والتفجر المعرفي في ونجد أن مبررات التَّوأمة المينيَّة، فيما يمي: الثورة ا

جميع مجالات العمم والمعرفة، وقد ساىمت ثورة الاتصالات في انتشارىا واتساع نطاقيا، وأدت 
الثورة في مجال تقنيات المعمومات والاتصالات إلى أن يكون العالم مدينة صغيرة تنتقل فييا 

 (.30-30، 0202المعارف المستجدة بسرعة ىائمة )ىاشم، 
سبق أن من مبررات التَّوأمة المينيَّة تزايد الاىتمام بتنمية القدرات الإداريَّة يتضح مما 

والتنظيميَّة والقياديَّة لمعاممين عمى مستوى المدرسة، والحاجة الممحة إلى توفير بيئة مدرسيَّة 
 تساعد عمى إقامة علاقات تعاونيَّة إيجابيَّة بين أعضاء الفريق المدرسي.

 لمههيَّ أهمي  التَّوأة  ا
 حيث تتمثل أىمية التَّوأمة المينيَّة، فيما يمي:

 الخروج عن الطرق التقميدية في نقل المعمومات  -
 استثمار الطاقات الموجودة )المعارف( الموجودة عند الأشخاص.  -
 الربط والتشبيك مع المجتمعات. -
 تحقيق فكرة مدرسة المجتمع.  -
 بناء رأس مال فكري جمعي.  -
 بناء ثقافة التَّعمم.  -
 (.00، 0202التركيز عمى القيادة بالنتائج )الجماعي،  -

 وتمثمت أيضا أىمية التَّوأمة المينيَّة، فيما يمي:  
 دمج التَّعمم في كل عمل يقوم بو الأفراد. -
 دعم عمل الفريق والإبداع والتمكين والجودة. -
 التي يحتاجونيا.توافر الثقة في العاممين وتشجيعيم عمى حضور الدورات  -
 تعمم الأفراد أصحاب المناصب المختمفة من الأقسام المختمفة بصورة جماعية. -
 (.30، 0202تشجيع ومكافأة التَّعمم من أجل التَّعمم ذاتو )الفرح،  -
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 خصائص التَّوأة  المههيَّ 
 تتمثل خصائص التَّوأمة المينيَّة، فيما يمي:

وتشتمل عمى أربع خطوات، وىي: التأمل العام  البحث الجماعي: ىي عمميَّة تعمم الفريق، .0
 العمل المنسق. –التخطيط المشترك  –المعنى المشترك  –

الفرق التعاونيَّة: إن البنية الأساسية لممجتمع الميني التَّعممي ىي مجموعة من الفرق  .0
 التعاونيَّة التي يجمعيا ىدف مشترك.

مل والتجربة ىما الأكثر فاعميَّة، التركيز عمى العمل والتجريب: إن الانخراط في الع .0
 والتركيز عمى التجريب، أي وضع الفرضيات واختبارىا، والأىم قبول النتائج.

التحسين المستمر: إن أحد سمات المجتمع الميني التَّعممي ىو البحث المستمر عن  .3
طرق أفضل، أي أن يعمل كل عضو في المجتمع الميني التَّعممي عمى التفكير في 

ساسي لمجتمع التَّعمم الميني، والاىتمام بأن تصبح المدرسة مجتمعًا تعميميًا اليدف الأ
 يسعى لمتحسين المستمر.

التركيز عمى النتائج: من الضروري أن تكون المبادرات خاضعة لمتقويم المستمر اعتمادا  .2
 (.12-10، 0200عمى النتائج الممموسة حتى يكون التحسين ىادف )حازم، 

من خصائص التَّوأمة المينيَّة دعم قادة المدارس لمتنمية المينيَّة  يتبين مما سبق أن
ولمتعميم والتَّعمم بفاعميَّة، وتحفيز جميع العاممين والأطراف المعنية لمعمل معا كفريق تعاوني 

 لدراسة العوامل الميمَّة المرتبطة بتطوير رسالة المدرسة وأىدافيا لغرض التحسين المدرسي.
التَّوأمة المينيَّة يتطمب توافر القدرات التالية لدى قادة المدارس: طرائق جمع أن تحقيق 

البيانات، وتحميميا، واستعادتيا، عمميات التَّعميم وأنظمة ضمان الجودة، الإطار القانوني 
والسياسات التي تحكم عمميَّة التَّعميم، الإشراف عمى عمميات المراجعة، تقييم الأداء المدرسي، 

التطوير الميني الشخصي، مبادئ القيادة وقيادة التغيير وممارساتيما، تقييم البرامج،  تخطيط
استراتيجيات رفع التحصيل وتحقيق التميز في المدارس، طرائق التفكير بالممارسة المينيَّة 

 .(42-34، 0203)البوييي، 
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 :المههي التوأة   بعض تجارب  

ومدارس التعميم العام تعني :" التزام واجب متفق التوأمة المينية بين كميات التربية 
عميو لتبادل المنفعة في مجال التعميم  بحيث تقدم كميات التربية لممدارس  معمما عمى درجة 
عالية من الكفاءات ،ومبادرات لمتنمية المينية لمعاممين في المدارس ،بالإضافة إلى تقديم 

تطوير العمل المدرسي ،وفي المقابل تتيح المدرسة نتائج الأبحاث العممية  للاستفادة منيا في 
الفرصة لمباحثين لمتعرف عمى الواقع الفعمي لممدارس لدراستو باعتباره مجالًا خصبًا لدراسة 
الواقع في إطار التعاون مع المعممين والإداريين ؛لتوضيح احتياجاتيم ،ومتطمبات التطوير مع 

 (002م ، 0200مارة ،وضع شروط يتم تقييم الشراكة في ضوئيا )ع
وقد نالت  عممية التوأمة المينية بين الجامعات والإدارات التعميمية والمدارس اىتمامًا      

من خلال المقاءات الاستشارية ومراكز عالميا كبيرً ا حيث طبقتو العديد من الدول كأمريكا 
ت تدريبية لممعممين في الخدمات في المناطق التعميمية وبناء منظمات الاعتماد التي تقدم دورا

 تطوير الأداء الميني لممعممين وقادة المدارس عمى حد سواء،  برامج الاعتماد الاكاديمي و
 من أىميا :عدد من تجارب التوأمة المينية الالكترونية كان ىناك  

التوأمة المينية في كندا فقد تم تطبيق عدد من البرامج المحتمفة التي ركزت عمى 
دار  ة الأزمات وذلك من خلال إقامة الاجتماعات وورش العمل عن بعد بين التخطيط وا 

 مؤسسات التعميم المختمفة .
وكذلك كانت ىناك تجربة لمتوأمة المينية في استراليا وخاصة في المناطق الريفية 
البعيدة وكان الحل الأفضل لذلك ىو انشاء مجتمعات مينية لمتوأمة المينية تقدم الدعم 

وما يميز تجربة التوأمة المينية في الصين ، بينيماء المدارس لتبادل الخبرات لممعممين ومدر 
ىو حب العمل الجماعي وتكوين فرق العمل المختمفة من خلال السعي نحو المشاركة في 
عداد وتنفيذ البحوث المشتركة والاستفادة من برامج التوأمة المينية  الأنشطة الجماعية وا 

 (43 ،0200،) جاد الله .لتحقيق التنمية المستمرة 
وفي دولة الإمارات العربية المتحدة كانت ىناك تجربة مدارس التنمية المينية بين 
خمس مدارس من خلال الشراكة بين وزارة التعميم وكمية التربية في جامعة الإمارات في مجال 

كلات التدريب واعداد المعممين والمعممات وحل مشالمناىج وتأليف الكتب والدراسات الميدانية 
الميداني والاىتمام ببرامج التربية الخاصة وكان ليذه التجربة دور فعال في تنمية المعرفة 
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) المينية لممعممين وأعضاء ىيئة التدريس وعممت عمى خمق بيئة عمل متميزة لمطرفين 
 (023، 0200، مارهع

ومن ىنا حرصت المممكة العربية السعودية في تطبيق التوأمة المينية بين الجامعات 
حيث تعد  0202من خمل البرامج التي تدعميا رؤية المممكة والإدارات التعميمية والمدارس 

الجامعات  بمثابة بيت خبرة ومركز استشاري للإدارات التعميمية والمدارس خاصة في ظل 
والمتغيرات  العالمية ،كما أن ىذه التوأمة تساىم في تطوير العممية المستجدات التربوية 

التعميمية ،وتساىم أيضًا في علاج المشكلات التعميمية ،وتطوير الأداء الميني لمنسوبي 
 (.00، 0202المدارس )الجماعي، 

بيرة؛  والإدارات التعميمية والمدارس ذات أىمية كلتوأمة المينية بين الجامعات وتُعد ا       
لأن العممية  التعميمية تيم جميع أفراد المجتمع ،كما أن المدارس في حاجة ماسة إلى 

في إعدادىم قبل الخدمة ،وتساىم الجامعات الكفاءات المتميزة من المعممين وقادة المدارس 
وبعدىا من خلال تأىيميم وتدريبيم عمى كل جديد في مجال التدريس والقيادة المدرسية 

بضرورة تقديم برامج تدريبية تحقق تأىيل قادة المدارس والعناصر الوطنية تساىم ويجب أن .
 من منسوبي المدارس، وتقديم الاستشارات لحل المشكلات التعميمية  بالمدارس.

ن نشر ثقافة الجودة الشاممة في مجال التوأمة المينية بين كميات التربية ومدارس         وا 
لتبادل المنفعة بين الأطراف المختمفة كما تجعل أمة عممية دينامية تجعل من التو  التعميم العام

المسؤولية متكاممة ومشتركة أمام الدولة ،وقائمة عمى أسس متقدمة عالميا ) الغامدي 
،0201 :003) 

ن تحقيق أىداف التوأمة المينية يتطمب فيم احتياجات  إدارة التعميم وخاصة في      وا 
مجال تطوير القيادات المدرسية ،وتوقعات القادة واحتياجاتيم المينية بما يساىم في تحقيق 
التنمية المينة لقادة المدارس بما يساىم في  تطوير أداء القيادات المدرسية، و في تحقيق 

فيا ،وذلك عن طريق عدة طرق أبرزىا :التدريب ،ومواصمة الدراسة بالدراسات المدرسة لأىدا
العميا ،حضور الفعاليات الإدارية والمتعمقة بالقيادات المدرسية من ندوات ومؤتمرات  وورش 

 عمل 
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 واقع التوأة  المههي  بين كلي  التربي  وإدارة التعليم بمميه  الطائف :

جامعة الطائف ممثمة في كمية التربية بالطائف  ل " بين وثيقة مشروع "تكامتم توقيع 
وتحقيقا لأىداف سياسة التعميم  0202رؤية المممكة  ا من مع إدارة التعميم بالمحافظة انطلاقً 

وذلك بيدف التواصل والتعاون وتبادل الخبرات وتأكيداً عمى الأىداف الاستراتيجية لبرنامج 
  0202التحول 

 تيدف الوثيقة إلى : 
العمل عمى تشجيع التعاون بين المؤسسات التعميمية والاستفادة من الخبرات المختمفة  -

 لمجامعة .
العمل عمى تنسيق الجيود التي تيدف إلى استثمار الامكانيات المادية والبشرية لتحقيق  -

 تعميم نوعي ومسؤولية اجتماعية . 
 تطوير وتحسين العممية التعميمية . -
 التدريس في إجراء الأبحاث والاستشارات التربوية المختمفة  الاستفادة من أعضاء ىيئة -
 المشاركة في عقد المؤتمرات والندوات وورش العمل . -
الإدارة  العامة  منيجية الشراكات والإتفاقات )تقديم الدورات التدريبية لمقيادات المدرسية . -

 (  0332لمتعميم بمدينة الطائف ،
دارة ود المبذولة عرض لبعض الجيوفيما  لتعزيز مشروع التكامل بين جامعة الطائف وا 

 التعميم بالطائف :
معالي مدير جامعة الطائف ومدير عام التعميم يرأسان اجتماع مناقشة وثيقة تكامل بين  -

الإدارة العامة لمتعميم وجامعة الطائف ممثمة في كمية التربية وبحضور عدد من القيادات 
 التربوية والأكاديمية .

ورشة التحضيرية الأولى لمشروع تكامل بين جامعة الطائف والإدارة العامة انطلاق ال -
لمتعميم بحضور وكلاء الكميات والعمادات ومديري الإدارات من التعميم وتم خلال الورشة 

 عرض عدداً من المشاريع والمبادرات
دريبية التربية بجامعة الطائف ومدير التعميم بالطائف ورشة العمل التن عميد كمية يدشت -

الإثرائية لميارات البحث والنشر العممي لسبعين تربوي وتربوية ينظميا تعميم الطائف 
 بالتعاون مع كمية التربية 
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) الإدارة .ووكيميا والاجتماع بعميد الكمية قام وفد من إدارة التعميم بزيارة كمية التربية  -
 ( 0332العامة لمتعميم بمدينة الطائف ، 

مشاركة عدد من أعضاء ىيئة التدريس في تقديم برنامج تدريبي بعنوان " ميارات البحث  -
 ىـ 0330|02-00العممي والنشر وتوظيفيا في الميدان التربوي " من تاريخ 

مشاركة عدد من عضوات ىيئة التدريس بكمية التربية في تحكيم أبحاث المؤتمر العممي  -
) توظيف تقنية المعمومات والاتصالات لخدمة  الثالث عشر بقيادة الطالبات في مجال

 ىـ 0330| 0|02-0من الفترة  0202التعميم في المدرسة في ضوء رؤية المممكة 
مشاركة عدد من عضوات ىيئة التدريس بكمية التربية في تحكيم البحوث العممية  -

ارة المقدمة من المعممات في المدارس المطبقة لمبرنامج الوطني لتطوير المدارس بإد
 ىـ 0330|1|1تعميم الطائف بتاريخ 

تعزيز التعاون العممي والتقني بين  إلى  تيدفالتوأمة المينية  مما سبق نجد أن و      
جامعة الطائف ممثمة في كمية التربية بالطائف مع إدارة التعميم  ، من خلال اتفاقيات 

 تسيم في الارتقاء بإدارة التعميم إلى مصاف إدارات التعميم المتميزة . ومشاركات
جامعة الطائف، ممثمة بكمية التربية الدورات التدريبية لممعممين  وقادة المدارس في   نظمت    

في مجال  0202سياق تكامل الجيود بين الجامعة ووزارة التعميم لتحقيق رؤية المممكة 
قائدات المدارس وتأىيميم أثناء الخدمة معرفياً وتربوياً لمقيام بأدوارىم تدريب المعمم  وقادة و 

 في تحسين وتطوير أدائيم في الميدان التعميمي .
دارة التعميم بالطائفوتعمل       في تحقيق التنمية المينية  التوأمة المينية بين كمية التربية وا 

القيادات المدرسية، وىو أمر لو العديد من الفوائد أبرزىا :تحقيق الأىداف المرجوة في قيادة 
المدارس ،مساعدة قادة المدارس في تنفيذ الخطط والاستراتيجيات ،تحقيق الرؤية المدرسية 

ي اتخاذ القرارات المشتركة المتميزة ،تشجيع العمل بروح الفريق والعمل الجماعي ،والمساعدة ف
الاىتمام بعممية تفويض و ، نتاجية ،وتحسين الاتصالات ،وحل الصراعات الداخميةتحسين الإ و ،

 . ( 001م، ص0223، جلالالعمل ) عبد المنعم و 
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 -المراسات السابك  :

 : ما يمي  من أبرز الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة الحالية
التربية وزارة بين الشراكة م ( : ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى واقع 0202دراسة الزامل  )  

، وتقديم الشراكة السعودية، وأىم متطمبات تفعيل  والتعميم والكميات التربوية في الجامعات
المممكة العربية  التربية والتعميم والكميات التربوية فيوزارة بين الشراكة لتفعيل  تصور مقترح

التربية والتعميم وأعضاء وزارة القيادات التربوية في  منالدراسة السعودية، وقد تكون مجتمع 
المنيج الوصفي تم استخدام في الكميات التربوية التابعة لمجامعات السعودية، و  ىيئة التدريس

تم المقترح، و  عمى التصور راء التحميمي، وأسموب دلفي لمحصول عمى أكبر اتفاق بين الخب
ا ، وعينة من ا تربويً قائدً  ( 020 )التي بمغت الدراسة استبانة تم  تطبيقيا عمى عينة  إعداد 

عضو ىيئة تدريس ،  ( 020 )أعضاء ىيئة التدريس في الكميات التربوية بمغ عددىم 
التنمية كمراكز   والكميات التربوية الوزارة وأوصت بضرورة تبني مشاريع تربوية مشتركة بين 

 والمؤتمرات التربوية  البرامج   المينية، بحيث تتولى تقديم الخدمات الاستشارية وتنظيم
المشتركة، ودعوة القطاع الخاص إلى الإسيام في تقديم   والمقاءات العممية وورش العمل

 والكميات التربوية. التربية والتعميموزارة ومشاريعيا بين الشراكة  لبرامج المباشر  الدعم
م(:وىي بعنوان الشراكة بين كميات التربية ومدارس التعميم العام وسبل 0200دراسة عمارة )

وقد ىدفت  تفعيميا من وجية نظر أساتذة الكمية والقيادات التعميمية )دراسة تقويمية (،
في مجال الشراكة بين كميات التربية ومدارس  الوقوف عمى الجيود المبذولة  إلى  الدراسة

ضع تصور مقترح لتفعيل وتحقيق التناسق و و ،التعميم، ودورىا في تنمية المعمم مينيًا 
لمتخفيف من حدة المشكلات التي يعاني منيا  والتكامل بين الكمية  ومدارس التعميم العام

لى ضرورة التنسيق بين ،وقد توصمت إالتعميم المصري ،وقد استخدمت المنيج الوصفي 
الأستاذة بكمية التربية والمشرفين من موجيي المدارس القائمين عمى التدريب الميداني حتى 
لا يكون ىناك تناقض بين الواقع العممي وما يتم تدريسو ،وضع خريطة بحثية لمعالجة 

إيجاد جياز بوزارة التربية والتعميم تكون ميمتو  .القضايا والمشكلات التي تواجو التعميم ،
التي تقوم بيا كميات التربية ،والجيات متابعة تطبيق نتائج وتوصيات البحوث التربوية 

زالة المعوقات التي تحول دون تنفيذىا  ،تقصي الاحتياجات التدريبية لمفئات المختمفة وا 
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تشارات التربوية لممدارس في وضع رؤية تقديم كميات التربية للاسالمختمفة في حقل التعميم .
 .ورسالة المدرسة 

م(:  ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الواقع الراىن  0200دراسة أبو الفتوح )
لمشراكة بين وزارة    التربية والتعميم وكميات التربية في مصر ودورىا في إصلاح التعميم قبل 

صل  لعدد من المقترحات خاصة بالشراكة الجامعي، وتم استخدام  المنيج الوصفي، وتم التو 
إعداد الموائح الداخمية لمشراكة بما يسيم في   في مجال التنمية المينية، والتي من أىميا:

إنجاح العمل وتوزيع المسئوليات والأدوار والتصدي لحل أية مشكلات  أو صعوبات تواجو 
استحداث لجنة عميا لمشراكة بوزارة التربية والتعميم تضم قيادات من كميات التربية  الشراكة

مجال  ،وفي ووزارة التربية والتعميم تكون ميمتيا رسم السياسات العميا لعمميات الشراكة 
إنشاء مكتب لمبحوث الاستراتيجية والتطويرية بكميات التربية يتبع  تم اقتراح البحوث التربوية 

ة العميا المشتركة ويتم الربط  بينيا وبين مسئولي صنع السياسة بالوزارة وتضم باحثين  المجن
وتختص بدراسة مشكلات التعميم قبل  ،متخصصين من كميات الجامعة ووزارة التربية والتعميم

 الجامعي وتخطيط البحوث ووضع المشاريع التي تيدف  إلى إصلاح التعميم.
 المرحمة إدارات مدارس بين الشراكة عنوان واقع(: وىي ب0200دراسة بعموشة )

التعرف  وقد ىدفت إلى ،تطويره وسبل غزة محافظات في غير الحكومية والمنظمات الأساسية
 في غير الحكومية والمنظمات الأساسية المرحمة إدارات مدارس بين الشراكة واقع عمى  

 من مكونة استبانة بناء وتم ،  الوصفي المنيج وتم استخدام تطويره، وسبل غزة محافظات
و ،وقد توصمت إلى أن( مديرًا ومديرة لمدارس المرحمة الأساسية 320(فقرة  طبقت عمى )22)

 المرحمة إدارات مدارس بين الشراكة لواقع مدارس المرحمة الأساسية بمغت تقديرات مديري 
 10و42درجة متوسطة بوزن نسبي  غزة محافظات في غير الحكومية والمنظمات الأساسية

 إدارات مدارس بين الشراكة ،وصمت تقديرات مديري  مدارس المرحمة الأساسية لواقع %
مستوى جيد مرتفع بوزن  غزة محافظات في غير الحكومية والمنظمات الأساسية المرحمة
 %  24و02نسبي 

 ومدارس سعود الممك جامعة في التربية كمية بين (: الشراكة0200دراسة الثويني  )
 تصور"المعاصرة  الدولية التجارب بعض ضوء في السعودية العربية في المممكة العام التعميم
 سعود الممك  جامعة في تربيةال   كمية بين لمشراكة مقترح تصور تقديم ،وقد ىدفت إلى"مقترح
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 الشراكة   في الناجحة ضوء التجارب  في السعودية العربية المممكة في العام التعميم ومدارس
 الوصفي المنيج الدراسة اتبعت وقد .المتقدمة الدول بعض في والجامعات، مدارسلين اب

 ومدارس سعود الممك جامعة في التربية كمية بين وقد أثبتت الدراسة فعالية  الشراكة التحميمي،
وقدمت  المعاصرة، الدولية التجارب بعض ضوء في السعودية العربية في المممكة العام التعميم

 تصور مقترح لتفعيل ىذه الشراكة .
(:  ىدفت إلى وضع آلية مقترحة لمشراكة بين المدارس 0203دراسة  الصائغ )

والجامعات بما يُسيم في تطوير الإدارة المدرسية في المممكة العربية السعودية وقد استخدمت 
المعاصرة لمشراكة بين المدارس  وطرحت عدداً من الخبرات العالمية والنماذجالمنيج الوصفي 

والجامعات ودورىا في تطوير الإدارة المدرسية ، ومن أىم ما توصمت إليو الدراسة وضعت 
عدد من الخطوات المنيجية لمشراكة وتحديد بعض الصعوبات التي تواجو ىذه الشراكة وسبل 

 التغمب عمييا .
القائمين عمى السياسة  دراسة ىدفت إلى توجيو نظر (Rafael, 2014)أجرى رفائيل 

كمدخل تعميمي جديد بدلا من  التَّوأمة المينيَّةالتعميميَّة في جنوب إفريقيا إلى اعتماد استخدام 
استخداميا بشكل فردي من قبل بعض مدارس المقاطعات الشمالية. وقد استخدم الباحث 

ت ومعاىد عمميَّة ( جامعا2المنيج المسحي وأداة الاستبانة. وقد طبق الباحث دراستو عمى )
في جنوب إفريقيا. وقد توصمت الدِّراسة إلى نتائج ميمَّة ومنيا: إن تطبيق التَّوأمة المينيَّة 
يؤكد عمى أنيا ليست طريقة عمل جديدة، ولكنيا أحد أساليب القيادة وطريقة جديدة لمتفكير 

وأمة المينيَّة وحدة تسمح لمجميع بالعمل كفريق وتوزيع القيادة عمى الجميع. كما تحقق التَّ 
البلاد بعد سنوات من الصراع العرقي، ولا سيما أنيا تشارك الأطراف المعنية بالعمميَّة التعميميَّة 

 في صياغة الرؤية والرسالة.
بولاية التَّوأمة المينيَّة دفت إلى توضيح أىمية ى  (Stephen, 2016)دراسة ستيفن 

فرجينيا الأمريكية كمكمل لدور التنمية المينيَّة وليس بديلا عنو. وقد استخدم الباحث 
المنيجين الوصفي المسحي وشبو التجريبي وأداة الاستبانة. وقد طبق الباحث دراستو عمى 

( من معممي المدارس الثانويَّة بمدينتي ريتشموند وروانوك بولاية فرجينيا. وقد توصمت 010)
راسة إلى نتائج ميمَّة ومنيا: ىناك توجو بارز لدى عدد كبير من المعممين المفحوصين الدِّ 

ومساعدة ىؤلاء  التَّوأمة المينيَّة، إن برنامج التدخل لتدعيم تطبيق التَّوأمة المينيَّةنحو تطبيق 
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 في تدعيم كفاياتيم التكنولوجية. المعممين يحقق نتائج كبيرة وفعالة
 متطمبات عمى التعرف م(: ىدفت الدراسة إلى0202والحبيب  )دراسة آل سميمان 

 تقويم التعميم لييئة المدرسية القيادة جودة معايير ضوء في المدرسية القيادات أداء تطوير
 متوسطات بين الإحصائية الدلالة ذات الفروق عن البحث و السعودية، العربية بالمممكة
لمتغيرات الدراسة  اتبعً  المدرسية، القيادات أداء تطويرمتطمبات  تجاه العينة فرادأ استجابة
 وتكون التحميمي، الوصفي المنيج الباحث واستخدم  (،الدراسية المرحمة الحالي، )العمل
 وعدد مدرسة، قائد )0203 ( وعددىم الحكومي العام التعميم مدارس قادة الدراسة من مجتمع

كأداة  الاستبانة الباحث واستخدم ،) 00و204 مجتمع الدراسة بإجمالي ،امعممً  ) 00و200 (
 لمدراسة 

 متطمبات عينة الدراسة عمى أفراد بين متوسطة بدرجة موافقة وقد توصمت إلى أن:     
 تتجو التي والأدوات والأساليب الأنشطة دعم أىميا من وكان المدرسية، القيادات أداء تطوير

 وتبني وتقويمو، المدرسي الأداء تطوير ثقافة ونشر والتحسين، نحو التطوير بالمدرسة
 العاممين وتحفيز وظيفياً، لتمكين العاممين الصلاحيات تفويض عمى القائمة المرنة السياسات
 ذات فروقاً  ىناك أن الدراسة إلى توصمت كما التعميم، تقويم ىيئة معايير لاستيفاء بالمدرسة

 حول الدراسة عينةراد أف استجابات متوسطات بين ) 2و20 ( مستوى عند دلالة إحصائية
 ،)مدرسة قائد –معمم( الحالي العمل متغير باختلاف المدرسية القيادات أداء تطوير متطمبات

دلالة  ذات فروق ىناك توجد لا بينما المدارس، قادة منالدراسة  عينةأفراد  لصالح وذلك
 أداء لتطوير اللازمة المتطمبات نحو الدراسة  عينةراد أف استجابات متوسطات بين إحصائية
 .العمل الحالي متغير باختلاف المدرسية القيادات

التعرف عمى  التجارب والخبرات  م (: ىدفت الدراسة إلى0202دراسة الحماد   )
العالمية التي يمكن الاستفادة منيا في مجال الشراكة بين الجامعات ومؤسسات التعميم العام 

عمى واقع الشراكة ومعوقاتيا ،والوصول لممقترحات ، والتعرف السعوديةبالمممكة العربية 
الممكنة  لتعزيز الشراكة بين الجامعات ومؤسسات التعميم العام بالمممكة العربية السعودية بما 

 ، واستخدمت المنيج الوصفي، وقد توصمت لعدة نتائج أبرزىا :م 0202يعزز أىداف رؤية 
الجامعات ومؤسسات التعميم العام بالمممكة العربية السعودية وجود قصور في الشراكة بين 

تنمية ميارات طلاب  –الاستشارات  –التنمية المينية  –إعداد المعمم ):في المجالات التالية 
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صعوبة الاتصال بين الجامعات (، وأن من أبرز معوقات الشراكة : المرحمة الثانوية 
عن الشراكة بين الجامعات ومؤسسات التعميم العام، وعدم وجود جية أو ىيئة مسؤولة 

 ومؤسسات التعميم العام، ضعف الحوافز لممشاركين في برامج الشراكة .
التعرف عمى مدى اقتناع  م (: ىدفت الدراسة إلى0203دراسة إبراىيم والحمار )

 والقيادات التعميمية بالمنطقة ران جالتدريس بكمية التربية جامعة ن قيادات وأعضاء ىيئة
ومعوقاتيا من وجية نظرىم، ومن ثمَ الشراكة  ،والكشف عن واقع  راكةبأىمية تطبيق الش

بين كمية التربية بجامعة الشراكة  في تفعيل  وضع جممة من الآليات التي يمكن أن تُسيم
في  بعض الدول خبرات عي، وذلك في ضوء الاستفادة من ومؤسسات التعميم قبل الجامنجران 

عمى عينة من الدراسة المنيج الوصفي، وتم تطبيق أداة الدراسة ىذا المجال، واستخدمت 
عضوا ،  ( 33 )بمغ عددىا نجران التربية بجامعة  قيادات وأعضاء ىيئة التدريس بكمية

قد و  . فرد ا ( 03 )بمغ عددىم نجران التعميمية ووكلائيم بمنطقة ارات وجميع قيادات الإد
الشراكة   العينة حول أىمية تطبيق رادوجود قناعة بين أفأبرزىا : تائج لعدة نالدراسة توصمت 

الشراكة  وأن ما يتم تفعيمو منيا ىو  الشراكة ، كما كشفت النتائج عن وجود قصور في تطبيق
 أمام تطبيق وقات تقف حائلًا عدة مع وجودإلى في التدريب الميداني فقط، كما توصمت 

 التدريس .، جاء في مقدمتيا كثرة التكميفات والأعمال الممقاة عمى أعضاء ىيئة الشراكة  
( ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى واقع الشراكة بين إدارة التعميم 0204دراسة العتيق ) 

ومؤسسات المجتمع في مجال تدريب المعممين واستخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي كما 
( مشرفاً تربوياً ومن 033استخدم استبانو كأداة لجمع بيانات الدراسة وكان مجتمع الدراسة ) 

ئج الدراسة : ضعف مستوى الشراكة بين إدارة التعميم ومؤسسات المجتمع وضعف أىم نتا
 التواصل والمبادرات من مؤسسات المجمع بيدف تدريب المعممين . 

ىدفت ىذه الدراسة إلى وضع إطار فكري لمفيوم التوأمة  (0200)  جاد الله دراسة 
المينية الالكترونية ودورىا في التنمية المينية لممعمم وتقديم تصور مقترح لتطبيق التوأمة 
المينية الالكترونية التي تساعد في التنمية المينية لممعممين في التعميم العام قبل الجامعي 

ي وتطبيق استبانة عمى عينة من أعضاء ىيئة في مصر وتم استخدام المنيج الوصف
التدريس في كمية التربية في جامعة المنيا وأسيوط وسوىاج ومن اىم نتائجيا أن تطبيق 
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التوأمة المينية الالكترونية جاء بدرجة كبيرة حول أبعاد التوأمة المينية ، وتم تقديم رؤية 
 ممعممين .في التنمية المينية لمقترحة لتطبيق التوأمة المينية 

 التعليل على المراسات السابك  :

 تناولت التي الدراسات أن،يتضح  مدراسات السابقةمن خلال العرض السابق ل
دارات التعميم   في المممكة العربية السعودية  التوأمة المينية موضوع  قميمةبين الجامعات وا 

داريا في ظل رؤية  إلى حد ما ،والأزمة الأخيرة )أزمة  0202بما كان ىو مأمول تربويا وا 
في منيج الدراسة معظم الدراسات السابقة  تتفق معالحالية  يتضح أن الدراسة و ، كورونا (

( ،وقد استفادت الدراسة الحالية منيا في تكوين خمفية جيدة حول التحميمي)المنيج الوصفي 
  ا في تحديد أىداف الدراسة ،من الدراسات السابقة أيضً  ةالباحث تواستفادمشكمة الدراسة ، 

التوأمة المينية بين كمية التربية   ولعل ما يميز الدراسة الحالية أنيا تحاول الوقوف عمى
دارة التعميم  ودورىا في تطوير أداء القيادات المدرسية بمدينة الطائف )تصور مقترح ( وىو  وا 

 أي دراسة من الدراسات السابقة.ما لم تتناولو 
 التصور المكترح للتوأة  المههي  بين كلي  التربي  وإدارة التعليم  :  

  : المهطلكات الفكري  

دارة تشمل المنطمقات  الفكرية لتطبيق التصور المقترح لمتوأمة المينية بين كمية التربية وا 
 ودورىا في تطوير أداء القيادات المدرسية التعميم 

،وتحسين عممية م من تطوير المنظومة التعميمية 0202ما تيدف إلية رؤية المممكة  -0
 التعميم والتعمم .

  بناء الشراكات )التوأمة (الاستراتيجية للإسيام في تحقيق الطموحات والرؤى المستقبمية -0
لاستفادة وا ما تيدف إليو وزارة التعميم من الارتقاء بالتنمية المينية لدى قادة المدارسو  -0

 من الإنتاج الفكري والمعرفي والإداري لكمية التربية بجامعة الطائف .
 فلسف  التصور المكترح:

خاصة تطور الميام المنشودة من  القيادة المدرسية في ظل المستجدات العصرية 
 بعد أزمة كورونا .
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في أدائيا نجاح المدرسة في تحقيق الأىداف المنشودة يشكل نجاح القيادة المدرسية          
 .منيا 

 يؤدي إلى نجاحيا في عمميا . الاتجاىات الإدارية الحديثة تزويد القيادة المدرسية ب         
 لقادة المدارس . أىمية التدريب أثناء الخدمة في تحقيق التنمية  المينية        

 أهماف التصور المكترح:

تطوير أداء القيادات المدرسية بمدينة  المقترح بشكل رئيس إلىييدف التصور 
 إلييا : ومن الأىداف الفرعية التي ييدف التصور المقترح الطائف
دارة التعميم بمدينة الطائف -0  .تفعيل التواصل بين كمية التربية وا 
تطوير تقويم ساىموا في يلتنمية ميارات قادة وقائدات المدارس بمدينة الطائف  -0

من خلال الدورات التدريبية وورش العمل والندوات التي تنفذىا كمية التربية المدرسة 
 بالتعاون مع إدارة التعميم بمدينة الطائف.

 :بمميه  الطائف التصور المكترح للتوأة  المههي  بين كلي  التربي  وإدارة التعليم  ةعالم 

دارة التعميم بالطائف أن تعمل     تطوير أداء القيادات المدرسية بمدينة  عمى كمية التربية وا 
الطائف من خلال العديد من الإجراءات العممية الإدارية والتربوية التي يتم تنفيذىا في أرض 

 الواقع ،
 ومن أبرز ىذه الإجراءات ما يمي :

كمية التربية  بجامعة الطائف وجود لائحة وآلية  تنظيمية لمتوأمة المينية بين ضرورة  -
دارة التعميم بالطائف.  وا 

إدارة التعميم بالطائف برسائل الماجستير والدكتوراه والأبحاث  تزود كمية التربيةأن  -
 في تطوير أداء القيادات المدرسية.نتائجيا والدراسات التربوية  الإدارية التي تساىم 

بمنشورات ومطويات وكتيبات وأبحاث  حول  إدارة التعميم بالطائف تزود كمية التربيةأن  -
 أحدث الأساليب والاستراتيجيات الحديثة في  القيادات المدرسية.

نتائج الأبحاث و من التجارب الدولية  و كمية التربية تستفيد  إدارة التعميم بالطائفأن  -
 والدراسات التربوية  الإدارية في تطوير عمل  القيادات المدرسية.



 م0200هيوني  -1ج  –( 89عدد )                                 ...                    تطوير أداء القيادات المدرسية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 411 - 

التعميم بالطائف لقادة وقائدات  المدارس التواصل مع أعضاء ىيئة  تيسر  إدارة أن  -
لمناقشة ما يستجد من قضايا  لتقديم الاستشارات الالكترونية  التدريس بكمية التربية

 القيادة المدرسية.
  ميام كمية التربية  بالشراكة مع إدارة التعميم بالطائف  تدريبًا  عن بعد  حول  أن تنفذ -

 خلال  أزمة كورونا وغيرىا من أزمات . الجديدة  درسيةالقيادات الم
تنفذ كمية التربية  بالشراكة مع  إدارة التعميم بالطائف المقاءات والاجتماعات الدورية  أن  -

 المتعمقة بتطوير أداء القيادات المدرسية.
 تنفذ كمية التربية   بالشراكة مع  إدارة التعميم بالطائف ورش عمل لقادة وقاداتأن  -

لمناقشة مختمف قضايا وتبادل الزيارات المينية مع أعضاء ىيئة التدريس المدارس 
 قيادة المدرسة .

تقدم إدارة التعميم بالطائف التسييلات لطلاب الدراسات العميا و لأعضاء ىيئة أن  -
 التدريس لتنفيذ الأبحاث والدراسات المتعمقة بتطوير أداء القيادات المدرسية.

تتناول ىذه المبادرة رفع و  تنمية الإبداع والتميز لدى القيادات المدرسيةإطلاق مبادرة  -
من خلال تنفيذ بغية تطوير أدائيم تعزيز مياراتيم القيادية  كفاءة القيادات المدرسية
 .البرامج التدريبية المبتكرة 

 ةتطلبات تطبيل  التصور المكترح:

 ةتطلبات تهظيمي  :
دارة  - إعداد خطة البرامج والأنشطة لمتوأمة المينية بين كمية التربية بجامعة الطائف وا 

تعميم الطائف عمى أن يتضح بيا البرامج التي ليا دور مباشر في  تطوير أداء القيادات 
 وفي مجال تطوير التقويم بالمدرسة ،المدرسية بمدينة الطائف 

التجييزات اللازمة لتنفيذ الندوات والدورات التدريبية وورش  المتطمبات المالية و توفير – 
دارة  العمل التي يتم تنفيذىا في إطار التوأمة المينية بين كمية التربية بجامعة الطائف وا 

 .تعميم الطائف
دارة تعميم الطائف  - عمل قاعدة بيانات مشتركة بين كمية التربية بجامعة الطائف وا 

 ق أىداف التوأمة المينية  بينيما .للاستفادة منيا في تحقي
دارة تعميم الطائف. -  وضع رؤية مشتركة توجو العمل بين كمية التربية بجامعة الطائف وا 
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 ةتطلبات تجكيفي  :
 لدى أعضاء القيادات المدرسية،وتبادل الزيارات نشر ثقافة أىمية التدريب أثناء  الخدمة  -

 بمدينة الطائف
التي  أعضاء القيادات المدرسية بمدينة الطائفونشرىا لدى الأدلة التثقيفية الاىتمام ب -

 تبين أىمية البرامج التي تقدميا كمية التربية أعضاء القيادات المدرسية بمدينة الطائف.
 كيفية تطبيق  التصور المقترح:

 
                                      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ويمكن تطبيق التصور المقترح من خلال الإجراءات التفصيمية التالية 
إنشاء مراكز واكاديميات لمتطوير الميني تقدم برامج تربوية مشتركة بين كمية التربية  .0

دارة التعميم بالطائف   وا 
تبني برامج التوأمة المينية الالكترونية من خلال الاستفادة من تكنولوجيا المعمومات  .0

 والاتصالات .
كمية التربية بجامعة الطائف و إدارة ب ىيئة التدريس تشكيل لجنة مكونة من أعضاء .0

لمتوأمة المينية بين كمية ،والتشريعات اللازمة لوضع اللائحة التنظيمية  تعميم الطائف
دارة تعميم الطائف  ، وأىداف التوأمة ،وأساليب تقويميا .التربية بجامعة الطائف وا 

المبادرة من 

القيادات المدرسية 

بإدارة التعليم 

وأعضاء هيئة 

 التدريس

تحديد فريق 

التواصل من 

إدارة التعليم 

 وكلية التربية

الإعلان عن 

برامج التوأمة 

المهنية بين 

 الطرفين

وضع خطط 

للتوأمة 

 المهنية

التعاون بين 

الطرفين في 

 تنفيذ البرامج

التقويم 

 المستمر
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سنوية لبرامج وفعاليات التوأمة المينية  بين كمية التربية بجامعة الطائف وضع خطة  .3
 و إدارة تعميم الطائف في مجال القيادة المدرسية.

البرامج  تقدم كمية التربية بالتعاون مع مركز التدريب بإدارة تعميم الطائفأن -2 .2
  .وتطوير التقويمتطوير المدرسة تنوعة لمقيادة المدرسية في مجال التدريبية الم

في كيفية صياغة رؤية ورسالة بمدينة الطائف  لمقيادات المدرسية تقديم ورش عمل  .1
 المدرسة .

تبادل الزيارات بين أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية ،وقادة وقائدات المدارس  .2
 في مجال القيادة المدرسية . ، والتبادل المعرفي لتبادل الخبرات

تدور حول أبرز الاستراتيجيات الحديثة في  لمقيادات المدرسية عمل دورات تدريبة  .3
، وتقنية القرارات اتخاذ وفي الاتصال والتواصل ،وفي كيفية  القيادة المدرسية

 ، وميارات القيادة الإلكترونية .المعمومات 
حمقات البحث ،ومناقشة المقاءات العممية و دعوة قادة وقائدات المدارس حضور  .4

 العممية التي تدور حول القيادة المدرسية.الرسائل 
تقديم الاستشارات الإدارية لقادة وقائدات المدارس من أعضاء ىيئة التدريس بكمية  .02

  التربية باستخدام الوسائط الإلكترونية .
دارة تعميم الطائف تتضمن  .00 إنشاء مكتبة في كل من كمية التربية في جامعة الطائف وا 

 والبحوث العممية التي تناولت القيادة المدرسية .  الكتب والدراسات والرسائل
 ضوء في الخدمة وأثناء قبل المدرسية القيادات لتدريب محددة  استراتيجية  بناء .00

    .العربية السعودية بالمممكة التعميم تقويم لييئة المدرسية القيادة جودة معايير
دارة دد من التعميم بالطائف ع قد يواجو موضوع التوأمة المينية بين كمية التربية وا 

 الصعوبات والمعوقات منيا:
  الاختلاف في الأدوار لكل من القيادات المدرسية بإدارة التعميم وأعضاء ىيئة التدريس

    بالجامعة 
  عدم الالتزام الكامل بين أطراف التوأمة المينية في السعي نحو تحقيق الأىداف  . 
  العربية السعودية التي تظير في المركزية التي ممارسات وزارة التعميم بالمممكة

 تسيطر عمى إدارات التعميم .
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 . تردد القيادات المدرسية من البدء في موضوع التوأمة المينية 
 . مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة والتي قد تُعيق موضوع التوأمة المينية 
  اختلاف الفصول الدراسية بين إدارة التعميم والجامعة. 
 . عدم وجود آلية واضحة لمميزانية مما يؤخر بعض برامج التوأمة المينية 

 تقترح الباحثة عدداً من الآليات لمتغمب عمى ىذه الصعوبات :
  إنشاء مركز أو وحدة تتولى ميام برامج التوأمة المينية بكمية التربية 
  دارة التعميم  الاتفاق المحدد عمى الأىداف والأفكار والبرامج بين كمية التربية وا 
  توفير الدعم المادي من خلال توفير داعمين من القطاع الخاص والمؤسسات

 التربوية المختمفة .
  دارة التعميم وضع آليات لمعرفة المردود من برامج التوأمة المينية بين كمية التربية وا 

 ى القيادات المدرسية    بالطائف عم
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 المراجع

  -: العربي   المراجعأولا: 

 في المدرسية القيادات أداء تطوير م(: متطمبات7102عبد الرحمن ) زيد  والحبيب، آل سميمان،
 التربية كمية مجمةالسعودية،  العربية بالمممكة تقويم التعميم لييئة المدرسية القيادة جودة معايير ضوء

 011-085،ص 53بابل،العدد جامعة ،والإنسانية التربوية لمعموم الأساسية
 مديري أداء تحسين في لممدرسة الشامل التقويم ه(: دور0350لله) عبدا بن عمي الشيخ، آل
 ،منشورة غير ماجستير رسالة .التعميمية عسير بمنطقة الفني والإداري المجالين في الابتدائية المدارس

 .خالد الممك جامعة التربية، كمية التربية، قسم
تفعيل الشراكة  بين كمية التربية  م (:7108) محمد ماىر  إبراىيم ،محمود مصطفى والحمار،

مجمة اتحاد الجامعات ، بعض الدول رات ومؤسسات التعميم قبل الجامعي في ضوء خب ران جامعة نج
 011-25م ،ص ص 7108( لسنة 0)58،العربية لمبحوث في التعميم العالي

درجة فاعمية أداء مديري مدارس وكالة الغوث م(:7111)رزاق شرخ، ىشام حامد عبد ال أبو
 ،اجستيرم رسالةبمحافظات غزة في ضوء تكنولوجيا المعمومات الإدارية المعاصرة وسبل تطوير. 

 الجامعة الإسلامية، غزة.
م( : الشراكة بين كميات التربية ووزارة  التربية والتعميم مدخل 7107أبو الفتوح، منى محمد )

-301،ص ص 05،العددمجمة البحث العممي في التربيةلإصلاح التعميم قبل الجامعي في مصر، 
321 

 م(:إدارة منظمات المجتمع المدني ،القاىرة ،إيترك لمنشر والتوزيع 7112مدحت ) أبو النصر،
ه(:مدخل إلى مناىج البحث في التربية وعمم النفس ،الأردن 0350أبو عواد ،فريال وآخرون )

 ،دار المسيرة .
ه(تصور مقترح لتطوير دور القيادة التربوية وآليات 0331) عبد الوىاب  سوزي  وسراج، أمين، 

ر الثاني لممعمم نظام دراسة مقدمة إلى المؤتم،7151تطبيق نظام التعميم الجديد تناسب البيئة المصرية 
 م 7101-0-72الفترة  التعميم الجديد الواقع وآليات التطوير بكمية تربية جامعة أسيوط

 والمنظمات الأساسية المرحمة إدارات مدارس بين الشراكة ه(: واقع0353بعموشة ، محمود )
،جامعة الأزىر ،كمية التربية ،قسم  رسالة ماجستير تطويره، وسبل غزة محافظات في غير الحكومية

 أصول التربية .
برنامج قائم عمى التَّوأمة المينيَّة لتنمية الكفايات التكنولوجية (. 7102بطيشة، مروة إبراىيم. )

 . كمية التربية. جامعة القاىرة. رسالة ماجستير منشورة. لدى معممة رياض الأطفال



 م0200هيوني  -1ج  –( 89عدد )                                 ...                    تطوير أداء القيادات المدرسية

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 414 - 

. بيروت. مكتبة التَّعميم في ضوء تجارب بعض الدولتطوير (. 7107بغدادي، منار محمد. )
 دار الحكمة.

(. الرياض: مكتبة 0. ط )أصول التربية المعاصرة(. 7108البوييي، رأفت عبد العزيز. )
 العبيكان.

 التعميم ومدارس سعود الممك جامعة في التربية كمية بين ه(: الشراكة0353الثويني ،طارق  )
بحث  مقترح، تصور"المعاصرة  الدولية التجارب بعض ضوء في السعودية العربية في المممكة العام

 التربوية. الإدارة ،كمية التربية ،قسم  محكم ،جامعة الممك سعود
التوأمة الالكترونية كمدخل لمتنمية المينية لمعممي التعميم   .م(7170)باسم سميمان  ،جاد الله 

عين شمس  جامعة البحث العممي في التربية مجمة  "،  العام قبل الجامعي في مصر : رؤية مقترحة 
 071-66 6ج ( 77، )ع

،قطر ،العدد  مجمة التربيةم(:الشراكة الأبوية في التعميم ،7113حسن  ، محمد صديق  )
  36،ص ص 55،السنة 031

م (: الشراكة بين الجامعات ومؤسسات التعميم العام بالمممكة العربية 7102محمد ) يالحماد ،م
م 7102جامعة القصيم ،يناير م،  0202مؤتمر: دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية   السعودية،

 710-738، ص ص 
العربيَّة  كفايات تكوين معممي المرحمة الثانويَّة: المغة(. 7101الجماعي، عبد الوىاب أحمد. )

 القاىرة: مكتبة الانجمو المصرية.. أنموذجا
 العربية بالمممكة العام العميم في مراحل  المدرسي ه(: الاعتماد0356سعود) بن ناصر الريس،

 .سعود الممك جامعة التربية، كمية التربوية، الإدارة قسم غير منشورة، دكتوراه  رسالة السعودية،
(، الشراكة  بين  وزارة  التربية والتعميم  7101الزامل ، نجلاء بنت عبد الرحمن بن إبراىيم  ) 

رسالة تصور مقترح،  –وكميات التربية في المممكة العربية السعودية لتحقيق الجودة الشاممة في التعميم 
 –مجمة التوثيق التربوي ، كمية التربية جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن، ممخص منشور ب دكتوراه

 012 -18، ص ص  33وزارة التربية والتعميم، العدد 
. الرياض: إنشاء مجتمعات تعمم في إطار الييئة التدريسيَّة(: 7100الشراري، خالد جويش. )

 مكتبة دار القمم.
م(: التكامل بين الجامعات ومؤسسات التعميم 7111عبد الرحمن ، ومتولي، مصطفى  ) صائغ،

مكتب ،الرياض ، مطبعة  مكتب التربية العربي لدول الخميجفي دول الخميج العربي ،دراسة من العام 
 التربية العربي لدول الخميج.
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 "، الجامعات وتطوير الإدارة المدرسية المدارس و   بين الشراكة .م(7103نجاة محمد ) الصائغ،
 27-57 ( 3)ع 0م، الإسكندرية جامعةالعموم التربوية مجمة 

:  الإدارة المدرسية المعاصرة في ظل المتغيرات م(7118)جلال ،عزة و  نادية ،عبد المنعم 
 العالمية، القاىرة، المجموعة العربية لمنشر

. الرياض: مكتبة 7. طالاستراتيجية الحديثة في إدارة التخطيط والتطوير(. 7102عبوي، زيد. )
 المتنبي.

 وسبل تفعيميا العام التعميم ومدارس التربية كميات بين الشراكة .م(7100فتحي) سامي عمارة،
 الإسكندرية جامعة-التربية مجمة كمية تقويمية"، دراسة" التعميمية الكمية والقيادات أساتذة نظر وجية من
، 770-710 

ي ومؤسسات المجتمع ف العام التعميم إدارة بين واقع الشراكة .م(7101أحمد بن مبارك) العتيق،
 جامعة-التربية مجمة كميةظر المشرفين التربويين بمحافظة الأحساء المعممين من وجية نمجال تدريب 

  ، بنيا
. القاىرة: مكتبة دار 7. طأساسيات التطوير المينيَّة لممعممين(. 7103الفرح، وجيو محمد. )

 المعارف.
 ،القاىرة .(:دور الجمعيات الأىمية في تنفيذ الأىداف الإنمائية 7113قنديل ، أماني  )

 ،الطائف ،دار الحارثي .ه(: دليل الإدارة المدرسية 0305القاضي ،عبد الله سالم )
ه(:  الإدارة 0375العارف ،يوسف حسن دخيل الله حمد والصريصري دخيل الله حمد )   

 ه 0375المدرسية  ،الرياض ،دار ابن حزم ،
ه( :الصلاحيات الممنوحة لمديري المدارس ودورىا في تحسين 0376المالكي ، سريج حسين  )

، قسم الإدارة  رسالة ماجستيرأداء المعمم والطالب من وجية نظر مديري المدارس بمحافظة الميث ، 
 التربوية والتخطيط ،كمية التربية ،جامعة أم القرى بمكة المكرمة.

التحالف والشراكات بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية : م(7113محمود ، يوسف سيد )
،مركز تطوير التعميم 6،العدد  الجامعيمجمة دراسات في التعميم ،؛مدخل لتطوير التعميم الجامعي 

 الجامعي، القاىرة ،جامعة عين شمس .
 كقائد الثانوية مدير المدرسة أداء لتطوير مقترح تصور" : ( م7113 ) الحميد عبد مسمم، مسمم

 غير رسالة ماجستير المدرسية"، في الإدارة معاصرة اتجاىات ضوء في غزة محافظات في تربوي
 التربية. كمية الأزىر، جامعة ، منشورة
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صحيفة  م( :تعميم وأمانة الطائف توقعان اتفاقيات شراكة مع الجامعة،7101النفيعي ،ماجد )
 م7101فبراير  70/الخميسىـ  0331/ جمادى الآخرة /  06عكاظ ،الخميس / 

. أكاديمية الخميج إعداد المعمم في ضوء تجارب بعض الدول(. 7102ىاشم، محمد حسن. )
 العربي لمدراسات التربويَّة.

. منيجية الشراكات والإتفاقات الإدارةالعامة لمتعميم بمدينة الطائف    .ه(0331)وزارة التَّعميم. 
 الرياض: مطابع الوزارة.

alweeam.com.sa/596293  ه0330-3-51تاريخ الزيارة  7102يونيو  02الوئام 
 صيفية -تدريبية-دورات-تنظم-الطائف-جامعة

ىـ(. 0337وثيقة تفاصيل الية عمل برامج تحقيق الرؤية.)
https://vision2030.gov.sa/ar/programs 

الإدارة العامة لمتعميم بمحافظة الطائف 
https://edu.moe.gov.sa/Taif/Pages/default.aspx 
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