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الملدص

اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت بٺْل ١ٶچ ٕڄء ٹُـؽٴ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت، ڃفٵٰ ٹټ ؽلاٳ اٵخ٢ل٧ ١ٶىچ   ډڂـ٧ اٵبغذ إٵچ حٚڄډل

الأىو اٵ٪ٲلډت اٵخڈ ډٮڄٷ ١ٶڊڂا ٹـؽٴ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت، ڃحڄٕڊظ الأىو اٵخڈ حٮڄٷ ١ٶڊڂىا اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت، ٹى٠ اٵخلٱڊىن ١ٶىچ ڃا٭ى٠        

قا ا١خٺـ اٵبغذ ١ٶچ اٵٺپڂش اٵڄّ٪ڈ، ٹيخ٢ڊپًا باىخباٽت ٵضٺ٠ اٵبڊاٽاث اٵخىڈ حىٸ حٚبڊٮڂىا    اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت بٺْل. ڃٵخغٮڊ٬ ځ

١ٶىىچ ١ڊپىىت اٵبغىىذ ڃاٵٺخٺزٶىىت ٩ىىڈ اٵٺيىىلڃٵڊټ ڃاٵ٢ىىاٹٶڊټ بىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت، ڃٱىىقٵٰ إصىىلاء ٹٮىىابلاث ٍؾْىىڊت ٹىى٠ ب٢ىىٔ      

ٞٺڂا ١ٶچ ٕلڃكة حٚڄډل اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىت ١ٶىچ     اٵٺيلڃٵڊټ، ڃ٭ـ حڄّٴ اٵبغذ إٵچ ٹضٺڄ١ت ٹټ اٵپخائش ڃاٵخڈ أٱـث ٹ٢

ٕڄء أب٢اؿ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت. ڃاٽخڂچ اٵبغذ بڄ٠ٕ حْڄك ٹٮخلط ٵخٚڄډل ځقٿ اٵٺلاٱن ٹىټ ؽىلاٳ الأب٢ىاؿ اٵيىخت ٵٺُىـؽٴ اٵٺپٞٺىت اٵقٱڊىت،        

اٵٺپٞىىڄك اٽخڂىىاس  -اٵٺيىىخٺل ٵٶٮىىڄڅ اٵبَىىلډت اٵىىخ٢ٶٸ  -٩ڂىىٸ اٵبڊ ىىت اٵـاؽٶڊىىت ڃاٵؾاكصڊىىت   -اٵخٲڊىى٨ ٹىى٠ الأؿڃاك اٵٺخ٦ڊىىلة )ڃاٵخىىڈ حٺزٶىىج ٩ىىڈ  

 .(اىخـاٹت الأٽَٚت ڃاٵؾـٹاث -اٵبلا١ت ڃحبپِّڈ الإبـاٟ ڃالابخٲاك -الاىخلاحڊضڈ

Abstract: 

The research aimed to develop the educational exploratory centers in Egypt in the light 

of the smart organization’s approach, by identifying the intellectual foundations on which the 

smart organization’s entrance is based, and clarifying the foundations upon which the 

exploratory centers are based, with a focus on the reality of educational exploratory centers in 

Egypt.  

In order to achieve this, the research relied on the descriptive method, using a 

questionnaire to collect data that was applied to the research sample, which is represented by 

officials and workers in educational exploratory centers, as well as conducting personal 

interviews with some officials. In light of the dimensions of the smart organization, and the 

research ended with a Proposed perspective for the development of these centers through the 

six dimensions of the approach of the smart organization; Which was represented in (adapting 

to changing roles - understanding the internal and external environment - continuous learning 

of human forces - adopting a strategic perspective - ingenuity and adopting creativity and 

innovation - sustainability of activities and services). 
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 المكدمة والدراسات الشابكة

إ١ىىىىىـاؿ الأ٩ىىىىىلاؿ اٵٮىىىىىاؿكډټ ١ٶىىىىىچ ٹلاعٮىىىىىت  ډ٢ُىىىىىـ

اٵخٚىىىىڄكاث اٵيىىىىلډ٢ت ڃاٵٺخلاعٮىىىىت ٩ىىىىڈ اٵٺضىىىىالاث ٱا٩ىىىىت 

پڂا، ڃاٵخٲڊى٨ ٹى٠ اٵخٚىڄكاث اٵٺيىخٮبٶڊت ٥ڊىل      ڃالاىخ٪اؿة ٹ

اٵٺخڄ٭٢ىىىت ٹىىىټ اٵٺڂىىىاٷ اٵلئڊيىىىت ٵٺلىيىىىاث اٵخ٢ٶىىىڊٸ ٭بىىىٴ      

ڃفٵىٰ ٹىټ ؽىلاٳ بپىاء     اٵضاٹ٢ڈ ڃٹلىياث اٵخ٢ٶڊٸ اٵ٢اٵڈ، 

١ٮىىىڄٵڂٸ ڃحپٞىىىڊٸ ح٪ٲڊىىىلځٸ ڃحپٺڊىىىت ٹىىىـاكٱڂٸ ڃٹ٢ىىىاك٩ڂٸ     

ڃٹڂىىاكحڂٸ اٵغڊاحڊىىت ڃاٵ٢ٺىىٴ ١ٶىىچ ك٭ڊڂىىا، ڃٹىىټ رىىٸ ډيىى٢چ   

إٵىچ حپ٪ڊىق بىلاٹش ڃٹَىلڃ١اث     ٹخؾقڃ اٵٮلاكاث اٵخ٢ٶڊٺڊىت  

ڃٹبىىاؿكاث ح٢ٶڊٺڊىىت ٥ڊىىل حٮٶڊـډىىت ٩ىىڈ إٙىىاك اٵخ٢ٶىىڊٸ ٥ڊىىل       

اٵلىٺڈ، ٵخيڂٸ ٩ڈ اٵڄ٩ىاء بٺخٚٶبىاث اٵٺيىخٮبٴ ٵٶٺخ٢ٶٺىڊټ     

اٵقډټ ډٺزٶڄٻ صڊٴ اٵٺيخٮبٴ ٹټ اٵ٢ٶٺاء ڃاٵباعزڊټ، ڃحپٺىڈ  

بٲا٩ىىت ٩ ىىاحڂٸ إٵىىچ أ٭ْىىچ عىىـڃؿ ٵڂىىا، بٺىىا ډٲ٪ىىٴ       ٭ىىـكاحڂٸ

 پٺڊت اٵٺضخٺ٢ڊت اٵٺپَڄؿة.الاىخ٪اؿة ٹپڂٸ ٩چ حغٮڊ٬ اٵخ

٩اٵيڊا٫ اٵ٢ىاٵٺڈ ٩ىڈ اٵ٢ْىل اٵغىاٵڈ، ډَىڂـ احضىاٿ       

 ٽغڄ الاىخناؿة ٹټ اٵ٢ٶٸ ڃاٵٺ٢ل٩ت ڃاٵخٲپڄٵڄصڊا ڃاٵخغىڄٳ 

ډٲڄٻ  أٻ اٵٺ٢ل٩ت، ڃاٵقڇ ډخٚٶب ١ٶچ اٵٮائٸ الا٭خْاؿ إٵچ

 ٹىىټ اٵٺلح٪٢ىىت ٵٶٺيىىخڄډاث اٵخ٢ٶڊٺىىڈ ٹْىىـكًا اٵپٞىىاٷ

 ٹبىـأ اٵىخ٢ٶٸ   ح٢نډن إٵچ إٕا٩ت ٵلأ٩لاؿ، اٵلامٹت اٵٺڂاكاث

 ڃحـكډبڊىت  ح٢ٶڊٺڊىت  أٽٞٺىت  حىڄ٩ڊل  ؽىلاٳ  ٹىټ  اٵغڊىاة،  ٹىـڅ 

 حٲپڄٵڄصڊىىا اٵٺ٢ٶڄٹىىاث ١ٶىىچ ح٢خٺىىـ اٵٺيىىخڄڅ، ١اٵڊىىت

ڃماكة اٵخلبڊىىت -ڃالاحْىىالاث )صٺڂڄكډىىت ٹْىىل اٵ٢لبڊىىت   

(، ڃځىىڄ ٹىىا اىىىخڂـ٩خڀ كرډىىت ٹْىىل   01، 5102ڃاٵخ٢ٶىىڊٸ، 

 لإحاعت اٵخ٢ٶڊٸ ڃاٵخـكډب ٵٶضٺڊ٠ بضڄؿة ١اٵڊىت ؿڃٻ  5101

اٵخٺڊڊن، ڃ٩ڈ إٙاك ٽٞاٷ ٹلىيڈ ڃٱ٨ء ڃ١اؿٳ ڃٹيخـاٷ 

ڃٹىىلٻ، ٱٺىىا حيىىخڂـ٧ حپٺڊىىت الإبىىـاٟ ڃالابخٲىىاك ڃاٵٺ٢ل٩ىىت  

ڃماكة  -)صٺڂڄكډىىىت ٹْىىىل اٵ٢لبڊىىىت   ڃاٵبغىىىذ اٵ٢ٶٺىىىڈ 

-05، 5102اٵخؾٚىىىڊ٘ ڃاٵٺخاب٢ىىىت ڃالإّىىىلاط الإؿاكڇ،   

25.) 

ڃ١ٶڊڀ ٩ٶىٸ ح٢ُىـ ١ٺٶڊىت اٵىخ٢ٶٸ ٭ائٺىتً ١ٶىچ الاىىخٺاٟ        

أّىىىبغج ٹلحبٚىىىت باٵخضلبىىىت اٵقاحڊىىىت   ڃاٵخٶٮىىىڈ ٩ٮىىى٘، بىىىٴ  

ڃاٵٺٺاكىىىت اٵ٢ٺٶڊىىت ١ىىټ ٙلډىى٬ إصىىلاء اٵخضىىاك ، ڃكبىى٘  

اٵٺپڂش بخضلبت فاحڊت ٹاؿډت ٹبپڊت ١ٶىچ اٵٺَىاځـة ڃاٵخضلبىت    

ڃاٵخٚبڊ٬، ڃاډضاؿ اٵبڊ ت اٵپَٚت ٵٶخ٢ٶٸ اٵٺيخٺل ٹىټ ؽىلاٳ   

كب٘ اٵٺڂاكاث اٵڊـڃډت باٵٺڂاكاث اٵقځپڊت، ڃاٵخـكډب ١ٶچ 

٢اٹىىىىٴ ٹىىىى٠ الأٽٞٺىىىىت اٵٺڊٲاٽڊٲڊىىىىت اٵ٢ٺىىىىٴ اٵضٺىىىىا١ڈ، ڃاٵخ

ڃالإٵٲخلڃٽڊىىت، ڃاٵٮىىـكة ١ٶىىچ اٵخ٢بڊىىل ١ىىټ اٵىىپ٪و ڃاٵىىـ٩اٟ   

١ټ اڋكاء ڃالأ٩ٲىاك أٹىاٷ اڋؽىلډټ، ڃٹىټ رصىٸ ډْىبظ ٵٲىٴ        

٩ىىلؿ ؿڃكاٻد ؿڃك إٽخىىاصڈ ډٺاكىىىڀ ٹىىټ ؽىىلاٳ اٵ٢ٺىىٴ ٩ىىڈ    

إٙىىاك ٹىىا ح٢ٶٺىىڀ، ڃؿڃك حىىـكډبڈ ډپٺىىڈ ٩ڊىىڀ ٭ـكاحىىڀ ٵڊٶغىى٬    

ڃماكة اٵخلبڊىت ڃاٵخ٢ٶىڊٸ،   باٵخ٦ڊلاث اٵخٲپڄٵڄصڊت اٵٺؾخٶ٪ىت ) 

0991 ،50-50.) 

ڃ١ٶڊىىڀ صىىاء اځخٺىىاٷ ڃماكة اٵخلبڊىىت اٵخ٢ٶىىڊٸ ب ٽَىىاء    

اٵٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىىت ٵخ٢نډىىىن اٵ٪ٲىىىل ڃاٵىىىخ٢ٶٸ    

الاىخٲَىىىا٩ڈ، ڃحپٺڊىىىت اٵ٢ٺىىىٴ اٵٺزٺىىىل، ڃح٢ٺڊىىى٬ الاٽخٺىىىاء   

ڃاٵخڄاّىىىىٴ اٵٺضخٺ٢ىىىىڈ، ڃٵخٲىىىىڄٻ ٹىىىىټ أځىىىىٸ اٵٺلىيىىىىاث 

ڃإ١ىىـاؿ صڊىىٴ ٹبخٲىىل  اٵٺيىىلڃٵت ١ىىټ اٵٚىىلا  اٵٺڄځىىڄبڊټ،  

ڃفٵىىىٰ ٹىىىټ ؽىىىلاٳ ٽَىىىل رٮا٩ىىىت الابخٲىىىاك ڃحپٺڊىىىت ٹڄاځىىىب   

اٵٚىىلا  اٵ٢ٺٶڊىىت ڃاٵ٪پڊىىت با١خبىىاك أٻ ځىىقٿ اٵٺڄاځىىب ځىىڈ       

اٵزلڃة اٵ٢ٶٺڊت اٵغٮڊٮڊت ٵخغٮڊ٬ ٽڂٖىت ١ٶٺڊىت ڃحٲپڄٵڄصڊىت    

 بٺْل.

ڃحٺزىىىٴ اٵٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت ٹَىىىلڃ١ًا ح٢ٶڊٺڊًىىىا     

ٱڊىـ ١ٶىچ   ډڂـ٧ إٵچ حپٺڊت ٩لُ اٵخ٢ٶٸ ٥ڊل اٵلىٺڊت ڃاٵخأ

اٵىىخ٢ٶٸ اٵ٪٢ىىاٳ، إف ډخىىڊظ إٹٲاٽڊىىت اٵخ٪ٲڊىىل اٵ٢ٶٺىىڈ ڃاٵپٮىىـڇ       

ڃالإبىىىىـا١ڈ ١بىىىىل إحاعىىىىت اٵ٪لّىىىىت ٵخىىىىـكډب اٵٺخ٢ٶٺىىىىڊټ    

ڃٹٺاكىت الأٽَٚت اٵٺؾخٶ٪ت، ٱٺىا حنډىـ الأٽَىٚت اٵخ٢ٶڊٺڊىت     

ڃحٚىىىڄډل  ٹىىىټ ٭ىىىـكاحڂٸ الإبـا١ڊىىىت ڃاٵ٢ٮٶڊىىىت ڃالابخٲاكډىىىت، 

 اىىىخٮلاٵڊخڂٸ، ڃحغ٪ڊىىنځٸ لإصىىلاء اٵبغىىڄد اٵؾاّىىت بڂىىٸ،    

ڃحڊيڊل الاىىخلاحڊضڊاث اٵٺپاىىبت ٵڂىٸ ٹىټ ؽىلاٳ حىڄصڊڂڂٸ       

اٵٺخ٢ٶٺىىىىڊټ ، ڃحٲيىىىىب ٽغىىىىڄ الاعخڊاصىىىىاث اٵٺغڊٚىىىىت بڂىىىىٸ 

بالإٕا٩ت إٵچ ح٢نډن عىب   اٵؾبلاث الاصخٺا١ڊت ڃاٵ٢اٙ٪ڊت

) & Guisasola, Morentinاٵىىخ٢ٶٸ ٹىىـڅ اٵغڊىىاة   

)Zuza,2005,545, Uyen Tran,2008,4.   
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,Heering) 2017, ڃأٍىىاكث ؿكاىىىت ځڊىىلډپش 

إٵچ أٻ اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ح٢ـ ٹىټ اٵبڊ ىاث    406-400(

اٵخ٢ٶڊٺڊىىىت اٵٺيىىىخغـرت ڃاٵخىىىڈ حلٱىىىن ١ٶىىىچ اٵٺخ٢ٶٺىىىڊټ ٭بىىىٴ 

اٵخغىىىىا٭ڂٸ بىىىىاٵخ٢ٶڊٸ اٵ٢ىىىىاٵڈ، با١خبىىىىاكځٸ أؿڃاث اٵخ٦ڊڊىىىىل     

ٹىىىټ  ،ڃاٵٮىىاؿكډټ ١ٶىىىچ ٹڄاصڂىىت اٵخغىىىـډاث اٵٺغڊٚىىت بڂىىىٸ   

ؽلاٳ حٚڄډل ٹڂاكاحڂٸ اٵ٢ٶٺڊت، ڃ٩ڂٺڂىٸ اٵٺباٍىل ٵٶٺ٢ل٩ىت    

ٳ اٵخ٪ٲڊىىل اٵ٢ٶٺىىڈ ڃاٵٮڊىىاٷ باٵخضلبىىت ڃٹىىټ رىىٸ ٩ڂىىٸ  ٹىىټ ؽىىلا

ٙبڊ٢ت اٵ٢ٶٸ، ٱٺا أٽڂا حُٺٲپڂٸ ٹټ كرډت الأٍڊاء اٵخڈ ٭لأڃا 

١پڂىىا ڃٹىىټ رىىٸ حغٮڊىى٬ اٵٺ٦ىىنڅ ٹىىټ اٵىىخ٢ٶٸ ڃاٵخغ٪ڊىىن إٵڊىىڀ،   

ڃالإىىىڂاٷ ٩ىىڈ ٹغىىڄ الأٹڊىىت اٵ٢ٶٺڊىىت، ڃحيىىا١ـ ١ٶىىچ حپٺڊىىت     

ٍؾْىىڊخڂٸ ٹىىټ ؽىىلاٳ حىىـ١ڊٸ اٵزٮىىت بأٽ٪يىىڂٸ ڃاعخىىلاٹڂٸ       

 ٵقاحڂٸ. 

( أٽىڀ  5951، 5151ڃأٱـث ؿكاىت )١بىـ اٵ٪خىاط،   

لا بـ ٹټ اٵخلٱڊن ١ٶچ ب٢ٔ أٽٺىاٗ اٵخ٢ٶىڊٸ ٥ڊىل اٵلىىٺڈ     

ڃاٵخڈ ح٢ُصـ بڊ اث ح٢ٶٸ ٢٩اٵت ڃٹخپ٪و بىـډٴ ٵٶخ٢ٶىڊٸ اٵلىىٺڈ    

حٲٺٴ ٹټ ؽلاٵڂا ٹ٢اك٧ ڃٹڂاكاث اٵٺخ٢ٶٺىڊټ ڃحىڄ٩ل ٵڂىٸ    

ًّا لإصلاء اٵبغڄد ڃاٵخضاك  ٵخپٺڊىت ٹڂىاكاث اٵبغىذ     ٩ل

 ٢ـؿة الأب٢اؿ.ڃاٵخ٪ٲڊل ٹخ

أڃٕىىغج اٵؾٚىىت الاىىىخلاحڊضڊت  ڃ٩ىىڈ ځىىقا اٵيىىڊا٫  

ٷ 5101-5102ٵخٚىىىىىىىىڄډل اٵخ٢ٶىىىىىىىىڊٸ ٭بىىىىىىىىٴ اٵضىىىىىىىىاٹ٢ڈ   

الاىىىخلاحڊضڊاث اٵغاٱٺىىت ٵڂىىا، ڃاٵخىىڈ ٹىىټ بڊپڂىىا ٕىىلڃكة     

إٱيا  اٵٺخ٢ٶٸ اٵٲ٪اډاث الأىاىڊت، ڃاٵخڈ ٹىټ بڊپڂىا اٵٮىـكة    

١ٶچ اٵخ٢ٶٸ اٵٺيخٺل، ڃاٵٮـكة ١ٶچ حپٺڊت اٵٺ٢ل٩ت ڃإٽخاصڂا 

إٽخاصڈ عاٱٸ با١خباكځا ځڈ اٵٺيىخٮبٴ، ڃاٵخڄّىٴ   ٱ٢پْل 

إٵىىچ ّىىڊ٤ حٲپڄٵڄصڊىىت أٱزىىل ٢٩اٵڊىىت ٩ىىڈ ١ىىلٓ اٵٺ٢ل٩ىىت     

اٵٺيىىخڂـ٩ت ڃحىىـاڃٵڂا بىىڊټ ١پاّىىل اٵ٢ٺٶڊىىت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت ڃٹىىټ   

ډل٥ب ٹىټ أ٩ىلاؿ اٵٺضخٺى٠، ڃاٵخأٱڊىـ ١ٶىچ حپٺڊىت الأٽَىٚت        

بٺؾخٶ٨ أٽڄا١ڂا  ٵـڅ اٵٺخ٢ٶٺىڊټ ١ٶىچ ا١خبىاك أٻ أځٺڊخڂىا     

اٵ٪ْڄٳ ڃاٵٺ٢اٹٴ اٵبغزڊت، ڃځڄ ٹا ډىـ١ٸ  حخياڃڅ ٹ٠ بپاء 

١ٺٴ اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت، إف أٱـث اٵؾٚت ١ٶچ ٕلڃكة 

حٚڄډل اىخلاحڊضڊاث اٵ٢ٺٴ ٩ڈ اٵٺلاٱن ڃاٵڂڊ اث اٵـا١ٺىت  

ٵڄماكة اٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶڊٸ بٺا ډـ١ٸ اٵخٚڄډل اٵغٮڊٮڈ ٵٶ٢ٺٶڊىت  

اٵخ٢ٶڊٺڊىىت، ڃح٢نډىىن ٭ىىـكة اٵپٞىىاٷ اٵخ٢ٶڊٺىىڈ ١ٶىىچ ٹڄاّىىٶت    

ىىىىىخؾـاٷ الأٹزىىىىٴ ٵخٲپڄٵڄصڊىىىىا اٵٺ٢ٶڄٹىىىىاث   اٵخغيىىىىڊټ ڃالا

ڃماكة اٵخلبڊىىىىت ڃاٵخ٢ٶىىىىڊٸ ، -)صٺڂڄكډىىىىت ٹْىىىىل اٵ٢لبڊىىىىت 

5102 ،22- 21 .) 

 ,Ovigli)ٱٺا أٍاكث ؿكاىت أڃ٩ڊضٶڈ ڃٱڄٵڄٹبڄ 

Colombo,2020,272-273)  إٵىىىىچ ٕىىىىلڃكة حٚىىىىڄډل

اٵ٢ٺٶڊاث اٵخ٢ٶڊٺڊت باٵٺلاٱن ڃاٵٺخىاع٨ اٵ٢ٶٺڊىت ٹىټ ؽىلاٳ     

ث ڃالاحْىالاث، ىىڄاء ٱاٽىج    حٖٺڊټ حٲپڄٵڄصڊا اٵٺ٢ٶڄٹىا 

ٹاؿډىىىىت أڃ ا٩خلإىىىىڊت، ڃحغيىىىىڊټ ٹىىىىڄاكؿ اٵىىىىخ٢ٶٸ، ڃؿٹىىىىش  

اٵخٮپڊاث اٵغـډزت، ٹزٴد اٵخٲپڄٵڄصڊا رلارڊىت الأب٢ىاؿ ڃاٵڄا٭ى٠    

اٵٺ٢ىىىىنم، ٹٺىىىىا ډض٢ىىىىٴ اٵٺلاٱىىىىن ڃاٵٺخىىىىاع٨ ٹىىىىټ أٱزىىىىل   

 اٵٺياعاث اٵخ٪ا١ٶڊت ٩ڈ ١ٺٶڊت اٵپَل اٵ٢ٶٺڈ.

ڃ١ٶڊىىىڀ لا بىىىـ ٵٶٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىىت أٻ   

حيىىىخ٪ڊـ ٹىىىټ اٵٺىىىـاؽٴ اٵغـډزىىىت ٵخٚىىىڄډل أؿائڂىىىا ڃحغيىىىڊپڀ   

بْڄكة ٹيخٺلة، ڃفٵٰ ٹټ ؽلاٳ حبپڈ ٹپڂضڊت حخڄا٬٩ ٹ٠ 

اٵيىىىڊا٫ اٵٺلىيىىىڈ ٩ىىىڈ ١ٺٶڊاحڂىىىا ٱا٩ىىىت ڃ١ٶىىىچ ٹيىىىخڄڅ     

ڃعـاحڂا ڃأ٭ياٹڂا، ٩اٵٺپا٩يىت ٵىٸ ح٢ُىـ ٭اّىلة ١ٶىچ ڃٕى٠       

الاىىىخلاحڊضڊاث اٵخپا٩يىىڊت ٩ٮىى٘، بىىٴ اٹخىىـث إٵىىچ ٕىىلڃكة    

لا١خٺىىىىاؿ ١ٶىىىىچ اٵٺىىىىڄاكؿ اٵٺخاعىىىىت، اٵخٚىىىىڄډل اٵٺيىىىىخٺل با

 اٵخىڈ  ڃاٵخ٦ڊىلاث ٱا٩ىت   اٵخغـډاث ٠ٹ اٵخٲڊ٨ ١ٶچ ڃ٭ـكحڂا

ٰ  ډخغٮى٬  ڃلا حڄاصڂڂىا،   اٵىپٞٸ  حبپىڈ  ؽىلاٳ  ٹىټ  إلا فٵى

 ٵٶٺىڄاكؿ  الأٹزىٴ  ڃاٵخڄٝڊى٨  اٵقٱڊىت،  ڃالإؿاكډىت  اٵخ٢ٶڊٺڊىت 

 .ڃاٵخٲپڄٵڄصڊت ڃاٵٺ٢ل٩ڊت اٵبَلډت

( أٻ حٚىىڄډل 010-019، 5102ٱٺىىا أٱىىـ ؽٶڊىىٴ )  

اٵٺلىيىىاث اٵخ٢ٶڊٺڊىىت ڃحغيىىڊپڀ بْىىڄكة ٹيىىخٺلة     الأؿاء ب

ډض٢ٶڂىىا أٱزىىل اىىىخٮلاكًا ڃأٙىىڄٳ بٮىىاءً ٹٺىىا ډ٪ىىلٓ ١ٶڊڂىىا      

ٕىىلڃكة اٵخؾٚىىڊ٘ اٵىىڄا١ڈ ڃاٱخَىىا٧ صڄاٽىىب اٵٮْىىڄك      

ڃٹ٢ڄ٭اث اٵخغيڊټ ڃاٵخ٢اٹٴ ٹ٢ڂىا، ڃالاٽخٮىاٳ ٹىټ اٵٚىل٫     

اٵخٮٶڊـډت ٩ىڈ اٵخ٢اٹىٴ ٹى٠ اٵٺڄا٭ى٨ ڃاٵٺ٢ڄ٭ىاث إٵىچ ٙىل٫        

 ٩ڈ ڃبٮاء ٽضاعڂا أٻ اىخٺلاكځا أٱزل حٚڄكًا ڃإبـا١ًا، ٱٺا

 ڃفٱڈ إبـا١ڈ بأىٶڄ  بٲڊ٪ڊت الاىخضابت ٹلځڄٻ اٵٺيخٮبٴ

 ڃأىىاٵڊب  ٙىل٫  اٵبڊ ڊىت، ڃإډضىاؿ   ڃاٵخ٦ڊىلاث  ٵٶخغىـډاث  
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 ٩ىڈ  صقكډىت  إعىـاد ح٦ڊڊىلاث   ٩ىڈ  حيىڂٸ  تفٱڊى  ابخٲاكډىت 

الإصىلاءاث اٵخٮٶڊـډىت،    ١ىټ  ڃالابخ٢ىاؿ  الإؿاكة ٹٺاكىىاث 

 اٵبڊ ڊىت  بىڊټ الأعىـاد   ڃاٵخغلٯ بَٲٴ اىخبا٭ڈ، ڃاٵٺڄائٺت

، 5101اٵٺيىىخـاٷ )أعٺىىـ، ڃإىىىٺا١ڊٴ،   اٵپضىىاط ٵخغٮڊىى٬

512.) 

 ٹ٢اّىل  اٵقٱڊت ٱٺ٪ڂىڄٷ  اٵٺپٞٺت ٹ٪ڂڄٷڃ٭ـ ٝڂل 

ٹپڂىاد   ٹخپڄ١ىت  ٹيىٺڊاث  ڃأؽىق  الإؿاكة اٵغـډزىت،  ١ٶىٸ  ٩ىڈ 

ٹخٺڊىىنة،  ٹپٞٺىىاث اڋؿاء، ١اٵڊىىت الأ١ٺىىاٳ ٹپٞٺىىاث(

 ٹيىخـاٹت(  ٹپٞٺىاث  ؽبڊىلة،  ٹپٞٺىاث  ٹڄځڄبىت،  ٹپٞٺاث

 ٹىټ  ٥ڊلځا ١ټ اٵٺؾخٶ٪ت. ڃډؾخٶ٨ اٵٺيٺڊاث لځا ٹټڃ٥ڊ

 ڃالأىىاٵڊب  اٵٚىل٫  لاؽىخلا٧  الأ١ٺىاٳ، ٽخڊضىت   ٹپٞٺىاث 

ڃاٵٺٺاكىىىىاث اٵٺخب٢ىىىت لإٽضىىىام أ١ٺاٵڂىىىا     ڃالإصىىىلاءاث

(. عڊىىذ ډلٱىىـ ٹ٪ڂىىڄٷ اٵٺپٞٺىىىت    129، 5105)اٵ٢بىىاؿڇ،  

 ڃاٵخغيڊټ اٵٺيخٺل، ڃاٵخٚڄډل اٵبغذ اٵقٱڊت ١ٶچ ١ٺٶڊاث

ٵٺىاٳ اٵبَىلڇ ڃ٩ڂىٸ اٵبڊ ىت     كأه ا حٚىڄډل  ؽىلاٳ  ٹىټ  ڃفٵٰ

ڃاٵخٲڊىى٨ ٹ٢ڂىىا ؿاؽىىٴ اٵٺپٞٺىىت ڃحٚڄډلځىىا ڃ٩ىى٬ ؽٚىىڄاث   

، 5100)اٵٚائڈ، ڃاٵْىائ٤، ڃځىاؿڇ،   اىخلاحڊضڊت ٹٺپڂضت

( إٵىىىچ أٻ 11، 5105) ٱٺىىىا أٍىىىاك أبىىىڄ اٵپْىىىل(، 005

اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت ځىىڈ اٵخىىڈ حڂىىخٸ باٵٺ٢ل٩ىىت ڃاٵٺ٢ٶڄٹىىاث،       

ٹٶڊټ ڃحىىلٹټ بأځٺڊىىت اٵىىخ٢ٶٸ ڃاٵخ٢ٶىىڊٸ اٵٺيىىخٺل ٵضٺڊىى٠ اٵ٢ىىا   

ٵنډاؿة ٹ٢اك٩ڂٸ ڃؽبلاحڂٸ اٵٺؾخٶ٪ت، ٱٺا ح٢ىـ اٵٺ٢ل٩ىت ٹىټ    

أځٸ اٵٺلٍلاث اٵخڈ حٖٺټ بٮاء اٵٺپٞٺاث، إف أّبظ ٹىټ  

اٵٖلڃكڇ إؿاكة ٹا حغْٴ ١ٶڊڀ اٵٺپٞٺاث ٹټ ٹ٢ٶڄٹاث 

ڃؽبىىىلاث ڃٹڂىىىاكاث ٵىىىـڇ اٵ٢ىىىاٹٶڊټ ٵلاىىىىخ٪اؿة ٹپڂىىىا ٩ىىىڈ  

حغٮڊ٬ أځـا٩ڂا الاىخلاحڊضڊت، ڃؿ١ٸ ١ٺٶڊاث ّپ٠ اٵٮلاك، 

ت الاىخضابت ٵٶبڊ ت اٵٺغڊٚىت، ڃؿ١ىٸ اٵبلا١ىت ڃحبپىڈ     ڃىل١

، 5111الإبـاٟ ڃالابخٲاك ٩ىڈ ٹٺاكىىخڂا ٱا٩ىت ) اٵ٢خڊبىڈ،     

ٹىـؽٶًا ډ٢ُىڊټ اٵٺلىيىاث بْى٪ت     (،  ڃ١ٶڊڀ ٩ ٽىڀ أّىبظ   02

١اٹىىىت ڃاٵخ٢ٶڊٺڊىىىت بْىىى٪تى ؽاّىىىت ١ٶىىىچ حغٮڊىىى٬ ٹىىىا ډٶىىىڈ     

 د(52، 5102 ، كؿاډـة،19 ، 5102 اٵلباب٢ت،(

  ٹىټ   اٵؾاكصڊىت  اٵبڊ ىت  ٹىاث اٵٲبڊىلة ٵٺ٢ٶڄ  الاىىخضابت

 ڃإؿكاٯ اٵٺ٢ٶڄٹىاث  ٩ڂىٸ  ١ٶىچ  اٵ٢اٵڊىت  ؽىلاٳ اٵٮىـكة  

 .بڂا

 ٹىىټ ؽىىلاٳ  اٵضـډىىـة الأ٩ٲىىاك إډضىىاؿ ١ٶىىچ اٵٮىىـكة

 .ڃالابخٲاك الإبـاٟ اٵبلا١ت ڃحبپڈ

 الاىخـاٹت ٹټ ؽلاٳ اٵخٲڊ٨ ٹ٠ اٵبڊ ت اٵؾاكصڊت. 

  حضاكبڂىا  ٵخيىخ٪ڊـ ٹىټ    اٵخضلډبىڈ،  اٵٺبىـأ  حٚبڊى٬ 

 ڃعىب  ٺپٞٺىاث الأؽىلڅ،  ڃٹټ حضىاك  اٵ  اٵيابٮت،

 .اٵٺ٢ل٩ت ڃٽٮٴ ڃاٵخ٢ٶٸ الاىخٚلاٟ

  الإؿاكة ٹبىاؿ   ڃحٚبڊى٬  ٹيىخٮبٶڊت،  كرډىت  ڃٕى٠ 

 اٵقٱڊت. الاىخلاحڊضڊت الاىخلاحڊضڊت، ڃاٵٮڊاؿة

 ٩ٲلڇ ٹاٳ ڃا١خباكځٸ كأه باٵ٢اٹٶڊټ الاځخٺاٷ. 

    حىىىڄ٩ڊل بڊ ىىىت حپٞڊٺڊىىىت حٮىىىڄٷ ١ٶىىىچ اٵَىىى٪ا٩ڊت ڃاٵزٮىىىت

 ١ڀ.ڃحـ١ٸ اٵخ٢ٶٸ ڃحغلُ ١ٶڊڀ بضٺڊ٠ أٽڄا

 ٢٩اٵت. ١ٺٴ ٩ل٫ بپاء 

  ٵٶخ٢ڊىڊټ  ٢٩اٵىت  ٽٞىٸ  ڃڃٕى٠  باٵخىـكډب  الاځخٺىاٷ 

 ڃاٵخغ٪ڊن.

 .ح٢نډن ١ٺٶڊت اٵخ٢ٶٸ اٵٺيخٺل ڃحڄٝڊ٨ ٽخائضڀ 

ڃ٩ىىڈ ځىىقا الإٙىىاك أىىى٪لث ؿكاىىىت ډىىاٽش، ڃاحٲڊپىىن،  

  (Yang, Watkins, Marsick,2004)ڃٹاكىىڊٰ  

أٻ اٵٺپٞٺت بپاء ٹخ٢ـؿ الأب٢اؿ ډخٺزىٴ ٩ىڈ اٵىخ٢ٶٸ اٵٺيىخٺل،     

اء اٵٺ٢ل٩ىىىىىت، ڃاٵىىىىىخ٢ٶٸ اٵ٪ل٭ىىىىىڈ ڃاٵ٢ٺىىىىىٴ اٵضٺىىىىىا١ڈ، ڃأؿ

ڃالاحْىىاٳ اٵٺىىپٞٸ، ڃاٵخٺٲىىڊټ ڃاٵٮڊىىاؿة ٹىىټ أصىىٴ حغٮڊىى٬       

كرډىىت ٹَىىخلٱت، ڃالأؿاء اٵٺىىاٵڈ، ڃكبىى٘ اٵٺپٞٺىىت باٵبڊ ىىت     

اٵؾاكصڊىىت، ڃحىىڄ٩ڊل ٽٞىىٸ ٵخَىىاكٯ اٵٺ٢ل٩ىىت، ڃڃصىىڄؿ ٭ڊىىاؿة  

اىىىىخلاحڊضڊت ؿا١ٺىىىت ٵٶىىىخ٢ٶٸ، ڃأٻ ځىىىقٿ الأب٢ىىىاؿ لا بىىىـ ٹىىىټ   

ٹلاص٢ت ٽٮـډت ٵٺ٪ڂڄٷ ڃٹٺاكىت ځقٿ  حٚڄډلځا ١ٶچ أىاه

الأب٢ىىاؿ ڃ١لا٭خڂىىىا بىىىالأؿاء اٵخپٞڊٺىىڈ ٵٶٺپٞٺىىىت، ٵٺڄاصڂىىىت   

 اٵخ٦ڊڊلاث اٵٺؾخٶ٪ت اٵٺغڊٚت بڂا. 

ڃأٱىىىىـث ؿكاىىىىىت صڄحَىىىىڊ٪ا، ڃڃاحىىىىو، ڃأڃؿډڄاٵىىىىـ 

(Gotcheva, Watts & Oedewald, 2013) 

اٵٺپٞٺىىاث بأٹىىاٻ ٩ىىڈ بڊ ىىاث ؿائٺىىت     ١ٶىىچ أځٺڊىىت حٚىىڄډل   

ا حٚڄكډًىا ٵخٚىڄډل اٵٺپٞٺىاث اٵقٱڊىت     ا٭خىلاط ٽڂضًى  اٵخ٦ڊل، ڃ

اڋٹپىىت، ڃحْىىٺڊٸ ٽٺىىڄفس ٵزٮا٩ىىت اٵيىىلاٹت اٵٺخٲاٹٶىىت، ٱٺىىا     

أٍاكث اٵـكاىت إٵچ أځٺڊىت ؿڃك اٵٮڊىاؿة اٵخٲاٹٶڊىت اٵٺڄعىـة     
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٩ىىىڈ اٵغ٪ىىىاٛ ڃاٵخىىىلاب٘ ڃاٵخ٢اٹىىىٴ ٹىىى٠ اٵخغىىىـډاث اٵٺ٢ٮىىىـة   

ڃاٵٺخناډىىىـة اٵخىىىڈ حڄاصىىىڀ حٚىىىڄك اٵٺپٞٺىىىاث، إف ا٭خلعىىىج   

ٝائ٨ اٵخپٞڊٺڊت ڃاٵخڈ حيڂٸ ٩ىڈ  اٵـكاىت ٽٺڄفصًا عڄٳ اٵڄ

حٚڄډل ٭ىـكاث اٵٺپٞٺىت ڃ٭ىـكحڂا ١ٶىچ ٹڄاٱبىت اٵخ٦ڊڊىلاث       

٩ڈ اٵبڊ ت اٵٺغڊٚت. ڃأٱـث ؿكاىت اٵٲياىبت، ڃاٵٲياىىبت،  

 & Al-Kasasbe, Al-Kasasbeh)ڃاٵ٪ىىا١ڄكڇ 

Al-Faouri, 2016)   ١ٶىىىىىچ أځٺڊىىىىت ڃصىىىىىڄؿ كرډىىىىىت

اىىىىخلاحڊضڊت ڃإىىىغت ٵٶٺپٞٺىىىاث اٵقٱڊىىىت، بالإٕىىىا٩ت إٵىىىچ 

رٮا٩ىىت اٵضىىـاكة بڂىىا، ڃٱىىقٵٰ ڃصىىڄؿ ٽٞىىاٷ ٵٶغىىڄا٩ن      حىىڄا٩ل

ډٲىىڄٻ ؿا١ٺًىىا ٵلأؿائڂىىا الاصخٺىىا١ڈ، ٹٺىىا ډيىىڂٸ ٩ىىڈ ح٢نډىىن   

 ؿڃكځا ٩ڈ اٵخپٺڊت الاصخٺا١ڊت اٵٺيخـاٹت.

( إٵىچ أځٺڊىت   2156)ّبصف،   ڃ٭ـ أٍاكث ؿكاىىت  

ڃٕىى٠ ٹلاعىىٴ ٵٺَىىلڃٟ ٭ىىائٸ ٽغىىڄ اٵخڄصىىڀ ٵبپىىاء ڃحَىى٦ڊٴ  

ّىىل اٵزٮا٩ىىت اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت، ڃفٵىىٰ ٹىىټ ؽىىلاٳ حىىڄا٩ل ١پا 

اٵل٭ٺڊىىىىت ڃالإؿاكډىىىىت ڃاٵخٮپڊىىىىت، ڃڃٕىىىى٠ ٽٺىىىىڄفس ٵٶزٮا٩ىىىىت   

اٵخپٞڊٺڊت ٵٶٺپٞٺىت اٵقٱڊىت، ڃفٵىٰ ٹىټ أصىٴ حغيىڊټ أؿائڂىا        

 (2151) أؽَفذ  ٗئعفَبػٞو    اٵٺلىيڈ. ڃأٱـث ؿكاىىت  

 باٵـ٭ىت  حخْى٨  حىڄا٩ل ٹ٢ٶڄٹىاث ٵٶٺپٞٺىت    ١ٶىچ ٕىلڃكة  

 اٵغاٵڊىىت اٵبڊ ىىت ٹڄاصڂىىت ٹىىټ ٵخٺٲپڂىىا ڃاٵٺڄٕىىڄ١ڊت

ٺىا أٱىـث اٵـكاىىت ١ٶىچ ڃصىڄؿ اكحبىاٗ بىڊټ        ڃاٵٺيخٮبٶڊت، ٱ

أب٢اؿ اٵخٺٲڊټ ٵـڅ اٵٺـډلډټ ٩ڈ اٵٺپٞٺت ڃحغٮڊى٬ اٵٺپٞٺىت   

 اٵقٱڊت لأځـا٩ڂا.

١ٶىچ   (2121دساعفخ )رفشٍ   ٗاىْغفبس     ڃأٱـث 

 ڃحَىض٢ڊڂٸ ١ٶىچ   ٍىابت  ٹيىخٮبٶڊت  ٭ڊىاؿاث  إ١ىـاؿ ٕىلڃكة  

اٵضٺىىىا١ڈ ڃحىىىـ١ڊٸ ٹٺاكىىىىخڂٸ اٵٮڊىىىاؿة     اٵ٢ٺىىىٴ رٮا٩ىىىت

 ـ اٵٺىڄٝ٪ڊټ  ب ٍىلاٯ  ٷالاىىخلاحڊضڊت، ڃالاځخٺىا    ڃٕى٠  ١پى

 إعىـاد  أصٴ ٹټ ٹُغ٪ن حپٞڊٺڈ صڄ اٵخ٦ڊڊل، ڃحڄ٩ڊل ؽٚت

اٵٺٚٶىىڄ  ؿاؽىىٴ اٵٺپٞٺىىت ڃٹڄاٱبخڂىىا اٵخ٦ڊڊىىلاث    اٵخ٦ڊڊىىل

 اىْغفف٘س  )اىقضففبح اٵٺغڊٚىىت بڂىىا. ڃحٖىىڊ٨ ؿكاىىىت    

ِ  بخ٢نډىن  الاځخٺاٷ ٕلڃكة (2121اىش٘اثنخ    ؽْىائ

 ٞڊٺىڈ اٵخپ اٵٺپٞٺىاث ٵٶخ٦ڊڊىل   اٵقٱڊىت، ڃاىىخ٢ـاؿ   اٵٺپٞٺىت 

الابخٲاك ڃاٵخ٢ٶٸ ٹىـڅ اٵغڊىاة ٵىـڅ     ح٢نډن ٩ڈ ؿا١ٸ ٱٺخ٦ڊل

 اٵٺـډلډټ ڃكرىاء الأ٭ياٷ. 

  (Lima,2020)ځىىىىقا ڃ٭ىىىىـ بڊپىىىىج ؿكاىىىىىت ٵڊٺىىىىا   

إ١ىىىاؿة حْىىىٺڊٸ اٵٺپٞٺىىىاث اٵقٱڊىىىت ڃ٩ٮًىىىا ٵىىىپ٪و    ٕىىىلڃكة 

اٵٺباؿ  اٵخڈ حض٢ٴ اٵٺـٻ اٵقٱڊت أٹاٱټ أ٩ٖٴ، ڃفٵىٰ ٹىټ   

ڊىىل ٩ىىڈ الأٽٞٺىىت إ١ىىاؿة اٵخ٪ٲ -ٹيىىخڄډاثد أڃٵ ىىا ؽىىلاٳ رلارىىت

اٵ٢ٺٶڊىىاث ڃحيىىڂڊٴ  ڃ ڃاٵڂڊاٱىىٴ ٵىىـ١ٸ اٵٺنډىىـ ٹىىټ اٵٺلڃٽىىت  

 اٵخ٢ىىاڃٻ ؽىىلاٳ ٹيىىا٩اث ب٢ڊىىـة، ٹىى٠ احؾىىاف حىىـابڊل ٵخغيىىڊټ 

 -بڊ ت اٵ٢ٺٴ ڃحٮٶڊىٴ اٵخىأرڊل اٵبڊ ىڈ لأٽَىٚت اٵٺپٞٺىت، راٽڊًىا      

حٲڊڊىىى٨ أٽٞٺىىىت إؿاكة اٵٺ٢ل٩ىىىت اٵؾاّىىىت بڂىىىٸ ٹىىى٠ حَىىىضڊ٠ 

حيىڂڊٴ احؾىاف   ٝڂڄك ٹضخٺ٢اث أٱزل ح٢اڃٽًىا ڃابخٲىاكًا، ٹى٠    

٭لاكاث أٱزل حَاكٱڊت ڃٍى٪ا٩ڊت ڃاٽ٪خاعًىا، ڃأؽڊىلًا حٚىڄډل     

أّغا  اٵٺ٢ل٩ت اٵٺڄځىڄبڊټ ڃاٵٺبىـ١ڊټ ڃاٵٺڂىلة ٵخ٢نډىن     

رٮا٩ىىت الابخٲىىاك، ٹىىټ ؽىىلاٳ اٵىىخ٢ٶٸ ڃاٵٺَىىاكٱت ڃإډضىىاؿ ٭ىىڊٸ   

ځاؿ٩ت ؿاؽٴ اٵٺپٞٺت، ڃځڄ ٹا أٍاكث إٵڊڀ ؿكاىت أؿاٹڊٰ، 

-Adamik, & Sikora)ڃىىىىىڊٲڄكا، ڃ٩لٽاٽىىىىـډن 

Fernandez, 2021)    ٵٖىىىلڃكة ڃٕىى٠ ا٭خىىىلاط أؿاة

٢٩اٵت ٵٺلا٭بت اىخؾـاٷ ٭ىڄة اٵٺپٞٺىاث اٵقٱڊىت ٩ىڈ ١ٺٶڊىاث      

بپاء اٵٮـكة اٵخپا٩يىڊت ڃاٵخپٺڊىت اٵٺيىخـاٹت ڃحغـډىـ اٵ٢ڄاٹىٴ      

اٵلئڊيىىڊت ٵخٚىىڄډل اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت، ڃڃٕىى٠ اىىىخلاحڊضڊاث  

ڃ٭ڄا١ىىىـ ڃإىىىغت ٵىىىـ١ٸ الأٽَىىىٚت اٵلئڊيىىىڊت باٵٺپٞٺىىىاث   

 اٵقٱڊت.

ٳ اٵ٢ىىىلٓ اٵيىىىاب٬ ډخٖىىىظ أٻ حٚىىىڄډل ڃٹىىىټ ؽىىىلا

اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت ٵىىٸ ډ٢ىىـ حل٩ًىىا، بىىٴ ّىىاك       

ٕىىلڃكة ٩لٕىىخڂا ىڊاىىىاث اٵخغىىڄٳ اٵل٭ٺىىڈ ڃالأمٹىىاث     

اٵخىىىڈ حٺىىىل بڂىىىا اٵٺلىيىىىاث اٵخ٢ٶڊٺڊىىىت، ڃٹىىىټ بڊپڂىىىا أمٹىىىت  

ٱڄكڃٽىىا ٹىىټ ٽاعڊىىت ڃاٵل٥بىىت ٩ىىڈ ح٢نډىىن اٵٮىىـكة اٵخپا٩يىىڊت   

 حىڄ٩ڊل  ؽلاٳ ٚت، ٹټاٵٺغڊ اٵبڊ ت ٹ٠ ڃالاىخـاٹت ڃاٵخٲڊ٨

حپٞڊٺڊىت   ح٢ٶىٸ  بڊ ىت  إډضىاؿ  ١ٶىچ  ڃاٵٮىـكة  ٹزاٵڊىت،  ١ٺىٴ  بڊ ىت 

اٵبڊ ىت   ٩ڈ اٵيلډ٢ت ٵٶخ٦ڊڊلاث ىخبا٭ڊتالا ڃالاىخضابت ٢٩اٵت،

 اٵبَىلڇ  اٵٺىاٳ  كأه ڃحپٺڊىت  اٵٺيىخٮبٴ  اٵٺغڊٚىت، ڃإؿاكة 

بڂا ٹټ ٽاعڊت أؽلڅ، ڃٹټ رٸ حبپڈ اىخلاحڊضڊاث  ڃاٵ٪ٲلڇ
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فٵىىىٰ، ڃح٢ىىىنم الإبىىىـاٟ إؿاكډىىىت عـډزىىىت ڃٹٺپڂضىىىت ٵخغٮڊىىى٬ 

٩ىىڈ  5101ڃالابخٲىىاك ڃؿ١ىىٸ ٹىىا حيىى٢چ إٵڊىىڀ كرډىىت ٹْىىل   

حٚڄډل اٵخ٢ٶڊٸ، ڃځڄ ٹا ډي٢چ إٵڊىڀ اٵبغىذ اٵغىاٵڈ، ڃاٵىقڇ     

 ډخٖظ ٹټ ؽلاٳ ١لٓ ٹَٲٶت اٵبغذ.

 مشكلة البحح 

ڃاٵٺلىياث اٵٺ٢اّلة  اٵٺپٞٺاث حَڂـٿ ٽٞلًا ٵٺا

 الاٽ٪ضىاك  ٽخڊضىت  بڊ ڊىت  ڃح٦ڊىلاث  ڃحغىڄلاث  ٹىټ حغىـډاث  

٩ىلُ   ماؿ ٹٺىا  ڃاٵخٲپڄٵڄصڈ ڃاٵخغڄٳ اٵل٭ٺىڈ،  ڈاٵٺ٢ل٩

اٵٺپٞٺىىىاث ڃاٵٺلىيىىىاث بْىىى٪ت ١اٹىىىت   أٹىىىاٷ -اٵبغىىىذ

ِ  ١ىټ  -ڃاٵخ٢ٶڊٺڊت بْى٪ت ؽاّىت    فٱڊىت  ڃ٭ىـكاث  ؽْىائ

 اٵٺخيىاك١ت  ڃاٵخ٦ڊىلاث  ځقٿ اٵخغـډاث ٹڄاصڂت ١ٶچ ٭اؿكة

 اٵٺيىخٮبٴ  ٵخغىـډاث  عٶىڄٳ  ١ىټ  اٵڊىڄٷ، ڃاٵبغىذ   ١ىاٵٸ  ٩ىڈ 

 ٹخ٦ڊىلة  بڊ ىت  ٩ىڈ  حڄاصڂڂىا، ٵڄصڄؿځىا   اٵخىڈ  ڃٵٶٮٖىاډا 

 اٵٺإڊت. اٵ٪خلة ١ټ ٹؾخٶ٪ت ڃٝلڃ٧

ٟ  اٵٲبڊىل  اٵخٚىڄك  ٝىٴ  ڃ٩ىڈ  اٵ٢ْىل   ٩ىڈ  ڃاٵٺخيىاك

 ٵخغٮڊ٬ ٵٶٺپٞٺاث ٹْـكًا اٵخٮٶڊـډت اٵپٺافس ح٢ـ ٵٸ اٵغاٵڈ

ڃاٵپٺىىافس الإبـا١ڊىىت  الأ٩ٲىىاك ڃإٽٺىىا اٵخپا٩يىىڊت، اٵٺڊىىنة

 كؿاډىـة، (إف حَڊل حغٮڊٮڂا، ٩ڈ أىاىًا ح٢ُـ اٵخڈ ڃالابخٲاكډت

 ـ اٵٺىـڅ  ١ٶىچ  اٵٺپٞٺىاث  ٽضاط أٻ إٵچ (2 ، 5102  اٵب٢ڊى

 ٵڂىا  ڃحغٮى٬  ،باٵىقٱاء  حخيىٸ  اٹخلاٯ ؽْائِ ٹپڂا ډخٚٶب

اٵخ٦ڊىلاث ٩ىڈ    ٹڄاصڂىت  ٩ىڈ  اڋؽىلډټ  ١ٶىچ  ڃاٵيب٬ اٵلډاؿة

 اٵبغىذ  اٵٺپٞٺىاث  ٹىټ  ډخٚٶىب  اٵبڊ ت اٵٺغڊٚىت بڂىا، ڃځىقا   

ٹپٞٺىت فٱڊىت. ڃأٱىـث ؿكاىىت )      إٵىچ  اٵڄّىڄٳ  ٱڊ٪ڊىت  ١ىټ 

 اٵٺپاىىىبت اٵبڊ ىىت حىىڄ٩ڊل ١ٶىىچ( 015، 5151اٵَىىلا٩ڈ، 

 ٓ  ٩ىڈ  حيىڂٸ  فٱڊىت  ٹپٞٺىاث  ٵخْىبظ  باٵٺپٞٺىاث  ٵٶپڂىڄ

 اٵخپٺڊت اٵَاٹٶت. حغٮڊ٬

ڃاٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت ٱٺپٞٺىىاث ح٢ٶڊٺڊىىت حڄاصىىڀ   

اڋٻ اٵ٢ـډـ ٹټ اٵخغـډاث اٵـاؽٶڊت ڃاٵؾاكصڊت اٵخڈ ح٪لٓ 

١ٶڊڂىىا ٕىىلڃكة حبپىىڈ أىىىاٵڊب إؿاكډىىت عـډزىىت، إف أڃّىىج    

لڃكة ح٢ٞڊٸ الاىخ٪اؿة ( ب220ٖ، 5101ؿكاىت )ٹغٺـ، 

ٹىىىىټ اٵٺلاٱىىىىن الاىخٲَىىىىا٩ڊت بٺلاعىىىىٴ اٵخ٢ٶىىىىڊٸ اٵٺؾخٶ٪ىىىىت   

ڃح٢ٺڊٺڂىىا ١ٶىىچ صٺڊىىى٠ الإؿاكاث ڃاٵٺلىيىىاث اٵخ٢ٶڊٺڊىىىت،    

ڃحٚىڄډل بلاٹضڂىىا بٺىا ډخٺاٍىىچ ٹىى٠ حغىـډاث اٵ٢ْىىل، ٱٺىىا    

حبڊټ ٹټ ؽلاٳ اٵٺٮابٶت اٵٺ٪خڄعىت 
0
اٵخىڈ ٭اٹىج بڂىا اٵباعزىت      

ټ ڃاٵ٢ىىاٹٶڊټ ٱىىأؿاة ٵضٺىى٠ اٵبڊاٽىىاث ٹىى٠ ١ڊپىىت ٹىىټ اٵٺيىىلڃٵڊ

 بٺغىىىىىىىىىىا٩ٞخڈ  بىىىىىىىىىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىىىىىىىىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىىىىىىىىىت 

 )اٵٮىىىىىاځلة، ڃاٵٺپْىىىىىڄكة( ڃصىىىىىڄؿ ٹ٢ڄ٭ىىىىىاث حڄاصڂڂىىىىىا،   

 حخٺزٴ ٩ڊٺا ډأحڈد

٥ڊىىىىا  ىڊاىىىىىاث حيىىىىڄډ٬ اٵبىىىىلاٹش ڃالأٽَىىىىٚت     -0

ڃاٵؾىىىـٹاث اٵخىىىڈ حٮىىىـٹڂا اٵٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت    

 اٵخ٢ٶڊٺڊت بٺا ډغٮ٬ ٹڄاكؿ فاحڊت ٵڂا.

 ٭ٶىىىىىت ڃصىىىىىڄؿ ح٢ىىىىىاڃٻ ڃإىىىىىظ بىىىىىڊټ اٵٺلاٱىىىىىن     -5

الاىخٲَىىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىىت ڃإؿاكة اٵٺڄځىىىڄبڊټ بٲىىىٴ    

 إؿاكة ح٢ٶڊٺڊت.

٥ڊىىا  ّىىڄك اٵخ٢ىىاڃٻ بىىڊټ اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت  -0

 اٵخ٢ٶڊٺڊت ڃٹلىياث اٵٺضخٺ٠ اٵٺغڊٚت بڂا.

ڃصڄؿ ؽٚ٘ حپ٪ڊقډىت ٵؾٚىت اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت      -2

اٵخ٢ٶڊٺڊت بٺا ډىخلاءٷ ٹى٠ اٵٺخ٦ڊىلاث ڃاٵٺيىخضـاث     

 إٵىىىچ عىىىـ   إلا أٽڂىىىا بْىىىڄكة ڃك٭ڊىىىت ٥ڊىىىل ٹ٪٢ٶىىىت  

 ٱبڊل.

١ىىـٷ ڃصىىڄؿ ٱىىاؿك ؽىىاُ بىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىا٩ڊت    -2

 اٵخ٢ٶڊٺڊت، ڃٵٲپڂٸ ډُپخـبڄٻ ٵٶ٢ٺٴ بڂا.

ٕىىىى٨٢ اٵخَىىىىاكٯ اٵٺ٢ل٩ىىىىڈ ڃحبىىىىاؿٳ اٵؾبىىىىلاث   -2

اٵخ٢ٶڊٺڊىىىىىت بىىىىىڊټ اٵٲىىىىىڄاؿك اٵبَىىىىىلډت بىىىىىاٵٺلاٱن    

 الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت.

حبپىىىڈ ٹ٪ىىىاځڊٸ بڊلڃ٭لاٙڊىىىت ٵىىى ؿاكة ٹىىىټ ؽىىىلاٳ     -1

إصىىىىلاءاث حپٞڊٺىىىىاث ځلٹڊىىىىت ٹ٢ٮىىىىـة ڃأٽٞٺىىىىت ڃ 

 ڃأىاٵڊب ١ٺٴ حٮٶڊـډت.

ٕىىىى٨٢ اٵبپڊىىىىت اٵخغخڊىىىىت ڃاٵخٲپڄٵڄصڊىىىىت ٵٺڄاٱبىىىىت  -1

ٹبىىاؿكة اٵخغىىڄٳ اٵل٭ٺىىڈ ب٢ىىـؿ ٱبڊىىل ٹىىټ اٵٺلاٱىىن  

 الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت.

( اٵٺڄا٩ٮاث 5(  ڃډٺزٴ أؿاة اٵٺٮابٶت ڃٹٶغ٬ )0ٹٶغ٬ ) 0

 اٵلىٺڊت  ٵٶخٚبڊ٬، ڃصٺ٠ اٵٺ٢ٶڄٹاث.
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٥ڊىا  ځڊٲىٴ حپٞڊٺىڈ ٵٶٺلاٱىن اٵ٪ل١ڊىت، ٵىىقٵٰ لا       -9

ډڄصىىىىـ ٹٺزٶىىىىڄٻ لأڃٵڊىىىىاء الأٹىىىىڄك ڃاٵٺلىيىىىىاث   

 اٵٺيخ٪ڊـة باٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت.

ٶىىىت ڃصىىىڄؿ حڄّىىىڊ٨ ڃٝڊ٪ىىىڈ ٵضٺڊىىى٠ اٵڄٝىىىائ٨  ٭ -01

 ڃاٵٺڂاٷ باٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت.

١ىىىىـٷ ڃصىىىىڄؿ لائغىىىىت ٹاٵڊىىىىت ؽاّىىىىت بىىىىاٵٺلاٱن     -00

 الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت.

ٕىىى٨٢ اٵخٺڄډىىىٴ اٵٺڄصىىىڀ ٵٶٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت   -05

 اٵخ٢ٶڊٺڊت.  

ًٖاد حناډـ الا١خٺاؿ ١ٶىچ   ڃٹټ ٹبلكاث اٵخٚڄډل أډ

ٶىىٸ أ٩ٖىىٴ، إف أؿث اٵزىىڄكة   اٵخٲپڄٵڄصڊىىا ٵخغٮڊىى٬ ح٢ٶىىڊٸ ڃح٢  

اٵْىىىىپا١ڊت اٵلاب٢ىىىىت إٵىىىىچ ح٦ڊىىىىل ٱبڊىىىىل ٩ىىىىڈ اٵخٲپڄٵڄصڊىىىىا  

اٵٺڄصڄؿة ڃٝڂڄك حٲپڄٵڄصڊا صـډـة ٩ىڈ ٹضىالاث ٹؾخٶ٪ىت،    

ڃأّىىبظ ٵخٶىىٰ اٵخٲپڄٵڄصڊىىا ؿڃكځىىا ٩ىىڈ ح٦ڊڊىىل الا٭خْىىاؿاث  

ڃاٵٺضخٺ٢اث، ڃٹىټ ځپىا حىأحڈ أځٺڊىت اٵخلٱڊىن ١ٶىچ اٵخ٢ٶىڊٸ        

ت ڃحىىىىڄ٩ڊل ڃبپىىىىاء اٵٮىىىىـكاث ڃح٢نډىىىىن اٵٺڂىىىىاكاث اٵخغٶڊٶڊىىىى 

اٵٺ٢ل٩ت اٵخٚبڊٮڊت )اٵٶضپت الا٭خْاؿډت ڃالاصخٺا١ڊت ٵ٦لبىڈ  

(. بالإٕىىىا٩ت إٵىىىچ فٵىىىٰ ٩ىىىپغټ  0، 5101آىىىىڊا الأىىىىٲڄا، 

ٽ٢ىىڊٌ ٩ىىڈ صائغىىت ٱڄكڃٽىىا، ڃځىىڈ صائغىىت ٹيىىخٺلة عاٵڊًىىا،  

ٵقٵٰ ٝڂلث حغڄلاث ٱبڊلة ڃح٦ڊىلث ٽٞىلة اٵ٢ىاٵٸ ٵٶخ٢ٶىڊٸ     

ځىا  ٵخْبظ ٽٞلة حلٱن ١ٶچ اٵخ٢ٶٸ ڃٵڊو اٵخ٢ٶڊٸ ٽٞلة ډٮڄؿ

اٵٺىىىخ٢ٶٸ ڃٵىىىڊو اٵٺ٢ٶىىىٸ، ٽٞىىىلة حيىىىخڂـ٧ إډضىىىاؿ اٵ٪ىىىلُ    

ٵٞڂىىىڄك اٵٺبىىىـ١ڊټ ڃإٱيىىىابڂٸ ٹڂىىىاكاث عىىىٴ اٵٺَىىىٲلاث،  

ڃإؿاكة الأمٹىاث، ڃٹڂىىاكاث اٵخ٪ٲڊىىل اٵ٢ٶڊىا، ڃٱىىقٵٰ مډىىاؿة   

٭ـكة الأٽٞٺت ١ٶچ اٵٺلڃٽىت اٵ٢اٵڊىت ڃاٵخپبىل بيىڊپاكډڄځاث     

، 5151اٵٺيىىخٮبٴ ٵٺڄاصڂىىت الأمٹىىاث اٵٺؾخٶ٪ىىت )٭پىىاڃڇ،    

551.) 

٭ًىىىىا ٹىىىىټ ٹىىىىا ىىىىىب٬ ڃٹىىىىټ ڃا٭ىىىى٠ اٵٺلاٱىىىىن    ڃاٽٚلا

الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت ڃٹا حڄاصڂڂا ٹټ ٹَٲلاث حىلرل ٩ىڈ   

صـڃاځا ڃح٢ڄ٭ڂا ١ټ حغٮڊ٬ أځـا٩ڂا، ٱاٻ ٹټ اٵٺڂٸ ڃٕى٠  

حْىىىڄك ٹٮخىىىلط ٵخٚڄډلځىىىا ١ٶىىىچ ٕىىىڄء ٹُىىىـؽٴ اٵٺپٞٺىىىت 

 .اٵقٱڊت

ٍِٗ صٌَ أٍنِ صٞبغخ ٍشنيخ اىجؾفش اىؾفبىٜ  فٜ اىغفإاه     

 اىشئٞظ اٟرٜ:

ٚڄډل اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىت بٺْىل     ٱڊ٨ ډٺٲټ ح

 ؟١ٶچ ٕڄء ٹُـؽٴ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت

 ٗٝزفشع ػِ ٕزا اىغإاه ا١عئيخ اىفشػٞخ اٟرٞخ:

 -ٹىىا الإٙىىاك اٵٺ٪ىىاځڊٺڈ ٵٶٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت )ٹ٪ڂڄٹڂىىا    -0

ٹخٚٶبىىاث  -أب٢اؿځىىا –ٹباؿئڂىىا -ؽْائْىىڂا -أځىىـا٩ڂا

 ٽضاعڂا(؟  

 -ٹڂىا ٹا الأىو اٵ٪ٲلډت ٵٶٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت )ٹ٪ڂڄ -5

ٹضالاث  -أځٺڊخڂا -أځـا٩ڂا -اٵ٪ٶي٪ت اٵخڈ حٮڄٷ ١ٶڊڂا

 اٵخ٢ٶٸ بڂا(؟

 ٹا ڃا٭٠ اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت بٺْل؟ -0

اٵٺلاٱىىن ٹىىا أځىىٸ ٹ٢ىىاٵٸ اٵخْىىڄك اٵٺٮخىىلط ٵخٚىىڄډل     -2

الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت ١ٶىىچ ٕىىڄء ٹىىـؽٴ اٵٺپٞٺىىت  

 ؟اٵقٱڊت

 أهداف البحح

 ډلحٺزىىٴ اٵڂىىـ٧ اٵلئڊيىىڈ ٵٶبغىىذ اٵغىىاٵڈ ٩ىىڈ حٚىىڄ 

اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىت بٺْىل ١ٶىچ ٕىڄء ٹُىـؽٴ      

ڃحٚٶب فٵٰ حغـډـ ٹضٺڄ١ت ٹټ الأځـا٧ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت، 

 حٺزٶج ٩ڊٺا ډأحڈد 

حغـډىـ الإٙىىاك اٵٺ٪ڂىىڄٹڈ ٵٶٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت ٹىىټ عڊىىذ   -0

ٹخٚٶبىاث   -الأب٢اؿ -اٵٺباؿڅء -اٵؾْائِ -)اٵٺ٪ڂڄٷ

 اٵپضاط(.

ڊڂىىىا اٵخ٢ىىىل٧ ١ٶىىىچ الأىىىىو اٵ٪ٲلډىىىت اٵخىىىڈ حٮىىىڄٷ ١ٶ  -5

 اٵ٪ٶيىىىى٪ت اٵخىىىىڈ   -اٵٺلاٱىىىىن الاىخٲَىىىىا٩ڊت )اٵٺ٪ڂىىىىڄٷ  

 ٹضىىىىىىالاث  -الأځٺڊىىىىىىت -الأځىىىىىىـا٧ -حٮىىىىىىڄٷ ١ٶڊڂىىىىىىا 

 اٵخ٢ٶٸ بڂا(.

كّـ ڃا٭٠ اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىت بٺْىل،      -0

 ڃأځٸ اٵضڂڄؿ اٵٮائٺت ٩ڊڂا ٽٞلډًا ڃٹڊـاٽڊًا.
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ڃ٠ٕ أځٸ ٹ٢اٵٸ اٵخْڄك اٵٺٮخلط  ٵخٚڄډل اٵٺلاٱىن   -2

٩ىىىڈ ٕىىىڄء ٹىىىـؽٴ   ْىىىلالاىخٲَىىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىىت بٺ 

 اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت.

 أهنية البحح

 رزضؼ إَٔٞخ اىجؾش اىؾبىٜ ٍِ اىْقبط اٟرٞخ:

  ٗاىزٜ رْجغ ٍِ:، ا١َٕٞخ اىْظشٝخ ( أ)

٘  أځٺڊىت    اٵٺپٞٺىاث  ٹ٪ڂىڄٷ  عىڄٳ  الإٔىڄاء  حيىٶڊ

 ـ اٵقٱڊىت،   ١ٺٶڂىا   ٙبڊ٢ىت  ڃحڄٕىڊظ  أب٢اؿځىا،  ڃحغـډى

 ٵخغٮڊىى٬  اٵٺپٞٺىىاث أٹىىاٷ اٵ٪ىىلُ ډ٢ىىنم بٺىىا

ٱىىىقٵٰ إډضىىىاؿ رٮا٩ىىىت حپٞڊٺڊىىىت   ڃاٵلډىىىاؿة، ڃ اٵخٮىىىـٷ

ڃىٶڄٱڊاث إؿاكډت ڃآٵڊاث حٮپڊت ٹغىـؿة ٵخٚىڄډل أؿاء   

اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت ڃحغٮڊ٬ أځـا٩ڂا اٵخڈ 

 حي٢چ إٵڊڂا.

ؿڃك اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت ٱأعىىـ اٵبڊ ىىاث    

اٵخ٢ٶڊٺڊىىت ٥ڊىىل اٵلىىىٺڊت ڃاٵخىىڈ حيىىڂٸ ٩ىىڈ حٚىىڄډل       

ـكاحڂٸ ڃحپٺڊىىىىىت ٹڂىىىىىاكاث اٵٺخ٢ٶٺىىىىىڊټ، ڃمډىىىىىاؿة ٭ىىىىى

 الإبـا١ڊت ڃاٵ٢ٮٶڊت ڃالابخٲاكډت.  

 ا١َٕٞخ اىزغجٞقٞخ ٗاىزٜ عبءد ٍِ:  ( ة)

 حغيڊټ ٩ڈ ډيڂٸ ڃ٠ٕ حْڄك ٹٮخلط ٩ڈ اٵٺياځٺت 

 ٽغىڄ  ڃحغ٪نځىا  أؿاء اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت،

الاىىخـاٹت   ڃحغٮڊى٬  اٵقٱڊىت  اٵٺپٞٺىت  ٩ٶيى٪ت  حٚبڊى٬ 

 ٵخٚڄډلځا.

ٺلاٱن بىاٵ  اٵ٢ٺىٴ  ٽٞاٷ ٵخغيڊټ اٵبغذ ٽخائش حڄٝڊ٨ 

 ٺڄاٱبىىىىىىىت اٵخ٦ڊىىىىىىىلاث  ٵالاىخٲَىىىىىىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىىىىىىت،  

 اٵبڊ ڊت.

حڄصڊىىىڀ أٽٞىىىاك اٵٮڊىىىاؿاث الاىىىىخلاحڊضڊت ٽغىىىڄ أب٢ىىىاؿ    

اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت ٩ىىڈ حغٮڊىى٬ اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت      

 اٵخ٢ٶڊٺڊت أځـا٩ڂا ڃٹڄاصڂت اٵٺَٲلاث اٵ٢ْلډت.

 مههج البحح وأدواته

٩ىىىڈ ٕىىىڄء ٙبڊ٢ىىىت اٵٺڄٕىىىڄٟ ڃأځـا٩ىىىڀ ا١خٺىىىـ     

ٶىچ اٵٺىپڂش اٵڄّى٪ڈ ٩ىچ حغٶڊىٴ الأؿبڊىاث       اٵبغذ اٵغاٵڈ ١

ڃاٵـكاىىىاث اٵيىىابٮت ٹىىټ أصىىٴ اٵخأّىىڊٴ اٵپٞىىلڇ ٵٺ٪ڂىىڄٷ     

اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت ٹىىټ عڊىىذد ؽْائْىىڂا، ڃاٵٺبىىاؿڅء اٵخىىڈ  

حٮىىىڄٷ ١ٶڊڂىىىا ڃٹباؿئڂىىىا، ڃأب٢اؿځىىىا اٵٺؾخٶ٪ىىىت، ڃٹخٚٶبىىىاث     

ٽضاعڂا. ٩ٖٶًا ١ټ ٹاځڊت اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ٹىټ عڊىذد   

١ٶڊڂىا، ڃأځىـا٩ڂا، ڃأځٺڊخڂىا،     ٹ٪ڂڄٹڂا، ڃاٵ٪ٶي٪ت اٵخڈ حٮڄٷ

ڃٹضىىىالاث اٵىىىخ٢ٶٸ بڂىىىا. ڃٵٶڄ٭ىىىڄ٧ ١ٶىىىچ ڃا٭ىىى٠ اٵٺلاٱىىىن      

الاىخٲَىىا٩ڊت ٵٶ٢ٶىىڄٷ ڃاٵخٲپڄٵڄصڊىىا ٭اٹىىج اٵباعزىىت بىى صلاء    

ٱىىىأؿاة ٵضٺىىى٠ اٵبڊاٽىىىاث ٹىىى٠ ١ڊپىىىت ٹىىىټ      ٍقبثيفففخ ٍفز٘ؽفففخ 

بٺغىا٩ٞخڈ   اٵٺيلڃٵڊټ ١ټ اٵٺلاٱن الاىخٲَىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىت  

٠ اٵٺلاٱىىىىن )اٵٮىىىىاځلة، اٵٺپْىىىىڄكة(، ڃفٵىىىىٰ ٵلّىىىىـ ڃا٭ىىىى

ٱٺىا ا١خٺىـث ١ٶىچ    الاىخٲَا٩ڊت ڃٹا ډڄاصڂڂا ٹىټ ١ٮبىاث،   

ٱىىأؿاة كئڊيىىت ٵضٺىى٠ اٵبڊاٽىىاث ڃاٵٺ٢ٶڄٹىىاث اٵخىىڈ   الاعففزجبّخ

ح٦ٚىىىڈ صڄاٽىىىب ڃأب٢ىىىاؿ ٹڄٕىىىڄٟ اٵبغىىىذ ڃحيىىىا١ـ ١ٶىىىچ  

حغٮڊىى٬ ځـ٩ىىڀ اٵلئڊيىىڈ، إف حىىٸ حْىىٺڊٸ اىىىخباٽت ٭ىىـٹج إٵىىچ   

١ڊپىىىىت اٵـكاىىىىىت ڃاٵٺخٺزٶىىىىت ٩ىىىىچ اٵٺيىىىىلڃٵڊټ ڃاٵ٢ىىىىاٹٶڊټ    

الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت، ٵٶڄ٭ىىڄ٧ ١ٶىىچ ٹخٚٶبىىاث بىىاٵٺلاٱن 

حٚىىڄډل اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت ١ٶىىچ ٕىىڄء أب٢ىىاؿ  

ڃٹىټ رىٸ ڃٕى٠ اٵخْىڄك     اٵٺپٞٺت اٵقٱڊىت ڃڃا٭ى٠ حڄا٩لځىا،    

 .اٵٺٮخلط ٵخٚڄډلځا

 حدود البحح

 ارزصش اىجؾش ػيٚ اىؾذٗد اٟرٞخ :

  ٜ د حىىٸ حٚبڊىى٬ أؿاحىىا اٵبغىىذ ٩ىىچ اٵٺلٱىىن    اىؾففذ اىَنففبّ

اٵلئڊيىىڈ بٺغا٩ٞىىت اٵٮىىاځلة، ڃاٵٺلٱىىن     الاىخٲَىىا٩ڈ

 الاىخٲَا٩ڈ ٥ل  اٵٺپْڄكة بٺغا٩ٞت اٵـ٭ڂٶڊت.

 ٜد بُىىـئصج اٵٺٮىىابلاث اٵَؾْىىڊت ٹىى٠ ٽڂاډىىت اىؾففذ اىضٍْفف

، ڃاىىخٺلث عخىچ ٍىڂل أ٥يىٚو     5150ٍڂل ډڄٵڊڄ 

ُٙبٮىج الاىىخباٽت بـاډىت ٹىټ ٽڂاډىت       ٹټ ٽ٪و اٵ٢اٷ، ٱٺا 

، ڃاىخٺل ؽلاٳ ٍڂل أٱخڄبل ٹىټ  5150ٍڂل ىبخٺبل

 اٵ٢اٷ.ٽ٪و 
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 ٙد حٺزٶىىىىىىىج ١ڊپىىىىىىىت اٵبغىىىىىىىذ ٩ىىىىىىىچ اىؾفففففففذ اىجشفففففففش 

اٵٺيىىىىىىلڃٵڊټ ڃاٵ٢ىىىىىىاٹٶڊټ بىىىىىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىىىىىا٩ڊت   

 اٵخ٢ٶڊٺڊت.

 مصطلحات البحح

 رؾذدد إٌٔ ٍصغيؾبد اىجؾش  َٞب ٝأرٜ:

  Smart Organization اىَْظَفففخ اىزمٞفففخ -0

اٵٺپٞٺىت اٵٮىاؿكة ١ٶىچ     ٝؼش ٖب اىجؾش اىؾبىٜ ثأّٖب:

خپا٩يىىىڈ اىخَىىىلا٧ اٵٺيىىىخٮبٴ ٵخغيىىىڊټ ڃٕىىى٢ڂا اٵ  

اٵغاٵڈ ڃاٵٺيخٮبٶڈ، ٹټ ؽلاٳ ڃ٠ٕ الاىخلاحضڊاث 

 إٵىچ  بالا١خٺىاؿ  اٵقٱڊىت  اٵٮىلاكاث  حؾىاف اٵٺؾخٶ٪ىت لا 

 ٽَىلځا  رىٸ  ڃٹىټ  أڃ حٲخيىبڂا،  حٺخٶٲڂا اٵخڈ اٵٺ٢ل٩ت

اٵيىلډ٢ت ٹى٠ اٵخ٦ڊىلاث     ڃالاىىخضابت  اٵخٲڊ٨ ٵ٦لٓ

ٱيىب اٵٺ٢ىىاك٧ ڃاٵٺڂىىاكاث  ٩ىىڈ اٵبڊ ڊىت، ڃبلا١خڂىىا  

بخٲىاك، ڃٹىټ رىٸ حغٮڊى٬     اٵضـډـة، ڃحبپڈ الإبىـاٟ ڃالا 

 اىخـاٹخڂا.

 the اىَشامفففففض الاعزنشفففففب ٞخ اىزؼيَٞٞفففففخ   -5

Educational Exploratory Centers   

أعىىىـ اٵٺَىىىلڃ١اث  ٝؼش ٖففب اىجؾفففش اىؾفففبىٜ ثأّٖففب:  

اٵخ٢ٶڊٺڊت ڃاٵخڈ حڂـ٧ إٵىچ ح٦ڊڊىل اٵٺ٪ڂىڄٷ اٵخ٢ٶڊٺىڈ     

ٵٚىىىلا  اٵخ٢ٶىىىڊٸ ٭بىىىٴ اٵضىىىاٹ٢ڈ إٵىىىچ عىىىب اٵ٢ٶىىىڄٷ    

لىىڊؼ الاٽخٺىاء، ٹىټ    ڃاٵ٨٦َ بالإبـاٟ ڃالابخٲاك ڃح

ؽىىلاٳ حىىڄ٩ڊل بڊ ىىت ح٢ٶڊٺڊىىت صافبىىت ڃٹٺخ٢ىىت ڃٹغ٪ىىنة  

ٵٶىىخ٢ٶٸ ڃاٵخ٪ٲڊىىل، ڃاٵخڄاّىىٴ اٵ٪٢ىىاٳ ٹىى٠ ٹلىيىىاث    

 اٵٺضخٺىىىىى٠ ٱا٩ىىىىىت ٵٶٺيىىىىىاځٺت ٩ىىىىىڈ بپىىىىىاء ٹڂىىىىىاكحڂٸ 

 اٵٺؾخٶ٪ت.

 

 خطة البحح

 ڃ٩ڈ ٕڄء ٹا ىب٬ حٸ ٹ٢اٵضت ٹڄٕڄٟ اٵبغذ ٱاڋحڈد

ٗ   -أٗىًب س ػيفٚ  ا٣عبس اىْظشٛ ٗرٌ ٍؼبىغزٔ  ٜ صلاصفخ ٍؾفب

 اىْؾ٘ اٟرٜ:

د الإٙىاك اٵٺ٪ڂىڄٹڈ ٵٶٺپٞٺىت اٵقٱڊىت     اىَؾ٘س ا١ٗه

 -الأب٢ىىىاؿ-اٵٺبىىىاؿڅء -اٵؾْىىىائِ -ٹىىىټ عڊىىىذد )اٵٺ٪ڂىىىڄٷ 

 ٹخٚٶباث اٵپضاط(.

 ٚ د الأىىو اٵ٪ٲلډىت اٵخىڈ حٮىڄٷ ١ٶڊڂىا      اىَؾ٘س اىضفبّ

اٵ٪ٶيىى٪ت اٵخىىڈ  -اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت ٹىىټ عڊىىذد )اٵٺ٪ڂىىڄٷ 

 ث اٵخ٢ٶٸ(. ٹضالا -الأځٺڊت -الأځـا٧ -حٮڄٷ ١ٶڊڂا

د ڃا٭ىىىى٠ اٵٺلاٱىىىىن الاىخٲَىىىىا٩ڊت  اىَؾفففف٘س اىضبىففففش 

 اٵخ٢ٶڊٺڊت بٺْل، ڃأځٸ اٵضڂڄؿ اٵٮائٺت ٩ڊڂا.

ًٞب ځـ٧ اٵـكاىىت اٵٺڊـاٽڊىت،   ا٣عبس اىَٞذاّٜ: ٗرضَِ  -صبّ

ڃإ١ىـاؿ أؿاة اٵـكاىىت اٵٺڊـاٽڊىت، ڃعيىا  اٵْىـ٫ ڃاٵزبىاث       

ٵڂىىىىا، ڃٹضخٺىىىى٠ اٵـكاىىىىىت اٵٺڊـاٽڊىىىىت ڃ١ڊپخىىىىڀ، ڃاٵٺ٢اٵضىىىىت 

 ت، ڃحغٶڊٴ اٵپخائش ڃح٪يڊلځا.الإعْائڊ

ٗاّزٖٚ اىجؾش ثبىَؾ٘س اىشاثغ  ٗرَضفو  فٜ ٗ فغ    

اىزص٘س اىَقزشػ  ىزغ٘ٝش اىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ 

 ػيٚ  ٘ء ٍذخو اىَْظَخ اىزمٞخ. ثَصش

ڃ٩ڊٺا ډىأحڈ ١ىلٓ ٵٲىٴ ٹغىڄك ٹىټ ځىقٿ اٵٺغىاڃك، ڃفٵىٰ         

 ١ٶچ اٵپغڄ اڋحڈد

 الإطار الهظزي للبحح -أولًا

ول: الإطار المفهومي للنهظنةة الذكيةة مةو حيةح:     المحور الأ

 الأبعاد، المتطلبات(.  -المبادئ -الخصائص -الأهداف -)المفهوم

 ١ٶچ" رڄكڇ" ٹ٪ڂڄٷ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت ٹ٪ڂڄٷ ډ٢خبل

اٵٺپٞٺىاث  ٩اٵٺپٞٺىت    لإؿاكة ڃالا٭خْاؿډت الأٙل الإؿاكډت

 بيىل١ت أٱبىل   اٵٺيىخٺل  الابخٲىاك  ١ٶىچ  اٵٮىـكة  ٵـډڂا اٵقٱڊت

 إٙىلا٫  ؽىلاٳ  ٹىټ  الأؽىلڅ،  اٵٺپٞٺىاث  ٹټ ڊلاحڂاٽٞ ٹټ

 ٹيىخڄډاحڂٸ  اؽىخلا٧  اٵٺپٞٺىت، ڃ١ٶىچ   أ٩لاؿ ٵضٺڊ٠ اٵ٢پاٻ

اٵ٢ٺٶڊىت، ڃ٭ىـ    ڃحضىاكبڂٸ  اٵ٢ٶٺڊىت  ڃحؾْْىاحڂٸ  الإؿاكډىت 

صاء ځقا اٵٺغڄك ٵڊخپاڃٳ ٹ٪ڂىڄٷ اٵٺپٞٺىت اٵقٱڊىت ڃأځىـا٩ڂا     

ڃؽْائْىىىڂا ڃأب٢اؿځىىىا ڃٹخٚٶبىىىاث ٽضاعڂىىىا، ڃ٩ڊٺىىىا ډٶىىىڈ  

 اّل. ١لٓ ٹڄصن ٵڂقٿ اٵ٢پ

 ثبىَْظَخ اىزمٞخ اىزؼشٝ،  -أٗىًب
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ح٢ـ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت ٹټ الأىاٵڊب الإؿاكډىت اٵغـډزىت   

ڃاٵخڈ حيخڂـ٧ إعـاد ٽٮٶت ٽڄ١ڊت ٩ىڈ اٵٚلډٮىت اٵخىڈ حىـاك     

بڂىىا اٵٺپٞٺىىاث ٹىى٠ الأؽىىق ٩ىىڈ الا١خبىىاك اٵخ٢ٶىىڊٸ ڃاٵخىىـكډب   

 ڃاٵخپٺڊت ڃاٵخٚڄډل ٱأىاه ٵڂا.

ث ٩پٺىىىڄ اٵٺپٞٺىىىاث اٵقٱڊىىىت ځىىىڄ ٽخڊضىىىت ٵٶخ٦ڊڊىىىلا     

اٵخپٞڊٺڊت ڃاٵخىڈ حخٺزىٴ ٩ىڈ أٻ اٵىقٱاء ىىٺت ٵڂىا ٹىټ ؽىلاٳ         

الاىىىخزٺاك الأٹزىىٴ ٵٶٺ٢ل٩ىىت، ڃاٵضٺىى٠ بىىڊټ ؽبىىلاث ٭ڄحڂىىا     

اٵبَىىىلډت، ڃالاىىىىخـاٹت اٵبڊ ڊىىىت، بالإٕىىىا٩ت إٵىىىچ اىىىىخؾـاٷ    

اٵخٮپڊىىاث اٵخٲپڄٵڄصڊىىت اٵٺؾخٶ٪ىىت، ڃډخلحىىب ١ٶىىچ فٵىىٰ حبپىىڈ   

أٍىىٲاٵًا صـډىىـة ٹىىټ اٵ٢ٺىىٴ صپبًىىا إٵىىچ صپىىب ٹىى٠ اٵخٮپڊىىىاث         

ډىىىىـة ٵبپىىىىاء ٍىىىىٲٴ صـډىىىىـ ٹىىىىټ اٵ٢لا٭ىىىىاث اٵخپٞڊٺڊىىىىت     اٵضـ

ڃاٵؾبلاث اٵضـډىـة ١ٶىچ ٽٚىا٫ أڃىى٠ ٹى٠ اٵبڊ ىت اٵٺغڊٚىت        

-Adamik, & Sikora-Fernandez, 2021,6).بڂىا  

7) 

( إٵىچ أٻ  010، 5119ڃډَڊل اٵ٢پنڇ ڃّىاٵظ )   

 ٩ڊڂىا  ډىخٸ  اٵخىڈ  اٵٲڊ٪ڊت اٵقٱڊت ډـڃك ٹ٪ڂڄٹڂا عڄٳ اٵٺپٞٺت

 اٵ٪ٲلډىت ٹىټ   الأّىڄٳ  اىىخزٺاك  بىڊټ  اٵخڄا٩ى٬ ڃاٵخپيىڊ٬  

حٺخٶٲڂىا   اٵٺ٢ٶڄٹىاث اٵخىڈ   ڃحٲپڄٵڄصڊىا  ڃ٭ىـكاث  ٹ٢ىاك٧ 

ٹڄاصڂىت   ٩ىڈ  ڃالاىخبا٭ڊت اٵٺباؿكة إٵچ بالإٕا٩ت اٵٺلىيت،

 اٵٺيخضـاث اٵبڊ ڊت.

 ١ٶچ اٵٮاؿكة اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت بأٽڂا اٵٺپٞٺت ڃح٢ل٧

اٵ٢ٺٴ  اٵٺپٞٺت ٵخپيڊ٬ ٹيخڄډاث صٺڊ٠ ٩ڈ اٵٺ٢ل٩ت حڄمډ٠

 ٶخخ٦ڊىىىلاث اٵبڊ ڊىىىت اٵٺغڊٚىىىت بڂىىىا بىىىـاؽٶڂا ڃالاىىىىخضابت ٵ

(Azma, Mostafapour &Rezaeic, 2012,95) 

 أ٩ٖىٴ  حيىخزٺل  اٵخىڈ  ٱٺىا ح٢ُىل ٧ بأٽڂىا اٵٺپٞٺىت     

 ١ٶىچ  اٵٺ٢ل٩ڊىت ٵٶٺغا٩ٞىت   اٵٮڊٺت اٵ٪لُ، ڃحيخٚڊ٠ حڄٵڊـ

، ١5100ضىڊلاث،  (بڊ خڂىا   ٩ىڈ  ڃالاىىخـاٹت  اٵٺخٺڊىن  أؿائڂا

00.) 

 اٵٺپٞٺىىت ( بأٽڂىىا01، 5102ڃډ٢ل٩ڂىىا ٍىىاٱل ) 

 ١ٶىچ  بالا١خٺىاؿ  اٵقٱڊىت  اٵٮىلاكاث  احؾىاف  ٵٮىاؿكة ١ٶىچ  ا

ٓ  ٽَلځا رٸ ڃٹټ أڃ حٲخيبڂا، حٺخٶٲڂا اٵخڈ اٵٺ٢ل٩ت  ٵ٦ىل

 ٹ٠ اٵخ٦ڊلاث اٵبڊ ڊت. اٵيلډ٢ت ڃالاىخضابت اٵخٲڊ٨

( إٵىىىىچ أٽڂىىىىا  20، 22، 5102ڃډَىىىىڊل ٽاّىىىى٨ ) 

اٵٺپٞٺىىىت اٵخىىىڈ حٮىىىڄٷ ١ٶىىىچ اٵٺپا٩يىىىت باٵڄ٭ىىىج، إف حخٺخىىى٠     

ټ ډيىىىخٚڊ٠ احؾىىىىاف  بٺيىىىخڄڅ ڃځڊٲىىىٴ إؿاكڇ ٹٺڊىىىن ڃٹٮىىىپ    

اٵٮىىلاكاث اٵٺيىىخپڊلة ڃبيىىل١ت ٹىىټ ؽىىلاٳ اىىىخؾـاٷ اٵىىپٞٸ  

اٵخٲپڄٵڄصڊت ٵٶٺ٢ٶڄٹاث ڃالاحْالاث بٲزا٩ت ٵؾ٪ٔ اٵڄ٭ج 

ڃاٵ٢ٺٶڊىىاث ڃالإصىىلاءاث ٵلأٽَىىٚت ٱا٩ىىت ٵخغٮڊىى٬ الأځىىـا٧  

بٲ٪اءة ڃ٩ا١ٶڊت، ٱٺا أٽڂا حخٺڊن بؾٺيت ١پاّل حخٺزٴ ٩ىڈد  

ڊى٬ اٵٺبىـأ   الأىٶڄ  اٵ٢ٶٺىڈ اٵٺىپٞٸ ٵغىٴ اٵٺَىٲلاث، ڃحٚب    

اٵخضلډبڈ، ڃاٵىخ٢ٶٸ ٹىټ اٵخضىاك  اٵقاحڊىت اٵ٢اٵٺڊىت، ڃاٵىخ٢ٶٸ       

 ٹټ اڋؽلډټ ٩ڈ ٽٮٴ اٵؾبلة  ڃٽٮٴ ڃحڄٙڊټ اٵٺ٢ل٩ت.

الإؿاكة  اٵٺپٞٺت اٵخڈ حٚب٬ ١ٺٶڊاث بأٽڂا ڃ ح٢ُل ٧

اٵبڊ ىت   ڃبىڊټ  بڊپڂىا  ٽاصغىت  ٹڄائٺىت  لإعىـاد  الاىىخلاحڊضڊت 

ٰ  اٵٺغڊٚىت بڂىا،    ا٩يىڊت اٵخپ اٵٺناډىا  حٚىڄډل  ؽىلاٳ  ٹىټ  ڃفٵى

 اٵضىـاكة  ڃرٮا٩ىت  اىىخلاحڊضڊت  كرډىت  ڃصىڄؿ  بالا١خٺىاؿ ١ٶىچ  

 ڃٹىټ رىٸ حخٲاٹىٴ    ٢٩ىاٳ،  عىڄا٩ن  ٽٞاٷ حڄا٩ل ٹ٠ ڃاٵبلا١ت،

 الإؿاكډت اٵ٪٢اٵىت  الأؿڃاث ٹضٺڄ١ت ٹ٠ ٩ڊڂا اٵٺ٢ل٩ت إؿاكة

اٵؾـٹىت   ڃٽٺىافس  اٵخٲپڄٵڄصڊىا  ٱٺىا أٽڂىا حٚبى٬    الأؽىلڅ، 

 اٵ٢ٺىٴ بڂىا   أؿاء ٵخٚىڄډل  اٵخغىـډاث  ٹڄاصڂىت  ٩ىڈ  اٵضـډىـة 

، 5101 ڃاٵٚىلاٟ، ڃأبىڄ ٽاّىل، ڃأبىڄ ٹڄٽىت،      اٵَىڄبٲڈ، (

2.) 

ٱٺىىا ح٢ُىىل ٧ بأٽڂىىا اٵٺپٞٺىىت اٵٮىىاؿكة ١ٶىىچ حغٮڊىى٬        

أځىىىـا٩ڂا اٵٺؾٚٚىىىت حغىىىىج اٵٖىىى٦ڄٗ، ڃفٵىىىٰ لاٹخلاٱڂىىىىا     

اٵٮىىـكاث ڃالاىىىخ٢ـاؿاث ڃاٵؾْىىائِ اٵَؾْىىڊت اٵخىىڈ إفا  

ٹىا ڃصىـث بڊ ىت ٹپاىىبت ډٺٲىټ أٻ حل٭ىچ باٵ٢ٺٶڊىاث اٵ٢ٮٶڊىىت        

 (.11، 5101ځپڊت، )كإڈ، ڃأبڄٍٺاٵت، ڃ

 ٹپٞٺىاث  ( بأٽڂىا 59، 5101أبڄ ١ٶبىت )   ڃډ٢ل٩ڂا

 ڃحپ٪قځا اٵضڊـة اٵٮلاكاث الاىخلاحڊضڊت حخؾق الأؿاء، ١اٵڊت

 ١اٵڊىت  ٵخبٮىچ  اٵٮڊٺت إډضاؿ ٩ڈ أ٩ٖٴ اٵ٪لُ ٵخپخش ب٪ا١ٶڊت

ٹىى٠  ڃاٵخٲڊىى٨ ڃاٵخضـډىىـ اٵخٚىىڄك ١ٶىىچ الأؿاء، ڃ٭ىىاؿكة

 .١ٺٶڂا بڊ ت ٩ڈ اٵخ٦ڊلاث
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ٵٺپٞٺىت اٵٮىاؿكة ١ٶىچ اٵخ٢اٹىٴ     ا ٱٺىا ح٢ىل٧ بأٽڂىا     

الاؽخلا٭ىىىاث اٵخٲپڄٵڄصڊىىىت ڃاٵٺَىىىاٱٴ الاصخٺا١ڊىىىت    ٹىىى٠

ڃاٵزٮا٩ڊت، ڃٱقٵٰ اٵٺپا٩يت ب٪ا١ٶڊت ڃبٚلډٮت ٹيىخـاٹت بڊ ڊًىا   

أځىىـا٧ اٵخپٺڊىىت اٵٺيىىخـاٹت ٹىىټ ؽىىلاٳ احؾىىافا    ٹىى٠ ح٢نډىىن

-Adamik, & Sikora).اٵٮلاكاث الاىخلاحڊضڊت اٵ٪٢اٵت

Fernandez, 2021,2)   

اىزؼشٝفففبد اىغففبثقخ َٝنففِ اىقفف٘ه ئُ ٍفٖففً٘    ٍٗففِ خففلاه  

 اىَْظَخ اىزمٞخ ٝذٗس ؽ٘ه:

 اىىخزٺاك الأّىڄٳ   ٹىټ ؽلاٵڂىا   ډىخٸ  اٵخىڈ  اٵٲڊ٪ڊىت  

ٹى٠ اٵخ٦ڊىلاث    اٵيىلډ٢ت  ڃالاىىخضابت  اٵ٪ٲلډت ٵٶخٲڊى٨ 

 اٵبڊ ڊت.

 ١ٶچ الاىخلاحڊضڊت اٵقٱڊت بالا١خٺاؿ احؾاف اٵٮلاكاث 

 ٢٩اٳ. بَٲٴ ڃحپ٪ڊقځا حٺخٶٲڂا، اٵخڈ اٵٺ٢ل٩ت

ڃاٵبلا١ىت   اٵضىـاكة  ڃرٮا٩ىت  اىىخلاحڊضڊت  كرډىت  ڃصڄؿ 

 ٵٶٺپٞٺت ٵٶپٺڄ ڃالاىخٺلاك ٩ڈ اٵبڊ ت اٵٺغڊٚت بڂا.

الاىىىىخزٺاك الأٹزىىىٴ ٵٶىىىپٞٸ اٵخٲپڄٵڄصڊىىىت ٵٶٺ٢ٶڄٹىىىاث  

ڃالاحْالاث ٵؾ٪ٔ اٵڄ٭ج ڃاٵ٢ٺٶڊاث ڃالإصلاءاث 

 ٵلأٽَٚت ٱا٩ت ٵخغٮڊ٬ الأځـا٧ بٲ٪اءة ڃ٩ا١ٶڊت. 

ٗ صـډىـة ٹىټ   حٚڄډل بڊ ت اٵ٢ٺٴ ٹټ ؽلاٳ احباٟ أٽٺا 

أىىىاٵڊب اٵخ٪ٲڊىىل، ڃڃٕىى٠ ٹضٺڄ١ىىت ٹىىټ الأځىىـا٧      

اٵٺَىىىخلٱت اٵٚٺڄعىىىت اٵخىىىڈ حيىىى٢چ اٵٺپٞٺىىىت إٵىىىچ      

 حغٮڊٮڂا ٹټ ؽلاٳ اٵ٢اٹٶڊټ بڂا.

اىخؾـاٷ الأىٶڄ  اٵ٢ٶٺڈ اٵٺپٞٸ ٵغىٴ اٵٺَىٲلاث،     

ڃاٵخ٢ٶٸ ٹټ اٵخضىاك  اٵقاحڊىت اٵ٢اٵٺڊىت ٵپٮىٴ ڃحىڄٙڊټ      

 اٵٺ٢ل٩ت.

َفففخ ٗػيٞفففٔ َٝنفففِ ىيجؾفففش اىؾفففبىٜ رؼشٝففف، اىَْظ  

اىخَىىلا٧ اٵٺيىىخٮبٴ بأٽڂىىاد اٵٺپٞٺىىت اٵٮىىاؿكة ١ٶىىچ  اىزمٞففخ

ٵخغيڊټ ڃ٢ٕڂا اٵخپا٩يىڈ اٵغىاٵڈ ڃاٵٺيىخٮبٶڈ، ٹىټ ؽىلاٳ      

 اٵقٱڊىت  اٵٮىلاكاث  حؾىاف ڃٕى٠ الاىىخلاحضڊاث اٵٺؾخٶ٪ىت لا   

 رىٸ  ڃٹىټ  أڃ حٲخيىبڂا  حٺخٶٲڂىا  اٵخىڈ  اٵٺ٢ل٩ىت  إٵچ بالا١خٺاؿ

اٵيلډ٢ت ٹى٠ اٵخ٦ڊىلاث    ڃالاىخضابت اٵخٲڊ٨ ٵ٦لٓ ٽَلځا

ٱيب اٵٺ٢اك٧ ڃاٵٺڂاكاث اٵضـډىـة،  ٩ڈ بڊ ڊت، ڃبلا١خڂا اٵ

 ڃحبپڈ الإبـاٟ ڃالابخٲاك، ڃٹټ رٸ حغٮڊ٬ اىخـاٹخڂا.

ًٞب  اىَْظَخ اىزمٞخ إٔذاف  -صبّ

رزؼذد إٔذاف اىَْظَخ اىزمٞخ  َٗٝنِ ئٝغبص ٕزٓ ا١ٕذاف 

  َٞب ٝأرٜ: 

اٵخغىىىڄٳ إٵىىىچ ٹپٞٺىىىت ٹخ٢ٶٺىىىت حخْىىى٨ باٵـډپاٹڊىىىت   -0

خٲڊ٨ اٵيلډ٠، ٹټ ؽلاٳ ڃاٵٺلڃٽت ڃاٵٮـكة ١ٶچ اٵ

اٹخلاٱڂىىا ٭ڊىىاؿة ح٢ٺىىٴ بَىىٲٴ ٱاٹىىٴ ٹىى٠ اٵٺضخٺىى٠       

الأڃىىى٠ ڃالاىىىخضابت بىىقٱاء ٵٶٺٚاٵىىب الاصخٺا١ڊىىت    

ڃالا٭خْاؿډت، ڃاٵٮـكة ١ٶچ اٵخ٦ڊڊل بٺا ډخڄا٬٩ ٹى٠  

اٵٞلڃ٧ اٵٺغڊٚت، ٹټ ؽىلاٳ حبپىڈ ٩ٶيى٪ت ڃرٮا٩ىت     

حپٞڊٺڊىىىت حخيىىىٸ بالإبىىىـاٟ ڃالابخٲىىىاك )اٵنځلاٽىىىڈ،    

5101 ،11 ،11.) 

٬ الأځـا٧ اٵخچ ؽٚٚج ٵڂا اٵٺپٞٺت ٩ڈ ٝٴ حغٮڊ -5

الأمٹاث ڃفٵٰ ٹټ ؽلاٳ اٹخلاٯ اٵ٢ىاٹٶڊټ ٭ىـكاث   

حُٺٲپڂٸ ٹىټ صىق     ڃاىخ٢ـاؿاث ڃٹڂاكاث ڃٱ٪اډاث

اٵٺىىڄاكؿ ڃحٮىىـډٸ اٵؾىىـٹاث ڃاٵٺپخضىىاث ڃحلڃډضڂىىا    

  .ب٪ا١ٶڊت ٵٶٺيخ٪ڊـډټ بأ٭ٴ صڂـ ڃڃ٭ج

إعىىىـاد ٹڄاءٹىىىت ٽاصغىىىت بىىىڊټ اٵٺپٞٺىىىت ڃاٵبڊ ىىىت       -0

ٵٺيىىظ اٵٺيىىخٺل ٵٶبڊ ىىت ١ىىټ   اٵٺغڊٚىىت ٹىىټ ؽىىلاٳ ا  

ٙلډىى٬ اٵخؾٚىىڊ٘ ڃاٵٺلاص٢ىىت اٵيىىپڄډت ٵٺىىا حيىى٢چ    

، 5101إٵچ حغٮڊٮڀ )كإڈ، ڃأبڄٍٺاٵت، ڃځپڊىت،  

11.) 

 ٩ىل٫  بپىاء  ؽلاٳ اٵبَلڇ ٹټ اٵٺاٳ كأه اىخزٺاك -2

َىىىىضڊ٠ اٵخ٢ىىىىاڃٻ ڃاٵىىىىخ٢ٶٸ اٵضٺىىىىا١ڈ،   ، ڃحاٵ٢ٺىىىىٴ

ڃإٽَىىىاء أٽٞٺىىىت اٵٺَىىىاكٱت ٩ىىىڈ اٵىىىخ٢ٶٸ، ڃح٢نډىىىن    

كأه اٵٺىاٳ اٵبَىلڇ    الاىخ٪ياك ڃاٵغڄاك، ڃحٺٲڊټ

ٹىىىټ ڃٕىىى٠ كرډىىىت صٺا١ڊىىىت ٵٶٺپٞٺىىىت، ڃحىىىـكډب     

 .اٵ٢ىىىىاٹٶڊټ ١ٶىىىىچ ٹبىىىىاؿ  اٵٮڊىىىىاؿة الاىىىىىخلاحڊضڊت    

).Yang, Watkins, Marsick,2004,41( 

حغٮڊ٬ حڄامٻ ١اٵڈ بىڊټ اٵخٲپڄٵڄصڊىا ڃاٵٺلٍىلاث     -2

اىخؾـاٷ الإٽخلٽىج   الاصخٺا١ڊت ٵٶٺپٞٺت، ٹټ ؽلاٳ
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ٺپٞٺىىت ڃاٵخٮپڊىىاث اٵخ٪ا١ٶڊىىت لإډضىىاؿ اٵغىىڄاك بىىڊټ اٵ  

ڃاٵٺيىىىخ٪ڊـډټ ٹپڂىىىا، ڃځىىىڄ كٱڊىىىنة أىاىىىىڊت ٵبٮىىىاء   

 & ,Adamik)اٵٺپٞٺت ڃحغٮڊ٬ أځىـا٩ڂا بپضىاط   

Sikora-Fernandez, 2021,22). 

اٵخ٢اٹىىٴ ٹىى٠ اٵٺخ٦ڊىىلاث اٵـاؽٶڊىىت اٵؾاكصڊىىت ٱا٩ىىت،   -2

ٹټ ؽلاٳ حڄا٩ل ٭ـكاث ٵىـڅ اٵ٢ىاٹٶڊټ حٺٲىپڂٸ ٹىټ     

أؿاء ٹڂاٹڂٸ ڃحڄٝڊ٪ڂىا ٵؾـٹىت اٵبڊ ىت اٵٺغڊٚىت بڂىا      

 ٽٺڄځا ڃحٚڄكځا.  ڃحغٮڊ٬ 

اٵبغىذ ١ىىټ ٩ىىلُ ٵخغٮڊى٬ الابخٲىىاك ڃاٵخٲڊىى٨ ٹىى٠    -1

حٚڄكاث اٵيڄ٫ ڃاٵغىـ ٹىټ اٵٺؾىاٙل، ٹىټ ؽىلاٳ      

٭ڊىىاٷ اٵ٢ىىاٹٶڊټ ب٢ٺٶڊىىت صٺا١ڊىىت اىىىخبا٭ڊت ڃٹيىىخٺلة   

ٵلاىىىىخ٪اؿة ٹىىىټ اٵٺ٢ٶڄٹىىىاث فاث اٵْىىىٶت ببڊ ىىىاحڂٸ    

الاصخٺا١ڊىىت ڃالا٭خْىىاؿډت ڃاٵخ٦ڊىىلاث اٵخىىڈ حغىىـد  

ٵڄ٭ىىىىج  ٵخيىىىىڂڊٴ إصىىىىلاءاث اٵ٢ٺىىىىٴ باٵيىىىىل١ت ڃا   

 & ,Adamik).اٵٺپاىىبڊټ ڃبأ٭ىٴ حٲٶ٪ىت ٹٺٲپىت     

Sikora-Fernandez, 2021,8) 

حغٮڊىى٬ ٹىىا ډ٢ىىل٧ بىىاٵخ٢ٶٸ ٵٶبٮىىاء ٹىىټ ؽىىلاٳ ح٢ٶىىٸ       -1

اٵغٮىىىىائ٬ ڃاٵٺ٢ىىىىاك٧ ڃاٵ٢ٺٶڊىىىىاث ڃالإصىىىىلاءاث،  

ڃح٢ٶىىىٸ ٹڂىىىاكاث ڃٝڊ٪ڊىىىت صـډىىىـة، ڃٱىىىقٵٰ اٵىىىخ٢ٶٸ    

 ٵٶخٲڊ٨ ٹ٠ اٵٺخ٦ڊلاث اٵٺيخٮبٶڊت.

 ٵٶٮبڄٳ ـاؿځاٹ٠ اىخ٢ اٵٺپٞٺت فٱاء ١ڄاٹٴ ح٢ٞڊٸ -9

 اٵخ٢اٹٴ ١ٶچ اٵٺپٞٺت اٵٮـكة ډٲيب ٹٺا باٵخ٦ڊڊل،

الابخٲىىىاك  اٵخٚىىىڄك ڃح٢نډىىىن  ٹىىى٠ الإډضىىىابڈ

.(Adamik, & Sikora-Fernandez, 

2021,8) 

 اٵخپ٪ڊىقڇ  اٵٺيىخڄډڊټ  ١ٶىچ  فٱڊىت  ٭ڊىاؿة  حىڄ٩ڊل  -01

 ٹپٞٺىت  ٱىٴ  كأه ١ٶىچ  إف ډٮى٨  الإؿاكة، ڃٹضٶو

ڃٹپ٪خغىىڄٻ  عڊڄډىىڄٻ ڃ٭ىىاؿة فٱڊىىت، ٭ڊىىاؿة فٱڊىىت

.(Adamik, & Sikora-Fernandez, 

2021,8) 

ٹٺا ىب٬ ډخٖظ أٻ اٵٺپٞٺىت اٵقٱڊىت حغٮى٬ اٵ٢ـډىـ     

ٹىىىټ الأځىىىـا٧ ڃاٵ٪ڄائىىىـ ىىىىڄاء ١ٶىىىچ اٵٺيىىىخڄڅ اٵ٪ىىىلؿڇ     

 اٵخ٢اٹىٴ الإډضىابڈ  ٩ڂڈ حي٢چ إٵچ ٵٶ٢اٹٶڊټ أڃ اٵٺلىيڈ، 

اٵخ٦ڊڊىىىلاث اٵٺغڊٚىىىت بڂىىىا، ڃاٵخٲڊىىى٨ ٹ٢ڂىىىا ڃٱىىىقٵٰ   ٹىىى٠

ت، ٱٺىىا أٽڂىىا الاىىىخزٺاك الأٹزىىٴ ٵٺڄكاؿځىىا اٵٺاؿډىىت ڃاٵبَىىلډ  

ڃاٵ٢اٹٶڊټ بڂا، ڃٵڂىا اٵٮىـكة    ٽ٪يڂا ؽلاٳ ٹټ ڃحخٚڄك حخ٢ٶٸ

اٵٺ٢ل٩ىىت ڃاٵخٮپڊىىاث اٵخٲپڄٵڄصڊىىت  اىىىخ٢ٺاٳ اٵباك١ىىت ١ٶىىچ

الاىخلاحڊضڊاث اٵخپا٩يىڊت ٵخيىخٚڊ٠ حغٮڊى٬     ٵڄ٠ٕ اٵٺؾخٶ٪ت

 الاىخـاٹت اٵٺپَڄؿة. 

 اىَْظَخ اىزمٞخ خصبئص  -صبىضًب

ئِ حخٺڊىىن اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت بٺضٺڄ١ىىت ٹىىټ اٵؾْىىا 

(،  ) بٶٲبڊل، 22-20، 5102حخٺزٴ ٩ڈ ٹا ډٶڈ ) ٽا٨ّ، 

5102 ،012،):(Adamik, & Sikora-

Fernandez, 2021,8)  

باىخؾـاٷ الأىاٵڊب اٵٺبخٲلة اىز٘عٔ ئىٚ اىشرَٞخ:  -5

ٹزىىىٴد اٵبلٹضڊىىىاث اٵٺخٲاٹٶىىىت اٵغڄىىىىبت اٵيىىىغابڊت 

ڃالأٽٞٺت اٵيڊبلاٽڊت اٵ٪ڊنډائڊت، إٽخلٽىج الأٍىڊاء،   

ڃاٵخٮپڊىىىاث اٵٺخٮـٹىىىت ٹزىىىٴد  ڃإٽخلٽىىىج اٵؾىىىـٹاث،  

اٵڄا٭ىى٠ الا٩خلإىىڈ ڃاٵڄا٭ىى٠ اٵٺ٢ىىنم، ٹىىټ أصىىٴ      

صٺىىىى٠ ڃٹ٢اٵضىىىىت اٵبڊاٽىىىىاث اٵٖىىىىؾٺت ڃاٵٺغاٱىىىىاة  

ڃاٵخپبل ٵخٶبڊت اعخڊاصاحڂا اٵغاٵڊت ڃاٵٺيىخٮبٶڊت، ٱٺىا   

أٽڂا حي٢چ إٵچ حڄ٩ڊل ٹپاػ ك٭ٺڈ ډ٢خٺـ ١ٶچ ٽٞٸ 

اٵخڄرڊىىى٬ ڃ٭ڄا١ىىىـ اٵبڊاٽىىىاث، ڃٽٞىىىٸ ؿ١ىىىٸ ڃاحؾىىىاف  

بىىىىىلة ، ڃأٽٞٺىىىىىت اٵىىىىىقٱاء  اٵٮىىىىىلاك، ڃأٽٞٺىىىىىت اٵؾ

الاّىىىىٚپا١ڈ ڃٽٞىىىىٸ إؿاكة اٵٺ٢ل٩ىىىىت، ڃ٭ڄا١ىىىىـ    

اٵٺ٢ل٩ىىت، ڃإؿاكة الأ١ٺىىاٳ الإٵٲخلڃٽڊىىت ڃالأٽٞٺىىت 

 اٵٺخٲاٹٶت.

ٹىىىىټ ؽىىىىلاٳ اىىىىىخزٺاك كأه اٵٺىىىىاٳ   :الاعففففزضَبس  -5

اٵبَلڇ ٵخٚڄډل ڃحپٺڊىت ٹڂىاكاحڂٸ اٵٺؾخٶ٪ىت، ٹزىٴ     

اٵٮـكة ١ٶچ اٵىخ٢ٶٸ، ڃاٵٮىـكة ١ٶىچ اٵ٢ٺىٴ ٩ىڈ بڊ ىت       

ڃاٵٮىىـكة ١ٶىىچ اٵ٢ٺىىٴ ١ىىټ ب٢ىىـ،  ٹخ٢ىىـؿة اٵزٮا٩ىىاث،

ڃاحٮىىاٻ اٵٶ٦ىىاث الأصپبڊىىت ڃحٲپڄٵڄصڊىىا اٵٺ٢ٶڄٹىىاث، 

 ڃاٵٮـكة ١ٶچ حباؿٳ اٵٺ٢ل٩ت. 
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ٹىىىټ ؽىىىلاٳ اىىىىخؾـاٷ   ثْفففبء اىَضاٝفففب اىزْب غفففٞخ:    -0

الاىخلاحڊضڊاث اٵڄٝڊ٪ڊت اٵغـډزت، ڃإؿاكة اٵٺڄاكؿ 

اٵبَىىلډت ڃاىىىىخلاحڊضڊاث اٵ٢لا٭ىىاث اٵٮائٺىىىت ١ٶىىىچ   

اڃٻ، ڃاٵَىىىبٲاث، اٵَىىىلاٱت الاىىىىخلاحڊضڊت، ڃاٵخ٢ىىى

ڃاٵخغاٵ٪اث، ڃالا٭خْىاؿ اٵخَىاكٱڈ، ڃاىىخلاحڊضڊت    

إؿاكة اٵٺ٢ل٩ىىىىىت )ٍىىىىىلاٱت اٵٺ٢ل٩ىىىىىت، اٵٺ٢ل٩ىىىىىت     

اٵٺ٪خڄعت(، ڃالاىخلاحڊضڊاث اٵٮائٺت ١ٶچ الابخٲاك 

 .)الابخٲاك اٵٺ٪خڄط( ڃالإبـاٟ اٵٺَخلٯ

د ٩اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت ٵڂىىا ٭ىىـكة ٢٩اٵىىت ١ٶىىچ  اىَشّٗففخ -2

خٶ٪ىت ٩ىڈ بڊ خڂىا    اٵخٲڊ٨ ڃالاىخضابت ٵٶخ٦ڊىلاث اٵٺؾ 

اٵـاؽٶڊت ڃاٵؾاكصڊت ٱڄىڊٶت ٵٶبٮىاء ڃالاىىخٺلاكډت   

 ڃاٵپضاط. 

ڃحخٺزىىٴ ٩ىىڈ اٵڄٕىىڄط اٵخىىاٷ ٩ىىڈ احؾىىاف    اىشفففب ٞخ: -2

اٵٮىىىلاكاث، ڃكىىىىٸ اٵؾٚىىى٘ ڃاٵيڊاىىىىاث ؿاؽىىىٴ     

اٵٺپٞٺىىت، ڃٱىىقٵٰ ؽٖىىڄٟ اٵٺٺاكىىىاث الإؿاكډىىت   

بڂىىا ٵٶٺغاىىىبت ڃاٵٺلا٭بىىت اٵٺيىىخٺلة، ٱٺىىا حيىىا١ـ    

ث عـډزت ڃؿ٭ڊٮت عڄٳ اٵَ٪ا٩ڊت ١ٶچ حڄ٩ڊل ٹ٢ٶڄٹا

أٽَىىٚت اٵٺپٞٺىىت ٱا٩ىىت، ٹٺىىا ډيىىڂٸ ٩ىىڈ حٚڄډلځىىا    

  ڃاىخـاٹخڂا.

د ٩اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت حَىىض٠  ّقففو اىَؼش ففخ ٗرجبدىٖففب  -2

ٽٮٴ اٵٺ٢ل٩ت، ڃحـ٩ٮڂا ٩ڈ صٺڊى٠ الاحضاځىاث ڃبىڊټ    

 ٱٴ اٵڄٝائ٨ ڃالأ٭ياٷ ڃالأ٩لاؿ.

حخبپىىىڈ اٵٺپٞٺىىىت اٵقٱڊىىىت ځىىىقا     اىزفنٞفففش اىْظَفففٜ:  -1

اٵ٢ىىاٹٶڊټ بڂىىا ٹىىټ    الأىىىٶڄ  ٩ىىڈ اٵخ٪ٲڊىىل ٵىىخٺٲټ     

اٵپٞىىل إٵىىچ ٹپٞٺىىخڂٸ ٱپٞىىاٷ ٍىىاٹٴ ٹخٲاٹىىٴ ٹىى٠      

إؿكاٱڂىىىىٸ ٵَىىىىبٲت اٵ٢لا٭ىىىىاث، ڃٹىىىىټ رىىىىٸ احؾىىىىاف      

 اٵٮلاكاث اٵٺپاىبت.

د ٩اٵٺپٞٺىىىت اٵقٱڊىىىت حٮىىىڊٸ فاحڂىىىا اىزقٞففٌٞ اىَغفففزَش   -1

باىخٺلاك، ٱٺا أٽڂىا حَىض٠ الاحْىالاث اٵٺ٪خڄعىت     

ٹىىټ أصىىٴ اٵخپىىڄٟ ڃاٵخ٪ٲڊىىل ڃاٵٺَىىاكٱت ٩ىىڈ عىىٴ      

ٮىىلاكاث، ڃٹىىټ رىىٸ إعىىـاد    اٵٺَىىٲلاث ڃاحؾىىاف اٵ 

 اٵخغيڊټ ڃاٵخ٦ڊڊل اٵٺٚٶڄ  ٩ڈ اٵٺپٞٺت.

د ٹپٞٺىىت حىىخ٢ٶٸ باىىىخٺلاك ڃحڂىىخٸ   ٍْظَففخ ٍزؼيَففخ  -9

ب ٱيىىا  الأ٩ىىلاؿ اٵٺ٢ىىاك٧ ڃاٵٺڂىىاكاث اٵضـډىىـة     

 باىخٺلاك ڃبٚل٫ ٹؾخٶ٪ت.

ٹىىټ ؽىىلاٳ اٵخڄصىىڀ ٽغىىڄ   :اىزشمٞففض ػيففٚ ا١ٕففذاف  -51

اٵڂـ٧، ڃالاٽ٪خاط ١ٶچ اٵخضاك  اٵضـډـة ٵٶخ٢ىل٧  

ڊاصىىىىاث اٵٺؾخٶ٪ىىىىت ٵٶٺيىىىىخ٪ڊـډټ ٹىىىىټ    ١ٶىىىىچ الاعخ

 اٵٺپٞٺت. 

٩اٵٺپٞٺىت اٵقٱڊىت حخبپىچ     ؼبىفخ:   ػَفو   فش   ثْفبء  -00

أىٶڄ  ٩ىل٫ اٵ٢ٺىٴ، ٹٺىا ډنډىـ ٹىټ ٩ىلُ حبىاؿٳ        

اٵٺ٢ىىاك٧ ڃاٵىىخ٢ٶٸ ٹىىټ اڋؽىىلډټ بىىڊټ أ١ٖىىائڂا،     

ڃډخلحىىىىب ١ٶڊىىىىڀ اٵَىىىى٢ڄك باٵٺيىىىىلڃٵڊت، ڃحغٺىىىىٴ  

اٵٺؾاٙل، ڃحٮـډٸ اٵٺيا١ـة ڃاٵخيڂڊلاث، ڃاٵٮىـكة  

ډټ، ٹٺىىا ډيىىڂٸ ٩ىىڈ مډىىاؿة إٽخىىاس ١ٶىىچ حٮبىىٴ اڋؽىىل

 ڃأؿاء اٵ٪لډ٬ ؿاؽٴ اٵٺپٞٺت.

ڃډٞڂىىىل فٵىىىٰ ٩ىىىڈ حڄمډىىى٠ اٵڄاصبىىىاث     اىزؾفٞفففض:  -05

ڃاٵٮلاكاث، ڃ٢ٍڄك ٱٴ ٍؾِ ٩ڈ اٵٺپٞٺىت أٽىڀ   

ٹڂىىٸ ڃفا ٭ڊٺىىت، ٹٺىىا ډيىىڂٸ فٵىىٰ ٩ىىڈ حغيىىڊټ أؿائىىڀ 

ڃٱىىىىقٵٰ ډنډىىىىـ إّىىىىلاكٿ ١ٶىىىىچ الابخٲىىىىاك ؿاؽىىىىٴ  

  اٵٺپٞٺت.

د ڃحخٖىىىىظ ٩ىىىىڈ حىىىىأرڊل  اىَغففففإٗىٞخ الاعزَبػٞففففخ  -00

اٵٮلاكاث ڃالأٽَٚت اٵخڈ حٮىڄٷ بڂىا اٵٺپٞٺىت حضىاٿ     

اٵبڊ ت اٵٺغڊٚت بڂا، ڃٹـڅ حغٮڊ٬ اٵٺپٞٺت أځـا٧ 

 اٵٺضخٺ٠ اٵخڈ ډي٢چ إٵچ حغٮڊٮڂا.  

ٹٺىىىىا ىىىىىب٬ ډخٖىىىىظ أٻ اٵٺپٞٺىىىىت اٵقٱڊىىىىت حخٺخىىىى٠   

 ٽٮٶىت ٹىټ حغٮڊى٬    بٺضٺڄ١ىت ٹىټ اٵؾْىائِ اٵخىڈ حُٺٲپڂىا     

اٵٺپٞٺىاث،   بڂىا  حىـاك  اٵخىڈ  اٵٚلډٮىت  ٩ىڈ  ڃأىاىىڊت  ٽڄ١ڊىت 

ٹڄاصڂىت اٵخغىـډاث   ڃٹىټ رىٸ   ٱيا  أىاٵڊب ١ٺٴ صـډـة، ڃإ

ڃٹڄاٱبت اٵخٚڄكاث، ڃحغٮڊ٬ اٵخ٪ڄ٫ اٵخپا٩يىڈ ڃالاىىخـاٹت   

 اٵخڈ حي٢چ إٵڊڂا.

 أثؼبد اىَْظَخ اىزمٞخ -ساثؼًب

اٵبىىاعزڊټ ٩ىىڈ حغـډىىـ أب٢ىىاؿ اٵٺپٞٺىىت   آكاء حباډپىىج

اٵقٱڊت، ٹپڂٸ ٹىټ ډىلڅ أٽڂىا رلارىت أب٢ىاؿ حخٺزىٴ ٩ىڈد اٵىخ٢ٶٸ         
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ڊ٨ ڃ٩ڂٸ اٵبڊ ىت، ڃالاىىخـاٹت. ڃ٩لډى٬ آؽىل     اٵٺيخٺل، ڃاٵخٲ

 ڃ٩ڂٸ الاىخـاٹت، ډلڅ أٽڂا أكب٢ت أب٢اؿ حخٺزٴد ٩ڈ اٵخٲڊ٨،

ڃاٵبلا١ت. ڃ٩لډ٬ راٵذ ډلڅ أٽڂا حي٢ت أب٢اؿ حخٺزىٴ   اٵبڊ ت،

اٵٺيىخٺل،   ڃاٵىخ٢ٶٸ  اٵبـائٴ، ڃحغٮڊ٬ اٵٮڊٺت، حڄٵڊـ ٩ڈد رٮا٩ت

 ڃاٵخٺٲڊټ، الأځـا٧ ڃٹڄائٺت اٵٺپٖبٚت، اٵٮلاكاث ڃاحؾاف

 اٵپٞٺىىىڈ، اٵٺيىىىخٺل ٵٶٺ٢ٶڄٹىىىاث، ڃاٵخ٪ٲڊىىىل ڃاٵخىىىـ٬٩

الاىىخلاحڊضڈ.   ڃاٵٺپٞىڄك  اٵخأٱىـ،  ١ىـٷ  ڃاىىخڊ٢ا  عىالاث  

ڃډىىلڅ اٵبغىىذ اٵغىىاٵڈ أٻ أب٢ىىاؿ اٵٺپٞٺىىت حخٺزىىٴ ٩ىىچ ىىىخت     

 :ڃٹټ رٸ ح٪ْڊٴ ٵقٵٰأب٢اؿ حخٺزٴ ٩ڈ اٵَٲٴ اڋحڈ 

 

 ( أثؼبد اىَْظَخ اىزمٞخ )اىشنو ٍِ ئػذاد اىجبؽضخ(5اىشنو )

  اىزنٞ، 

ډ٢ـ اٵخٲڊ٨ ٹټ أٱزل اٵ٢ڄاٹٴ اٵغاىٺت ٩ىڈ حغـډىـ   

 إ١اؿة ١ٶچ ٩ڈ اٵٮـكة خٺزٴبٮاء اٵٺپٞٺت أڃ مڃاٵڂا، لأٽڀ ډ

 اٵٺٚاٵىب  ٵخٶبڊىت  بيىل١ت  ؿاؽٴ اٵٺپٞٺىت  اٵپَاٙاث حَٲڊٴ

عڊىذ ډ٢ىل٧ اٵخٲڊى٨     بڂىا،  ح٢ٺىٴ  اٵخىڈ  اٵبڊ ىت  ٩ىڈ  اٵٺخ٦ڊلة

١ٶىىىچ  أٽىىىڀ ٹغاڃٵىىىت لإډضىىىاؿ ؿكصىىىت اٵخٺارىىىٴ بىىىڊټ ٹىىىڄاكؿ    

پٞٺت ڃاٵ٪لُ ڃاٵخڂـډـاث اٵخڈ حڄاصڂڂا ٩ىڈ  ڃإٹٲاٽاث اٵٺ

بڊ ىىت أ١ٺاٵڂىىا، ڃأځىىـا٩ڂا اٵخىىڈ حيىى٢چ إٵىىچ حغٮڊٮڂىىا، ڃڃ٩ٮىىا    

ٵىىقٵٰ ٩ىى ٻ ١ٺٶڊىىت ٹخاب٢ىىت اٵبڊ ىىت بْىى٪ت ٹيىىخٺلة، ڃحپٺڊىىت       

الاىخلاحڊضڊاث ٵٺڄاصڂت ځقٿ اٵخ٦ڊڊلاث، ڃىى٢ڈ اٵٺلىيىت   

إٵىىچ اٵخٲڊىى٨ ٹىى٠ بڊ خڂىىا إٽٺىىا ځىىڈ عاٵىىت حخْىى٨ باٵىىـڃاٷ         

أٻ ٭ىىىىىىـكة  (، ٱٺىىىىىىا21، 5151 ،اٵٺغٺـڇڃالاىىىىىىىخٺلاك)

اٵٺپٞٺاث ١ٶچ حغٮڊ٬ أځىـا٩ڂا ڃإكٕىاء اٵٺيىخ٪ڊـډټ ٹپڂىا     

ٹلحب٘ بٮـكحڂا ١ٶچ اٵخٲڊ٨  ٩ڂىڈ ٹغاٙىت بخ٦ڊىلاث بڊ ڊىت     

حخٚٶب ٹپڂا ٕلڃكة حغٮڊى٬ اٵخىڄامٻ ڃالاىىخٮلاك اٵپيىبڈ     

ڃاٵبٮاء، ڃٱقٵٰ اٵخپبل بخٶٰ اٵخ٦ڊىلاث ڃٹ٢اٵضخڂىا ٵٶغىـ ٹىټ     

ٹ٢ڂىىا، لأٻ اٵٺپٞٺىىاث  اٵؾيىىائل اٵپاحضىىت ١ىىټ ١ىىـٷ اٵخٲڊىى٨

اٵقٱڊىىت ځىىڈ اٵٮىىاؿكة ١ٶىىچ اٵخٲڊىى٨ ڃالاٽ٪خىىاط ٹىى٠ الأؿڃاك      

اٵبڊ ڊت اٵٺخ٦ڊلة، ڃٱىقٵٰ اٵ٪ىلُ اٵخىڈ حخڊغڂىا ڃاٵخڂـډىـاث      

اٵخىىڈ ح٪لٕىىڂا حٶىىٰ الأؿڃاك بٺىىا ډٖىىٺټ ٵڂىىا ٭ڊٺىىت ١اٵڊىىت       

حض٢ٶڂىىا ٭ىىاؿكة ١ٶىىچ الاىىىخضابت ڃبيىىل١ت ٵٶخ٦ڊىىلاث اٵبڊ ڊىىت 

ڃاٵيىىىٶٚاٽچ،  ١ٶىىىڄاٻ،ٵ٦ىىىلٓ الاىىىىخـاٹت ٩ىىىڈ ١ٺٶڊاحڂىىىا )

 (.521 ،5101،ڃؽٶڊٴ

 ڃډَىىىڊل ٱىىىٴ ٹىىىټ ٹىىىڊٲلاٻ ڃځڊل٩ىىىڈ، ڃصڄٵپىىىج     

) ,Maclean, Harvey, Golant ڃىىىىىڊلاٽو

)5-Sillince,2020,4    اٵٺپٞٺاث إٵچ ٕلڃكة ٹغاڃٵت 
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الاىىخ٦لاٳ   بىڊټ  ٵٶ٢لا٭ىت  ڃرابخىت  ٹلائٺىت  حٲڊ٪ڊت ١ٺٶڊت إډضاؿ

 بىـائٴ  ڃاىخٲَىا٧  ١ٺٶڊىاث  إډضاؿ ڃالاىخٲَا٧ ٹټ ؽلاٳ

 باٵلڃحڊپىاث  اٵ٢ٺىٴ  صـډـة، بالإٕا٩ت إٵچ ٹٲاٽاثڃإ صـډـة

 ٭ىـكة  ٵىـډڂا  حٲىڄٻ  ٱىڈ  ١پڂىا  الاىىخ٦پاء  ډٺٲىټ  لا اٵغاٵڊىت 

 اٵبٮاء ڃالامؿځاك. ١ٶچ الأٹـ ٙڄډٶت

 ڃٹىىټ رىىٸ ډٺٲىىټ اٵٮىىڄٳ إٻ اٵخٲڊىى٨ صڂىىـ حپٞڊٺىىڈ     

ډڂىىـ٧ إٵىىچ الاىىىخضابت اٵيىىلډ٢ت ٵٞىىلڃ٧ اٵبڊ ىىت اٵٺخ٦ڊىىلة    

اٵخٲڊى٨،   عاٵىت  إٵىچ  اٵڄّىڄٳ  ، ڃلأصىٴ اٵٺغڊٚىت باٵٺپٞٺىت  

 حيىخڄ١ب  ٹيىاٽـة  رٮا٩ىاث  حبپِّىڈ  اٵٺپٞٺىاث  ١ٶىچ  ډخڄصىب 

ٵخغٮڊىى٬ أځىىـا٩ڂا ڃإكٕىىاء اٵ٢ىىاٹٶڊټ   اٵخ٦ڊڊىىل، ڃاٵٺؾىىاٙلة

  الاىخـاٹت. ڃٹټ رٸ حغٮڊ٬ بڂا،

  اىجٞئخ  ٌٖ 

 ١ٺٴ اٵٺپٞٺت ١ٶچ اٵٺلرلاث أځٸ ٹټ اٵبڊ ت ح٢ـ 

ِ  ١ٶىچ  اٵٺپٞٺىت  ح٢ٺىٴ  ڃٵڂقا ڃاىخـاٹخڂا، ڃحغٶڊىٴ   حَىؾڊ

ڃٹ٢ل٩ىىت  اٵبڊ ىىت حغٶڊىىٴ ماؿ ڃٱٶٺىىا باىىىخٺلاك، بڊ خڂىىا

ٰ  أؿڅ ا،ٹلرلاحىڀ  ڃالاىىخبا٭ڊت   اٵيىلډ٢ت  الاىىخضابت  إٵىچ  فٵى

، 5101، كإىڈ (أځىـا٩ڂا   ڃحغٮڊى٬  اٵخٲڊى٨  ٩ڈ ڃاٵٺباؿكة

 ـ ٩ىڈ  اٵبىاعزڊټ  آكاء (. ڃحباډپىج 1  ـ اٵبڊ ىت  ٹ٪ڂىڄٷ  حغـډى  ٩ٮى

 اٵ٪ٲلډىت،  ٵخڄصڂاحڂٸ ڃ٩ٮًا ڃفٵٰ ٹ٢ڊپت، مڃاډا ٹټ حپاڃٵڄځا

 ( أٽڂا حٮيٸ إٵچد  010، 5101إف ډلڅ اٵ٢پنڇ )

ٟ  ٹڂٺًىا  ٹْىـكًا  اٵبڊ ىت  ا١ٗه: اىصفْ،    لأٽىڄا

 اٵخىڈ  ڃاٵٺؾاٙل ڃاٵخڂـډـاث اٵ٦ٖڄٗ ٹټ ٹؾخٶ٪ت

 .حڄاصڀ اٵٺپٞٺت

 اٵ٢ىاٷ  اٵيىڊا٫  أڃ ٱاٵٺضىاٳ  اٵبڊ ىت  داىضبّٜ اىصْ، 

 .باٵٺپٞٺت ډغڊ٘ اٵقڇ

 اٵ٢ڄاٹىىٴ ٹضٺڄ١ىىت اٵبڊ ىىت  اىضبىففش اىصففْ، - س

ٺپٞٺىىت اٵ اىىىخلاحڊضڊت ٩ىىڈ اٵٺىىلرلة ڃاٵٺٲڄٽىىاث

 .ڃاٵخپٞڊٺڊت الإؿاكډت ڃٹٺاكىخڂا

 ڃٹلىيىاث  ڃ٭ڄڅ ٹڄا٭٨ اٵبڊ ت اىشاثغ: اىصْ، - ؿ

 .اٵٺپٞٺت أؿاء ٩ڈ بٮڄة ٹلرلة

 اٵ٢پاّىل  ٹىټ  ٹضٺڄ١ىت  اٵبڊ ت :اىخبٍظ اىصْ، -ٓ 

 اٵٺىلرلة  ڃاٵزٮا٩ڊىت  ڃاٵٮىڄڅ الاصخٺا١ڊىت   اٵٺاؿډىت 

 ٭ڊىاؿاث  ٹىټ  اٵٮىلاك  احؾىاف  ١ٺٶڊىت  ٩ىڈ  ٹباٍىلة 

 .اٵٺپٞٺت

ٹضٺڄ١ىىت اٵٺخ٦ڊىىىلاث أڃ  ڃ١ٶڊىىڀ ح٢ىىىـ اٵبڊ ىىت ځىىىڈ   

اٵٞىىلڃ٧ أڃ اٵڄا٭ىىى٠ اٵىىىقڇ ح٢ىىىڊٌ ٩ڊىىىڀ اٵٺپٞٺىىىت بٲىىىٴ ٹىىىا  

ډغخڄډڀ ٹټ أٽٞٺت ڃ٭ڊٸ اصخٺا١ڊت ڃرٮا٩ڊت ڃىڊاىڊت، ٩پضاط 

اٵٺپٞٺىىىت اٵقٱڊىىىت ډ٢خٺىىىـ ١ٶىىىچ اٵخغـډىىىـ اٵىىىـ٭ڊ٬ ٵٶ٢ڄاٹىىىٴ      

الاىخلاحڊضڊت ٵٲٴ ٹټ اٵبڊ ت اٵـاؽٶڊت ڃاٵؾاكصڊت ٵٶٺپٞٺىت،  

ڊ خىىڊټ، رىىٸ اىىىخؾـاٷ  ڃفٵىىٰ بخىىڄ٩ڊل اٵٺ٢ٶڄٹىىاث اٵٺپاىىىبت ٵٶب  

اٵٺ٢ٶڄٹىىىاث ڃحغٶڊٶڂىىىا، رىىىٸ اٵٮىىىـكة ١ٶىىىچ احؾىىىاف اٵٮىىىلاكاث 

اٵْىىغڊغت، ڃ١ٺٶڊىىاث اٵخؾٚىىڊ٘ ڃاٵل٭ابىىت ڃاٵخڄصڊىىڀ ؿاؽىىٴ 

اٵٺپٞٺت بأ١ٶچ ٱ٪اءة، ٹٺا ډيڂٸ ٩ىڈ  ٭ىـكة اٵٺپٞٺىت ١ٶىچ     

إؿاكة ١لا٭خڂىىا باٵبڊ ىىت اٵٺغڊٚىىت ب٪٢اٵڊىىت، ڃمډىىاؿة ٭ىىىـكحڂا      

 اٵخپا٩يڊت ٹټ ؽلاٳ ىل١ت الاىخضابت.

 اىَغزَش ؼيٌاىز 

 ـ  اٵىـائٸ  اٵغڊاة ڃاٵخ٢ٶٸ ٹـڅ ڃځڄ اٵخ٢ٶٸ  بىڀ  ڃډٮْى

 كأه اٵٺاٳ اٵبَىلڇ ٽخڊضىت   ىٶڄٯ ٵخ٦ڊل اٵٺيخٺلة اٵ٢ٺٶڊت

اىخؾـاٷ  رٸ ڃٹټ اٵٺخضـؿة، ڃاٵٺ٢اك٧ اٵؾبلاث لاٱخيابڂٸ

 ٰ ڃبڊ خڂىا      ) أعٺىـ،    اٵٺپٞٺىت  بىڊټ  ٵٶٺڄائٺىت  اٵٺ٢ل٩ىت  حٶى

، 5102(. ڃډَىىڊل ) أبىىڄ١٪ٌ، 505، 5101ڃإىىٺا١ڊٴ،  

 ٩ىڈ  ٵٶ٢ٺىٴ  ٕىلڃكة عخٺڊىت   اٵٺيىخٺل  ( إٵىچ أٻ اٵىخ٢ٶٸ  01

 إډضىاؿ ڃاٱخيىا    اٵٺ٢اّىلة، ڃفٵىٰ ٹىټ ؽىلاٳ     اٵٺپٞٺاث

ٵٶؾبىلاث   ٽخڊضىت  اٵ٪ىلؿ  ىىٶڄٯ  ٩ىڈ  اٵىـائٸ  ڃاٵخ٦ڊىل  اٵٺ٢ل٩ىت 

 اٵيىابٮت. ڃاٵىخ٢ٶٸ   ڃاٵٺٺاكىىاث  اٵخضىاك   ٹىټ  اٵٺٲخيىبت 

 ـ أصىٴ  ٹىټ  ڃٹيخٺل ؿائٸ اٵقٱڊت ٩ڈ اٵٺپٞٺت اٵٺيخٺل  حڄٵڊى

 ىىبب  ڃډ٢ىڄؿ  اٵبڊ ڊىت.  اٵخ٦ڊىلاث  ٹڄاصڂىت  ٩ىڈ  ٭ڊٺىت أٱبىل  

ٟ  اٵخ٦ڊىل  إٵىچ  بىاٵخ٢ٶٸ اٵٺيىخٺل   الاځخٺاٷ اٵبڊ ىت   ٩ىڈ  اٵٺخيىاك

اٵٺغڊٚت، ٩اٵٺڊنة الأىاىڊت ٵٶخپا٩و بىڊټ اٵٺپٞٺىاث ډ٢خٺىـ    

١ٶچ أىاه اٵيل١ت ٩ڈ اٵخ٢ٶٸ، ٩ىاٵخ٢ٶٸ باٵپيىبت ٵٶٺپٞٺىاث    

ځڄ الأؿاة اٵ٪٢اٵىت لإؿاكة اٵخ٦ڊڊىل، ڃاٵخ٢اٹىٴ ٹى٠ اٵخ٦ڊڊىلاث      

ٵٺيخٺلة ٩ڈ بڊ خڂا، ڃفٵٰ ٹټ ؽىلاٳ حىڄ٩ڊل اىىخلاحڊضڊاث    ا
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ڃٹ٪اځڊٸ ١ـډـة حيا١ـځا ١ٶچ اٵخٲڊ٨ ٹى٠ حٶىٰ اٵٺخ٦ڊڊىلاث    

 باٵيل١ت اٵٺٚٶڄبت.

٩ىىىاٵخ٢ٶٸ اٵٺيىىىخٺل ډىىىلؿڇ إٵىىىچ اٵخ٦ڊڊىىىل ٩ىىىڈ ىىىىٶڄٯ 

الأ٩لاؿ ؿاؽىٴ اٵٺپٞٺىت، ٹٺىا ډيىڂٸ ٩ىڈ أٻ حٲىڄٻ اٵٺپٞٺىت        

، ٹىټ  ٹاځلة ٩ڈ إٽخاس ڃٽٮٴ ڃٽَل اٵٺ٢ل٩ت ڃح٢ـډٴ اٵيٶڄٯ

ؽىىىلاٳ اٵٺ٢ىىىاك٧ ڃالأ٩ٲىىىاك اٵضـډىىىـة ڃاٵؾبىىىلة اٵضٺا١ڊىىىت    

لأ١ٖىىاء اٵٺپٞٺىىت ڃاىىىخؾـاٹڂا ٩ىىڈ حغٮڊىى٬ حغيىىڊټ الأؿاء  

(. ڃ٭ىىىىىـ أٍىىىىىاكث اٵڊڄٽيىىىىىٲڄ  11، 5101)اٵنځلاٽىىىىىڈ ، 

(UNESCO,2016,7-8    إٵىىچ أٻ اٵىىخ٢ٶٸ اٵٺيىىخٺل ٩ىىچ )

اٵ٢ْىىل اٵغىىاٵڈ ډٮىىڄٷ ١ٶىىچ أكب٢ىىت ١پاّىىل أىاىىىڊت حخٺزىىٴ 

 ٩ڈد 

ؽىلاٳ حپٺڊىت اٵٺڂىاكاث اٵ٢ٮٶڊىت     د ٹىټ  اىزؼيٌ ىيَؼش خ 

ٵٶ٪ىىىلؿ، ڃٱڊ٪ڊىىىت اٵغْىىىڄٳ ١ٶىىىچ اٵٺ٢ل٩ىىىت، ڃفٵىىىٰ   

باٵخ٢اٹىٴ ٹىى٠ حلاٱٺڂىا، ڃاحيىىاٟ ٽٚا٭ڂىا، ڃاىىىخـاٹت    

 اٱخيابڂا.

د ٹټ ؽلاٳ حأځڊٴ اٵ٪لؿ ڃحـكډبىڀ ٹڂپڊًىا   اىزؼيٌ ىيؼَو 

ٵخٶبڊت اعخڊاصاث اٵٺضخٺ٠، ڃفٵٰ باٵخ٢اٹٴ ٹى٠ ١ىاٵٸ   

ٺىىىاٗ اٵڄا٭ىىى٠ ڃاٵ٢ىىىاٵٸ الا٩خلإىىىچ. ٱىىىقٵٰ ح٢ىىىـؿ أٽ  

اٵ٢ٺىىىٴد ٱاٵ٢ٺىىىٴ ١ىىىټ ب٢ىىىـ، ڃاٵ٢ٺىىىٴ اٵضٺىىىا١ڈ،      

ڃاٵ٢ٺىىٴ ٩ىىڈ أرپىىاء اٵخپٮىىٴ ڃاٵغلٱىىت، ڃاٵخ٢اٹىىٴ ٩ىىڈ   

 ٩ل٫ ا٩خلإڊت.

د ٹىىىټ ؽىىىلاٳ اىفففزؼيٌ ىزنفففِ٘ٝ اىشخصفففٞخ اىَزنبٍيفففخ - س

ًـا ڃفٱىىاءً،      اٵخپٺڊىىت اٵَىىاٹٶت ٵٲىىٴ ٩ىىلؿد كڃعًىىا ڃصيىى

ڃحپٺڊىىىىت الإبىىىىـاٟ ڃالابخٲىىىىىاك، ڃىىىىىل١ت اٱخيىىىىىا     

ْىىل٧ بٚا٭ىىت   اٵٺڂىىاكاث، ٵڊْىىبظ ٭ىىاؿكًا ١ٶىىچ اٵخ   

ٹخضـؿة ؿڃٹًا ٹټ الاىخٮلاٵڊت ڃاٵغٲىٸ ١ٶىچ الأٹىڄك،    

 ڃٱقٵٰ حپٺڊت اٵ٢َڄك باٵٺيلڃٵڊت اٵ٪لؿډت.

د ڃفٵٰ ٹټ ؽلاٳ حپٺڊت اىزؼيٌ ىيزشبسك ٍغ اٟخشِٝ - ؿ

٭ىىـكة اٵ٪ىىلؿ ١ٶىىچ اٵخ٢اٹىىٴ ٹىى٠ بڊ خىىڀ ٩ىىچ إٙاكځىىا        

اٵڄاىىى٠ اٵٺغٶىىڈ ڃاٵ٢ىىاٵٺڈ، ڃحڄ١ڊخىىڀ بىىاٵخلاب٘ بىىڊټ  

قٵٰ حپٺڊىىت ٩ڂىىٸ  صٺڊىى٠ اٵ٢پاّىىل اٵٺغڊٚىىت بىىڀ، ڃٱىى    

اڋؽىىىل ڃإؿكاٯ أڃصىىىڀ اٵخٲاٹىىىٴ ٹىىىټ أصىىىٴ ح٢نډىىىن     

 اٵخ٢اډٌ اٵيٶٺڈ.

ڃ١ٶڊڀ ډٺٲټ اٵٮڄٳ إٻ ٭ـكة اٵٺپٞٺاث اٵقٱڊىت ١ٶىچ   

ٹڄاٱبت اٵخٚڄكاث ٩ڈ ٹؾخٶ٨ اٵٺڊاؿډټ ح٢خٺـ ١ٶىچ حٲىڄډټ   

ًّا ٵٶ٪لؿ ٵڊخ٢ٶٸ ٱڊ٨ ډ٢ل٧  ٹضخٺ٠ اٵخ٢ٶٸ، ڃاٵقڇ ډخڊظ ٩ل

ٸ ٱچ ډخ٪ا١ٴ ٹ٠ ڃډخ٢ٶٸ ٵخٚڄډل اٵ٢ٺٴ اٵقڇ ډٮڄٷ بڀ، ڃډخ٢ٶ

اڋؽلډټ ٩چ ٹضخٺ٢ىڀ ڃاىىخزٺاك ٹىڄاكؿٿ اٵٺؾخٶ٪ىت، ڃډىخ٢ٶٸ      

ٱڊ٨ ډغٮى٬ فاحىڀ ڃډپٺىڈ صڄاٽىب ٍؾْىڊخڀ اٵٺؾخٶ٪ىت، ٹٺىا        

ډيىىڂٸ ٩ىىڈ إډضىىاؿ بڊ ىىت ١ٺىىٴ ٹپخضىىت ٵٶٺ٢ل٩ىىت، ڃحخبپىىچ ٭ىىڊٸ     

الابخٲىىىاك با١خباكځىىىا أىىىىاه اٵٺڊىىىنة اٵخپا٩يىىىڊت ٵٶٺپٞٺىىىاث   

 ڃحغيڊټ آؿائڂا.

 اىَْظ٘س الاعزشارٞغٜ 

اىخلاحڊضڊت ڃإغت ڃٹغـؿة ڃ٭ابٶىت   ڃډ٢پڈ ڃ٠ٕ

 حٚىڄډل ٵٶخ٦ڊڊل عيب ٹخٚٶبىاث اٵبڊ ىت اٵٺغڊٚىت، ڃٱىقٵٰ      

 ڃحٶبڊت ٵخغـډـ اٵ٪لّت اٵٺپٞٺت حٺپظ صـډـة ڃإډضاؿ ٹـاؽٴ

(، 00، 5102ڃاٵٺيخٮبٶڊت )اٵپڄاّلة،  اٵغاٵڊت اعخڊاصاحڂا

 الاىىخلاحڊضڊت  ٱٺا حي٢چ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت إٵچ إډضاؿ اٵبىـائٴ 

ؿة ابخٲاكډت ڃرٮا٩ىت حغ٪ڊنډىت ڃإبىـاٟ ٵىـڅ     ٩ڈ ٝٴ ڃصڄؿ ٭ڊا

ڃحڄٵڊىىـ أ٩ٲىىاك صـډىىـة ٹىټ ؽىىلاٳ اٵخٮىىاٗ اٵٺ٢ل٩ىىت  اٵ٢ىاٹٶڊټ،  

اٵٖىىىىٺپڊت ڃاٱخيىىىىابڂا ڃحڄٵڊىىىىـځا ٩ىىىىڈ اٵٺپٞٺىىىىت ڃؿٹضڂىىىىا   

 باٵٺ٢اك٧ ڃاٵَڄاځـ ڃحٮـډٺڂا ٩ڈ ّڊ٤ صـډـة.

ڃحغٮ٬ اٵٺپٞٺىت اٵقٱڊىت ٽضاعًىا اىىخلاحڊضڊًا ١پىـٹا      

ځىىڈ اٵٺىىـڅ  ٪ىىاءة حغٮىى٬ ١پْىىلڇ اٵٲ٪ىىاءة ڃاٵ٪٢اٵڊىىت، ٩اٵٲ  

اٵقڇ حٲڄٻ ٩ڊڀ ٱٶ٪ت اٵٺپخش أ٭ٴ ٹا ډٺٲټ، أڇ اٵٚلډٮت اٵخڈ 

ډخٸ بٺڄصبڂا اىخزٺاك اٵٺڄاكؿ أ٩ٖٴ اىخزٺاك، أٹىا اٵ٪٢اٵڊىت   

٭ـكة اٵٺپٞٺت ١ٶچ حغٮڊ٬ أځىـا٩ڂا اٵٺخ٢ٶٮىت بل١اډىت    خ٢پڈ ٩

ٹْاٵظ ٹؾخٶ٨ الأٙلا٧ اٵٺيخ٪ڊـة ٹپڂا ڃاٵٺلحب٘ بٮارځىا  

ٚڊ٠ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت حغٮڊ٬ ، ڃٱڈ حيخباٵـ١ٸ اٵقڇ ډٮـٹڄٽڀ

فٵٰ لا بىـ ٹىټ ڃٕى٠ اٵؾٚى٘ ڃحپ٪ڊىقځا بغڊىذ حيىخپـ ١ٶىچ         

 (10، 5101ٹضٺڄ١ت ٹټ اٵـ١ائٸ حخٺزٴ ٩ڈد )اٵغيڊپڈ،
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د ڃحَىىىىڊل إٵىىىىچ ٕىىىىلڃكة  الاعففففزشارٞغٞخ اىَؾففففذدح 

حْٺڊٸ اٵٺپٞٺت اىخلاحڊضڊت ڃإغت اٵٺ٢اٵٸ حخڄا٬٩ 

ٹىى٠ ٝىىلڃ٧ اٵبڊ ىىت اٵخپا٩يىىڊت، ڃٹىىټ رىىٸ حىىخٺٲټ ٹىىټ    

لُ اٵغاٵڊىىىت ڃاٵٺخڄ٭٢ىىىت، ڃاٵغىىىـ ٹىىىټ اىىىىخزٺاك اٵ٪ىىى

حأرڊل اٵخڂـډـاث، ٱٺىا ډضىب أٻ حيىخپـ الاىىخلاحڊضڊت     

إٵىىىچ ٹٮڄٹىىىاث ڃا٭٢ڊىىىت بالا١خٺىىىاؿ ١ٶىىىچ اٵٮىىىـكاث      

 اٵـاؽٶڊت ٵٶٺپٞٺت. 

د ح٢خبىل أڇ اىىخلاحڊضڊت   اىزْفٞز اىفؼبه ىلاعزشارٞغٞخ 

١ـډٺت اٵضـڃڅ ڃاٵ٪٢اٵڊت ٹا ٵٸ حأؽق ٙلډٮڂا ٵخغٮڊ٬ 

ڃځقا ډ٢پڈ ٕلڃكة اٵخىناٷ  الأځـا٧ اٵٺلصڄة ٹپڂا، 

صٺڊ٠ اٵ٢اٹٶڊټ باٵٺپٞٺىت بخپ٪ڊىق ٱىٴ ٹىا ځىڄ ٹڄصىڄؿ       

 ٩ڈ الاىخلاحڊضڊت اٵٺڄٕڄ١ت.

د ڃفٵىىىٰ عخىىىچ ډخيىىىپچ ٵٮڊىىىاؿة   رقٞفففٌٞ الاعفففزشارٞغٞخ  

اٵٺپٞٺىىىت حغـډىىىـ ٹىىىـڅ ٹيىىىاډلة ١ٺٶڊىىىاث اٵخٚبڊىىى٬   

اٵٺپ٪ىىىقة ٵٺىىىا حىىىٸ حؾٚڊٚىىىڀ ڃحْىىىڄكٿ ٩ىىىڈ ٹلعٶىىىت     

 ّىىىڊا٥ت الاىىىىخلاحڊضڊت، ڃباٵخىىىاٵڈ ډىىىخٸ اٵىىىخغٲٸ ٩ىىىچ 

 ٹلاص٢ت ٹٮاډڊو الأؿاء ؿاؽٴ اٵٺپٞٺت.

اٵٺپٞڄك الاىخلاحڊضڈ إٻ ڃٹټ رٸ ډٺٲټ اٵٮڄٳ 

ډ٢ٲو اٵٚٺڄعاث ڃاٵخٺڊن اٵڄاصب إعـارڀ ٩ڈ اٵٺپٞٺت 

 ٹيخٮبٶڊًا، ڃحلصٺت فٵٰ ٩ڈ ّڄكة ؽٚ٘ اىخلاحڊضڊت

ٱ٨ء ڃ٩ا١ٶت ٵٲٴ ٹٺاكىاث اٵٺپٞٺت، ٵخْبظ اٵغضل 

غٮٮًا ٵڂا الأىاىڈ ٵپضاط اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت اىخلاحڊضڊًا  ٹ

ڃٹټ رصٸ ڃ٠ٕ اٵٮلاكاث  ٥اډاحڂا ڃأځـا٩ڂا اٵٺلىڄٹت،

الاىخلاحڊضڊت اٵخڈ ډي٢چ إٵچ حغٮڊٮڂا صٺڊ٠ اٵ٢اٹٶڊټ 

باٵٺپٞٺت، ٱٺا ډخٖٺټ اٵٺپٞڄك الاىخلاحڊضڈ ٹضٺڄ١ت 

ٹټ اٵٺ٢اډڊل ډخٸ ٩ڈ ٕڄئڂا اٵخٮڊڊٸ اٵٺيخٺل ٵٶؾٚ٘ اٵخڈ 

 ڃحـ١ڊٸ بٮاءځا حٸ ڃ٢ٕڂا، ڃٹټ رٸ اٵٮـكة ١ٶچ الإبـاٟ،

 .ٹټ ؽلاٳ حٲڊ٪ڂا ٹ٠ بڊ خڂا، ڃحغٮ٬ ٵڂا الاىخـاٹت ڃاٵخٺڊن

  : اىجشاػخ 

 حڄاصڀ اٵخڈ اٵخ٦ڊڊل ڃىل١ت اٵخ٢ٮڊـ ١ٺٶڊت حخٚٶب

حپٞڊٺڊىىت، ڃځىىڈ ٭ىىـكة  بلا١ىىت ڃصىىڄؿ اٵقٱڊىىت اٵٺپٞٺىىاث

اٵٺپٞٺت ١ٶچ الاىخ٪اؿة ٹىټ الأّىڄٳ ڃاٵٺىڄاكؿ اٵٺڄصىڄؿة     

ذ ١ٶىچ اٵبغى   -٩ىڈ اٵڄ٭ىج فاحىڀ   -بڂا بالإٕا٩ت إٵچ ٭ىـكحڂا   

 ,Martin)١ىىىىىىټ اٵ٪ىىىىىىلُ اٵضـډىىىىىىـة ڃاىىىىىىىخزٺاكځا 

Fortwengel,2019,40)   ٱٺىىىا أٽڂىىىا حَىىىڊل إٵىىىچ ٭ىىىـكة .

اٵٺپٞٺت ١ٶچ الاىخ٪اؿة ب٪٢اٵڊت ٹىټ اٵ٪ىلُ  اٵٺخاعىت ٵڂىا،     

ٹىىټ ؽىىلاٳ حبپىىڈ كرډىىت ڃاىىىخلاحڊضڊت ٙڄډٶىىت الأصىىٴ ح٢خٺىىـ  

١ٶچ الإبىـاٟ ڃالابخٲىاك، ڃحيىٺظ بخغٮڊى٬ اٵٺڊىنة اٵخپا٩يىڊت       

). Macleanاٵغىىاٵڈ ڃاٵٺيىىخٮبٶڈ اٵٺيىىخـاٹت ٩ىىڈ اٵڄ٭ىىج 

)Harvey, Golant&Sillince,2020,3    

ٱٺىىىا حخٺڊىىىن اٵٺپٞٺىىىاث اٵباك١ىىىت بڄصىىىڄؿ ڃعىىىـة     

اىخٲَا٩ڊت ٹخٺڊنة ٹ٠ حڄا٩ل اٵپڄ١ڊت اٵٺپاىىبت ٹىټ اٵٮڊىاؿة،    

ڃاٵخڈ ح٢ٺىٴ ١ٶىچ حىڄ٩ڊل اٵىـ١ٸ ڃحغٮڊى٬ اٵخٲاٹىٴ بىڊټ حٶىٰ         

اٵڄعىىىىـة ڃاٵڄعىىىىـاث اٵٺؾخٶ٪ىىىىت باٵٺپٞٺىىىىت، ڃٱىىىىڈ حٲىىىىڄٻ   

اث باك١ىىت، ٩ىى ٻ فٵىىٰ ډخٚٶىىب اىخَىى٢اك اٵخ٦ڊىىلاث   اٵٺپٞٺىى

اٵٺؾخٶ٪ت  ٩ڈ بڊ ىاحڂٸ اٵخپا٩يىڊت ىىڄاء ٹىا ډخ٢ٶى٬ بىاٵخ٦ڊلاث       

اٵٺغخٺٶىىىت ٩ىىىڈ اٵخٲپڄٵڄصڊىىىا ڃاٵٺپا٩يىىىت ڃاٵٺيىىىخ٪ڊـډټ. ٱٺىىىا 

ډخٚٶىىب اىىىخزٺاك اٵ٪ىىلُ اٵٺخاعىىت ٹىىټ ؽىىلاٳ الاىىىىخ٢اٽت       

بالأّىىڄٳ اٵٺٶٺڄىىىت ڃ٥ڊىىل اٵٺٶٺڄىىىت  ٵٶٺپٞٺىىت ٵٺڄاصڂىىت  

 (O’Reilly, Tushman,2011,6) ةاٵخغـډاث اٵضـډـ

       ٜ  د ٗرنَِ إَٔٞفخ اىجشاػفخ ىيَْظَفبد اىزمٞفخ  فٜ ٍفب ٝفأر

(O’Reilly, Tushman,2011,9) 

٭ىىىىـكة اٵٺپٞٺىىىىاث اٵباك١ىىىىت ١ٶىىىىچ اٵٺپا٩يىىىىت ٩ىىىىڈ  

الأىىىىڄا٫، ڃفٵىىىٰ ٹىىىټ ؽىىىلاٳ ؽ٪ىىىٔ اٵخٲىىىاٵڊ٨،    

ڃٹىىىټ رىىىٸ حغٮڊىىى٬ اٵخ٪ىىىڄ٫   ڃا١خٺىىىاؿ الابخٲىىىاكاث

 اٵخپا٩يڈ ٵڂا.

 ـ    كحڂا ١ٶىىچ حغ٪ڊىىن  حىىڄ٩ڊل ٩ىىلُ ٵٶىىخ٢ٶٸ بيىىبب ٭ىى

اٵخ٢ٶٸ اٵٺخياكٟ، ڃاٵڄّىڄٳ إٵىچ ٹيىخڄډاث أ١ٶىچ     

 ٹټ الأؿاء ڃاٵغ٪اٛ ١ٶڊڀ.

ًٙىا إډضابڊًىا بىالأؿاء         حيڂٸ اٵبلا١ىت ٩ىڈ حغٮڊى٬ اكحبا

اٵخپٞڊٺىىىڈ ١ٶىىىچ ٹيىىىخڄڅ ڃعىىىـة اٵ٢ٺىىىٴ، ڃ١ٶىىىچ    

 اٵٺيخڄڅ اٵٺَخلٯ بڊټ اٵٺپٞٺاث.
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حغٮڊىى٬ اٵخىىڄامٻ بىىڊټ الاىخٲَىىا٧ ڃاٵخضـډىىـ اٵىىقاحڈ  - ؿ

 ث اٵٺيخٺلة ؿاؽٴ اٵٺپٞٺت.ٹټ ؽلاٳ الابخٲاكا

بپىىاء اٵٮىىـكة اٵـاؽٶڊىىت ٵٶٺپٞٺىىت ٹىىټ ؽىىلاٳ إعىىـاد     - ٿ

اٵخىىڄماٻ بىىڊټ إٹٲاٽاحڂىىا اٵـاؽٶڊىىت، ڃاٵخغىىـډاث اٵخىىڈ  

 حڄاصڂڂا ٩ڈ اٵبڊ ت اٵؾاكصڊت اٵٺغڊٚت بڂا.   

ٗرقفففً٘ اىجشاػفففخ ػيفففٚ ث ؼفففذِٝ َٕفففب الاعفففز لاه     

ٗالاعزنشففبف  ٗٝزغيففت مففلا اىجؼففذِٝ ّ٘ػًففب ٍخزيفًففب ٍففِ      

١شفففخبا ٗاىؼَيٞفففبد ّٗ٘ػًفففب ٍخزيفًفففب ٍفففِ  اىَٖفففبساد ٗا

 ) Macleanاىقٞففبدح  ٗٝزَضففو اىجؼففذِٝ  ففٜ ٍففب ٝففأرٜ:   

).5-Harvey, Golant, Sillince,2020,4   & 

د ڃډلحٲن ١ٶچ الاىخزٺاك اٵ٪٢اٳ ٵٶٺڄاكؿ الاعز لاه 

ڃٱقٵٰ اٵٺٺاكىىاث اٵٮائٺىت ٹىټ أصىٴ اٵغ٪ىاٛ ١ٶىچ       

اٵڄٕىىى٠ اٵغىىىاٵڈ ٵٶٺپٞٺىىىت، بٺىىىا ډپىىىخش ١پىىىڀ كٕىىىا  

ډټ، ڃحغٮڊ٬ حٺڊن ٹلىيڈ ٹل٭ج، ٱٺا أٽڀ اٵٺيخ٪ڊـ

ډ٢خٺىىـ ١ٶىىچ حغٮڊىى٬ اٵٲ٪ىىاءة ڃاٵخىىڄماٻ ٹىىټ ؽىىلاٳ      

ڃ٠ٕ ٹ٢ىاډڊل ٹلحبٚىت بىاٵخٚڄډل ڃاٵخپ٪ڊىق. ڃډ٢خٺىـ      

الاىخ٦لاٳ ١ٶىچ حپٞىڊٸ الإصىلاءاث اٵلڃحڊپڊىت، ٹى٠      

حٚىىىڄډل اٵٺ٢ىىىاك٧ ڃاٵٺڂىىىاكاث، ڃحغيىىىڊټ ٭پىىىڄاث  

اٵخڄمډىى٠ ڃاٵخيىىڄډ٬، ڃاٵخڄىىى٠ اٵخىىـكډضڈ ٵلأٽَىىٚت  

 إٵچ حٮـډٸ أ٩ٲاك إبـا١ڊت. ؿڃٻ اٵغاصت

د ڃځىىڈ ٭ىىـكة اٵٺپٞٺىىت ١ٶىىچ اٵؾىىلڃس  الاعزنشففبف 

١ىټ ٽٚىا٫ ٹٺاكىىخڂا ڃ١ٺٶڊاحڂىا اٵڊڄٹڊىت، ٱٺىا أٽىىڀ       

ډىلحب٘ بالأٽَىٚت اٵضـډىـة ڃاٵٺبخٲىلة، ڃاٵخٮٶڊىٴ ٹىىټ      

اٵٺٺاكىىىاث اٵخٮٶڊـډىىت، ڃډيىى٢چ إٵىىچ الاىىىخ٪اؿة ٹىىټ   

اٵغٶىىىىڄٳ اٵٺبخٲىىىىلة ، ڃالاىىىىىخ٪اؿة ٹىىىىټ اٵٺ٢ىىىىاك٧    

ٞٺىىت، ڃإ٭اٹىىت ٍىىلاٱاث صـډىىـة، اٵٺخاعىىت ؿاؽىىٴ اٵٺپ

ڃډخٖىىٺټ ٹضٺڄ١ىىت ٹىىټ الإصىىلاءاث ڃاٵيىىٶڄٱڊاث   

ڃاٵ٢ٺٶڊىىىاث اٵخپٞڊٺڊىىىت، ڃډ٢ىىىىنم اٱخَىىىا٧ عٶىىىىڄٳ    

صـډىىىىىـة ٵٶٺَىىىىىٲلاث ڃٙىىىىىل٫ صـډىىىىىـة، ڃډىىىىىلحب٘    

الاىخٲَىىا٧ بخڄ٭ىى٠ اٵغاصىىاث اٵٺيىىخٮبٶڊت ٵٶضڂىىاث     

 اٵٺيخ٪ڊـة ڃاٵ٢ٺٴ ١ٶچ حٶبڊخڂا باىخٺلاك.   

ع ٗرغففففزغٞغ اىَْظَففففبد اىجبسػففففخ رجْففففٜ ا٣ثففففذا 

ٹىىىىټ ؽىىىىلاٳ )ٹيىىىى٢ڄؿ،   ٗاعففففزضَبس اىغبرففففبد ا٣ثذاػٞففففخ 

 :(2، 5105ڃٹلمڃ٭ڈ، 

١ٮـ ٹضىاٵو الإبىـاٟ ٩ىڈ ٹؾخٶى٨ اٵڄٝىائ٨ ؿڃكډ ىا        

 ٹ٠ إماٵت اٵغڄاصن ڃاٵ٢ٮباث اٵـاؽٶڊت.

حٲىىىڄډټ ٩ىىىل٫ بغىىىذ ٹخٮا٢ٙىىىت حَىىىاكٯ ٩ڊڂىىىا ٱىىىٴ      

اٵڄٝىىىائ٨ عخىىىچ ډٲىىىڄٻ الإبىىىـاٟ ٹُلىىىىو ٩ىىىڈ ٱىىىٴ  

 اٵڄٝائ٨.

يىىاث اٵبڊ ىىت حغٮڊىى٬ الاىخَىىاكة اٵؾاكصڊىىت ٹىى٠ ٹلى - س

اٵٺغڊٚىىىت بڂىىىا ٹٺىىىبا ډيىىىبٺظ بىىىبـؽڄٳ أ٩ٲىىىباك ٹىىىټ   

 اٵَلٱاء اٵؾاكصڊڊټ.

ؿ١ىىىىٸ ١ٺٶڊىىىىاث اٵىىىىخ٢ٶٸ ڃفٵىىىىٰ ٵٖىىىىٺاٻ اٵخغيىىىىڊټ   - ؿ

اٵٺيخٺل،  بالإٕا٩ت إٵچ ٕبٺاٻ ٱ٪ىباءة اٵ٢ٺٶڊىباث   

 اٵٺٮـٹت ٹټ ؽلاٵڂٸ ٹ٠ حپٺڊت اٵٺڄاځب اٵٺبخٲلة.

ڃ١ٶڊىىڀ ډٺٲىىټ اٵٮىىڄٳ إٻ حغٮڊىى٬ اٵبلا١ىىت ډيىىخٶنٷ     

 ٲ٪اءاث اٵٺخاعت باٵٺپٞٺت ڃاىىخزٺاكځا حڄٝڊ٨ اٵٺڄاكؿ ڃاٵ

، ڃٹغاڃٵىىىت حىىىڄ٩ڊل ٹىىىڄاكؿ ٹيىىىخٮبٶڊت     الاىىىىخزٺاك الأٹزىىىٴ 

ٱقٵٰ اٹىخلاٯ  ، ڃ ڃٱ٪اءاث حخپاىب ٹ٠ ٙبڊ٢ت ځقٿ اٵٺڄاكؿ

ٵخغٮڊى٬ صىڄؿة   اٵٮڄڅ اٵبَلډت باٵٺپٞٺت اٵٺڂاكاث اٵٺؾخٶ٪ت 

اٵؾـٹاث اٵٺٮـٹت ٹټ ٭بٴ اٵٺپٞٺت، بالإٕا٩ت إٵچ ا٭خپىاُ  

ا ډيىىڂٸ ٩ىىڈ حٮىىـډٸ ؽىىـٹاث ٹبخٲىىلة     اٵ٪ىىلُ اٵٺخاعىىت، ٹٺىى  

 حخپاىب ٹ٠ الاعخڊاصاث اٵٺخ٦ڊلة ٵٶبڊ ت اٵٺغڊٚت.

 :الاعزذاٍخ 

حخٺزىىىٴ الاىىىىخـاٹت ٩ىىىچ أٽڂىىىا ياٵ٢ٺٶڊىىىت اٵخىىىڈ حڂىىىخٸ     

بخغٮڊىىى٬ اٵخٲىىىا٩ل اٵٺخْىىىٴ اٵىىىقڇ ډٖىىىٺټ إحاعىىىت اٵ٪ىىىلُ   

اٵخپٺڄډىىت اٵغاٵڊىىت  ٵلأصڊىىاٳ اٵٮاؿٹىىت، ڃبىىقٵٰ ډٖىىٺټ كأه     

 ١بل اٵنٹټي.اٵٺاٳ اٵزابج، أڃ مډاؿحڀ اٵٺيخٺلة 

ٱٺا ح٢ل٧ ١ٶىچ أٽڂىا الأٽَىٚت اٵخىڈ حغيىټ اٵغڊىاة       

، 5102اٵبَلډت ٩ڈ ىڊا٫ ډيخـډٸ ځقا اٵخغيڊټ )اٵبلډـڇ، 

20-25.) 
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ٱٺا أٽڂا اٵ٢ٺٶڊىت اٵخىڈ حيى٢چ إٵىچ حٚىڄډل إٹٲاٽىاث       

اٵبَل ڃح٢ٞىڊٸ ٭ىـكاحڂٸ ٱىڈ ډخٺٲپىڄا ٹىټ حغٮڊى٬ اٵٺيىخٮبٴ        

ٳ اٵٺپَىىڄؿ، ڃاىىىخزٺاك اٵٺىىڄاكؿ ڃحڄصڊڂڂىىا ٵؾـٹىىت الأصڊىىا     

ڃٵٺ٪ڂىىىڄٷ يالاىىىىخـاٹتي ب٢ُىىىـ أڃىىىى٠   اٵغإىىىلة ڃاٵٮاؿٹىىىت.  

ًٖىا إٵىچ          ڃډَڊل، ٵىڊو ٩ٮى٘ إٵىچ اٵضڄاٽىب اٵبڊ ڊىت، ڃٵٲىټ أډ

اٵضڄاٽىىب الا٭خْىىاؿډت ڃالاصخٺا١ڊىىت ڃاٵٺٲاٽڊىىت ٩ىىڈ ىىىڊا٫      

-Adamik, & Sikora)١ٺىىٴ اٵٺپٞٺىىىاث اٵٺؾخٶ٪ىىىت  

Fernandez, 2021,6-7) . 

 باٵٺپٞٺىاث  الاىىخـاٹت  حٚبڊ٬ ڃ١ٶڊڀ حخٖظ أځٺڊت

ڃاٵ٪٢اٵڊىت،   اٵٲ٪ىاءة  بىڊټ  اٵٺڄاءٹىت  ٩ىڈ اٵٮىـكة ١ٶىچ حغٮڊى٬    

 حٲڄٻ الاىخـاٹت إٵچ باىخٺلاك حي٢چ اٵخڈ اٵٺپٞٺاث ڃأٻ

 إف اٵٺخپا٩يىڊټ،  بىڊټ  الابخٲىاك ڃاٵلډىاؿة   ١ٶىچ  ٭ىـكة  أٱزىل 

 ٩اٵٺپٞٺاث اٵب٢ڊـ، الأٹـ ١ٶچ أ٭ڄڅ ٩لُ الابخٲاك ډ٢ٚڈ

 ـ اٵٺـڅ ٹٖا٩ت ١ٶچ ٭ڊٺت حغٮ٬ أٻ ډٺٲټ اٵٺيخـاٹت  اٵب٢ڊى

 ٹىىټ اٵٺخلحبىىت ڃاٵٺؾىىاٙلة اٵ٪ىىلُ حبپىىڈ ؽىىلاٳ ٹىټ 

 عاصاث ٵخٶبڊت ڃاٵبڊ ڊت ڃالاصخٺا١ڊت الا٭خْاؿډت اٵخٚڄكاث

 اٵٺيخ٪ڊـډټ.

، 5102ڃحٮىىڄٷ الاىىىىخـاٹت ١ٶىىىچ ١ىىـة كٱىىىائن )اٵبلډىىىـڇ،   

 (د02، 5102، ٹباكٯ، 22

د إف حلٱىىـ ١ٶىىچ اٵٺٲڄٽىىاث اٵبڊ ڊىىت ڃحَىىٺٴ    اىجٞئففخ 

 اٵبڊ ت اٵٚبڊ٢ڊت ڃاٵبڊ ت اٵٺيخغـرت.

د ډلٱـ ١ٶىچ ٹ٪ڂىڄٷ اٵ٢ـاٵىت الاصخٺا١ڊىت،     غزَغاىَ 

ڃاٵڄ٩ىىىاء باعخڊاصىىىاث الأصڊىىىاٳ اٵٮاؿٹىىىت ڃعٮڄ٭ڂىىىا    

 عإلًا ڃٹيخٮبٶًا.  

ٹىىټ ؽىىلاٳ الاىىىخزٺاك الأٹزىىٴ ٵٶٺىىڄاكؿ   الارزصففبد: - س

 ڃحپٺڊخڂا ڃاٵغ٪اٛ ١ٶڊڂا.

حڄصىىىىـ ١لا٭ىىىىت   اىزؼففففبُٗ ٗالاػزَففففبد اىَزجففففبده:   - ؿ

ٹخلابٚىىىىت بىىىىڊټ اٵبڊ ىىىىت ڃالا٭خْىىىىاؿ ١ٶىىىىچ صٺڊىىىى٠  

ڃٹىىټ رىىٸ اٵخ٢ىىاڃٻ ڃعىىٴ اٵٺَىىٲلاث      اٵٺيىىخڄډاث،

 الا٭خْاؿډت اٵٺؾخٶ٪ت.

د ڃفٵىٰ ٹىىټ ؽىلاٳ حٮىىـډل الاؽخلا٩ىاث بىىڊټ    اىزْف٘ع  - ٿ

اٵٺضخٺ٢ىىاث ٩ىىڈ اٵٺضىىالاث الاصخٺا١ڊىىت ڃاٵزٮا٩ڊىىت    

 ڃالا٭خْاؿډت. 

د ٩الاىىىىىىىخـاٹت ١ٺٶڊىىىىىىت ٹيىىىىىىخٺلة   الاعففففففزَشاسٝخ - ڃ

 ڃٹخْا١ـة ح٢ٲو اعخڊاصاث اٵٺپٞٺت ڃاٵٺضخٺ٠.

ٶڊىىىىت ڃا١ڊىىىىت  د ٩الاىىىىىخـاٹت ١ٺاىفففف٘ػٚ ٗاىزْظففففٌٞ - ڇ

ڃٵڊيج ١ٺٶڊت ١َڄائڊت، بىٴ ځپىاٯ أځىـا٧ ٹغىـؿة     

ڃاىىىىىخلاحڊضڊت ٙڄډٶىىىىت الأٹىىىىـ ڃؽٚىىىى٘ ڃبىىىىلاٹش     

 ٹڄصڂت.

ڃاٵٺپٞٺت اٵقٱڊىت ځىڈ ٹپٞٺىت ٹيىخـاٹت، ڃحخٺزىٴ      

ځقٿ الاىخـاٹت ٩ىچ ب٢ىـډټد الأڃٳ ډلٱىن ١ٶىچ اٵٮىـكة ١ٶىچ       

الاىىىىىخٺلاك، ڃاٵزىىىىاٽڈ ډلٱىىىىن ١ٶىىىىچ اٵخضـډىىىىـ، ڃٱلاځٺىىىىا    

   ٰ ٹىىټ ؽىىلاٳ عياىىىڊت    ٹلحبٚىىاٻ بب٢ٖىىڂٺا اٵىىب٢ٔ ڃفٵىى

اٵبڊ ىىىىت ڃځىىىىڈ اٵٮىىىىـكة ١ٶىىىىچ اٵخ٦ڊىىىىل ڃاٵخٲڊىىىى٨ ڃاٵخٚىىىىڄك  

اٵٺيخٺل، ڃاٵلاٹلٱنډت ڃاٵخياٹظ ٹټ ؽىلاٳ بپىاء ١لا٭ىاث    

بپ ىىاءة ٹىى٠ ٹؾخٶىى٨ اٵٲڊاٽىىاث اٵـاؽٶڊىىت ڃاٵؾاكصڊىىت، ڃ٭ىىـكة    

اٵٺپٞٺت ڃح٢پڈ اٵٮىـكة ١ٶىچ اٵىخغٲٸ ٩ىڈ ٽٺڄځىا ڃحٚڄكځىا       

ت، ڃاٵيىىڊٚلة ١ٶىىچ إؿكاٱڂىىا الاحضىىاٿ )كإىىڈ، ڃأبڄٍىىٺاٵ    

(. ڃحلٱىىىىىىىىىىىىىىىىىـ ؿكاىىىىىىىىىىىىىىىىىىت  10، 5101ڃځپڊىىىىىىىىىىىىىىىىىت، 

(Lima,2020,1296)   أٻ اٵٺپٞٺىىاث اٵقٱڊىىت حيىى٢چ إٵىىچ

أٻ حٲڄٻ أٱزل اىخـاٹت ٹټ ؽلاٳ حٲڊ٪ڂا بيڂڄٵت ڃډيل ٹى٠  

اٵبڊ اث اٵٺ٢ل٩ڊت، ٹىټ ؽىلاٳ اٵخڊيىڊل ڃاٵخ٢ىاڃٻ إٹىا ڃصڂًىا       

ٵڄصڀ أڃ ١ټ ب٢ـ، باىخؾـاٷ اٵپٞٸ اٵبڊ ڊت اٵؾاكصڊىت ڃحپ٪ڊىق   

ڃٹلٽت، ڃصق  ڃحٚڄډل اٵٺبـ١ڊټ  ځڊاٱٴ عڄٱٺت حَاكٱڊت

 ٹټ ؽلاٳ رٮا٩اث حپٞڊٺڊت ٹبـ١ت.

ڃ١ٶڊىىڀ ډٺٲىىټ اٵٮىىڄٳ إٻ حغٮڊىى٬ الاىىىخـاٹت ډخٚٶىىب     

اٵخٲاٹٶڊىىىت ٵخلا١ىىىڈ حغٮڊىىى٬ اٵخٲاٹىىىٴ ڃحبىىىاؿٳ اٵٺپىىىا٠٩ بىىىڊټ   

الأ٭يىىىاٷ اٵٺؾخٶ٪ىىىت باٵٺپٞٺىىىت، ڃٱىىىقٵٰ حٺٲىىىڊټ ڃٹَىىىاكٱت     

صٺڊىىىى٠ الأٙىىىىلا٧ ٩ىىىىڈ ّىىىىپ٠ اٵٮىىىىلاكاث ڃاٵخىىىىأرل بڂىىىىا،   

ټ الإؿاكة ڃاٵٺيىىاءٵت، ڃحٚبڊىى٬ ٹبىىاؿ   بالإٕىىا٩ت إٵىىچ عيىى 

 اٵَ٪ا٩ڊت ڃاٵغڄاك ڃاٵل٭ابت بـاؽٴ اٵٺپٞٺت.

 ٍزغيجبد رؾقٞق اىْغبػ ىيَْظَخ اىزمٞخ: -خبٍغًب



  

 

 544 

  …. تطوير المراكز الاستكشافية التعليمية

ډ٢ُىىـ بپىىاء اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت بٺٲاٽىىت ٹضٺڄ١ىىت ٩ل١ڊىىت 

حخٲاٹٴ ٹ٠ ب٢ٖڂا اٵب٢ٔ، ٩ىڈ حپىا٥ٸ حىاٷ ڃحپاىى٬ ڃ٭ڊىاؿة      

اٵقٱڊىىت  كٍىىڊـة ڃإؿاكة ٭ڄډىىت عاىىىٺت، ڃٱىىڈ حىىپضظ اٵٺپٞٺىىت

٩ىىڈ حغٮڊىى٬ ٹىىا حيىى٢چ إٵڊىىڀ لا بىىـ ٹىىټ حىىڄا٩ل ٹضٺڄ١ىىت ٹىىټ  

، 22-20، 5102اٵٺخٚٶبىىىىىىاث حخٺزىىىىىىٴ ٩ىىىىىىڈ )ٽاّىىىىىى٨، 

اٵٲبڊيىىىىىىڈ، ڃاٵ٢ىىىىىىنڃاڇ،  ،22-22، 5151اٵَىىىىىىلا٩ڈ ، 

  د(02، 5102

اىىىخلاحڊضڊت ڃإىىغتد ڃډىىخٸ بپارځىىا ١ٶىىچ ٹ٢ل٩خڂىىا،    -0

ڃډٲىىىڄٻ ځىىىـ٩ڂا الاٱخَىىىا٧ ڃاٵخٲڊىىى٨، ڃحبىىىـأ ٹىىىټ      

الأ٩لاؿ، ڃإډضاؿ ٹضالاث إٹٲاٽاحڂا اٵغاٵڊت، ڃ٭ـكاث 

ٵٶٺٺاكىىىىت ڃاٵ٢ٺىىىٴ ٹىىى٠ اڋؽىىىلډټ، ڃاٵىىىلب٘ بىىىڊټ      

 اٵٺپٞٺت ڃٹلىياث اٵٺضخٺ٠. 

ځڊٲىىىىٴ اٵٺپٞٺىىىىتد ڃډخٺڊىىىىن باٵٺلڃٽىىىىت ڃالاىىىىىخضابت    -5

ڃاٵخٺٲىىىڊټ، بٺىىىا ډخڄا٩ىىى٬ ٹىىى٠ اعخڊاصىىىاث اٵ٢ٺىىىلاء       

 ڃاٵخٚڄډل اٵَؾْڈ ٵٶ٢اٹٶڊټ.

اٵخؾٚڊ٘ الاىىخلاحڊضڈ ٵخٲپڄٵڄصڊىا اٵٺ٢ٶڄٹىاثد ٹىټ      -0

ڊىىت الأىاىىىڊت ٵٺپٞڄٹىىت اٵٺ٢ٶڄٹىىاث ؽىىلاٳ حىىڄا٩ل اٵبپ

ڃځىىىڈ ڃىىىىڊٶت ٹڂٺىىىت لاٱخيىىىا  ٹڊىىىنة حپا٩يىىىڊت ٩ىىىڈ  

 اىخؾـاٷ ڃإؿاكة اٵڄ٭ج ٩ڈ أؿاء اٵ٢ٺٶڊاث ٱا٩ت.

الاىىىخزٺاك اٵٺخڄاّىىٴ ڃاٵٺٲزىى٨ ٩ىىڈ حٚىىىڄډل كأه      -2

اٵٺىىاٳ اٵبَىىلڇد ٹىىټ ؽىىلاٳ إ١ىىـاؿځٸ ١ٶٺڊًىىا ڃ٩پًڊىىا،    

ڃحٮىىـډٸ اٵىىىـ١ٸ ڃاٵٺيىىاٽـة اٵ٪٢اٵىىىت، ڃٱىىقٵٰ اٵخٮىىىـډل    

 پڄڇ ڃاٵٺاؿڇ ٵڂٸ.الأؿبڈ ڃاٵٺ٢

 ؿاؽىٴ  اٵٺخـاؽٶىت  ٵٶ٢لا٭اث اٵَاٹٴ اٵٺپڂضڈ اٵخ٪ٲڊل -2

 اٵْغڊغت اٵٺ٢ٶڄٹاث اٵٺپٞٺتد ٹټ ؽلاٳ اىخؾـاٷ

 ٹپٖىبٚت  ١ٺٶڊىاث  اٵْىغڊظ، ڃحٚبڊى٬   اٵڄ٭ىج  ٩ىڈ 

 ـ اٵؾڊىىىىاكاث الاىىىىىخلاحڊضڊت    ڃٹپٞٺىىىىت، ڃحغـډىىىى

اٵٮىىلاكاث  لاحؾىىاف ڃٹَىىاكٱت الأ٩ىىلاؿ اٵٺپاىىىبڊټ  

 الاىخلاحڊضڊت اٵٺلائٺت.

 ٩ڈ اٵخأٱـ ١ـٷ ٵغالاث اٵقٱڊت باٵٺپٞٺت ٶڊټاٵ٢اٹ ٩ڂٸ -2

 اٵخ٢اٹىٴ ٹ٢ڂىا   ١ٶىچ  ڃاٵٮىـكة  بڄا٭٢ڊىت،  اٵٺيىخٮبٴ 

 ب٢ىڊټ  ڃأؽىقځا  بڂىا،  اٵٺلحبٚىت  اٵٺؾىاٙل  ڃإؿاكة

 .الإؿاكډت اٵٮلاكاث احؾاف ٩ڈ الا١خباك

إعىىىىلاٳ اٵخ٪ا١ىىىىٴ اٵل٭ٺىىىىڈ اڋٵىىىىڈ ٹغىىىىٴ اٵخ٪ا١ىىىىٴ      -1

الاٽياٽڈ، ڃٱقٵٰ إعلاٳ أٽٞٺت اٵقٱاء الاّٚپا١ڈ 

الإٽياٽڈ ٵخپ٪ڊق الأ١ٺاٳ ؿاؽٴ اٵٺپٞٺت  ٹغٴ اٵقٱاء

 اٵقٱڊت.

الاىخضابت ٵٺخٚٶباث اٵٺيخ٪ڊـډټ بيل١ت، ٹىټ ؽىلاٳ    -1

ؽ٪ٔ الإصلاءاث ڃاٵ٢ٺٶڊاث، ڃاٵٺَاكٱت اٵخ٪ا١ٶڊت 

 ٹ٢ڂٸ.

حَضڊ٠ اٵ٢اٹٶڊټ ١ٶچ اٵٺبىاؿكة ڃالابخٲىاك ڃاٵخضـډىـ،     -9

ڃبىىقٳ اٵٺنډىىـ ٹىىټ اٵضڂىىـ ٹىىټ أصىىٴ حغٮڊىى٬ حپا٩يىىڊت    

 اٵٺپٞٺت.

ؿة الإؿاكډىت اٵٺلٱنډىت، ڃبپىاء ٩ىل٫     اٵخغڄٳ ٹټ اٵٮڊا -01

اٵ٢ٺىىىٴ اٵٺخڄامٽىىىت ٵخڄمډىىى٠ اٵٮىىىلاكاث ڃاٵڄاصبىىىاث،  

 ڃٱقٵٰ حٲڄډټ ٍبٲاث اٵخ٢ٶٸ باٵٺپٞٺت.

إكىاء ٽٞٸ اٵٺخاب٢ىت ڃحغىـډذ الأٽٞٺىت الإٵٲخلڃٽڊىت      -00

ؿاؽىىٴ اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت، ٵٮڊىىاه صڂىىڄؿ اٵٺپٞٺىىت ٩ىىڈ  

 حغٮڊ٬ أځـا٩ڂا. 

ٹَىىىىىاكٱت اٵٺيىىىىىخ٪ڊـډټ ٩ىىىىىڈ ّىىىىىڊا٥ت اٵٮىىىىىلاكاث    -05

 فځا.ڃاحؾا
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 ( اىؼْبصش اىشئٞغخ ىيَْظَخ اىزمٞخ )اىشنو ٍِ ئػذاد اىجبؽضخ(2اىشنو )

ډخٖىىىظ ٹىىىټ اٵَىىىٲٴ اٵيىىىاب٬ أٻ ٽضىىىاط اٵٺپٞٺىىىت    

اٵقٱڊىىىت ٩ىىىڈ حغٮڊىىى٬ أځىىىـا٩ڂا ډ٢خٺىىىـ ١ٶىىىچ رلارىىىت ١پاّىىىل   

ڈد اٵخٮپڊاث اٵل٭ٺڊت اٵٺؾخٶ٪ت، بغڊذ حَٲٴ كئڊيڊت حخٺزٴ ٩

١پاّىل أىاىىڊت لإؿاكحڂىىا ٩ىڈ حٮىىـډٸ اٵٺ٢ٶڄٹىاث ڃحباؿٵڂىىا،     

ڃٱقٵٰ اٵبپڊت اٵٺ٢ل٩ڊت ڃاٵخلٱڊن ١ٶچ اٵپَىاٙاث اٵٺ٢ل٩ڊىت   

ڃإبىـا١اث الأ٩ىلاؿ، ڃحىڄ٩ڊل اٵبپڊىت اٵخغخڊىت إؿاكة اٵٺ٢ل٩ىت،       

ڃاٵلٱڊنة اٵبڊ ڊت ڃځڈ الاىخ٪اؿة ٹټ ٹڄاكؿ اٵبڊ ت اٵٺغڊٚىت  

ا ڃاىىىىخزٺاكځا الاىىىىخزٺاك الأٹزىىىٴ بٺىىىا ډغٮىىى٬ حپا٩يىىىڊت   بڂىىى

 اٵٺپٞٺت ڃاىخـاٹخڂا.

ڃٹٺىىا حىىٸ ١لٕىىىڀ ٩ىىڈ اٵٺغىىىڄك اٵيىىاب٬ الإٙىىىاك     

اٵٺ٪ڂڄٹڈ ٵٶٺپٞٺت اٵقٱڊت ډٺٲىټ اٵٮىڄٳ إٻ اٵٺپٞٺىت اٵقٱڊىت     

حٮىىىڄٷ ١ٶىىىچ ٹڄاٱبىىىت اٵخٚىىىڄك اٵخٲپڄٵىىىڄصڈ ڃاٵخٲڊىىى٨ ٹىىى٠    

ب اٵٺخ٦ڊلاث اٵبڊ ڊت ٱا٩ت ڃ١ـٷ اٽ٦لا٭ڂا ١ٶچ احباٟ الأىاٵڊ

اٵخٮٶڊـډىىت، ٹٺىىا ډيىىڂٸ ٩ىىڈ حغيىىڊټ أؿائڂىىا ڃحٺڊنځىىا ڃح٢نډىىن  

٭ىىـكحڂا اٵخپا٩يىىڊت، ٱٺىىا أٽڂىىا حٮىىڄٷ ١ٶىىچ اٵٺپىىاػ اٵخپٞڊٺىىڈ     

اٵٺلائٸ ڃاٵٺَض٠  ٵٶ٢اٹٶڊټ ١ٶچ الإبـاٟ ڃالابخٲاك، ڃاٵب٢ىـ  

١ىىټ اٵپٺٚڊىىت ڃاٵىىلڃحڊټ ٩ىىڈ ١ٺٶڊىىت اٵخ٪ٲڊىىل ٵخغٮڊىى٬ الأؿاء  

     ٙ ل الأ٩ٖىىٴ، ٱٺىىا حخٺڊىىن باٵٮىىـكة ١ٶىىچ اىخَىىلا٧ اٵٺؾىىا

ڃاٵخغيب ٵڂا، ڃڃ٠ٕ ٹضٺڄ١ت ٹټ الإصىلاءاث اٵ٢لاصڊىت   

، اٵٺپاىىىىبت ٵڂىىىا، ڃالاىىىىخ٪اؿة ٹىىىټ اٵ٪ىىىلُ اٵٺخاعىىىت ٱا٩ىىىت   

بالإٕىىىا٩ت إٵىىىچ ڃٕىىى٠ اٵغٶىىىڄٳ الاىىىىخبا٭ڊت اٵلامٹىىىت ٵٺپىىى٠ 

اٵٺپٞٺت ٹټ اٵڄّىڄٳ إٵىچ ٹَىٲلاث ڃأمٹىاث ح٢ڊٮڂىا ١ىټ       

 اٵخٺڊن ڃالاىخـاٹت.ٵخغٮڊ٬ حغٮڊ٬ أځـا٩ڂا، 

    ٞ ٺىت اٵقٱڊىت ٹُىـؽٴ ٹڂىىٸ    ڃٹىټ رىٸ ډ٢ُىـ ٹُىىـؽٴ اٵٺپ

٢٩ٺٶڊىىت اٵخٚىىڄډل ٵخٚىىڄډل اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت  

بىىاٵٺلاٱن حغخىىاس صڂىىڄؿًا ٹيىىخـاٹت ٹىىټ ؽىىلاٳ حبپىىڈ أٽٞٺىىت  

ٵٶخ٪ٲڊل حخ٨ْ باٵَٺڄٵڊت ڃاٵخٲاٹٴ، حخٚڄك بٺضٺڄ١ت ٹىټ  

اٵىىلرڅ ڃالأىىىاٵڊب ڃالإصىىلاءاث ڃاٵٺٺاكىىىاث ٵٶخأٱىىـ ٹىىټ  

إٵىىىچ حٺڊىىىن ڃٽٞىىىلًا  ٹىىىـڅ ٹلاءٹخڂىىىا ٵٺيىىىخضـاث اٵ٢ْىىىل،

ٹـؽٴ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت بٺضٺڄ١ت ٹىټ اٵؾْىائِ ڃالأب٢ىاؿ    

ڃاٵخڈ باحبا١ڂىا ډخغٮڊى٬د اٵخٺڊىن ڃالاىىخـاٹت ٵڂىقٿ اٵٺلاٱىن       

٩ىىڈ ١ىىاٵٸ ٹخ٦ڊىىل، ڃاٵخٲڊىى٨ ٹىى٠ اٵبڊ ىىت اٵؾاكصڊىىت، ڃحٮىىـډٸ     

ؽىىىىـٹاث ٍىىىىاٹٶت ڃٹبخٲىىىىلة، ڃاٵخ٢ىىىىاڃٻ ٹىىىى٠ اٵٺلىيىىىىاث   

اٵٺغڊٚت بڂقٿ اٵٺلاٱن، ٹٺا ډيڂٸ ٩ىڈ ٽضاعڂىا اٵٺيىخٮبٶڈ،    

١ٶڊىىىڀ ډىىىأحڈ اٵٺغىىىڄك اٵخىىىاٵڈ ٵڊخپىىىاڃٳ الأىىىىو اٵ٪ٲلډىىىت      ڃ

ٵٶٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت، رىٸ ډىأحڈ اٵٺغىڄك اٵخىاٵڈ ٵىڀ ٵڊخپىاڃٳ       

ڃا٭ىىىى٠ اٵٺلاٱىىىىن الاىخٲَىىىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىىىت بٺْىىىىل ٽٞلډًىىىىا   

ڃٹڊىىـاٽڊًا، ٵٶىىخٺٲټ ٹىىټ ڃٕىى٠ اٵخْىىڄك اٵٺٮخىىلط ٵخٚڄډلځىىا 

 ١ٶچ ٕڄء ٹـؽٴ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت.

 نزاكز الاستكشافيةالمحور الجاني: الأسص الفكزية لل

ډُپٞل إٵچ ٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ١ٶچ أٽڂا ٹلىيىاث  

ح٢ٶڊٺڊت حٮىـٷ أٽَىٚت رٮا٩ڊىت ڃحلبڄډىت، ڃحىڄ٩ل أٹىاٱټ ٵخپ٪ڊىق        

أٽَىىٚت ١ٶٺڊىىت ٹپٞٺىىت، ڃډٚٶىى٬ ١ٶڊڂىىا ٹْىىٚٶغاث ١ـډىىـة  
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ٹپڂاد ٹلاٱن اٵ٢ٶڄٷ، ٹلاٱن الاىخٲَا٩اث، ٹلاٱىن اٵ٢ٶىڄٷ   

 اٵ٢ٶىىىڄٷ ٹخىىىاع٨ اٵ٢ٶىىىڄٷ، ٹخىىىاع٨ڃاٵخٲپڄٵڄصڊىىىا، 

اٵٺخاع٨ اٵ٢ٶٺڊت الاىخٲَا٩ڊت، ڃٹټ رٸ ډأحڈ اٵخٲپڄٵڄصڊا، ڃ

اٵٺغىىىڄك اٵغىىىاٵڈ ٵڊخپىىىاڃٳ ٹ٪ڂڄٹڂىىىا، ٩ٶيىىى٪خڂا، أځىىىـا٩ڂا،     

ڃ٩ڊٺىا ډٶىڈ ١ىلٓ ٹىڄصن     أځٺڊخڂا، ڃٹضىالاث اٵىخ٢ٶٸ بڂىا،    

 .ٵڂقٿ اٵ٢پاّل

 ٍفًٖ٘ اىَشامض الاعزنشب ٞخ  -أٗىًب

ح٢ىىـ اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت أعىىـ اٵٺخىىاع٨ اٵ٢ٶٺڊىىت    

 ٵٶپْى٨  اٵٺخىاع٨  ٹىټ  اٵپڄ١ڊىت  ځىقٿ  أةٽَى  حلصى٠ ڃاٵخىڈ  

اٵ٢َىلډټ    اٵٮىلٻ  ڃبـاډىت  ١َىل،  اٵخاىى٠  اٵٮىلٻ  ٹىټ  اٵزىاٽڈ 

 ٹضٺڄ١اث بخٲڄډټ اٵٺـاكه ڃاٵضاٹ٢اث ٽٞلًا إٵچ اځخٺاٷ

ىخ٢لآ حاكډؼ اٵ٢ٶىڄٷ، ڃاٵخىاكډؼ اٵٚبڊ٢ىڈ، ٹىټ     ت لا١ٶٺڊ

ؽىىىىىىىىلاٳ ٹ٢لڃٕىىىىىىىىاث ح٪ا١ٶڊىىىىىىىىت ٹؾخٶ٪ىىىىىىىىت ) كاٍىىىىىىىىـ،  

 اؿكٹْى  أځىٸ  ٹىټ  اٵٺخىاع٨  (، عڊىذ ح٢خبىل  121،5150

 ٩ىڈ عڊىاة   حلؿډىڀ  اٵىقڇ  اٵٺڂٸ ٵٶـڃك ڃفٵٰ اٵبڊ ت، ٩ڈ اٵخ٢ٶٸ

ًٖا ڃالاصخٺا١ڊت، ڃاٵ٢ٶٺڊت اٵزٮا٩ڊت اٵپاه  ڃىڊٶت ٵٲڄٽڂا ڃأډ

 ١ىټ  اٵخ٢ٶڊٺڊىت  ح٢نډىن اٵ٢ٺٶڊىت   ٩ىچ  حيىخؾـٷ  ٹڂٺىت  ح٢ٶڊٺڊىت 

 ٵٶٺخ٢ٶٺىڊټ  حڂڊ ڂىا  اٵخچ اٵٺٶٺڄىت اٵڄا٭٢ڊت ٙلډ٬ اٵؾبلاث

 ـ عڊىذ  اٵٺلاعىٴ اٵـكاىىڊت،   صٺڊى٠  ٩ىچ   ٩ىچ  غى٨ اٵٺخ ډ٢ى

ًـا  اٵغىاٵڈ  اٵڄ٭ىج  ڃٹـكىىت   ٵٶزٮا٩ىت  ڃٹلٱىنًا  ٵٶ٢ٶىڄٷ  ٹ٢ڂى

ڃاٵٺخ٢ىت    ٵٶخل٩ڊىڀ  ڃىىڊٶت  ٱڄٽڀ ١ټ ٩ٖٶًا ،اٵٺؾخٶ٨ ٵٶ٪پڄٻ

 بىٴ  اٵزٺڊپىت،  ٵغ٪ىٜ الأٍىڊاء   ٹؾىامٻ  ٵڊيىج  اٵڊىڄٷ  ٩ٺخاع٨

 ٍىٲٴ  ٩ىچ  اٵٺ٢ٶڄٹىاث  حٮىـٷ  ڃرٮا٩ڊىت  ١ٶٺڊىت  ٹلىيىاث  ځىڈ 

 اٵٲخىب  ٩ىچ  حخٖظ لا اٵخچ الأٍڊاء ڃٍڊ٬، ڃحڄٕظ صقا 

 رلډىت  ٹْىاؿك  ح٢ـ أٽڂا ٱٺا اٵخٮٶڊـڇ، ڃاٵخـكډو ىڊتاٵٺـك

 ٥ڊىل  آؽىل  ٹٲاٻ ٩چ حخڄا٩ل لا ٭ـ اٵخچ اٵپاؿكة باٵٺ٢ٶڄٹاث

 (.0، 5119)إىٺا١ڊٴ،  اٵٺخغ٨

ٹْىىىـكًا ح٢ٶڊٺڊًىىىا ٵخپٺڊىىىت ٭ىىىـكاث ڃٹڂىىىاكاث   ڃح٢ىىىـ

ڃحپٺڊىىىىت اٵٺڊىىىىڄٳ اٵقاحڊىىىىت ڃبپىىىىاء ٍؾْىىىىڊاث اٵٺخ٢ٶٺىىىىڊټ،   

خ٢ٺڊٺىىىاث ڃحٺٲڊىىپڂٸ ٹىىټ اىىىىخڊ٢ا  اٵغٮىىائ٬ ڃاٵٺ٪ىىاځڊٸ ڃاٵ    

اٵ٢ٶٺڊت الأىاىڊت ڃأىيڂا اٵخضلډبڊت لاىخؾـٹڂا ٩ىڈ ح٪يىڊل   

اٵٞىىىڄاځل اٵٚبڊ٢ڊىىىت ٹىىىټ ؽىىىلاٳ اٵٺ٢لڃٕىىىاث اٵخ٪ا١ٶڊىىىت     

اٵٺخپڄ١ىىت ڃاٵخىىڈ بىىـڃكځا حيىىڂٸ ٩ىىڈ إرىىاكة اٵـا٢٩ڊىىت ٽغىىڄ       

اٵىىخ٢ٶٸ، ٱٺىىا أٽڂىىا حىىلب٘ اٵ٢ٶىىٸ اٵپٞىىلڇ بڄا٭ىى٠ اٵغڊىىاة ١ىىټ     

ت، ٙلډ٬ اىخؾـاٷ عڄاه اٵٺخ٢ٶٺڊټ ٵخپٺڊت ٹڊڄٵڂٸ الإبـا١ڊ

ڃحپٺڊىىت علډىىت اٵخ٪ٲڊىىل ڃاٵخأٹىىٴ ڃؿ٭ىىت اٵٺلاعٞىىت ڃحلىىىڊؼ    

اٵٺ٢ل٩ت  ٵـډڂٸ، ڃفٵٰ ٹىټ أصىٴ إ١ىـاؿ صڊىٴ ډىلٹټ بأځٺڊىت       

)Uyen Tran اٵ٢ٶىىىىٸ ٩ىىىىڈ حٚىىىىڄډل اٵٺضخٺ٢ىىىىاث     

),2008,1,Talboys,2016,18. 

 ڃډٺٲټ ح٢لډ٨ اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ١ٶچ أٽڂا أعـ

ٓ  حٮخپىڈ  اٵخىڈ  اٵٺخىاع٨ اٵ٢ٶٺڊىت    فاث اٵٺٮخپڊىاث  ڃح٢ىل

٘  اٵ٢ٶٺڊت، ڃاٵخڈ اٵٮڊٺت  ڃاٵخٲپڄٵڄصڊىا  اٵ٢ٶىڄٷ  بخىاكډؼ  حىلحب

 ٥ڊل اٵٺضٺڄ١اث ٵڊَٺٴ ا٭خپاءځا ٽٚا٫ ڃاٵْپا١ت، ڃډٺخـ

 حٮـٹىڀ  ٩ىڈ ٹىا   أىاىىڊت  كٱڊىنة  ح٢خبىل  ڃاٵخىڈ  اٵٺيىخـاٹت، 

 (. 121،5150ڃاٵخٲپڄٵڄصڊا ) كاٍـ،  اٵ٢ٶڄٷ ٹخاع٨

ٱٺىىا ح٢ىىل٧ ١ٶىىچ أٽڂىىا ٽىىڄٟ ٹىىټ اٵٺخىىاع٨ اٵ٢ٶٺڊىىت   

ك اٵ٢ٺٶڊىىت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت، ډىىخ٢ٶٸ ٩ڊڂىىا ٹىىټ    حض٢ىىٴ اٵٺىىخ٢ٶٸ ٹغىىڄ  

ؽىىلاٳ اٵٺغيڄىىىاث ڃاٵخضلډىىب ڃالاىخٲَىىا٧، ڃډٺىىاكه    

اٵ٢ٺٶڊىىىاث اٵ٢ٮٶڊىىىت اٵٺؾخٶ٪ىىىت، ڃفٵىىىٰ ٩ىىىڈ أرپىىىاء ٹٺاكىىىىخڀ    

الأٽَىىىىٚت اٵٺؾخٶ٪ىىىىت حغىىىىج إٍىىىىلا٧ ڃحڄصڊىىىىڀ ڃٹيىىىىا١ـة  

 (.22، 5101اٵٺ٢ٶٺڊټ ڃالاؽخْاّڊڊټ )٥پڊٸ ، 

ٱٺا ح٢ل٧ ١ٶچ أٽڂا ٹلىيت ح٢ٶڊٺڊت حٮىـٷ ؽىـٹاث   

ڊٺڊىىىت ٹپاىىىىبت ٵضٺڊىىى٠ أ٩ىىىلاؿ اٵٺضخٺىىى٠ بٚلډٮىىىت حٶبىىىڈ      ح٢ٶ

اعخڊاصىىىاحڂٸ ڃ٩ٖىىىڄٵڂٸ ٩ىىىڈ ٹڄٕىىىڄ١اث ٹؾخٶ٪ىىىت. ڃبڂىىىقا  

ډٺٲټ اٵٮڄٳ إٻ اٵٺخغى٨ ڃاعىـ ٹىټ ٹْىاؿك اٵىخ٢ٶٸ اٵٺڂٺىت       

٩ىىڈ حىىـكډو اٵ٢ٶىىڄٷ ٹىىټ ؽىىلاٳ ٹلاٹيىىت اٵڄا٭ىى٠ بىىڊټ أډىىـڇ    

 (.59-51، 5100اٵٺخ٢ٶٺڊټ )بپڈ ٹْٚ٪چ، 

 (121، 5119ڃډَىىڊل ىىىٺغاٻ، ڃ١بىىـ اٵىىلعٺټ )  

إٵچ أٽڀ ٹبپىچ ډٖىٸ ٹضٺڄ١ىت ٹىټ اٵٺ٢لڃٕىاث ڃاٵڄرىائ٬       

ڃاٵڄىائٴ اٵخ٢ٶڊٺڊت ڃاٵپٺافس ٩ىڈ ٹضىالاث اٵ٢ٶىڄٷ ڃاٵ٪پىڄٻ     

ڃاڋؿا ، ب٦ىىىلٓ اٵ٢ىىىلٓ ڃاٵـكاىىىىت ڃاٵبغىىىذ ڃكبىىى٘     

 اٵٺـكىت باٵبڊ ت اٵٺغڊٚت اٵٚبڊ٢ڊت ڃالاصخٺا١ڊت.  
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ڃٹټ رٸ ډٺٲټ اٵٮڄٳ إٻ اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت حلٱن 

ٶٸ ٹىټ ؽىلاٳ الأٽَىٚت اٵ٢ٶٺڊىت     ١ٶچ ٹٺاكىىت ١ٺٶڊىاث اٵىخ٢   

ڃالاىخٲَا٩ڊت، ڃځڈ ڃىڊٶت لإعـاد ٥اډت حخ٢ٶى٬ بالاكحٮىاء   

بخ٪ٲڊىىىىل اٵٺخ٢ٶٺىىىىڊټ، ڃاٵىىىىخؾٶِ ٹىىىىټ ع٪ٞڂىىىىٸ اٵٺ٢ل٩ىىىىت     

اٵٺضىىىلؿة، ٩ٖىىىٶًا ١ىىىټ حٺٲڊىىىپڂٸ ٹىىىټ اٵٮىىىـكة ١ٶىىىچ حغٶڊىىىٴ  

اٵٺ٢ل٩ت ڃحٮڊڊٺڂا. ڃډ٢خٺـ ٽضاعڂا ٩ڈ حغٮڊ٬ أځىـا٩ڂا ١ٶىچ   

٢ٶٺىڊټ، ڃاٵخْىٺڊٸ   اىخٺلاكډت اٵخڄاّٴ بڊټ اٵٺلاٱىن ڃاٵٺخ 

اٵٺپاىىىىب لأؿڃاث اٵٺلاٱىىىن ڃٹغخڄډاحىىىڀ ٵخپاىىىىب اٵىىىخ٢ٶٸ،     

ڃٱقٵٰ الأب٢اؿ اٵٺاؿډت ڃٽٺ٘ الإؿاكة اٵٺخب٠ ؿاؽىٴ اٵٺلاٱىن   

الاىخٲَا٩ڊت، بالإٕا٩ت إٵچ اٵٮـكة ١ٶچ حىڄ٩ڊل اٵٺ٢ٶڄٹىاث   

 اٵٺؾخٶ٪ت.

ٗػيٞفففٔ َٝنفففِ ىيجؾفففش اىؾفففبىٜ رؼشٝففف، اىَشامفففض     

َىلڃ١اث اٵخ٢ٶڊٺڊىت   أعىـ اٵٺ  الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ ثأّٖفب: 

ڃاٵخڈ حڂـ٧ إٵچ ح٦ڊڊل اٵٺ٪ڂىڄٷ اٵخ٢ٶڊٺىڈ )ٵٚىلا  اٵخ٢ٶىڊٸ     

٭بىىىىٴ اٵضىىىىاٹ٢ڈ( إٵىىىىچ عىىىىب اٵ٢ٶىىىىڄٷ ڃاٵَىىىى٨٦ بالإبىىىىـاٟ   

ڃالابخٲاك، ڃحلىڊؼ الاٽخٺاء ٹټ ؽلاٳ حىڄ٩ڊل بڊ ىت ح٢ٶڊٺڊىت    

صافبت ڃٹٺخ٢ت ڃٹغ٪نة ٵٶخ٢ٶٸ ڃاٵخ٪ٲڊل، ڃاٵخڄاّىٴ اٵ٪٢ىاٳ   

پىاء ٹڂىىاكحڂٸ  ٹى٠ ٹلىيىىاث اٵٺضخٺى٠ ٱا٩ىىت ٵٶٺيىاځٺت ٩ىىڈ ب   

 اٵٺؾخٶ٪ت.

ًٞب   يغفخ اىَشامض الاعزنشب ٞخ  -صبّ

حپبزىى٬ ٩ٶيىى٪ت اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت ٹىىټ  

٩ٶي٪ت اٵخلبڊت اٵٺخغ٪ڊت ڃاٵخىڈ حٮىڄٷ ١ٶىچ ٹبىـأ اٵىخ٢ٶٸ ٹىـڅ       

اٵغڊاة ڃ١ٶچ اىىخٺلاكډت اٵ٢ٚىاء، ٵخپاىىب صٺڊى٠ الأ١ٺىاك      

ة ڃ١بل الأمٹپىت اٵٺؾخٶ٪ىت، ٱٺىا حيىخپـ ١ٶىچ اىىخزٺاك اٵٮىـك       

١ٶچ اٵخٮڊىڊٸ ڃاىىخؾـاٷ الاٱخَىا٩اث اٵٺخپڄ١ىت ڃاٵخىڈ ډٺٲىټ       

ٹټ ؽلاٵڂىا حَىضڊ٠ اٵٺخ٢ٶٺىڊټ ١ٶىچ الإبىـاٟ ڃالابخٲىاك ٩ىڈ        

ٹؾخٶ٨ اٵٺضالاث، ٱٺا حٮىڄٷ اٵخلبڊىت اٵٺخغ٪ڊىت ١ٶىچ رىلاد      

١پاّىىل كئڊيىىت ڃځىىڈ ياٵٺلىىىٴ، ڃاٵڄىىىڊ٘، ڃاٵٺيىىخٮبٴ      

)اٵٺىىىىىىخ٢ٶٸ اٵنائىىىىىىل(ي. ٩اٵٺلىىىىىىىٴ ډخٺزىىىىىىٴ ٩ىىىىىىڈ ٽٺىىىىىىافس  

ٽَىىٚت اٵٺؾخٶ٪ىىت، ڃاٵڄىىىڊ٘ ډخٺزىىٴ ٩ىىڈ     اٵٺ٢لڃٕىىاث ڃالأ

الاؽخْاّڈ اٵقڇ ډڄّٴ اٵٺ٢ٶڄٹاث ڃډ٪يلځا ڃډپٞٺڂا، 

ڃٹىىىټ رىىىٸ ډٺٲىىىټ ٵٶٺيىىىخٮبٴ إبىىىـاء آكائىىىڀ ڃاٽٚبا١احىىىڀ ١ىىىټ  

ٹٺاكىىىت الأٽَىىٚت اٵٺؾخٶ٪ىىت، ڃاٵخىىڈ ډخلحىىب ١ٶڊڂىىا حزبڊىىج    

اٵٺ٢ٶڄٹاث اٵخڈ عْٴ ١ٶڊڂا ٩ڈ أرپاء اٵنډىاكة، بالإٕىا٩ت   

ٵخىىڈ حبپىىڈ ٍؾْىىڊخڀ.   إٵىىچ اٱخيىىا  اٵٺڂىىاكث ڃاٵٮىىـكاث ا  

ڃحيڂٸ اٵخلبڊىت اٵٺخغ٪ڊىت ٩ىڈ ٽَىل اٵخ٢ٶىڊٸ بأىىٶڄ  اٵلرډىت        

عڊذ ډُپٮٴ ٵٶٺخ٢ٶٺڊټ عٮائ٬ أٱزىل ٩ىڈ ڃ٭ىج أ٭ىٴ ڃبأىىٶڄ       

ٹبيىى٘، بالإٕىىا٩ت إٵىىچ ١لٕىىڂا ٩ىىڈ آٻ ڃاعىىـ، ٱٺىىا حلٱىىـ  

اٵخلبڊت اٵٺخغ٪ڊىت ١ٶىچ حل٭ڊىت اٵڂڄډىت اٵزٮا٩ڊىت ڃالاصخٺا١ڊىت       

 (.21-22، 5102ٵٶٺخ٢ٶٺڊټ )أعٺـ، 

ـ ٩يٶ٪ت اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ١ٶچ ٹؾاٙبىت  ڃح٢خٺ

أٱبىىل ٭ىىـك ٹىىټ اٵغىىڄاه، ڃحؾخ٪ىىڈ بىىـاؽٶڂا لا٩خىىت يٹٺپىىڄٟ   

اٵٶٺىىوي، ٩اٵغلډىىت ٹخاعىىت ٵٶٺىىو اٵٺ٢لڃٕىىاث ڃ٩غْىىڂا    

ڃٹ٢ل٩ىىت ؽْائْىىڂا اٵٺؾخٶ٪ىىت، ڃلا حخڄ٭ىى٨ اٵٺلاٱىىن ١ىىټ   

١لٓ ٹا حٸ ٩ڈ اٵٺإڈ ڃٵٲټ ح٢لٓ ٽٺافس ؽڊاٵڊىت ٵٺىا   

أصىٴ إرىاكة ؽڊىاٳ     ډٺٲټ ّپا١خڀ ٩ىڈ اٵٺيىخٮبٴ، ڃفٵىٰ ٹىټ    

اٵٺخ٢ٶٺىىڊټ، ڃحپٺڊىىت ٭ىىـكاحڂٸ الإبـا١ڊىىت ڃالابخٲاكډىىت، ٱٺىىا      

حخڊظ اٵٺلاٱن ٩لُ اٵخ٢بڊل ١ټ اٵلأڇ ؿاؽٴ ڃكً اٵ٢ٺٴ 

اٵٺؾخٶ٪ت اٵٺٶغٮت باٵٺلاٱن ڃاٵخڈ حخڊظ ٵڂٸ ٩لُ ٹٺاكىىت  

، 5115الأٽَىىٚت اٵ٪پڊىىت ڃاٵخ٢بڊلډىىت ڃالإبـا١ڊىىت )١زٺىىاٻ،   

012.) 

اٵٺلاٱن ڃ١ٶڊىىىىىىڀ ډٺٲىىىىىىټ اٵٮىىىىىىڄٳ إٻ اٵخ٢ٶىىىىىىڊٸ بىىىىىى   

الاىخٲَىىا٩ڊت ډٮىىڄٷ ١ٶىىچ الاىخٲَىىا٧ ڃاٵخ٪ا١ىىٴ ٹىى٠ اٵبڊ ىىت    

اٵٺغڊٚىىت بىىاٵٺخ٢ٶٸ، ڃډيىىڂٸ ٩ىىڈ حپٺڊىىت صڄاٽىىب ٍؾْىىڊخڀ      

ڃ١ىىـٷ الا٭خْىىاك ١ٶىىچ اٵضاٽىىب الأٱىىاؿډٺڈ، ڃډلٱىىـ ١ٶىىچ      

اٵىىخ٢ٶٸ اٵٮىىائٸ ١ٶىىچ اٵ٢ٺىىٴ ڃاٵپَىىاٗ، ڃٵىىڊو ىىىٶبڊت اٵٺىىخ٢ٶٸ،  

ٱٺا ډخٺٲټ اٵٺخ٢ٶٸ ٹټ اٵڄّىڄٳ إٵىچ ٹىټ ډڄصڂىڀ ٵىخ٢ٶٸ ٹىا       

 ح٢ٶٺڀ بأىٶڄبڀ اٵؾاُ ٩ڈ أڇ ڃ٭ج ڃأڇ ٹٲاٻ.  ډڄؿ

 إٔذاف اىَشامض الاعزنشب ٞخ -صبىضًب

حيىى٢چ اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت إٵىىچ حغٮڊىى٬ أځىىـا٧     

اٵخلبڊىىىىت اٵٺخغ٪ڊىىىىت ڃاٵخىىىىڈ حيىىىى٢چ إٵىىىىچ إٍىىىىباٟ عاصىىىىاث   

اٵٺخ٢ٶٺڊټ ڃٹؾاٙبت عڄاىڂٸ اٵٺؾخٶ٪ت، ڃٹٺاكىت الأٽَٚت 

ڂا ؿكاىىىت اٵ٢ٶٺڊىىت ڃاٵ٪پڊىىت ڃاٵخ٢بڊلډىىت ڃالإبـا١ڊىىت، ڃعىىـؿح  

 ( ٩ڊٺا ډأحڈد 091-019،  ١5115زٺاٻ ) 
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د ٹىىټ ؽىىلاٳ اىىىخزاكة اٵ٪ٲىىل     رَْٞففخ اىفنففش ٗاىَؼش ففخ   -0

ًٚا ڃ٭اؿكًا ١ٶچ اىخڊ٢ا  ٹا ډٮىـٷ ٵىڀ    ڃص٢ٴ اٵٺخ٢ٶٸ ٽَ

ٹټ ٹزڊلاث ٹخ٢ـؿة حخپاىب ٹ٠ ح٪ٲڊلٿ، بالإٕا٩ت إٵچ 

حپٺڊت اٵٺَاكٱت ٹ٠ اڋؽلډټ ڃاٵخ٢ٶٸ ٹـڅ اٵغڊاة، ٹٺا 

اكاث اٵخ٪ٲڊىل اٵ٢ٶڊىا ڃاٵخغٶڊىٴ    ډخلحب ١ٶڊڀ حٚىڄډل ٹڂى  

 ڃالاىخپخاس ڃحٲڄډټ اٵ٪ٲل الاىخٲَا٩ڈ ٵٶٺخ٢ٶٺڊټ.

د إف ٍَبسعففخ ا١ّشففغخ اىؼيَٞففخ ٗاىزؼجٞشٝففخ ٗاىفْٞفففخ     -5

ډيىٺظ ٵٶٺخ٢ٶٺىىڊټ ٵٺىو الأٍىىڊاء ڃكرډخڂىا ڃؽْىىائِ    

اٵٺىىىاؿة اٵٺْىىىپڄ١ت ٹپڂىىىا، ٱىىىقٵٰ ٹٺاكىىىىت الأٽَىىىٚت   

اٵ٢ٶٺڊىىىت ڃإصىىىلاء اٵخضىىىاك  ڃاٵڄّىىىڄٳ إٵىىىچ عٶىىىڄٳ    

لة حپٺىىڈ ح٪ٲڊىىلٿ ڃٹڂاكاحىىڀ الإؿاكٱڊىىت،    ڃأ٩ٲىىاك ٹبخٲىى 

ٱقٵٰ حپٺڊىت اٵضاٽىب اٵ٪پىڈ ٹىټ ؽىلاٳ ٹٺاكىىت أٽىڄاٟ        

اٵ٪پڄٻ اٵٺؾخٶ٪ت، ٹٺا ډخلحىب ١ٶڊىڀ مډىاؿة ٩ڂىٸ اٵٺىخ٢ٶٸ      

 صڄاٽب رٮا٩ڊت ڃٹ٢ل٩ڊت صـډـة. 

ٌْٖ ٍؼْٚ اعزَشاسٝخ اىؾٞبح -0 د إف ډيا١ـ حخب٠ اٵٺڊلاد َ 

اٵغٖاكڇ ڃاٵخاكډؾڈ ١ٶىچ ٩ڂىٸ اٵٺإىڈ ڃاٵغإىل     

بىىل باٵٺيىىخٮبٴ، ٹٺىىا ډيىىڂٸ ٩ىىڈ حغٮڊىى٬ اٵٺيىىڊلة       ڃاٵخپ

 الإبـا١ڊت الإٽياٽڊت.

د ٹىىټ ؽىىلاٳ ح٢ىىل٧ رأمٞففذ اىٖ٘ٝففخ اىضقب ٞففخ ىيَزؼيَففِٞ -2

اٵخىىىىاكډؼ ڃحٺڊڊىىىىن الاؽخلا٩ىىىىاث بىىىىڊټ رٮا٩ىىىىت اٵٺضخٺىىىى٠ 

 ڃاٵزٮا٩اث الأؽلڅ.

د ٩اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت حيڂٸ اعزضَبس أٗربد اىفشاؽ  -2

٢ٚىلاث  ٩ڈ ٭ٖاء أڃ٭ىاث ٹيىٶڊت ڃٹٺخ٢ىت ٩ىڈ أرپىاء اٵ     

اٵـكاىڊت، ٩ڂڈ حض٢ٴ اٵٺىخ٢ٶٸ ډَى٢ل باٵٺخ٢ىت اٵ٪ٲلډىت     

ڃاٵيىىىى٢اؿة ڃاٵيىىىىلڃك ٩ىىىىڈ أرپىىىىاء حٶٮىىىىڈ اٵٺ٢ٶڄٹىىىىاث  

 ڃ٩ڂٺڂا.

د ٩ڂىڈ حيىا١ـ ١ٶىچ ٹَىاكٱت اٵٺخ٢ٶٺىڊټ      ؽَبٝفخ اىجٞئفخ   -2

٩ڈ بلاٹش حخ٢ٶ٬ باٵٺَٲلاث اٵٺغڊٚت باٵٺضخٺ٠ اٵقڇ 

ډ٢ڊَڄٻ ٩ڊڀ، ٱٺا حيا١ـځٸ ٩ڈ اىخؾـاٷ ؽاٹاث اٵبڊ ت 

 ٹزٴ ٹٺا ډيڂٸ ٩ڈ اٵٺغا٩ٞت ١ٶڊڂا.الاىخؾـاٷ الأ

ڃ١ٶڊڀ ډٺٲټ اٵٮڄٳ إٻ أځـا٧ اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت 

حيىىىڂٸ ٩ىىىڈ حٲىىىڄډټ بڊ ىىىت ح٢ٶڊٺڊىىىت ٹپٞٺىىىت ڃٽَىىىٚت حزڊىىىل       

اځخٺاٹىىاث اٵٺخ٢ٶٺىىڊټ ٹىىټ ؽىىلاٳ اٵٺ٢لڃٕىىاث ڃالأصڂىىنة    

ڃٹٺاكىىىت الأٽَىىٚت اٵ٢ٶٺڊىىت ڃاٵ٪پڊىىت، ٹٺىىا ډيىىڂٸ ٩ىىڈ بپىىاء    

ٵخ٢ٶڊٺڊىىت ٍؾْىىڊت ٹخٲاٹٶىىت، ڃٱىىقٵٰ ٹيىىا١ـة اٵٺلىيىىاث ا 

 ٩ڈ حغٮڊ٬ أځـا٩ڂا اٵٺپَڄؿة.

 إَٔٞخ اىَشامض الاعزنشب ٞخ  -ساثؼًب

حپبىىىى٠ أځٺڊىىىىت اٵٺلاٱىىىىن الاىخٲَىىىىا٩ڊت ٹىىىىټ أځٺڊىىىىت  

الاځخٺىىاٷ بىىاٵ٢ٶڄٷ ڃاٵخٲپڄٵڄصڊىىا ڃكبٚىىڀ باٵبڊ ىىت اٵٺغڊٚىىت،    

ڃډٺٲىىټ حڄٕىىڊظ أځٺڊىىت اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت ٩ىىچ اٵپٮىىاٗ     

) ىىىىٺغاٻ، ڃ١بىىىـ    ): (Talboys,2016,18اڋحڊىىىت

)ٹىىامٻ،  (22، 5101) ٥پىىڊٸ،  (190، 5119عٺټ، اٵىىل

 (د552، 5105

حيا١ـ اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت ١ٶىچ حٚىڄډل اٵٺڂىاكاث       .0

اٵ٢ٶٺڊىىت ٵٶٺخ٢ٶٺىىڊټ، ڃٱىىقٵٰ حٚىىڄډل ٩ڂٺڂىىٸ اٵٺ٢ل٩ىىڈ    

ڃاٵقڇ ډْبظ ٵڀ اىخؾـاٷ أٱبل ٩ىڈ عڊىاحڂٸ اٵٺيىخٮبٶڊت    

أٱزل ٹټ اٵٺ٢ل٩ت اٵ٢ٶٺڊت اٵخڈ حْٴ إٵڊڂٸ بَٲٴ ٥ڊل 

عبڂٸ ڃٍى٦٪ڂٸ بىاٵ٢ٶٸ ڃډٲخيىبڄٻ    ٹلٱـ، ٱٺا ىڊخٚڄك 

ب٢ىىىىٔ اٵْىىىى٪اث اٵ٢ٶٺڊىىىىت اٵٺڂٺىىىىت ٹزىىىىٴد اٵ٪ٖىىىىڄٳ  

 ڃاٵٺزابلة ڃاٵبغذ ١ټ الأؿٵت.

حىىـ١ٸ اٵٺلاٱىىن ٭ىىـكة اٵٺخ٢ٶٺىىڊټ ١ٶىىچ الا١خٺىىاؿ ١ٶىىچ    .5

اٵپ٪و، ڃح٢ـډٴ احضاځاحڂٸ ٽغڄ ٹضىخٺ٢ڂٸ، ڃحنډىـ ٹىټ    

 ؿا٢٩ڊخڂٸ ٽغڄ اٵخ٢ٶٸ.

اٱخَىىا٧ ٹڄاځىىب ڃاځخٺاٹىىاث اٵٺخ٢ٶٺىىڊټ، بالإٕىىا٩ت      .0

ابڂٸ ٹڂىىىاكاث اٵىىىخ٢ٶٸ اٵىىىقاحڈ ڃحپٺڊىىىت اٵٮىىىڊٸ  إٵىىىچ إٱيىىى

اٵضٺاٵڊت ڃاٵ٪پڊت ٵـډڂٸ، ڃمډاؿة ٭ـكحڂٸ ١ٶىچ الا١خٺىاؿ   

 ١ٶچ اٵپ٪و. 

حٮىىـډٸ ؽبىىلاث عيىىڊت ٹٶٺڄىىىت ٹٺىىا ډيىىڂٸ ٩ىىڈ حغٮڊىى٬    .2

اٵخ٪ا١ىىىٴ ٹىىىټ ؽىىىلاٳ ؽبىىىلاث ڃا٭٢ڊىىىت ٹباٍىىىلة ٹىىى٠      

 ١پاّل اٵبڊ ت اٵٺغڊٚت ٵٶٺخ٢ٶٺڊټ.

ٹَىڄ٭ت  حنڃډـ اٵٺخ٢ٶٺڊټ باٵٺ٢ٶڄٹاث اٵٲا٩ڊىت بْىڄكة    .2

 ڃصقابت حزڊل اځخٺاٹڂٸ ڃٹڊڄٵڂٸ.

ٽٮىىٴ ڃحبىىاؿٳ اٵؾبىىلاث ڃالأ٩ٲىىاك ٹىىټ ؽىىلاٳ اٵٺَىىاځـة   .2

 ڃاٵٺپا٭َاث، ٹٺا ډ٢ٺٴ ١ٶچ حڄٵڊـ أ٩ٲاك صـډـة.
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اٵٺيىىا١ـة ٩ىىڈ حٲىىڄډټ اٵٺ٪ىىاځڊٸ ڃاٵٺىىـكٱاث بْىىڄكة     .1

أبي٘، ڃحپٺڊت ٭ىـكة اٵٺخ٢ٶٺىڊټ ١ٶىچ الاىخٲَىا٧ ٹىټ      

 ؽلاٳ ٩غِ اٵٺ٢لڃٕاث.

ٶٺىىڈ ٵٶٺخ٢ٶٺىىڊټ، بىىاٵخلٱڊن إٍىىباٟ ڃإرىىاكة اٵ٪ٖىىڄٳ اٵ٢ .1

١ٶچ اٵٚلډٮت اٵ٢ٶٺڊىت ٩ىڈ اٵخ٪ٲڊىل ڃاٵخىڈ ح٢خٺىـ ١ٶىچ       

 اٵخضلبت.

ؿ١ٸ اٵضاٽب اٵڄصـاٽڈ، إف ډ٢َل اٵٺىخ٢ٶٸ بالاىىخٮلاٵڊت    .9

ؿاؽٴ اٵٺلاٱن ڃ٩ڈ أرپاء ٹٺاكىخڀ ٵلأٽَىٚت ڃإصىلاء   

اٵخضىىىاك  بپ٪يىىىڀ بٺىىىا ډٺٲپىىىڀ ٹىىىټ حٲىىىڄډټ احضاځىىىاث    

 إډضابڊت ٽغڄ فاحڀ ڃ٭ـكاحڀ.

 د اىزؼيٌ ثبىَشامض الاعزنشب ٞخ خبٍغًب: ٍغبلا

حخ٢ـؿ ٹضىالاث اٵىخ٢ٶٸ بىاٵٺلاٱن الاىخٲَىا٩ڊت عڊىذ      

( ڃ) ىىىىىٺغاٻ، ڃ١بىىىىـ 92-90، 5111ډَىىىىڊل) ٱلډٺىىىىڈ، 

، 5100( ڃ) بپىىىىىڈ ٹْىىىىىٚ٪چ، 190، 5119اٵىىىىىلعٺټ، 

 (. إٵچ أٽڂا حخٺزٴ ٩ڈ د00

0-  ٜ د ٹىىټ ؽىىلاٳ اٱخيىىا  اٵٺخ٢ٶٺىىڊټ    اىَغففبه اىَؼش فف

ڄٹىاث اٵيىابٮت   اٵ٢ٶڄٷ اٵضـډىـة، ڃؿ١ىٸ اٵ٢ٶىڄٷ ڃاٵٺ٢ٶ   

١ټ ٙلډ٬ اٱخيا  اٵؾبلاث اٵٺغيڄىت ڃاٵٺباٍلة 

ٹټ ؽلاٳ اٵٺلاعٞت ڃاٵخغٶڊٴ ڃاٵخْپڊ٨ ڃاٱخَا٧ 

اٵ٢لا٭اث ڃاٵخ٢اٹٴ ٹ٠ الأٍىڊاء اٵغٮڊٮڊىت، بالإٕىا٩ت    

إٵىىچ حْىىٺڊٸ ٽَىىاٙاث ح٢ٶىىٸ فاث أځىىـا٧ ڃإىىغت     

 ڃٹغـؿة ٹپڂا حپ٪ڊق ٹَاكډ٠ ٹـكىڊت ٹ٦ْلة. 

5-  ٜ ڊٸ ڃكرڅ د اىىىخپڂآ ٹبىىاؿ  ڃ٭ىى  اىَغففبه اىؼففبعف

اٵٺخ٢ٶٺىىڊټ، لإډضىىاؿ اٵل٥بىىت ڃإرىىاكة اٵـا٢٩ڊىىت ڃإډضىىاؿ  

 الاٽبڂاك ڃاٵـځَت ٵـډڂٸ.

د حپٺڊت اٵٺڂاكاث الأؿائڊت ڃحپٺڊت اىَغبه الاعزَبػٜ -0

٭ـكة اٵٺخ٢ٶٺڊټ ١ٶچ اىخڊ٢ا  آكاء اڋؽلډټ، ٱقٵٰ 

ح٢نډن كڃط اٵٺيلڃٵڊت ڃاٵٺباؿكة ٵىـډڂٸ، بالإٕىا٩ت   

ٵٺ٢ٶٺىىىڊټ إٵىىىچ حپٺڊىىىت اٵ٢لا٭ىىىاث بىىىڊټ اٵٺخ٢ٶٺىىىڊټ ڃا   

بالإٕىىىا٩ت إٵىىىچ حىىىـ١ڊٸ الاحضاځىىىاث ڃاٵٺٺاكىىىىاث      

اٵـډٺٮلاٙڊىىت ڃحٮبىىٴ اڋكاء اٵٺؾخٶ٪ىىت ڃاٵ٢ٺىىٴ ١ٶىىچ    

مډىىىاؿة اٵخ٪ا١ىىىٴ الإډضىىىابڈ بىىىڊټ اٵٺخ٢ٶٺىىىڊټ ڃإحاعىىىت   

 اٵ٪لّت ٵڂٸ ٩ڈ احؾاف اٵٮلاكاث اٵٺؾخٶ٪ت.

د ٹىىىىټ ؽىىىىلاٳ حپٺڊىىىىت ٹڂىىىىاكاث  اىَغففففبه اىَٖففففبسٛ -2

اٵٺلاعٞىىىت ڃاٵخپبىىىل ڃالاىىىىخپباٗ ڃالاىىىىخپخاس ڃعىىىٴ  

 ٹَٲلاث اٵٺخ٢ٶٺڊټ.

د ٹىىټ ؽىىلاٳ حىىـ١ڊٸ ٭ىىـكة اٵٚىىلا  اىَغففبه اىزشثفف٘ٛ -2

١ٶىىىچ الا١خٺىىىاؿ ١ٶىىىچ اٵىىىپ٪و، ڃح٢ىىىـډٴ احضاځىىىاث     

 اٵٚلا  ٽغڄ ٹضخٺ٢ڂٸ.

اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ح٢خٺـ إٻ ڃٹټ رٸ ډٺٲټ اٵٮڄٳ 

١ٶچ إٙلا٫ اٵ٢پاٻ ٵٺڄاځب اٵٺخ٢ٶٺىڊټ ٹىټ ؽىلاٳ اٵخ٢اٹىٴ     

    ُ ٵٶىخ٢ٶٸ ٩ىڈ    اٵٺباٍل ٹ٠ اٵبڊ ىت ڃاىخٲَىا٩ڂا، ڃحىڄ٩ڊل ٩ىل

ٍٲٴ ٥ڊل حٮٶڊـڇ، ڃفٵٰ ٹټ ؽلاٳ إحاعت اٵ٪لّىت ٵٶخ٪ٲڊىل   

اٵپٮىىىـڇ ڃالإبىىىـا١ڈ، ڃٹٺاكىىىىت الأٽَىىىٚت ٩ىىىڈ اٵٺضىىىالاث   

اٵ٢ٶٺڊىىىت اٵٺؾخٶ٪ىىىت، ڃحپٺڊىىىت اٵٺڂىىىاكاث اٵَؾْىىىڊت، ڃعىىىب  

ٱٺا حيڂٸ ٩ڈ ١لٓ اٵٺڄاؿ اٵ٪پڊت  اٵخ٢ٶٸ اٵقاحڈ ٵٶٺخ٢ٶٺڊټ،

 ٞ ڊٺىىڈ فاث اٵٮڊٺىىت اٵ٢ٶٺڊىىت ڃاٵزٮا٩ڊىىت ڃحٮىىڄٷ ١ٶىىچ أىىىاه حپ

 ډپٚڄڇ ١ٶچ صق  اٽخباٿ اٵٺخ٢ٶٺڊټ ڃحٮـډلځٸ.  

مَففب رزَٞففض ػَيٞففخ اىففزؼيٌ داخففو اىَشامففض ثَغَ٘ػففخ ٍففِ     

 (د02-00، 5111) ٱلډٺڈ،  اىخصبئص رزَضو  ٜ

 د ڃډٞڂىىل فٵىىٰ ٹىىټ صاٽىىب اٵٺخ٢ٶٺىىڊټ ٩ىىڈ      اىؾَففبط

اٵـځَت ڃالاٽبڂاك باٵٺ٢لڃٕاث اٵٺؾخٶ٪ت بىاٵٺلاٱن،  

إؿاكاٯ ڃٹىىټ رىىٸ ډٲىىڄٻ اٵىىخ٢ٶٸ أٱزىىل ٹخ٢ىىت ٹىىټ ؽىىلاٳ  

 اٵٺ٢ٶڄٹاث.   

 ٛد إف ډُڄص ڀ اٵٺخ٢ٶٺڊټ ٽغڄ ٹَٲلاث اىزؾذ

ڃاٵڄّڄٳ إٵچ عٶڂا ٹټ ؽلاٳ الاىخ٪اؿة بٺڄاكؿ 

 اٵبڊ ت اٵٺغڊٚت بڂٸ.

 د ٹټ ؽلاٳ ٢ٍڄك اٵٺخ٢ٶٺڊټ بى ؿاكة اٵٺڄا٭ى٨   اىقٞبدح

ڃحىىـكډبڂٸ ١ٶىىچ ٱڊ٪ڊىىت احؾىىاف اٵٮىىلاك اٵٺپاىىىب ڃ٩ىىڈ    

 اٵڄ٭ج اٵٺپاىب.

 ڄډټ ڃالاٽٚىلا٫ ٩ىڈ   د ٩اٵٶ٢ىب ٽَىاٗ فاحىڈ اٵخٲى    اىيؼت

اٱخيىىا  اٵٺ٢ٶڄٹىىاث ڃحغٶڊٶڂىىا ڃاىىىخپخاس ٹ٢ٶڄٹىىاث     

 صـډـة ڃٹټ حغٮڊ٬ الإبـاٟ ڃالابخٲاك.
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مَففب أُ اىففزؼيٌ ثففبىَشامض الاعزنشففب ٞخ ٝقففً٘ ػيففٚ ٍجففذأِٝ  

 (د00-05، 5100)بپچ ٹْٚ٪چ،َٕب 

د ڃډٮڄٷ ځقا اٵٺبـأ ١ٶچ رفبػو اىَزؼيَِٞ ٍغ اىخجشح -0

حغىـد ٹىټ ٩ىلا٣    أٻ ١ٺٶڊت اٵخ٢ٶٸ ١ٺٶڊىت ح٪ا١ٶڊىت لا   

بىىىٴ ٹىىىټ ؽىىىلاٳ اٵؾبىىىلاث اٵٺؾخٶ٪ىىىت، ڃډٲىىىڄٻ ؿڃك    

اٵٺخ٢ٶٸ، ٵڊو اٵڄ١ڈ بٲڊ٪ڊت حأرڊل اٵبڊ ت ٩ڈ ؽبلاحىڀ،  

بٴ بخـكډبڊڀ ١ٶچ اىخزٺاك ٹڄاكؿ اٵبڊ ت اٵٺغڊٚت بڀ، 

 ڃٹټ رٸ الاٽـٹاس ٩ڈ ١ٺٶڊت اٵخ٢ٶٸ ڃالاىخٺخاٟ بڂا.

د ڃډَىىڊل ځىىقا اٵٺبىىـأ إٵىىچ أٻ اٵٺىىخ٢ٶٸ    رزففبثغ اىخجففشح  -5

١ٶچ ٹا حٸ ح٢ٶٺڀ ڃاٱخيابڀ ىابٮًا، ڃٹټ  ډبپڈ ؽبلاحڀ

رىىىٸ ح٢ىىىـ حخىىىاب٠ اٵؾبىىىلاث أىاىًىىىا ٵبپىىىاء اٵؾبىىىىلاث       

 اٵٺيخٮبٶڊت ڃاٵخڈ حيڂٸ ٩ڈ إ١ـاؿٿ ٵٶٺيخٮبٴ.

حىىٸ ١لٕىىڀ ٩ىىڈ اٵٺغىىڄك اٵيىىاب٬     ٹىىا ڃٹىىټ ؽىىلاٳ  

الأىىىىو اٵ٪ٲلډىىىت ٵٶٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت ډٺٲىىىټ اٵٮىىىڄٳ إٻ  

ٗ اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت ح٢ىىـ    ٹلىيىىاث ح٢ٶڊٺڊىىت حٮىىـٷ أٽٺىىا

اٵخ٢ٶىىڊٸ ٥ڊىىل اٵلىىىٺڈ ٹىىټ ؽىىلاٳ أٽَىىٚت رٮا٩ڊىىت ڃحلبڄډىىت،  

ڃاٵخىىڈ حٮىىڄٷ  ڃحپٚٶى٬ ٩ٶيىى٪خڂا ٹىىټ ٩ٶيىى٪ت اٵٺخىىاع٨ اٵ٢ٶٺڊىىت 

١ٶىىچ ٹبىىـأ اٵىىخ٢ٶٸ ٹىىـڅ اٵغڊىىاة، ڃحَىىضڊ٠ اٵٺخ٢ٶٺىىڊټ ١ٶىىچ     

حٮىـډٸ ؽبىلاث عيىڊت ٹٶٺڄىىت     الإبـاٟ ڃالابخٲاك ٹټ ؽلاٳ 

ٵڂٸ، ٱٺىا حخپىڄٟ ٹضىالاث اٵىخ٢ٶٸ بڂىا ٩ڂىڈ لا حٮخْىل ١ٶىچ         

اعىىىـ بىىىٴ حَىىىٺٴ اٵضاٽىىىب اٵٺ٢ل٩ىىىڈ ڃاٵٺڂىىىاكڇ      ٹضىىىاٳ ڃ

ڃاٵخلبىىڄڇ ڃالاصخٺىىا١ڈ ڃاٵ٢ىىاٙ٪ڈ، ڃٹىىټ رىىٸ حپٺڊىىت صٺڊىى٠  

صڄاٽىىب اٵَؾْىىڊت، ڃ١ٶڊىىڀ ٭اٹىىج ڃماكة اٵخلبڊىىت ڃاٵخ٢ٶىىڊٸ  

ب ٽَىىىىىاء اٵٺلاٱىىىىىن الاىخٲَىىىىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىىىىت بٺغا٩ٞىىىىىاث   

اٵضٺڂڄكډت ڃاٵخڄىى٠ ٩ىڈ إٽَىائڂا ٵىقا ډىأحڈ اٵٺغىڄك اٵخىاٵڈ        

لاىخٲَىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىت بٺْىل    ٵٶخ٢ل٧ ١ٶچ ڃا٭٠ اٵٺلاٱن ا

 ڃإٽضاماحڂا اٵٺؾخٶ٪ت، ڃ٩ڊٺا ډٶڈ ١لٓ ٹؾخْل ٵقٵٰ.

 المحور الجالح: واقع المزاكز الاستكشافية التعلينية في مصز

ح٢ـ اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت أعىـ أٽٺىاٗ اٵخ٢ٶىڊٸ ٥ڊىل     

اٵلىٺڈ ڃاٵخڈ حيڂٸ ٩ڈ حپٺڊت اٵٮـكاث اٵ٢ٺٶڊت ٵٶٺخ٢ٶٺڊټ، 

ـكاث الإبـا١ڊت ڃالابخٲاكډىت،  ڃك١اډت اٵٺڄاځب، ڃحپٺڊت اٵٮ

ڃ٩ڊٺا ډٶڈ ىڊخپاڃٳ ځىقا اٵٺغىڄك اٵضڂىڄؿ اٵٮائٺىت بىاٵٺلاٱن      

الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت ٹټ ؽلاٳد ٩ٶي٪خڂا، ٽَأحڂا، كرډخڂا، 

كىىىاٵخڂا، أځىىـا٩ڂا، إؿاكحڂىىا، أځىىٸ الأٽَىىٚت اٵخىىڈ حٮىىـٹڂا،     

ڃإٽضاماحڂا
0
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  يغفخ اىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ   -أٗىًب

٪ت اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىت ٹىټ     حپٚٶ٬ ٩ٶيى 

٩ٲلة اٵٺخغى٨ اٵ٢ٶٺىڈ اٵخضلډبىڈ، ڃاٵخىڈ حىـڃك عىڄٳ ٹبىـأ        

حَىىضڊ٠ ٵٺىىو اٵٺ٢لڃٕىىاث، إف ډأؽىىق اٵٺخغىى٨ بىىقٵٰ ؿڃكًا  

ح٢ٶڊٺڊًا ڃرٮا٩ڊًا ٹٲٺٶًا ٵـڃك اٵٺـاكه، ڃح٢خٺـ ٩ٲلة اٵٺلٱن 

الاىخٲَىىا٩ڈ ١ٶىىچ اٵخلٱڊىىن ١ٶىىچ أٻ الإٽيىىاٻ ځىىڄ ّىىاٽ٠     

ٮڄاٽڊټ ڃٹبخٲل اٵخٲپڄٵڄصڊا، ڃأٻ اٵغٖاكة ڃځڄ ٹٲخ٨َ اٵ

ځقٿ اٵغٖاكة ڃاٵخٲپڄٵڄصڊا حغٮٮىج ٽخڊضىت ح٪ا١ىٴ الإٽيىاٻ     

ٹ٠ ٹا عڄٵڀ. ڃډڂىـ٧ اٵٺلٱىن إٵىچ حپٺڊىت اٵٮىـكاث اٵ٢ٺٶڊىت       

ٵٶپٌء ڃحبيڊ٘ اٵ٢ٶڄٷ ڃحغبڊب اٵٚىلا  ٩ڊڂىا ١ٶىچ ا١خبىاك     

أٻ اٵ٢ٶٸ ڃاٵخٲپڄٵڄصڊا ځٺا أىاه اٵخٮـٷ الإٽياٽڈ، ڃٹټ رىٸ  

ٶىىچ ك١اډىىت اٵٺڄاځىىب ڃحپٺڊىىت اٵٮىىلاث ٩ىى ٻ اٵٺلاٱىىن حٮىىڄٷ ١

الإبـا١ڊت ڃالابخٲاكډت ڃح٦ڊڊل اٵٺ٪ڂڄٷ اٵخ٢ٶڊٺڈ ٹىټ اٵغ٪ىٜ   

ڃاٵخٶٮىىڊټ إٵىىىچ عىىىب اٵ٢ٶىىىڄٷ ڃاٵَىىى٨٦ بالإبىىىـاٟ ڃالابخٲىىىاك  

 (.01، 0991)ڃماكة اٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶڊٸ، 

ٱٺا احٖظ ٹټ اٵٺٮابٶت اٵخڈ ٭اٹج بڂا اٵباعزىت ٹى٠   

ٺلاٱىن ح٢خٺىـ   ٩ٶيى٪ت اٵ  ٹيلڃٵڈ اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت، أٻ  

١ٶىىچ حىىڄ٩ڊل ٩ىىلُ اٵىىخ٢ٶٸ ٥ڊىىل اٵلىىىٺڊت، ڃاٵضٺىى٠ بىىڊټ        

اٵپٞلډت ڃاٵخٚبڊ٬ ٹٺا ډ٢َل اٵٺخ٢ٶٺڊټ بأځٺڊت ڃڃا٭٢ڊت ٹىا  

ډـكىڄٽڀ، ڃإٱيا  اٵٺخ٢ٶٺڊټ ٩لُ اٵخ٢ٶٸ اٵقاحڈ، ڃحپٺڊىت  

اٵٮـكة ١ٶچ اٵپٮـ ڃاٵخغٶڊٴ، ڃالإبـاٟ ڃالابخٲىاك، ڃاىىخزٺاك   

٩ىڈ حپ٪ڊىق ٹَىاكډ٠    ٹڄاكؿ اٵبڊ ىت اٵٺغڊٚىت ڃالاىىخ٪اؿة ٹپڂىا     

 ڃأ٩ٲاك صـډـة.

0
 

 



 

 555 

 د/ مروة بكر مختار الدياسطى

 

 
ڃ٩ىىڈ ځىىق اٵيىىڊا٫ لا بىىـ ٹىىټ ڃصىىڄؿ ٩ٶيىى٪ت حلبڄډىىت  

ڃإىىىغت ڃٹغىىىـؿة حيىىىخپـ ١ٶڊڂىىىا اٵٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت،    

ڃحپٚٶ٬ ٹټ ٩ٶي٪ت اٵخ٢ٶڊٸ ٭بٴ اٵضاٹ٢ڈ، ڃٱقٵٰ ٹىټ ٩ٶيى٪ت   

اٵٺضخٺىىى٠ اٵٺغٶىىىڈ ڃاعخڊاصاحىىىڀ اٵٺؾخٶ٪ىىىت، بالإٕىىىا٩ت إٵىىىچ   

٩ڊت ٹىټ أصىىٴ  اٵٺلىيىاث اٵٺيىخ٪ڊـة ٹىىټ اٵٺلاٱىن الاىخٲَىىا   

حٮـډٸ ٙل٫ صـډـة ٵٶخ٢ٶڊٸ ڃاٵخ٢ٶٸ ڃحڂڊ ت بڊ ىت ٹغ٪ىنة ١ٶىچ    

 الإبـاٟ ڃالابخٲاك.  

ًٞب  ّشأح اىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ -صبّ

ڃٕىىى٢ج ڃماكة اٵخلبڊىىىت ڃاٵخ٢ٶىىىڊٸ ؽٚىىىت لإٽَىىىاء  

اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت، ڃبـأث اٵـكاىاث اٵلامٹىت  

  ٟ ٹپىىىىق  ٵڂىىىقٿ اٵؾٚىىىىت ڃڃٕىىىى٠ حْىىىڄكاث ٵڂىىىىقا اٵٺَىىىىلڃ

ٷ، ڃاحْىىٶج بٺ٢ٞىىىٸ اٵٺخىىاع٨ اٵ٢ٶٺڊىىىت ڃاؽخىىىاكث   0995

بٺـډپىىىىىت ىىىىىىاٻ ٩لاٽيڊيىىىىىٲڄ   Exploratoriumٹلٱىىىىىن 

باٵڄلاډىىاث اٵٺخغىىـة ٵٶخ٢ىىاڃٻ اٵڄرڊىى٬ ٩ىىڈ ٹلعٶىىت اٵخؾٚىىڊ٘   

ڃاٵـكاىىىىت، ڃٹڄٵخڂىىىا ٹپٞٺىىىت اٵڊڄٽيىىىٲڄ بالاٍىىىخلاٯ ٹىىى٠     

ٹپٞٺىىىت إٽٮىىىاف اٵٚ٪ڄٵىىىت اٵ٢اٵٺڊىىىت، ڃڃُٕىىى٢ج اٵـكاىىىىاث      

ٵخ٢ىاڃٻ بىڊټ اٵؾبىلاء اٵ٢ىاٵٺڊڊټ     اٵخ٪ْڊٶڊت ٵڂقا اٵٺَىلڃٟ با 

ٷ أىىىپـث ١ٺٶڊىىت  0992ڃاٵؾبىىلاء اٵٺْىىلډڊټ. ڃ٩ىىڈ ١ىىاٷ  

إٽَاء اٵٺلٱن اٵلئڊيڈ إٵچ اٵڂڊ ت اٵ٢اٹت ٵلأبپڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت، 

ٷ حٸ اىخٲٺاٳ اٵـډٲڄكاث ڃماكحىڀ ؽبىلاء   0992ڃ٩ڈ ١اٷ 

اٵٺخىىىاع٨ اٵ٢ٶٺڊىىىت ڃ١ىىىـؿًا ٹىىىټ ؽبىىىلاء اٵڊڄٽيىىىٲڄ ڃاٵبپىىىٰ  

خـٷ ؽبىىلاء  اٵىـڃٵڈ ڃالاحغىاؿ الأڃكڃبىىڈ ٵٶ٢ى    اٹٶڊټ، ٱٺىىا أُىىخٮ

١ىىىاٵٺڊڊټ ٩ىىىڈ ؿڃكاث اٵخىىىـكډب ١ٶىىىچ الأٽٞٺىىىت اٵٺخٮـٹىىىت    

حٲپڄٵڄصڊا اٵخضيڊـ باٵغاىب ڃاٵٺيىلط الا٩خلإىڈ، ڃ٩ىڈ    

ٷ حٸ ٽَل الأصڂنة ڃالأؿڃاث ڃحپٞىڊٸ اٵىـڃكاث   ١0991اٷ 

اٵخـكډبڊىىىت، ٱٺىىىا أىىىىڂٺج ٹضٺڄ١ىىىت ٱبڊىىىلة ٹىىىټ اٵؾبىىىلاء    

 اٵٺْىىلډڊټ ٩ىىڈ ٹؾخٶىى٨ اٵخؾْْىىاث، ڃ٭ٚىىاٟ اٵٺخىىاع٨   

بڄماكة اٵزٮا٩ت باٵ٪ٲل ڃاٵلأڅ ٩ڈ إٕ٪اء اٵب٢ـ اٵضٺاٵڈ ٩ڈ 

إؽىىلاس اٵٺَىىلڃٟ. ڃأىىىڂٸ ٩ىىڈ اٵٺَىىلڃٟ اٵٮٚىىاٟ اٵؾىىاُ 

ٹزٴ صٺ٢ڊت أّغا  اٵٺـاكه اٵؾاّت، ڃ١ـؿ ٹىټ كصىاٳ   

الأ١ٺىىىاٳ اٵٺخٚىىىڄ١ڊټ ڃحغٺٶىىىڄا صىىىنء ٹىىىټ ٽ٪ٮىىىاث حپ٪ڊىىىق     

-01، 0991اٵٺلٱىىن اٵلئڊيىىڈ )ڃماكة اٵخلبڊىىت ڃاٵخ٢ٶىىڊٸ، 

لٱىىىىن باىىىىىٸ ٹلٱىىىىن ىىىىىڄماٻ ٹبىىىىاكٯ    (، ڃىُىىىىٺِّڈ اٵٺ05

الاىخٲَىىىا٩ڈ ٵٶ٢ٶىىىڄٷ، ڃ٥ُڊِّىىىل ځىىىقا اٵٺيىىىٺچ إٵىىىچ اٵٺلٱىىىن   

ٷ. 51/5/5100الاىخٲَا٩ڈ ٵٶ٢ٶىڄٷ ڃاٵخٲپڄٵڄصڊىا بخىاكډؼ    

ڃحىىىىڄاٵچ إٽَىىىىاء ٩ىىىىلڃٟ اٵٺلاٱىىىىن الاىخٲَىىىىا٩ڊت، ڃماؿث   

اٵڄماكة ٹټ حٮـٹڂا ٽغڄ ح٢ٺڊٸ إٽَاء اٵٺلاٱن الاىخٲَىا٩ڊت  

 22يىخڄڅ اٵضٺڂڄكډىت   اٵخ٢ٶڊٺڊت، ڃ٭ـ بٶى٤ أ١ىـاؿځا ١ٶىچ ٹ   

 ٹلٱنًا ڃډخٖظ فٵٰ ٩ڈ اٵضـڃٳ اڋحڈد  
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  …. تطوير المراكز الاستكشافية التعليمية

 (5عذٗه سرٌ )

 ثٞبُ ثبىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ ثغَٖ٘سٝخ ٍصشٝخ اىؼشثٞخ

 ا٣داسح اىزؼيَٞٞخ اىزبثغ ىٖب اىفشٗع ػذد اىفشٗع اىَؾب ظخ ً

 ڃى٘ اٵٮاځلة –اٵياعٴ  -١ڊټ ٍٺو –ٹْل اٵٮـډٺت  -عـائ٬ اٵٮبت 2 اٵٮاځلة 0

 اٵ٨ْ –ٍٺاٳ اٵضڊنة  -اٵـ٭ڈ 0 اٵضڊنة 5

 ىٺڄعت –اٵضٺلٯ  -بلس اٵ٢ل  -ڃى٘ اٵخ٢ٶڊٺڊت 2 الإىٲپـكډت 0

 ىڊڄة –اٵٺـډلډت  5 ٹلىچ ٹٚلڃط 2

 أبڄ عٺِ –اٵـٵپضاث  –ؿٹپڂڄك  0 اٵبغڊلة 2

 اٵٺـډلډت 0 اٵ٦لبڊت 2

 اٵٺـډلډت 0 اٵَل٭ڊت 1

 -ٍىلبڊټ  –بٶٮىاه   -٥ىل  اٵٺپْىڄكة   – ٍىل٫ اٵٺپْىڄكة   -ٹڊج ٥ٺل -اٵٺٚلډت 1 اٵـ٭ڂٶڊت 1

 اٵيپبلاڃډټ

 ٍبلا اٵؾڊٺت -اٵٮپاٙل اٵؾڊلډت 5 اٵٮٶڊڄبڊت 9

 اٵٺـډلډت 0 اٵٺپڄ٩ڊت 01

 ؿىڄ٫ 0 ٱ٪ل اٵَڊؼ 00

 ٥ل  اٵ٪ڊڄٷ -ډڄى٨ اٵْـډ٬ -إٙيا -ؿٹڄ 2 اٵ٪ڊڄٷ 05

 اٵٺـډلډت  0 بپچ ىڄډ٨ 00

 اٵٺـډلډت 0 ؿٹڊاٗ 02

 اٵٺـډلډت 0 بڄكى٢ڊـ 02

 اٵٺـډلډت 0 ٳ ىڊپاءٍٺا 02

 اٵٺـډلډت 0 صپڄ  ىڊپاء 01

 اٵٺـډلډت 0 ٭پا 01

 اٵٺـډلډت 5 الأ٭ْل 09

 اٵٺـډلډت 5 أىڄاٻ 51

 اٵٺـډلډت 0 اٵبغل الأعٺل 50

 اٵٺـډلډت 0 اٵيڄډو 55

 اٵٺـډلډت 0 الإىٺا١ڊٶڊت 50

 اٵٺـډلډت 0 أىڊڄٗ 52

 اٵٺـډلډت 5 اٵٺپڊا 52

 اٵٺـډلډت 5 اٵڄاؿڇ اٵضـډـ 52

 اٵٺلا٥ت -اٵٺـډلډت 5 ىڄځاس 51

  22 ٹضٺڄٟ اٵ٪لڃٟ

حٸ إ١ـاؿ اٵضـڃٳ بپاءً ١ٶچ بڊاٽاث ٹىټ ڃماكة اٵخلبڊىت ڃاٵخ٢ٶىڊٸ، ٭ٚىاٟ اٵؾىـٹاث ڃالأٽَىٚت، الإؿاكة اٵ٢اٹىت ٵٶٺلاٱىن          اىَصذس:

  ڃاٵٺضٺ٢اث اٵخ٢ٶڊٺڊت، الإؿاكة اٵ٢اٹت ٵٶٺلاٱن ڃاٵٺـٻ الاىخٲَا٩ڊت

١ىىـؿ اٵٺلاٱىىن  ډڄٕىظ اٵضىىـڃٳ اٵيىىاب٬ أٻ إصٺىاٵڈ  

 22ٹيىىىىخڄڅ اٵضٺڂڄكډىىىىت  الاىخٲَىىىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىىىت ١ٶىىىىچ 

ٹلٱىىىنًا  ڃصىىىاءث ٹغا٩ٞىىىت اٵـ٭ڂٶڊىىىت بىىىاٵٺلٱن الأڃٳ ٹىىىټ  

ٹلاٱىىن، رىىٸ حٶڊڂىىا ٹغا٩ٞىىت    1عڊىىذ ١ىىـؿ اٵٺلاٱىىن ٵخٖىىٸ   

، ڃصىىىاءث ٹغا٩ٞىىت اٵ٪ڊىىڄٷ ٩ىىىڈ   ٹلاٱىىن  2اٵٮىىاځلة ٵخٖىىٸ   

اٵٺلٱن اٵزاٵذ ٹټ عڊذ ١ـؿ اٵٺلاٱىن بڂىا عڊىذ بٶى٤ ١ىـؿ      

لاٱىىىىىن، بڊپٺىىىىا صىىىىىاءث ٹغا٩ٞىىىىت اٵضڊىىىىىنة   ٹ 2اٵٺلاٱىىىىن  

 ٹلاٱن. 0ڃالاىٲپـكډت ٵخٖٸ ٱٴ ڃاعـة ٹپڂٸ 
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 سؤٝخ اىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ ٗسعبىزٖب -صبىضًب

ٵٮـ حٸ ڃٕى٠ كرډىت ڃكىىاٵت ٵٶٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت      

اٵخ٢ٶڊٺڊت، عڊذ حٺزٶج كرډخڂا ٩ڈ ي حڂڊ ت صڊٴ ٭ىاؿك ١ٶىچ   

اٵ٢ٶىىىىڄٷ الاىخٲَىىىىا٧ ڃالإبىىىىـاٟ ڃالابخٲىىىىاك ٩ىىىىچ ٹؾخٶىىىى٨  

الإٽيىىاٽڊت ڃاٵخٚبڊىىى٬ ٩ىىچ ٝىىىٴ ٹَىىاكٱت ٹضخٺ٢ڊىىىت ٢٩اٵىىىت،    

ڃحڂڊ ىىت صڊىىٴ ٭ىىاؿك ١ٶىىچ اٵٺَىىاكٱت ٩ىىڈ اٵ٢ٺىىٴ اٵضٺىىا١ڈ      

اٵ٪٢ىىىاٳ فڃ اٵڂىىىـ٧ اٵڄاعىىىـي. بڊپٺىىىا حٺزٶىىىج كىىىىاٵخڂا ٩ىىىڈ    

يح٦ڊڊىىىل ٹ٪ڂىىىڄٷ اٵىىىخ٢ٶٸ ٵىىىـڅ اٵىىىپٌء ٹىىىټ ع٪ىىىٜ ڃحٶٮىىىڊټ       

لاٱخيىىا  اٵٺ٢ل٩ىىت  ڃالاىخٲَىىا٧اٵٺ٢ٶڄٹىىاث إٵىىچ اٵبغىىذ، 

١ٶڊىىت صافبىىت ح٢خٺىىـ ١ٶىىچ اٵٶٺىىو ڃاٵ٪ڂىىٸ ٹىىټ ؽىىلاٳ بڊ ىىت ح٪ا

ڃالاىىىىخٺخاٟ ڃأؿڃاحڂىىىا اٵخٲپڄٵڄصڊىىىا ڃإٍىىىلاٯ اٵٚٶبىىىت ٩ىىىڈ   

اٵٺيىىابٮاث اٵ٢ٶٺڊىىت اٵٺغٶڊىىت ڃاٵ٢اٵٺڊىىت ڃإ٭اٹىىت اٵٺ٢ىىاكٓ     

اٵٺغٶڊت ڃاٵٺَاكٱت ٩ڈ اٵٺ٢اكٓ اٵؾاكصڊىت ڃحپٺڊىت كڃط   

. ) ؽٚىىىت اٵ٢ٺىىىٴ بىىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىىا٩ڊت  اٵ٢ٺىىىٴ ٱ٪لډىىى٬ي

 (.5150-01/2-0/1/5151اٵخ٢ٶڊٺڊت ٹټ 

ڃډخٖظ ٹټ كرډت اٵٺلاٱىن ڃكىىاٵخڂا أٽڂىا حلا١ىڈ     

اٵٮىـكاث الإبـا١ڊىت   ، ٹىټ ؽىلاٳ حپٺڊىت    5101كرډت ٹْىل  

ڃٱىىقٵٰ اٵىىلب٘ ڃالابخٲاكډىىت ٵٚىىلا  اٵخ٢ٶىىڊٸ ٭بىىٴ اٵضىىاٹ٢ڈ، 

حَىىضڊ٠ اٵٚىىلا  ١ٶىىچ اٵٺَىىاكٱت ڃاٵخىىـكډب، ڃ اٵخ٢ٶىىڊٸبىىڊټ 

إ١ـاؿځٸ ٵٶٺيخٮبٴ، ڃٵٲپڂا ٩ڈ اٵٺيابٮاث اٵ٢اٵٺڊت، ڃٹټ رٸ 

باٵٮْىڄك ٩ىڈ ٹڄاٱبىت اٵخ٦ڊڊىلاث اٵ٢اٵٺڊىت، ڃاٵخ٢اٹىٴ        حخيٸ

ٹىى٠ الأمٹىىاث اٵخىىڈ ٙىىلأث ١ٶىىچ اٵخ٢ٶىىڊٸ ٩ىىڈ ٝىىٴ صائغىىت     

 ٱڄكڃٽا.   

 إٔذاف اىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ  -ساثؼًب

رٖفذف اىَشامففض الاعزنشفب ٞخ ئىففٚ )خغفخ اىؼَففو ثففبىَشامض    

-31/6-5/1/2121الاعزنشفففففففب ٞخ اىزؼيَٞٞفففففففخ ٍفففففففِ   

2125:) 

خ٢ٶٸ بٚلډٮىىت )اىخٲَىى٨ ڃح٢ٶىىٸ( ڃځىىڈ  إډضىىاؿ بڊ ىىت ٵٶىى  -0

ؽـٹت ٹخاعت ٵٶضٺڊ٠ ٹىټ ٹؾخٶى٨ الأ١ٺىاك لإٱيىابڂٸ     

 اٵٺ٢ٶڄٹاث.

حأّىىىىڊٴ اٵ٪ٲىىىىل الاىخٲَىىىىا٩ڈ ٵٶٚىىىىلا  ٩ىىىىڈ صٺڊىىىى٠   -5

 ٹضالاث اٵغڊاة.

حپٺڊت ٹڂاكاث اٵخ٪ٲڊل اٵ٢ٶٺڈ ڃاىخڊ٢ا  اٵخٲپڄٵڄصڊا  -0

 ڃاىخزٺاك ؽاٹاث اٵبڊ ت ٩ڈ ٹؾخٶ٨ صڄاٽب عڊاحپا.

خْاّىىىڊڊټ ٩ىىىڈ صٺڊىىى٠ الاىىىىخ٪اؿة ٹىىىټ ؽبىىىلاث الاؽ -2

اٵخؾْْىىىىاث ١ٶىىىىچ ٹيىىىىخڄڅ اٵ٪ىىىىلڃٟ ٩ىىىىڈ حپ٪ڊىىىىق   

 الأٽَٚت اٵ٢ٶٺڊت.

حىىڄ٩ڊل ٹپىىاػ الإبىىـاٟ ڃالابخٲىىىاك ٵٶٚٶبىىت ٹىىټ ؽىىىلاٳ       -2

حغٮڊ٬ اٵخڄاّىٴ اٵٺيىخٺل بىڊټ اٵٚٶبىت ڃاؽخْاّىڈ      

 الأٽَٚت.

إعىىىـاد ح٦ڊڊىىىل ٩ىىىڈ ٩ڂىىىٸ اٵٚٶبىىىت ٵٶ٢ٶىىىڄٷ ٹىىىټ ؽىىىلاٳ   -2

اٵخبيڊ٘ ڃاٵٺَاځـة باىخؾـاٷ أىاٵڊب ح٢ٶڊٺڊت ٹبخٲىلة  

ډىىـة ڃ١ىىټ ٙلډىى٬ اٵخ٪ا١ىىٴ اٵٺباٍىىل ٹىىټ ؽىىلاٳ      ڃصـ

 اٵٺپْاث اٵل٭ٺڊت.

حپٺڊىىت ٹڂىىاكاث اٵٚٶبىىت ١ٶىىچ اٵ٢ٺىىٴ اٵضٺىىا١ڈ ؽىىلاٳ   -1

 الأٽَٚت اٵخ٪ا١ٶڊت. 

حىىڄ٩ڊل بىىـائٴ ٹبخٲىىلة ٵٶىىىخ٢ٶٸ ١ىىټ ب٢ىىـ ڃٽَىىل اٵٮىىىڊٸ        -1

 اٵ٢ٶٺڊت ڃالاىخٲَا٧.

إعـاد ح٦ڊڊلاث ٹلرلة ٩ىڈ ٩ڂىٸ اٵٚىلا  ٵٶ٢ٶىڄٷ ٹىټ       -9

 ٽڊت.ؽلاٳ أىاٵڊب ٹبخٲلة ڃبپڊت إٵٲخلڃ

ڃډخٖىىظ ٹىىټ ځىىقٿ الأځىىـا٧ أٽڂىىا حلا١ىىڈ اٵلرډىىت    

ڃاٵلىاٵت، ڃٵٲپڂا ٵٸ حُڄ٠ٕ ٩ڈ ٕڄء أځىـا٧ اىىخلاحڊضڊت   

 ڃٵىىىىىٸ حٮيىىىىىٸ إٵىىىىىچ ٹضٺڄ١ىىىىىت ٹىىىىىټ اٵٺيىىىىىاكاث ٵڊيىىىىىڂٴ    

 حپ٪ڊىىىقځا بىىىـاؽٴ اٵٺلٱىىىن اٵلئڊيىىىڈ ڃاٵٺلاٱىىىن اٵ٪ل١ڊىىىت.      

 ٱٺىىىىا احٖىىىىظ ٹىىىىټ اٵٺٮابٶىىىىت اٵخىىىىڈ ٭اٹىىىىج بڂىىىىا اٵباعزىىىىت،     

٧، ٩ب٢ٖىىڂٸ ډلٱىىن  اؽىىخلا٧ اٵٺلاٱىىن ٩ىىڈ حغٮڊىى٬ الأځىىـا   

١ٶىىىىچ ٩ڂىىىىٸ اٵٚٶبىىىىت ٵٶ٢ٶىىىىڄٷ ڃاىىىىىخؾـاٷ حٮپڊىىىىاث اٵٺخغىىىى٨ 

الا٩خلإىىىىىڈ، ڃاٵڄا٭ىىىىى٠ اٵٺ٢ىىىىىنم ٹزىىىىىٴد ٩ىىىىىلٟ ٥ىىىىىل     

اٵٺپْىىڄكة، ٩ىىڈ عىىڊټ ډلٱىىن اٵٺلٱىىن اٵىىلئڊو ١ٶىىچ ٽَىىل    

اٵ٪ڊىىىىـډڄځاث اٵخ٢ٶڊٺڊىىىىت ١ٶىىىىچ ٭پىىىىاة اٵڊڄحڊىىىىڄ  اٵؾاّىىىىت     

 باٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت.
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زنشفب ٞخ  اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ٗا٣داسٛ ىيَشامض الاع -خبٍغًب

 اىزؼيَٞٞخ 

ح٢ٺىىٴ اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت ڃ٩ىى٬ ځڊٲىىٴ   

حپٞڊٺڈ ډغـؿ الإٙاك اٵ٢اٷ اٵقڇ ٹټ ؽلاٵىڀ حُىڄمٟ الأؿڃاك   

ڃاٵٺيلڃٵڊاث بڊټ اٵٺيلڃٵڊټ ڃاٵٺڄٝ٪ڊټ بـاؽٶڂا، ڃح٢ٺىٴ  

ڃ٬٩ ځڊٲٴ حپٞڊٺڈ ٹغـؿ ٹىټ ٭بىٴ ڃماكة اٵخلبڊىت ڃاٵخ٢ٶىڊٸ     

ٷ بَىأٻ  09/2/5102( بخىاكډؼ  512بٮلاك ڃماكڇ ك٭ىٸ ) 

اٵڂڊٲٴ اٵخپٞڊٺڈ ڃاٵڄٝڊ٪ڈ اٵٺيخغـد ٵـډڄاٻ ١ىاٷ ڃماكة  

 دډٺٲټ حڄٕڊغڀ ٩ڈ اٵَٲٴ اڋحڈاٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶڊٸ، ڃ

 

 اىشنو ٍِ ئػذاد اىجبؽضخ(اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ىيَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ  ) (3اىشنو )

( ډخٖىىظ أٻ اٵٺلاٱىىن  2باىىىخٮلاء اٵَىىٲٴ اٵيىىاب٬ ) 

ٲىىٴ حپٞڊٺىىڈ، إف ډبىىـأ بٺٲخىىب   الاىخٲَىىا٩ڊت ح٢ٺىىٴ ڃ٩ىى٬ ځڊ  

ڃمډل اٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶڊٸ اٵ٪پىڈ، ڃډخبى٠ ٹٲخىب اٵىڄمډل كئىڊو      

٭ٚىىاٟ اٵؾىىـٹاث ڃالأٽَىىٚت، رىىٸ ډخب٢ىىڀ الإؿاكة اٵٺلٱنډىىت      

ٵٶٺلاٱن ڃاٵٺضٺ٢اث اٵخ٢ٶڊٺڊت، رٸ ډخب٢ڀ ٹـډل ١ىاٷ الإؿاكة  

اٵ٢اٹىىت ٵٶٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت، ڃډخبىى٠ ٹىىـډل ١ىىاٷ   

ٵ٢ٶٺىىىىڈ ڃاٵپىىىىڄاؿڇ الاىخٲَىىىىا٩ڊت، الإؿاكة إؿاكة اٵٺخغىىىى٨ ا

ڃإؿاكة الإٽخىىىاس، ڃإؿاكة ٹخاب٢ىىىت اٵ٪ىىىلڃٟ، ڃإؿاكة اٵؾـٹىىىت   

اٵٺضخٺ٢ڊت، ڃډ٢اڃٻ ځقٿ الإؿاكاث ٹضٺڄ١ىت ٹىټ الإؿاكاث   

اٵٺ٢اڃٽت ڃحخٺزىٴ ٩ىڈد اٵٺٲخىب اٵ٪پىڈ ڃؿ١ىٸ احؾىاف اٵٮىلاك،        

إؿاكة اٵ٢لا٭ىىاث اٵ٢اٹىىت ڃالإ١ىىلاٷ، ٹٲخىىب اٵخؾٚىىڊ٘ ڃإؿاكة 

ٵضىىىىڄؿة، إؿاكة اٵَىىىى ڄٻ  اٵٺَىىىىلڃ١اث، ٹٲخىىىىب ٕىىىىٺاٻ ا  

)ؽٚت اٵ٢ٺىٴ  الإؿاكډت ڃاٵٺاٵڊت، إؿاكة اٵـ١ٸ اٵ٪پڈ ڃاٵخٮپڈ 

-01/2-0/1/5151باٵٺلاٱن الاىخٲَىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىت ٹىټ    

5150.) 

اٵٺلٱىىىن  ڃٹىىىټ ؽىىىلاٳ اٵٺٮابٶىىىت حبىىىڊټ ٵٶباعزىىىت أٻ      

اٵلئڊيىىىڈ ڃ٩لڃ١ىىىڀ بٺغا٩ٞىىىت اٵٮىىىاځلة ډخبىىى٠ ؿډىىىڄاٻ ١ىىىاٷ   

ث اٵخ٢ٶڊٺڊىىت اٵىىڄماكة، ڃحخبىى٠ ٩ىىلڃٟ اٵٺغا٩ٞىىاث اٵٺىىـډلډا   

بٲىىٴ ٹغا٩ٞىىت، ١ىىـا ٩پڊًىىا ڃٹؾناٽڊًىىا، ٱٺىىا حىىڄم ٟ اٵٺىىڄاكؿ      

اٵٺاٵڊت بٚلډٮت ٹلٱنډت ڃفٵٰ ٩ڊٺا ډؾِ حٚىڄډل اٵٺلاٱىن   

١ٶىىچ ٹيىىخڄڅ اٵضٺڂڄكډىىت، أڃ إٽَىىاء ٩ىىلڃٟ صـډىىـة، ٱٺىىا     

ډُڄ٩ل الأصڂنة ڃالأؿڃاث ٵٶٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ١ىټ ٙلډى٬   

 اٵٺپا٭ْاث اٵؾاّت بقٵٰ.

 امض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ ٍؾبٗس ػَو اىَش -عبدعًب

حٮىىـٷ اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت ١ٺٶڂىىا ٩ىىڈ    

 ١َلة ٹغاڃك، ڃډخٖظ فٵٰ ٹټ اٵَٲٴ اڋحڈد
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 اىَؾبٗس اىؼشش ىؼَو اىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ )ٍِ ئػذاد اىجبؽضخ( (4اىشنو )

ڃٱڈ حيخٚڊ٠ اٵٺلاٱن حپ٪ڊق ځقٿ اٵٺغاڃك حٸ ڃٕى٠  

)ؽٚىىت اٵ٢ٺىىٴ   ج ٩ڊٺىىا ډىىأحڈد ٹضٺڄ١ىىت ٹىىټ اٵؾٚىى٘ حٺزٶىى   

-01/2-0/1/5151باٵٺلاٱن الاىخٲَىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىت ٹىټ    

5150) 

خغففخ ئداسح ٍزففبؽ، اىؼيففً٘ ٗاىْفف٘ادٛ الاعزنشففب ٞخ      -5

 ٗرزَضو  ٜ:  

حپٺڊىت ٹڂىاكة الاىخٲَىا٧ ٵٶٚاٵىب ڃمائىل اٵٺخغىى٨       

اٵ٢ٶٺىىىڈ، ٹىىىټ ؽىىىلاٳ ٩ڊىىىـډڄځاث ٍىىىلط الأصڂىىىنة    

 اٵ٢ٶٺڊت ڃاٵٺ٢لڃٕاث.

ڃكبٚڂىىا بخٚبڊٮىىاث ٹىىټ  حبيىىڊ٘ اٵٺ٪ىىاځڊٸ اٵ٢ٶٺڊىىت 

اٵغڊاة ٹټ ؽلاٳ ٩ڊـډڄځاث ٍلط الأصڂىنة اٵ٢ٶٺڊىت   

 ڃاٵٺ٢لڃٕاث.

اٱخَا٧ اٵٮـكاث اٵبغزڊت ڃاٵ٪پڊت ٵٶٚٶبت اٵٺخىلؿؿډټ   - س

١ٶىىچ اٵپىىڄاؿڇ الاىخٲَىىا٩ڊت بىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىا٩ڊت 

ٹټ ؽلاٳ اٵٺڄ٭٠ الإٵٲخلڃٽڈ ڃاٵٺپْاث اٵخ٢ٶڊٺڊىت  

 ڃڃىائٴ اٵخڄاّٴ.

٪پڊىىىت ڃاٵخٲپڄٵڄصڊىىىت  حپٺڊىىىت اٵٺڂىىىاكاث اٵبغزڊىىىت ڃاٵ   - ؿ

ٵٚىىلا  اٵپىىىڄاؿڇ ٹىىىټ ؽىىىلاٳ اٵٺڄ٭ىىى٠ الإٵٲخلڃٽىىىڈ  

 ڃاٵٺپْاث اٵخ٢ٶڊٺڊت ڃڃىائٴ اٵخڄاّٴ.

 خغخ اىخذٍخ اىَغزَؼٞخ -2

حپٺڊت ٹڂىاكاث اٵٚٶبىت ٹىټ صٺڊى٠ اٵ٪ ىاث ڃأىىلځٸ        - أ

١ٶىىچ اٵٶ٦ىىاث الأعپبڊىىت، ڃبىىلاٹش اٵغاىىىب اڋٵىىڈ      

اٵٺؾخٶ٪ىىىىت ڃحپٺڊىىىىت ٹڂىىىىاكاث ٩ىىىىټ )الأڃكصىىىىاٹڈ،   

 اس، أكٱڊج(.اٵلىٸ، اٵلىٸ ١ٶچ اٵنص

حٮـډٸ ؿڃكاث الإكٍاؿ الأٱاؿډٺڈ ڃصپت اٵٚ٪ىٴ ٹىټ    -  

ؽلاٳ اٵ٪ڊـډڄځاث اٵخ٢ٶڊٺڊت ١ٶىچ اٵٺڄ٭ى٠ اٵلىىٺڈ    

 ڃاٵٺپْاث اٵخ٢ٶڊٺڊت.

حپٺڊىىىت ٹڂىىىاكاث اٵخڄاّىىىٴ ٹىىى٠ فڃڇ الاعخڊاصىىىاث  - س

اٵؾاّىىىت، ڃحڂڊ ىىىخڂٸ ٵلاٽىىىـٹاس ٹىىى٠ اٵٺضخٺىىى٠ ٹىىىټ  

ؽلاٳ اٵ٪ڊـډڄځاث اٵخ٢ٶڊٺڊت ١ٶىچ اٵٺڄ٭ى٠ اٵلىىٺڈ    

 اٵخ٢ٶڊٺڊت.ڃ١بل اٵٺپْاث 

 خغخ ئداسح ا٣ّزبط  -3

إ١ـاؿ اٵخْٺڊٺاث ٱا٩ت اٵؾاّت باٵپَاٗ اٵْىڊ٪ڈ   

ٹىىټ ؿ١اډىىا ڃبڄىىىخلاث صىىاځنة ٵٶٚبا١ىىت ڃاٵپَىىل     

 الإٵٲخلڃٽڈ ڃ٩لڃ١ڀ اٵٺؾخٶ٪ت. 

إ١ىىـاؿ ڃإٽخىىاس اٵٺىىاٵخڈ ٹڊىىـډا اٵؾاّىىت بىىالإؿاكاث    

 اٵٺَخلٱت ٩ڈ اٵپَاٗ. 

ڃډ٢خٺـ اٵ٢ٺٴ باٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت ١ٶچ 

ٽَىٚت ڃاىىىخؾـاٷ اٵٺىىڄاؿ اٵخ٢ٶڊٺڊىت ٩ىىڈ اٵىىخ٢ٶٸ ڃاٵٺپا٭َىىت   الأ

ڃاٵغىىىىڄاك ڃإصىىىىلاء اٵبغىىىىڄد ڃاٵٺَىىىىلڃ١اث اٵْىىىى٦ڊلة،  
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ڃحغٶڊىىٴ ڃح٪يىىڊل اٵبڊاٽىىاث، ڃاٵغْىىڄٳ ١ٶىىچ اٵٺ٢ٶڄٹىىاث.    

ڃډڄٕظ اٵضىـڃٳ اٵخىاٵڈ حٚىڄك أ١ىـاؿ اٵنائىلډټ بىاٵٺلاٱن       

 الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت )اٵٺلٱن اٵلئڊيڈ(

  (2عذٗه سرٌ )

 2151ًً /2156سؽلاد ٍذاسط( ثبىَشمض اىشئٞغٜ خلاه اىفزشح ٍِ  -أعش -ضائشِٝ )علاةٝ٘ ؼ  ػذد اى

 ػذد اىضائشِٝ اىؼبً ً

0 5102 2219 

5 5101 05112 

0 5101 52192 

2 5109 1012 

 20205 اٵٺضٺڄٟ

، الإؿاكة اٵ٢اٹىىت حىٸ إ١ىىـاؿ اٵضىـڃٳ بپىاءً ١ٶىىچ بڊاٽىاث ٹىټ ڃماكة اٵخلبڊىىت ڃاٵخ٢ٶىڊٸ، ٭ٚىاٟ اٵؾىىـٹاث ڃالأٽَىٚت         اىَصفذس: 

 ٵٶٺلاٱن ڃاٵٺضٺ٢اث اٵخ٢ٶڊٺڊت، الإؿاكة اٵ٢اٹت ٵٶٺلاٱن ڃاٵٺـٻ الاىخٲَا٩ڊت.

احٖىىىىظ ٩ىىىىڈ اٵضىىىىـڃٳ اٵيىىىىاب٬ أٻ إصٺىىىىاٵڈ ١ىىىىـؿ   

ٷ ٭ىىىىـ بٶىىىى٤  5109ٷ /5102اٵنائىىىىلډټ ٩ىىىىڈ اٵ٪خىىىىلة ٹىىىىټ   

ًٖىا أٻ ځپىاٯ حقبىق  ٩ىڈ       20205) ( مائلًا، ٱٺىا احٖىظ أډ

٢ىىـ ڃّىىڄٳ ٹ٢ىىـلاث اٵنائىىلډټ بىىڊټ اٵنډىىاؿة ڃاٵپٮْىىاٻ، ٩ب 

ٷ، اٽؾ٪ٔ 5101( ٩ڈ ١اٷ 52192ٹ٢ـٳ اٵنائلډټ إٵچ )

(. ڃډلصىى٠ ځىىقا   1012إف ڃّىىٴ إٵىىچ )  ٩5109ىىڈ اٵ٢ىىاٷ  

 اٵخقبىىىىىىىىىق  ڃالاٽؾ٪ىىىىىىىىىآ ٩ىىىىىىىىىڈ أ١ىىىىىىىىىـاؿ اٵنائىىىىىىىىىلډټ  

إٵچ عـڃد حٚڄكاث باٵٺخغ٨ ڃبالأصڂنة ڃاٵٺ٢لڃٕاث، 

 ٱٺىىا حبىىڊټ ٹىىټ ؽىىلاٳ اٵٺٮابٶىىت اىىىخڊاء ب٢ىىٔ اٵنائىىلډټ ٹىىټ 

ٵلئڊيڈ ڃٵىٸ حٲىټ باٵغاٵىت    اٵخٚڄكاث اٵخڈ عـرج باٵٺلٱن ا

اٵخىىڈ ٱىىاٻ ١ٶڊڂىىا ٭بىىٴ فٵىىٰ، ڃبؾاّىىت ٩ىىڈ اٵٺ٢لڃٕىىاث      

 ڃالأصڂنة اٵٺيخؾـٹت.

 عبثؼًب: ئّغبصاد اىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ

ؽققذ اىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ ٍْفز ّشفأرٖب اىؼذٝفذ    

 ٍِ ا٣ّغبصاد ٍِ إَٖٔب:

الاٍخلاٯ ٩ىڈ ٹ٢ىلٓ الابخٲىاك اٵىـڃٵڈ اٵىقڇ حپٞٺىڀ        -0

ؿډٺڊىىت اٵبغىىذ اٵ٢ٶٺىىڈ، إف ٩ىىامث ٹَىىاكډ٠ اٵٚىىلا  أٱا

 ٷ ٱٺا ځڄ ٹبڊټ باٵضـڃٳ اڋحڈد 5109ؽلاٳ 

  (3عذٗه )

 2151ًأعَبء اىغلاة ااىفبئضِٝ  ٜ الاثزنبس اىذٗىٜ ػبً 

 اىَؾب ظخ اعٌ اىَششٗع الاعٌ

 ڊٶڊتالإىٺا١ كڃبڄث ٵنډاؿة اٵٺياعت اٵٺنكڃ١ت ٹټ اٵٮٺظ ڃحڄ٩ڊل ٹڊاٿ اٵلڅ ٹغٺـ ٵٚ٪ڈ -ٹغٺـ باىٸ

 ىڄځاس اٵٚبڊب الاٵٲخلڃٽڈ مډاؿ ى٢ـ ٹغٺـ –ٹلډٸ عٺـڇ ١ٶچ 

 اٵٮاځلة اٵبڊج اٵقٱڈ ٹڊپا ځاٽڈ رابج

 اٵـ٭ڂٶڊت ١لاس ٽٮِ اٵٺپا١ت ځپاء ٹغٺـ ٩خغڈ

 أىڄاٻ ٩پڄٻ ٕغچ عٺـ إبلاځڊٸ -١بـ الله ٹغٺـ أعٺـ
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٩ىىىڄم ب٢ىىىٔ اٵٚىىىلا  ٩ىىىڈ اٵٺيىىىابٮاث اٵخىىىڈ ډپٞٺڂىىىا   -5

ـ ٍلډ٨ ٩ىڈ ٹيىابٮت   ٹلٱن رٮا٩ت اٵٚ٪ٴ، إف عْٴ ٩ڂ

ٹضٶت اٵغائ٘ ڃاٵٺضٶت اٵٺٚبڄ١ت ١ٶىچ اٵٺلٱىن الأڃٳ   

صپڊىىڀ، ٱٺىىا عْىىٴ أعٺىىـ  0111ڃعْىىٴ ١ٶىىچ ٹبٶىى٤ 

ٹغٺـ كصائڈ ١ٶچ اٵٺلٱن اٵزاٽڈ ڃعْٴ ١ٶىچ ٹبٶى٤   

ٷ. ڃ٩ىىىام ١ىىىـؿ ٹىىىټ 5150صپڊڂًىىىا ؽىىىلاٳ اٵ٢ىىىاٷ  121

اٵٚىىلا  ؽىىلاٳ ٹيىىابٮت اٵٚ٪ىىٴ اٵٺڄځىىڄ ، ٩غْىىٶج    

ٵ٪ٖىىڊت ٵٶٺلٱىىن اٵٚاٵبىىت مډپىىب ٹغٺىىـ ١ٶىىچ اٵضىىائنة ا 

 الاىخٲَىىىىا٩ڈ بٺغا٩ٞىىىىت ؿٹڊىىىىاٗ، ڃعْىىىىٴ ؽٺيىىىىت     

ٙلا  ١ٶچ ٍڂاؿاث ؽلاٳ ځقٿ اٵٺيىابٮت ٹىټ ٹلاٱىن    

ؿٹڊاٙىىىب ڃإىىىىٲپـكډت ڃؿٹڊىىىاٗ، ٱٺىىىا ٩ىىىامث ٱىىىٴ ٹىىىټ   

اٵٚاٵبت حيپڊٸ أٍل٧ ١بـ اٵ٪خاط  ڃكٕىڄڅ ١ْىٺج   

ٽڄك اٵـډټ ٹىټ ٹغا٩ٞىت ٭پىا بَىڂاؿاث ٩ىڈ ٹيىابٮت أٽىا        

ڈ ٹغٺىىڄؿ ڃإ٩لډٮڊىىا، ٱٺىىا عْىىٶج اٵٚاٵبىىت كاٽىىا كاٹىى   

١ٶىىچ ٍىىڂاؿة ٩ىىڈ ٹيىىابٮت اٵٮىىـه ٹىىټ ٹـكىىىت الأڃائىىٴ 

 اٵؾاّت. 

ٷ ٹا ډٶىڈد )ؽٚىت اٵ٢ٺىٴ    5150عٮٮج اٵٺلاٱن ؽلاٳ  -0

-0/1/5151بىىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىىت ٹىىىټ  

01/2-5150) 

       حغڄډٴ الأٽَٚت اٵٺٮـٹىت إٵىچ ٩ڊىـډڄځاث حُبىذ ١بىل

ڃىائٴ اٵخڄاّىٴ الاصخٺىا١ڈ اٵلىىٺڊت ڃٱىقٵٰ ٭پىاة      

د حٮىىىـډٸ ىٶيىىىٶت حىىىـڃډل اٵؾاٹىىىاث،   اٵڊڄحڊىىىڄ  ٹزىىىٴ 

 ڃاٵىىىىىىقٱاءاث اٵٺخ٢ىىىىىىـؿة، ڃىٶيىىىىىىٶت ح٢ٶىىىىىىٸ اٵٶ٦ىىىىىىت  

الإىىىىباٽڊت، ڃأحڊٶڊىىىت اٵ٪پىىىڄٻ. ڃٱىىىقٵٰ حٮىىىـډٸ أٽَىىىٚت 

ٹلحبٚت بپڄاؿڇ اٵ٢ٶڄٷ ٹزٴد حْٺڊٸ ٹغٚت أكّاؿ 

 صڄډت. 

    ٙىىىلط أ٩ٲىىىاك ٹيىىىابٮاث ٵخٮىىىـډٺڂا ١بىىىل الإٽخلٽىىىج

 ڃبىىىىـأث ٹىىىىټ ؽىىىىلاٳ اٵٺيىىىىلط الاىخٲَىىىىا٩ڈ أڃٻ    

 لاډټ.

        اٵخڄاّٴ ٹى٠ ٹٲخبىت الإىىٲپـكډت ٵ٢ٺىٴ بىذ ٹباٍىل

بىىڊټ ٹخغىى٨ اٵٺٲخبىىت ڃ٩ىىلڃٟ اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت 

ڃ٭ىىـ حىىٸ ١ٺىىٴ اٵخضلبىىت ب٪ىىلٟ اٵٺلٱىىن الاىخٲَىىا٩ڈ  

 باٵٺپْڄكة.  

     اٵخ٢ىىىىاڃٻ ٹىىىى٠ الإؿاكة اٵٺلٱنډىىىىت ٵٺلٱىىىىن إ١ىىىىـاؿ

اٵٮڊىىىاؿاث اٵخلبڄډىىىت ٩ىىىڈ حپ٪ڊىىىق اٵٺغخىىىڄڅ اٵل٭ٺىىىڈ     

 ٵٶغٮائب اٵخـكډبڊت.

  ڂىىىىاكاث صـډىىىىـة ٩ىىىىڈ إٽخىىىىاس    إٱيىىىىا  اٵ٢ىىىىاٹٶڊټ ٹ

 اٵ٪ڊـډڄځاث اٵخ٢ٶڊٺڊت.

   ٭اٹج اٵٺلاٱن باٵخ٢اڃٻ ٹ٠ ڃماكة اٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶىڊٸ

٩ڈ حٚڄډل اٵ٢ٺٶڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىت ٹىټ ؽىلاٳ إٽخىاس ٱخىب      

إٵٲخلڃٽڊىىىت ح٪ا١ٶڊىىىت ٵٺؾخٶىىى٨ اٵٺلاعىىىٴ اٵخ٢ٶڊٺڊىىىت،   

ڃإٽخاس ٩ڊـډڄځاث ح٢ٶڊٺڊىت ٵٺلعٶىت اٵزاٽڄډىت اٵ٢اٹىت،     

ڊىىىىىت اٵڄا٭ىىىىى٠ ڃإٽخىىىىىاس أڃٳ ٹخغىىىىى٨ ا٩خلإىىىىىڈ بخٮپ

الا٩خلإىىىىڈ ډغىىىىاٱڈ اٵٺخغىىىى٨ اٵ٢ٶٺىىىىڈ ٵٶٺلٱىىىىن   

الاىخٲَا٩ڈ بغـائ٬ اٵٮبت، ڃإٽخىاس ٹضٶىت إٵٲخلڃٽڊىت    

 حزٮڊ٪ڊت ٵٶٚلا .

      مډىىىىاؿة ١ىىىىـؿ ٹخىىىىاب٢ڈ ٭پىىىىاة اٵڊڄحڊىىىىڄ  اٵلىىىىىٺڊت 

 ٹخىىىىىاب٠ ٭بىىىىىٴ   511ٵٶٺلاٱىىىىىن الاىخٲَىىىىىا٩ڊت ٹىىىىىټ  

 0021صائغىىىىت ٱڄكڃٽىىىىا ڃأّىىىىبظ اڋٻ ډخضىىىىاڃم    

 ٹخاب٢ًا.

 ٿ الإٽضىىىىاماث ڃ١ٶىىىىچ اٵىىىىل٥ٸ ٹىىىىټ حغٮڊىىىى٬ ځىىىىق     

٩ىىىى ٻ ٹ٢ٞىىىىٸ اٵٺيىىىىابٮاث اٵخىىىىڈ حَىىىىخلٯ ٩ڊڂىىىىا اٵٺلاٱىىىىن     

 الاىخٲَىىىىىىا٩ڊت ٹيىىىىىىابٮاث ٹغٶڊىىىىىىت، ڃٵىىىىىىٸ ډَُىىىىىىخصلٯ ٩ىىىىىىڈ 

صىىىڄائن إ٭ٶڊٺڊىىىت أڃ ١اٵٺڊىىىت، ٱٺىىىا أٻ ١ىىىـؿ ٹخىىىاب٢ڈ ٭پىىىاة      

ًـا ٹٮاكٽىىت بخپىىڄٟ        اٵڊڄحڊىىڄ  اٵلىىىٺڊت ٵٶٺلاٱىىن ٕىى ڊٴ صىى

الأٽَىىىٚت اٵخىىىڈ حٮىىىـٹڂا اٵٺلاٱىىىن ٹٺىىىا ډيىىىخـ١ڈ اٵخيىىىڄډ٬  

ڊـ ٵخٶىٰ اٵٺلاٱىن. بالإٕىا٩ت إٵىچ فٵىٰ ١ىـٷ       الإٵٲخلڃٽڈ اٵض

اىىىخؾـاٷ اٵخٮپڊىىاث اٵغـډزىىت ٩ىىڈ ١ىىلٓ ٹٮخپڊىىاث اٵٺخغىى٨    

اٵ٢ٶٺىىڈ ٹزىىٴ اٵىىقٱاء الاّىىٚپا١ڈ ڃاٵڂڄٵىىڄصلاٷ ڃٹ٢اٹىىٴ    

اٵ٪ىىىا  لا  ٵ٢لٕىىىڂا ١بىىىل الإٽخلٽىىىج ٹىىىټ أصىىىٴ حغٮڊىىى٬    

اٵخ٪ا١ىىىىٴ الإډضىىىىابڈ بىىىىڊټ اٵنائىىىىلډټ ڃبىىىىڊټ اٵٺ٢لڃٕىىىىاث 

 ڃالأٽَٚت اٵٺؾخٶ٪ت. 



  

 

 551 

  …. تطوير المراكز الاستكشافية التعليمية

ا ىىىب٬ حپىىاڃٳ اٵبغىىذ ٩ىىچ   ڃځٲىىقا، ڃ٩ىىچ ٕىىڄء ٹىى  

ٵٶٺپٞٺت اٵقٱڊىت بأب٢اؿځىا    إٙاكٿ اٵپٞلڇ الإٙاك اٵٺ٪ڂڄٹڈ

اٵٺؾخٶ٪ىىت، ڃٱىىقٵٰ الأىىىو اٵ٪ٲلډىىت ٵٶٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت، 

ڃا٭ىى٠ اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت بٺْىىل،      ڃڃّىى٨  

ډخٖىىظ ٕىىلڃكة حٚىىڄډل اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت     

خپاڃٳ ٩ىىڈ ١ٶىچ ٕىىڄء ٹىىـؽٴ اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت ڃځىىڄ ٹىىا ىىىڊُ 

الإٙىىاك اٵٺڊىىـاٽڈ ٵڂىىقا اٵبغىىذ اىىىخٲٺاٵًا ٵضڄاٽىىب اٵبغىىذ،    

 ڃٹټ رٸ ڃ٠ٕ اٵخْڄك اٵٺٮخلط.

ًٞب  ا٣عبس اىَٞذاّٜ ىيجؾش -صبّ

حٖىىىٺټ الإٙىىىاك اٵٺڊىىىـاٽڈ ٵٶبغىىىذ ٹضٺڄ١ىىىت ٹىىىټ   

 الإصلاءاث حٺزٶج ٩ڈ ٹا ډأحڈد

 رؾذٝذ اىٖذف ٍِ اىذساعخ اىَٞذاّٞخ        -5

ٚٶبىىاث ډىىأحڈ الإٙىىاك اٵٺڊىىـاٽڈ ٹىىټ أصىىٴ ڃٕىى٠ ٹخ   

حٚىىڄډل اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت ٩ىىڈ ٹْىىل ١ٶىىچ      

ٹټ ڃصڂت ٽٞل  ٕڄء أب٢اؿ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت ڃڃا٭٠ حڄا٩لځا

اٵٺيىىلڃٵڊټ ڃاٵ٢ىىاٹٶڊټ بڂىىقٿ اٵٺلاٱىىن، ڃفٵىىٰ ٹىىټ ؽىىلاٳ       

 ڃاٵخىىڈ حخٺزىىٴ ٩ىىڈ ىىىخت   ٹلٍىىلاث أب٢ىىاؿ اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت    

ٹغىىاڃك حخٲاٹىىىٴ ٩ڊٺىىا بڊپڂىىىا، ڃحخٺزىىٴ ٩ىىىڈد ) اٵخٲڊىى٨ ٹىىى٠     

بڊ ڊت اٵٺخ٦ڊلة، ٩ڂىٸ اٵبڊ ىت ااٵـاؽٶڊىت ڃاٵؾاكصڊىت،     الأؿڃاك اٵ

اٵىىىىىخ٢ٶٸ اٵٺيىىىىىخٺل ٵٶٮىىىىىڄڅ اٵبَىىىىىلډت، اٽخڂىىىىىاس اٵٺپٞىىىىىڄك  

الاىخلاحڊضڈ، اٵبلا١ت ڃحبپىڈ الإبىـاٟ ڃالابخٲىاك، اىىخـاٹت     

 الأٽَٚت ڃاٵؾـٹاث(.

 ئػذاد أداح اىذساعخ اىَٞذاّٞخ -2

ىىى٢ڊًا إٵىىچ حغٮڊىى٬ ځىىـ٧ اٵـكاىىىت اٵٺڊـاٽڊىىت، أ١ُخٺىىـ 

ټ أصىٴ صٺى٠ اٵبڊاٽىاث ڃاٵٺ٢ٶڄٹىاث اٵخىڈ      ١ٶچ الاىىخباٽت ٹى  

ح٦ٚىىىڈ صڄاٽىىىب ٹڄٕىىىڄٟ اٵبغىىىذ ٱا٩ىىىت، ڃڃُصڂىىىج إٵىىىچ     

اٵٺيىىىلڃٵڊټ ڃاٵ٢ىىىاٹٶڊټ بىىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىىت   

بٺْىىل ٵ صابىىت ١ٶىىچ بپڄؿځىىا، ڃ٭ىىـ ىىىاك إ١ىىـاؿ الاىىىخباٽت   

 ١ٶچ اٵپغڄ اڋحڈد

   حىىىٸ إ١ىىىـاؿ الاىىىىخباٽت بْىىىڄكحڂا اٵٺبـئڊىىىت ٩ىىىچ ٕىىىڄء 

 اك اٵپٞىىىىىلڇ ٵٶبغىىىىىذ،  ٹىىىىىا حىىىىىٸ حپاڃٵىىىىىڀ ٩ىىىىىچ الإٙىىىىى  

فڇ اٵْىىىىىٶت ڃالاٙىىىىىلاٟ ١ٶىىىىىچ اٵـكاىىىىىىاث اٵيىىىىىابٮت 

 بٺخ٦ڊىىىىىىىلاث اٵبغىىىىىىىذ، ڃفٵىىىىىىىٰ بڂىىىىىىىـ٧ ّىىىىىىىڊا٥ت    

ڃحٲڄٽج الاىخباٽت ٹټ ىىخت ٹغىاڃك   ٹغاڃك الاىخباٽت. 

ډخٖىىٺټ ٱىىٴ ٹغىىڄك ٹضٺڄ١ىىت ١بىىاكاث كُڃ١ىىڈ ٩ڊڂىىا   

اٵخيٶيىىىٴ ڃالاٽخٺىىىاء إٵىىىچ اٵٺغىىىڄك بٺىىىا ډغٮىىى٬ ځىىىـ٧  

 اٵبغذ.

  اٵٺغٲٺىىڊټحىىٸ ١ىىلٓ الاىىىخباٽت ١ٶىىچ ٹضٺڄ١ىىت ٹىىټ
0
 

  بڂىىىىىىـ٧ حغٲڊٺڂىىىىىىا، ڃفٵىىىىىىٰ ٵٶخغٮىىىىىى٬ ٹىىىىىىټ ٹىىىىىىـڅ   

 ٹلاءٹىىىىت الاىىىىىخباٽت ٵٶ٦ىىىىلٓ اٵىىىىقڇ ڃٕىىىى٢ج ٹىىىىټ     

ڃحغـډـ ٹـڅ احيا٫ بپڄؿځىا ڃ١باكاحڂىا ٵٶٺغىاڃك     أصٶڀ

اٵخىىىڈ حپخٺىىىڈ إٵڊڂىىىا، ڃٹىىىـڅ ىىىىلاٹخڂا اٵٶ٦ڄډىىىت، ڃب٢ىىىـ  

 اىىىىىىخڊ٪اء ٹلاعٞىىىىىاث اٵٺغٲٺىىىىىڊټ ڃٹٮخلعىىىىىاحڂٸ حىىىىىٸ  

ح٢ىىىـډٴ الاىىىىىخباٽت ڃإ١ىىىىـاؿځا ٵخٲىىىىڄٻ ٩ىىىىچ ّىىىىڄكحڂا  

پڂائڊىىتاٵ
5

، ڃډڄٕىىظ اٵضىىـڃٳ اٵخىىاٵڈ ٹغىىاڃك الاىىىخباٽت 

 ڃٹ٪لؿاحڂاد

0
  

5
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 1 اىَؾ٘س ااىغبدط: اعزذاٍخ ا١ّشغخ ٗاىخذٍبد

 63 ا٣عَبىٚ

 صذ  الاعزجبّخ -3

ا١خٺىىىـث اٵباعزىىىت ٵٶخأٱىىىـ ٹىىىټ ّىىىـ٫ الاىىىىخباٽت      

 اٵٺيخؾـٹت اٵٚل٫ اڋحڊتد

 :اىصذ  اىظبٕشٛ - أ

صـث ٙلډٮىىىىىت اٵْىىىىىـ٫ اٵٞىىىىىاځلڇ )ّىىىىىـ٫  أ١ُخٺخىىىىى

اٵٺغٲٺىىىڊټ( ٵٶخغٮىىى٬ ٹىىىټ ّىىىـ٫ الاىىىىخباٽت، ٹىىىټ ؽىىىلاٳ      

( لإبىىـاء ١2لٕىىڂا ١ٶىىچ ٹضٺڄ١ىىت ٹىىټ اٵٺغٲٺىىڊټ )ٹٶغىى٬

آكائڂٸ ڃٹلاعٞىاحڂٸ عىڄٳ ٹىـڅ ٹپاىىبت الاىىخباٽت ٵخغٮڊى٬       

أځىىـا٧ اٵبغىىذ، ڃٹىىـڅ اكحبىىاٗ ٱىىٴ ١بىىاكة ٹىىټ ١باكحڂىىا      

ڊا٥ت بىىىىاٵٺغڄك اٵىىىىقڇ حپخٺىىىىڈ إٵڊىىىىڀ، ڃٹىىىىـڅ ىىىىىلاٹت ّىىىى  

اٵ٢باكاث، ڃا٭خلاط ٙل٫ ٵخغيڊپڂا، ڃحٸ إصلاء اٵخ٢ـډلاث 

اٵخىىڈ أىىى٪ل ١پڂىىا ځىىقا اٵخغٲىىڊٸ ٹىىټ عڊىىذ )إ١ىىاؿة ّىىڊا٥ت    

إٕىىا٩ت ب٢ىىٔ اٵخ٢ىىـډلاث   -ب٢ىىٔ اٵ٢بىىاكاث ڃاؽخْىىاكځا 

عىىق٧ اٵ٢بىىاكاث  -اٵٶ٦ڄډىىت ١ٶىىچ ب٢ىىٔ ١بىىاكاث الاىىىخباٽت

 ٥ڊل اٵٺخ٪٬ ١ٶڊڂا(. 

 صذ  الارغب  اىذاخيٜ: - ة

اٵىىـاؽٶڈ ٵلاىىىخباٽت ب٢ىىـ حىىٸ عيىىا  ّىىـ٫ الاحيىىا٫ 

( ٹىټ ٥ڊىل ١ڊپىت    02حٚبڊٮڂا ١ٶچ ١ڊپت ١َىڄائڊت ١ىـؿځا )  

 اٵـكاىت، ڃفٵٰ ٹټ ؽلاٳد  

      اسرجفففبط دسعفففخ مفففو ٍففففشدح ثبىذسعفففخ اىنيٞفففخ ىيجؼفففذ

 حىىٸ عيىىا  ٹ٢ىىاٹلاث اكحبىىاٗ ؿكصىىت   اىَْزَٞففخ ئىٞففٔ:

 ٱىىىىٴ ٹ٪ىىىىلؿة باٵـكصىىىىت اٵٲٶڊىىىىت ٵٶب٢ىىىىـ اٵىىىىقڇ حپخٺىىىىڈ    

 اٵضىىىىـڃٳ إٵڊىىىڀ، ڃصىىىاءث اٵپخىىىائش ٱٺىىىىا ځىىىڈ ٹبڊپىىىت ب     

 اڋحڈد
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 (5عذٗه )

 (55ٍؼبٍو الاسرجبط ثِٞ دسعخ مو ٍفشدح ٗاىذسعخ اىنيٞخ ىيَؾ٘س اىزٛ رْزَٜ ئىٞٔ اىَفشدح )ُ = 

 اىَؾ٘س ا١ٗه : اىزنٞ، ٍغ ا١دٗاس اىجٞئٞخ اىَز ٞشح

سرٌ 

 اىَفشدح

سرٌ  ٍؼبٍو الاسرجبط

 اىَفشدح

 ٍؼبٍو الاسرجبط سرٌ ٍؼبٍو الاسرجبط

 ا١َٕٞخ اىز٘ا ش اىَفشدح ا١َٕٞخ اىز٘ا ش ا١َٕٞخ اىز٘ا ش

0 1.21**  1.10**  2 1.22**  1.1**  9 1.22**  1.22**  

5 1.29**  1.22**  2 1.200**  1.21**  01 1.21**  1.11**  

0 1.211**  1.29**  1 1.220**  1.220**     

2 1.222*  1.29**  1 1.252*  1.21**     

بسعٞخاىَؾ٘س اىضبّٜ:  ٌٖ اىجٞئخ ااىذاخيٞخ ٗاىخ  

0 1.551**  1.616**  2 1.15**  1.22*  9 9 1.515**  

5 1.411**  1.631**  2 1.15**  1.20**  01 01 1.543**  

0 1.616**  1.15**  1 1 1.151**  00 00 1.155**  

2 1.131**  1.11**  1 1 1.13**     

 اىَؾ٘س اىضبىش: اىزؼيٌ اىَغزَش ىيق٘ٙ اىجششٝخ

0 1.52**  1.62**  2 1.61**  1.61**     

5 1.1**  1.65**  2 1.15**  1.65**     

0 1.62**  1.55**  1 1.52**  1.55**     

2 1.12**  1.15**  1 1.51**  1.61**     

 اىَؾ٘س اىشاثغ:  اّزٖبط اىَْظ٘س الاعزشارٞغٜ

0 1.551**  1.111**  2 1.561**  1.151**  00 1.51**  1.61**  

5 1.111**  1.131**  1 1.146**  1.111**  05 1.61**  1.61**  

0 1.115**  1.51**  1 1.14**  1.11**  00 1.61**  1.11**  

2 1.525**  1.622**  9 1.14**  1.15**  02 1.61**  1.16**  

2 1.414**  1.565**  01 1.65**  1.15**     

 اىَؾ٘س اىخبٍظ : اىجشاػخ ٗرجْٜ ا٣ثذاع ٗالاثزنبس

0 1.45*  1.11**  2 1.41**  1.51**  9 1.55**  1.45*  

5 1.551**  1.15**  2 1.51**  1.1**  01 1.52**  1.65**  

0 1.15**  1.41*  1 1.54**  1.15**  00 1.64**  1.51**  

2 1.55**  1.63**  1 1.64**  1.15**  05 1.65**  1.51**  

 اىَؾ٘س اىغبدط: اعزذاٍخ ا١ّشغخ ٗاىخذٍبد

0 1.615**  1.122**  2 1.11**  1.11**     

5 1.512**  1.125**  2 1.656**  1.63**     

0 1.565**  1.11**  1 1.61**  1.15**     

2 1.116**  1.66**  1 1.12**  1.15**     

      (1.10(، )** ٭ڊٺت ٹ٢اٹٴ الاكحباٗ ؿاٵت ١پـ ٹيخڄڅ 1.12)* ٭ڊٺت ٹ٢اٹٴ الاكحباٗ ؿاٵت ١پـ ٹيخڄڅ 
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( أٻ صٺڊىىى٠ ٭ىىىڊٸ  2ډخٖىىىظ ٩ىىىچ اٵضىىىـڃٳ اٵيىىىاب٬ )  

، 1.12ٹ٢ىىىىاٹلاث الاكحبىىىىاٗ ؿاٵىىىىت ١پىىىىـ ٹيىىىىخڄڅ ؿلاٵىىىىت  

ٹٺا ډـٳ ١ٶڈ ٭ڄة اٵ٢لا٭ت بڊټ ؿكصت  1.10ڄڅ ؿلاٵت ڃٹيخ

 ٹ٪لؿاث الاىخباٽت باٵپيبت ٵٶٺغڄك اٵقڇ حپخٺڈ إٵڊڀ. 

  :حىٸ   اسرجبط دسعخ اىَؾبٗس ثبىذسعخ اىنيٞخ ىلاعفزجبّخ

عيا  ٹ٢ىاٹلاث اكحبىاٗ ؿكصىت ٱىٴ ٹغىڄك باٵـكصىت       

اٵٲٶڊىىىت ٵلاىىىىخباٽت، ڃصىىىاءث اٵپخىىىائش ٱٺىىىا ځىىىڈ ٹبڊپىىىت  

 باٵضـڃٳ اڋحڈد

 (55)ُ = رٌٞ ٍؼبٍلاد اسرجبط دسعخ مو ٍؾ٘س ثبىذسعخ اىنيٞخ ىلاعزجبّخ   (6عذٗه )

 اىَؾبٗس
 ٍؼبٍو الاسرجبط

 ا١َٕٞخ اىز٘ا ش

**1.163 اىَؾ٘س ا١ٗه: اىزنٞ، ٍغ ا١دٗاس اىجٞئٞخ اىَز ٞشح.  1.61**  

**1.15 اىَؾ٘س اىضبّٚ:  ٌٖ اىجٞئخ ااىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ.  1.611**  

**1.63 زؼيٌ اىَغزَش ىيق٘ٙ اىجششٝخ.اىَؾ٘س اىضبىش: اى  1.11**  

**1.561 اىَؾ٘س اىشاثغ: اّزٖبط اىَْظ٘س الاعزشارٞغٜ.  1.61**  

**1.65 اىَؾ٘س اىخبٍظ:اىجشاػخ ٗرجْٜ ا٣ثذاع ٗالاثزنبس.  1.15**  

**1.612 اىَؾ٘س اىغبدط: اعزذاٍخ ا١ّشغخ ٗاىخذٍبد.  1.12**  

 (1.10خڄڇ )** ٭ڊٺت ٹ٢اٹٴ الاكحباٗ ؿاٵت ١پـ ٹي

( أٻ صٺڊىىى٠  ٭ىىىڊٸ 2ډخٖىىىظ ٩ىىىچ اٵضىىىـڃٳ اٵيىىىاب٬ )

، ٹٺىىا 1,10ٹ٢ىىاٹلاث الاكحبىىاٗ ؿاٵىىت ١پىىـ ٹيىىخڄڅ ؿلاٵىىت   

اٵ٢لا٭ت بڊټ ٹغاڃك الاىخباٽت ڃاٵـكصت اٵٲٶڊت ډـٳ ١ٶچ ٭ڄة 

 ـ ّىىىـ٫ الاحيىىىا٫ اٵىىىـاؽٶڈ ٵضٺڊىىى٠ ٹغىىىاڃك      ٵڂىىىا، ڃډلٱىىى

 الاىخباٽت ٱٲٴ.

 ؽغبة صجبد الاعزجبّخ: -4

اٽت ٹىىټ ؽىىلاٳ حٚبڊٮڂىىا  ٹىىټ ربىىاث الاىىىخب  اٵخأٱىىـحىىٸ 

( ٩ىىلؿًا ٹىىټ اٵٺيىىلڃٵڊټ ڃاٵ٢ىىاٹٶڊټ ١02ٶىىچ ١ڊپىىت ٭ڄاٹڂىىا )

باٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ٹټ ؽاكس ١ڊپت اٵبغذ، ڃحٸ عيا  

رباث الاىخباٽت باىخؾـاٷ )أٵ٪ا ٱلڃٽبىاػ(، ڃفٵىٰ باىىخؾـاٷ    

) V.21بلٽىىىاٹش اٵىىىلمٷ الإعْىىىائڊت ٵٶ٢ٶىىىڄٷ الاصخٺا١ڊىىىت   

SPSS )Statistical Package for Social 

Sciences     ٹىىىټ ؽىىىلاٳ اىىىىخؾـاٷ ٙلډٮىىىت أٵ٪ىىىا ٱڄكٽبىىىاػ

  ٵلاىخباٽت ٱٲٴ ڃفٵٰ ٹټ ؽلاٳ اٵٺ٢اؿٵت اڋحڊتد

( = αٹ٢اٹٴ )
ٻ

ٻ

ٟ

ٟٹش

ٯ

٫
















1
1

2

2

 

ٯٟعڊذ ٻد ١ـؿ ٹ٪لؿاث الاىىخباٽت       
2

د اٵخبىاډټ اٵٲٶىڈ   

 ٵـكصاث الأ٩لاؿ ١ٶچ الاىخباٽت

٫ٟٹضب
2

ٺڄٟ حباډټ ؿكصاث الأ٩ىلاؿ ١ٶىچ ٱىٴ ٹ٪ىلؿة     د ٹض

ٹىىىټ ٹ٪ىىىلؿاث الاىىىىخباٽت، ڃاٵپخىىىائش ٹبڊپىىىت   

 باٵضـڃٳ اڋحڈد

 (1عذٗه )

 رٌٞ ٍؼبٍلاد اىضجبد "أىفب" ىلاعزجبّخ منو

 الاعزجبّخ منو
 ٍؼبٍو صجبد أىفب ى٢َٕٞخ ٍؼبٍو صجبد أىفب ىيز٘ا ش ػذد اىؼجبساد

20 1.11 1.90 
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أٻ ٹ٢اٹىىٴ ربىىاث  (1ډخٖىىظ ٩ىىچ اٵضىىـڃٳ اٵيىىاب٬ ) 

باٵَىٲٴ اٵىقڇ ډٺٲىټ الاٙٺپىاٻ ٹىټ ؽلاٵىڀ        الاىخباٽت ٹلح٪٠

 ٩ڈ اٵغْڄٳ ١ٶچ اٵپخائش ڃاٵڄرڄ٫ بڂا.

 ٍغزَغ اىجؾش ٗػْٞزٔ -5

بٶىىى٤ اٵٺضخٺىىى٠ الأّىىىٶڈ اٵٺٲىىىڄٻ ٹىىىټ اٵٺيىىىلڃٵڊټ   

ڃاٵ٢ىىىىىاٹٶڊټ بىىىىىاٵٺلٱن اٵلئڊيىىىىىڈ ٵٶٺلاٱىىىىىن الاىخٲَىىىىىا٩ڊت 

( ٩ىىىلؿًا، إف 021باٵٮىىىاځلة، ڃٹلٱىىىن ٥ىىىل  اٵٺپْىىىڄكة )  

( ٩ىىىلؿًا ٹىىىپڂٸ ٱ٢ڊپىىىت اىىىىخٚلا١ڊت حىىىٸ حٚبڊىىى٬   02ل )أُؽخڊىىى

الاىخباٽت ١ٶڊڂٸ ٭بٴ اٵخٚبڊ٬ ١ٶچ اٵ٢ڊپت الأىاىڊت، ڃبىقٵٰ  

( ٩ىىلؿًا، عڊىىذ  022أّىىبظ ١ىىـؿ أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت الأىاىىىڊت )  

٩لؿ ٽٞلًا ٵخپاڃبڂٸ ٩ڈ اٵ٢ٺىٴ   011ڃُم١ج الاىخباٽت ١ٶچ 

( اىىىخباٽت ب٢ىىـ  11أىىىبڄ١ڊًا، ڃّىىٶج ب٢ىىـ اٵخٚبڊىى٬ إٵىىچ )    

ىىىخباٽاث ٥ڊىىىل اٵٺٲخٺٶىىت )١َىىلڃٻ اىىىىخباٽت(،    اىىىخب٢اؿ الا 

%( ٹىټ اٵٺضخٺى٠   50.01ڃځچ بقٵٰ حٺزٴ ٹىا ډٮىل  ٹىټ )   

الأّٶڈ، ڃډڄٕظ اٵضـڃٳ اٵخاٵڈ حڄمډ٠ اٵٺضخٺ٠ الأّٶڈ 

 ڃاٵ٢ڊپت حب٢ًا ٵـكصاحڂٸ اٵٺاٵڊتد 

 (1عذٗه )

 ؽغٌ اىؼْٞخ ثبىْغجخ ىيَغزَغ ا١صيٚ

ً 
اىذسعخ 

 اىَبىٞخ

اىؼذد 

 ا٣عَبىٚ

ػذد أ شاد 

 ْخاىؼٞ

ّغجخ اىؼْٞخ ٍِ ؽغٌ 

 اىَغزَغ ا١صيٜ

 %26.61 52 45 مجٞش 5

 %25 31 521 أٗىٚ أ+ة 2

 %25.31 25 551 صبّٞخ أ+ة 3

 %25.61 53 61 صبىضخأ+ ة 4

 %1 1 3 ساثؼخ 5

 %23.51 11 345 ا٣عَبىٜ 6

( أٻ ٽيبت اٵ٢ڊپت ٹټ 1ډخٖظ ٩ڈ اٵضـڃٳ اٵياب٬ ) 

ٽيىبت ٹ٢ٮڄٵىت   %(، ڃځىڈ  50,09عضٸ اٵٺضخٺ٠ الأّىٶڈ ) 

إٵچ عـ ٹا ٵخ٢ٚڈ ٽخائش ّاؿ٭ت ٹ٢بلة ١ټ اٵڄا٭٠، ڃډٺٲىټ  

        الا١خٺاؿ ١ٶڊڂا ٩ڈ ح٢ٺڊٸ اٵپخائش.

 اىَؼبىغخ ا٣ؽصبئٞخ -6

حٺىىىج اٵٺ٢اٵضىىىت الإعْىىىائڊت باىىىىخؾـاٷ بلٽىىىاٹش  

v.21(SPSS )اٵىىىلمٷ الإعْىىىائڊت ٵٶ٢ٶىىىڄٷ الاصخٺا١ڊىىىت     

Statistical Package for Social Sciences   ٩ىڈ

ٵٺخڄىٚاث ڃالاٽغلا٩اث اٵٺ٢ڊاكډت ڃٽيبت اٵخڄا٩ل عيا  ا

ڃؿكصخڂىىا ڃٽيىىبت الأځٺڊىىت ڃؿكصخڂىىا اٵٺٮابٶىىت ٵٲىىٴ ١بىىاكة      

 –ٹخڄىىىٚت –ٹڄم١ىىت ١ٶىىچ حٲىىلاكاث الاىىىخضاباث )ٱبڊىىلة

١ىىټ ٩ ىىاث الاىىىخضابت اٵزلارڊىىت  ڃ١ُبِّىىل ّىى٦ڊلة( ڃاٵخلحڊىىب،

ٱبڊىلة   بَٲٴ ٱٺڈ ١پـ إؿؽاٳ اٵبڊاٽىاث ١ٶىچ اٵپغىڄ اڋحىڈد    

 ٢ٕ0ڊ٪ت =        5ٚت = ٹخڄى       0= 

× 0( + )ٯ5×  5( + )ٯ0×  0* اٵخٮىىـډل اٵل٭ٺىىچ = )ٯ

د 5د ٹضٺڄٟ حٲلاكاث ؿكصىت ٱبڊىلة، ٯ  0(، عڊذد ٯ0

د ٹضٺىىىڄٟ  0ٹضٺىىىڄٟ حٲىىىلاكاث ؿكصىىىت ٹخڄىىىىٚت، ٯ    

 حٲلاكاث ؿكصت ٢ٕڊ٪ت.

 = * اٵٺخڄى٘ اٵغيابڈ
 اٵخٮـډل اٵل٭ٺچ

 ٻ

 (.11عڊذ )ٻ( ځڄ ١ـؿ أ٩لاؿ اٵ٢ڊپت ڃځڄ ډياڃڅ )  
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  رؾيٞو ّزبئظ اىذساعخ اىَٞذاّٞخ ٗرفغٞشٕب -1

حخٖظ ٽخىائش اٵـكاىىت اٵٺڊـاٽڊىت ٹىټ ؽىلاٳ ١ىلٓ       

ٽخىىىائش اٵخغٶڊىىىٴ الإعْىىىائڈ اٵىىىقڇ أُصىىىلڇ ١ٶىىىچ ٹضىىىالاث   

الاىىىخباٽت عىىڄٳ ٹيىىخڄڅ حىىڄا٩ل ٱىىٴ ٹخٚٶىىب ٹىىټ ٹخٚٶبىىاث  

حٚىىىڄډل اٵٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىىت، ڃٱىىىقٵٰ ؿكصىىىت  

، ڃاٵٺٺزٶىىت ٩ىىڈ  أځٺڊخڂىىا ٩ىىڈ ٕىىڄء أب٢ىىاؿ اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت    

 الأب٢اؿ اٵيخت ڃ٩ڊٺا ډٶڈ ١لٓ ٵڂقٿ اٵپخائش باٵخ٪ْڊٴد

رؾيٞو ّزبئظ اىَؾ٘س ا١ٗه: اىزنٞ، ٍفغ ا١دٗاس اىجٞئٞفخ    -أ

 اىَز ٞشح

اىىىخڂـ٧ ځىىقا اٵٺغىىڄك اٵخ٢ىىل٧ ١ٶىىچ آكاء أ٩ىىلاؿ     

اٵ٢ڊپىىىت حضىىىاٿ ٹىىىـڅ حىىىڄا٩ل ٹخٚٶبىىىاث اٵخٲڊىىى٨ ٹىىى٠ الأؿڃاك  

الاىخٲَىىا٩ڊت اٵٺخ٦ڊىىلة، ڃؿكصىىت أځٺڊخڂىىا ٵخٚىىڄډل اٵٺلاٱىىن  

اٵخ٢ٶڊٺڊت ٩ىڈ ٕىڄء أب٢ىاؿ اٵٺپٞٺىت اٵقٱڊىت، ڃډپىـكس حغىج        

( ١باكاث حخٖظ ٽخائش حغٶڊٶڂا ٹټ ؽلاٳ 01ځقا اٵٺغڄك )

 اٵضـڃٳ اڋحڈد 

 (1عذٗه )

اعزغبثبد آساء اىؼْٞخ ثبىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ ؽ٘ه ٍذٙ ر٘ا ش ٍزغيجبد اىزنٞ، ٍغ ا١دٗاس اىجٞئخ اىَز ٞشح 

 (11 ٜ  ٘ء أثؼبد اىَْظَخ اىزمٞخ )ُ= ىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخٗإَٔٞزٖب ثب

 ا١َٕٞخ اىز٘ا ش  ٜ اى٘ارغ اىؼجبساد

 اىَز٘عظ 
الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّغجخ 

 اىز٘ا ش
 اىزشرٞت

دسعخ 

 اىز٘ا ش
 اىَز٘عظ

الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّغجخ 

 ا١َٕٞخ
 اىزشرٞت

دسعخ 

 ا١َٕٞخ

 ٱبڊلة 0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 0 10.00 1.210 5.5 0

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 1 20 1.222 0.10 5

 ٱبڊلة 1 92.21 1.015 5.9 ٹخڄىٚت 2 21.00 1.290 5.12 0

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت ٷ2 21.00 1.202 5.12 2

 ٱبڊلة ٷ1 92.21 1.015 5.9 ٹخڄىٚت 2 29.00 1.522 5.11 2

 ٱبڊلة 2 91.21 1.522 5.90 ٹخڄىٚت 5 15.21 1.222 5.01 2

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 9 21.00 1.202 0.12 1

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 0 11 1.011 5.0 1

 ٱبڊلة 01 92 1.029 5.12 ٹخڄىٚت 1 21.21 1.202 5.10 9

 ٱبڊلة ٷ2 91.21 1.522 5.90 ٹخڄىٚت 01 21.21 1.210 0.10 01

( ٹىىىىټ ؽىىىىلاٳ  9ډخٖىىىىظ ٩ىىىىچ اٵضىىىىـڃٳ اٵيىىىىاب٬ )   

أ٩ىىلاؿ ١ڊپىىت اٵبغىىذ عىىڄٳ ٹيىىخڄڅ اٵخىىڄا٩ل ٩ىىڈ  اىىىخضاباث 

اٵڄا٭٠ ٵضٺڊى٠ ١بىاكاث ٹغڄكياٵخٲڊى٨ ٹى٠ الأؿڃاك اٵبڊ ڊىت      

اٵٺخ٦ڊىىىلةي صىىىاءث ٵْىىىاٵظ الاىىىىخضاباث )ٹڄا٩ىىى٬ بـكصىىىت  

ًٖا أٽڀ ٵٸ ډخ٪٬ أعـ ٹټ أ٩لاؿ اٵ٢ڊپىت   ٹخڄىٚت(، ڃډخٖظ أډ

١ٶچ عْڄٳ أڅ ١باكة ٹټ ١باكاث اٵٺغىڄك ١ٶىچ ؿكصىت    

ب ١بىاكاث ځىقا اٵٺغىڄك ڃ٩ٮًىا     حڄا٩ل ٱبڊلة، ڃ٭ـ صىاء حلحڊى  

 ٵٺيخڄڅ ؿكصت اٵخڄا٩ل ١ٶچ اٵپغڄ اڋحڈد

 ( اٵٺ٢پڄٽت بب 0عْٶج اٵ٢باكة ك٭ٸ ) ٍشاعؼخ سؤٝخ"

ٗسعففبىخ اىَشامففض ٗ قًففب ىَغففزغذاد اىؼصففش اىَؾيٞففخ   

١ٶىىچ اٵٺلحبىىت الأڃٵىىچ ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل      ٗاىؼبىَٞففخ"

(، 10.00أ٩لاؿ اٵ٢ڊپت بـكصت حڄا٩ل ٹخڄىٚت بپيبت )

ڃ٭ـ ډلص٠ فٵٰ إٵىچ ڃصىڄؿ اځخٺىاٷ     (،5.5ڃبٺخڄى٘ )
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ًـا   ٹټ اٵٺلاٱن بٺلاص٢ت كرډخڂا ڃكىاٵخڂا ڃ٩ڂٺڂا صڊى

ٵخڄاٱىىب اٵخ٦ڊڊىىلاث اٵٺؾخٶ٪ىىت ٹىىټ أصىىٴ اٵيىى٢ڈ إٵىىچ      

حغٮڊ٬ أځـا٩ڂا، ڃبٺا ډىخلائٸ ٹى٠ ؽٚىت حٚىڄډل اٵخ٢ٶىڊٸ      

، ڃځىىىڄ ٹىىىا أٱـحىىىڀ ؿكاىىىىت )    5101٭بىىىٴ اٵضىىىاٹ٢ڈ  

( ١ٶىىچ ٕىىلڃكة أٻ  91، 5151٭ىىلٹٌ، ڃاٵپضىىاك،  

يىىىاث ٵىىىـډڂا ٭ىىىـكة ١ٶىىىچ بپىىىاء كرډىىىىت      حٲىىىڄٻ اٵٺلى 

اىىىىخلاحڊضڊت ڃإىىىغت حىىىخلاءٷ ٹىىى٠ عضىىىٸ اٵخغىىىـډاث     

 اٵٺخياك١ت اٵخڈ حڄاصڂڂا.

 ( ڃٹٖٺڄٽڂا 2عْٶج اٵ٢باكة ك٭ٸ ) ارجبع عٞبعخ"

رفففف٘ٝل اىصفففلاؽٞبد ٗرَنفففِٞ اىؼفففبٍيِٞ ٍفففِ أداء    

١ٶىىچ اٵٺلحبىت اٵزاٽڊىت ٹىىټ    أػَفبىٌٖ ثنففبءح ٗ ؼبىٞفخ"   

ٹخڄىىىىٚت  ڃصڂىىىت ٽٞىىىل أ٩ىىىلاؿ اٵ٢ڊپىىىت بـكصىىىت حىىىڄا٩ل

(، ٹٺىىا ډخٚٶىىب  5,01(، ڃبٺخڄىىى٘ )15.21بپيىىبت )

ٕىىىلڃكة اٵخڄصىىىڀ ٹىىىټ ٭بىىىٴ اٵٺيىىىلڃٵڊټ إٵىىىچ ٹىىىپظ      

اٵ٢ىىاٹٶڊټ بىىاٵٺلاٱن ٹنډىىـ ٹىىټ اٵْىىلاعڊاث ٹىىټ أصىىٴ  

ٹڄاٱبت اٵخ٦ڊڊلاث ٩ىڈ بڊ ىت اٵ٢ٺىٴ، ڃډ٢ىنم ٹىټ ٭ىـكة       

اٵٺلاٱن الاىخٲَىا٩ڊت ٵٶخغىڄٳ ٵٺپٞٺىت فٱڊىت ڃځىڄ ٹىا       

( 501، 5101اح٪ىى٬ ٹىى٠ ؿكاىىىت )أعٺىىـ ڃإىىىٺا١ڊٴ، 

عڊىىذ أٍىىاكث إٵىىچ أٻ ح٪ىىڄډٔ اٵْىىلاعڊاث ڃحٺٲىىڊټ 

اٵ٢ىىىاٹٶڊټ ٹىىىټ أؿاء ١ٺٶڂىىىٸ ډنډىىىـ ٹىىىټ حغٮڊىىى٬ أب٢ىىىاؿ    

 اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت. 

   ( اٵٺ٢پڄٽىت بىب   1عْٶج اٵ٢بىاكة ك٭ىٸ )   رف٘ا ش ٍْفبؿ"

اىؼَففو ٝزغففٌ ثبىشفففب ٞخ ٗاىصففشاؽخ ٗرجفف٘ه اىز ٞٞففش     

١ٶىچ اٵٺلحبىت    ىزغ٘ٝش اىَشامض ٗرؾقٞفق اعفزذاٍزٖب"  

ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت حىىڄا٩ل    اٵزاٵزىىت ٹىىټ ڃصڂىىت 

(، ٵخلٱىىىىـ 5,0(، ڃبٺخڄىىىىى٘ )11ٹخڄىىىىىٚت بپيىىىىبت )

ٕىىلڃكة حڄصىىڀ اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت ٽغىىڄ اىىىخب٢اؿ   

اٵٺٺاكىىىىاث الإؿاكډىىىت ڃاٵخىىىڈ حىىىلرل ىىىىٶبًا ٩ىىىڈ ٹپىىىاػ  

اٵ٢ٺىىٴ، ڃحٮٶىىٴ ٹىىټ الإٽخاصڊىىت، ڃٹىىټ رىىٸ مډىىاؿة اٵىىـا٠٩   

ٵىـڅ اٵ٢ىىاٹٶڊټ ٵخٚىىڄډل أؿائڂىٸ ڃاٵَىى٢ڄك باٵل٥بىىت ٩ىىڈ   

حٺڊىنځٸ ٱىأ٩لاؿ، ٩اٵٺپىاػ اٵىـا١ٸ ٵٶ٢ىاٹٶڊټ ځىڄ       حغٮڊ٬ 

اٵٺپٚٶ٬ اٵلئڊيڈ ٵخبىڄء اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت ٹٲاٽىت     

 ٹخٺڊنة ڃحغٮڊ٬ ٹڊنحڂا اٵخپا٩يڊت. 

 ( ڃٹٖٺڄٽڂا 01عْٶج اٵ٢باكة ك٭ٸ )  ر٘ ٞش دىٞفو"

ئسشفففبدٛ رؾفففذد  ٞفففٔ اىزؼيَٞفففبد اىزفففٜ ر٘عفففٔ اىؼَفففو 

١ٶىىچ اٵٺلحبىىت الأؽڊىىلة ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل     ثففبىَشامض"

(، 21.21اٵ٢ڊپت بـكصت حڄا٩ل ٹخڄىٚت بپيبت )أ٩لاؿ 

(، ڃځىىىڈ ٽخڊضىىىت ٙبڊ٢ڊىىىت، ٩ٺپىىىاػ   0.10ڃبٺخڄىىىى٘ )

اٵ٢ٺىىٴ اٵضڊىىـ ډخٚٶىىب حىىڄ٩ڊل ؿٵڊىىٴ إكٍىىاؿڇ ٵٶ٢ىىاٹٶڊټ    

ٱا٩ىىىت  حغىىىـؿ ٩ڊىىىڀ اٵخ٢ٶڊٺىىىاث، ڃا١خبىىىاكٿ صىىىنء ٹىىىټ    

اىىىخلاحڊضڊت اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت، ٵخغٮڊىى٬ اٵخٲڊىى٨    

ڃالاىىىىىخضابت ٹىىىى٠ اٵخٚىىىىڄكاث اٵٺخلاعٮىىىىت ڃحغٮڊىىىى٬     

 ڄكځا ڃحٺڊنځا.حٚ

( ٹىىټ ؽىىلاٳ  9ٱٺىىا ډخٖىىظ ٩ىىچ اٵضىىـڃٳ اٵيىىاب٬ )    

اىخضاباث أ٩لاؿ ١ڊپت اٵبغذ عڄٳ ؿكصىت أځٺڊىت ٹخٚٶبىاث    

ٱا٩ىىىىت ١بىىىىاكاث ٹغىىىىڄك ياٵخٲڊىىىى٨ ٹىىىى٠ الأؿڃاك اٵبڊ ڊىىىىت      

اٵٺخ٦ڊىىىلةي صىىىاءث ٵْىىىاٵظ الاىىىىخضاباث )ٹڄا٩ىىى٬ بـكصىىىت  

ٱبڊلة(، ڃ٭ـ صاء حلحڊب ١باكاث ځقا اٵٺغڄك ڃ٩ٮًا ٵـكصىت  

 پغڄ اڋحڈدالأځٺڊت ١ٶچ اٵ

  ( 1، 1، 2، 5، 0ٱىىٴ ٹىىټ اٵ٢بىىاكاث ك٭ىىٸ )  عْىىٶج

"ٍشاعؼخ سؤٝفخ ٗسعفبىخ اىَشامفض ٗ قًفب     اٵٺ٢پڄٽڊټ بب 

رفف٘ ٞش ، ڃي ىَغففزغذاد اىؼصففش اىَؾيٞففخ ٗاىؼبىَٞففخ"

ثْٞخ رؾزٞخ ٍزنبٍيخ  ٜ اىؼذٝفذ ٍفِ اىَشامفض رزْبعفت     

ٍفففغ ٍزغيجفففبد اىزؾففف٘ه اىشرَفففٜ"  ٗ"ئربؽفففخ ث٘اثفففخ 

خ ٍزبؽففففخ ىيغٖففففبد ئىنزشّٗٞففففخ ىيخففففذٍبد ٗا١ّشففففغ

اىَغفففزفٞذح"  ٗ"الاعفففزؼبّخ ثخجفففشاء ٍٗزخصصفففِٞ 

رٗٛ اىخجففشح  ففٜ رشففخٞص اىَشففنلاد اىزففٜ ر٘اعففٔ   

اىَشامفففض ػْفففذ رؾقٞفففق إٔفففذا ٖب"  ٗ"رففف٘ا ش ٍْفففبؿ   

اىؼَففو ٝزغففٌ ثبىشفففب ٞخ ٗاىصففشاؽخ ٗرجفف٘ه اىز ٞٞففش     

ي ١ٶىچ اٵٺلحبىت   ىزغ٘ٝش اىَشامفض ٗرؾقٞفق اعفزذاٍزٖب   

بـكصىىت أځٺڊىىت  الأڃٵىىچ ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت 

(، ڃكبٺىا ډ٢ىنڅ   0(، ڃبٺخڄىى٘ ) 011ٱبڊلة بپيىبت ) 

فٵٰ إٵچ أٽڀ ٩ڈ فٵٰ الأڃاٻ اٵقڇ حپخَل ٩ڊڀ الأمٹاث 
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ڃٹپڂىا أمٹىت ٱڄكڃٽىا، أّىىبظ ٹىټ أبىلم أڃٵڄډىىاث أڇ      

ٹلىيىىىت ح٢ٶڊٺڊىىىت حٚٺىىىظ ٩ىىىڈ اٵخ٪ىىىڄ٫ ڃاٵخٺڊىىىن ڃأٻ     

حْىىبظ ٹپٞٺىىىت فٱڊىىىت )ٹلاص٢ىىت كرډخڂىىىا ڃكىىىىاٵخڂا،   

ډخپاىىىىب ٹىىى٠ اٵخغىىىڄٳ  ڃحٚىىىڄډل اٵبپڊىىىت اٵخغخڊىىىت بٺىىىا   

ٹټ أصٴ ح٢نډىن اٵٮىـكة ١ٶىچ حٮىـډٸ اٵؾىـٹاث       اٵل٭ٺڈ

ڃحخ٪ى٬ ځىقٿ اٵپخڊضىت    ٵٶٺيخ٪ـډټ بأ١ٶچ صىڄؿة ٹٺٲپىت(.   

، 5101ٹىى٠ ؿكاىىىت )كإىىڈ، أبىىڄ ٍىىٺاٵت، ڃځپڊىىت،     

( ١ٶچ أٻ ٹټ ٹٺڊناث اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت أٽڂا حٺخٶٰ 92

اٵخٲپڄٵڄصڊا اٵٺخٚڄكة ٵخٮـډٸ ؽـٹاحڂا بْڄكة ٹخٺڊنة 

اٵڊىىىت ٵٶٺيىىىخ٪ڊـډټ، ڃٱىىىقٵٰ الاىىىىخ٢اٽت  ڃفاث صىىىڄؿة ١

بىىاٵؾبلاء ڃاٵٺخؾْْىىڊټ، ڃإډضىىاؿ ٹپىىاػ ١ٺىىٴ ډخيىىٸ   

باٵَىىى٪ا٩ڊت، ڃٱىىىٴ ځىىىقا ډىىىـ١ٸ اٵخغىىىڄٳ ٽغىىىڄ اٵٺپٞٺىىىت 

 اٵقٱڊت.

 ( 01، 2ٱىىىىىىٴ ٹىىىىىىټ اٵ٢بىىىىىىاكحڊټ ك٭ىىىىىىٸ )    عْىىىىىىٶج

 اىصفلاؽٞبد  رفف٘ٝل  عٞبعفخ  ارجفبع ڃٹٖىٺڄٽڂٺا ي 

ِ  ٗرَنففِٞ  ثنفففبءح أػَففبىٌٖ أداء اىؼففبٍيِٞ ٍفف

ىٞففففو ئسشففففبدٛ رؾففففذد  ٞففففٔ  ٗ ؼبىٞففففخ"  ٗ"رفففف٘ا ش د

١ٶچ اٵٺلحبىت  اىزؼيَٞبد اىزٜ ر٘عٔ اىؼَو ثبىَشامض" 

اٵزاٽڊىىت ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت أځٺڊىىت    

(. ڃكبٺىىا 5,90(، ڃبٺخڄىىى٘ )91.21ٱبڊىىلة بپيىىبت )

ډ٢ىىنڅ فٵىىٰ لأځٺڊىىت ڃعخٺڊىىت احبىىاٟ ىڊاىىىت ح٪ىىڄډٔ      

ب٢ىىٔ اٵْىىلاعڊاث ٹىىټ ٭بىىٴ اٵٺيىىلڃٵڊټ ٵٶ٢ىىاٹٶڊټ،      

كٍىاؿڇ حغىـؿ ٩ڊىڀ اٵخ٢ٶڊٺىاث بٺىا      ڃٱقٵٰ حڄ٩ڊل ؿٵڊٴ إ

ډيىىىڂٸ ٩ىىىڈ ىىىىڊل اٵ٢ٺىىىٴ بٲ٪ىىىاءة ڃ٩ا١ٶڊىىىت بىىىاٵٺلاٱن،  

 ڃحغيڊټ الأؿاء بَٲٴ ١اٷ بـاؽٶڂا.

  ( اٵٺ٢پىىڄٽڊټ 2، 0ٱىىٴ ٹىىټ اٵ٢بىىاكحڊټ ك٭ىىٸ ) عْىىٶج

ّشففش اىضقب ففخ اىزنْ٘ى٘عٞففخ ثففِٞ أ ففشاد اىَشامففض    "بىىب 

ٜ  اىؼفبٍيِٞ ثفبىَشامض   ٍشفبسمخ ، ڃي"الاعزنشفب ٞخ    ف

ً  ىزؾقٞفق  اىقفشاس  ارخفبر  ػَيٞفخ  ٌ   الاّغفغب   فٜ اىفٖف

الأؽڊىىلة  ١ٶىىچ اٵٺلحبىىتاىَشففزشك ثففذاخيٖب"  ٗاىؼَففو

ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت أځٺڊىىت ٱبڊىىلة     

ڃځىىىىىڈ ٽخڊضىىىىىت (، 5(، ڃبٺخڄىىىىىى٘ )92.21بپيىىىىىبت )

ٙبڊ٢ڊىىىت، ٩پَىىىل اٵزٮا٩ىىىت اٵخٲپڄٵڄصڊىىىت بىىىڊټ اٵ٢ىىىاٹٶڊټ    

بىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىا٩ڊت ډ٢خٺىىـ باٵـكصىىت الأڃٵىىچ ١ٶىىچ   

ٵخغخڊت بٺا ډخپاىب ٹ٠ اٵخغڄٳ اٵل٭ٺڈ، حٚڄډل اٵبپڊت ا

ڃٹټ رٸ ٹَاكٱت اٵ٢ىاٹٶڊټ ٩ىڈ احؾىاف اٵٮىلاك بْىڄكة      

إډضابڊىىت، ٹٺىىا ډغٮىى٬ الاٽيىىضاٷ بڊىىپڂٸ، ڃډىىڄ٩ل ٹپىىاػ      

 ١ٺٴ ډخيٸ باٵْلاعت ڃاٵَ٪ا٩ڊت.

ٵ٢بىىىاكاث اٵٺغىىىڄك  ٗثْفففبء ػيفففٚ اىزؾيٞفففو اىغفففبثق 

الأڃٳ ياٵخٲڊىى٨ ٹىى٠ الأؿاڃك اٵبڊ ڊىىت اٵٺخ٦ڊىىلةي ډخٖىىظ أٻ     

ىخٲَىىا٩ڊت بغاصىىت إٵىىچ اٵخڄصىىڀ ڃاٵيىى٢چ اٵضىىاؿ  اٵٺلاٱىىن الا

ٵٶخلٱڊىىن ١ٶىىچ ٹلاص٢ىىت اٵلرډىىت ڃاٵلىىىاٵت بْىى٪ت ٹيىىخٺلة   

ٵخىىخلائٸ ٹىى٠ اٵٺخ٦ڊىىلاث اٵٺخيىىاك١ت، ڃٱىىقٵٰ حىىڄ٩ڊل ٹپىىاػ     

١ٺٴ ډخيٸ باٵَ٪ا٩ڊت ڃح٪ڄډٔ اٵْلاعڊاث ٵٶ٢اٹٶڊټ، ڃځىڄ  

( 501، 5101ٹا أٱـث ١ٶڊڀ ؿكاىت )أعٺـ، ڃإىىٺا١ڊٴ،  

غ٪ڊىن ٵٶ٢ىاٹٶڊټ ٹىټ أصىٴ ٹڄاصڂىت      ٵٺپظ ٹنډـ ٹټ اٵزٮىت ڃاٵخ 

اٵخ٦ڊىىىلاث ڃاٵٮىىىـكة ١ٶىىىچ الاىىىىخضابت اٵيىىىلډ٢ت ٵٺڄاصڂىىىت    

اٵٺؾاٙل ڃالأمٹىاث، بالإٕىا٩ت إٵىچ ڃٕى٠ ؽٚىت ٵخٚىڄډل       

اٵبپڊت اٵخغخڊت حخلائٸ ٹ٠ اٵخغىڄٳ اٵل٭ٺىڈ، ڃحيىڂٸ ٩ىڈ ٽَىل      

اٵزٮا٩ت اٵخٲپڄٵڄصڊت بڊټ اٵ٢اٹٶڊټ، ٹٺا ډيىا١ـځا ٩ىڈ حٲڊ٪ڂىا    

 ة  ڃحغڄٵڂا ٽغڄ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت.ٹ٠ الأؿڃاك اٵبڊ ڊت اٵٺخ٦ڊل

ّزفففففبئظ اىَؾففففف٘س اىضفففففبّٜ:  ٖفففففٌ اىجٞئفففففخ اىذاخيٞفففففخ   -ة 

 ٗاىخبسعٞخ

اىىىخڂـ٧ ځىىقا اٵٺغىىڄك اٵخ٢ىىل٧ ١ٶىىچ آكاء أ٩ىىلاؿ     

اٵ٢ڊپىىىت حضىىىاٿ ٹىىىـڅ حىىىڄا٩ل ٹخٚٶبىىىاث ٩ڂىىىٸ اٵبڊ ىىىت اٵـاؽٶڊىىىت  

ڃاٵؾاكصڊت ڃؿكصت أځٺڊخڂا ٵخٚىڄډل اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت    

ت اٵقٱڊىت، ڃډپىـكس حغىج    اٵخ٢ٶڊٺڊت ٩ىڈ ٕىڄء أب٢ىاؿ اٵٺپٞٺى    

( ١باكة حخٖىظ ٽخىائش حغٶڊٶڂىا ٹىټ ؽىلاٳ      00ځقا اٵٺغڄك )

 اٵضـڃٳ اڋحڈد 
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 (51عذٗه )

اعزغبثبد آساء اىؼْٞخ ثبىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ ؽ٘ه ٍذٙ ر٘ا ش ٍزغيجبد  ٌٖ اىجٞئخ اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ ٗإَٔٞزٖب 

 (11َْظَخ اىزمٞخ )ُ=ثبىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ  ٜ  ٘ء أثؼبد اى

 اىؼجبساد

 ا١َٕٞخ اىز٘ا ش  ٜ اى٘ارغ

 اىَز٘عظ
الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّغجخ 

 اىز٘ا ش
 اىزشرٞت

دسعخ 

 اىز٘ا ش
 اىَز٘عظ

الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّغجخ 

 ا١َٕٞخ
 اىزشرٞت

دسعخ 

 ا١َٕٞخ

 ٱبڊلة 0 011 ّ٪ل 0 ٦ّڊلة 00 29.00 1.220 0.21 0

 ٱبڊلة ٷ0 011 ٪لّ 0 ٹخڄىٚت 2 21.00 1.290 5.12 5

 ٱبڊلة 2 91.21 1.522 5.90 ٹخڄىٚت 2 25.21 1.200 0.11 0

 ٱبڊلة 00 92.00 1.015 5.10 ٦ّڊلة 01 25.21 1.291 0.21 2

 ٱبڊلة 2 99.00 1.021 5.91 ٹخڄىٚت 1 20 1.015 0.10 2

 ٱبڊلة ٷ2 91.21 1.522 5.90 ٹخڄىٚت 5 12.21 1.220 5.0 2

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٱبڊلة 0 11.00 1.21 5.02 1

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 0 11 1.225 5.0 1

 ٱبڊلة ٷ2 91.21 1.522 5.90 ٹخڄىٚت 1 29.00 1.25 0.11 9

 ٱبڊلة ٷ2 91.21 1.522 5.90 ٹخڄىٚت 9 21.00 1.202 0.12 01

 ٱبڊلة ٷ2 91.21 1.522 5.90 ٹخڄىٚت 2 20.21 1.221 0.12 00

( ٹىىىىټ ؽىىىىلاٳ 01ډخٖىىىىظ ٩ىىىىڈ اٵضىىىىـڃٳ اٵيىىىىاب٬ )

اىىىخضاباث أ٩ىىلاؿ ١ڊپىىت اٵبغىىذ عىىڄٳ ٹيىىخڄڅ اٵخىىڄا٩ل ٩ىىڈ   

اٵڄا٭ىىىىى٠ ٵٲا٩ىىىىىت ١بىىىىىاكاث ٹغىىىىىڄكي٩ڂٸ اٵبڊ ىىىىىت اٵـاؽٶڊىىىىىت   

ڃاٵؾاكصڊىىتي صىىاءث ٵْىىاٵظ الاىىىخضاباث )ٹڄا٩ىى٬ بـكصىىت  

١ىىىـا ١بىىىاكحڊټ حخىىىڄا٩لاٻ بـكصىىىت ّىىى٦ڊلة،     ٹخڄىىىىٚت(، 

، ڃ٭ىىـ صىىاء حلحڊىىب   ڃ١بىىاكة ڃاعىىـة حخىىڄا٩ل بـكصىىت ٱبڊىىلة   

ڃ٩ٮًىىا ٵٺيىىخڄڅ ؿكصىىت اٵخىىڄا٩ل ١ٶىىچ   ١بىىاكاث ځىىقا اٵٺغىىڄك

 اٵپغڄ اڋحڈد

 ( اٵٺ٢پڄٽت بب 1عْٶج اٵ٢باكة ك٭ٸ )  اىزؾف٘ه  "رغجٞفق

اىشرَٜ مب خ أّشغخ ٍَٗبسعفبد اىَشامفض ىيزْفبغٌ ٍفغ     

ر٘عٔ ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزؼيفٌٞ  ٗاىزنٞف، ٍفغ ٍزغيجفبد     

١ٶىىچ اٵٺلحبىىت الأڃٵىىچ ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ  "اىؼصففش

(، ڃبٺخڄىى٘  11.00يبت )اٵ٢ڊپت بـكصت حڄا٩ل ٱبڊلة بپ

(، ڃډ٢ىىىىىىنڅ فٵىىىىىىٰ إٵىىىىىىچ ٹيىىىىىىاډلة اٵٺلاٱىىىىىىن  5.02)

الاىخٲَىىا٩ڊت ٵىىب٢ٔ ٹخٚٶبىىاث اٵخغىىڄٳ اٵل٭ٺىىڈ اٵخىىڈ      

حيىى٢چ ڃماكة اٵخلبڊىىت ڃاٵخ٢ٶىىڊٸ إٵىىچ حغٮڊٮىىڀ ٹىىټ ؽىىلاٳ   

اٵٺپْىىىاث اٵخ٢ٶڊٺڊىىىت، ڃڃىىىىائٴ اٵخڄاّىىىٴ الإٵٲخلڃٽڊىىىت 

 اٵٺؾخٶ٪ت.

   ( ڃٹٖىٺڄٽڂا ي 2عْٶج اٵ٢باكة ك٭ىٸ )   ّشفش اىَشامفض

دٗسٝفخ ىيزؼشٝف، ثب٣ّغفبصاد ٗاىَجفبدساد اىزفٜ      رقبسٝش 

 "رقففً٘ ثٖففب ثأعففبىٞت ٍزؼففذدح )رقيٞذٝففخ ٗئىنزشّٗٞففخ(      

١ٶچ اٵٺلحبت اٵزاٽڊت ٹټ ڃصڂت ٽٞل أ٩لاؿ اٵ٢ڊپت بـكصت 

(. 5.0(، ڃبٺخڄىىىىى٘ )12.21حىىىىڄا٩ل ٱبڊىىىىلة بپيىىىىبت ) 

ڃډلصىىىى٠ فٵىىىىٰ إٵىىىىچ ٭ڊىىىىاٷ اٵٺلاٱىىىىن ب ١ىىىىـاؿ حٮىىىىاكډل     

ڃإكىىىىاٵڂا  بالإٽضىىىاماث ڃاٵٺبىىىاؿكاث اٵخىىىڈ حٮىىىڄٷ بڂىىىا    

ٵٶضڂاث اٵٺ٢پڊت باٵڄماكة، ٵٶڄ٭ڄ٧ ١ٶچ أؿائڂا ڃحغٮڊ٬ 

 أځـا٩ڂا. 
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 ( اٵٺ٢پڄٽىت بىب ي  0عْٶج اٵ٢باكة ك٭ٸ )   رْظفٌٞ صٝفبساد

ىيَغفففئ٘ىِٞ ٗاىؼفففبٍيِٞ ىيَشامفففض ٗاىَزفففبؽ، اىؼبىَٞفففخ  

١ٶىىچ   "اىشائففذح  ففٜ اىَغففبه ىلاعففزفبدح ٍففِ خجشارٖففب     

اٵٺلحبىت الأؽڊىىلة ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىل أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت   

 (،0.21(، ڃبٺخڄىىىى٘ )29.00ا٩ل ٱبڊىىىلة بپيىىىبت )حىىىڄ

ڃځىىڄ ٹىىا ډخٚٶىىب ٹىىټ اٵىىڄماكة أٻ حىىڄ٩ل اٵىىـ١ٸ اٵىىلامٷ     

ٵٶٺيىىىىلڃٵڊټ ڃاٵ٢ىىىىاٹٶڊټ ٵنډىىىىاكة اٵٺخىىىىاع٨ ڃاٵٺلاٱىىىىن 

اٵٺخؾْْىىىت اٵلائىىىـة ٩ىىىڈ اٵٺضىىىاٳ ٵخبىىىاؿٳ اٵٺ٢ىىىاك٧     

ڃحپا٭ٴ اٵؾبىلاث ٹىټ حٶىٰ اٵنډىاكاث ٩ىچ ؿ١ىٸ ڃحٚىڄډل        

 اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت.

( ٹىىټ ؽىىلاٳ  9اٵيىىاب٬ ) ٱٺىىا ډخٖىىظ ٩ىىچ اٵضىىـڃٳ   

اىخضاباث أ٩لاؿ ١ڊپت اٵبغذ عڄٳ ؿكصىت أځٺڊىت ٹخٚٶبىاث    

ٱا٩ىىت ١بىىاكاث ٹغىىڄكي ٩ڂىىٸ اٵبڊ ىىت اٵـاؽٶڊىىت ڃاٵؾاكصڊىىتي     

صىىاءث ٵْىىاٵظ الاىىىخضاباث )ٹڄا٩ىى٬ بـكصىىت ٱبڊىىلة(، ڃ٭ىىـ 

صىىاء حلحڊىىب ١بىىاكاث ځىىقا اٵٺغىىڄك ڃ٩ٮًىىا ٵـكصىىت الأځٺڊىىت     

 ١ٶچ اٵپغڄ اڋحڈد

  ( 1، 1، 5، 0عْىىىىٶج ٱىىىىىٴ ٹىىىىىټ اٵ٢بىىىىىاكاث ك٭ىىىىىٸ )

رْظففٌٞ صٝففبساد ىيَغففئ٘ىِٞ ٗاىؼففبٍيِٞ   اٵٺ٢پىىڄٽڊټ بىىب ي 

ىيَشامفففض ٗاىَزفففبؽ، اىؼبىَٞفففخ اىشائفففذح  فففٜ اىَغفففبه      

ىلاعزفبدح ٍِ خجشارٖب"  ٗ"رقذٌٝ ٍغَ٘ػفخ ٍزْ٘ػفخ   

ٍفففِ ا١ّشفففغخ ٗاىجفففشاٍظ ر غفففٜ رخصصفففبد  شٝفففذح     

ٍٗزْ٘ػفففخ ثبىجٞئفففخ اىَؾٞغفففخ ثفففبىَشامض"  ٗ"رغجٞفففق  

   ٍ َبسعففبد اىَشامففض  اىزؾفف٘ه اىشرَففٜ ىنب ففخ أّشففغخ ٗ

ىيزْففبغٌ ٍففغ ر٘عففٔ ٗصاسح اىزشثٞففخ ٗاىزؼيففٌٞ  ٗاىزنٞفف،  

ٍففغ ٍزغيجففبد اىؼصففش"  ٗ"ر٘عففٞغ ّغففب  اىخففذٍبد     

ي ٗاىجفشاٍظ اىزفٜ رقفذٍٖب اىَشامفض ىغفزة صائفشِٝ عفذد       

١ٶىىچ اٵٺلحبىىت الأڃٵىىچ ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت        

(، 0(، ڃبٺخڄىىى٘ )011بـكصىىت أځٺڊىىت ٱبڊىىلة بپيىىبت )  

ٺىىىاٷ اٵٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت  ٵخلٱىىىـ ١ٶىىىچ ٕىىىلڃكة اځخ

بخٚىڄډل ؽىىـٹاحڂا ڃبلاٹضڂىىا اٵٺؾخٶ٪ىت ڃحڄىىىڊ٠ اٵپٚىىا٫   

اٵض٦لا٩ڈ، ٩چ ٕڄء ٹا ډيخضـ ٹټ حٚڄكاث ڃح٦ڊلاث 

ىىىىڄاء ١ٶىىىچ اٵٺيىىىخڄڅ اٵٺغٶىىىڈ ڃاٵ٢ىىىاٵٺڈ، ٹىىىټ أصىىىٴ  

حڄىڊ٠ ٽٚا٫ اٵ٪ ىاث اٵٺيىخ٪ڊـة ٹپڂىا، ٵٺىا ٵڂىا ٹىټ ؿڃك       

ٱبڊىىىل ٩ىىىچ حغٮڊىىى٬ اٵٺڊىىىنة اٵخپا٩يىىىڅت ٵخٶىىىٰ اٵٺلاٱىىىن،  

ٕلڃكة اٵبـء ٩چ مډاكاث ٵٶٺلاٱىن ڃاٵٺخىاع٨   ڃٱقٵٰ 

اٵٺخؾْْت، ىىڄاء ١ٶىچ اٵٺيىخڄڅ اٵٺغٶىڈ ڃاٵ٢ىاٵٺڈ      

ٹىىټ أصىىٴ حبىىاؿٳ اٵٺ٢ل٩ىىت ڃحپا٭ىىٴ اٵؾبىىلاث. ڃ٩ىىڈ ځىىقا    

( ١ٶچ أٻ 22، 5102اٵيڊا٫ أٱـث ؿكاىت ) ٽا٨ّ، 

اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت ح٢خٺىىـ ١ٶىىچ حىىڄا٩ل اٵبپڊىىت اٵخٲپڄٵڄصڊىىت  

ڃح٦ڊڊل اٵڂڊٲٴ  اٵٺخٲاٹٶت ڃحٚڄډل اٵبلٹضڊاث اٵٺؾخٶ٪ت،

اٵخپٞڊٺىىڈ بٺىىا ډىىخلاءٷ ٹىى٠ اٵخٲپڄٵڄصڊىىا اٵٺخٚىىڄكة، ٹٺىىا  

ډخلحىىب ١ٶڊىىڀ ٩ڂىىٸ اٵبڊ ىىت اٵـاؽٶڊىىت ڃاٵؾاكصڊىىت ٵٶٺلاٱىىن  

 الاىخٲَا٩ڊت ڃحغڄډٶڂا إٵچ ٹپٞٺت فٱڊت.

   ( اٵٺ٢پڄٽىىت بىىب ي 2عْىىٶج اٵ٢بىىاكة ك٭ىىٸ )  ٌرفف٘ا ش دػفف

 عٞبعفففٜ ٗعَفففبٕٞشٛ ىفففذػٌ اىَشامفففض الاعزنشفففب ٞخ" 

لة ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ  ١ٶىىچ اٵٺلحبىىت الإعىىـڅ ١َىى 

(، ڃبٺخڄى٘ 92.00اٵ٢ڊپت بـكصت أځٺڊت ٱبڊلة بپيبت )

ك٥ٸ أځٺڊخڂا ٱٺلٍل أىاىڈ ٵىـ١ٸ اٵٺلاٱىن    (،5.10)

الاىخٲَىىا٩ڊت ڃحغٮڊىى٬ حٺڊنځىىا ٹىىټ ؽىىلاٳ ٽَىىل كرډخڂىىا  

ڃأځىىىىـا٩ڂا ڃاٵؾىىىىـٹاث ڃاٵبىىىىلاٹش اٵخىىىىڈ حٮىىىىـٹڂا بٲىىىىٴ  

اٵڄىىىائٴ اٵٺٺٲپىىت، ٩خىىڄ٩ڊل اٵىىـ١ٸ اٵيڊاىىىڈ ٹىىټ ؽىىلاٳ   

ٵيڊاىىىڊت، ڃكصىىاٳ الأ١ٺىىاٳ، ڃاٵٺبىىـ١ڊټ ډيىىڂٸ اٵپؾبىىت ا

٩ىىىىىڈ مډىىىىىاؿة اٵىىىىىڄ١ڈ اٵٺضخٺ٢ىىىىىڈ بأځٺڊىىىىىت اٵٺلاٱىىىىىن   

 الاىخٲَا٩ڊت.

ٵ٢بىىىاكاث اٵٺغىىىڄك  ٗثْفففبء ػيفففٚ اىزؾيٞفففو اىغفففبثق 

اٵزاٽڈ ي٩ڂٸ اٵبڊ ت اٵـاؽٶڊت ڃاٵؾاكصڊتي ډخٖظ أٻ اٵٺلاٱن 

الاىخٲَىىا٩ڊت بغاصىىت ٕىىلڃكډت إٵىىچ ا١خٺىىاؿ ٽٞىىٸ احْىىاٳ    

اٵيائـة، ڃفٵٰ ٹټ ؽلاٳ حپٞڊٸ ٢٩اٵت ڃٹَاكٱت اٵٺ٢ٶڄٹاث 

مډىىاكاث ٵٶٺخىىاع٨ ڃاٵٺلاٱىىن اٵٺخؾْْىىت ٵلاىىىخ٪اؿة ٹىىټ   

ؽبىىىىلاحڂٸ، ڃٱىىىىقٵٰ حىىىىڄ٩ڊل ؿ١ىىىىٸ ىڊاىىىىىڈ ڃصٺىىىىاځڊلڇ،   

بالإٕىىىىا٩ت إٵىىىىچ ڃٕىىىى٠ ؽٚىىىىت ٵخڄىىىىىڊ٠ ٽٚىىىىا٫ ؽىىىىـٹاحڂا  

ڃبلاٹضڂىىا اٵٺؾخٶ٪ىىت، ڃځىىڄ ٹىىا أڃّىىج بىىڀ ؿكاىىىت )أعٺىىـ،  

( ٹٺىىا ډيىىڂٸ ٩ىىڈ ٩ڂٺڂىىا ٵبڊ خڂىىا   501، 5101ڃإىىىٺا١ڊٴ، 

 ڊت ڃاٵؾاكصڊت ٵخْبظ ٹپٞٺت فٱڊت.اٵـاؽٶ
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  …. تطوير المراكز الاستكشافية التعليمية

ّزفففبئظ اىَؾففف٘س اىضبىفففش: اىفففزؼيٌ اىَغفففزَش ىيقففف٘ٙ    - س

 .اىجششٝخ

اىىىخڂـ٧ ځىىقا اٵٺغىىڄك اٵخ٢ىىل٧ ١ٶىىچ آكاء أ٩ىىلاؿ     

اٵ٢ڊپىىت حضىىاٿ ٹىىـڅ حىىڄا٩ل ٹخٚٶبىىاث اٵىىخ٢ٶٸ اٵٺيىىخٺل ٵٶٮىىڄڅ   

اٵبَىىلډت ڃؿكصىىت أځٺڊخڂىىا ٵخٚىىڄډل اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت     

ٱڊىت، ڃډپىـكس حغىج    اٵخ٢ٶڊٺڊت ٩ىڈ ٕىڄء أب٢ىاؿ اٵٺپٞٺىت اٵق    

( ١باكاث حخٖظ ٽخىائش حغٶڊٶڂىا ٹىټ ؽىلاٳ     1ځقا اٵٺغڄك )

 اٵضـڃٳ اڋحڈد 

 (55عذٗه )

اعزغبثبد آساء اىؼْٞخ ثبىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ ؽ٘ه ٍذٙ ر٘ا ش ٍزغيجبد اىزؼيٌ اىَغزَش ىيق٘ٙ اىجششٝخ ٗإَٔٞزٖب 

 (11ىزمٞخ )ُ=ثبىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ  ٜ  ٘ء أثؼبد اىَْظَخ ا

 اىؼجبساد

 ا١َٕٞخ اىز٘ا ش  ٜ اى٘ارغ

 اىَز٘عظ
الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّغجخ 

 اىز٘ا ش
 اىزشرٞت

دسعخ 

 اىز٘ا ش
 اىَز٘عظ

الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّغجخ 

 ا١َٕٞخ
 اىزشرٞت

دسعخ 

 ا١َٕٞخ

 ٱبڊلة 1 91.21 1.522 5.90 ٹخڄىٚت 2 20.00 1.290 0.9 0

 ٱبڊلة ٷ1 91.21 1.522 5.90 ٹخڄىٚت 2 22.00 1.229 0.90 5

 ٱبڊلة 0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 1 22 1.210 0.21 0

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 2 20 1.291 0.10 2

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 5 21.00 1.290 5.12 2

 ٱبڊلة 2 99.00 1.021 5.91 ٹخڄىٚت 0 10 1.210 5.00 2

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 1 21.00 1.29 0.12 1

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 0 22 1.251 0.91 1

( ٹىىىىټ ؽىىىىلاٳ 00ډخٖىىىىظ ٩ىىىىچ اٵضىىىىـڃٳ اٵيىىىىاب٬ )

اىىىخضاباث أ٩ىىلاؿ ١ڊپىىت اٵبغىىذ عىىڄٳ ٹيىىخڄڅ اٵخىىڄا٩ل ٩ىىڈ   

اٵڄا٭ىىى٠ ٵٲا٩ىىىت ١بىىىاكاث ٹغىىىڄك ياٵىىىخ٢ٶٸ اٵٺيىىىخٺل ٵٶٮىىىڄڅ   

اٵبَىىىلډتي صىىىاءث ٵْىىىاٵظ الاىىىىخضاباث )ٹڄا٩ىىى٬ بـكصىىىت   

ًٖا أٽڀ ٵٸ ډخ٪٬ أع ـ ٹټ أ٩لاؿ اٵ٢ڊپىت  ٹخڄىٚت(، ڃډخٖظ أډ

١ٶچ عْڄٳ أڇ ١باكة ٹټ ١باكاث اٵٺغىڄك ١ٶىچ ؿكصىت    

حڄا٩ل ٱبڊلة، ڃ٭ـ صىاء حلحڊىب ١بىاكاث ځىقا اٵٺغىڄك ڃ٩ٮًىا       

 ٵٺيخڄڅ ؿكصت اٵخڄا٩ل ١ٶچ اٵپغڄ اڋحڈد

 ( اٵٺ٢پڄٽت بب0عْٶج اٵ٢باكة ك٭ٸ ) " ؽشا اىَشامض

ػيٚ رَْٞخ ٍٖبساد اىَغزفٞذِٝ اىؾٞبرٞخ  ىيزنٞ، ٍفغ  

١ٶىىچ اٵٺلحبىىت الأڃٵىىچ  "ش ٍٗز ٞشارففٍٔغففزغذاد اىؼصفف

ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت حىىڄا٩ل ٹخڄىىىٚت  

(، الأٹىىىل اٵىىىقڇ ډىىىـٳ 5.00(، ڃبٺخڄىىىى٘ )10بپيىىىبت )

١ٶىىىچ أځٺڊىىىت ٹىىىا حٮـؿٹىىىڀ اٵٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت ٹىىىټ     

الأٽَىىٚت ڃاٵبىىلاٹش ڃاٵؾىىـٹاث اٵخىىڈ حيىىڂٸ ٩ىىڈ حپٺڊىىت     

ٹڂىىىاكاث اٵٺيىىىخ٪ڊـډټ ڃ٭ىىىـكاحڂٸ اٵٺؾخٶ٪ىىىت، ڃٹىىىټ رىىىٸ     

 ٸ ٹ٠ اٵٺخ٦ڊلاث اٵٺضخٺ٢ڊت اٵٺؾخٶ٪ت.حٲڊ٪ڂ

  ( ڃٹٖىىٺڄٽڂا2عْىىٶج اٵ٢بىىاكة ك٭ىىٸ ) " ٌٞرؼضٝففض اىقفف

ا٣ٝغبثٞخ ىذٙ اىؼبٍيِٞ ثٖزٓ اىَشامفض ىيزؼبٍفو ثفؼبىٞفخ    

١ٶچ  "ٍغ اىضائشِٝ ثبىَشامض  ٜ اىزؼبٍو ٍغ اىضائشِٝ

اٵٺلحبىىت اٵزاٽڊىىت ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت     

(. 5.12ٺخڄىى٘ ) (، ڃب21.00حڄا٩ل ٹخڄىٚت بپيىبت ) 

ڃكبٺا ډ٢نڅ فٵٰ إٵچ إؿاكٯ اٵ٢ىاٹٶڊټ لأځٺڊىت اٵخ٢اٹىٴ    

ب ډضابڊت ٹ٠ اٵٺيىخ٪ڊـډټ ڃاٵنائىلډټ، ١ٶىچ ا١خبىاك فٵىٰ      
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ٹلٍل أىاىڈ ٵٮڊاه كٕىا اٵنائىلډټ ڃاٵٺيىخ٪ڊـډټ    أٽڀ 

 ١ټ الأٽَٚت ڃاٵبلاٹش اٵخڈ حٮـٹڂا اٵٺلاٱن.

 ( اٵٺ٢پڄٽىىت بىىب0عْىىٶج اٵ٢بىىاكة ك٭ىىٸ )  رقففذٌٝ ر زٝففخ"

ح ػففِ ٍغففز٘ٙ أداء اىقفف٘ٙ اىجشففشٝخ    ساعؼففخ ٍغففزَش 

 اىؼبٍيففخ ثففبىَشامض ىش ففغ ٍغففز٘ٙ مفففبءرٌٖ اىَْٖٞففخ"   

١ٶىىچ اٵٺلحبىىت الأؽڊىىلة ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت     

(، ڃبٺخڄىىىىى٘ 22بـكصىىىىت حىىىىڄا٩ل ٹخڄىىىىىٚت بپيىىىىبت )  

ڃځڄ ٹا ډخٚٶب ٹټ اٵٺيلڃٵڊټ ١ىټ اٵٺلاٱىن   (، 0.21)

الاىخٲَىىىا٩ڊت ڃاٵٮىىىائٺڊټ ١ٶڊڂىىىا ٕىىىلڃكة اٵپٞىىىل إٵىىىچ   

ڊىىڊٸ أؿاء اٵٮىىڄڅ اٵبَىىلډت بْىى٪ت ٹيىىخٺلة ٹىىټ   ١ٺٶڊىىت حٮ

أصٴ ك٠٩ ٱ٪ىاءحڂٸ ڃالاىىخ٪اؿة ٹىټ ٹڂىاكاحڂٸ ڃ٭ىـكاحڂٸ      

 اٵٺؾخٶ٪ت ڃحڄٝڊ٪ڂا اٵخڄٝڊ٨ الأٹزٴ.

( ٹىىټ ؽىىلاٳ 00ٱٺىىا ډخٖىىظ ٩ىىچ اٵضىىـڃٳ اٵيىىاب٬ ) 

اىخضاباث أ٩لاؿ ١ڊپت اٵبغذ عڄٳ ؿكصىت أځٺڊىت ٹخٚٶبىاث    

ٱا٩ىىىت ١بىىىاكاث ٹغىىىڄكياٵخ٢ٶٸ اٵٺيىىىخٺل ٵٶٮىىىڄڅ اٵبَىىىلډتي  

اءث ٵْىىاٵظ الاىىىخضاباث )ٹڄا٩ىى٬ بـكصىىت ٱبڊىىلة(. ڃ٭ىىـ  صىى

صىىاء حلحڊىىب ١بىىاكاث ځىىقا اٵٺغىىڄك ڃ٩ٮًىىا ٵـكصىىت الأځٺڊىىت     

 ١ٶچ اٵپغڄ اڋحڈد

    ( اٵٺ٢پىڄٽڊټ  2، 2، 0عْٶج ٱٴ ٹىټ اٵ٢بىاكاث ك٭ىٸ )

رقففذٌٝ ر زٝففخ ساعؼففخ ٍغففزَشح ػففِ ٍغففز٘ٙ أداء    بىىب ي

اىقففف٘ٙ اىجشفففشٝخ اىؼبٍيفففخ ثفففبىَشامض ىش فففغ ٍغفففز٘ٙ      

  ٗ"رغفف٘ٝش ٍٖففبساد اىَغففإٗىِٞ  مفففبءرٌٖ اىَْٖٞففخ"

ػِ اىَشامفض ٗ فق اىَفذاخو ا٣داسٝفخ اىؾذٝضفخ )ا٣داسح      

الاعففففزشارٞغٞخ  ئداسح اىنيفففففخ  ...( ىزففففإٔٞيٌٖ ٣ػففففذاد 

الاعففزشارٞغٞبد اىزْب غففٞخ ىٖففزٓ اىَشامففض"  ٗ"رؼضٝففض 

اىقففٌٞ ا٣ٝغبثٞففخ ىففذٙ اىؼففبٍيِٞ ثٖففزٓ اىَشامففض ىيزؼبٍففو  

زؼبٍفففو ٍفففغ   ثفؼبىٞفففخ ٍفففغ اىضائفففشِٝ ثفففبىَشامض  فففٜ اى    

١ٶچ اٵٺلحبت الأڃٵچ ٹټ ڃصڂىت ٽٞىل أ٩ىلاؿ     اىضائشِٝ"

(، ڃبٺخڄىىى٘ 011اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت أځٺڊىىت ٱبڊىىلة بپيىىبت )

(، ٵخلٱىىىـ ٕىىىلڃكة اځخٺىىىاٷ اٵٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت   0)

بڄٕىى٠ أٽٞٺىىت ٹڄٕىىڄ١ڊت ٵخٮڊىىڊٸ أؿاء اٵٮىىڄڅ اٵبَىىلډت   

اٵٺخٺڊنډټ ٹپڂٸ ١ٶىچ حپٺڊىت ٭ىـكاحڂٸ الإؿاكډىت     ڃٵخغ٪ڊن 

اٵخٺڊىىىن ٩ىىىچ إؿاكة ڃحٚىىىڄډل أٽَىىىٚت   اٵٺؾخٶ٪ىىىت ٵخغٮڊىىى٬

اٵٺلاٱىىىىن اٵٺؾخٶ٪ىىىىت، ڃمډىىىىاؿة ؿا٢٩ڊىىىىخڂٸ ١ٶىىىىچ اٵ٢ٺىىىىٴ  

ڃالإٽضىىىام ڃاٵٺَىىىاكٱت الإډضابڊىىىت ڃاٵ٪٢اٵىىىت، ڃح٢نډىىىن     

أؿائڂىىٸ ىىىڄاء ٹ٢پڄډًىىا أڃ ٹاؿډًىىا، ڃځىىڄ ٹىىا حلٱىىـ ١ٶڊىىڀ        

( 011، 5101ؿكاىىىت )كإىىڈ، أبىىڄ ٍىىٺاٵت، ځپڊىىت،     

ٕلڃكة حغٮڊى٬ اٵىخ٢ٶٸ اٵٺيىخٺل ٵٶٮىڄڅ اٵبَىلډت عىڄٳ       

ٚٶباث اٵ٢ٺٴ ٱا٩ت بىأٱبل ٭ىـك ٹىټ اٵٲ٪ىاءة ڃاٵ٪ا١ٶڊىت      ٹخ

ٵخ٢نډىىن الابخٲىىاك ڃالإبىىـاٟ ٵىىـډڂٸ، ڃځىىڄ ٹىىا حيىى٢چ إٵڊىىڀ 

 اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت.

   ( ڃٹٖىىىىٺڄٽڂا2عْىىىىٶج اٵ٢بىىىىاكة ك٭ىىىىٸ ) " ؽففففشا

اىَشامففض ػيففٚ رَْٞففخ ٍٖففبساد اىَغففزفٞذِٝ اىؾٞبرٞففخ     

   ٔ ١ٶىىىچ  "ىيزنٞففف، ٍفففغ ٍغفففزغذاد اىؼصفففش ٍٗز ٞشارففف

ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت    اٵٺلحبىىت اٵزاٽڊىىت ٹىىټ ڃصڂىىت  

(، 5.91(، ڃبٺخڄىىىى٘ )99.00أځٺڊىىىت ٱبڊىىىلة بپيىىىبت )

ٵخلٱـ ١ٶچ ٕلڃكة اىىخٺلاكډت اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت    

١ٶىىچ حپٺڊىىت اٵٺڂىىاكاث اٵغڊاحڊىىت ٵٶنائىىلډټ ڃاٵٺيىىخ٪ڊـډټ  

ٹټ ؽلاٳ أٽَٚخڂا ڃبلاٹضڂا اٵٺؾخٶ٪ىت، لإٱيىابڂٸ ٭ىـك    

ڃاٵ٪ا١ٶڊىت ڃالا١خٺىاؿ ١ٶىچ اٵىپ٪و ڃاٵٮىـكة       اٵٺلڃٽتٹټ 

ٹىى٠ اٵبڊ ىىت اٵٺغڊٚىىت ڃٹڄاٱبىىت    اٵخٲڊىى٨ الإډضىىابڈ  ١ٶىىچ

 اٵخ٦ڊلاث ڃاٵ٦ٖڄٗ اٵٺؾخٶ٪ت.

ٵ٢بىىىاكاث اٵٺغىىىڄك  ٗثْفففبء ػيفففٚ اىزؾيٞفففو اىغفففبثق 

اٵزاٵىىىىذ ياٵىىىىخ٢ٶٸ اٵٺيىىىىخٺل ٵٶٮىىىىڄڅ اٵبَىىىىلډتي ډخٖىىىىظ أٻ   

ـاد ٽٮٶىت أىاىىڊت ٩ىڈ    اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت بغاصت إٵىچ إعى  

مډاؿة فٱائڂا ٩ڈ إعـاد اٵخ٢ٶٸ اٵٺيخٺل ٵٮڄاځا اٵبَلډت ٹټ 

ؽلاٳ ٙلط اٵٺنډـ ٹټ الإصلاءاث ڃاٵٺٺاكىاث اٵخ٢ٶڊٺڊىت  

ڃاٵخـكډبڊت، ٹٺا ډٲيبڂٸ اٵٮـكة ١ٶچ اٵخ٢اٹىٴ الإډضىابڈ ٹى٠    

اٵخ٦ڊڊىىل ڃاٵخٚىىڄډل، ڃډغيىىټ اٵڄٕىى٠ اٵخپا٩يىىڈ ٵٶٺلاٱىىن،     

ٵپيىىڄك، ڃاٵَىىڄابٲت،  ڃځىىڄ ٹىىا أٱـحىىڀ ؿكاىىىت )اٵٮٖىىاة، ڃا   

( أٻ اٵىىىخ٢ٶٸ اٵٺيىىىخٺل ٵٶٮىىىڄڅ اٵبَىىىلډت أعىىىـ 092، 5151

أ١ٺـة اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت، عڊذ ډيىڂٸ ٩ىڈ اٱخيىا  اٵٺ٢ىاك٧     

ڃاٵٺڂاكاث اٵٺلحبٚت باٵخٚڄډل ڃالإبـاٟ ڃالابخٲاك، ڃډنډىـ  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D9%89&action=edit&redlink=1
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ٹټ اٵؾبلة الإؿاكډت ٩ڈ اٵخ٢اٹٴ ٹى٠ الأمٹىاث ڃاٵٺَىٲلاث    

 ڃح٦ڊلاث اٵبڊ ت اٵٺغڊٚت.

اىشاثفففففففغ: اّزٖفففففففبط اىَْظففففففف٘س  ّزفففففففبئظ اىَؾففففففف٘س  - ؿ

 .الاعزشارٞغٜ

اىىىخڂـ٧ ځىىقا اٵٺغىىڄك اٵخ٢ىىل٧ ١ٶىىچ آكاء أ٩ىىلاؿ     

اٵ٢ڊپىىىىت حضىىىىاٿ ٹىىىىـڅ حىىىىڄا٩ل ٹخٚٶبىىىىاث اٽخڂىىىىاس اٵٺپٞىىىىڄك  

الاىىىىىىىخلاحڊضڈ ڃؿكصىىىىىىت أځٺڊخڂىىىىىىا ٵخٚىىىىىىڄډل اٵٺلاٱىىىىىىن    

الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت ٩ىىڈ ٕىىڄء أب٢ىىاؿ اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت.     

 ( ١بىىاكة حخٖىىظ ٽخىىائش   02ڃډپىىـكس حغىىج ځىىقا اٵٺغىىڄك )   

 حغٶڊٶڂا ٹټ ؽلاٳ اٵضـڃٳ اڋحڈد

 (52عذٗه )

اعزغبثبد آساء اىؼْٞخ ثبىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ ؽ٘ه ٍذٙ ر٘ا ش ٍزغيجبد اّزٖبط اىَْظ٘س الاعزشارٞغٜ ٗإَٔٞزٖب 

 (11ثبىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ  ٜ  ٘ء أثؼبد اىَْظَخ اىزمٞخ )ُ=

 اىؼجبساد

 ا١َٕٞخ اىز٘ا ش  ٜ اى٘ارغ

 ىَز٘عظا
الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّغجخ 

 اىز٘ا ش
 اىزشرٞت

دسعخ 

 اىز٘ا ش
 اىَز٘عظ

الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّغجخ 

 ا١َٕٞخ
 اىزشرٞت

دسعخ 

 ا١َٕٞخ

 ٱبڊلة 0 011 ّ٪ل 0 ٱبڊلة 0 10 1.111 5.20 0

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٦ّڊلة ٷ1 25.21 1.291 0.21 5

 ةٱبڊل ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٦ّڊلة 05 09.00 1.015 0.01 0

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 2 20 1.210 0.10 2

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٦ّڊلة ٷ05 09.00 1.015 0.01 2

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٦ّڊلة ٷ05 09.00 1.015 0.01 2

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٦ّڊلة 00 22.21 1.251 0.2 1

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٦ّڊلة 1 25.21 1.291 0.21 1

 ٱبڊلة 02 92.21 1.015 5.9 ٹخڄىٚت 5 22.00 1.210 0.90 9

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٦ّڊلة 01 21.21 1.291 0.20 01

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 2 25.21 1.22 0.11 00

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 0 20.00 1.225 0.9 05

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 2 21 1.220 0.1 00

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٦ّڊلة 1 22.00 1.211 0.20 02

( ٹىىىىټ ؽىىىىلاٳ 05ډخٖىىىىظ ٩ىىىىچ اٵضىىىىـڃٳ اٵيىىىىاب٬ )

اىىىخضاباث أ٩ىىلاؿ ١ڊپىىت اٵبغىىذ عىىڄٳ ٹيىىخڄڅ اٵخىىڄا٩ل ٩ىىڈ   

اٵڄا٭ىى٠ ٵ٢بىىاكاث ٹغڄكياٽخڂىىاس اٵٺپٞىىڄك الاىىىخلاحڊضڈي     

، صاءث ٵْاٵظ الاىخضاباث )ٹڄا٬٩ بـكصت ّى٦ڊلة،  ٱا٩ت

١ـا ١باكة ڃاعـة حخڄا٩ل بـكصت ٹڄا٬٩ بـكصت ٹخڄىٚت(، 

ڃ٭ـ صاء حلحڊب ١باكاث ځقا اٵٺغڄك ڃ٩ٮًا ٵٺيخڄڅ ، ٱبڊلة

 ؿكصت اٵخڄا٩ل ١ٶچ اٵپغڄ اڋحڈد

 ( اٵٺ٢پڄٽىىت بىىب0عْىىٶج اٵ٢بىىاكة ك٭ىىٸ ) " رؼففذ اىَشامففض

خغفخ اعففزشارٞغٞخ رغفٌٖ  ففٜ اىزؾف٘ه ّؾفف٘ الاعففزذاٍخ    

  ٗخغفففخ رغففف٘ٝش  2131ٗرزْفففبغٌ ٍفففغ سؤٝفففخ ٍصفففش   

١ٶچ اٵٺلحبت الأڃٵىچ ٹىټ ڃصڂىت     "اىزؼيٌٞ رجو اىغبٍؼٜ

(، 10لاؿ اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت حىىڄا٩ل ٱبڊىىلة بپيىىبت ) ٽٞىىل أ٩ىى

ڃځىىچ ٽخڊضىىىت ٙبڊ٢ڊىىت ٩ىىچ ىىىىڊا٫    (، 5.20ڃبٺخڄىىى٘ ) 

( ٩ىڈ ٹغىڄك اٵخٲڊى٨ ٹى٠ الأؿڃاك     0ٽخائش اٵ٢باكة ك٭ىٸ ) 
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اٵبڊ ڊىىىت اٵٺخ٦ڊىىىلة ڃاٵخىىىڈ حلٱىىىـ ١ٶىىىچ ڃٕىىى٠ اٵلرډىىىت      

ڃاٵلىىاٵت ڃاٵؾٚىىت الاىىخلاحڊضڊت ٵٶٺلاٱىىن ١ٶىچ ٕىىڄء    

ْىىىل ؽٚىىىت حٚىىىڄډل اٵخ٢ٶىىىڊٸ ٭بىىىٴ اٵضىىىاٹ٢ڈ، ڃكرډىىىت ٹ

إٵچ ٹيىاډلة   -ٱٺا ىب٬ الإٍاكة–ڃډ٢نڇ فٵٰ . 5101

اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت ٵٺخٚٶبىىاث اٵخغىڄٳ اٵل٭ٺىڈ اٵخىىڈ     

حيىى٢چ ڃماكة اٵخلبڊىىت ڃاٵخ٢ٶىىڊٸ إٵىىچ حغٮڊٮىىڀ، ڃاٵخغىىڄٳ   

ٽغىىڄ الاىىىخـاٹت بأب٢اؿځىىا اٵزلارىىت )اٵبڊ ڊىىت ڃالا٭خْىىاؿډت  

 ڃالاصخٺا١ڊت(.

 رجْفٜ اىَشامفض   ( ڃٹٖىٺڄٽڂا ي 9اٵ٢بىاكة ك٭ىٸ )   عْٶج

شٗػٖفففففب سؤٝفففففخ ٍشفففففزشمخ رؼجفففففش ػفففففِ رغيؼبرٖفففففب ٗ 

١ٶىچ اٵٺلحبىت اٵزاٽڊىىت   اىَغفزقجيٞخ ىزؾقٞفق اعفزذاٍزٖب"    

ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت حىىڄا٩ل ٹخڄىىىٚت  

ٱپخڊضىىت عخٺڊىىت (، 0.90(، ڃبٺخڄىىى٘ )22.00بپيىىبت )

(، ڃځىڄ ٹىىا ډلٱىـ ١ٶىچ حڄصىڀ اٵٺلاٱىىن     0ٵٶ٢بىاكة ك٭ىٸ )  

ٵٶٺخٚٶبىاث   ڃ٩لڃ١ڂا اٵٺؾخٶ٪ت ٽغڄ كرډت ٹَخلٱت ڃ٩ٮًىا 

اٵٺيىىىخٮبٶڊت ٵٶضڂىىىاث اٵٺيىىىخ٪ڊـة، ڃٹلىيىىىاث اٵٺضخٺىىى٠  

اٵٺغڊٚت بڂا، ڃځقا ډخٚٶب إعىـاد حپىڄٟ ٩ىڈ اٵؾىـٹاث     

ڃالأٽَٚت ڃاٵبلاٹش اٵخىڈ حٮىـٹڂا ٹٺىا ډغٮى٬ الاىىخـاٹت      

 اٵ٪٢ٶڊت ٵڂا.

   ( اٵٺ٢پىڄٽڊټ  2، 2، 0عْٶج ٱٴ ٹټ اٵ٢باكاث ك٭ىٸ )

ثْففبء ثففشاٍظ اىزؾفٞففض اىَففبدٛ ٗاىَؼْفف٘ٛ ىففزٗٛ       بىىب ي 

ذاساد ا٣ثذاػٞخ ٗالاثزنبسٝخ ثبىَشامض"  ٗ"رف٘ ٞش  اىغ

صففففْذٗ  دػففففٌ ٍففففبدٛ ٍٗففففبىٜ رففففبئٌ ػيففففٚ اىزَ٘ٝففففو 

اىَغزَؼففٜ  ىزْفٞففز اىَشففشٗػبد  ٗا١ نففبس ا٣ثذاػٞففخ   

ىيضائففففشِٝ"   ٗ"اعففففزؾذاس ٍصففففبدس رَ٘ٝففففو رارٞففففخ  

)اىزجشػبد  اىٖجبد  رقذٌٝ خذٍبد ثَقبثو ٍفبدٛ( ٍفِ   

   ٖ ب ىيضائفشِٝ  أعو اعزَشاسٝخ اىَشامض  فٜ رقفذٌٝ خفذٍبر

١ٶىىچ اٵٺلحبىىت الأؽڊىىلة ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل      ٗاىَغزَففغ"

(، 09.00أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت حىىڄا٩ل ٕىى٢ڊ٪ت بپيىىبت ) 

ٵخَڊل إٵچ ٕى٨٢ اٵخٺڄډىٴ اٵٺٮىـٷ    (، 0.01ڃبٺخڄى٘ )

إٵىچ اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت، ڃٕى٨٢ حىڄا٩ل الإٹٲاٽىاث       

اٵٺاؿډت اٵلامٹت، ڃځڄ ٹا ډلٱـ ١ٶچ ٕلڃكة اىخغـاد 

ٴ اىىخـاٹت اٵٺلاٱىن ٩ىڈ حغٮڊى٬     ٹْاؿك حٺڄډٶڊت ٹټ أص

 أځـا٩ڂا.

( ٹىىټ ؽىىلاٳ 05ٱٺىىا ډخٖىىظ ٩ىىچ اٵضىىـڃٳ اٵيىىاب٬ ) 

اىخضاباث أ٩لاؿ ١ڊپت اٵبغذ عڄٳ ؿكصىت أځٺڊىت ٹخٚٶبىاث    

١بىىىاكاث ٹغڄكياٽخڂىىىاس اٵٺپٞىىىڄك الاىىىىخلاحڊضڈي ٱا٩ىىىت،  

صىىاءث ٵْىىاٵظ الاىىىخضاباث )ٹڄا٩ىى٬ بـكصىىت ٱبڊىىلة(. ڃ٭ىىـ  

الأځٺڊىىت  صىىاء حلحڊىىب ١بىىاكاث ځىىقا اٵٺغىىڄك ڃ٩ٮًىىا ٵـكصىىت   

 ١ٶچ اٵپغڄ اڋحڈد

     عْٶج ١باكاث اٵٺغڄك ٱا٩ت، ٹټ ڃصڂىت ٽٞىل أ٩ىلاؿ

(، 011اٵ٢ڊپىىىىت ١ٶىىىىچ ؿكصىىىىت أځٺڊىىىىت ٱبڊىىىىلة بپيىىىىبت )  

( صىىاءث بـكصىىت 9(، ١ىىـا اٵ٢بىىاكة ك٭ىىٸ )0ڃبٺخڄىىى٘ )

(، 5.9(، ڃبٺخڄىىىىى٘ )92.21أځٺڊىىىىت ٱبڊىىىىلة بپيىىىىبت )

ٵخلٱـ ١ٶچ ٕلڃكة اٵخڄصڀ اٵيلډ٠ ٽغىڄ الاىىخٺلاكډت   

ضڊت ڃإىىغت ٵٶٺلاٱىىن حيىىڂٸ ٽغىىڄ   ٩ىىڈ ڃٕىى٠ اىىىخلاحڊ 

حغٮڊىىى٬ أب٢ىىىاؿ الاىىىىخـاٹت، ڃحٮڄډٺڂىىىا بْىىى٪ت ٹيىىىخٺلة    

ؿاؽٶڊ ا ڃؽاكصڊ ا ٹټ أصٴ احؾىاف اٵٮىلاكاث اٵخْىغڊغڊت    

اٵٺپاىىىبت، ڃڃٕىى٠ ؽٚىىت اىىىخلاحڊضڊت ٵخىىـڃډٴ أٽَىىٚخڂا  

اٵٺؾخٶ٪ت ١ٶچ ٕڄء الاىخلاحڊضڊاث اٵخيىڄډٮڊت اٵغـډزىت   

ـا٩ڂا ١ٶىىچ ا١خباكځىىا ١اٹٶًىىا ٹىىټ ١ڄاٹىىٴ حغٮڊٮڂىىا لأځىى      

اٵخڄصڀ اٵيلډ٠ ٽغڄ إٽَىاء ٹڄ٭ى٠   ڃحٺڊنځا ڃحٚڄكځا، ڃ

حيىىىىىڄډ٬ إٵٲخلڃٽىىىىىڈ ؽىىىىىاُ بىىىىىاٵبلاٹش ڃاٵؾىىىىىـٹاث    

بالإٕىىىىا٩ت إٵىىىىچ ڃالأٽَىىىىٚت اٵخىىىىڈ حٮىىىىـٹڂا اٵٺلاٱىىىىن،  

اىىىىخغـاد ٹْىىىاؿك أؽىىىلڅ ٵٶخٺڄډىىىٴ بضاٽىىىب اٵخٺڄډىىىٴ  

اٵغٲڄٹڈ ڃالا١خٺاؿ ١ٶڊڂا ٵخىڄ٩ڊل ٹڄامٽىت ٱا٩ڊىت ٵخپ٪ڊىق     

بىىىلاٹش ٵٶخغ٪ڊىىىن  بلاٹضڂىىىا ڃأٽَىىىٚخڂا اٵٺٺڊىىىنة، ڃبپىىىاء

اٵٺىىىاؿڇ ڃاٵٺ٢پىىىڄڇ لأّىىىغا  اٵضىىىـاكاث اٵٺؾخٶ٪ىىىت،     

ڃاىىىخٮٚا  ٱىىڄاؿك بَىىلډت ڃبپىىاءځٸ ٹىىټ ؽىىلاٳ ١ٺىىٴ      

ؿڃكاث حـكډبڊت ٵڂٸ ٵخنڃډـځٸ باٵٺ٢ٶڄٹاث اٵغـډزىت ٩ىچ   

ٹضىىاٳ ١ٺٶڂىىٸ، ڃإ١ىىـاؿ ؽٚىىت ٹغٲٺىىت اٵبپىىاء لاىىىخ پا٧ 

اىىىخٮباٳ اٵنائىىلډټ حخٖىىٺټ ٕىىڄاب٘ اٵيىىلاٹت اٵْىىغڊت  

ٵٲىىىىىٴ ىىىىىىا١ت، اٵغضىىىىىن  ڃحخٖىىىىىٺټ )١ىىىىىـؿ اٵنائىىىىىلډټ

ىىىىىا١ت، الاٵخىىىىناٷ   21الإٵٲخلڃٽىىىىڈ ٭بىىىىٴ اٵنډىىىىاكة بىىىىب  
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بالإصلاءاث اٵڄ٭ائڊت(، ڃځقا ٱٶڀ ډ٢خٺـ باٵـكصت الأڃٵچ 

١ٶىىچ حٚىىڄډل اٵڂڊٲىىٴ اٵخپٞڊٺىىڈ بىىاٵٺلاٱن، ٹٺىىا ډ٢ىىنم    

اٵٺلڃٽىىت ٩ىىڈ حپ٪ڊىىق الاىىىخلاحڊضڊاث اٵٺؾخٶ٪ىىت، ڃډٖىىٺټ  

حغڄٵڂا إٵچ ٹپٞٺت فٱڊت ٵٺڄاصڂت اٵٺؾىاٙل ڃالأمٹىاث   

 ٶ٪ت.اٵٺؾخ

ٵ٢بىىىاكاث اٵٺغىىىڄك  ٗثْفففبء ػيفففٚ اىزؾيٞفففو اىغفففبثق 

اٵلابىى٠ ڃاٵٺخ٢ٶىى٬ بأب٢ىىاؿ ياٽخڂىىاس اٵٺپٞىىڄك الاىىىخلاحڊضڈ     

يډخٖظ أٻ اٵٺلاٱن بغاصت إٵچ ڃٕى٠ اىىخلاحڊضڊاحڂا ڃ٩ٮًىا    

ٵؾٚىىڄاث اىىىخلاحڊضڊت ّىىغڊغت حخٖىىٺټ ٱىىٴ ١پاّىىلځا      

اٵٺؾخٶ٪ىىت، ىىىڄاء ٹىىا ډخ٢ٶىى٬ باٵڂڊٲىىٴ اٵخپٞڊٺىىڈ، ڃاٵٺىىڄاكؿ    

اٵٲىىىىىڄاؿك اٵبَىىىىىلډت، ڃاٵخيىىىىىڄډ٬    اٵٺاؿډىىىىىت، ڃاىىىىىىخٮٚا  

الإٵٲخلڃٽڈ، ٵخـڃډٴ بلاٹضڂا ڃأٽَىٚخڂا اٵٺؾخٶ٪ىت، ٹ٢خٺىـة    

٩ىىىڈ فٵىىىٰ ١ٶىىىچ اٵؾبىىىلاث اٵٺخاعىىىت ڃحڄٝڊىىى٨ إٹٲاٽاحڂىىىا      

اٵٺؾخٶ٪ىىىت، ڃځىىىقا ٹىىىا أٱـحىىىڀ ؿكاىىىىت )أعٺىىىـ، ڃإىىىىٺا١ڊٴ،   

( أٽڀ ٱٶٺا ماؿ الا١خٺاؿ ١ٶچ الاىخلاحڊضڊاث 509، 5101

فٱڊىت ٭ىاؿكة ١ٶىچ    اٵْغڊغت، اكح٪٠ ٹ٢ـٳ اٵخغڄٳ ٵٺپٞٺت 

 اٵخ٢اٹٴ ٹ٠ ٹا ډيخضـ ٹټ ح٦ڊلاث باٵبڊ ت اٵٺغڊٚت بڂا.  

ّزفففبئظ اىَؾففف٘س اىخفففبٍظ: اىجشاػفففخ ٗرجْفففٜ ا٣ثفففذاع      -ٓ

 .ٗالاثزنبس

اىىىخڂـ٧ ځىىقا اٵٺغىىڄك اٵخ٢ىىل٧ ١ٶىىچ آكاء أ٩ىىلاؿ     

اٵ٢ڊپت حضىاٿ ٹىـڅ حىڄا٩ل ٹخٚٶبىاث اٵبلا١ىت ڃحبپىڈ الإبىـاٟ        

الاىخٲَىىا٩ڊت ڃالابخٲاكيڃؿكصىىت أځٺڊخڂىىا ٵخٚىىڄډل اٵٺلاٱىىن 

اٵخ٢ٶڊٺڊت ٩ىڈ ٕىڄء أب٢ىاؿ اٵٺپٞٺىت اٵقٱڊىت، ڃډپىـكس حغىج        

( ١باكة حخٖىظ ٽخىائش حغٶڊٶڂىا ٹىټ ؽىلاٳ      05ځقا اٵٺغڄك )

 اٵضـڃٳ اڋحڈد 

اعزغبثبد آساء اىؼْٞخ ثبىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ ؽ٘ه ٍذٙ ر٘ا ش ٍزغيجبد اىجشاػخ ٗرجْٜ ا٣ثذاع  (53عذٗه )

 (11شامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ  ٜ  ٘ء أثؼبد اىَْظَخ اىزمٞخ )ُ=ٗالاثزنبس ٗإَٔٞزٖب ثبىَ

 اىؼجبساد

 ا١َٕٞخ اىز٘ا ش  ٜ اى٘ارغ

 اىَز٘عظ
الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّغجخ 

 اىز٘ا ش
 اىزشرٞت

دسعخ 

 اىز٘ا ش
 اىَز٘عظ

الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّغجخ 

 ا١َٕٞخ
 اىزشرٞت

دسعخ 

 ا١َٕٞخ

 ٱبڊلة 0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 2 21 1.210 0.1 0

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت ٷ2 21.00 1.202 0.12 5

 ٱبڊلة 05 91.21 1.522 5.90 ٹخڄىٚت 0 21.00 1.221 5.12 0

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 2 21.00 1.202 0.12 2

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٦ّڊلة 00 20.00 1.220 0.0 2

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت ٷ2 21 1.212 0.1 2

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 0 22.00 1.522 0.90 1

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٦ّڊلة ٷ00 20.00 1.220 0.0 1

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٦ّڊلة 9 20.21 1.210 0.22 9

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 5 21.21 1.210 5.10 01

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٦ّڊلة 01 21.21 1.291 0.20 00

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 1 21.21 1.229 0.10 05

( ٹىىىىټ ؽىىىىلاٳ 00ډخٖىىىىظ ٩ىىىىچ اٵضىىىىـڃٳ اٵيىىىىاب٬ )

اىىىخضاباث أ٩ىىلاؿ ١ڊپىىت اٵبغىىذ عىىڄٳ ٹيىىخڄڅ اٵخىىڄا٩ل ٩ىىڈ   

اٵڄا٭ىىى٠ ٵٲا٩ىىىت ١بىىىاكاث ٹغىىىڄك ياٵبلا١ىىىت ڃحبپىىىڈ الإبىىىـاٟ 

ڃالابخٲىىاكي صىىاءث ٵْىىاٵظ الاىىىخضاباث )ٹڄا٩ىى٬ بـكصىىت      

ًٖىا أٽىڀ ٵىٸ        ٦ّڊلة، ٹڄا٬٩ بـكصىت ٹخڄىىٚت(، ڃډخٖىظ أډ

٬ أعىىـ ٹىىټ أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت ١ٶىىچ عْىىڄٳ أڅ ١بىىاكة ٹىىټ   ډخ٪ىى

١بىىاكاث اٵٺغىىىڄك ١ٶىىچ ؿكصىىىت حىىڄا٩ل ٱبڊىىىلة، ڃ٭ىىـ صىىىاء     

حلحڊب ١باكاث ځقا اٵٺغڄك ڃ٩ٮًىا ٵٺيىخڄڅ ؿكصىت اٵخىڄا٩ل     

 ١ٶچ اٵپغڄ اڋحڈد

 ( اٵٺ٢پڄٽىت بىب ي  0عْٶج اٵ٢باكة ك٭ٸ )   رغف٘ٝش اىَ٘رفغ

ا٣ىنزشّٗففٜ ىيَشامففض الاعزنشففب ٞخ ىٞ٘امففت اىزغفف٘ساد  

عٞففخ  ٗٝزففٞؼ اىَؼيٍ٘ففبد اىَغيفف٘ة ئ ٖبسٕففب    اىزنْ٘ى٘

ي ١ٶىىچ اٵٺلحبىىت الأڃٵىىچ ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل     ىيَغففزفٞذِٝ

(، 21.00أ٩لاؿ اٵ٢ڊپت بـكصت حىڄا٩ل ٹخڄىىٚت بپيىبت )   
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ڃځىىچ ٽخڊضىىىت ٙبڊ٢ڊىىت ٩ىىچ ىىىىڊا٫    (، 5.12ڃبٺخڄىىى٘ ) 

( ٩ىڈ ٹغىڄكي٩ڂٸ اٵبڊ ىت اٵـاؽٶڊىت     1ٽخائش اٵ٢بىاكة ك٭ىٸ )  

اٵل٭ٺىڈ   ڃاٵؾاكصڊتي ڃاٵخڈ حلٱـ ١ٶىچ حٚبڊى٬ اٵخغىڄٳ   

لأٽَىىىىىٚت اٵٺلاٱىىىىىن ٱا٩ىىىىىت، ڃٹپڂىىىىىا حٚىىىىىڄډل اٵٺڄ٭ىىىىى٠ 

الإٵٲخلڃٽىىىىىىڈ ٵڂىىىىىىا لإٝڂىىىىىىاك اٵٺ٢ٶڄٹىىىىىىاث اٵٺؾخٶ٪ىىىىىىت 

ٵٶٺيىىخ٪ڊـډټ. ڃ١ٶىىچ اٵىىل٥ٸ ٹىىټ عْىىڄٳ ځىىقٿ اٵ٢بىىاكة     

١ٶچ اٵٺلحبت الأڃٵىچ ٩ى ٻ اٵٺڄ٭ى٠ الإٵٲخلڃٽىڈ ٵٶٺلاٱىن      

الاىخٲَىىا٩ڊت لا ډىىناٳ ډغخىىاس إٵىىچ ٹنډىىـ ٹىىټ اٵخٚىىڄډل     

ث اٵٺؾخٶ٪ت ٵٶٺلاٱن، بغڊذ ډخٖٺټ الأٽَٚت، ڃاٵٺٮخپڊا

ڃإكٍىاؿاث اٵْىغت اٵٺىىلاؿ احبا١ڂىا ٩ىىڈ أرپىاء اٵنډىىاكة،     

 ڃاٵغضن الإٵٲخلڃٽڈ، ڃاٵنډاكة الا٩خلإڊت.

  ( ڃٹٖٺڄٽڂا ي01عْٶج اٵ٢باكة ك٭ٸ )  ئّشبء ٗؽفذح

٣داسح اىَخففففبعش ثففففبىَشامض الاعزنشففففب ٞخ ٍففففِ أعففففو  

ي ١ٶىىىچ اٵٺلحبىىىت اٵزاٽڊىىىت ٹىىىټ رؾيٞيٖفففب ٗاىز يفففت ػيٖٞفففب

اٵ٢ڊپت بـكصىت حىڄا٩ل ٹخڄىىٚت بپيىبت     ڃصڂت ٽٞل أ٩لاؿ 

(. ڃكبٺا ډ٢نڅ فٵٰ إٵىچ  5.10(، ڃبٺخڄى٘ )21.21)

أٽڀ ٩ڈ ٝٴ ٹا ٩لٕخڀ اٵٞلڃ٧ اٵٺيىخضـة ٹىټ اٽخَىاك    

صائغىىىىت ٱڄكڃٽىىىىا، ڃٹىىىىا حب٢ىىىىڀ ٹىىىىټ حڄ٭ىىىى٨ ٵلأٽَىىىىٚت  

ڃاٵبلاٹش اٵخڈ حٮـٹڂا اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت، أّىبغج    

اٵٺلاٱن ٹٚاٵبت بخ٪٢ڊٴ ؿڃك ڃعـة إؿاكة اٵٺؾىاٙل ٹىټ   

أصٴ ڃ٠ٕ ؽٚ٘ ٹؾخٶ٪ت ٵٶخ٢اٹٴ ٹ٠ ٹؾخٶ٨ الأمٹىاث  

   اٵخڈ حٺل بڂا.  

  ( ڃاٵٺ٢پىىڄٽڊټ بىىب 1، 2عْىىٶج ٱىىٴ ٹىىټ اٵ٢بىىاكة ك٭ىىٸ )

ئػبدح رصٌَٞ اىجشاٍظ ٗا١ّشغخ ثبىَشامض ثَب ٝغبٝش ي

ثْففبء  ي، ڃياىزؾفف٘لاد اىؼيَٞففخ ٗاىشرَٞففخ ٗاىَغزَؼٞففخ   

ػلاربد عذٝذح ٍغ اىٖٞئبد اىَؼْٞخ ثبىَزفبؽ، اىؼيَٞفخ   

١ٶىچ اٵٺلحبىت   خٞفخ ىزجفبده اىخجفشاد اىَخزيففخ"     ٗاىزبسٝ

الأؽڊىىلة ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت حىىڄا٩ل    

ځىىىىچ  (،0.0(، ڃبٺخڄىىىىى٘ )20.00ّىىىى٦ڊلة بپيىىىىبت )

ٽخڊضىىت ٙبڊ٢ڊىىت ٩ىىچ ىىىڊا٫ ٽخىىائش اٵٺغىىڄك ڃاٵىىقڇ ډ٢خٺىىـ  

١ٶچ ٭ىـكة اٵٺلاٱىن ١ٶىچ اٵبلا١ىت ڃالإبىـاٟ ٩ىڈ إ١ىاؿة        

ڂٴ حپ٪ڊىقځا  حْٺڊٸ اٵبلاٹش ڃالأٽَٚت اٵخىڈ حٮىـٹڂا ٵڊيى   

٩ىىڈ ڃ٭ىىج الأمٹىىاث، ڃحْىىبظ صافبىىت ڃحٶبىىڈ ك٥بىىاث       

اٵنائىىىلډټ ڃاٵٺيىىىخ٪ڊـډټ، ڃحبپىىىڈ ١لا٭ىىىاث صـډىىىـة ٹىىى٠   

اٵڂڊ ىىىىاث اٵٺ٢پڊىىىىت باٵٺخىىىىاع٨ ٹزىىىىٴ )ڃماكة اڋرىىىىاك،     

ڃڃماكة اٵيىىىڊاعت( ٵخبىىىاؿٳ اٵٺ٢ل٩ىىىت، ڃٽٮىىىٴ اٵؾبىىىلاث   

 اٵٺؾخٶ٪ت.

( ٹىىټ ؽىىلاٳ  00ٱٺىىا ډخٖىىظ ٩ىىچ اٵضىىـڃٳ اٵيىىاب٬ )   

غذ عڄٳ ؿكصىت أځٺڊىت ٹخٚٶبىاث    اىخضاباث أ٩لاؿ ١ڊپت اٵب

ٱا٩ت ١باكاث ٹغىڄك ياٵبلا١ىت ڃحبپىڈ الإبىـاٟ ڃالابخٲىاكي      

صىىاءث ٵْىىاٵظ الاىىىخضاباث )ٹڄا٩ىى٬ بـكصىىت ٱبڊىىلة(، ڃ٭ىىـ 

صىىاء حلحڊىىب ١بىىاكاث ځىىقا اٵٺغىىڄك ڃ٩ٮًىىا ٵـكصىىت الأځٺڊىىت     

 ١ٶچ اٵپغڄ اڋحڈد

        عْٶج ٱا٩ت ١بىاكاث اٵٺغىڄك ٹىټ ڃصڂىت ٽٞىل أ٩ىلاؿ

(، ڃبٺخڄىىى٘ 011بپيىىبت )اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت أځٺڊىىت ٱبڊىىلة 

( صاءث بـكصت أځٺڊت ٱبڊىلة  0(، ١ـا اٵ٢باكة ك٭ٸ )0)

ڃځىىڄ ٹىىا ډلٱىىـ  (، 5.90(، ڃبٺخڄىىى٘ )91.21بپيىىبت )

ٕىىلڃكة اٵبىىـء ٩ىىڈ حٚىىڄډل ٹپٞڄٹىىت اٵ٢ٺىىٴ بىىاٵٺلاٱن   

الاىخٲَىىىىىىىا٩ڊت باىىىىىىىىخؾـاٷ اٵڄىىىىىىىىائٴ الإٵٲخلڃٽڊىىىىىىىت،  

ڃاىخغـاد ٭ا١ـة بڊاٽاث إٵٲخلڃٽڊت ٵٶلب٘ بىڊټ اٵٺلٱىن   

٪لڃٟ ٹټ أصٴ ڃ٠ٕ ؽٚت حنډـ ٹټ ؿكصىت  اٵلئڊو ڃاٵ

اٵٺَىىاكٱت ٩ىىڈ اٵٺ٢ىىاكٓ اٵٺ٢پڊىىت بالإبىىـاٟ ڃالابخٲىىاك    

ٹغٶڊ ىىىا ڃ١اٵٺڊ ىىىا، ڃحٚىىىڄډل اٵبىىىلاٹش ڃالأٽَىىىٚت اٵخىىىڈ    

حٮىىـٹڂا ٵخغٮڊىى٬ ٩ائىىـة اىىىخزپائڊت ٵٶٺيىىخ٪ڊـډټ ٩ىىڈ ٩ٲىىلة     

ٹىټ   ډُٺىپصظ  ٹڂپڊىت  ٙبڊ٢ىت  فڃ ١ٺٶڂا، ڃاىىخغـاد بىلاٹش  

 -كډىىاؿة الأ١ٺىىاٳٹڂپڊىىت ٹزىىٴد )بلٽىىاٹش  ؽلاٵڂىىا ٍىىڂاؿة

إؿاكة اٵٺَىىىىىلڃ١اث  -بلٽىىىىىاٹش الا٭خْىىىىىاؿ الأؽٖىىىىىل 

إؿاكة اٵٺخاع٨(، ڃاٵبلا١ت ٩ڈ ڃٕى٠ ؽٚى٘    -ڃحٮڊڊٺڂا

حيڄډٮڊت ڃاىخلاحڊضڊاث حپبلډت ٹيخٮبٶڊت حغىـؿ ٹضىالاث   

اٵخپىىا٩و اٵٺيىىخٮبٶڊت ٵٶضڂىىاث اٵٺيىىخ٪ڊـة، بالإٕىىا٩ت إٵىىچ  

ٕىىىىىىلڃكة حڄصىىىىىىڀ اٵٺلاٱىىىىىىن ٽغىىىىىىڄ ١ٮىىىىىىـ اح٪ا٭ىىىىىىاث  

صڂىىىىاث ١اٵٺڊىىىىت ٹ٢پڊىىىىت  ڃبلڃحڄٱىىىىڄلاث ح٢ىىىىاڃٻ ٹىىىى٠  

باٵٺخىىىاع٨ اٵ٢ٶٺڊىىىت لاىىىىخٮـاٷ ؽبىىىلاء ڃٹخؾْْىىىڊټ،    
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ٵخباؿٳ اٵٺ٢اك٧ ڃحپا٭ٴ اٵؾبلاث ڃؿ١ٸ اٵٺڂاكاث ڃٹټ 

 رٸ مډاؿة اٵڄ٠ٕ اٵخپا٩يڈ.

ٵ٢باكاث اٵٺغڄك  ٗثْبء ػيٚ اىزؾيٞو اىغبثق

اٵؾاٹو ڃاٵٺخ٢ٶ٬ بأب٢اؿ ياٵبلا١ت ڃحبپڈ الإبـاٟ 

اٵي٢چ اٵضاؿ ڃالابخٲاكي ډخٖظ أٻ اٵٺلاٱن بغاصت إٵچ 

ٵٶخلٱڊن ڃاٵخ٪ٲڊل ٩چ اٵبلاٹش ڃالأٽَٚت ڃاٵؾـٹاث 

اٵٺٺڊنة اٵخڈ ٭ـ حغخاس إٵڊڂا اٵبڊ ت اٵٺغڊٚت باٵٺلاٱن 

ڃحلٕڈ اٵضڂاث اٵٺيخ٪ڊـة اٵٺغخٺٶڊټ ٩ڈ اٵٺيخٮبٴ، ٹٺا 

حيڂٸ ٩ڈ حپٺڊت إبـاٟ ڃابخٲاك اٵٺيخ٪ڊـډټ، ڃٱقٵٰ اٵبلا١ت 

ٮـاٷ ٩ڈ ١ٮـ بلڃحڄٱلاث ح٢اڃٻ ٹ٠ صڂاث ١اٵٺڊت لاىخ

ؽبلاء ڃٹخؾْْڊټ، ٹٺا ډغٮ٬ حغڄٳ اٵٺلاٱن إٵچ 

ٹپٞٺت فٱڊت، ڃځڄ ٹا حلٱـ ١ٶڊڀ ؿكاىت )كإڈ، أبڄ 

( أٻ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت حخيٸ 011، 5101ٍٺاٵت، ځپڊت، 

باٵبلا١ت ٩ڈ اٵخڄصڀ ٽغڄ حڄٵڊـ الأ٩ٲاك الإبـا١ڊت 

ڃالابخٲاكډت ٩ڈ صڄاٽبڂا اٵٺؾخٶ٪ت ٱا٩ت، ڃحبپڈ اٵٺؾاٙلة 

با٭ڊت، لأٻ ځقا ځڄ الإبـاٟ اٵغٮڊٮڈ ڃالاىخ٢ـاؿ ٵلاىخ

اٵٺلؿڇ إٵچ اٵخٺڊن ڃحغٮڊ٬ ىٺ٢ت صڊـة ٵٶٺلاٱن، ڃٹټ رٸ  

 حغٮڊ٬ اىخـاٹخڂا. 

ّزفففففبئظ اىَؾففففف٘س اىغفففففبدط: اعفففففزذاٍخ ا١ّشفففففغخ     - ڃ

 ٗاىخذٍبد

اىىىخڂـ٧ ځىىقا اٵٺغىىڄك اٵخ٢ىىل٧ ١ٶىىچ آكاء أ٩ىىلاؿ   

اٵ٢ڊپىىىت حضىىىاٿ ٹىىىـڅ حىىىڄا٩ل ٹخٚٶبىىىاث ياىىىىخـاٹت الأٽَىىىٚت 

ڊخڂىىىىىىا ٵخٚىىىىىىڄډل اٵٺلاٱىىىىىىن   ڃاٵؾىىىىىىـٹاثي ڃؿكصىىىىىىت أځٺ 

٩ىىڈ ٕىىڄء أب٢ىىاؿ اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت.   الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت

( ١بىىاكاث حخٖىىظ ٽخىىائش  1ڃډپىىـكس حغىىج ځىىقا اٵٺغىىڄك )  

 حغٶڊٶڂا ٹټ ؽلاٳ اٵضـڃٳ اڋحڈد 

اعزغبثبد آساء اىؼْٞخ ثبىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ ؽ٘ه ٍذٙ ر٘ا ش ٍزغيجبد اعزذاٍخ ا١ّشغخ ٗاىخذٍبد  (54عذٗه )

 (11ٗإَٔٞزٖب ثبىَشامض الاعزنشب ٞخ اىزؼيَٞٞخ  ٜ  ٘ء أثؼبد اىَْظَخ اىزمٞخ )ُ=

 اىؼجبساد

 ا١َٕٞخ اىز٘ا ش  ٜ اى٘ارغ

 اىَز٘عظ
الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّغجخ 

 اىز٘ا ش
 اىزشرٞت

دسعخ 

 اىز٘ا ش
 اىَز٘عظ

الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّغجخ 

 ا١َٕٞخ
 اىزشرٞت

دسعخ 

 ا١َٕٞخ

 ٱبڊلة 1 91.21 1.522 5.90 تٹخڄىٚ 1 20 1.015 0.10 0

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 2 22.00 1.522 0.90 5

 ٱبڊلة 0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 0 10.21 1.029 5.02 0

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت ٷ2 22.00 1.522 0.90 2

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 1 20.21 1.029 0.12 2

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت 5 22 1.210 0.91 2

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٹخڄىٚت ٷ5 22 1.210 0.91 1

 ٱبڊلة ٷ0 011 ّ٪ل 0 ٦ّڊلة 2 20.00 1.112 0.9 1

( ٹىىىىټ ؽىىىىلاٳ 02ډخٖىىىىظ ٩ىىىىچ اٵضىىىىـڃٳ اٵيىىىىاب٬ )

اىىىخضاباث أ٩ىىلاؿ ١ڊپىىت اٵبغىىذ عىىڄٳ ٹيىىخڄڅ اٵخىىڄا٩ل ٩ىىڈ   

اٵڄا٭ىىىىى٠ ٵٲا٩ىىىىىت ١بىىىىىاكاث ٹغىىىىىڄك ياىىىىىىخـاٹت الأٽَىىىىىٚت   

ث )ٹڄا٩ىى٬ بـكصىىت  ڃاٵؾىىـٹاثي صىىاءث ٵْىىاٵظ الاىىىخضابا 

بـكصىىىىت ٹڄا٩ىىىى٬ ١ىىىىـا ١بىىىىاكة حخىىىىڄا٩ل ١ٶىىىىچ ٹخڄىىىىىٚت(، 

ًٖا أٽڀ ٵىٸ ډخ٪ى٬ أعىـ ٹىټ أ٩ىلاؿ اٵ٢ڊپىت       ٦ّڊلة ، ڃډخٖظ أډ

١ٶچ عْڄٳ أڅ ١باكة ٹټ ١باكاث اٵٺغىڄك ١ٶىچ ؿكصىت    

حڄا٩ل ٱبڊلة، ڃ٭ـ صىاء حلحڊىب ١بىاكاث ځىقا اٵٺغىڄك ڃ٩ٮًىا       

 ٵٺيخڄڅ ؿكصت اٵخڄا٩ل ١ٶچ اٵپغڄ اڋحڈد

   اعفففزخذاً ( اٵٺ٢پڄٽىىىت بىىىب ي 0) عْىىىٶج اٵ٢بىىىاكة ك٭ىىىٸ

 ئمغفبة  رغفزٖذف  ٗرذسٝجٞفخ ٍزْ٘ػفخ   رؼيَٞٞخ أعبىٞت

 ِ ١ٶىچ اٵٺلحبىت الأڃٵىچ     الاعفزذاٍخ"  ٍٖفبساد  اىضائفشٝ

ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت حىىڄا٩ل ٹخڄىىىٚت  

(، ڃډلصىىى٠ فٵىىىٰ 5.02(، ڃبٺخڄىىىى٘ )10.21بپيىىىبت )

إٵىىىچ ٭ىىىـكة اٵٺلاٱىىىن ١ٶىىىچ الاځخٺىىىاٷ بْىىىٮٴ ٹڂىىىاكاث  
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يىىخ٪ـډټ بْىىڄكة ٹيىىخٺلة ڃحپٺڊخڂىىا ٹىىټ   اٵنائىىلډټ ڃاٵٺ

ؽىىلاٳ اٵخپىىڄٟ ٩ىىڈ اىىىخؾـاٷ أىىىاٵڊب ح٢ٶڊٺڊىىت ڃحـكډبڊىىت   

ٹخٺڊنة، ڃځڄ ٹا ډلٱىـ حٺڊىن اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت ٩ىڈ      

حغٮڊىىى٬ اٵىىىلب٘ بىىىڊټ اٵضاٽىىىب اٵپٞىىىلڇ ڃاٵ٢ٺٶىىىڈ ٩ىىىڈ      

 حڄّڊٴ اٵٺ٢ٶڄٹاث ڃالأ٩ٲاك. 

   ( ڃٹٖىىٺڄٽڂٺا ي 1، 2عْىىٶج اٵ٢بىىاكة ك٭ىىٸ )  ًئعففٖب

 ٜ  -اىجٞئفٜ ٍفِ خفلاه )اىْفذٗاد     اىَشامض  ٜ ّشش اىف٘ػ

، "اىفففذٗساد اىَزخصصفففخ( -ا١ثؾفففبس -ٗاىَغج٘ػفففبد

ٗ"رْفٞز اىَشامض الاعزنشب ٞخ ثشاٍظ ر٘ػ٘ٝخ رضقٞفٞخ 

١ٶىىىچ اٵٺلحبىىىت  ٍٗجفففبدساد ؽففف٘ه رضفففبٝب الاعفففزذاٍخ" 

اٵزاٽڊىىت ٹىىټ ڃصڂىىت ٽٞىىل أ٩ىىلاؿ اٵ٢ڊپىىت بـكصىىت حىىڄا٩ل         

ڃځچ ٽخڊضىت   (0.91(، ڃبٺخڄى٘ )22ٹخڄىٚت بپيبت )

( ٩ىىىڈ فاث 0ىىىىڊا٫ ٽخىىىائش اٵ٢بىىىاكة ك٭ىىىٸ ) عخٺڊىىىت ٩ىىىچ 

اٵٺغىىىڄك، إف حلٱىىىـ ٕىىىلڃكة مډىىىاؿة ىىىى٢چ اٵٺلاٱىىىن      

الاىخٲَىىىىىىا٩ڊت ١ٶىىىىىىچ اٵٮڊىىىىىىاٷ بىىىىىىاٵبلاٹش ڃاٵپىىىىىىـڃاث    

ڃاٵٺىىىىلحٺلاث، ڃاٵٮڊىىىىاٷ بالأٽَىىىىٚت اٵٺؾخٶ٪ىىىىت ٵنډىىىىاؿة    

اٵخڄ١ڊىىىت اٵبڊ ڊىىىت ٵٶنائىىىلډټ ڃاٵٺيىىىخ٪ڊـډټ عىىىڄٳ أب٢ىىىاؿ    

الاىىىىىىخـاٹت اٵزلارىىىىىت، إف أٱىىىىىـث ؿكاىىىىىىت    )أعٺىىىىىـ،    

( أٻ  ٱزلة حپ٪ڊق اٵٺلحٺلاث 501، 5101ڊٴ، ڃإىٺا١

ڃاٵپـڃاث ډپ٢ٲو بْڄكة إډضابڊت ١ٶچ ٹيخڄڅ الأؿاء، 

 ڃډيڂٸ ٩ڈ حغٮڊ٬ اٵخٺڊن ڃاٵخ٪ڄ٫ اٵخپا٩يڈ.

   ( اٵٺ٢پڄٽىت بىىب ي 0عْىٶج اٵ٢بىاكة ك٭ىىٸ )  رغف٘ٝش اىجْٞففخ

 اىزؾزٞففخ ىيَشامففض الاعزنشففب ٞخ ىَلاءٍزٖففب ىَجففبد     

ٵچ ٹټ ڃصڂت ١ٶچ اٵٺلحبت الأڃالاعزذاٍخ ٍٗزغيجبرٖب"

(، 20ٽٞل أ٩لاؿ اٵ٢ڊپت بـكصت حڄا٩ل ٹخڄىٚت بپيىبت ) 

(، ڃحڄٱىىـ ځىىقٿ اٵپخڊضىىت اٵٮْىىڄك ٩ىىڈ  0.10ڃبٺخڄىىى٘ )

حٚىىڄډل اٵبپڊىىت اٵخغخڊىىت ٵٶٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت، ڃٹىىټ رىىٸ  

ٕلڃكة أٻ ډي٢چ اٵٺيىلڃٵڄٻ بىاٵٺلاٱن الاىخٲَىا٩ڊت    

ٹټ ؽلاٳ إ١ـاؿ اٵٺڄامٽت اٵٺاٵڊت اٵلامٹت ٵخٚڄډل اٵبپڊت 

ت ٵڂا ٹټ ؽلاٳ ١ٮـ اح٪ا٭ڊاث ٹ٠ إعـڅ اٵَلٱاث اٵخغخڊ

فاث اٵيٺ٢ت اٵٚڊبت ٩ڈ ٹضاٳ الإٽَىاءاث ڃاٵخضڂڊىناث   

ڃفٵىىىٰ ڃ٩ىىى٬ ٹپا٭ْىىىت ١اٹىىىت، ڃاٵ٢ٺىىىٴ ١ٶىىىچ حغىىىـډزڂا   

اٵٺيىىخٺل ٩ىىڈ ٕىىڄء ٹىىا ډخپاىىىب ٹىى٠ ٙبڊ٢ىىت اٵؾىىـٹاث    

 ڃالأٽَٚت ڃاٵبلاٹش اٵخڈ حٮـٹڂا.

( ٹىىټ ؽىىلاٳ  02ٱٺىىا ډخٖىىظ ٩ىىچ اٵضىىـڃٳ اٵيىىاب٬ )   

ؿ ١ڊپت اٵبغذ عڄٳ ؿكصىت أځٺڊىت ٹخٚٶبىاث    اىخضاباث أ٩لا

ٱا٩ت ١بىاكاث ٹغڄكياىىخـاٹت الأٽَىٚت ڃاٵؾىـٹاثي اٵخىڈ      

صىىاءث ٵْىىاٵظ الاىىىخضاباث )ٹڄا٩ىى٬ بـكصىىت ٱبڊىىلة(، ڃ٭ىىـ 

صىىاء حلحڊىىب ١بىىاكاث ځىىقا اٵٺغىىڄك ڃ٩ٮًىىا ٵـكصىىت الأځٺڊىىت     

 ١ٶچ اٵپغڄ اڋحڈد

     عْٶج ١باكاث اٵٺغڄك ٱا٩ت، ٹټ ڃصڂىت ٽٞىل أ٩ىلاؿ

(، 011أځٺڊىىىت ٱبڊىىىلة بپيىىىبت )  اٵ٢ڊپىىىت، ١ٶىىىچ ؿكصىىىت   

( صىىاءث بـكصىىت 0(، ١ىىـا اٵ٢بىىاكة ك٭ىىٸ )0ڃبٺخڄىىى٘ )

(، 5.90(، ڃبٺخڄىىىى٘ )91.21أځٺڊىىىت ٱبڊىىىلة بپيىىىبت )

ڃځىىىىىڄ ٹىىىىىا ډلٱىىىىىـ ١ٶڅىىىىىأٻ حغٮڊىىىىى٬ ٭ىىىىىـكة اٵٺلاٱىىىىىن 

الاىخٲَىىا٩ڊت ١ٶىىچ الاىىىخـاٹت ڃالاىىىخٺلاكډت ٩ىىڈ حٮىىـډٸ  

بلاٹضڂىىىا ڃأٽَىىىٚخڂا ڃؽىىىـٹخڂا اٵٺؾخٶ٪ىىىت ډ٢خٺىىىـ ١ٶىىىچ   

پڊت اٵخغڊخت بٺىا ډىخلائٸ ٹى٠ ٹخٚٶبىاث     ٕلڃكة حٚڄډل اٵب

اٵخغڄٳ اٵل٭ٺڈ، ڃٱقٵٰ علّڂا ١ٶچ اٵغْىڄٳ ١ٶىچ   

حضڂڊىىىناث ڃأؿڃاث فاث ٹڄاّىىى٪اث ١اٵٺڊىىىت ٵٖىىىٺاٻ    

إٙاٵت ؿڃكة عڊاحڂا، ڃٱىقٵٰ اىىخغـاد بىلاٹش ڃأٽَىٚت     

حىىىىىلب٘ بىىىىىڊټ اٵغڊىىىىىاة اٵ٪٢ٶڊىىىىىت ڃاٵٺڂپڊىىىىىت ٵٶنائىىىىىلډټ      

ڃاٵٺيىىىخ٪ڊـډټ، ڃاىىىىخؾـاٷ أىىىىاٵڊب ح٢ٶڊٺڊىىىت ڃحـكډبڊىىىت    

لإٱيىىىىىا  اٵنائىىىىىلډټ ٹڂىىىىىاكاث الاىىىىىىخـاٹت   ٹخپڄ١ىىىىىت

ڃاٵٺڂىىاكاث اٵغڊاحڊىىت اٵٺؾخٶ٪ىىت، ڃحَىىض٢ڊڂٸ ١ٶىىچ إٽخىىاس 

ٹپخضىىىاث ّىىىـډٮت ٵٶبڊ ىىىت، بالإٕىىىا٩ت إٵىىىچ مډىىىاؿة ٭ىىىـكة 

اٵٺلاٱىىن ١ٶىىچ حٮىىـډٸ بىىلاٹش حڄ١ڄډىىت حزٮڊ٪ىىت بْىىڄكة       

 ٹيخٺلة عڄٳ أب٢اؿ الاىخـاٹت.

ٵ٢باكاث اٵٺغڄك  ٗثْبء ػيٚ اىزؾيٞو اىغبثق

أب٢اؿ ياىخـاٹت الأٽَٚت ڃاٵؾـٹاثي اٵياؿه ڃاٵٺخ٢ٶ٬ ب

ډخٖظ أٻ اٵٺلاٱن بغاصت إٵچ بقٳ صڂـ إٕا٩چ ٹټ صٺڊ٠ 

اٵٺيلڃٵڊټ إٵچ اٵي٢چ اٵضاؿ ٵخ٢ـډٴ اٵبلاٹش ڃالأٽَٚت 

ڃاٵؾـٹاث اٵخڈ حٮـٹڂا ٵخلائٸ أب٢اؿ الاىخـاٹت ڃحيڂٸ ٩ڈ 

إٽخاس ٹپخضاث ّـډٮت ٵٶبڊ ت، ڃځڄ ٹا ډخٚٶب حأىڊو بپڊت 
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ڂڊناث ڃأؿڃاث ّـډٮت ٵٶبڊ ت، حغخڊت ٹلائٺت حخٖٺټ حض

بالإٕا٩ت إٵچ مډاؿة اٵٮڊاٷ باٵپـڃاث ڃاٵٺلحٺلاث اٵخڈ 

حيڂٸ ٩ڈ ٽَل اٵڄ١ڈ اٵبڊ ڈ، ڃحپ٪ڊقځا ٹټ ؽلاٳ ٩ل٫ 

اٵ٢ٺٴ ڃاٵٲڄاؿك اٵبَلډت اٵٺلځٶت ٵٶخيڄډ٬ ڃالاحْاٳ 

اٵڂاؿ٧ ڃاٵ٪٢اٳ باٵٺلىياث اٵٺيخ٪ڊـة باٵبڊ ت اٵٺغڊٚت 

ٹا أٱـحڀ ؿكاىت  باٵٺلاٱن، بٺا ډغٮ٬ اىخـاٹخڂا ڃځڄ

( أٻ الاىخـاٹت 5151)اٵٮٖاة، ڃاٵپيڄك، ڃاٵَڄابٲت، 

ٹٚٶب كئڊو ٵٶخٲڊ٨ ٹ٠ اٵٺخ٦ڊلاث اٵبڊ ڊت بْڄكة 

ٹيخـاٹت بٺا ډ٢نم ٭ـكاحڂا ڃډ٢ٞٸ ١ڄاٹٴ فٱائڂا ٵخْبظ 

 ٹپٞٺت فٱڊت.

رؾيٞففففو ّزففففبئظ الاعففففزجبّخ ػيففففٚ اىَغففففز٘ٙ اىنيففففٚ       -ٙ

 ىيَؾبٗس:

ٹټ ٹغاڃك الاىخباٽت ب٢ـ الاٽخڂاء ٹټ حغٶڊٴ ٱٴ ٹغڄك     

عڄٳ ٹيخڄڅ حڄا٩ل ٱٴ ٹخٚٶب ٹټ ٹخٚٶباحڂا ٵخٚڄډل 

اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت، ڃٱقٵٰ ؿكصت أځٺڊخڂا ٩ڈ 

ٕڄء أب٢اؿ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت، ڃاٵٺٺزٶت ٩ڈ الأب٢اؿ اٵيخت، 

حأحڈ أځٺڊت حغٶڊٴ الاىخباٽت ١ٶچ ٹيخڄڅ اٵٺغاڃك ٱٲٴ 

ڃؿكصت ١ٶچ ٹيخڄڅ اٵٺغاڃك،  ٵبڊاٻ ؿكصاث حڄا٩ل

 أځٺڊخڂا، ڃځڄ ٹا ډڄٕغڀ اٵضـڃٳ اڋحڈد

 (11)ُ= ّزبئظ رؾيٞو الاعزجبّخ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىَؾبٗس (55عذٗه )

 اىَؾبٗس

 ا١َٕٞخ  اىز٘ا ش  ٜ اى٘ارغ

 اىَز٘عظ
الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّغجخ 

 اىز٘ا ش
 اىزشرٞت

دسعخ 

 اىز٘ا ش
 اىَز٘عظ

الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ّغجخ 

 ا١َٕٞخ
 اىزشرٞت

دسعخ 

 ا١َٕٞخ

 ٱبڊلة 2 91.00 1.122 5.92 ٹخڄىٚت 0 22.21 1.029 5 اىزنٞ، ٍغ ا١دٗاس اىجٞئٞخ اىَز ٞشح

 ٱبڊلة ٷ2 91.00 1.250 5.92 ٹخڄىٚت 0 20.21 1.510 0.90  ٌٖ اىجٞئخ اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ

 ٱبڊلة 2 99.00 1.105 5.91 ٹخڄىٚت ٷ0 20.21 1.0210 0.90 اىزؼيٌ اىَغزَش ىيق٘ٙ اىجششٝخ

 ٱبڊلة 0 99.11 1.151 5.990 ٦ّڊلة 2 22.21 1.022 0.22 بط اىَْظ٘س الاعزشارٞغٜاّزٖ

 ٱبڊلة 5 99.21 1.15 5.99 ٹخڄىٚت 2 22.21 1.521 0.1 اىجشاػخ ٗرجْٜ ا٣ثذاع ٗالاثزنبس

 ٱبڊلة ٷ5 99.21 1.15 5.99 ٹخڄىٚت 5 22.21 1.199 0.92 اعزذاٍخ ا١ّشغخ ٗاىخذٍبد.

 ٱبڊلة - 99.01 1.011 5.912 ٹخڄىٚت - 20.21 1.501 0.12 الاعزجبّخ منو

( اح٪ا٫ آكاء 02ډخٖظ ٩چ اٵضـڃٳ اٵياب٬ )

اٵٺيلڃٵڊټ ڃاٵ٢اٹٶڊټ باٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ١ٶچ حڄا٩ل 

ٹخٚٶباث حٚڄډل اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ١ٶچ ٕڄء أب٢اؿ 

اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت بـكصت ٹخڄىٚت ڃ٦ّڊلة ٩چ إصٺاٵچ 

%( ڃبٺخڄى٘ 20.21ٶ٦ج )الاىخباٽت ٱٲٴ بپيبت ٹ ڄډت ب

ًٖا اح٪ا٫ اٵٺيلڃٵڊټ عڄٳ 0,12عيابڈ ) (، ٱٺا ډخٖظ أډ

٨٢ٕ ؿكصت حڄا٩ل باٵٺغڄك اٵلاب٠ اٽخڂاس اٵٺپٞڄك 

%( ڃبٺخڄى٘ عيابڈ 22.21الاىخلاحڊضڈ بپيب ٹ ڄډت )

ًٖا اح٪ا٫ آكاء 0.22) (، ڃډخٖظ ٹټ اٵضـڃٳ أډ

اٵٺيلڃٵڊټ ڃاٵ٢اٹٶڊټ باٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ١ٶچ أځٺڊت 

ډل اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ١ٶچ ٕڄء أب٢اؿ اٵٺپٞٺت حٚڄ

اٵقٱڊت بـكصت ٱبڊلة ٩چ إصٺاٵڈ الاىخباٽت ٱٲٴ بپيبت 

(، 5.912%( ڃبٺخڄى٘ عيابڈ )99.01ٹ ڄډت بٶ٦ج )

ٱٺا صاء اٵٺغڄك اٵلاب٠د اٽخڂاس اٵٺپٞڄك الاىخلاحڊضڈ ٩ڈ 

اٵٺلحبت الأڃٵچ ٹټ عڊذ ؿكصت الأځٺڊت بپيب ٹ ڄډت 

(، ڃځڄ ٽخڊضت ٙبڊ٢ڊت 5.990%(، ڃبٺخڄى٘ )99.11)

ٵٺا صاء ٩ڈ ؿكصت اٵخڄا٩ل، ڃځڄ ٹا ٭ـ ډَڊل إٵچ ٕلڃكة 

اٵي٢چ اٵضاؿ ٹټ ٭بٴ اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت إٵچ اٽخڂاس 

اٵٺپٞڄك الاىخلاحڊضڈ ٩ڈ ٱٴ ؽٚڄاحڂا، بٺا ډـ١ٸ حغٮڊ٬ 

اٵخ٪ڄ٫ الاىخلاحڊضڈ ٵڂا، ڃډيڂٸ ٩ڈ حغڄٵڂا ٽغڄ اٵٺپٞٺت 

اٵبلا١ت ڃحبپڈ الإبـاٟ  اٵقٱڊت، ٱٺا صاء اٵٺغڄك اٵؾاٹود

ڃالابخٲاك، ڃاٵٺغڄك اٵياؿهد اىخـاٹت الأٽَٚت 

ڃاٵؾـٹاث ٩ڈ اٵٺلحبت اٵزاٽڊت ٹټ عڊذ ؿكصت الأځٺڊت 

(، ڃځڄ ٹا 5.99%(، ڃبٺخڄى٘ )99.21بپيب ٹ ڄډت )
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ډلٱـ أٻ حغڄٳ اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت إٵچ ٹپٞٺت فٱڊت 

ډ٢خٺـ بـكصت ٱبڊلة ١ٶچ بقٳ صڂـ إٕا٩ڈ ٹټ صٺڊ٠ 

ٵڊټ ڃاٵ٢اٹٶڊټ إٵچ حپ٪ڊق ٹخٚٶباث حغٮڊ٬ اٵبلا١ت اٵٺيلڃ

ڃحبپڈ الإبـاٟ ڃالابخٲاك ٩ڈ ٹؾخٶ٨ ٹٺاكىخڂا بٺا ډٖٺټ 

 حغٮڊ٬ الاىخـاٹت لأٽَٚخڂا ڃؽـٹاحڂا اٵٺؾخٶ٪ت. 

المزاكةز الاستكشةافية    لتطةويز  المحور الزابع: تصةور مكةترح  

 التعلينية على ضوء مدخل المهظنة الذكية

ڄء اٵخأّىىىىڊٴ ڃبپىىىىاءً ١ٶىىىىچ ٹاىىىىىب٬، ڃ٩ىىىىڈ ٕىىىى   

اٵٺ٪ڂىڄٹڈ ٵٺُىـؽٴ اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىت با١خبىىاكٿ أعىـ اٵٺىىـاؽٴ     

اٵٺپاىىىبت ٵخٚىىڄډل اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت ٵخىىخلاءٷ   

ٹىى٠ اٵخٚىىڄكاث اٵ٢ٶٺڊىىت ڃاٵخٲپڄٵڄصڊىىت، بالإٕىىا٩ت إٵىىچ ٹىىا    

ًٖىىىا بَىىىڈء ٹىىىټ اٵخڄٕىىىڊظ ١ىىىټ ٙبڊ٢ىىىت   حپاڃٵىىىڀ اٵبغىىىذ أډ

ـكاىىت  اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ڃڃا٭٢ڂا ٩ڈ ٹْىل، ڃٽخىائش اٵ  

اٵٺڊـاٽڊىىىت، ډغىىىاڃٳ اٵبغىىىذ اٵغىىىاٵڈ ٩ىىىڈ ځىىىقا اٵٺغىىىڄك أٻ    

ډؾٶىىىِ إٵىىىچ حْىىىڄك ٹٮخىىىلط ډٺٲىىىټ ٹىىىټ ؽلاٵىىىڀ حٮىىىـډٸ        

اٵٺخٚٶبىىىاث ڃاڋٵڊىىىاث اٵلامٹىىىت ٵخڄٝڊىىى٨ ٹُىىىـؽٴ اٵٺپٞٺىىىت 

اٵقٱڊت ٩ڈ حٚڄډل اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىت، ٱڄىىڊٶت   

ٵخٮٶڊىىٴ اٵ٪ضىىڄة بىىڊټ اٵڄٕىى٠ اٵغىىاٵڈ ڃاٵڄٕىى٠ اٵٺيىىخٮبٶڈ       

ٳ إٵڊىىڀ، ڃځىىڄ ٹىىا بپڊىىج ١پاّىىلٿ ١ٶىىچ   اٵٺل٥ىىڄ  اٵڄّىىڄ

 اٵپغڄ اڋحڈد 

 فلشفة التصور المكترح  -أولًا

حٲٺټ ٩ٶي٪ت اٵخْڄك اٵٺٮخلط ٩چ ٕلڃكة حٚڄډل 

اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىت، ڃؿ١ىىٸ ٹٲاٽخڂىىا ڃح٢نډىىن     

ٺلىيىاث اٵخ٢ٶڊٺڊىت اٵخىڈ    با١خباكځا أځٸ اٵٹڊنحڂا اٵخپا٩يڊت 

اٵٺخ٢ٶٺىىڊټ ١ٶىىچ حَىىض٠ ٹبىىـأ اٵىىخ٢ٶٸ ٹىىـڅ اٵغڊىىاة، ڃحَىىض٠   

الإبىىـاٟ ڃالابخٲىىاك ٹىىټ ؽىىلاٳ حٮىىـډٸ أٽٺىىاٗ اٵخ٢ٶىىڊٸ ٥ڊىىىل        

ٹٺاكىىىىت ؽبىىىلاث عيىىڊت ٹٶٺڄىىىىت، ڃ اٵلىىىٺڈ ٩ىىىڈ ٍىىٲٴ   

. أٽَىىٚت رٮا٩ڊىىت ڃحلبڄډىىت حپٺىىڈ صٺڊىى٠ صڄاٽىىب اٵَؾْىىڊت    

ڃاٵپضاط ٩چ حغٮڊ٬ ځىقا ډٲىڄٻ ١ىټ ٙلډى٬ احبىاٟ ىڊاىىاث       

ڃاىخلاحڊضڊاث فٱڊت، ٱأب٢اؿ ٹـؽٴ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت، ڃاٵخىڈ  

ٹڄاٱبىىىت اٵخٚىىىڄك اٵخٲپڄٵىىىڄصڈ ڃاٵخٲڊىىى٨ ٹىىى٠  ١ٶىىىچ حلٱىىىـ 

اٵٺخ٦ڊىىلاث اٵبڊ ڊىىت ٱا٩ىىت ڃ٩ڂٺڂىىا اٵ٪ڂىىٸ اٵْىىغڊظ، ڃاحبىىاٟ     

اٵؾٚڄاث الاىخلحڊضڊت اٵٺٺپڂضت، ڃحغٮڊ٬ اٵخ٢ٶٸ اٵٺيىخٺل  

ٵٮڄاځىىا اٵبَىىىلډت، ٱٺىىىا حخٺڊىىىن باٵٮىىـكة ١ٶىىىچ اٵبلا١ىىىت ٩ىىىڈ   

اىخَلا٧ اٵٺؾاٙل ڃاٵخغيب ٵڂىا، ڃڃٕى٠ ٹضٺڄ١ىت ٹىټ     

ٵٺپاىبت ٵڂا، ڃالاىخ٪اؿة ٹټ اٵ٪ىلُ  الإصلاءاث اٵ٢لاصڊت ا

، بالإٕىىا٩ت إٵىىچ ڃٕىى٠ اٵغٶىىڄٳ الاىىىخبا٭ڊت     اٵٺخاعىىت ٱا٩ىىت 

اٵلامٹت ٵٺپ٠ اٵٺلاٱن ٹټ اٵڄّڄٳ إٵچ ٹَٲلاث ڃأمٹاث 

 اٵخٺڊن ڃالاىخـاٹت. ٵخغٮڊ٬ ح٢ڊٮڂا ١ټ حغٮڊ٬ أځـا٩ڂا 

 مهطلكات التصور المكترح -ثانيًا

د ٝؼزَففذ اىزصفف٘س اىَقزففشػ ػيففٚ ٍغَ٘ػففخ ٍففِ اىَْغيقففب  

 رزؾذد  َٞب ٝأرٜ:

ډ٢ىـ ٹُىـؽٴ اٵٺپٞٺىت اٵقٱڊىىت أعىـ الأٽٞٺىت الإؿاكډىىت       -0

اٵغـډزىىىىت اٵخىىىىڈ حيىىىى٢چ إٵىىىىچ اٵخ٦ڊڊىىىىل ٩ىىىىڈ إؿاكة      

اٵٺلىيىىىىىاث ٹىىىىىټ ؽىىىىىلاٳ ح٢نډىىىىىن اىىىىىىخٮلاٵڊخڂا،    

ڃا١خٺاؿځىىا ١ٶىىچ اٵخٮڊپىىاث اٵل٭ٺڊىىت، ڃ٭ىىـكحڂا ١ٶىىچ  

اىىىىخزٺاك كأه اٵٺىىىاٳ اٵبَىىىلڇ، ڃح٢ٞىىىڊٸ ١ڄاٹىىىٴ   

ٵٶٮبىىىڄٳ  اٵىىىقٱاء باٵٺلىيىىىت ٹىىىټ ؽىىىلاٳ اىىىىخ٢ـاؿځا 

ٵٶخ٦ڊڊىىل ڃحغيىىڊټ الاىىىخلاحڊضڊاث ٹىىټ أصىىٴ ح٢نډىىن  

 اٵبلا١ت ڃحبپڈ الابـاٟ ڃالابخٲاك.

اځخٺىىىىىاٷ اٵٺپٞٺىىىىىاث اٵقٱڊىىىىىت باىىىىىىخزٺاك اٵ٢ٮىىىىىڄٳ،  -5

ڃحٲپڄٵڄصڊىىا اٵٺ٢ٶڄٹىىاث اٵٺخىىڄا٩لة ٵڂىىا ٹىىټ ؽىىلاٳ    

ا١خٺاؿځىىا ١ٶىىچ اٵَىى٪ا٩ڊت، ڃالإ٩ْىىاط اٵٺ٢ٶڄٹىىاحڈ،  

ڃحغـډىىـ اٵٺيىىلڃٵڊاث ڃاٵٺڂىىاٷ، ڃحپىىڄٟ اٵؾبىىلاث،    

 ؿ اٵٺڂاكاث اٵ٢اٹٶڊټ بڂا.ڃح٢ـ

حڄصىىڀ ٹ٢ٞىىٸ اٵٺلىيىىاث ڃاٵٺپٞٺىىاث إٵىىچ الأؽىىق      -0

بٺىىـؽٴ اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت بأب٢ىىاؿٿ اٵٺؾخٶ٪ىىت ڃاٵخأٱڊىىـ   

١ٶڊڂا، ٹټ أصٴ اٵغ٪اٛ ١ٶچ ٹٲاٽخڂا ڃحغٮڊ٬ ٹڊىنة  

 حپا٩يڊت ٹيخـاٹت.

اٵغاصىىت اٵٺٶغىىت لإصىىلاء ح٦ڊڊىىل ڃحٚىىڄډل صىىاؿ ٩ىىچ      -2

ڊىت ١ٶىچ   الاكحٮاء بأؿاء اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺ

ٕىىڄء أب٢ىىاؿ اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت با١خباكځىىا أعىىـ أځىىٸ     

اٵٺلىيىىىىاث اٵخ٢ٶڊٺڊىىىىت اٵخىىىىڈ حىىىىـ١ٸ اٵىىىىخ٢ٶٸ ٥ڊىىىىل   
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اٵلىىىىىٺڈ ٹىىىىټ ؽىىىىلاٳ ٹضٺڄ١ىىىىت ٹىىىىټ اٵبىىىىلاٹش      

ڃالأٽَىىىٚت اٵخىىىچ حيىىىخڂـ٧ حپٺڊىىىت إبىىىـاٟ ڃابخٲىىىاك    

 اٵنائلډټ ڃاٵٺيخ٪ڊـډټ ٹپڂا.

ى٢چ اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىت إٵىچ اٵخغيىڊټ     -2

ٚخڂا اٵٺؾخٶ٪ىىت ٹىىټ أصىىٴ   اٵٺيىىخٺل ٩ىىڈ صٺڊىى٠ أٽَىى   

حغٮڊىى٬ اٵخ٪ىىڄ٫ اٵخپا٩يىىڈ، ڃځىىڄ ٹىىا ډخٚٶىىب حغٮڊىى٬   

ٹڊىىنة حپا٩يىىڊت ٩ىىچ اٵبىىلاٹش ڃالأٽَىىٚت ڃاٵؾىىـٹاث    

اٵخڈ حٮـٹڂا، ڃٵټ ډىخٸ فٵىٰ إلا ٹىټ ؽىلاٳ الاكحٲىام      

 ١ٶچ أب٢اؿ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت.

اٹخلاٯ اٵٺلاٱن الاىخَٲا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت ٭ڄڅ بَىلډت   -2

اٵبىىىلاٹش  حٺٲپڂىىىا ٹىىىټ حغٮڊىىى٬ اٵخٺىىىاډن ٩ىىىچ حٮىىىـډٸ    

 ڃاٵؾىىىىىىىـٹاث ڃالأٽَىىىىىىىىٚت اٵٺٺڊىىىىىىىىنة، ڃحٲىىىىىىىىڄډټ  

١لا٭ىىىىاث صڊىىىىـة ٹىىىى٠ اٵضڂىىىىاث اٵٺيىىىىخ٪ڊـة باٵبڊ ىىىىت  

 اٵٺغڊٚت بڂا.

ِّىىىٴ إٵڊڂىىىا ٹىىىټ ؽىىىلاٳ اٵـكاىىىىت     -1 اٵپخىىىائش اٵخىىىڈ حُڄ

اٵٺڊـاٽڊىىت، ڃاٵخىىڈ حَىىڊل ٩ىىچ ٹضٺٶڂىىا إٵىىچ ٕىىلڃكة  

حٚڄډل اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىت ١ٶىچ ٕىڄء    

اٵخىىڈ حخٺزىىٴ ٩ىىڈد   الأب٢ىىاؿ اٵيىىخت ٵٶٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت ڃ  

)اٵخٲڊىى٨ ٹىى٠ الأؿڃاك اٵبڊ ڊىىت اٵٺخ٦ڊىىلة، ٩ڂىىٸ اٵبڊ ىىت   

اٵـاؽٶڊىىىىت ڃاٵؾاكصڊىىىىت، اٵىىىىخ٢ٶٸ اٵٺيىىىىخٺل ٵٶٮىىىىڄڅ    

اٵبَىىلډت، اٽخڂىىاس اٵٺپٞىىڄك الاىىىخلاحڊضڈ، اٵبلا١ىىت 

ڃحبپىىىىڈ الإبىىىىـاٟ ڃالابخٲىىىىاك، اىىىىىخـاٹت الأٽَىىىىٚت     

 ڃاٵؾـٹاث(.

 التصور المكترح:   ثالجًا: مبادئ

ذ رْفٞزٓ ػيٚ ػذح رزَضو ٝشرنض اىزص٘س اىَقزشػ ػْ

  ٜ:  ٍجبد 

ډَڊل ٹبـأ اٵخٺڊىن إٵىچ حغٮڊى٬ ٱىٴ ٹىا حيى٢چ       اىزَٞض:  -5

إٵڊڀ اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت بأ١ٶچ صڄؿة ٹٺٲپىت ڃأ٭ىٴ   

 حٲٶ٪ت، ڃاٵخ٦ٶب ١ٶچ اٵ٢ْڄباث اٵخڈ حڄاصڂڂا.

ٹىىټ ؽىىلاٳ حلٱڊىىن اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت     اىزشمٞففض:  -2

ٴ ١ٶچ اٵخغٶڊٴ اٵٺيخٺل ٵٶبڊ ىت اٵٺغڊٚىت بڂىا ٹىټ أصى     

اىىىىخزٺاك اٵ٪ىىىلُ اٵٺخاعىىىت، ڃاىخٲَىىىا٧ اٵ٪ىىىلُ    

 اٵٺيخٮبٶڊت اٵخڈ حغٮ٬ اىخـاٹخڂا.

ڃډ٢پىىڈ ٹبىىـأ اٵَىى٪ا٩ڊت إٵىىچ أڇ ٹىىـڅ ډٺٲىىټ   داىشفففب ٞخ -0

اٵغٲىىٸ ١ٶىىچ ٽخىىائش اٵيڊاىىىاث ڃالأٽَىىٚت ڃاٵؾىىـٹاث 

ڃاٵبىىىىىىلاٹش اٵخىىىىىىڈ حٮىىىىىىـٹڂا ڃحٺاكىىىىىىىڂا اٵٺلاٱىىىىىىن 

الاىخٲَىىىا٩ڊت عٲٺًىىىا ٹڄٕىىىڄ١ڊًا ډَىىىٺٴ الإډضابڊىىىاث 

 ڃاٵيٶبڊاث.

ڃډَىىىڊل ٹبىىىـأ اٵخ٢ىىىاڃٻ إٵىىىچ اٵ٢ٺىىىٴ بىىىلڃط  ؼفففبُٗ: اىز -2

اٵ٪لډىى٬ ؿاؽىىٴ اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت، ڃاٵىىقڇ ډيىىڂٸ  

٩ڈ إډضاؿ بڊ ت ٹغ٪نة ڃٹپاػ ٹپاىب ٵخغٮڊ٬ أځـا٩ڂا 

 اٵٺؾخٶ٪ت.

ٟ    اىزْغففٞق:  -2 اٵٺلاٱىىن  ٹىىټ ؽىىلاٳ اٵخپيىىڊ٬ بىىڊټ ٩ىىلڃ

الاىخٲَىىا٩ڊت ٱا٩ىىت، ٵٶٮڊىىاٷ بضٺڊىى٠ اٵٺٺاكىىىاث اٵخىىڈ   

أځىىـا٩ڂا، ڃاٵخ٦ٶىىب  حيىىڂٸ ٩ىىڈ ح٢ٞىىڊٸ فٱائڂىىا ٵخغٮڊىى٬ 

 ١ٶچ اٵٺَٲلاث اٵخڈ حڄاصڂڂا.

ٹيلڃٵڊت ڃډ٢پڈ ٹبـأ الاىخٮلاٵڊت الاعزقلاىٞخ:  -2

اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ١ټ حپٞڊٸ إصلاءاث اٵ٢ٺٴ 

ڃڃ٠ٕ اٵٮڄا١ـ اٵٺپٞٺت ٵٶ٢ٺٴ  اٵؾاّت بڂا،

 بـاؽٶڂا. 

 أهداف التصور المكترح -رابعًا

ډڂـ٧ اٵخْڄك اٵٺٮخلط إٵچ حٚڄډل اٵٺلاٱن 

٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت بٺْل ١ٶچ ٕڄء ٹـؽٴ اٵٺپٞٺت الاىخٲَا

اٵقٱڊت بڂـ٧ الاكحٮاء بٺٲاٽخڂا ڃك٠٩ ٱ٪اءحڂا ٹټ أصٴ 

حغٮڊ٬ ٹڊنة حپا٩يڊت ٵڂا ٹټ ؽلاٳ اٵخلٱڊن ١ٶچ الأځـا٧ 

 اٵ٪ل١ڊت اڋحڊتد

ك٠٩ ٱ٪اءة اىخؾـاٷ اٵٺڄاكؿ اٵٺخاعت باٵٺلاٱن،  -0

ڃاكحباٗ اٵٮلاكاث بالأځـا٧ اٵٺغـؿة ٹټ ؽلاٳ 

اٵٺخاعت ڃحغٶڊٶڂا ڃاؽخڊاك الأٹزٴ  حغـډـ اٵبـائٴ

 ٹپڂا.

حڄ٩ڊل ٹْاؿك حٺڄډٴ فاحڊت ٹخپڄ١ت ٹټ ؽلاٳ  -5

حٚڄډل آٵڊت اىخزٺاك اٵبلاٹش ڃالأٽَٚت ڃاٵؾـٹاث 
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اٵخڈ حٮـٹڂا اٵٺلاٱن ا٭خْاؿډًا، ڃٱقٵٰ اٵخلڃډش ٵڂا 

 بخبپڈ اىخلاحڊضڊاث حلڃډضڊت ٹ٢اّلة ٥ڊل حٮٶڊـډت.

ٹڄاصڂت اٵٺَٲلاث اٵخڈ حٮٶٴ ٹټ ٩لُ حٺڊن  -0

اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت ٩ڈ حٮـډٸ ؽـٹاحڂا 

 اٵٺؾخٶ٪ت.

اىىىىىخؾـاٷ أٽٞٺىىىىت اٵٺ٢ٶڄٹىىىىاث اٵقٱڊىىىىت ٩ىىىىڈ إؿاكة      -2

اٵٺلاٱن ڃإؿاكة اٵٺ٢لڃٕاث ؿاؽٶڀ ١ٶچ ٽغڄ ډخيٸ 

 باٵـ٭ت ڃاٵخپٞڊٸ. 

ح٢نډىىىىن صڂىىىىڄؿ ٹيىىىىاځٺاث اٵٺلاٱىىىىن ٩ىىىىڈ حٶبڊىىىىت       -2

اعخڊاصىىاث اٵضڂىىاث اٵٺيىىخ٪ڊـة، ڃإكٕىىاء اٵنائىىلډټ  

 اٵٺضخٺ٠ اٵٺغڊٚت. ٹټ اٵٚلا  ڃٹلىياث 

اٵخٚڄډل ڃاٵخغيڊټ اٵٺيخٺل ٩چ اٵبلاٹش ڃالأٽَٚت  -2

ڃاٵؾـٹاث اٵخڈ حٮـٹڂا اٵٺلاٱن، ڃٱقٵٰ اىخغـاد 

ٹضالاث صـډـة ڃاٵخڈ حخغٮ٬ ٹ٢ڂا اٵٺڊنة اٵخپا٩يڊت 

 ٵٶٺلاٱن ڃاٵ٢ٺٴ ١ٶچ اىخـاٹخڂا.

حلىڊؼ ؽٚڄاث ياٽخڂاس اٵٺپٞڄك الاىخلاحڊضڈ،  -1

ك، ڃاىخـاٹت ڃاٵبلا١ت ڃحبپڈ الإبـاٟ ڃالابخٲا

الأٽَٚت ڃاٵؾـٹاثي  ٩ڈ حٚڄډل اٵٺلاٱن 

الاىخٲَا٩ڊت  با١خباكځٺا كٱائن أىاىڊت ٵٶخغڄٳ 

 ٽغڄ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊت.

ڃٕىىىىى٠ ؽٚىىىىىڄاث إصلائڊىىىىىت ٵخٚىىىىىڄډل اٵٺلاٱىىىىىن      -1

الاىخٲَىىىا٩ڊت ٹىىىټ ؽىىىلاٳ ح٪٢ڊىىىٴ ٹخٚٶبىىىاث الأب٢ىىىاؿ  

اٵيخت ٵٺـؽٴ اٵٺپٞٺىت اٵقٱڊىت اٵيىخت ڃؿ١ىٸ اٵخٲاٹىٴ      

)اٵخٲڊ٨ ٹ٠ الأؿڃاك اٵبڊ ڊىت  بڊپڂٸ، ڃاٵخڈ حخٺزٴ ٩ڈد 

اٵٺخ٦ڊىىلة، ٩ڂىىٸ اٵبڊ ىىت اٵـاؽٶڊىىت ڃاٵؾاكصڊىىت، اٵىىخ٢ٶٸ     

اٵٺيىىىىىخٺل ٵٶٮىىىىىڄڇ اٵبَىىىىىلډت، اٽخڂىىىىىاس اٵٺپٞىىىىىڄك    

الاىىىخلاحڊضڈ، اٵبلا١ىىت ڃحبپىىڈ الإبىىـاٟ ڃالابخٲىىاك،   

 اىخـاٹت الأٽَٚت ڃاٵؾـٹاث(.

 أبعاد التصور المكترح -خامشًا

ڀ اٽٚلا٭ًىىا ٹىىټ ٩ٶيىى٪ت اٵخْىىڄك اٵٺٮخىىلط ڃٹپٚٶٮاحىى    

 ڃأځـا٩ىىىڀ، ڃ٩ىىىچ ٕىىىڄء ٹىىىا حڄّىىىٶج إٵڊىىىڀ اٵـكاىىىىت ٹىىىټ     

ٽخىىىائش  ٽٞلډىىىت ڃٹڊـاٽڊىىىت، ډٮىىىـٷ اٵبغىىىذ ب٢ىىىٔ اڋٵڊىىىاث      

اٵٺٮخلعىت اٵخىچ ډٺٲىټ ٹىىټ ؽلاٵڂىا حغٮڊى٬ حٚىڄډل اٵٺلاٱىىن       

الاىخٲَا٩ڊت ٹټ ؽلاٳ الأب٢اؿ اٵيىخت ٵٶٺپٞٺىت اٵقٱڊىت ١ٶىچ     

 اٵپغڄ اڋحڈد

 اىزنٞ، ٍغ ا١دٗاس اىجٞئٞخ اىَز ٞشح -5

 لاه اٟىٞبد اىزبىٞخ:ٗٝزؾقق رىل ٍِ خ

  بأځٺڊىىىت اٵٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت اٵخ٢ٶڊٺڊىىىت،    اٵخڄ١ڊىىىت

ڃبلاٹضڂىىا ڃأٽَىىٚخڂا ڃؽىىـٹاحڂا، ٹىى٠ ٍىىلط اٵ٢ڄائىىـ    

 الإډضابڊت اٵخچ حغٮٮڂا ٵٶنائلډټ ڃاٵٺيخ٪ڊـډټ. 

 اٵقٱڊىىت ٵٶٺلاٱىىن   اٵٺاؿډىىت اٵخغخڊىىت اٵبپڊىىت حضڂڊىىن

الأىاىىڊت      اٵخٮپڊت اٵبپڊت الاىخٲَا٩ڊت، ٹټ ؽلاٳ حڄ٩ڊل

 ـ ٭ڄډىت  ڃاحْىالاث  ٹ٢ٶڄٹىاث  ٲت)ٍىب   بڊاٽىاث  ڃ٭ڄا١ى

 ( ڃمډاؿة (Server) ٭ڄډت إٽخلٽج ٍبٲت فٱڊت، حڄ٩ڊل

 ٗ ُ  ؽىاؿٷ ٹيىخٮٴ   ؽىلاٳ  ٹىټ  الاحْىاٳ  ٽٮىا  ؽىا

 باٵٺلاٱن(.

  ٹخٲاٹٶت فٱڊت بڊاٽاث ڃ٭ا١ـة ٹ٢ٶڄٹاحڈ ٽٞاٷ حْٺڊٸ 

 اٵٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت ؿاؽٶڊًىىا  ډؾىىِ ٹىىا ٵٲىىٴ

ڂا ڃحغـډىـ  ڃؽاكصڊًا، ٹټ أصٴ صٺ٠ اٵبڊاٽاث ڃحْىپڊ٪ 

عٮىىىىڄ٫ ٹؾخٶىىىى٨ اٵضڂىىىىاث اٵ٢اٹىىىىت ڃاٵؾاّىىىىت ٩ىىىىڈ    

اٵڄّڄٳ ٵٶبڊاٽاث ٹټ ٭بٴ الإؿاكاث اٵٺؾخٶ٪ىت ڃإؿاكة  

صڄؿحڂا ڃّىڊا٥خڂا ڃحغىـډذ بڊاٽاحڂىا ٹى٠ اٵىلب٘ بىڊټ       

 -اٵٮىىائٸ ڃاٵٺيىىخغـد ٹپڂىىا ٹزىىٴد )اٵغڄىىىبت اٵيىىغابڊت 

حٚبڊٮىىاث ٹ٢اٵضىىت    -إٽخلٽىىج الأٍىىڊاء ٩ىىائ٬ اٵيىىل١ت    

 اٵبڊاٽاث(.

 ْْىت ٵخ٦ٚڊىت أؽبىاك اٵٺلاٱىن     إّـاك ؿڃكډاث ٹخؾ

الاىخٲَا٩ڊت ب٪لڃ١ڂىا اٵٺؾخٶ٪ىت، ڃ١ىلٓ اٽضاماحڂىا     

 اٵٺؾخٶ٪ت ىڄاء اٵ٢ٶٺڊت أڃ اٵٺضخٺ٢ڊت.

  الاحضاځىاث  ڃح٢نډىن  اٵخٲپڄٵڄصڊىت،  اٵٺ٢ل٩ىت  ٽَىل 

 ڃحٚبڊٮاحڂىا  اٵخٲپڄٵڄصڊىا اٵل٭ٺڊىت   لاىخؾـاٷ الإډضابڊت

بىىىاٵٺلاٱن  ڃاٵخ٢ٶڊٺڊىىىت الإؿاكډىىىت اٵ٢ٺٶڊىىىت ٩ىىىڈ

 الاىخٲَا٩ڊت.
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 ذ اٵٺيىىىىخٺل ٵلرډىىىىت اٵٺلاٱىىىىن الاىخٲَىىىىا٩ڊت اٵخغىىىىـډ

 ڃكىىىىىىىاٵخڂا، ڃالاٵخىىىىىىناٷ اٵخىىىىىىاٷ ٹىىىىىىټ ٭بىىىىىىٴ صٺڊىىىىىى٠ 

 اٵ٢ىىىىىىىاٹٶڊټ ٵخغٮڊٮڂىىىىىىىا، ڃحغٮڊىىىىىىى٬ اٵخٲاٹىىىىىىىٴ بىىىىىىىڊټ   

ٹڂىاٹڂٸ ڃأؿڃاكځىٸ ٹىټ أصىٴ حغٮڊى٬ حٺڊنځىا ڃح٢ٞىىڊٸ       

 فٱائڂا.

   حغـډـ اٵڄ٠ٕ اٵغاٵڈ ٵٶٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت، ڃاٵ٢ٺىٴ

 اٵٺيخٺل ١ٶچ حٮڊڊٸ أؿائڂا اٵٺلىيڈ.

 إكٍىىىىىاؿڇ ٹلص٢ىىىىىڈ ١ىىىىىټ اٵٺلاٱىىىىىن  حىىىىىڄ٩ڊل ؿٵڊىىىىىٴ

الاىخٲَىىىا٩ڊت ڃبلاٹضڂىىىا ڃأٽَىىىٚخڂا ڃؽىىىـٹاحڂا، ٹىىىټ 

أصىىٴ ح٢لډىى٨ اٵضڂىىاث اٵٺيىىخ٪ڊـة، ڃٹىىټ رىىٸ ؿ١ٺڂىىا       

 ڃاٵخلڃډش ٵڂا.

    ِاىخٮٚا  ؽبلاء ڃٹخؾْْڊټ ڃكڃاؿ ٩ىڈ حَىؾڊ

اٵٺَىىىىٲلاث اٵخىىىىڈ حڄاصىىىىڀ اٵٺلاٱىىىىن الاىخٲَىىىىا٩ڊت،    

 ٵلاىخ٪اؿة ٹټ ؽبلاحڂٸ.

  ڃ٭لاٙڊىىىىىت اٵغىىىىىـ ٹىىىىىټ الإصىىىىىلاءاث الإؿاكډىىىىىت اٵبڊل

بىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىا٩ڊت، ڃٹڊٲپىىت اٵ٢ٺٶڊىىاث الإؿاكډىىت،  

ٹپ٠ امؿڃاصڊت اٵْلاعڊاث ؿاؽٴ الأ٭يىاٷ ڃحىـاؽٶڂا   ڃ

، ٵخىىىڄ٩ڊل ٹپىىىاػ ١ٺىىىٴ ډخيىىىٸ  بىىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىىا٩ڊت

باٵَىىىىى٪ا٩ڊت ڃاٵْىىىىىلاعت، ڃډ٢خٺىىىىىـ ١ٶىىىىىچ ح٪ىىىىىڄډٔ   

اٵْىىىىلاعڊاث بٺىىىىا ډخپاىىىىىب ٹىىىى٠ ٭ىىىىـكاث اٵ٢ىىىىاٹٶڊټ  

 ڃٹڂاكاحڂٸ.

 بسعٞخ  ٌٖ اىجٞئخ اىذاخيٞخ ٗاىخ -2

 ٗٝزؾقق رىل ٍِ خلاه اٟىٞبد اىزبىٞخ:

   حغـډـ اٵڄ٠ٕ اٵغاٵڈ ٵٶٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت، ڃاٵ٢ٺىٴ

 بَٲٴ ٹيخٺل ١ٶچ حٮڊڊٸ أؿائڂا اٵٺلىيڈ.

    الاىىىىىخ٪اؿة ٹىىىىټ ؽبىىىىلة ب٢ىىىىٔ اٵضٺ٢ڊىىىىاث الأځٶڊىىىىت

اٵٺڄصىىىىڄؿة بىىىىاٵٺضخٺ٠ اٵٺغٶىىىىڈ اٵٺغىىىىڊ٘ بىىىىاٵٺلاٱن   

الاىخٲَا٩ڊت اٵخڈ ٵـډڂٸ ؽبلاث حيڄډٮڊت ٹخٺڊنة، ٹټ 

 صٴ حيڄډ٬ بلاٹضڂا ڃأٽَٚخڂا اٵٺؾخٶ٪ت.أ

   ٭ڊاٷ اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت بڊټ اٵغڊټ ڃاڋؽل بى صلاء

ؿكاىىىاث ٵٺيىىظ ڃحغٶڊىىٴ اٵبڊ ىىت اٵؾاكصڊىىت اٵٺغڊٚىىت    

بىىىىىاٵٺلاٱن ٵٶخ٢ىىىىىل٧ ١ٶىىىىىچ اعخڊاصىىىىىاث ڃك٥بىىىىىاث   

كصىىىىاٳ  -أڃٵڊىىىىاء الأٹىىىىڄك  –اٵٺيىىىىخ٪ڊـډټ )اٵٚىىىىلا  

اٵضٺ٢ڊىىىاث الأځٶڊىىىت(، ٵلّىىىـ اٵٺخ٦ڊىىىلاث  -الأ١ٺىىىاٳ

٩ىىىچ اعخڊاصىىىاحڂٸ ٹىىىټ ؽىىىـٹاث اٵٺلاٱىىىن   اٵخىىىچ حىىىلرل

 ـؿ ٩ىىىچ ٕىىىڄئڂا ٽڄ١ڊىىىت اٵبىىىلاٹش    الاىخٲَىىىا٩ڊت، ٵڊُغىىى

ڃالأٽَٚت ڃاٵؾـٹاث اٵٺٚٶڄبىت ڃاىىخغـارڂا ٵٺڄاٱبىت    

 اٵخ٦ڊڊلاث اٵٺ٢اّلة. 

    ؿ١ىىىىىٸ اٵنډىىىىىاكاث اٵـڃٵڊىىىىىت ڃاٵٺغٶڊىىىىىت ٵٶٺيىىىىىلڃٵڊټ

ڃاٵ٢ىىىاٹٶڊټ بىىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىىا٩ڊت، ٵنډىىىاؿة ٩ىىىلُ    

ڈ ٹضىاٳ اٵٺخىاع٨   الاٙلاٟ ١ٶچ اٵخضىاك  اٵلائىـة ٩ى   

ڃاٵٺضٺ٢ىىىىاث اٵخ٢ٶڊٺڊىىىىت، ٵخبىىىىاؿٳ اٵٺ٢ل٩ىىىىت ڃحپا٭ىىىىٴ    

 اٵؾبلاث اٵٺؾخٶ٪ت.

    اٵخغـډىىىـ اٵىىىـ٭ڊ٬ ٵٶبىىىلاٹش ڃالأٽَىىىٚت اٵضـډىىىـة اٵخىىىڈ

حٮـٹڂا اٵٺلاٱن ڃاٵٺخاع٨ اٵ٢اٵٺڊت، ٱچ ډُلٱن ١ٶڊڂىا  

١پـ حٚڄډل ڃاىخغـاد اٵبلاٹش ڃالأٽَىٚت ڃاٵبىلاٹش   

 اٵخڈ حٮـٹڂا اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت.

 ٹَىىىاكٱت اٵٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت ٩ىىىچ  مډىىىاؿة ٩ىىىل ُ

٢٩اٵڊاث اٵٺ٢اكٓ اٵ٢ٶٺڊت ڃاٵزٮا٩ڊت اٵٺغٶڊت ڃاٵـڃٵڊت 

 ٹٺا ډنډـ ٹټ ٩لُ اٵخلڃډش ٵڂا. 

    حىىىڄ٩ڊل ٱخڊبىىىاث إكٍىىىاؿډت ڃحٮىىىاكډل ؿڃكډىىىت )حٮٶڊـډىىىت

ڃإٵٲخلڃٽڊىىىىت( ١ىىىىټ بىىىىلاٹش اٵٺلاٱىىىىن الاىخٲَىىىىا٩ڊت   

ڃأٽَىىىٚخڂا ڃؽىىىـٹاحڂا اٵٺؾخٶ٪ىىىت ٵخ٢لډىىى٨ اٵنائىىىلډټ    

، ڃٹيا١ـحڂٸ ڃحىڄصڊڂڂٸ ٩ىچ اؽخڊىاك    ڃاٵٺيخ٪ڊـډټ بڂا

 ٹا ډپاىبڂٸ ٹټ ٹٺاكىاث ڃأٽَٚت ٹؾخٶ٪ت.

   حبپىىڈ ؽٚىىت إ١لاٹڊىىت ٵٶخىىلڃډش ٵٶٺلاٱىىن الاىخٲَىىا٩ڊت

ٹىىىىټ ؽىىىىلاٳ ڃىىىىىائٴ اٵخڄاّىىىىٴ اٵٺؾخٶ٪ىىىىت، ڃمډىىىىاؿة  

 ٹَاكٱت اٵپؾبت اٵيڊاىڊت ٵـ١ٸ ٹضڂڄؿحڂا اٵٺؾخٶ٪ت. 

    ٭ڊاه أرل اٵبلاٹش ڃالأٽَٚت ڃاٵؾـٹاث اٵخىڈ حٮىـٹڂا

لاىخٲَا٩ڊت ٩ڈ اٵٺيخ٪ڊـډټ ڃاٵنائلډټ، ٹىټ  اٵٺلاٱن ا

 أصٴ حٚڄډلځا ڃحغـډزڂا.

 اىزؼيٌ اىَغزَش ىيق٘ٙ اىجششٝخ -3

 ٗٝزؾقق رىل ٍِ خلاه اٟىٞبد اٟرٞخ:
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  اٵبَىلډت  ٵٶٮىڄڅ  اٵىڄٝڊ٪ڈ  الأؿاء بٺيىخڄڅ  الاكحٮىاء 

 ١ٶىىچ بىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىا٩ڊت، ٹىىټ ؽىىلاٳ اٵخىىـكډب 

 حٚبڊٮاحىڀ  ڃاىىخؾـاٷ  اٵل٭ٺىڈ،  اٵخغىڄٳ  أىاىىڊاث 

بىىىاٵٺلاٱن  اٵ٢ٺىىىٴ ٹضىىىالاث ٩ىىىڈ ٲپڄٵڄصڊىىىتاٵخ

 الاىخٲَا٩ڊت.

       حَٲڊٴ ٩ل٫ ١ٺٴ ڃؿ١ىٸ ح٢ٶىٸ ٵٶٮىڄڅ اٵبَىلډت ٵخڄٵڊىـ

اٵٺ٢ل٩ىىت ڃاٵخَىىاكٯ ٩ڊڂىىا ڃاٵ٢پاډىىت بخىىـكډبڂٸ، ٵخغـډىىـ  

فڃڇ اٵضىىىىـاكاث الإبـا١ڊىىىىت ڃاٵخضـډـډىىىىت ڃٹٲا٩ىىىىأحڂٸ 

 ٹاؿډًا ڃٹ٢پڄډًا.

     بپىىىىىىاء ٭ىىىىىىـكاث ڃٹڂىىىىىىاكاث اٵ٢ىىىىىىاٹٶڊټ بىىىىىىاٵٺلاٱن

٢اٹٶڂٸ ڃك٩ى٠ ٭ىـكاحڂٸ الابخٲاكډىت    الاىخٲَا٩ڊت ٵـ١ٸ ح

 ٩ڈ اٵخ٢اٹٴ ٹ٠ اٵنائلډټ ڃاٵٺيخ٪ڊـډټ.

      إكىىىاء رٮا٩ىىت حپٞڊٺڊىىت إډضابڊىىت ٹىىټ ؽىىلاٳ ٽَىىل ٭ىىڊٸ

ٹَخلٱت ڃٹٶنٹت ډٶخنٷ بڂا اٵ٢اٹٶڄٻ ٵخٮىـډٸ اٵؾىـٹاث   

 بْڄكة إډضابڊت ٵٶنائلډټ.

    اىىىخغـاد ٽٞىىاٷ ٵخڄرڊىى٬ ؽبىىلاث ڃٹ٢ىىاك٧ اٵ٢ىىاٹٶڊټ

پڂىا ٩ىڈ ؿ١ىٸ اٵىخ٢ٶٸ     باٵٺلاٱن الاىخٲَىا٩ڊت، ٵ ٩ىاؿة ٹ  

 اٵٺيخٺل.

 ٱڊ٪ڊىت ح٢اٹىٴ اٵنائىلډټ     أؽلا٭ىڈ ډڄٕىظ   ٹڊزا٫ إ١ـاؿ

ٹىى٠ اٵٺ٢لڃٕىىاث ڃالأصڂىىنة اٵٺؾخٶ٪ىىت  ڃاٵٺيىىخ٪ڊـډټ

 .باٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت

 ڃاٵٺڂپڊىت  اٵ٪پڊىت  ڃاٵٺڂاكاث اٵٺ٢اك٧ الإؿاكډت حپٺڊت 

باٵٺلاٱن الاىخٲَىا٩ڊت،   ٵٶٮڄڅ اٵبَلډت ڃاٵخٲپڄٵڄصڊت

 احڊضڊاث اٵخپا٩يڊت اٵٺؾخٶ٪ت.ٵخأځٶڂٸ لإ١ـاؿ الاىخل

      ڃٕىى٠ أٽٞٺىىت ٵ كٍىىاؿ ڃاٵخڄصڊىىڀ حيىىا١ـ اٵنائىىلډټ

ڃاٵٺيىىخ٪ڊـډټ، لاؽخڊىىاك اٵبىىلاٹش ڃالأٽَىىٚت اٵٺلائٺىىت   

ٵخپٺڊىىت اٵٺڂىىاكاث اٵغڊاحڊىىت، ڃ٭ىىڊٸ اٵ٢ٺىىٴ اٵخٚىىڄ١ڈ       

ڃرٮا٩ت كډاؿة الأ١ٺىاٳ اٵخىڈ حنډىـ ٹىټ ٹَىاكٱخڂٸ ٩ىڈ       

 حپٺڊت اٵٺضخٺ٠ اٵٺغڊ٘ بڂٸ.  

   اء اٵ٢ىىاٹٶڊټ ٱا٩ىىت بىىاٵٺلاٱن   ڃٕىى٠ آٵڊىىاث ٵخٮڊىىڊٸ الأؿ

الاىخٲَا٩ڊت، ٵخغـډىـ الاعخڊاصىاث اٵخـكډبڊىت اٵلامٹىت     

 ٵڂٸ ٵخغيڊټ أؿائڂٸ.

 اّزٖبط اىَْظ٘س الاعزشارٞغٜ -4

 ٗٝزؾقق رىل ٍِ خلاه اٟىٞبد اٟرٞخ:

  اٵخؾٚڊ٘ اٵضڊـ ٵخٚڄډل اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت ډبـأ ٹټ

ڃ٠ٕ ؽٚت اىخلاحڊضڊت حخٖٺټ كرډت ڃأځـا٧ حغـؿ 

اٵٺيىىىىخٮبٶڊت، ڃحپٚٶىىىى٬ ٹىىىىټ حبپىىىىڈ ٩ٶيىىىى٪ت حڄصڂاحڂىىىىا 

اٵٺپٞٺىت اٵقٱڊىت، ڃٹَىاكٱت ځىقٿ اٵلرډىت ڃحڄٕىڊغڂا       

ٵٶٺيىىىخ٪ڊـډټ ٹىىى٠ اٵخلٱڊىىىن ١ٶىىىچ اٵٺڂىىىاٷ ڃاٵٺخٚٶبىىىاث 

 اٵلئڊيڊت ٵخغٮڊٮڂا.

    إ١ىىىـاؿ اٵٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت اىىىىخلاحڊضڊت ٵخيىىىڄډ٬

ڃحىىـڃډٴ بلاٹضڂىىا ڃأٽَىىٚخڂا اٵٺؾخٶ٪ىىت ٹىى٠ ٹلا١ىىاة       

 ضـاحڀ.اٵخ٦ڊلاث ٩ڈ اٵ٢ْل اٵغاٵڈ ڃٹيخ

     ڃٕىىى٠ ؽٚىىىت حخٖىىىٺټ ٹ٢ىىىاډڊل ١ٶٺڊىىىت ٹڄٕىىىڄ١ڊت

لاؽخڊىىىىىىىاك اٵٮىىىىىىىڄڅ اٵبَىىىىىىىلډت ٵٶ٢ٺىىىىىىىٴ بىىىىىىىاٵٺلاٱن  

 الاىخٲَا٩ڊت.

      إٽَاء اٵٺلاٱن الاىخٲَىا٩ڊت أٽٞٺىت ٵضىق  اٵٺبىـ١ڊټ

ڃاٵٺخٺڊنډټ ڃاٵٺبخٲلډټ ٹىټ اٵنائىلډټ ڃاٵٺيىخ٪ڊـډټ،    

 ڃاعخٖاٽڂٸ ڃك١اډخڂٸ ڃؿ١ٺڂٸ.

    ڃٕىىىىىىى٠ ٹپٞڄٹىىىىىىىت ٹخٲاٹٶىىىىىىىت ٹىىىىىىىټ اٵخَىىىىىىىلډ٢اث 

 ٵٮىىىىڄاٽڊټ اٵخىىىىڈ حغٲىىىىٸ ڃحىىىىپٞٸ اٵ٢ٺىىىىٴ     ڃاٵٶىىىىڄائظ ڃا

باٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت، ڃحلٍـ اٵٺيلڃٵڊټ ڃاٵٮىائٺڊټ  

 ١ٶڊڂىىىىىا بٺڂىىىىىاٹڂٸ ڃأؿڃاكځىىىىىٸ، ٩ىىىىىڈ ٝىىىىىٴ اٵخغىىىىىڄٳ 

 اٵل٭ٺڈ.

 اٵخپٞڊٺڊىىىت ٵٶٺلاٱىىىن  اٵڂڊاٱىىىٴ ڃحغىىىـډذ حٚىىىڄډل

الإؿاكډىت   ڃاٵ٢ٺٶڊىاث  ڃالاىىخلاحڊضڊاث  الاىخٲَىا٩ڊت، 

فٱڊىت، ڃٱىقٵٰ اٵخڄصىڀ إٵىچ      ٹلٽىت  إٵٲخلڃٽڊىت  ٵخْىبظ 

ٵلاٹلٱنډت لإ١ٚىاء اٵ٢ىاٹٶڊټ اٵْىلاعڊاث اٵٺپاىىبت     ا

 ٵٺڂاٹڂٸ اٵٺؾخٶ٪ت.

       ڃٕىىى٠ ؽٚىىىت ٵخپڄډىىى٠ ٹْىىىاؿك اٵخٺڄډىىىٴ بىىىاٵٺلاٱن

الاىخٲَا٩ڊت، ٹټ ؽلاٳ كب٘ أٽَٚت اٵٺلاٱىن باٵبڊ ىت   

ڃاٵٺضخٺ٠، ڃالا١خٺىاؿ ١ٶىچ ٹْىاؿك حٺڄډٶڊىت أؽىلڅ      

ٹزىىىىٴد اٵخٺڄډىىىىٴ اٵٺيىىىىخڂـ٧، ڃاٵخٺڄډىىىىٴ اٵؾڊىىىىلڇ،    
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ډټ ڃاٵٺيىخ٪ڊـډټ، ڃحٺڄډىٴ   ڃالإىڂاٹاث اٵٺاٵڊت ٵٶنائىل 

 اٵٮٚاٟ اٵؾاُ.

  حڄ١ڊىىىىىىت اٵنائىىىىىىلډټ ڃاٵٺيىىىىىىخ٪ڊـډټ ٹىىىىىىټ اٵٺلاٱىىىىىىن

الاىخٲَىىىىا٩ڊت بٮڄا١ىىىىـ الأٹىىىىټ ڃاٵيىىىىلاٹت اٵْىىىىغڊت   

 اٵٺيىىىىىىخـاٹت، ٹىىىىىىټ ؽىىىىىىلاٳ ٽَىىىىىىلاث ڃٹٶْىىىىىىٮاث    

حٮٶڊـډت، أڃ ٽَلځا ١بل ٹڄا٭ى٠ اٵخڄاّىٴ الإٵٲخلڃٽىڈ    

 ٵڂا.

       حىىىڄ٩ڊل الإٹٲاٽىىىاث اٵٺاؿډىىىت ڃاٵ٪پڊىىىت اٵلامٹىىىت ٵبڊ ىىىت 

 نة حيىىٺظ بالإبىىـاٟ ڃاٵخضـډىىـ ڃاٵخضلډىىب   ١ٺىىٴ ٹغ٪ىى 

ٹىىىىټ ٭بىىىىٴ اٵنائىىىىلډټ ڃاٵٺيىىىىخ٪ڊـډټ ٹىىىىټ اٵٺلاٱىىىىن      

 الاىخٲَا٩ڊت.  

   إٽَاء ڃعـة إٵٲخلڃٽڊت ٵٶبلاٹش ڃالأٽَٚت ڃاٵؾىـٹاث

اٵخىىىڈ حٮىىىـٹڂا اٵٺلاٱىىىن الاىخٲَىىىا٩ڊت، حغخىىىڄڅ ١ٶىىىچ  

ٹْىىىىىاؿك اٵٺ٢ٶڄٹىىىىىاث، ڃحخٖىىىىىٺټ حىىىىىڄ٩ڊل ٹڄا٭ىىىىى٠  

لاٹش إٵٲخلڃٽڊت ڃ٭ڄا١ـ بڊاٽاث ح٪ْڊٶڊت ١ىټ ځىقٿ اٵبى   

 ١ٶچ الإٽخلٽج.

 

 اىجشاػخ ٗرجْٜ ا٣ثذاع ٗالاثزنبس  -5

 ٗٝزؾقق رىل ٍِ خلاه اٟىٞبد اٟرٞخ:

      حْىىٺڊٸ ٱىىاٵخڄس إٵٲخلڃٽىىڈ ډٖىىٸ ٹؾخٶىى٨ اٵؾىىـٹاث

ڃالأٽَىىٚت بغڊىىذ ډيىىڂٴ ١ٶىىچ اٵٺيىىخ٪ڊـډټ حْىى٪غڀ     

بيىىىىىىڂڄٵت ١بىىىىىىل اٵٺڄ٭ىىىىىى٠ الإٵٲخلڃٽىىىىىىڈ ٵٶٺلاٱىىىىىىن   

 الاىخٲَا٩ڊت.  

    اىىىىىىخغـاد ڃعىىىىىـة حپٞڊٺڊىىىىىت ٹؾخْىىىىىت باٵخيىىىىىڄډ٬

لإٵٲخلڃٽڈ، ٹيلڃٳ ١پڂا ٩لډ٬ ١ٺٴ ډخيٸ باٵٺڂاكة ا

ڃاٵؾبىىلة ٩ىىڈ حيىىڄډ٬ اٵبىىلاٹش ڃالأٽَىىٚت ڃاٵؾىىـٹاث  

 اٵخڈ حٮـٹڂا اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت.

     اىىىىىخ٪اؿة اٵٺلاٱىىىىن ٹىىىىټ اٵڄىىىىىائٴ اٵخٮپڊىىىىت اٵغـډزىىىىت

ڃٹخ٢ٶٮاحڂىىىىىىا ٩ىىىىىىڈ إډٖىىىىىىاط ٹ٢لڃٕىىىىىىخڂا، ڃكبىىىىىى٘ 

اٵٺ٢لڃٕىىاث بخٲپڄٵڄصڊىىا اٵڄا٭ىى٠ الا٩خلإىىڈ رلارىىڈ  

 ا.الأب٢اؿ ٵ٢لٕڂ

    اٵخڄىىى٠ ٩ىىىڈ بىىىلاٹش اٵَىىلاٱت ٹىىى٠ اٵضڂىىىاث اٵ٢ٶٺڊىىىت

ڃاٵبغزڊىىىت اٵٺخٺڊىىىنة، ڃٱىىىقٵٰ اٵٺلىيىىىاث اٵخپٺڄډىىىت     

ڃاٵٮٚىىاٟ اٵؾىىاُ اٵٺغىىڊ٘ بىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىا٩ڊت،      

لاىخَىىىىلا٧ الاعخڊاصىىىىاث اٵٺيىىىىخٮبٶڊت، ڃاىىىىىخغـاد  

 بلاٹش ٹڂپڊت حلائٸ اٵٺخ٦ڊلاث اٵٺ٢اّلة.

  حٲٶڊ٨ اٵ٢اٹٶڊټ بڄعـة اٵخيڄډ٬ الإٵٲخلڃٽڈ بغٖڄك

ؿڃكاث حـكډبڊىىت ٹٲز٪ىىت ٵىىـڅ صڂىىاث ٹخؾْْىىت ٩ىىڈ   

اٵخيىىىىىىڄډ٬ ڃإؿاكة الأ١ٺىىىىىىاٳ ڃٹڂىىىىىىاكاث اىىىىىىىخؾـاٷ 

اٵخٲپڄٵڄصڊىىىىا، ٵخبىىىىاؿٳ اٵٺ٢ل٩ىىىىت ڃحپا٭ىىىىٴ اٵؾبىىىىلاث    

 اٵٺؾخٶ٪ت. 

     ٓاٵخڄىىى٠ ٩ىىڈ اىىىخؾـاٷ اٵٺخغىى٨ الا٩خلإىىڈ ٵ٢ىىل

١ـؿ ٹىټ اٵٺٮخپڊىاث ٕىٺټ اٵٺڄ٭ى٠ اٵلىىٺڈ ٵٶٺلاٱىن       

 الاىخٲَا٩ڊت.

   َىىٚت حخيىىٸ باٵپىىـكة بپىاء ڃحْىىٺڊٸ بىىلاٹش صـډىـة، ڃأٽ

ڃاٵخ٪ىىلؿ، حلٱىىن ١ٶىىچ ٹضىىالاث حپٺڊىىت الإبىىـاٟ ڃؿ١ىىٸ   

الابخٲىىىىىاك، ڃإٽخىىىىىاس اٵٺ٢ل٩ىىىىىت ڃاىىىىىىخزٺاكځا ٵىىىىىـڅ     

 اٵٺيخ٪ڊـډټ.

 فٱڊىت،   ح٪ا١ٶڊىت  إٵٲخلڃٽڊىت  ح٢ٶڊٺڊىت  ڃبڊ اث ٽٞٸ حڄ٩ڊل

ډيخٚڊ٠ ٹټ ؽلاٵڂا اٵنائلډټ، ڃاٵٺيىخ٪ڊـډټ اٵلصىڄٟ   

 إٵڊڂا ١پـ اٵغاصت.

 اعزذاٍخ ا١ّشغخ ٗاىخذٍبد -6

 ق رىل ٍِ خلاه اٟىٞبد اٟرٞخ:ٗٝزؾق

 ڃحغىـډذ اٵٺبىاٽڈ بىاٵٺلاٱن     ڃّڊاٽت اٵٺلا٬٩ حْٺڊٸ

 اٵٺ٢ىىىاډڊل اٵ٢اٵٺڊىىىت  ٕىىىڄء ١ٶىىىچ الاىخٲَىىىا٩ڊت

 اٵقٱڊىىىت، ٱٺىىىا أٽڂىىىا   اٵٺبىىىاٽڈ ڃإٽَىىىاء ٵخْىىىٺڊٸ

لا بىىـ أٻ حخٺڊىىن باٵخْىىٺڊٸ اٵٺىىڄ٩ل ٵٶٚا٭ىىت، ڃحٲىىاٵڊ٨   

اٵْىىىىىڊاٽت، ڃحَىىىىىٺٴ ١ڄاٹىىىىىٴ اٵخْىىىىىٺڊٸ ڃاٵخَىىىىىڊڊـ   

 الا٭خْاؿډت. 

 حڄصىىىىىڀ ىڊاىىىىىىاث اٵٺلاٱىىىىىن الاىخٲَىىىىىا٩ڊت     مډىىىىىاؿة 

 ٽغىىىىىىڄ بىىىىىىلاٹش اٵخڄ١ڊىىىىىىت اٵٺضخٺ٢ڊىىىىىىت، ڃبىىىىىىلاٹش     

اٵغٺاډىىت الاصخٺا١ڊىىت، ڃعىىٴ اٵٺَىىٲلاث الا٭خْىىاؿډت،  
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 ڃؽـٹىىىىىىىىىت اٵٺضخٺىىىىىىىىى٠ اٵٺغىىىىىىىىىڊ٘ بڂىىىىىىىىىا بَىىىىىىىىىٲٴ   

 ٹيخـاٷ.

  ؿٹىىىش ٹبىىىاؿ  ڃ٭ىىىڊٸ اٵخپٺڊىىىت اٵٺيىىىخـاٹت ٩ىىىڈ اٵبىىىلاٹش

ڃالأٽَىىىىىٚت ڃاٵؾىىىىىىـٹاث اٵخىىىىىڈ حٮىىىىىىـٹڂا اٵٺلاٱىىىىىىن   

 الاىخٲَا٩ڊت.  

 كً ١ٺىىىٴ ڃٹىىىلحٺلاث ڃٽىىىـڃاث ڃعٺىىىلاث    ١ٮىىىـ ڃ

حڄ١ڊىىىىت ٹىىىىټ أصىىىىٴ حڄ١ڊىىىىت اٵنائىىىىلډټ ڃاٵٺيىىىىخ٪ڊـډټ 

بالإٽخاس ڃالاىخڂلاٯ اٵٺيخـاٷ، ڃؿڃكځٺا ٩ڈ اٵغ٪ىاٛ  

 ١ٶچ اٵٺڄاكؿ اٵٚبڊ٢ڊت.

   ح٢نډن إٽخاس أٽٺاٗ ڃٹپخضاث ّـډٮت ٵٶبڊ ت بىاٵٺلاٱن

 الاىخٲَىىىىىىىا٩ڊت، ڃٱىىىىىىىقٵٰ إٽخىىىىىىىاس عٶىىىىىىىڄٳ ١ٶٺڊىىىىىىىت 

 ٢ىىىىاك٧ ٵٺَىىىىٲلاث ٹضخٺ٢ڊىىىىت ٹىىىىټ ؽىىىىلاٳ إٽخىىىىاس ٹ  

 صـډـة.

    ؿٹش أ١ٖاء اٵضٺ٢ڊاث الأځٶڊت، ڃٹپٞٺىاث اٵٺضخٺى٠

اٵٺىىـٽڈ ٱٺَىىاكٱڊټ، ڃٹبىىـ١ڊټ، ٵٶٺيىىاځٺت ٩ىىڈ حٮڊىىڊٸ  

 الأ٩ٲاك اٵضـډـة اٵٺيخـاٹت.

 سادسًا: متطلبات تهفيذ التصور المكترح 

ْٕبك ٍزغيجبد  شٗسٝخ ىضفَبُ رْفٞفز اىزصف٘س اىَقزفشػ     

 رزَضو إَٖٔب  َٞب ٝأرٜ:

اٵقٱڊىىىت ڃآٵڊاحڂىىىا اٵٺؾخٶ٪ىىىت    ا١خبىىىاك أب٢ىىىاؿ اٵٺپٞٺىىىت   

اىىىىىىخلاحڊضڊت كئڊيىىىىىڊت ىىىىىىخ٢خٺـ ١ٶڊڂىىىىىا اٵٺلاٱىىىىىن    

الاىخٲَىىىا٩ڊت ٩ىىىچ حٚىىىڄډل أؿائڂىىىا، ڃمډىىىاؿة ڃٕىىى٢ڂا 

 اٵخپا٩يڈ.

 ٵٶخ٦ڊڊىل  ؿا١ٺت ڃحَلډ٢ڊت حپٞڊٺڊت ڃرٮا٩ت بڊ ت حڂڊ ت 

 بخ٪٢ڊىٴ  ٹىلٻ ډيىٺظ   حپٞڊٺىڈ  ڃځڊٲىٴ  ڃاٵخٚىڄډل، 

 ٗ  اٵىخ٢ٶٸ  ڃحٚبڊٮىاث  الإٵٲخلڃٽڊىت،  الإؿاكډىت  الأٽٺىا

 ڃاٵبڊاٽىاث  اٵٺ٢ٶڄٹاث حباؿٳ ٺٶڊتيڊل ٩١ڈ حڊ اٵقٱڈ

 ڃڃعىـاحڂا  ڃأ٭يىاٹڂا،  ٩ىلڃٟ اٵٺلاٱىن   بىڊټ  بيىڂڄٵت 

 الاحْىاٳ  ٭پىڄاث  ؽىلاٳ  ٹىټ  اٵٺؾخٶ٪ىت  الإؿاكډىت 

 ڃاٵقٱڊت. الإؿاكڇ اٵخپٲڄٵڄصڊت

 حٚىىىڄډل  حپ٪ڊىىىق ډىىىـ١ٸ إؿاكڇ حىىىڄ٩ڊل صڂىىىام  

 ٩ڊىڀ،  ڃډَىاكٯ  اٵٺلاٱىن الاىخٲَىىا٩ڊت، ڃډَىض٢ڀ،  

 ٵ٢ٺٶڊىت  اٵٺ٢ىڄ٫  حڊټاٵبڊلڃ٭لاٙڊىت ڃاٵىلڃ   ڃډخضپىب 

 اٵخپ٪ڊق.

حَىىىىٲڊٴ ٩لډىىىى٬ حپ٪ڊىىىىقڇ ٵ٢ٺٶڊىىىىت حٚىىىىڄډل اٵٺلاٱىىىىن    

 الاىخٲَا٩ڊت ١ٶچ ٕڄء ٹُـؽٴ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊىت ٹىټ  

ڃالإؿاكة  بىىاٵخؾٚڊ٘ ؽبىىلة فڃڇ أٱ٪ىىاء أ١ٖىىاء

 ١ٶىچ  ڃحـكډبڂٸ اٵقٱڊت، ڃاٵخٲپڄٵڄصڊا الاىخلاحڊضڊت،

 الأىاٵڊب ڃالاىخلاحڊضڊاث. أعـد ڃ٬٩ اٵخپ٪ڊق آٵڊاث

 اٵىىلامٷ، ڃاٵٺاٵڊىىت اٵٺاؿډىىت اكؿاٵٺىىڄ حؾْىىڊِ  

اٵڄ٭ىج اٵٺپاىىبت    ٩ىڈ  اٵٺٚٶڄبىت  باٵٲٺڊىاث  ڃحڄ٩ڊلځىا 

ٵٺٺاكىىىت الأٽَىىٚت اٵٺؾخٶ٪ىىت بىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىا٩ڊت  

 ١ٶچ ٽغڄ ډَض٠ الإبـاٟ ڃالابخٲاك.

 ډيىڂٴ  إٵٲخلڃٽىڈ  ٹ٢ٶڄٹىاحڈ  احْىاٳ  ٽٞىاٷ  حىڄ٩ڊل   

 بىڊټ الأٙىلا٧   اٵٺ٢ٶڄٹىاث  ڃحـاڃٳ اٵخڄاّٴ ١ٺٶڊت

 اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت. ټٹ ڃاٵٺيخ٪ڊـة اٵٺ٢پڊت

ڃصڄؿ ڃعـة حيڄډٮڊت ٵٶبلاٹش ڃالأٽَٚت ڃاٵؾىـٹاث    

اٵخڈ حٮـٹڂا اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت، ډلأىىڀ ٹىټ ٵـډىڀ      

 اٵؾبلة ڃاٵٲ٪اءة ٩چ ٹضاٳ اٵخيڄډ٬.  

ٕىىىىىلڃكة حڂڊ ىىىىىت اٵٺىىىىىىڄاكؿ اٵبَىىىىىلډت بىىىىىىاٵٺلاٱن     

الاىخٲَا٩ڊت ١ٶٺڊًىا ڃ١ٺٶڊًىا لأځٺڊىت حٚىڄډل اٵٺلاٱىن      

ـؽٴ اٵٺپٞٺت اٵقٱڊىت، ٹى٠   الاىخٲَا٩ڊت ١ٶچ ٕڄء ٹُ

ٍىلط اٵ٢ڄائىـ الإډضابڊىت اٵخىڈ ىىخ٢ڄؿ ١ٶىچ اٵٺلاٱىىن       

 ٹټ صلاء ځقا اٵخڄصڀ.

اٵٺخاب٢ت اٵٺيخٺلة ڃاٵخٮڄډٸ اٵـڃكڇ ٵؾٚى٘ اٵخٚىڄډل    

بىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىا٩ڊت، ٹىىټ ؽىىلاٳ ٵضپىىت اىخَىىاكډت  

ٹٺىىىټ ٵىىىـډڂٸ اٵٺىىىلځلاث ڃاٵؾبىىىلة اٵخپ٪ڊقډىىىت    -١ٶڊىىىا 

ؿڃكډىت ٽْى٨    حٲىڄٻ ٹڂٺخڂىا إ١ىـاؿ حٮىاكډل     -اٵٲا٩ڊت

ىپڄډت ڃىپڄډت ١ىټ ٹىا حىٸ حپ٪ڊىقٿ، ڃحٮىـډٸ ٹٮخلعىاث       

 ٵٶخٚڄډل ڃاٵخغيڊټ.
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المعوقات التي قد تواجةه تهفيةذ التصةور المكةترح وسةبل       -سابعًا

  التغلب عليها

ٹټ اٵٺخڄ٭٠ أٻ ډڄاصڀ اٵخْڄك اٵٺٮخلط ١پىـ حپ٪ڊىقٿ   

ٹضٺڄ١ت ٹىټ اٵٺ٢ڄ٭ىاث، ڃٹىټ بىڊټ حٶىٰ اٵٺ٢ڄ٭ىاث ڃىىبٴ        

 ڈداٵخ٦ٶب ١ٶڊڂا ٹا ډأح

 بأځٺڊىت اٵٺلاٱىن الاىخٲَىا٩ڊت،    اٵٺضخٺى٠  ڃ١ىڈ  ٭ٶىت  -0

 ڃحٺڄډٶڀ، ؿ١ٺڀ ٩ڈ اٵٺَاكٱت ١ټ اٵ٢نڃ٧ رٸ ڃٹټ

ٰ  ١ٶىچ  ڃډٺٲىټ اٵخ٦ٶىب    اٵىڄ١ڈ  ٽَىل  ؽىلاٳ  ٹىټ  فٵى

ىڄاء أ٩ىلاؿ   اٵٺغٶڈ اٵٺضخٺ٠ ٵـڅ ڃحٺٲڊپڂا ڃاٵزٮا٩ت

 أڃ ٹلىياث.

ٕىىىى٨٢ الاىىىىىخ٢ـاؿ اٵخٲپڄٵىىىىڄصڈ ڃاٵخٮپىىىىڈ اٵىىىىلامٷ  -5

ڃډٺٲټ اٵخ٦ٶىب ١ٶىچ   ٵخٚڄډل اٵٺلاٱن الاىخٲَا٩ڊت، 

 اٵل٭ٺىىىڈ اٵخغىىىڄٳ ٕىىىلڃكة حڄٕىىىڊظفٵىىىٰ 

اٵٺلاٱىىىن  حٚىىىڄډل ٩ىىىڈ ڃاٵخٲپڄٵڄصڊىىىا اٵقٱڊىىىت 

ڃحىىىىڄ٩ڊل اٵڄىىىىىائٴ اٵخٲپڄٵڄصڊىىىىت  الاىخٲَىىىىا٩ڊت، 

اٵٺخٮـٹت اٵخڈ حغخاس إٵڊڂا اٵٺلاٱن، ڃحىڄ٩ڊل حٮپڊىاث   

ڃإٹٲاٽىىاث ڃٱىىڄاؿك ٹلځٶىىت ٹخٚىىڄكة ٩ىىچ اىىىخؾـاٷ      

الإٽخلٽىىىىىىج ڃحٲپڄٵڄصڊىىىىىىا الاحْىىىىىىالاث ٵٶخىىىىىىلڃډش   

يىىڄډ٬ ٵٶبىىلاٹش اٵٺٺڊىىنة، ڃاٵيىى٢ڈ اٵضىىاؿ ٽغىىڄ     ڃاٵخ

 حٚڄډل ڃإٽخاس حٲپڄٵڄصڊاث صـډـة.

 اٵـ٭ڊٮىت  ڃالإعْىائڊاث  ڃاٵٺ٢ٶڄٹىاث  اٵبڊاٽىاث  ٭ٶىت  -0

اٵخٮپڊىت بىاٵٺلاٱن    اٵخغخڊىت  ڃاٵبپڊىت  الإٹٲاٽىاث  عىڄٳ 

 ٽٞاٷ ب ٽَاء فٵٰ ١ٶچ اٵخ٦ٶب ڃډٺٲټ الاىخٲَا٩ڊت،

 ١ٶىچ  حيىڂٴ اٵغْىڄٳ   بڊاٽىاث  ڃ٭ا١ىـة  ٹ٢ٶڄٹىاحڈ 

 ڃ٩ىڈ  اٵلامٹىت  ڃاٵـ٭ىت  بىاٵٲٸ  ڃاٵبڊاٽىاث  اٵٺ٢ٶڄٹىاث 

 .اٵخپ٪ڊق ٵخيڂڊٴ ١ٺٶڊت اٵٺپاىب اٵڄ٭ج

 ڃالإٹٲاٽىاث  اٵٺاٵڊىت  ڃاٵٺىڄاكؿ  اٵٺؾْْىاث  ٭ٶىت  -2

اٵخٚڄډل  ٵخپ٪ڊق ڃاٵخٮپڊت اٵلامٹت اٵٺاؿډت ڃاٵخضڂڊناث

 ٹټ فٵٰ ١ٶچ اٵخ٦ٶب ڃډٺٲټ اٵٺلصڄ اٵڄّڄٳ إٵڊڀ،

 ڃإٕىا٩ڊت  بـډٶىت  حٺڄډىٴ  ٹْىاؿك  اٵبغىذ ١ىټ   ؽلاٳ

اىىىخزٺاكڇ  ڃحٺڄډىىٴ عٲڄٹڊىىت، ڊىىلڃ٥ عٲڄٹڊىىت

ٟ  بىڊټ  ٹَىخلٯ  ُ  اٵٮٚىا  ڃٹىټ  ڃاٵغٲىڄٹڈ،  اٵؾىا

حيىىڄډ٬ اٵبىىلاٹش،  ١ڄائىىـ اٵٺْىىاؿكد ځىىقٿ أٹزٶىىت

ڃكىڄٷ  ڃالأٽَٚت ڃاٵؾـٹاث اٵخڈ حٮـٹڂا اٵٺلاٱن،

 ٹىىټ ڃالاىىىخ٪اؿة ؿؽىىڄٳ اٵنائىىلډټ ڃاٵٺيىىخ٪ڊـډټ،

 ڃٹلىياث ڃاٵٺيخزٺلډټ الأ١ٺاٳ كصاٳ ٹياځٺاث

 اٵٺضخٺ٠.

اٵٺضخٺ٢ڊىت، ڃ٭ٶىت    ٵٺلىيىاث ا ٹى٠  اٵخڄاّىٴ  ٨٢ٕ -2

ٵٶٺلاٱىىىن  اٵخغىىىڄٳ اٵل٭ٺىىىڈ ؿ١ٺڂىىىا ٹَىىىلڃ١اث

 اٵٺپٞٺىت اٵقٱڊىت. ڃډٺٲىټ    ٽٺىڄفس  ٽغىڄ  الاىخٲَا٩ڊت

ٰ  اٵخ٦ٶىب ١ٶىچ    اٵخ٢ىاڃٻ،  بلحىڄٱلاث  بخ٪٢ڊىٴ  فٵى

 ـ حٚىڄډل اٵبىلاٹش ڃالأٽَىٚت،    ٩ىڈ  ڃاٵٺَىاكٱت   ڃٹى

 ؿ١ىٸ  ٹىټ  ٵلاىىخ٪اؿة  اٵيبٴ، بَخچ اٵخڄاّٴ صيڄك

 .اٵٺٮخلط اٵخٚڄډل ٩ڈ حپ٪ڊق اٵٺلىياث ځقٿ

ٕىىىى٨٢ ڃصىىىىڄؿ ك٥بىىىىت ڃؿا٢٩ڊىىىىت عٮڊٮڊىىىىت ٵٶخ٦ڊڊىىىىل   -2

ڃاٵخٚىىىىىڄډل ٹىىىىىټ صاٽىىىىىب اٵٺيىىىىىلڃٵڊټ ڃاٵ٢ىىىىىاٹٶڊټ   

بىىاٵٺلاٱن الاىخٲَىىا٩ڊت، ڃډٺٲىىټ اٵخ٦ٶىىب ١ٶىىچ فٵىىٰ   

ٹىىټ ؽىىلاٳ ٽَىىل رٮا٩ىىت اٵخٚىىڄډل ڃاٵخپا٩يىىڊت ڃاٵخٺڊىىن  

ڃالإبىىـاٟ بىىڊټ اٵ٢ىىاٹٶڊټ، ڃؿ١ىىٸ ٭ىىڊٸ اٵ٢ٺىىٴ ڃاٵبپىىاء،  

اؿ ١ٶىىچ ڃاحبىىاٟ ٩ٶيىى٪ت اٵغڄٱٺىىت اٵلٍىىڊـة، ڃالا١خٺىى  

 أځٴ اٵؾبلة ڃاٵخؾِْ ٩چ إٽضام الأ١ٺاٳ.

 قائنة المزاجع

ا٣داسح ثبىَؼش خ ( 5105أبڄ اٵپْل، ٹـعج ٹغٺـ.) -0

، اٵٺضٺڄ١ىىىىىت اٵ٢لبڊىىىىىت ٵٶپَىىىىىل  ٍْٗظَفففففبد اىفففففزؼيٌ

 ڃاٵخڄمډ٠ ، اٵٮاځلة.

 ٩ىڈ  اٵٺڄاځىب  إؿاكة ؿڃك (.5101حىاٹل )  ١ٶبىت،  أبىڄ  -5

 اٵْىىپا١ڊت اٵٺپَىتث  ٵىـڅ  اٵقٱڊىىت اٵٺپٞٺىت  بپىاء 

 الإىىلاٹڊت  ٹاصيىخڊل، اٵضاٹ٢ىت   ت، كىىاٵت اٵ٪ٶيىٚڊپڊ 

 ٩ٶيٚڊټ. ب٦نة،

 اٵٺپٞٺىىت (. ؿڃك١5102ٶىىڈ ) ٹلډىىـ أبىىڄ١٪ٌ، -0

ٟ   ٩ىڈ  اٵٺخ٢ٶٺىت   ٩ىڈ  اٵ٢ىاٹٶڊټ  ٵىـڅ  حَىضڊ٠ الإبىـا

 .ٹاصيىىخڊل ٹپَىىڄكة كىىىاٵت .اٵ٪ٶيىىٚڊپڊت اٵىىڄماكاث

صاٹ٢ىت   اٵ٢ٶڊىا،  ٵٶـكاىىاث  ڃاٵيڊاىىت  الإؿاكة أٱاؿډٺڊت

 ٩ٶيٚڊټ. _٥نة الأ٭ْچ،
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ٹْىٚ٪چ   ڃإىٺا١ڊٴ، صگىل  ّاٵظ ـٹغٺ أعٺـ، أڤڊټ -2

ِ  حغٮڊى٬  ٩ىڈ  اٵخٺٲڊټ أب٢اؿ ؿڃك (.5101)  ؽْىائ

 ٩ڈ اٵٺـكاء ٹټ ٵ٢ڊپت ٹڊـاٽڊت اٵقٱڊت ؿكاىت اٵٺپٞٺت

ؿځىڄٯ،    ٹغا٩ٞىت  ٩ىڈ  اٵْى٦ڊلة  الأ١ٺىاٳ  ٹپٞٺىاث 

ٗالاعزَبػٞفخ    الاّغفبّٞخ  دٕ٘ك ىيؼيً٘ عبٍؼخ ٍغيخ

 .552-512(، 0(، ٟ)50ٷ) اٵ٢لا٫،

 اٵخلبڊت ډڄٵڊڄ(. ح٪٢ڊٴ ،5102كعڄٹت ) ٽضاط أعٺـ، -2

 ٕڄء اٵخغـډاث ٩ڈ الأىاىڈ اٵخ٢ٶڊٸ ٵخلاٹڊق اٵٺخغ٪ڊت

ٍغيفخ دساعفبد رشث٘ٝفخ    ٹٮخىلط،   حْىڄك  :اٵٺ٢اّلة

، ٱٶڊىىىت اٵخلبڊىىىت، صاٹ٢ىىىت عٶىىىڄاٻ، ٹىىىش     ٗاعزَبػٞفففخ

(55( ٟ ،)0 ،)01-11. 

 اىزؼيَٞٞففخ اىَزففبؽ، (.5119) إىىىٺا١ڊٴ، ؿډپىىا -2

 اٵٲخب، اٵٮاځلة. ، ١اٵٸالا زشا ٞخ

اىزَْٞخ (. ١5102بـ الله بټ ١بـ اٵلعٺټ )اٵبلډـڇ،  -1

اىَغففففزذاٍخ: ٍففففذخو رنففففبٍيٜ ىَفففففبٌٕٞ الاعففففزذاٍخ  

، ؿاك اٵ٢بڊٲاٻ ٵٶپَل، ٗرغجٞقبرٖب ػيٚ اىؼبىٌ اىؼشثٜ

 اٵلډآ، اٵٺٺٶٲت اٵ٢لبڊت اٵي٢ڄؿډت.

(. حغٮڊىىىى٬ اٵخٺڊىىىىن   5102بٶٲبڊىىىىل، ؽٶڊىىىىـة ٹغٺىىىىـ )   -1

اٵخپٞڊٺىىىىڈ ٹىىىىټ ؽىىىىلاٳ اٵٺپٞٺىىىىت اٵٺخ٢ٶٺىىىىت، ٹضٶىىىىت  

ٍخجفش الارزصففبد  (، 0(، ٷ )02بڊىل، ٟ ) الا٭خْىاؿ اٵٲ 

، صاٹ٢ىىىىت ؽٺىىىىڊو ٹٶڊاٽىىىىت،   اىشرَففففٜ  ففففٜ اىغضائففففش  

 .012-022اٵضنائل، 

(. أرىىىل 5100بپىىىڈ ٹْىىىٚ٪چ، ٹزپىىىڈ ١ٶىىىچ أعٺىىىـ )    -9

حڄٝڊىى٨ اٵغىىـائ٬ ڃاٵٺخىىاع٨ اٵخ٢ٶڊٺڊىىت اٵخ٢ٶٺڊىىت ٩ىىڈ    

اٱخيىىا  حلاٹڊىىق اٵلابىىى٠ الأىاىىىڈ ٵٶٺ٪ىىاځڊٸ اٵ٢ٶٺڊىىىت     

٢ٶىىڄٷ، ڃٹڂىىاكاث ١ٺٶڊىىاث اٵ٢ٶىىٸ ڃؿڃا٢٩ڊىىخڂٸ ٽغىىڄ اٵ   

كىاٵت ؿٱخڄكاٿ ٥ڊل ٹپَڄكة، صاٹ٢ت اٵڊلٹڄٯ، ٱٶڊت 

 اٵخلبڊت، الأكؿٻ.

ڃماكة اٵخلبڊىىت ڃاٵخ٢ٶىىڊٸ   –صٺڂڄكډىىت ٹْىىل اٵ٢لبڊىىت  -51

اىخغففففففخ الاعففففففزشارٞغٞخ ىيزؼيففففففٌٞ رجففففففو  (. 5102)

 .2131-2154اىغبٍؼٜ

ڃماكة اٵخؾٚىڊ٘ ڃاٵٺخاب٢ىت   -صٺڂڄكډت ٹْل اٵ٢لبڊىت  -55

خ اعففزشارٞغٞخ اىزَْٞفف(. 5102ڃالإّىىلاط الإؿاكڇ )

 .2131اىَغزذاٍخ سؤٝخ ٍصش 

اىزخغفٞظ الاعفزشارٞغٜ   (. 5101اٵغيڊپڈ، ١بـ الله ) -05

اىزغف٘ٝقٜ ٗاىزْب غفٜ ػيففٜ اىَغفزقجو )اىزنْ٘ى٘عٞففب    

 (، اٵٺٲخبت الأٱاؿډٺڊت، اٵٮاځلة.اىؾٞ٘ٝخ مَْ٘رط

ئداسح اىَإعغفففففبد (. 5102ؽٶڊىىىىىٴ، ٽبڊىىىىىٴ ىىىىىى٢ـ )  -00

، ؿاك اٵ٪ضل ٵٶپَل اىزشث٘ٝخ  ٜ ثذاٝبد ا١ىفٞخ اىضبىضخ

 ٵخڄمډ٠، اٵٮاځلة.ڃا

 اٵٺخىىاع٨ (. أٽىىڄا5150ٟ) صٺىىاٳ كاٍىىـ، ٹغٺىىـ -02

ً  الارؾفبد  ٍغيفخ حْىپڊ٪ڂا،   ڃٹ٢ىاډڊل  ِ  اىؼفب  ى٠صفبسٝٞ

 .129-102( ، 0(، ٟ )55، ٷ )اىؼشة  ٍصش

ٹغٺـ، ڃأبڄٍىٺاٵت، ؿډاٽىا ١بىـ     ٹغٺـ ٹڊل٩ج كإڈ، -02

 (. ڃا٭ىى5101٠اٵپاّىىل، ڃځپڊىىت، ٍىىڊٺاء ٹڄىىىچ )  

 بٺيىخڄڅ  ڃ١لا٭خىڀ  اٵقٱڊىت  اٵٺپٞٺىت  أب٢ىاؿ  حٚبڊى٬ 

 ٹټ اٵبٶظ بـډل اٵخٮپڊت ٩ٶيٚڊټ ٱٶڊت ٩ڈ الإبـاٟ اٵخٮپڈ

ُ  اىؼشثٞفخ  اىَغيفخ ٩ڊڂىا،   ٽٞل اٵ٢ىاٹٶڊټ  ڃصڂت  ىضفَب

ڃاٵخٲپڄٵڄصڊىا،   اٵ٢ٶڄٷ ، صاٹ٢تاىغبٍؼٜ اىزؼيٌٞ ع٘دح

 .001-12(، 02(، ٟ )00ٹش )

 الإؿاكڇ (. اٵخٺٲىڊټ 5101) ٹغيىټ  كإىڈ، صىڄاؿ   -02

 ١ڊپىت  ١ٶىچ  ٹڊـاٽڊت ؿكاىت ب بـاٟ اٵ٢اٹٶڊټد ڃ١لا٭خڀ

 اىقبدعٞخ ٍغيخ الإؿاكة ڃالا٭خْاؿ، ٱٶڊت ٹڄٝ٪ڈ ٹټ

 الإؿاكة ٱٶڊىىت ٗالارزصففبدٝخ  ا٣داسٝففخ ىيؼيففً٘

(. 05ٷ) اٵ٢ىىلا٫، اٵٮاؿىىىڊت، صاٹ٢ىىت ڃالا٭خْىىاؿ،

(ٟ0)،25-12.  

 الاىىىخلاحڊضڊت اٵٮڊىىاؿة .(5102ؽاٵىىـ ) اٵلباب٢ىىت، -01

 كىىاٵت ت. اٵقٱڊى  الأٹپڊىت  اٵٺپٞٺىاث  بپىاء  ٩ىڈ  ڃؿڃكځا

 الأٹپڊىىت، ٵٶ٢ٶىىڄٷ اٵ٢لبڊىىت ت ٽىىاډ٨صاٹ٢ىى ؿٱخىڄكاٿ 

 .اٵي٢ڄؿډت

ِ  أرىل  (.5102) إډپىاه  كؿاډىـة،  -01  اٵٺپٞٺىت  ؽْىائ

 ٩ىڈ  ؿكاىىت حٚبڊٮڊىت   الأمٹىاث  إؿاكة ٩ىڈ  اٵقٱڊىت 
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ل. ٹاصيخڊ كىاٵت ١ٺاٻ. بٺـډپت اٵٺيخَ٪ڊاث اٵؾاّت

 .الأكؿٻ الأڃى٘، اٵَل٫ صاٹ٢ت

، ابلډىىىٴ(. 5101اٵنځلاٽىىىڈ، إبىىىلاځڊٸ بىىىټ عىىىپٌ )   -09

ٵٺپٞٺىىىىت اٵٺخ٢ٶٺىىىىت بضاٹ٢ىىىىت ڃا٭ىىىى٠ ٹخٚٶبىىىىاث بپىىىىاء ا

ٍغيفخ عبٍؼفخ عٞجففخ    اٵٮْىڊٸد ٱٶڊىت اٵخلبڊىت أٽٺڄفصًىا،    

، ٱٶڊىىىىت اٵخلبڊىىىىت، صاٹ٢ىىىىت ٙڊبىىىىت،  ىيؼيففففً٘ اىزشث٘ٝففففخ

 .012-11(، 0(، ٟ)00ه)

ىىىىٺغاٻ، ڃٹپىىىاٳ ٩خغىىىڈ، ڃ١بىىىـ اٵىىىلعٺټ، ڃٹغٺىىىـ     -51

، ٽىىىىىىىڄ٩ٺبل(. الأؿڃاك اٵٺخڄ٭٢ىىىىىىىت  5119ٍىىىىىىىلډ٨ )

بىٴ  ڃاٵڄا٭٢ڊت ٵٶٺخاع٨ اٵخ٢ٶڊٺڊت ٩ڈ ٹلاعىٴ اٵخ٢ٶىڊٸ ٭  

أٱخىىىىڄبل،  2اٵضىىىىاٹ٢ڈ ؿكاىىىىىت ٹڊـاٽڊىىىىت بٺغا٩ٞىىىىت    

اىَففإرَش اىقففٍٜ٘ اىغففْ٘ٛ اىغففبدط ػشففش  اىزؼيففٌٞ   

اىغفففبٍؼٜ اىؼشثفففٜ ٗدٗسٓ  فففٜ رغففف٘ٝش اىزؼيفففٌٞ رجفففو  

، ٹلٱىىىن حٚىىىڄډل اٵخ٢ٶىىىڊٸ اٵضىىىاٹ٢ڈ، ٱٶڊىىىت   اىغفففبٍؼٜ

ٽىىىىڄ٩ٺبل،  02-02اٵخلبڊىىىىت، صاٹ٢ىىىىت ١ىىىىڊټ ٍىىىىٺو، 

121-901. 

 بڊ ىڈ اٵ (. الاىخَى٢اك 5102أبا بٲىل )  كډپاه ٍاٱل، -50

 ؿكاىىت  اٵقٱڊىتد  أب٢ىاؿ اٵٺپٞٺىت   حغٮڊى٬  ٩ىڈ  ڃؿڃكٿ

 ١ڊپىت ٹىټ   ٩ىڈ  الإؿاكډىت  اٵٮڊىاؿاث  ڋكاء اىىخٚلا١ڊت 

  اٵ٢ىلا٫.  ٱڄكؿىىخاٻ  إ٭ٶىڊٸ  ٩ىڈ  الأځٶڊىت  اٵضاٹ٢ىاث 

 الإؿاكة ٱٶڊىىت ٹپَىىڄكة، ٹاصيىىخڊل ٥ڊىىل كىىىاٵت

 .ؿځڄٯ ماؽڄ، صاٹ٢ت ڃالا٭خْاؿ،

 إؿاكة (. ٽٞاٷ5151اٵَلا٩ڈ، ّڂڊب حڊيڊل صابل ) -55

 ٹپٞٺىت  إٵىچ  اٵخغىڄٳ  ٩ىڈ  ڃأرلٿ ISO 9001 اٵضڄؿة

 الاحْىالاث  ٹضٺڄ١ىت  ١ٶىچ  ٹڊـاٽڊىت  فٱڊىت ؿكاىىت  

اٵ٪ٶيىىىىىىىٚڊپڊت، كىىىىىىىىاٵت ٹاصيىىىىىىىخڊل، ٱٶڊىىىىىىىت الإؿاكة 

 ڃاٵخٺڄډٴ، صاٹ٢ت الأ٭ْچ.

 ٽاّىل،  ڃأبىڄ  ڃىىٶڊٺاٻ  ڃاٵٚلاٟ، ڃٹامٻ اٵَڄبٲڈ، -50

 ، ؿډيىٺبل(. 5101)  ډڄىى٨.  أٹڄٽىت،  ڃأبىڄ  ڃىىاٹڈ 

 بخغٮڊى٬  ٭خڂىا ڃ١لا فٱڊىت  اٵخٮپڊىت ٱٺپٞٺىاث   اٵٲٶڊىاث 

 الاىىخـاٹت  ٹىلحٺل  إٵىچ  ٹٮـٹىت  الاىىخـاٹت. ڃك٭ىت  

 ٩ٶيٚڊټ اٵخٮپڈ. ٱٶڊت الإبـا١ڊت ٵٶٮٚاٟ اٵبڊ ت ڃح٢نډن

 :٩Availble atٶيىىٚڊټ اٵىىبٶظ، بىىـډل اٵخٮپڊىىت

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cf

m?abstract_id=3085371 

 ـ عضىڊٸ، ڃاٵْىائ٤،   ڃډڄىى٨  اٵٚىائڈ،  -52  صبىاك،  ڃٹغٺى

 ّىىىىڊا٥ت (.١5100ٶىىىىڈ ) ڃځىىىىاؿڇ، ٭ڊْىىىىل 

 اٵٺپٞٺىاث  ٩ڈ بپىاء  ٵٶَلٱت اٵٺيخـاٹت الاىخلاحڊضڊت

اٵٺىـډلډټ   ٹىټ  ١ڊپت ڋكاء اىخٚلا١ڊت ؿكاىت :اٵقٱڊت

ٛ  ٍغيفخ  ٵلاحْىالاث.  اٵ٢ىلا٫  مډىټ  ٍىلٱت  ٩ڈ  اى فش

 الإؿاكة ٱٶڊىىىت ا٣داسٝفففخ ٗالارزصفففبدٝخ  ىيؼيفففً٘

ٟ  (،9ه ) اٵ٢ىلا٫،  اٵٲڄ٩ىت،  صاٹ٢ىت  ڃالا٭خْىاؿ، 

(52 ،)009-021. 

 اٵخپٞڊٺىڈ  (. اٵىقٱاء 5105) ٩ىڄمڇ  ڃځاٍٸڇ، باؿاٵ٢ -52

 ٹپٞىڄك : فٱڊىت  ٹپٞٺىت  بپىاء  أ١ٺىاٳ ٽغىڄ   ٱٺٺاكىىت 

ٜ  اىَفإرَش  ٹ٪اځڊٺڈ ٛ   اىؼيَف  ػشفش   اىغفْ٘ٛ اىؾفبد

الإؿاكة  ٱٶڊىىتاىَؼش ففخ   ٗارزصففبد ا١ػَففبه رمففبء

 .122-121اٵ٢لا٫،  اٵٲڄ٩ت، صاٹ٢ت ڃالا٭خْاؿ،

، ىىىىبخٺبل(. ١5151بىىىـ اٵ٪خىىىاط، ڃځىىىـڅ ٹ٢ىىىڄٓ )    -52

صاٹ٢ىىت اٵٚ٪ىىٴ بضاٹ٢ىىت اٵ٪ڊىىڄٷ ٩ىىڈ ؿ١ىىٸ     ح٪٢ڊىىٴ ؿڃك

STEM   ٩ىىىڈ ٕىىىڄء الاىىىىخلاحڊضڊت اٵٮڄٹڊىىىت ٵٶ٢ٶىىىڄٷ

 (STI-EGY2030)5101ڃاٵخٲپڄٵڄصڊا ڃالابخٲاك 

اىَغيففففخ ڃؽبلحىىىىڈ اٵڄلاډىىىىاث اٵٺخغىىىىـة ڃأىىىىىخلاٵڊا،   

(، 11، ٱٶڊىىت اٵخلبڊىىت، صاٹ٢ىىت ىىىڄځاس، ٟ )اىزشث٘ٝففخ

5901-0122. 

ل٩ىىت (. إؿاكة اٵٺ5111٢اٵ٢خڊبىىڈ، ڃډاىىىل ١بىىـ الله )    -51

ڃإٹٲاٽڊىىت حٚبڊٮڂىىا ٩ىىڈ اٵضاٹ٢ىىاث اٵيىى٢ڄؿډت ڃؿكاىىىت  

حٚبڊٮڊت ١ٶچ صاٹ٢ت أٷ اٵٮلڅ، كىىاٵت ؿٱخىڄكاٿ ٥ڊىل    

ٹپَىىىىىڄكة، صاٹ٢ىىىىىت أٷ اٵٮىىىىىلڅ، اٵٺٺٶٲىىىىىت اٵ٢لبڊىىىىىت   

 اٵي٢ڄؿډت.

 اٵٺخغ٪ڊىت  (. اٵخلبڊىت 5115عپ٪ىڈ )   ڃ١بٶىت  ١زٺىاٻ،  -51

، ٗاىزَْٞفخ  اىغف٘ىفخ  ٍغيفخ اٵ٢لبىڈ،   اٵٚ٪ىٴ  ڃرٮا٩ىت 

(، 5اٵخپٺڊىت، ٹْىل، ٹىش)   ڃ ٵٶٚ٪ڄٵىت  اٵ٢لبچ اٵٺضٶو

( ٟ2 ،)010-092. 
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 اٵٺپٞٺىت  (. أرىل 5100ىىٶڊٸ )  ٽىاؿك  ؿاٽىا  ١ضىڊلاث،  -59

ٟ  ١ٶىچ  ڃاٵخڄصىڀ بىاٵخ٢ٶٸ   اٵقٱڊت  اٵخٮپىڈ ؿكاىىت   الإبىـا

 ڃاٵخٚىڄډل  اٵبلٹضت ڃاٵخْٺڊٸ ٍلٱاث ١ٶچ حٚبڊٮڊت

إؿاكة  ٹپَىىڄكة، ٹاصيىىخڊل كىىىاٵت .الأكؿٻ ٩ىىڈ

 .الأكؿٻ _١ٺاٻ الأڃى٘، اٵَل٫ صاٹ٢ت الأ١ٺاٳ،

ڄاٻ، ڃبَىلڅ ٹغٺىـ ڃاٵيىٶٚاٽڈ، ڃىى٢ـډت عىاډ٨      ١ٶ -01

(. اٵپضىاط الاىىخلاحڊضڈ   5101ڃؽٶڊٴ، ڃأٹڊل ١ٶڈ )

ڃؿڃكٿ ٩ىىڈ حغٮڊىى٬ ٭ڊٺىىت اٵٺپٞٺىىت بغىىذ اىىىخٚلا١ڈ   

حغٶڊٶىىىڈ ٹٮىىىاكٻ ڋكاء ١ڊپىىىت ٹىىىټ اٵخـكډيىىىڊڊټ ٩ىىىڈ      

ٍغيخ عبٍؼخ صاٹ٢اث بابٴ ڃٱٶڊت اٵٺيخٮبٴ اٵضاٹ٢ت، 

-520(، 0(،ٟ )02اٵ٢ىىىلا٫، ٷ )اىؼيَٞفففخ   مفففشثلاء

511. 

(. ١5119ٶڈ ) ڃأعٺـ ڃّاٵظ، ١ٶڈ ڃى٢ـ اٵ٢پنڇ، -00

ؿاك ه. ا١ػَب ٍْظَبد  ٜ اىَبه اىفنشٛ سأط ئداسح

 كؿٻ. الأ ڃاٵخڄمډ٠، ١ٺاٻ، ٵٶپَل اٵڊامڃكڇ

(. ٩ا١ٶڊىت بلٽىاٹش   ٥5101پڊٸ، ڃعپىاٻ ١بىـٿ )ٹىاډڄ،     -05

٭ىىائٸ ١ٶىىچ اٵٺخىىاع٨ الاىخٲَىىا٩ڊت ٩ىىڈ حپٺڊىىت ب٢ىىٔ      

ٕىىت، ٹڂىىاكاث ١ٺٶڊىىاث اٵ٢ٶىىٸ الأىاىىىڊت ٵٚ٪ىىٴ اٵلڃ   

، ٱٶڊىىىت اٵخلبڊىىىت ٵٶٚ٪ڄٵىىىت اٵٺبٲىىىلة،    ٍغيفففخ اىغف٘ىفففخ 

 . 91-21(، 59(،ٟ )0صاٹ٢ت اٵٮاځلة ، س)

 ـ  ڃ٩ىـاء  ٭لٹٌ، -00  ڃ٩ىاډن  ٹغٺىـ، ڃاٵپضىاك،   ١بىـ اٵغٺڊى

 ، أ٥يىىىىٚو(. اٵٮڊىىىىاؿة5151ّىىىىاٵظ ) صٺ٢ىىىىت

 اٵقٱڊىت  اٵٺپٞٺىت  حغٮڊى٬  ٩ىڈ  ڃؿڃكځىا  الاىىخلاحڊضڊت 

اٵ٪ٶيىٚڊپڊت   اٵؾٶڄډىت  ٍلٱت الاحْىالاث  عاٵت ؿكاىت:

 ، ٹلٱىن ٗا١ػَفبه  ىلارزصبد اىؼبىَٞخ اىَغيخ، صڄاٳ

-19(، 0(، ٟ )9ڃالأبغىاد، ٹىش )   ٵٶـكاىىاث  ك٩ىاؿ 

92 . 

ځاٍىىٸ،  عاٹىىـ، ڃاٵپيىىڄك، ڃبىىلاٳ  اٵٮٖىىاة، ڃ٩ىىاؿڇ  -02

 أرىىل ، ډڄٽڊىىڄ(.١5151ٶىىڈ ) ڃاٵَىىڄابٲت، ڃمډىىاؿ

 ِ الابخٲىىاكد  ح٢نډىن  ٩ىڈ  اٵقٱڊىت  اٵٺپٞٺىت  ؽْىائ

 ڃحٲپڄٵڄصڊىا  ٭ٚىاٟ الاحْىالاث   ١ٶچ حٚبڊٮڊت ؿكاىت

 ىيؼيففً٘ اىَضقففبه ٍغيففخالأكؿٻ،  ٩ىىڈ ٺ٢ٶڄٹىىاثاٵ

، صاٹ٢ىىت اٵ٢ٶىىڄٷ الإىىىلاٹڊت   ٗا٣داسٝففخ الارزصففبدٝخ

 .501-010(، 0(، ٟ )2اٵ٢اٵٺڊت، ٷ )

 ـ ٍاٱل ٭پاڃڇ، -02 ، أٱخىڄبل(.  5151ٹغٺىـ )  اٵ٢ٞىڊٸ  ١بى

صائغىىت ٱڄكڃٽىىا ڃاٵخ٢ٶىىڊٸ ١ىىټ ب٢ىىـد ٹلاٹىىظ الأمٹىىت      

ڃآراكځا بڊټ اٵڄا٭٠ ڃاٵٺيخٮبٴ ڃاٵخغـډاث ڃاٵ٪ىلُ،  

، خ اىذٗىٞفففخ ىيجؾففف٘س  فففٜ اىؼيفففً٘ اىزشث٘ٝفففخ     اىَغيففف 

(، 2(، ٟ )0اٵٺلىيت اٵـڃٵڊت ڋ٩ا٫ اٵٺيىخٮبٴ، ٹىش )  

552-521 . 

اٵٲبڊيىىڈ، ّىىلاط اٵىىـډټ ١ىىڄاؿ، ڃاٵ٢ىىنڃاڇ، ڃعپىىڊټ     -02

(. يحٚىڄډل اٵٺپٞٺىت اٵٺخ٢ٶٺىت    5102ٍلاٳ إبلاځڊٸ )

٩ڈ ٕڄء حغٶڊٴ اٵ٢لا٭ت بڊټ ٩ضڄحڈ اٵٺ٢ل٩ت ڃالأؿاء 

ڈ ١ڊپىىىىىت ٹىىىىىټ الاىىىىىىخلاحڊضڈ، ؿكاىىىىىىت ٹڊـاٽڊىىىىىت ٩ىىىىى

ٍغيففففخ اىؼيففففً٘  اٵٺْىىىىاك٧ اٵؾاّىىىىت ٩ىىىىڈ ب٦ىىىىـاؿ،   

(، ٷ 12، صاٹ٢ىىىت ب٦ىىىـاؿ، ٟ )الارزصفففبدٝخ ٗا٣داسٝفففخ

(51 ،)51-21. 

 -ٍذسعفخ اىَزفبؽ،  (. 5111ٱلډٺڈ، ڃ١بـ اٵ٢ٞىڊٸ )  -01

، ؿاك اٵڂىىىاؿڇ ٵٶٚبا١ىىىت  ٍفففذخو ئىفففٚ اىفففزؼيٌ اىْبشفففظ  

 ڃاٵپَل ڃاٵخڄمډ٠، ٵبپاٻ.

 ٵ٦لبىىىڈ ڃالاصخٺا١ڊىىىت الا٭خْىىىاؿډت اٵٶضپىىىت -01

ِ ، ډڄٽڊىىڄ(. 5101لإىىٲڄا( ) ا(آىىڊا   اىزنْ٘ى٘عٞفب ٍفف

 اىؼَفو   فشا  اعفزؾذاس "اىَغفزذاٍخ   اىزَْٞفخ  أعفو 

، اىؼشثٞففخ اىجيففذاُ  ففٜ اىشففجبة ٗرَنففِٞ اىلائففق

 .01-0(، 01) اٵـڃكة بڊلڃث،

ٜ  ؽذٝضفخ  ارغبٕفبد  (.5105ٹامٻ، عياٷ ٹغٺىـ )  -09   ف

 .اٵ٪ضل، اٵٮاځلة ؿاك ،اىؼيً٘ ٗرؼيٌ رؼيٌٞ

اٵخپٺڊىت اٵٺيىخـاٹت   ، ډپىاډل( ي 5102ٹباكٯ، ٩اٙڊٺت ) -21

، ٍغيخ ثٞئفخ اىَفذُ الاىنزشّٗٞفخ   ٽَأحڂاي،  –د أّٶڂا 

 .02-00(، 00ٹلٱن اٵبڊ ت ٵٶٺـٻ اٵ٢لبڊت، ٟ )

(. يب٢پىىىڄاٻ 5101ٹغٺىىىـ، ٹپىىىچ ٹْىىىٚ٪چ ٱٺىىىاٳ )   -20

بلٽىىىاٹش إرلائىىىڈ ٵٶزٮا٩ىىىت اٵ٢ٶٺڊىىىت ٭ىىىائٸ ١ٶىىىچ اٵىىىخ٢ٶٸ    

الاصخٺىىا١ڈ اٵ٢ىىاٙ٪ڈ ٵخپٺڊىىت اٵغىىو اٵ٢ٶٺىىڈ ڃب٢ىىٔ   

اٵٺلٱن الاىخٲَا٩ڈ ٵٶ٢ٶىڄٷ   اٵٺڂاكاث اٵغڊاحڊت ٵلڃاؿ
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، صاٹ٢ىت أىىڊڄٗ،   ٍغيفخ ميٞفخ اىزشثٞفخ   ڃاٵخٲپڄٵڄصڊىاي  

 .210-252(، 9(، ٟ )02ٹش )

ا٣داسح (. 5151اٵٺغٺىىىـڇ، ڃىىىى٢ـ ١ٶىىىڈ كډغىىىاٻ )    -25

(، ؿاك 5، ٷ )الاعفففففزشارٞغٞخ ٗا٣داساد اىَؼبصفففففشح 

 اٵڊامڃكڇ اٵ٢ٶٺڊت ٵٶپَل ڃاٵخڄمډ٠، الأكؿٻ.

(. 5105ٹيىى٢ڄؿ، ڃّىىـډٮڈ، ڃٹلمڃ٭ىىڈ ٹلمڃ٭ىىڈ )  -20

اٵخ٪ٲڊىىل الإبىىـا١ڈ ٵىى ؿاكة، ڃاٵخ٦ڊڊىىل ٩ىىڈ اٵٺپٞٺىىت،     

ٗسرخ ػَو ٍقذٍخ ئىٚ اىَيزقفٜ اىف٘عْٜ ا١ٗه ؽف٘ه    

اعزشارٞغٞبد اىزْظٌٞ ٍٗشا قخ اىَإعغبد اىص ٞشح 

، ٱٶڊىىت اٵ٢ٶىىڄٷ الا٭خْىىاؿډت  ٗاىَز٘عففغخ  ففٜ اىغضائففش 

ڃاٵخضاكډت ڃ١ٶڄٷ اٵخيىڊڊل، صاٹ٢ىت ٭اّىـڇ ٹلبىاط،     

 إبلډٴ. 09-٩01ڈ اٵ٪خلة ٹټ 

، ىىىىبخٺبل(. ؿڃك 5102ٽاّىى٨، أعٺىىىـ ٹْىىىٚ٪چ )   -22

ڃآٵڊىىاث اٵٺپٞٺىىت اٵقٱڊىىت اٵل٭ٺڊىىت ٩ىىڈ حغيىىڊټ الأؿاء    

، صٺ٢ڊىت  ٍغيفخ اىَفذٝش اىْفبعؼ   اٵٺلىيڈ ٵٶٺپٞٺاث، 

 .22-20(، 022إؿاكة الأ١ٺاٳ اٵ٢لبڊت، ٟ )

(. 5102)عاٹىىىـ  ٹْىىىٚ٪چ ىىىىٶڊٺاٻ اٵپڄاّىىىلة، -22

 ٩ىىڈ بپىىاء ڃأرلځىىا الاىىىخلاحڊضڊت صىىـاكاث اٵٮڊىىاؿة

 اٵٺٶٰ ٹلٱن ١ٶچ ٹڊـاٽڊت ؿكاىت : قٱڊتاٵ اٵٺپٞٺاث

 ، كىىاٵت )ٱىاؿبڈ ( ڃاٵخٚىڄډل  ٵٶخْٺڊٸ ١بـ الله اٵزاٽڈ

اٵ٢ٶىىىڄٷ  ؿٱخىىڄكاة، ٱٶڊىىىت اٵـكاىىىىاث اٵ٢ٶڊىىىا، صاٹ٢ىىىت 

 الأكؿٻ. ١ٺاٻ، الإىلاٹڊت اٵ٢اٵٺڊت،

ڃماكة اٵخلبڊىىىىىت ڃاٵخ٢ٶىىىىىڊٸ ڃاٵخ٢ٶىىىىىڊٸ اٵ٪پىىىىىڈ، ٭ٚىىىىىاٟ   -22
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