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 ملخص

الُطاوّ  ثادَرٌف  آ روجٕاخ الاواخ اتطاززارٕغٕخ ل زع إف قجا          القٕابداد  ٌدف الجؾش رؿد مب المعُقبد الزٓ رؾُل دَن قٕاب   

القٕاابداد الُطااوّ   اآ روجٕااخ الاوااخ اتطااززارٕغٕخ ل زع اإف قجاا     ، َالُقااُف ى ااّ   ثاازس المقززؽاابد  لز عٕاا  دَر     0202الغاابمعّ  

ماادٔزْ ااداراد   اازدا   (8919َاطاازاد  الجؾااش المااىٍظ الُؿاا ّ، َرااف روجٕااخ اتطاازجبوخ ى ااّ ىٕىااخ م ُوااخ مااه   ، 0202الغابمعّ   

، َاوزٍاّ الجؾاش ىلاّ ؿإبجخ مغمُىاخ       َالمدٔزٔه  َالمع مٕه القبئمٕه ى ّ ر ص العم  ثمدارص الزع ٕف قج  الغبمعٓ ثمؾب ظخ الدقٍ ٕخ

ىادح ثٕبوابد   ، مىٍاب  راُ ٕز قب  0202القٕبداد الُطوّ   ٓ روجٕخ الاوخ اتطززارٕغٕخ ل زع ٕف قج  الغابمعّ   لز عٕ  دَر  مه المقززؽبد 

مؾُطجخ لجزامظ الزىمٕخ المٍىٕخ ثبلمدرطخ، رُ ٕز ػاج خ ىوززواذ، َالزآ رزإؼ لمادٔزْ المادارص  زؿاخ الزع إف، َرؾقٕاخ الزىمٕاخ المٍىٕاخ            

      ّ ، ىىواابا القٕاابداد الُطااوّ  الظاا وخ ال ع ٕااخ َالزم اإه الؾقٕقاآ      المظاازدامخ لاادٍٔف، َ ٔلنااب رىمٕااخ قاادرارٍف ى ااّ الز  ٕااز اتطااززارٕغ

َكا  وظاب    زقلالٕخ المبلٕخ لزى ٕذ الاوخ المُكاُىخ، َللام ماه  الال طاه رؼازٔعبد َقاُاوٕه عدٔادح رُطا  ماه وواب  طا وبرٍف،             َاتط

 .مؾبطجٓ ؿبر  ٔؾبطت ى ّ الىزبئظ المُكُىخ َٔقبث  الظ وبد الُاطعخ َاتطزقلالٕخ الزٓ طُف رعوّ ل مدارص َىداررٍب

Abstract 

The aim of the research is to monitor what are the obstacles that prevent middle leaders from 

playing their role in implementing the strategic plan for pre-university education 2030, and to identify 

the most prominent proposals to activate the role of middle leaders in implementing the strategic plan 

for pre-university education 2030. The research used the descriptive approach, and the questionnaire 

was applied to a sample consisting of (1989) individual directors of departments, principals and on-

the-job teachers in pre-university education schools in Dakahlia Governorate, and the research ended 

with formulating a set of proposals to activate the role of middle leaders in implementing the strategic 

plan for pre-university education 2030, including: providing a computerized database for professional 

development programs in the school, Providing an internet network, which allows school principals 

the opportunity to educate, achieve sustainable professional development for them, as well as develop 

their capabilities for strategic thinking, giving middle leaders actual authority, real empowerment and 

financial independence to implement the set plan, through the enactment of new legislation and laws 

that expand the scope of their powers, setting up A strict accounting system that is held accountable 

for the established results and corresponds to the broad powers and independence A mechanism that 

will be given to schools and their management.. 
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 مكدمة

َٔعااااد الزاواااإن اتطااااززارٕغٓ  ؽااااد اترغبٌاااابد 

الؾدٔضخ َالمٍمخ ى ّ الظبؽخ الززثُٔخ  ٓ مؾبَلخ لزؤُز 

الزع ااإف المـااازْ لزؾقٕاااخ مبٍٔااادف ىلٕاااً، َٔزعااا  للااام   

للأسمااخ الزاآ ٔعٕؼااٍب الزع اإف َللاام للااع  قدررااً ى ااّ     

اتطااازغبثخ الظااازٔعخ َالمزلاؽقاااخ ل زمٕٕااازاد المغزمعٕاااخ     

رظزدىٓ رمٕٕزا  ٓ هزٔقاخ  رعبما  الدَلاخ    َالعبلمٕخ َالزٓ 

ماا  مؼاا لاد الزع اإف ثـااُرح رؾقااخ ال عبلٕااخ  َال  ااباح ،    

َمااه صااف  ااخن الزاواإن اتطااززارٕغّ ٔعزجااز مااه العم ٕاابد  

المٍماااخ َاللااازَرٔخ لىغااابػ العمااا   اااّ َسارح الززثٕاااخ    

َالزع ااإف ٌَاااذا ٔؾااازف ى اااّ اادارح الع ٕاااب راااُا ز الُقاااذ    

ٔؾقاخ الىظاب  الزع ٕماّ  ٌدا اً      َالغٍد َالمبل اللاس  ؽزّ

المىؼُدح ،  أٌمٕخ الزاوٕن اتطززارٕغٓ رىج  مه ىلاقزاً  

القُٔااخ ثبلزىمٕااخ الجؼاازٔخ الزاآ رمضاا    لاا  اطاازضمبر ٌَااُ   

 (840، 0222اتطزضمبر الجؼزْ  الؾزٔزِ،

َارظااااابقنب مااااا  رُعاااااً َسارح الززثٕاااااخ َالزع ااااإف     

َؽزؿب  ،المـزٔخ  ٓ مُاكجخ  الىظف العبلمٕخ  ٓ الزع ٕف 

مه الدَلخ ى اّ الىٍاُف ثبلعم ٕاخ الزع ٕمٕاخ قبماذ َسارح      

الززثٕااخ َالزع اإف المـاازٔخ ثخىااداد  وااخ مزؽ ٕااخ ماادرٍب      

كزأطااإض  0282/ 0284صااالاس طاااىُاد رجاااد   ااآ العاااب   

، َقاد ؿاممذ   0202لاوخ اطززارٕغٕخ  رىزٍٓ  آ العاب    

الاوااخ المزؽ ٕااخ ثىاابا ى ااّ رؾ ٕاا  معوٕاابد مزعااددح مىٍااب 

اوااخ اتطااززارٕغٕخ الظاابثقخ ،َمؼاابركخ  ؿااؾبة  رقاأُف ال

المـ ؾخ ، َاتطز بدح مه الزقبرٔز الدَلٕخ َالأدثٕبد لاد 

العلاقااخ ،َاراا المزاــاإه مااه  اابرط  َدا اا  قوااب    

الزع اإف ،كمااب رااف اتطززػاابد ثاواان ثعااق ثعااق الاادَل      

اٖ ااازِ ،َقاااد رجىاااذ الاواااخ صااالاس طٕبطااابد ل ؿااالاػ  

لمزؾدح لؾقاُ  ااوظابن ماه    َالزؾظٕه رز خ َمٕضب  الأمف ا

 لال  ىربؽخ  زؽ مز ب ئخ لغمٕ  الظ بن  ٓ طه الزع إف  

للالزؾب  َىكمبل الزع ٕف ى ّ مظزُِ  زىًٕ العاب  َال ىآ   

ماا  اطاازٍداف المىاابهخ ال قٕاازح كأَلُٔااخ  َلااّ ،َرؾظاإه    

عااُدح  عبلٕااخ الادمااخ الزع ٕمٕااخ مااه  االال رااُ ٕز مااىٍظ        

  َ  وؼاااوخ رزثُٔاااخ   معبؿاااز َر ىُلُعٕاااب مُك اااخ  ث  اااباح 

رٔبكٕخ َجٕز رٔبكٕخ ، َمع ف  عابل ل ا   ه ا   آ كا       

 ـاا  َقٕاابدح  عبلاااخ  اآ كاا  مدرطاااخ ، َ اازؽ ل زىمٕاااخ      

المٍىٕااخ الدا  ٕااخ َالابرعٕااخ ل اا  مع ااف َىدارْ  لٕزقاااد       

َٔزمٕش ، َردىٕف الجىٕخ  المؤطظإخ َ بؿاخ  آ المادارص     

ال ىٕااااخ َثىاااابا قاااادراد العاااابم ٕه ثاااابلزع ٕف ى ااااّ روجٕااااخ   

َسارح  مزكشٔخ ى ّ َعً ٔلمه الؾُكماخ الزػإدح .   اللا

( َٔزو ات رؾقٕاخ  الاواخ    0،   0284الززثٕخ َالزع إف ،   

اتطززارٕغٕخ ىدارح اطززارٕغٕخ مؤٌ خ  لاد ك بٔبد ىبلٕاخ  

َ بى ٕاااخ َاىٕاااخ قااابدرح ى اااّ قٕااابدح العمااا   ااآ ماز ااا     

مغاابتد العم ٕااخ الززثُٔااخ مااه  االال القاادرح ى ااّ ارااابل     

مزع قااخ ثزؾدٔااد ارغاابي مظاازقج  َسارح الززثٕااخ    القاازاراد ال

   ُ الاذْ   َالماوان  المادثز   ااوظابن  َالزع إف ،  بلقبئاد ٌا

 الززثُْ ااؿلاػ رؾقٕخ  ٓ رظٍف ىدٔدح، مٍبراد ٔمز م

 .الززثُٔخ  ٓ المؤطظبد

ْ  الأماز  ّ   ٔغعا   الاذ ٓ  القٕابداد الُطاو  ؽبعاخ   ا

ٓ  الغدٔد لملاؽقخ َمعبرف، مزغددح مٍبراد ىلّ مبطخ   ا

ّ  القابدح  ثزادرٔت  ىت للام  ٔزؾقاخ  َت الززثٕاخ  لمغاب   ى ا

ٓ   الزىمٕخ ثزامظ مه َػبم خ ط ظ خ مز بم خ  المظازدامخ الزا

ٓ  الع مآ َالزىبطاخ   الزاوإن  ى ّ رعزمد  َرازرجن  المىٍغا

ٓ  القبئد ُٔاعٍٍب الزٓ الُٕمٕخ ثبلمؼ لاد ً   ا  لالا     ىم ا

ٓ  ل مظازغداد  اطازضمبرٌب  ىاه    الزع إف  ىم ٕاخ  عُاوات   ا

 الزُعااً (، ٌَااذا24، 0228  ىجااد المعوااّ، َالاازع ف.

 لدِ َٔعشسٌب المٍىٕخ الُكٕ ٕخ الزىمٕخ ٔاد  اتطززارٕغٓ

ثمااااب ٔظااااٍف  ااااّ رؾقٕااااخ الاوااااخ    القٕاااابداد الُطااااوّ

، اوولاقااب مااه  0202اتطااززارٕغٕخ ل زع اإف قجاا  الغاابمعٓ 

 ن  اتطااززارٕغٕخ رزر ااش ى ااّ م ٍااُ  الزىمٕااخ المظاازدامخ    

ماُاهىٕه  اّ الُقاذ الؾبكاز     ثٍدف رؾظٕه عُدح ؽٕابح ال 

ثمااب ت لٔااا  ثؾقااُ  َمظاازقج  الأعٕاابل القبدمااخ  ااّ ؽٕاابح     

   ل .
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َى ّ الزجف مه الغٍُد المجذَلاخ ماه قجا  َسارح    

الززثٕخ َالزع ٕف  آ مـاز لز عٕا  دَر القٕابداد الُطاوّ      

 ااآ روجٕاااخ الاواااخ اتطاااززارٕغٕخ ل زع ااإف قجااا  الغااابمعّ   

اتطااااززارٕغٓ  ، ىت  ن القـااااُر  اااآ الزاواااإن   0202

َراادوٓ المظاازُِ  اادارِ َالضقب ااخ المٍىٕااخ لاادِ ثعااق      

القٕبداد الُطوّ مه العبم ٕه ثبلُسارح  دِ ىلاّ الززكٕاش    

ى ّ دائزح كٕقخ مه الإبراد َالجدائ ، كمب  ن القـاُر  

الذارٓ لدٍٔف  دِ ىلّ عمُد العما   آ مىظُماخ الزاوإن     

 اّ الزىظإخ   اتطززارٕغٓ ى ّ المادِ الجعٕاد ،مماب ٔاؤصز ى    

ثٕه ااداراد َالضقب خ اادارٔخ لٍذي القٕبداد ،  ماه وبؽٕاخ   

  اازِ  ااخن  كااع  اطاازٕعبة ثعااق القٕاابداد اادارٔااخ      

لمزو جبد  الاوخ اتطززارٕغٕخ  دِ ىلّ ردوّ  بى ٕزٍب  ٓ 

 رؾقٕاااخ  ٌااادا ٍب،  وزٕغاااخ توزؼااابر ثعاااق  ومااابم الظااا ُ  

ارص الزاآ رعااُ  مظاابراد الزواأُز، كمٕاابة رإٌٔاا  المااد    

لزوجٕااخ ر اام الاوااخ، َكااع  راادرٔت القٕاابداد الُطااوّ  

ى ااّ كٕ ٕااخ رى ٕااذ الجاازامظ المزرجوااخ ثز اام الاوااخ، َق ااخ     

اام بوبد المبدٔخ َالزمُٔ  الالاس  ، ٌَاذا  ماب اطزؼاعزرً     

الجبؽضاااخ ماااه  ااالال سٔااابراد المزبثعاااخ الماز  اااخ لاااجعق    

المااادارص ل ُقاااُف ى اااّ مااادِ رى ٕاااذٌب لجااازامظ الاواااخ    

َللاااام  ثؾ ااااف ىم ٍااااب كماااادٔز ل زاواااإن    اتطااااززارٕغٕخ 

َى ٕاً وؼاأد   ازح الجؾاش     ،  َالمؼزَىبد ثاخدارح جازة  

 الؾااابلٓ َالاااذِ  م اااه ؿااإبجخ مؼااا  زً  ااآ الزظاااب تد    

 اٖرٕخ 

الاوااخ اتطااززارٕغٕخ ل زع اإف قجاا    مااب  ثاازس ملامااؼ   (8

 ؟ 0202الغبمعّ  

القٕاااابداد مااااب المعُقاااابد الزاااآ رؾااااُل دَن قٕااااب     (0

لاواخ اتطاززارٕغٕخ   الُطوّ  ثدَرٌف  آ روجٕاخ ا  

 ؟ 0202ل زع ٕف قج  الغبمعّ  

القٕبداد الُطوّ  مب  ثزس المقززؽبد  لز عٕ  دَر   (0

 ٓ روجٕخ الاوخ اتطززارٕغٕخ ل زع ٕف قج  الغبمعّ  

  ؟ 0202

 

 هدف البحث

ٍٔاادف الجؾااش الؾاابلٓ ىلااّ مؾبَلااخ الزُؿاا  ىلااّ     

القٕاابداد الُطااوّ   اآ    ثاازس المقززؽاابد لز عٕاا  دَر    

لاوااااخ اتطااااززارٕغٕخ ل زع اااإف قجاااا  الغاااابمعّ    روجٕااااخ ا

0202. 

 أهمية البحث

-       ٓ  ما   مزشامىاب  رىج   ٌمٕاخ ٌاذا الجؾاش ماه كُواً ٔاأر

 اَٖوخ  ٓ رُعـً الُسارح ، َم 0202مـز  ر ٔخ

ر عٕاا  دَر القٕاابداد الُطااوّ  اآ    وؾااُ الأ ٕاازح

روجٕااخ الاوااخ اتطااززارٕغٕخ ل زع اإف قجاا  الغاابمعّ       

 خ المظزدامخ. ٓ كُا  ثعبد الزىمٕ 0202

 ن الزاوٕن ل زع ٕف ٔزـ  ثابلغُدح،   قاد  كادد  ؽاد      -

المزاعاا  الزااّ رىبَلااذ وزاابئظ مااؤرمز المعٍااد الاادَلّ  

ل زاواإن الزع ٕمااّ  ن الغااُدح اٖن  ؿااجؾذ روجااخ   

 ااّ الزع اإف، َٔاازف الزاواإن لٍااب  ااّ كااُا معاابٕٔز      

 معٕىخ

 :ال ئبد الزبلٕخ الؾبلٓ الجؾش قد ٔ ٕد -

  قجا   الزع إف  ىاه  المظائُلُن  ٓ َ  الغابمع  َمزااذ

 .العزثٕخ مـز عمٍُرٔخ  ّ القزاراد

 المادارص  ثماز   َالزع ٕمٕخ الززثُٔخ القٕبداد  ّ   ا

 .العزثٕخ مـز عمٍُرٔخ

 الزع ٕمٕاخ  العم ٕاخ  ثزوأُز  َالمٍزمإه  المعىٕٕه كب خ 

 َعُدرٍب َرؾظٕىٍب

     المظئُلُن ىه الزاوٕن اتطاززارٕغٓ  آ اتررقابا

 ثابؿخ القٕبداد الُطوّ.ثأداا القٕبداد الززثُٔخ َ

 منهج البحث وأداته

راااف اطااازادا  الماااىٍظ الُؿااا ّ وظااازا لملاامزاااً    

لوجٕعخ الجؾش الؾبلّ،   َلزؾقٕخ ثعاق  ٌاداف الجؾاش ،    

مادٔزْ ااداراد  ىٕىاخ ماه   رف رـمٕف اطازجبوخ مقدماً ىلاّ    

َالمدٔزٔه  َالمع مٕه القبئمٕه ى ّ ر ص العم  ثمادارص  
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ثماازف الُقااُف  خ الدقٍ ٕااخالزع اإف قجاا  الغاابمعٓ ثمؾب ظاا

القٕاابداد الُطااوّ  ى اآ المعُقاابد الزاآ رؾااُل دَن قٕااب   

ثااادَرٌف  ااآ روجٕاااخ الاواااخ اتطاااززارٕغٕخ ل زع ااإف قجااا     

لمُاعٍااااخ ر اااام ، َ ثاااازس مقززؽاااابرٍف  0202الغاااابمعّ  

 المعُقبد

 الدراسات السابكة

ثعًةةةةةّاو ية ه ٗةةةةةخ   Moxley,2003دراسةةةةةخ  -8

الهًةةةب   الزخطةةةٗلا ارسةةةز ارٗسٕ اله ةةةزخذنخ  ةةةٕ    

 الزع ٗهٗخ  ٕ جًّة ش ق الّرٖبد الهزحذح ة

ٌد ذ الدراطخ ىلّ  رُكٕؼ كٕ ٕخ ىىداد  وُاد 

الزاواإن اتطااززارٕغٓ  اآ المؤطظاابد الزع ٕمٕااخ َماادِ      

 عبلٕزً ، َاطازادمذ الدراطاخ الماىٍظ  الُؿا ٓ الزؾ ٕ آ      

َرُؿااا ذ الدراطاااخ ىلاااّ  ٌمٕاااخ الزاوااإن اتطاااززارٕغٓ   

 ٕخ  .رؤُز المؤطظبد الزع ٕم

ثعًةةةّاو ية الخطةةةخ   Davies, 2009 دراسةةةخ   -0

  ارسز ارٗسٕالهذرسٗخ   ٓ ضّء  الزخطٗلا 

ٌاااد ذ الدراطاااخ ىلاااّ  رُكااإؼ  ٌمٕاااخ الزاوااإن  

المدرطااآ لزؾقٕاااخ  الزاوااإن اتطاااززارٕغٓ  ااآ الزع ااإف،  

َاطزادمذ الدراطخ المىٍظ  الُؿا ٓ الزؾ ٕ آ َرُؿا ذ    

ُٔز الدراطااااخ ىلااااّ  ٌمٕااااخ الزاواااإن اتطااااززارٕغٓ رواااا   

المؤطظاابد الزع ٕمٕااخ  َ ن المدرطااخ ال عبلااخ رؾقااخ وزاابئظ     

 مٍمخ ل زاوٕن 

( ثعًةةّاو ة رطةةّٖ  ثةة ان    3132دراسةةخ َِجةةخ     -1

إ ذاد نع م الزع ٗم الأسبسةٕ ثل ٗةخ الز ثٗةخ ث ةَّب       

 ةةٕ ضةةّء  الخطةةخ ارسةةز ارٗسٗخ ل زع ةةٗم  ةةٕ ن ةة      

 ة 111 – 3133

ٌااد ذ الدراطااخ ىلااّ رواأُز ثاازامظ ىىااداد مع ااف     

زع ٕف الأطبطٓ ث  ٕخ الززثٕخ ثظٌُبط   آ كاُا  الاواخ    ال

 " 0202 – 0284اتطززارٕغٕخ ل زع ٕف  ٓ مـز 

َىزكااااذ الدراطااااخ  المؾاااابَر الزئٕظااااخ الزاااآ   

ارر شد ى ٍٕب َمىٍب   رؤُز مىظُمخ ىىداد مع ف الزع إف  

الأطبطٓ َاترغبٌبد  الززثُٔخ الؾدٔضخ لٍذا ااىداد ،ثىابا  

،صاااف اوزٍاااّ الجبؽاااش ثزقااادٔف   sowtٓ  داح الزؾ ٕااا  الزثااابى 

الاوااااخ المقززؽااااخ  اااآ الزوااااأُز  اااآ كااااُا الاواااااخ      

 اتطززارٕغٕخ.

َرُؿاا ذ الدراطااخ ىلااّ  ٌمٕااخ الاازثن ثاإه ىىااداد  

مع ف الزع ٕف الأطبطٓ َثٕه هجٕعخ ىم ً َدَري  ٓ رؾقٕاخ  

 ٌداف المزؽ خ ،الززكٕش ى ّ الاوخ اتطززارٕغٕخ ل زع ٕف 

ىبطااجخ ،َرثاان ااىااداد   َكاازَرح رااُ ٕز قااُح ردرٔظاإخ م   

ثبلزؾااااادٔبد َالزُعٍاااااابد الزاااااآ رقبثااااا  رى ٕااااااذ الاوااااااخ   

 اتطززارٕغٕخ .

َ َؿااذ الدراطااخ  ثلاازَرح الزُعااً ىلااّ ثىاابا      

وظااب  رع ٕماآ مزااُاسن ٔغماا  ثاإه المزكشٔااخ َاللامزكشٔااخ 

مااه  االال رواأُز الجٕىٕااخ الزىظٕمٕااخ ل ااُسارح َالماادٔزٔبد  

 َالمدارص ، رىمٕخ قدراد المع ف المزمٕش 

اقززؽذ الدراطخ ثُك  ؽشمخ رؾ ٕشٔاخ رلامه   َ

اتطااازمزار َالزىمٕاااخ ل اااُادر الزع ااإف ،َثىااابا ى اااّ رقااأُف 

مىاازظف مجىاآ ى ااّ الىزاابئظ ،اتوواالا   اآ ىم ٕااخ رواأُز     

 ( 00َمه ثٕىٍب المبدح   0284المع ف مه مُاد الدطزُر 

( ثعًةةّاو ة رطةةّٖ  نةةًُ     3132دراسةةخ نةةبيم      -3

ارسةةز ارٗسٗخ  ةةٕ   الع ةةّل لزحقٗةة  نزط جةةبد الخطةةخ   

الزع ةةٗم الأسبسةةةٕ  ةةةٕ ضةةةّء اثعةةةبد جةةةّدح الهًةةةبَ   

الٗبثبيٗةةةخ ِ ب  ٗزةةةٍ  ةةةٕ الاز ةةةبة الزمنٗةةة  اله ةةةبَٗم  

 الع هٗخ ِقٗم نسزهع الهع  خ ة

ٌاد ذ الدراطاخ ىلاّ روأُز ماىٍظ الع اُ  لزؾقٕااخ       

مزو جاابد الاوااخ اتطااززارٕغٕخ  اآ الزع اإف الأطبطاآ  اآ     

ٕاخ َ بى ٕزاً  آ اكزظابة     كُا  ثعبد عاُدح المىابٌظ الٕبثبو  

الزلامٕذ الم بٌٕف الع مٕخ َقٕف مغزما  المعز اخ، َىزكاذ    

الدراطااخ  المؾاابَر الزئٕظااخ الزاآ ارر ااشد ى ٍٕااب َمىٍااب   

ىؿلاػ الزع إف قجا  الغابمعٓ ،َالُصٕقاخ المعٕبرٔاخ لمىابٌظ       

الع ُ  ،َعُدح رادرٔض الع اُ  ،َ ثعابد الغاُدح  آ مىابٌظ       

 ف مغزم   المعز خ الع ُ  الٕبثبوٕخ ،مؾدداد قٕ
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 َرُؿاااااا ذ الدراطااااااخ ىلااااااّ  ٌمٕااااااخ راااااادرٔض      

المىااابٌظ القبئماااخ ى اااّ الم ااابٌٕف لزؾقٕاااخ  طااابص اووااالا    

الزلامٕذ تكزظبة المعز خ  ٓ ىبلف مزمٕز ،َ ٌمٕخ ردرٔض 

 القٕف .

َ َؿاااذ الدراطاااخ  ثلااازَرح راااُ ز اتم بوااابد  

الجؼزٔخ َالمبدٔخ لزؤُز مىٍظ الع ُ  ثمب ُٔاكت رُعٍبد 

 تطززارٕغٕخ  ٓ الزع ٕف الأطبطٓ الاوخ ا

َ اقززؽاااااذ الدراطاااااخ رـااااامٕف مىااااابٌظ الع اااااُ   

َرقُٔمٍب  ٓ كُا مزو جبد الغُدح اترغبٌبد المعبؿزح 

 الؾدٔضخ َقٕف المغزم  .

ماااه  ااالال ىااازف الدراطااابد الظااابثقخ العزثٕاااخ   

َالأعىجٕخ ، ٔزلؼ  وٍب رؤكد ى ّ كزَرح ىلمب   القٕبداد 

، ىت  ن  الجؾاااش الؾااابلّ    الُطاااوّ ل   اااز اتطاااززارٕغّ  

ٔاز   ىه الدراطبد الظابثقخ  آ رىبَلاً  المعُقابد الزآ      

رؾااُل دَن قٕااب  القٕاابداد الُطااوّ  ثاادَرٌف  اآ روجٕااخ    

،  َقاد   0202الاوخ اتطززارٕغٕخ ل زع إف قجا  الغابمعّ     

اطاز بد الجؾااش الؾابلّ مااه الدراطابد الظاابثقخ  آ الزىظٕااز     

دراطااابد الظااابثقخ  لمزمٕااازاد الجؾاااش  َالزعااازف ى اااّ ال  

 َالجؾااااااُس لاد الـاااااا خ ثمُكااااااُ  الجؾااااااش َرؾ ٕاااااا   

 .الىزبئظ

 إجراءات البحث

 رهذ نعبلسخ الجحث نى خمل الهحبِر ا٘رٗخ ي

الاوخ اتطززارٕغٕخ  ثزس ملامؼ  الهحّر الأِلي -

 .0202ل زع ٕف قج  الغبمعّ  

 ااهبر المٕداوٓ الهحّر الثبيٓي -

  دَر   ثاااازس المقززؽاااابد لز عٕاااا   الهحةةةةّر الثبلةةةةثي  -

القٕاابداد الُطااوّ   اآ روجٕااخ الاوااخ اتطااززارٕغٕخ  

 0202ل زع ٕف قج  الغبمعّ  

 

 

 ِ ٗهب ٖ ٕ   ض ر  ٗ ٕ لُ ٌ الهحبِر الأرثعخ.

الهمنةةةةةةةي الأسبسةةةةةةةٗخ ل خطةةةةةةةخ    يالهحةةةةةةةّر الأِل (8 

 ل3133/3111ارسز ارٗسٗخ ل زع ٗم قجل السبنعٕ 

ارظاابقنب ماا  رُعااً الؾلُمااخ الؾبلٕااخ قبمااذ َسارح  

الزع ٕف ثخىداد  وخ مزؽ ٕخ مدرٍب صالاس طاىُاد   الززثٕخ َ

  لزأطإض  وان اطاززارٕغٕخ    0284/0282رجد   ٓ العب  

 ، َقاد ؿاممذ الاواخ المزؽ ٕاخ     0202رىزٍٓ  آ العاب    

ثىااااابا ى اااااّ رؾ ٕااااا  معوٕااااابد مزعاااااددح َمىٍاااااب   اثاااااُ   

 (0-0284،0الىـز،

    0222رقااااأُف الاواااااخ اتطاااااززارٕغٕخ الظااااابثقخ / 

0280.  

 مـاااا ؾخ َاتطااااز بدح مااااه  مؼاااابرأبد  ؿااااؾبة ال

 الزقبرٔز الدَلٕخ َالأدثٕبد لاد العلاقخ.

     اتطز بدح مه  راا المزاــٕه مه  ابرط َدا ا

 قوب  الزع ٕف.

 .اتطززػبد ثاون ثعق مه الدَل المز ُقخ رع ٕمٕب 

َقااد قااب  ثخىااداد الاوااخ اتوزقبلٕااخ  زٔااخ لَ  جاازح 

نٕاب  مه أُادر َسارح الززثٕاخ َالزع إف ماب طاجخ ردرٔجاً مؾ      

َدَلنٕاااب، َراااف رااادىٕف ال زٔاااخ ثاجااازاا َهىٕااإه ماااه لَْ  

الاجاازاد الدَلٕااخ  اآ الزاواإن الززثااُْ، ثباكااب خ ىلااّ   

اتطزعبوخ ثاجزاا  ٓ الزاــبد الززثُٔاخ الماز  اخ ماه    

مزاأااش الجؾااُس َأ ٕاابد الززثٕااخ ثبلغبمعاابد المـاازٔخ،    

َأذلک المعٍد القُمٓ ل زاوٕن َ جزاا َسارح الزاوٕن 

 قُمٕخ للمبن عُدح الزع ٕف َاتىزمبد.َالٍٕئخ ال

َللااام  ااآ ىهااابر ىم ٕاااخ رؼااابرإٔخ مظااازمزح مااا   

المغزماا  الولاثاآ َالمع ماإه، َاللااُادر الززثُٔااخ ى ااّ    

ماز اا  المظاازُٔبد َمؤطظاابد المغزماا  الماادوٓ، َثاادىف 

 ىٓ َمابدْ ماه مىظماخ الُٕوٕظإ  َمىظماخ الُٕوٕظالُ،       

ُوٕظااالُ، َالمعٍاااد الااادَلٓ ل زاوااإن الززثاااُْ الزااابث  ل ٕ

َأااذلک ثزعاابَن مااه الُأبلااخ الأمزٔلٕااخ ل زىمٕااخ الدَلٕااخ،   

ِ ٗهةةب ٖ ةةٓ  ةة ض لأثةة    َالمغ ااض الضقااب ٓ الجزٔواابوٓ،  
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  …. دور القيادات الىسطى بمحافظة الدقهلية 

الهمنةةةي الأسبسةةةٗخ ل خطةةةخ ارسةةةز ارٗسٗخ ل زع ةةةٗم قجةةةل   

 (0284،0  اثُ الىـز،لي3133/3111السبنعٕ 

 رؤٖخ ِ ارح الز ثٗخ ِالزع ٗم   -3

ز ماااُارد  ر زاااش  َسارح الززثٕاااخ َالزع ااإف ثزاااُ ٕ   

ثؼاازٔخ مزىبمٕااخ القاادرح َالل ااباح َى ااّ  ى ااّ درعااخ مااه  

الغُدح َالأ لاقٕبد المٍىٕاخ، ماه  عا  ثىابا مغزما  ٔقاُ        

ى اااّ الااازع ف، َاقزـااابد ٔقاااُ  ى اااّ المعز اااخ، َالزىمٕاااخ     

الؼبم خ ل ىغا، م  جزص رَػ المُاهىخ َالزظبمؼ، َوجذ 

العى ، َر ٍف  طض الؾزٔخ َالعدالخ مه ؽقُ  ََاعجابد  

 ُر ثبلمظؤَلٕخ رغبي الُهه َالمُاهىٕه.َػع

 رسبلخ ِ ارح الز ثٗخ ِالزع ٗم -3

رعماا  َسارح الززثٕااخ َالزع اإف ى ااّ قٕاابدح َىدارح  

َرىمٕخ قوب  الزع ٕف قج  الغبمعٓ، لزظازغٕت للاؽزٕبعابد   

اتقزـبدٔخ َالضقب ٕاخ ل مغزما  المـازْ ثٍُٔاخ َهىٕاخ ت      

اتلزااشا  رى ـاا  ىااه اترغبٌاابد العبلمٕااخ، َالزأإٔااد ى ااّ 

ثؾااخ أاا  ه اا  مااه  زؿااخ مزلب ئااخ لز قاآ  دمااخ رع ٕمٕااخ 

ثمظاازُِ مااه الغااُدح رزىبطاات ماا  المعاابٕٔز العبلمٕااخ، ثمااب  

ٔظاااامؼ ثااااً ثباطااااٍب  ال عاااابل  اااآ الزىمٕااااخ اتعزمبىٕااااخ    

 َاتقزـبدٔخ لج دي، َثبلمىب ظخ ىق ٕمنٕب َىبلمنٕب.

 الأَذاف ارسز ارٗسٗخ  -1

س طٕبطابد  َلزؾقٕخ الز ٔخ َالزطابلخ راف رجىآ صالا    

ل ؿالاػ َالزؾظإه رز ااخ َمٕضاب  الأمااف المزؾادح لؾقااُ      

 ااوظبن، مه  لال 

ىربؽاااخ  ااازؽ مزلب ئاااخ لغمٕااا  الظااالبن  ااآ طاااه   -ا 

الزع ااإف للالزؾاااب  َىأمااابل الزع ااإف ى اااّ مظااازُِ   

  زىًٕ العب  َال ىٓ.

رؾظاإه عااُدح  عبلٕااخ الادمااخ الزع ٕمٕااخ مااه  االال    -ة 

 اباح،  رُ ٕز مىٍظ معبؿز، َرلىُلُعٕب مُك اخ لل 

َ وؼااوخ رزثُٔااخ رٔبكاإخ َجٕااز رٔبكاإخ، َمع ااف  

 عبل لل  ه    ٓ أ   ـ ، َقٕبدح  عبلخ  ٓ أا   

مدرطاااااخ، َ ااااازؽ ل زىمٕاااااخ المٍىٕاااااخ الدا  ٕاااااخ     

 َالابرعٕخ لل  مع ف َىدارْ لٕزقد  َٔزمٕش.

رااااادىٕف الجىٕاااااخ المؤطظااااإخ َ بؿاااااخ المااااادارص    -  

اتثزدائٕاااخ، َثىااابا َقااادرح العااابم ٕه ثااابلزع ٕف ى اااّ  

للامزأشٔااخ ى ااّ َعااً ٔلاامه الؾُأمااخ     روجٕااخ ا

 الزػٕدح.

  َسارح نجةةبدو ِاسةةا ثًةةبء الخطةةخ ارسةةز ارٗسٗخ    -3

 (82-2، 0284الززثٕخ َالزع ٕف، 

 نجذا الزکبن ٗخ نع الخطخ الزًهّٖخ ل ذِلخ   -  

ؽٕاش ؽازؽ  زٔاخ العما   آ مزاؽا  الزاواإن       

لُكاا  الاوااخ، َمزاؽاا  العماا  ال ع اآ، ى ااّ  ن رظاإز    

الاوخ  ٓ كُا الاوخ الزىمُٔاخ ل دَلاخ، َ ن رزااذ و اض     

 ااهبر الشمىٓ لٍب.

نجذا الزشبرکٗخ الّاسعخ نى اجل ر سٗخ ن کٗةخ   -ة 

 ارسز ارٗسٗخ

ؽٕااااش الؾاااازؽ الأإٔااااد ى ااااّ مؼاااابرأخ عمٕاااا   

لزع ٕف  اآ ؿاإبجخ الز ٔااخ َثىااابا    الأهاازاف المعىٕاإه ثااب   

الاوخ، َرؾدٔد مازعبرٍب، َاتطززارٕغٕبد المؤدٔاخ ىلاّ   

الىٍبٔااابد َالمبٔااابد المو ُثاااخ، َماااه الأهااازاف ممض اااُ     

المغزما ، قٕابداد العما  الززثاُْ،  زٔاخ ى مآ رزثاُْ،        

 زٔااخ اطزؼاابرْ َ جاازاا دَلٕااُن، َرااف ؿاإبجخ َثىاابا       

 العىبؿز الزئٕظخ ل اوخ َالمزمض خ  ٓ 

      ز ٔخ.ال -

              اتطززارٕغٕبد الؾبأمخ. -

 ثزامظ الاوخ. -

    ٌداف الزع ٕف  لال طىُاد الاوخ. -

   الأٌداف اتطززارٕغٕخ. -

 اتطززارٕغٕبد. -
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 نجذا الّاقعٗخ ِالطهّح الهززو  -ط 

 قاااد اٌااازف  زٔاااخ الاواااخ ثاااأن رعزماااد اطاااززارٕغٕخ  

رواأُز الزع اإف ى ااّ ىوغاابساد المبكاآ، َمىٍااب الاوااخ      

 (، َ وااااااااااااااخ الزع اااااااااااااإف ال ىاااااااااااااآ   0222/0280 

 ( َأااااذلم ى  بقبرااااً، َدراطااااخ َرؾ ٕاااا  0288/0282 

 طاجبة اا  اب ،  َرؾقٕقااب لاذلک المجاد   قااد اىزماد  زٔااخ      

العم  ى ّ رؼإؾ َرؾ ٕ  الُاق  الززثاُْ ثلا   ثعابدي    

الزبرٔإاااخ َالؾبلٕاااخ َالمظااازقج ٕخ مؾاااددح مغااابتد القاااُح   

 َاللع .

   نجذا الزکبن ٗخ ِالزّا و  -د 

َللم لأن العم ٕخ الزع ٕمٕخ رؼال  وظبماب مزلابملا    

ٔظاازٍدف الوبلاات الااذْ ٌااُ مؾـاا خ  داا للاام الىظااب ،       

َمؾـ خ  داا عمٕ   عشاا الىظب  الماز  اخ،  اخن رؾظإه    

 داا الىظاااب  الزع ٕمااآ ٔعزماااد ى اااّ رؾظااإه أااا   عشائاااً   

 الماز  خ َرؤُز ملُوبرً.

نجةةةةذا ر کٗةةةةذ الةةةةذ م الکبنةةةةل لسهٗةةةةع السُةةةةبد    -ي 

 خالش ٖک

ؽٕااااش  اىزماااادد مىٍغٕااااخ ثىاااابا الاوااااخ ى ااااّ      

مؼااازَهًٕ رقااادٔف الااادىف ال ىااآ المو اااُة لجىااابا الاوااان  

اتطززارٕغٕخ، َالاون الزى ٕذٔخ ى ّ مظزُِ المدٔزٔبد، 

َماااه  ااالال رقااادٔف الااادىف ال ىااآ اللبمااا  ماااه المزأاااش      

 ََؿُت ىلّ المدرطخ.

َممااب طااجخ رؤكااد الجبؽضااخ  وااً قااد رااف ثىاابا َصٕقااخ       

قجاااااااا  الغاااااااابمعٓ    غٕخ ل زع اااااااإفالاوااااااااخ اتطااااااااززارٕ 

 ( ثعد أضٕز مه العما  الؼاب  َالملضا ،    0284/0202 

الذْ قبمذ ثً ال ز  الُهىٕخ العدٔدح، َالُساراد المعىٕخ 

َممض ٓ المؾب ظبد مه  لال َؽدح الظٕبطبد َالزاوإن  

اتطززارٕغٓ ثُسارح الززثٕخ َالزع ٕف َأذلم اتطز بدح مه 

َلٓ ل زاوٕن الززثُْ الزبث  الاجزاد العبلمٕخ ثبلمعٍد الد

  لمىظمااخ الُٕوظاالُ ماا  الززإٔااش ى ااّ الزو عاابد هُٔ ااخ    

المااادِ، َ قناااب لز ٔاااخ َرطااابلخ َسارح الززثٕاااخ َالزع ااإف      

َالمجاابدا الأطبطاإخ َمىظُمااخ القاإف ل زؾظاإه َالزواأُز    

 َرؾقٕخ الغُدح العبلٕخ  ٓ الزع ٕف.

َ ٓ ٌذا الظٕب  رٍادف الاواخ اتطاززارٕغٕخ ىلاّ     

زؽ الزع ٕف لغمٕ  الظلبن َرؾظإه عاُدح  عبلٕاخ    ىربؽخ  

الادمااااخ الزع ٕمٕااااخ َراااادىٕف الجىٕااااخ المؤطظاااإخ َرعشٔااااش   

 الزمبطک اتعزمبىٓ.

   َسارح الززثٕااخ ن احةةل ثًةةبء الخطةةخ ارسةةز ارٗسٗخ  -3

 (88-82، 0284َالزع ٕف، 

 ن ح خ الزُٗئخ ِارسزعذاد -  

رف ث ُرح  لزح المؼزَ  مه  لال ثىبا اطاززارٕغٕخ   -

لزع اإف قجاا  الغاابمعٓ مااه  االال العدٔااد مااه رواأُز ا

ال قبااد الزٓ رمذ ما  قٕابدح الاُسارح ى اّ ماز ا       

 المظزُٔبد.

رؾدٔااد ٌااادف المؼااازَ   ؽٕاااش وااازظ ىاااه الاواااُح   -

الظااااابثقخ رؾدٔاااااد ٌااااادف المؼااااازَ   ااااآ َكااااا     

اطااززارٕغٕخ َهىٕااخ لزواأُز الزع اإف قجاا  الغاابمعٓ      

  ارظابقب ما    0202لاد مدِ سمىٓ ٔمزد ؽزّ ىاب   

رٕغٕخ الُهىٕاااخ ل دَلاااخ مقظااامخ ىلاااّ  وااان اتطاااززا

  .0284/0282 زىٕخ رجد  ثبلاوخ اتوزقبلٕخ 

 ن ح خ صٗبنخ ال ؤٖخ ارسز ارٗسٗخ  -ة 

رف َك  ومُلط ى مٓ لـٕبجخ الز ٔخ المظازقج ٕخ  

  َقد ػم  الىمُلط 0202ل زع ٕف قج  الغبمعٓ ؽزّ ىب  

 الأثعبد الزئٕظخ الزبلٕخ 

     الغاابمعٓ  اآ  َؿاا  الؾبلااخ الزاٌىااخ ل زع اإف قجاا  

 مـز.

   َؿاا  الؾبلااخ المزجُثااخ َالمااأمُل رؾققٍااب ثؾ ااُل

  .0202ىب  

      َؿاااا  َرؾدٔااااد ال غااااُح ثاااإه الُكاااا  الاااازاٌه

 َالمزجُة  ٓ المظزقج .
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     رؾدٔااد  َلُٔاابد طااد ال غااُح ل ُؿااُل ىلااّ الُكاا

المظزقج ٓ المأمُل ل زع إف قجا  الغابمعٓ  آ مـاز      

  .0202ثؾ ُل ىب  

 يدانىالمحور الثانى: الإطار الم

المعُقاابد الزاآ رؾااُل  ى ااّ  الُقااُفٍٔاادف ىلااّ 

القٕاابداد الُطااوّ  ثاادَرٌف  اآ روجٕااخ الاوااخ دَن قٕااب  

َلزؾقٕااخ  ،  0202اتطااززارٕغٕخ ل زع اإف قجاا  الغاابمعّ    

 للم قبمذ  الجبؽضخ  ثبٖرٓ 

َالزٓ رمض ذ  ٓ اطزجبوخ، َلقد  إ ذاد اداح الجحثي -8

 ٖرٕخ مزد ىم ٕخ ثىبا ٌذي اتطزجبوخ ثبلاوُاد ا

    اتهاااالا  ى ااااّ الدراطاااابد الظاااابثقخ لاد الـاااا خ

ثمُكااُ  الجؾااش، َللاام ثٍاادف ؿاإبجخ مؾاابَر     

 اتطزجبوخ.

     المعُقاابد ر ُوااذ اتطاازجبوخ مااه مؾااُرٔه  الأَل

القٕاابداد الُطااوّ  ثاادَرٌف  الزاآ رؾااُل دَن قٕااب   

 اااآ روجٕااااخ الاوااااخ اتطااااززارٕغٕخ ل زع اااإف قجاااا     

 َالضااابوٓ طاااؤال م زاااُػ ؽاااُل ،  0202الغااابمعّ  

القٕاابداد الُطااوّ   المقززؽاابد لز عٕاا  دَر    ثاازس 

 اااآ روجٕااااخ الاوااااخ اتطااااززارٕغٕخ ل زع اااإف قجاااا     

، َكبوااذ ااعبثااخ ى ااّ ىجاابراد  0202الغاابمعّ  

المؾااُر الأَل  اآ ؿااُرح مزدرعااخ َ ااخ مقٕاابص      

  – نزحقةةةةةة  ثذرجةةةةةةخ  بلٗةةةةةةخلٕ اااااازد الضلاصاااااآ  

ثدرعاااااخ نزحقةةةةة   –ثدرعاااااخ مزُطاااااوخ نزحقةةةةة  

 (.مىا لخ

   وخ ى ااّ الظاابدح المؾ ماإه مااه    رااف ىاازف اتطاازجب

الاجاازاا َالمزاــاإه  َللاام ل زؾقااخ مااه ماادِ   

ملاامخ اتطزجبوخ ل مزف الذْ َكعذ ماه  ع اً    

َمااااادِ َكاااااُػ ىجااااابراد اتطااااازجبوخ َطااااالامخ    

ؿٕبجزٍب، َمدِ ك بٔخ العجبراد َااكب خ ىلٍٕب  َ 

الؾذف مىٍب، َرمذ مزاىبح ملاؽظابد َمقززؽابد   

 الظبدح المؾ مٕه.

 داح  ٓ ؿُررٍب الىٍبئٕخ م ُوخ مه رف َك  الأ

 مؾُرٔه 

القٗةبداد  الهحّر الأِلي الهعّقبد الزٕ رحةّل دِو قٗةبل   

الّسةةةةةةطٓ  ثةةةةةةذِرَم  ةةةةةةٕ رطجٗةةةةةة  الخطةةةةةةخ     

 3111ارسز ارٗسٗخ ل زع ٗم قجل السبنعٓ  

القٗبداد الهحّر الثبيٕي اث   الهقز حبد لز عٗل دِر  

الّسطٓ   ٕ رطجٗ  الخطخ ارسز ارٗسٗخ 

 3111جل السبنعٓ  ل زع ٗم ق

َل زأكد مه مدِ ؿلاؽٕخ ٌذي اتطازجبوخ ل زوجٕاخ   

، راااف ؽظااابة ؿاااد  اترظاااب  الااادا  ّ ثؾظااابة معبمااا     

اررجااابم ثٕزطاااُن ثااإه درعاااخ كااا  ىجااابرح ماااه ىجااابراد    

المؾااُر الأَل َالدرعااخ ال  ٕااخ لااً، َعااباد عمٕاا  قاإف       

 -**0.59معابملاد اتررجابم ىبلٕاخ ، ؽٕاش رزاَؽاذ        

ه صجبد الأداح ، راف ؽظابة معابملاد    (، َل زأكد م**0.91

( **0.92-**0.91ال ااب كزَوجاابؿ َالزااّ رزاَؽااذ ثاإه   

 ٌَّ قٕف ىبلٕخ

رااف روجٕااخ اتطاازجبوخ ى ااّ ىٕىااخ مااه     ًٗةةخ الذراسةةخ -0

مدٔزْ ااداراد َالمدٔزٔه  َالمع مٕه القبئمٕه ى ّ 

ر ص العما  ثمادارص الزع إف قجا  الغابمعٓ ثمؾب ظاخ       

  زدا (8919،ث غ ىددٌف  الدقٍ ٕخ

 الهعبلسخ الإح بئٗخ -1

رماااذ المعبلغاااخ ااؽـااابئٕخ ثبطااازادا  ثزوااابمظ     

( v.17  SPSSالااازس  ااؽـااابئٕخ ل ع اااُ  اتعزمبىٕاااخ   

Statistical Package for Social Sciences   ٓا 

ؽظااابة الز ااازاراد المقبث اااخ ل ااا  ىجااابرح مُسىاااخ ى اااّ   

مىا لااخ(   –مزُطااوخ  –  ىبلٕااخ  اتطاازغبثبدر اازاراد 

لٍاااذي الز اازاراد َقٕماااخ كااب   ُٔااخ المئَالىظاات  
0 

َمظااازُِ 

 دتلزٍب َالأَسان الىظجٕخ َالززرٕت.

 ح بة الّ و الً جٕ لعجبراد ارسزجبيخي

رقمٕااخ لمظاازُِ اتطاازغبثخ كمااب  مااُاسٔه ىوٕااذ 

 (8، مىا لخ0، مزُطوخ0ٔ ٓ   ىبلٕخ
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الااُسن الىظااجٓ،  ْ درعااخ المُا قااخ   ؽظاابةَرااف 

 ى ّ ك  ىجبرح مه المعبدلخ الزبلٕخ 

 8×  0+   0× 0+   0× 8=  زقذٖ  ال قهٕال 

 ٕح بة الّ و الً ج = 

                                

 

 –  ر ااااااازاراد اتطااااااازغبثبد  كجٕااااااازح    0،  0،  8 

 ؿمٕزح( ى ّ الززرٕت.  –مزُطوخ 

    مغمااااااُ  الز اااااازاراد لٍااااااذي اتطاااااازغبثبد  ؽغااااااف  

 العٕىخ(.

 رف ؽظبة قٕمخ كب
0
للم لؾظه الموبثقخ ل   م زدح، َ 

ل  ؼ  ىه ال زَ   ٓ ا زٕبراد   زاد العٕىخ لجدائ  

مىا لخ( َللم  –مزُطوخ  –اتطزغبثخ الضلاصخ  ىبلٕخ 

 ثزوجٕخ المعبدلخ اٖرٕخ 

كب
3
 مغـ=    

 

ؽٕش ىن  د = الز زار الملاؽظ،  د   = الز زار 

 المزُق .

 الًزبئ  رح ٗل -4

لمعز ااخ َعٍااخ وظااز    اازاد العٕىااخ ال  ٕااخ ؽااُل      

لزةةةٕ رحةةةّل دِو قٗةةةبل القٗةةةبداد الّسةةةطٓ      الهعّقةةةبد ا

ثةةذِرَم  ةةٕ رطجٗةة  الخطةةخ ارسةةز ارٗسٗخ ل زع ةةٗم قجةةل      

، كبواااذ اطااازغبثبرٍف كماااب ٌاااّ مجٕىاااخ    3111السةةةبنعٓ  

 (  8ثبلغدَل   
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 نى خمل يزبئ  السذِل ال بث  ٖزضي اوي

عااااباد اطاااازغبثبد   اااازاد العٕىااااخ ال  ٕااااخ ؽااااُل   

الهعّقةةةةبد الزةةةةٕ رحةةةةّل دِو قٗةةةةبل القٗةةةةبداد الّسةةةةطٓ   

ثةةةذِرَم  ةةةٕ رطجٗةةة  الخطةةةخ ارسةةةز ارٗسٗخ ل زع ةةةٗم قجةةةل 

، ى اااّ  واااً ُٔعاااد  ااازَ  لاد دتلاااخ    3111السةةةبنعٓ  

(  لـابلؼ  04، 00، 08،  88، 2ٕخ  ٓ العجبراد ىؽـبئ

(، ثٕىمب  ٓ ثبقّ العجبراد لـبلؼ الجادٔ   نزّسطخ  الجدٔ 

ؽٕش عباد قٕف كب    بلٗخ(
0
دالاخ ىؽـابئٕبن ىىاد مظازُِ      

  0َدرعبد ؽزٔخ = 2.28دتلخ  

انب ثبلً جخ لز رٗت العجبراد ح ت الأَهٗخ الً جٗخ  لُةب  

 جبء لاهب ٖ ٕي

رغ ٗت السبيت الًظة ٔ   ( "02 عباد العجبرح رقف  -

، "   ٓ السبيت العه ٕ  ٕ ث ان  الزًهٗخ الهًُٗةخ 

اطاازغبثبد   ااازاد العٕىاااخ   اآ المزرجاااخ الأَلااّ  ااآ   

الهعّقةةةةبد الزةةةٕ رحةةةةّل دِو قٗةةةةبل  ال  ٕاااخ ؽااااُل  

القٗةةةبداد الّسةةةطٓ  ثةةةذِرَم  ةةةٕ رطجٗةةة  الخطةةةخ  

،  ؽٕش 3111ارسز ارٗسٗخ ل زع ٗم قجل السبنعٓ  

  %(92.29 جٕخ لٍب ث مذ الأٌمٕخ الىظ

ضعف ر لاٗز ثة ان   ( "09عباد العجبرربن  رقف   -

الزًهٗخ الهًُٗخ   ٓ نعبلسخ الزحذٖبد الزٕ رّاجٍ 

(  08َرقااف  نةةذٖ ٔ الهةةذار   ةةٕ نسةةبل العهةةل.    

نحذِدٖةةةخ الزغٗٗةةة  ِرً ٗةةة  الأ لةةةبر الإثذا ٗةةةخ  ةةةٕ 

."   آ المزرجاخ الضبوٕاخ     إدارح  نذار  الزع ٗم العبل

الهعّقةبد  اد العٕىاخ ال  ٕاخ ؽاُل    اطازغبثبد   از   ٓ 

الزٕ رحةّل دِو قٗةبل القٗةبداد الّسةطٓ  ثةذِرَم      

 ةةةٕ رطجٗةةةة  الخطةةةةخ ارسةةةةز ارٗسٗخ ل زع ةةةةٗم قجةةةةل  

،   ؽٕااش ث مااذ الأٌمٕااخ الىظااجٕخ  3111السةةبنعٓ  

 . %(19.29 لٍب 

ق ةةخ ن ا ةةبح ال ةة ِق   ( "89عااباد العجاابرح رقااف    -

ال  دٖةةةةخ ثةةةةٗى العةةةةبن ٗى  ًةةةةذ رّ ٖةةةةع الأ هةةةةبل     

اطزغبثبد   ازاد  ، "  ٓ المزرجخ الضبلضخ  ٓ بل.ِالهُ

الهعّقبد الزةٕ رحةّل دِو قٗةبل    العٕىخ ال  ٕخ ؽُل 

القٗةةةبداد الّسةةةطٓ  ثةةةذِرَم  ةةةٕ رطجٗةةة  الخطةةةخ  

،  ؽٕش 3111ارسز ارٗسٗخ ل زع ٗم قجل السبنعٓ  

  %(11.88 ث مذ الأٌمٕخ الىظجٕخ لٍب 

ضةةةعف الز ةةةةّٖ    ( "88عاااباد العجااابرح رقااااف     -

 ةة طٗخ ال ةةبئذح لةةذْ ثعةة  الهةةذٖ ٖى ِالًز ةةخ الز

، "  اااآ المزرجااااخ الظبدطااااخ  ِالقٗةةةةبداد الزع ٗهٗةةةةخ 

اطازغبثبد   ازاد العٕىاخ ال  ٕاخ ؽاُل      َالعؼزٔه  ٓ 

الهعّقبد الزٕ رحّل دِو قٗةبل القٗةبداد الّسةطٓ     

ثةةذِرَم  ةةٕ رطجٗةة  الخطةةخ ارسةةز ارٗسٗخ ل زع ةةٗم   

،  ؽٕااااش ث مااااذ الأٌمٕااااخ  3111قجةةةةل السةةةةبنعٓ  

  %(12.89 الىظجٕخ لٍب 

ق ةةّر ايظهةةخ ال قبثةةخ   ( "2عااباد العجاابرح رقااف     -

"  آ المزرجاخ الظابثعخ    ِاله بءلخ داخةل الهذرسةخ.  

اطاازغبثبد   اازاد َالعؼاازٔه    قجاا  الأ ٕاازح(   اآ  

الهعّقبد الزةٕ رحةّل دِو قٗةبل    العٕىخ ال  ٕخ ؽُل 

القٗةةةبداد الّسةةةطٓ  ثةةةذِرَم  ةةةٕ رطجٗةةة  الخطةةةخ  

،   3111 ارسةةةةز ارٗسٗخ ل زع ةةةةٗم قجةةةةل السةةةةبنعٓ  

  %(21.12 ؽٕش ث مذ الأٌمٕخ الىظجٕخ لٍب 

ق خ ن ا بح اسزعذاداد ( " 08عباد العجبرح رقف   -

"،   آ المزرجاخ   ِقذراد العبن ٗى ِر جٗخ حبجةبرُم. 

اطزغبثبد   ازاد  الضبمىخ  َالعؼزٔه   الأ ٕزح(   ٓ 

الهعّقبد الزةٕ رحةّل دِو قٗةبل    العٕىخ ال  ٕخ ؽُل 

 ةةةٕ رطجٗةةة  الخطةةةخ  القٗةةةبداد الّسةةةطٓ  ثةةةذِرَم

،   3111ارسةةةةز ارٗسٗخ ل زع ةةةةٗم قجةةةةل السةةةةبنعٓ     

  %(21.24 ؽٕش ث مذ الأٌمٕخ الىظجٕخ لٍب 

ثاابلىظز ىلااّ المعُقاابد الظاابثقخ راازِ الجبؽضااخ ثأوااً  

ى ّ الزجف ماه رزرٕات ر ام المعُقابد ماه ؽٕاش الأٌمٕاخ        

الىظااجٕخ مااه قجاا  العٕىااخ ال  ٕااخ، َى ااّ الاازجف مااه  طااجقٕخ   

ماه َعٍاخ وظاز     -ى ّ الجعق اٖ از  ثعلٍب  ّ الززرٕت
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ىت  وٍااب عمٕعااب رؾزاابط ىلااّ رلااب ز الغٍااُد  -العٕىااخ ال  ٕااخ

لمُاعٍزٍب، ؽٕاش ٔاؤصز كا  مىٍاب  آ َعاُد اٖ از طاُاا         

رغ ٗةت   ،  قاد ٔ اُن   كبن ٌذا الزأصٕز مجبػاز    جٕاز مجبػاز   

السبيت الًظ ٔ   ةٓ السبيةت العه ةٕ  ةٕ ثة ان  الزًهٗةخ       

لزغٗٗةةةة  ِرً ٗةةةة  الأ لةةةةبر نحذِدٖةةةخ ا طااااججب  اااآ  الهًُٗةةةخ 

 َقااد ر ااُن "الإثذا ٗةخ  ةةٕ إدارح  نةةذار  الزع ةةٗم العةةبل   

ق ةةةةخ ن ا ةةةةبح اسةةةةزعذاداد ِقةةةةذراد العةةةةبن ٗى ِر جٗةةةةخ      

ق ةةخ ن ا ةةبح ال ةة ِق ال  دٖةةخ ثةةٗى  طااججب  اآ" حبجةةبرُمة 

َى ًٕ ٔ اش  َكا    العبن ٗى  ًذ رّ ٖع الأ هبل ِالهُبل  

ٔظٍف  آ ر عٕا    الٕبد مز بم خ لمُاعٍخ ر م المعُقبد ثمب 

دَر القٕاابداد الُطااوّ  اآ روجٕااخ الاوااخ اتطااززارٕغٕخ    

 ااآ كاااُا  ثعااابد الزىمٕاااخ  0202ل زع ااإف قجااا  الغااابمعّ  

 المظزدامخ

القٗةةبداد  الهحةةّر الثبلةةثي اثةة   الهقز حةةبد لز عٗةةل دِر  

الّسةةطٓ   ةةٕ رطجٗةة  الخطةةخ ارسةةز ارٗسٗخ ل زع ةةٗم قجةةل    

 3111السبنعٓ  

مااه  االال طااؤال  ثبطزقـاابا  راا ىٕىااخ الجؾااش 

القٗةةبداد الّسةةطٓ    لز عٗةةل دِرم زااُػ ؽااُل مقززؽاابرٍف  

 ةةٕ رطجٗةة  الخطةةخ ارسةةز ارٗسٗخ ل زع ةةٗم قجةةل السةةبنعٓ       

 ، كبوذ اطزغبثبرٍف ى ّ الىؾُ اٖرٓ  3111

ال ع اآ َالغاابد لأىلاابا اادارح المدرطاإخ    الزاادرٔت -

َالمجىاااّ ى اااّ اتؽزٕبعااابد ال ع ٕاااخ َالؾقٕقٕاااخ لٍاااف،  

اادارْ لاادٍٔف َاطااززارٕغٕبد الاازع ف    لزىمٕااخ ااثاادا  

الماز  ااخ الزاآ رم ااىٍف مااه الىمااُ المعز اآ َالمٍىاآ     

 المظزمز.

ىىااداد  زٔااخ قٕاابدْ قاابدر َمظاازعد ل زواأُز َرؾماا       -

 المظئُلٕبد َمُاعٍخ الزؾدٔبد

الزعبما  ال عاابل َ ال ا ا مااه قجا  القٕاابداد الُطااوّ      -

 ٕخم  المؼ لاد المؾزم خ قج  َ صىبا رى ٕذ اتطززارٕغ

رُ ٕز قبىدح ثٕبوابد مؾُطاجخ لجازامظ الزىمٕاخ المٍىٕاخ       -

 ثبلمدرطخ.

راُ ٕز ػااج خ ىوززوااذ، َالزآ رزاإؼ لماادٔزْ الماادارص    -

 زؿااخ الزع اإف، َرؾقٕااخ الزىمٕااخ المٍىٕااخ المظاازدامخ      

لااااادٍٔف، َ ٔلناااااب رىمٕاااااخ قااااادرارٍف ى اااااّ الز  ٕاااااز      

 اتطززارٕغّ

ىىواابا القٕاابداد الُطااوّ  الظاا وخ ال ع ٕااخ َالزم اإه   -

قٕقاااااآ َاتطاااااازقلالٕخ المبلٕااااااخ لزى ٕااااااذ الاوااااااخ     الؾ

المُكُىخ، َللم مه  لال طاه رؼازٔعبد َقاُاوٕه    

 عدٔدح رُط  مه ووب  ط وبرٍف.

َكاا  وظااب  مؾبطااجٓ ؿاابر  ٔؾبطاات ى ااّ الىزاابئظ      -

المُكااُىخ َٔقبثاا  الظاا وبد الُاطااعخ َاتطاازقلالٕخ   

 الزٓ طُف رعوّ ل مدارص َىداررٍب.

َااثاادا  لمزبثعااخ رؼاا ٕ  لغاابن مؼااٍُد لٍااب ثبتثز اابر  -

رى ٕااذ الاواان ااعزائٕااخ، َرقٕاإف مااب رااف رى ٕااذي مىٍااب       

 طىُٔب، م  كزَرح رُا ز الؼ ب ٕخ َالمـداقٕخ.

اىزماااابد هزٔقااااخ َرع العماااا  الزوجٕقٕااااخ َرؼاااا ٕ       -

مغابمٕ  الىقاابع المزكااشح مااه قجاا  القٕاابداد الُطااوّ  

ل زـاااادِ ل زؾاااادٔبد الزااااّ رُاعااااً روجٕااااخ الاوااااخ    

 اتطززارٕغٕخ .

ٕبداد الُطوّ  ثمىؼ دا  ٕخ َ برعٕاخ لز ا    ىمداد الق -

 الغبوت الأكبدٔمّ َالمٍىٓ لٍف.

ىوؼبا لغىاخ اطزؼابراد  ىٕاخ دا ا  المادارص، م ُواخ        -

مااه  جاازاا مااه كب ااخ الزاــاابد امااداد  ىلاابا      

اادارح المدرطااإخ ثااابلؾ ُل َاتطزؼااابراد المجز ااازح  

 الزّ رم ىٍف مه ااثدا   ّ َكٕ زٍف

 ــعالمراجـــ

الخطةخ ارسةز ارٗسٗخ    (.0284مؾماُد    اثُ الىـز، -8

الزع ةةةةٗم  -ل3133/3111ل زع ةةةةٗم قجةةةةل السةةةةبنعٕ   

القاابٌزح، مواابث  َسارح   الهشةة ِا القةةّنٕ له ةة    

 الززثٕخ َالزع ٕف
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 داليا محمد رضا أحمد

 

 
(. مٍاابرح اطاازادا  0222ىجاابص،  مؾمااُد الظاإد 

 ٓ الزاوإن اتطاززارٕغٓ ل ؾـاُل ى اّ      Swotومُلط 

ع إف الماز  اخ،   الغُدح َاتىزمابد الأكابدٔمٓ ثمؤطظابد الز   

الهةةمره  القةةّنٕ ال ةةًّٔ ال اثةةع  شةة  له لاةةز رطةةّٖ       

الزع ةةةٗم السةةةبنعٕ ةد ةةةبق جذٖةةةذح  ةةةٕ الزع ةةةٗم السةةةبنعٕ    

"، مزكااش رواأُز الزع اإف الغاابمعٓ، عبمعااخ ىاإه    الع ثةةٕ

 . وُ مجز 09 -02ػمض، 

( ثزوابمظ  0228ؽظه الجابر  مؾماد    ‘ىجد المعوٓ -0

ه مقزاازػ لزاادرٔت المعٕاادٔه َالمدرطاإه المظاابىدٔ   

ث  ٕاااخ الززثٕاااخ عبمعاااخ ااطااا ىدرٔخ ى اااّ ثعاااق       

اطاااااااااااازادامبد ػااااااااااااج خ اتوززوااااااااااااذ َ قااااااااااااب  

رطبلخ مبعظزٕز ك ٕخ الززثٕاخ  ‘تؽزٕبعبرٍمبلزدرٔجٕخ 

 عبمعخ ااط ىدرٔخ .

( روااأُز ماااىٍظ 0282جااابوف ، ر ٕااادي طااإد  ؽماااد   -0

الع ااُ  لزؾقٕاااخ مزو جاابد الاوخااطاااززارٕغٕخ  ااآ   

مىاابٌظ الزع اإف الأطبطاآ  اآ كااُا  ثعاابد عااُدح ال    

الٕبثبوٕاااخ َ بى ٕزاااخ  ااآ اكزظااابة الزلامٕاااذ الم ااابٌٕف 

الهس ةةةخ اله ةةة ٖخ الع مٕاااخ َقااإف مغزمااا  العز اااخ ، 

، جظاااوض  1،العااادد 02،المغ ااادل ز ثٗةةةخ الً  ةةةٗخ

0282 

الخطةةةةةةةخ ( . 0284َسارح الززثٕاااااااخ َالزع ااااااإف     -4

-3133الإسةةةةز ارٗسٗخ ل زع ةةةةٗم قجةةةةل السةةةةبنعٓ    

3111.) 

مقززؽاااخ ( ر ٔاااخ 0282َوااإض، مؾماااد ىثااازإٌف    -2

 نس ةخ ل دارح المدرطٕخ كمد   اؿالاػ الزع إف،   

 الؾاابدِ العاادد – الجٗئٗةةخ ل ذراسةةبد اسةةّٗ 

 ٔىبٔز.) َالأرثعُن

( روااأُز ثااازامظ 0282ٌَجاااخ، ىمااابد ؿااامُئٕ    -9

ىىداد مع ف الزع ٕف الأطبطآ ث  ٕاخ الززثٕاخ ثظاٌُبط      

 اآ كااُا  الاوخااطااززارٕغٕخ ل زع اإف  ااّ مـااز   

ؽبمعاااااخ الز ثٗةةةةةخ نس ةةةةةخ لا ٗةةةةةخ  (،0284-0202

 ،اثزٔ  . 882،ىدد 01ثىٍب،مغ د
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