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�����:    
������ ��	
� ���� ��
�� ����	 �����   �������	 �������� �	�  !��	 "	 �

 ���  !��	� ������	 ����#  !��	������$ ��	� %�&� �$  �����	 �'()�	� "	 *+��� ,-
 ���
#� ����	� ����#�.��#( . ���� 01��� 2��'3� �	 �&4�    ����	5 "�5� .���$ �-$

Hassan Hamadi & Ali Awdeh )789: (�� "$ �	��� ������� �����!� ��	���� ���� 
�)� "	  ��	
� ���� ��
�� ��� "	 �4��
 ������<)� ��	9= ����( �  %��& "� "�#��

 �'�	 �	��$ .�$ >##  ���(�#!� ?��	 @�����  �A�����(���(Awdeh & Hamadi, 

2019, 295-296). 
B�	��� #( ��	4C# �	���	�� ����� �� ����� *�-���� ���.     B�	�A	���  ��	�(5�� "�	

���A���� �$����� &���  ��#��	� �	-��	 ���	$ ,-$ ���5�� 2	'� ,-$ B�� ����� *�-�����
    ��������!� ���	���� ���� �	��� �	D)�� �-4E	�� ���
#�� ����(�� ���$< ����1	 2���$
  ���  �A���5� �#-� ������#� �.��F�	�� �	��� ��  ���'	# .��D	��� �����-� ��$�	�A!��

����  ������ DD��� ��	����	���� �����!�� ���� .  ���	�� ,�< ����� *�-���� �	�3�	 G�'��
   �	������ .���H�� .��A���� �$��D��� �$�����  !�A	 �� "������ ?�� ������  ������

��5����.  
� I����� >���D��# �	�	� %���A���	 "��)	 Mladen Marijanac & Muamer 

Bezdrob )7878 (� "J� ��	4� �K(�� G�'�  �����	�� *����� �4 �-# �� �� *�-���� *�3��
 �$�	�A!�� ������!� �	��� "	 "(	� "� �'�C
 "	 ������A'�	 .���# (Marijanac & 

Bezdrob, 2020, 53) . �(� �����	 �� �	��� �� �����     L���H� .����� ,�-$
# �	�-���� ?��	�� "�5� "� ��#�$� ,-$ I���1� I)	�$ �K	� *�-����  ,�-$ 3��5-� ��� M��

  ,��< N��5� "��-#�� "	 �O���D�	 �O��$ "� �O��� "(�� ��-#-� �������!�� ��$�	�A!� ��	����
P��$ �	�-�� ?��	  �& ��#�A� ���	$� "$ I)��     ����#��� ������+�	����  ��4�A�!� "�

 �&< ������� ��	K�!�# *����� ����F-� >���� "	 ��A� ��	� �����FA��  ���� �3��� *�
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 ��	�-����  �Q��AH� ���������$!�  �#   2������(	< B��	A ��� ��# "$ *-��-� *�	�4� Q)�<  
(Michele Bruni & The Migration Data Analysis Unit of CAPMAS, 2017, 

85).  
*���� ��	 �� ��'	�� >������� ����� *�-���� L��� # R�5 �*'	 ��� >$��� �&4

"	 �K(� L�����  G�� >)� �-5�	�������K��� ) "�# 2# "��5�-	�� �#� S����� R�5T8 %
�=8 %I���� %�&� � �#	�( �������(Kemper & Renold, 2021, 30)(I���� *'� ����� � 

����� *�-����# �����	 G�3���� �� �#(�V�  �������!� ������ �#��	 2�-$ ,�#W� ����� *�-�����
�	��� ��# 2�#� *� �&<�� �D�� X� ����(  ���'	 *'��� "����N���H� ,-$ *'���.    �&�4 ����
 ���� 01��� �(E� ����������� "�-�� Nelson Rivera )789Y (    0�	� ���	4� ,�-$

 �'#�(H M������  ��A������ �� �'��	��� ����
��� .���A�� �������� �����  ���'	��
��#�$�# ������ �����K�� M���	�� >)��    ���'	�� �����D	� ������!� ,-$ *'����  ���'	 �4

85)-(Rivera, November 2018, 81 .  ����	� ����  ����� I���� 2�-$ �(E� �	 �4�
 ��AAmany Gad )7879 (17)-(Gad, 2021,16 .  

�W���#�  ����� *�-����# ��	 I��5��"	 *4� � ������ ��-5    ����� ��5�� ������#-
0	��# ���5�� ��1���  �	�$� �'� ���	���� .����� �����!� >�$ Z��#�$�# ��-	�
�� ��	����

�	'	  ��#�� ,-$ "�$D�	 �>��� ����-	 �5� 2�	 ����� R�5 �*�-���� �	�3�	  �	�$� "	
4 ������ �����K�� M���	�� "	 L�����) :,$������ ,$��D��� �������� ?��A��� (  ��5� *��

778  ������� "	 I���� I����� ���� *�-���� "�( %�&� � !�A	�� Z&4 ���( *��� ,����  �4
 ���$< 2# ���	�� �����	�� ����5��� ������ ����(��  ���	���� 0	��#� ��� �	��� �	D)��

����-� ��$�	�A!�� �������!� )https://tech.moe.gov.eg/tech/gallery/365.(  
 ��	�A�� �#� *�-��-� ��A�����!� ���-� I�����789\]78^8 I��1� I���4 %��4 "J� �
 ������ M���	�� �A���� ������  ������ ��	�� �� �K	��) "	�1�� �����  ������� ���� (  ���

$��� �K��5�� ��A����(���  ���C# *4���D� ���� "$ .��A���� �$��D��� �$�����  !�A	 *�
   ���	 ��� �-	�
�� ��	���� 0	��# &���� �� *4���)     ��#� *��-��-� ��A������!� ������

���	�A��789\ :_7]_^ .(   
��
��� ��
� ����
  ��
��� ��'	�� >������� ����� *�-���� L��� 
� ��� ������� �

!"#$ )
 	��&��� '��!"#( (��� �'������ *� +
��� �, �� -�
���� ��
��� '.�� /��  � ��
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0����� 1�� 2�3 �������� ������� *� 	���� 4
� 1�����3� )!"( *� 5�� ���: "  '. ���
 '������ +�
�� �� -�
���
 �7��
��
 ��8��� 9������
 ������
 ��:�� '������ -��;�� ��
���

�������� 0�
��� ������� �<��
 ����� ��:�� �     	 ���� 4
 � 1� ����3� - � 9 ����� ���
" 
)	 ����'	A��#���� ���789:.( 	�=;���� 9������
 '������ ���� �� 
,
.   

Q�� �� ����� *�-���� G��4� ���5��� ���H� �&4 ��� ��A�����!�  ��	�����	� �
78^8 )��	 ��E�78^8(V  G�'�� ����� *��-����  �	��# @�'���  ������  ��4������ 

� �����  �#-��	 B	 *Q)��� �'������ D�D���"̀J ���� *�-���� *�3� ��	 ���5� ,-$ �	�� ��
 R��5 *�3� ,�< �����] *������� M������ �� ��A����(��� ,-$ �	���]    ,�-$ ����� ����	

I���� ��#��	 ���� ���	$ 0����    ���	���� B����
	��  �A���5� ������ ��	����� .��A�� �����	�
�'A���� ��	# ��$��D��� ��$�����  ���	K�!�� ?�#(�� ) *�-����� *�-����� ��#���� .��D�

������789:.(  
��A�����!��  ��	������	�78^8 ) ��	 ��E�78^8 (  ��'��-�a� ����� .��A� �4
 ����	�� �	�(5��) ����#� ��789T (    �����-� ?��	�� ��-��� ��A�����!� ����� M(��

# �'������ � !�A	�� �( �� �	���	�� ��	���� G��4�� b��#	 ���5�� ����	�� ������ .D'AC
��-��	�� .D(���� ) ��	 ��E�78^8 (   .���A "��5� G�'# �	���	�� ��	���� *�'�	 ,-$

� "�����	�� .��5�  �� �	����� ���A�� �#��	� ���5# ��W� ! �	# ���5��  �����   .���5
4� �	���	�� ��	��-� ����� ���#�� ��A�����!� "	��� �&� ������ : ���#�� ��������!�

� ���1�#��� ���$�	�A!�� N�����K)K�� ���#�� Z&4  5�� �
�3� 0�;� V� �� ��?@� ��&���/ 
���5	 ,-$ �	�
� : .Q��(� �����
��� ��	-��� R5#��� ��(�#!�� �������� ��������!� ��	����
��	�(5��  �E	�� . ,�FW�� �� ���@� ��&����  ����5	 :  � ����$�	�A!� ��������  *��-����

����K��� ��5���� �>������� . "	����A���� ��&���� ���5	 :  ������	��� ���	����� ��1�#�� .
 ���5	 ��X� %�&� ����H�#�"��-����� ������ ��	���� "	��� ��A����� �����" 4�  ���H�

���� ���5	�� �(�  ���5	��� ��A�����)� B	�A��? .�� Z&4 "	 ��5	 �( �	
� �	( ���5	
I����4�� ��E�  ���5�� B���� d��� Q��� M���  ��
E	� �.��5	 ��A�������   G�'��	���
 *�$ ��-5#7878  *�$�78^8  G�'��	��  �$��
	��� 0	��#��� ������  ���5���� �

   ������5��� Z&���4 ����'A��	� ��A��������!� G�����4�� ������5�� �4&������� 
http://sdsegypt2030.com).(  
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���A��
 23��� ���;�:  
 >A�  �	�-�	�� B	�A	� .����	�� ��	�����  ���5��� 2���� �	� �# �	 Q�� ��
 ! ����-�� ��+  ����� N��5� ���5�� �	��� �� "� �*�-���� "	 ��$���� Z&'# *�	�4!�

������ *�-���� �4����. I����� -���� ��� "$ .������ D�
���� e��� �E	Fitch 

Solutions  "$��	 �� �	��� �� ����	  ��	  -�5 .�����  ��� B#��� ��
 ,-$ �#�# �	��� �� ����	� ����	A< �A��\:.:  "	988  ��F
��� ����	 �
E	 ��

 �	�$ �� %�&�789: �7878� ��	 B�� �		  "�# "	 ������ �#��	�� ��9Y  �� ����
� ��
�� ����	������< ��	
� ���� � �� �#��	��98^  "�# "	789  ?��	 ,-$ ����

 *�����(Fitch Solutions, 2019,Q3, 4),  (Fitch Solutions, 2020, Q1, 4) . ���
 *����7879  �#�#\T.7  �#��	�� ��97  ��� "�# "	9Y  �#��	�� ��� �����978  "�# "	
 ���789 ���� (Fitch Solutions, 2021,Q4, 4)�  ���5�� *���� B-�	 ���7877  �#�#
\^.^  �#��	�� ��97  ��� "�# "	9Y  �#��	�� ��� �����9^_  ��� "�# "	789  ����

(Fitch Solutions, 2022, Q1, 4). �A�Q   ��K�5 ��Z&4  �������� ��#��� "� B�	�� ��	
 ��$ >## "��	�-�H� �'1��3�# �����	 ���	��� "	 .��#( �$�	A	# �1�4 ��$� ���#(�� �'��(

*�-���� "	 ��-��	  ����	 "�-	(� "�&�� f��
�� "	 . "	 ������ ,�)�� �%�& B	�
 �	�����"�� ��5� ���� ��A�� *�-���� ,�< ������� � "	 ��#( ��$ ��A� "	 *+��� ,-$

�< *�-�� ,-$ ���5-� "����	 ��+ >)��� "	 ������ "� !< �.�4�	�� ��+ ���	��� ���
�#(��	� I����  �(�
�� 2A��� R�5# ��	��� ��  �#-��	  *D-�� �		 �.�'	�� ��	��� ��
I�#���� I��K(	  >��A� ��	$ �������,-$� ��-(�#.  �	-5 "�	�H I�����Imane Helmy 

)789= (J� ��
 �	��� f�� �-� .���D "������  ����# �-(
	 �5� G�( ��+ 2�(��
��	 �� >�#
��� � R�5 G1�3��� Q�	 �� �#��� "�'A��� *'�� �	��� >�#�� "	 ������ ���

 ���'	�� f�� >## ����5�� .�+�
�� (Helmy, 2017, 1). � �	��� >�#�� ������ *�$
f���� L����� ��  ��	#��	$ G�3���  ��&  ���'	.�+�
�� G1�3��� B	 ������	 ��+ 

(African Development Bank, 2016, 34) I�	-$ � f���� L����� �&4 "C# �K(� G3��
��	 �� "�-	���� G�� "	 ������� ��	���� %�# ������ I����� �)789T ( S����� *A5

 �	��� ��+ �����!�# "�# ��	^=� g:^ "�#� ��-(�� �����!� "	 g\Y� g=8 "	 g
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  ���  

 �� �$��D�� ��+ f���� L����� �� ��	��� ��+ ���	��� R�5 ��	(African 

Development Bank, 2016, 7).  
�I�$��� I�	( �G1�3��� ,-$ ��#( �(
# .���A��  ������� �KE� "� B���	�� "	 . R�5

 ��  ���F��� >## G1�3��� "	 .���A L���� ����< >## 2���3� �	��� ���#� ��F��
����-���� �	��� ��	��� �#�-�	��  ���'	��.  .��	$ .��	� ���� 01���� I�����Amira Emara 

)7879 ( "J� ��(�#!�� �A����(��� *����� I�#- ��KE�G�3���� ,-$  ��	 ��(Emara, 

2021).  
 �K	��'������  M�� �A5 ��	 �� �����!     ���	���� ����5�� ������� ��A������

 �	���	��R�5 ,�< �4���5	 �5� �� ,��  ����� ��-	$ �)� "	 �	��� ��# *�-���� �#�
�	 �4�'
� �-	�
     ����'	�� "��(-�	� "�A���� ���$H ����� *�-���� >����� 04��	� M��

��$�����  �$�����# @�'�-� �	D)�� # �#��	�� �-	���� ����� "	 ���� ����( ���$<� ���	
�	��� ��  �A���5� ��#-��.  

 f�5�"����� *�-����� *�-����� ��#���� .��D�" ����� ��	�� ,-$  L���� �"  '� �����
��:�� ��8��� 9������
" ��A��	 "�5� G�'#2    ���#-�� ���	�����  ����	�� B	 >(���� �	#

 �	��� ��� ��-����  �A���5!�����	�� #-� .�4�	 ���	$ �������   ������  �A���5�
  B�	 "������� �����	��  �'A���  ���D��� ���( B	 �	�	�� ������ .���� B	 ���A�����

����� ��	���� Q�(�
#����� ��5�!�( "���  ��	�-���� 04��	�� ����� �)� "	 ���A	�� �&4 ��
     "����	�� ���4C�� >������ ����	����� �$����� ����  �#-��	 B	 >(����� ��#�������
 %�&(� ���#������� ��	�-����  �E	�� Z&'� ���5��� ���#�� ������ �*'����� Q��#� "�#��	���

�  ���(�	�� R�5� �����   ��	�3�	 ���#��� ����� ,�< ����H�# �>����-� �	D)��  ���	��
X�  ��5� ����� �)� "	 "�A������ �#-���  ���'	 D�D��� ��'# .��A�� ��� �����!� *$�

 *$�� ���	$�� .����� ��5�� �	��� �(� B�A
�� ��#������� ��	�-����  �E	�� ���� �	���
���� *�-����# "��(�#	�� >)���������# ��'	�� >������� �.  ���� 01��� �(E� ����� �&4 ���

hi� "��	�����  "���j�Kamran Siddiqui et al. )789: ( ,-$   ���#�A�< ���)$ ��A�
"�# ���� ��1��5< ��!�  �&  �� ��'	��� ����� *�-���� �������-5�	�� ����K��� �� "	 G�����
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����� .�5���	�� ������ R�5 "	 %�&� � ��$�	�A!� >���A��� �*������� *������ >����� � �
(Siddiqui, Abdul Hameed, Akbar, & Khan, 2019, 266) . 

&4 Q�A ��4 "	��   ���'��	 "	 ZD�A�� *� �	 ,-$ G���-� R5#��  ��A������!� 
 ��	���� ��	�78^8 ) ��	 ��E�78^8(   Z���� >�������� ����� *�-���� ����� G-	 ��
*$� ��  *���� B	 ��	��� �� ��-#��	 ��E� *�-����  �E	  �A��	 "�# .�A��� ��A��

 Q�� �� �	��� ��  �#-��	� �������A�����!�  ��	������	� 78^8 )   ���	 ���E�
78^8(.  

 ���;� ���3� *��� 4�� �� 5�� ������
23���  �� ���3����B� C�A��� 	�D��� :  
���	�� ��-#��	�� ��E��� �	 �5������ *�-���� � �����>������ ��'	�� ,-$ Q�� ��A�����!� 

 ��	������	� 78^8 k  
 �-1�� 2�	 L��������l�: 

9] k����� *�-���� "	 2��#-��	 �	� �2��)$ �	� ����	�� �	��� �� B��� �	 

7]  �	�� �� ��'	�� >������� ����� *�-���� L���� ���5�� B���k��	  
^]   ���#	� �$��� �	k��	 �� ��'	�� >������� ����� *�-���� L��� ����� 

\]    ������ *��-���� L��� ������ ����	�� ������ �'���� ���� ��A�����!� ����� �	
 *�$ ,�5 ��'	�� >�������78^8k 

_]  *� �&�� �	<  ���'�	 "	 ZD�A���A�����!� �	� ��	���� �78^8  *�-���� L��� ��
 >������� �����k��'	�� 

T] �	  �5���	�� ��-#��	�� ��E��� &����  �#-��	 *4�������  *��-����  ������  >�������� 
��'	�� ,-$ Q�� ��A�����!� ��	����  ��	�78^8k 
 E��,�23���:  
G�'�� R5#�� ���5�� B��  ��-#��	 ��E������� *�-���� � �����>������  ���'	�� 

,-$ Q�� ��A�����!�  ��	������	� 78^8 )� "	 �� �	 ,-$ G����   "�	 ZD��A�� *�
  ���'�	"��A�����!�  ��	������	� 78^8 "  ������ G-	 ��  L����"   ������ *��-����
>������� ��'	��"  ��	��� �� *$� �� Z���� %�&�  �E	  �A��	 "�# .�A��� ��A��

����� *�-����� ��	 �� �	��� ��  �#-��	�.   
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 ���,�23���:  
 �-��� ��	4�R5#�� "	 ���5��:  

9]  ��	4������ ����K�� *�-���� �#��� �&��� �  ����	���# �	��� �� ���	H ��1��� ���	��
�)#�� ��	�� �� I�	'	 I���� >�-� ����� �I����5 �#��	�� ������. 

7] ����� �#(�� ��&�� 2#�-� M���	 *�-���� ���� ��� B	�A	�� 	" �)� ��	�� �1�#��  ��	��� 
B	�A	��� �<���$ ��>�#
 ��� 	����.  

^] ��	4� ��A�����!�  ��	������	� 78^8  �����5� ��	���� �	���	��� ���	4�  ������ 
 L���”*�-���� ����� >������� ��'	��" ,-$ Q�� ��A�����!� %-�  ��#(��	�   ��#-��	 
�� �	��� �	��� �� �$��� � ��-��	������-. 

\] �����  ���l  �5���	 *���� *�-���� ����� ��'	�� >������� ,-$ Q��  ���E�  ���	 
78^8. 

_]   I)�	'	 �3 �&�� L����� �&'# @�'�-� �-K�		  ���� Q��A< ,�< "�K5�#�� ��3�� 2�A��
�-���  �����.        
F8�� 23���:  

���#�  ����  �&4��R5#  *�����   � ���3��� �: �
�� F8� ����    ������!� B�	
������ ��	���  ����#-� ��1��5H�  )�-5���#  ��'A�� @�# "$ .:  D��'A��(   �D�(�	��

Q��5H�� �	���� �1#��-��   M�-A	  �	�-�	 D(�	� ������ *�-����� *�-����� ��#���� .��D��
 �Q��D��� >�-C# �����!� B	3���	�� �A���� SWOT Analysis    ���-5� G��'#  B����

 ����� ����K�� *�-������	 ���� ����� �2�� .���� ���� ,-$ I����� �  "�$ 2���� ���� G��
 "	 ��$ B�� *K "	� �2'A��� ����  ���5���� ��5��W	�� f���� *4�� ���
�	�� Z���# *�����
 Q�� ,-$ ������ ����K�� *�-���� ������ �#��	 �K(�� ���#�� ������ *K ���A�����!� �1��#��

) ��	� ��	���� ��A�����!�78^8.( 

23��� 1�3����:  
 :Future Vision   رؤية مستقبلية )#(

 3�� "� �A� ���F-�� *A��	�� ,-$ L)�!�#"��E���" : �?E� 2�	A� �*���� ,� ?�� �	
��E���� :2�	 �-�� ��� "��	� �)4 ��E� 2�	� ����#H�) "  ����#���� ��F-�� B	A	9::\ :
7_8.( 
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 �� Q�A�">���� "��"  .��	 ��-	'	�� Q���� ���)?�� (2���" :�n�o��# ��pEn�hX�� ?�hq��o�p "
������ V"�������	 ,���< :�q�q� ���O	�i�$ �O����D ?�n�� ?���$o�� ���K	 .OQo��q� ���O�pEn�W� ���O�                                           

) ���3�	 "#�9\9\Z :9\/7:9.(  "� ��s>t-o���#� s"n�q���# W�o3ho��� ���� X�q�uEW���.  
G������ ,-$ 35)�� )��E�-� ��F-�� (�� *�$ ����#�� ��5�� ,�< ��E��� ��� Q�	�

 �4D��A�� �# ����� �3�-� ��#����� �(���# ���� ?���  !�A	">-��� "   ,��< ���
X� ! ��4
��E��� "� �� ������� �(��� ,-$ ��� �� �'�< �# �'� ���	�� ,��	�� )�O��F� ( Q��
�� ��E� �4

.��3�	�� ��+.  
 G�̀$ ���)0���#	�( M�	�� ( ��E��� Vision  Q��
� ��̀�� ���� ,-$ .����� �'�C#

    �#�����	 ��������# ��������� �&���'� ����������� �#�����	�� ����� ����	
)arabic/-https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english( �	� �)����(� M�	�� (   G�̀�$ ����
�   B���� ������� ���	(5# �#����	��# ����(���� ,��-$ .������� ���'�� ,��-$ ����E�� 
)https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/.(  

 �	�)�G3H���( 	�  �'A�����  ������� �4 ��E��� "J�   2��-$ "��(� "� >A��� �
  ��� �'���5� "(	� ! ���� .�A�	��  ���F-� ���4& .��� �'� ����#�� �#��	�� �� �	 �	3�	

 �5��W	�� G��3�� "	�� ���5��  ����)�IH�!"#J.(  

 E��K���-#��	�� ��E��� �8���:  ��������� ���D��� ���� *
�� ��� ������� �
��



 �,�
� 2�3 *� 	������� ��  0
 ��� *��
� 5�� .������ -� ��8�:���
 �8��?
 �8�:�L
 ��
�� �����@� �� MN� -� O�MN� 1���D��� *� �� .���� ��
 ��������� ���D��� ��

��=���
 E
�L�� -� E���� 2�3� ��D����-������ �� 2�3� ���� ���
�
����� 1 ) ��
�3�

�/��3���!""( :!P.(  

 E��&� ���3�� 23���
��E��� ��-#��	��   1�Q�� �R�
 1�
�M�� *� ��
��� �8���
 4
� 1������ ������ ��8��� 9������
 ��:�� '������ ��
��� �8���3� 9�� ���� 1��������


��������� ������� ���������� -� 4��
�� ��� 	���� ) ��� ��D�!"S" .(  
)!( ������� : Development  
�����) :*�(� ������ :���	 q�v�o�� �W��s�t�o� i�q$�o�w��� :  ��q	 ,o�x< �q'X��in5o�q� �q'X-�i�n�o�
a�q�t�p� q�W4 .�q�v�o�): ���( q�v�� ��w��� O�������'� � ����	��� ��w��W	 �v��W	� �WZq�v�o� : 2��̀$
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"	 2o�v�q5 �2�v5� y�n�o� ,�x<  �� y�n�o� n"i	z�o-q5n�q	 ,o�x< z�o-q5n�q	 �� � ���5 "	   ��4� �����5 ,�<
"	 {��
	 s�n�|���. )���#���� �F-�� B	A	9::= :^:T.( 

 �( �� G���� ���� d�5��� �A���	� .���� >���A *�$�� �'�� *�� ��-	$ ��������
I�	�	�� *�3�-� ���(	�� ������� "	 ���$ �I�	������    ��	����� "�	 �	�$ �( ��� I�&�����
	 M�� �( ��� �2# �-��	��� .�KE	��.��5	 �����	 Q�� �� 2� "�    ��5��	� I���#��

����	. 
 �3�� ���5�� R5#����2�� ,-$ �����- :   *��-���� ���  ����F��� @�# ,�< ������

����K�� �W� �	#*�-���� 0���  ���� "�5� "	 "(	 ����� W� ,�5W	 ����	 2�(	   ,�-$ 2��-K�	
�	����� ?��	��.  

)S( ����� *�-����   Education   Technical : 

&�  /
�� T�� '������ O
��� �� ���L��� '������ *� +
� ��� 5�� ��:�� '������ E��
<��
��� �����U *�V��� ���8� 1���?
 1���8�
 E���� 9���U
�   	� �� F��M� E�8���


*���� *��,�� ���8���
 ���:�� 1���M���
 1@����� E��M� �� )�*�? 
��!"#! :(P.( 

���� ���D��� 5��� �?
 '�� 
���
��� ')!""# (<�:����     � �8���
 � �:�� '� �����
��� 5�� 9������
 :&� 	��; W���� 	��;� �'������ ������ 0�
����� 9��
��� X�� 5�U ��;

    ' 8�
 X
� �
 �� ���� 1���8� 9�����
 ��8� �������� '
����
 ���
�
����� ����� 5��
      0� �3�� 1� ���? E ��M� � � EA� L
��� 4���� E����
  � ������@�
 ���� ��?@� 

)�.
�,!""Y :SS$.(  
 ��� G�$"*�-���� "���� " *�� .��	�� ��)^8" (����� ����K�� *�-����"  2�� ,-$"*�-�� 

  .���A���� ��$��D��� �$�����  !�A	 �� ����� �1� ���$< ,�< G�'�    �	������ .���H��
 �"������ ?�� ������  �(-	�� ��	���$�� �� ��#��� *���   ,�-$ ����5�� ��# ��-��	�� 2���

���� *�-���� �-5�	# ������ *�	�< .��'
)"... *�� "����9^:  ���9:Y9  "���� ����J#
*�-����.(  

 G��W�� ����� *�-����<��A���U  �����K�� *�-���� ?��	 �� �	�3��� *�-���� "	 L�� 2�C#
 >�(< B	 I���#�� I����$< "	���I���� �����  "		��G��� X� ���� ��-	���  ���'	��� ������ 2�(	

 "	��5��!� ���'	� .Q��(# �	��� ��#� � ���	� �	�$ ���3� ���	 ������� 2��� "	���
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 ��-	$ >�����  ���#��� ���'	� ���� ��$�� .�$ ,�< *���� : ��$��D� ������� ����A�
��$����  *�-���� .�	�R)K �  ���j ,�< ��	� ��M	� ��   *��-���� .���� Q�'��� ��#  �
����.  
)$(  ��'	�� >������  Vocational Training   : 

 ,-$ �	�
�� ��	��� ��� 2A�	 ��-	$  �#����� ���3� G���	 *��W� �	�-�� *�3�
 ���'	��  !�A	�� ���( �� ��#����� ����� 0	��#)���� �#�� ��D����7878 ::.(  

   f���� �(����� ����� I����� ��'	��� ����� *�-����  �5-��	#  "�	 ������ %��4
 *�-���� "�# ������������  ��'	�� >��������'�	 �-� �	 )Unesco,2014,P:11( :  

  �� '��������:  *���� *�-���� "	 �DA�� ! QDA  ����� �� ���F� R��5< ,�< G�'�
�	�	 �(
# f�
�� ).��5�� ?�	(  �)� "	��8��� 1��
����� 	���������
 � �	� � 9������

��8���  ,-$ D(������8��� 1���8��� 9�����.  
 � �#����� '��������:  �	��# ��-��� *�-�� .��	� ��	� ��A��������8��� 9������ 

����	 ���'	 �	'	 �� I��4�	 f�
�� ��A� �-��.  N��5������� �� '��������:  ,-$ ���5-�
��# ��	����  ��-	�-� �	 *'� �� �	��8��� 9������    >���A��� �)�� "	 *'��� f�
-� "(	�

&�������.  
��#��� �� '��������:     "� "��5 ��� ���	�( ��+ ���'	�� G1�3��� @�# �� QDA

��8��� 9������  ,-$ �	��� ���� ���'	�� G1�3���� "'	�� @�# �� �	�(�	� �	�
 "�(� ��
 ����-� ����$ �A��# �������� ��'	�� "��(��� ������� ���'	��  ���'	�� "	. � �#��  '� �����

����:   ��	� ���-#��	�� ���3��� �� ������ �#� ����� �'� @���� ���� ��-	��� "$  9��� ���
��8��� ��'	�� G�3���� Q��K�� G�3���� �#� 2�-$ ���5�� "(	��.  
)Y(  العمل سوقLabor Market: 
W� 2�C# ��#���� �	��� �	3X�	 ����� 2���"���   ��	��� "�$ "�K5�#�� 2�� *��� �&�� �

*�����# ��	$�� >�5�� 2�� *��� �	( �*'���#�� *'�)4E	 Q�� �� *'��	�� @��#�  ��
�'�-$ ����!� *�� �� �����	 ���
 �#��	  �	���� Z&4 ��	K�� ")   ����#���� ��	��� �	3X�	

788Y :7Y.(  
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�2����� "(	W� <��A���U 2�C# :  �A���5� ��#-�� ��   "�	 ���-��	�� ��	$��  �$���
�	4 "���F�	 "�# ��)$ %�& �� �	���� �'�����	 ���(# ���	���:  >�-���� @����V   R��5

W� ��	��� ,-$ .������� �-4E	�� ���
#�� ����	�� ,�< @���� ��
�W� �'A�� ,�< >-��� ��
� 
 }
�	�� ���  ������ �	�$  �����	 �$�	A	 ���
� ����  �1�'�� �� )-��	  ��# ( >�A� 

'��� �#�-�	�� ���	��� �� �4������. 
)Z(   العمل متطلبات سوقLabor Market Requirements: 
X� G��" �#-��	�� "�'�� ,-$ :"     ����5�� ��	D)�� ���
����  ����'	�� �$�	A	

      � ��#-��	�� ����� "�$ ��'���5� "�(	� �#+�  �A���5!� "� ���	# V����	  �A���5�
-��	��� ���+  �A���5!�� �A���5!� Z&4 ���5�� �-��  �#" )��	5	789T :9T:.(  
 G���� "(	W��"�	��� ��  �#-��	 "<��A���U �'�C# :   *�4���	��� G����	�� �$�	A	

�(�-���  �4�A�!�� *�����  ���'	��� �  �����K�� M���	�� 0���� �	D)��  �������)  *��3�
��R)KM	���� �  ���( �����)� ��(# �	��� �� ��.Q �������.  

������� 1�������
 2
3���:  
 .���
 .��	�  ��'��)789T ( Q�� �� ��	# �$����� ����K�� *�-���� �����

 ��$����� ����� *�-���� ��-� ,-$ G���-�  ��#�~� L�A��� �)� "	 ���#��A�� ����( .�#�
 *�-���� �����  �4�A��� �2'A��� ����  �#������  ���5���� 2���4�� �$����� ����K��

 Z������  �5���	 B�� *K ���#��A�� ����(#) �.���
789T  �5���� �T_9]T=_(.  
   "��5 ���	  ��'���)789T ( B�� ����� *�-���� ��� ������ �5���	 ��E�

#�� ��	 ��(��	�� .�5�	��  ��!��� �#�A� Q��  ����  ��#�~� L�A��� �)� "	
��� 2A��� ����  ���5��� *�-���� *�3� .���#	 �� �-K	�	�� 25)�<  ����#	� ���	# ����� *�-�

 �����  ����#	� ���'	�� >������� ����� *�-���� S)�H �	���� L��
	��� �N��D	��
 ������ *�-���� S)�<� ������  ��A������ *����� ��	��� ��� ����� *�-���� "�# �#�����

)�< �� �(��	� �#�A� @�$ *K �� *-�	�� ���$< ����� R�5 "	 ����� *�-���� ������ S
��  ��A������ R)K� �.���A �(��4 �)� "	 ����� *�-���� S)�<� ������ *�-���� : �����

 *�-���� 04��	 ������ ��	���(�� *�-����� ����� *�-���� "�# B	A��� ������ *�-���� �� >������
 �����) �"��5789T �5���� � 99=]7\^(.  
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 ��A �	5	 G�'���)789T ( �� �$����� ����� *�-���� �����  �#-��	 ���5�
 ���	# �$����� ����� *�-���� ��-� ,-$ G���-�  ��#�~� L�A��� �)� "	 ��	
  ����	� �2# ��#��� ���� �2� �	�3���� �(�'��� �2�-$ ���
	��  �'A��� �2���4��

����	�� *4�  ��(� �Z����� �� DA��� ��	(�� *�$� ������ 2�A���� ��� ����� G��  
 *�-��-� ���	�� ���	�� ��-$�� G��� ��	�(5�� ���	��� G��� �����H� �(�'��
 M��A	 ��� ����� *�$ ��	�	�� >������� *�-���� ����K G��� �G�3����� >�������

 "�	-�	��� Q�#l�� Q��	��) ���A789T  �5���� �9T9 ]9=_(. 
  M��	 �D���� �#$ G�'���)789= ( B�� S���	 ������"�5��  .Q����(��
 ��-�����*�3�� *�-���� �$���� �$����� ����� ����K�� �� ����'	A  ��	 �)� "	 ���#����

 �M���	�� ���$C#� �"�5A���� >)��� ���$C# ������ ��1��5H�  ����#���  ��#�~� L�A���
��#��� ���#�� ���$<� ������� ����� .���< ����	� 2�A���� .���< ����	 "	 ���$ ,-$ �'

 ����K�� *�-���� B��� ���#�!� ���#�  �	�� �.�4���� �3��5	# �$����� ����� ����K�� *�-����#
  )(
	��� ����	�� ��#	��� ��#��� ���
� 2��-� �21�
�< G��4� 2���5� ?�	� �����

3��� .Q��( "	 �5� ���� 2�Q��(# @�'��� ����(� ��	�-���� *�) �M��	789=  �5���� �
9:Y ]7=_( .  

�  ��'��G��-�� �#$ "��5 )789= ( ����� *�-���� .Q��( "�5�� ��E� B��
  �Q��5H��  ��#��� ,�< L�A��� �)� "	 ��	��� �� �	Q��	� ��	 �� �$��D��

��5H�� �	���� �1#��-� �D(�	�� D�'A�� "$ .������ @��� �*�-����� ��#���� .��D�� Q
 �2�Q��(  ��
E	� �*�-���� "	 L���� �&4 B���� ���	# �$��D�� *�-����# ������ *�4��	��
 ����� *�-���� �	Q��	 ��A	 �� ��D���	� ����	�� ��#�A� @�$� �2'A��� ����  ����	���

.����!� ����(	<� ��$��D�� *�-���� ,-$ �'��#��� ��	��� ���  B���# @�'��� �� �'�	
 *���� ����K�� *�-���� "�#� 2��# �	�(���� ��	��� ��# 2�#�� ��$��D�� ����� *�-����

) �G��-���#$789=  �5���� �9Y= ]79_(.  
 ���	 Q�	�  ��'���)789= (� S���	 ���� B�� ����� *�3� ����� *�-����
����-���� .�#��� Q�� �� ��	#~� L�A��� �)� "	 � G���-� �1�K����  ��1��5H��  ��#�

 .�#� @�$� ��	��� ��# 2��)$� 2��-�� 2���4� R�5 "	 ��	# ����� *�-���� B��� ,-$
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 �2-��	�� �2$����� �2��-�� �2���4�� ��	�-���� *-�� �� ����� *�-���� B��	 R�5 "	 ���-��
�����  ����	��� ������� .�	� ���#��� ���� �2����<� 2��)$� � ���5�	!� *3�� ���

 ���-��� ��	 ���#� "�# G)��!�� 2#�
��� 2A�� ���5�� ��	��� ��#) ����	789= �
  �5����9__ ]9:_( .  

 >�� ?�-  ��'���)789= ( ����� �� �	(�5�� ��� ���5� *�-���� �	�3�	
����� ��# 2�#�� �	�����# ����	�� @���  ��#�~� L�A��� �)� "	 � *4�� �	(�5

 ����� *�-���� "$ ��3� >��A @�$� �*�-���� ��A	 �� �'��$��	  ����#	� �'���
E	
 ���$ ,-$ �4���$< "	 ���#�� �K5�#��  �#�� ������ *�-����  ����	 "	��� �	��� ���

 �'	���)_^T ( "	 >)���� "����	��� "�	-�	�� "	)= ( "�w#����� "��-5 �����J# M���	
�-���� "���	) �>��789=  �5���� �98= ]7_T(  

 "5 "�	�<  ��'���)789Y ( �������� .����� "�5�� �5���	  ����� B��
 L�A��� �)� "	 �"�#����� �(��	� ���#� Q�� �� ��	# ����A��� ������ �����K�� M���	-�

�# �'����5	 *4�� ��'��	4�� ��������� .����� *�'�	 ,-$ G���-�  ��#�~� ����� ����K�� *�-���
 �������� .����� "�5� �� "�#����� �(��	� ���#� "	 .����!� ����(	< ?�	� ���	#

 "�5��� �&4 2A��� ����  )(
	��� ������� M���	-�) �"5789Y  �5���� �_=_ ]
_:Y(   .  

 ��	5	 ���� G�'���)789Y(  *�-���� ������ ��E� S�� ���	�� ����� ����K��
�� @�# Q�� .����	�� ��	�����  �4�A�!�� � ��'���-��	 ���5���'���5�  ���j� �  ����	��

�-	�5	��� �'�-$ >-F��� ����( *�-���� B��� ,-$ G���-�  ��#�~� L�A��� �)� "	 %�&� ��
 ��	�����  �4�A�!�� ��'�-$ >-F��� �#� Z�����  ����	� �2���#-� ���	�� ����� ����K��

��	���'�	 .����!�� ������ *�-���� ������ .�� ) ���	5	789Y  �5���� �^\ ]:7(.  
 *�D� ��� G�'���)789Y ( �� �$��D�� ����K�� *�-���� ������ S���	 *����

 "	 ���$ ,-$ �'��#��� ���#�� ���$<� � ��#�~� L�A��� �)� "	 ��#���� ��	 ����'	A
�� Q)(���� �"����	��� �"�	-�	�� M���	��# ��	�� M�� L��
	 Q)(�� �"�����K��� �"��$��D

 ����
�� �4  �3��5	 R)K �� ��	�-����  �����	���  ����H�#  �������� ���$��D�� �����K��
 "	 ���#�!�  ��(�� ����	��� .D�A���)T8 (�4 ���5	 �� ,-$ �$D�	 .��#$ : *4�
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-���� "	 �	��� �� �'A��5� ����  ������� ������ G��3� B����� ��$��D�� ����K�� *�
  ���'	�� ���� ���� ��	�-����  !�(
H�� ��$��D�� ����K�� *�-����# ��5��)� >)���
  !�(
<� ���	# �$��D�� ����K�� *�-���� 2A��� ����  ����	�� �>)��� ?�� ��$��D��

�-���� G��4� ��5� ����  �5���	��� �M���	��#  ���5�	!��$��D�� ����K�� * . Q�� ���
�4 "����$ ��#  5� �����-�  �5���	�� @�# *�� 01����� : .���H�� ����#���� .���H�

 �M������ ���� 04��	��� �"�	-��	��� �"�	-�	�� Q���� �����	�� .���H�� ���	�-����
 ��	�-����  �A��	���) �*�D�789Y  �5���� �^\_ ]\99(.  

 G��� �	5	 *���)789: ( "����# ����	 *�-���� ������ S���	 ��������K�� ����� 
�� Q��  �4�A�!� K��5�� ��	������4 ���#� �� ��  ����� �$�	A	  �	�� �� :

 ���	�� B	�A	�� �����	�� .���H� �>)��� �������� 04��	�� �"�	-�	�� ���	�-����  �����
) �G���789:  �5���� �9T7]9=^( 

�'��� �-$ ��	A G)789: ( �(��
�� 2A��� ����  ���5��� �'A��	�  ����� *����
 M���	�� @�#� ������	 .���D �)� "	 ���A���H�  �E	��� ����� *�-���� M���	 "�#
 @�# ����	� M���	�� Z&4 ����	 �-#��	� ������� ��	�(5�� B���	�� @�# ����

�#��(� "	 M����� "��-5 ����	# B���	�� *�
�� *�(� "��	� "	 �
����� . *4�  ��(�
 "	 L���� �K)K ��A�� �R��5�� ����� �� ��	� ������� �	�  �#K *�$  ���5���

�4 ������!� ��A	�� �� �-	����  �(�
�� : �	����  �(�
��)��	�(5��( L���  �(�
� �
 �� ��#�A�� ���	��� ,-$ ��	�$!�� �f���� L�����  �(�
� ���	$��B���
	�� �	��< .

�4 ��A���H�  �E	��� ����� *�-���� "�# �(��
�� f�� *4�  ��(� : ����  ����
��� �����
 ��5-	�� M���	��� �*�� �	5	 ��-( �K	 ������� >��A��� "	 .����!�� ��(��
�� Z&4 *$��

"��-5# 0����� �DF�� ���	 �"��-5# >-���� ���5�� ���	 �K	 B���	��# .� "	 .����!�
�K	 �(��
�� ��A	 �� �K��5�� .D�		�� >��A��� : ���	� �N��D	�� �1��K�� *�-���� M���	

 B�	A�� B����� �	�� ���	 �N��D	�� >������� *�-��-� ������ �����K�� D�A5�� ��	
������ ������ ��	���(�� � ������ . ����� *�-��-� ��1� �� �	�� M-A	 f�����)��-$ 

789:  �5���� �^^9]^T:(  .  
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   ���$ ��� G�'���)789: ( ����� *���� 5���	�  *�-����  �E	 ������
��	# �����  Q�� �� �4�A�!� .����	�� ��	����� G���-�  ��#�~� L�A��� �)� "	 �

 �� ����� *�-����  �E	 ����� B�� @�$� ���	# ����� *�-����  �E	 B��� ,-$
 ����	��  �E	# ���(��� �	(�� ������# �-���  ����� *���� *K "	� �"����� ��������

  ����� R��5��� �������� �(��
��� ����� *�-����) ����$789:  �5���� �_8 ]=^(  .  
���� �� ������� 1�������
 2
3��� 4����� [���� *� WV��:  

9]  R�5 ����� ����K�� *�-���� ����� �5� ���� ��	4� ��-	$  ������ *3�	  �����
�������. 

7]  ����� @�#  ��#�� ��	�����  �4�A�!� Q�� �� �������  ���� .�$  �����
�K	 : �(��	�) �"��5789T(� �) �"5789Y( ��#��A�� ����(� �) �.���


789T(����	��� � ) �G��-���#$789=(� �) ����$789:(��D���	� � ) �G��-���#$
789=(���-��� � ) ����	789=( "�#����� �) �"5789Y("����� �������� � 

) ����$789:.( 

^]  R�5 ���� ����� ����K�� *�-���� L���� �5� ,-$  ������� R�5#�� @�#  D(�
 "	 �( �����) �.���
789T(� �) ���A789T(� �) �M��	789=(  ����K�� *�-����

 ������ �$����� �����) �G��-���#$789=(� �)�*�D� 789Y(  ����� ����K�� *�-����
�$��D��. 

\] �4� �����	 >��A ,-$  ���� R)K  -	�
� ) �>��789=(� �) �*�D�789Y( �
�) ��-$789:( . 

����� *�-���� ������ ��-#��	 ��E� *���� ���5�� R5#�� G�'�� �&�  ��'	�� >�������
��	��� ��  �#-��	 ��#-�  ��	 ��E� Q�� ,-$78^8�	(�! � "�K5�#�� ��'A �

"��#���.  
�M23��� 1�
:  

��l� �5��� ,-$ 2����� ��� R5#�� G��4� ���5��:  
5�
N�: ������ ����� *�-���� )	�'�	�2  �2��	4�� �2���4�����	���-��	�� 2(.  
����T��: ������ �	��� �� ) �2	�'�	�2����� �# 2��)$������ *�-���� �2��#-��	 � "	  *��-���

�����(. 
�T��T��:  ��������	 �� ��'	�� >������� ����� *�-���� B���. 
�������:  �������$��� ���	 �� ��'	�� >������� ����� *�-���� �����  ���#	.  
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����M�� : *�$ ,�5 ��'	�� >������� ����� *�-���� ������ ��A�����!� ����� ������78^8 
R�5 "	:  ��A�����!� G��4���*�-��- ���'	��� ����� >�������  ��
E	�  Q��� M���

>������� ����� *�-���� ��'	�� ��F����     *��$ ,��5 >�������� ����� *�-���� �����
78^8.  

�������: ��A�����!�  ���'�	 "	 ZD�A�� *� �	 ������ �	� ��	�����78^8    G�-	 ���
>������� ����� *�-���� ����� ��'	��.  

�������:  �������� ��E��� ��-#��	�� �5���	  � ���'	�� >�������� ����� *�-���� ������  ���#-�
 �	��� ��  �#-��	,-$  Q����A�����!�  ��	� ��	����78^8.  

���B� �
�3��� �<��
 23��� ���� 1�
�M�� 7, �:���
:  
 :)مدارسهمفھومه وأھميته، وأھدافه، و( التعليم الفني -ا	ول المحور �

 ������ G�   ���-��	�� L������� 2���4�� 2��	4�� ����� *�-���� *�'�	 ��5	�� �&4
2���	�:  

�א���
	��א��� .١�������	����: 
W�G�� *�-���� ���� �2�C# ��-	$ ���$< ���-� ��'	� �� ���5 ����	 "	 �)�  2#��(< 

"	 �$�	A	  ��#��� �����# ��E	 Q�� ��	� �� ��+ ��	� "	 �A� G�3����  �� �
	��' >���� ������  �A���5� B	 *'������ ��������*'� )Kennedy,2011 .(�	(   G���W�
#2�C QDA "	 *�-���� 	�3��� �*���� G�'� ,�< ���$< ����� "	 �A� ���� G�3��  ���3�*1)�� 
B	 0	��# �H���$ ���� ��� ��'	��  ��	#  *1)���  B�	   ��A���5�   ��#-��	�  B�	�A	��. 

(Lohithakshan,2002)    
   ��K	� 2��< R�5 ���	����� �������!� ��	���� ��� *1�$� �5� ����� *�-���� �#����
  �A���5� ��#-�� ��-��	��  !�A	�� �� ������ ���	��� ����( ����� ����	 "	 I���� I����	
 �	-���� ����K��� ����� ?��	�� R�5 "	 I���A I����$< 0����� ���$< ,-$ �	��� ��	��� ��
 �� >��A "	 I�#�-�	� I�D�	�	 I�A��	 2-�A� .Q��(# ��'	�� �� �����)� >�-�	�� �(�-���

�	��� ) ���A����(���� �	-��� R5#��� *�-��-� �	���� M-A	��:Y/9::: :99:.(  
 :���א��א���
	��א��� .٢

���!�� G�3��-� �#��	�� �� ������ ���$< ,�< G�'� �	�-�� *�3�( ����� *�-���� *�
  ��	���  ���$�  �4�A���  ���'	��� G���	�� >��(� �)� "	 ��A���H� .��5�� "���	 ��

 �	��� ��  �A���5�# Q���-� f���	�� ��'	�� ���$H� ,��	# �����)�����	788T: 9.(  



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

 ��	�A�� �#� *�-��-� ��A�����!� ���-� I�����789\]78^8   *����� G��'�� "J� �
�K�� *�-���� 0	���#��� �K	�� ����� ���:   ���-5	�� ����# ����	�� ,-$ ���� �4�	 ��� ���$<

"���� ,�W�� *��� �� ��#�A�J# %��
�� ���	������ ��	�-�H��� V �5� �4 ��	 �� ����� *�-����
 �	�$�� ��-	�
�� ��	���� 0	��# ���5�� ��1���  ������	'	   V*��-���� �	�3�	  �	�$� "	

���$��# ,�� R�5  ���	���� ��� �	��� �	D)�� .�4�	�� �-	���� ?���� ���$< ,�< ��-��	�� 2
�	��� �� �� .�
�#	 >�� R�5 ����-� ��$�	�A!�� ��������!� . *�-���� �	�3�	 G�'��

   �.���A���� ���$��D��� ��$�����  !�A	 �� "������ ?�� ������  ������ ��	�� ,�< �����
����  �	����� .���H����5 )���	�A�� �#� *�-��-� ��A�����!� �����789\ :==(.  

٣. �����א����א���	
 :$��#"�א���א�! ����א���

�-� �	( ��	 �� ����� *�-���� M���	 L���� ����� : 

)S \#(  C����������� ��:�� /
��T��: 
 B#�� ��� R)K�� *�3�# �*�-����� ��#���� .��D� *�� )�
$( �'�	� ����� >�
 :

 �#�
(���(�	���  ��� M	��� *�3� "$ �	� �*4��+� �����D�� �#�
��� �����	�	�� �#�
��� �
*��� )�
$ �5� (�'�	� �#�
:  ���A��� �#�
��� � ������(�H� �#�
� ����5#�� �#�
..... 
4��+��.��'
 *���� �  �3��5	�� �( �� .��A�	 �4� ������� �����K�� M���	�� *�-#�� �4�X� 

(�� ������4��	���  ��-  ����'�� ��-( V�K	� ���Kl� ��-(����� ��-(�# ���   ������!� ���-(
 �����#����� �-�	A�� "�����  ��-(� ��������� �5���� ��-(� ���$���� ��#���� ��-(� ���D�	�� �

>5 %�&� >����� 2� B#���� f������ 2��A�� %�&(� )https://egyptschools.info/?p=1546.( 

)S \!(  C��������.�� ��:�� /
��T��: 

�O��� ����� >�(< ,�< G�'� �&�� ����� *�-���� ��$��D�� *�-����# ����   �����K�� "	
X� ���� ����#����  �#������ �#$ ��-	���  ���'	��� ������  �	�-�	���    Q��� "����< "�	 2��(	

�$��D��  ��-	���# ��-$��� .Q��(# � G�'    L������ ��� ��	�-� �	D)�� ���
#�� ?���� ���$<
�$��D�� � ������ *�3� 2#R)K��  ��  ���M	���   L��	A	 ,�< N��5� �	4)(� � ���

�$��D�� ��-(# ��5��!� �A� "	 �����	� �O��� ��5�     ���-��� ��4��	�� %�&�(� ����#����� 
)https://egyptschools.info/?p=1546.(  

)S \S( C���� /������ ��:�� /
��T�� : 

  �O#����� �#��	�� �-	���� ���
#�� ?���� ���$< �� �$�� �&�� ����� *�-���� L��� �5�



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

*�3� �O��� 2# ��	��� ��  �A���5� �'A��	� �O��A  M	���� R)K�� ��5��!� "(	� � ���
 ��-(#         ����� *��$ ��( ����
� ��I��� ���5	 L��	A	 ,�-$ ����5�� ��# .��A� 

)https://egyptschools.info/?p=1546.( 

)S \$( C���� �?��:�� /
��T��: 

 ,-$� L�	A	 ,�< ��	�(5�� M���	�� N��5�� ������ ��	�(5 ������ M���	 �A��
��� .�	 ������� "	��	�(5�� M���	�� �� ��� ����� ������� �	�3� "�# SM	�� R)K 

 ����   ��� R)K�� *�3� d�	� ��-��� �4��	�� B�	A� �4E�� ������� �5�� ���	 *�-#�
��� �������� �5��-� �	� � *�3� M	��� ���  >����� d�	��    �5��� ����	 ���� *�-#�

  ���-��� �4��	�� B�	A� �4E�� �������    �5�����  ���-(� ���������� �5���-�  ��������� 
)https://egyptschools.info/?p=1546.( 

)S \Y( C���� ]
�.��� ��:�� '������: 

����� *�-���� �	3X�� �5� �4 N��D	�� *�-����   L���
	# I��#�� G��W� "�( �	 �4� �
)��( %��#	( *� �&��� �  ��� I)K�	�W	 ���	�� >��A�� "�# "���� ������� ,-$ Q��W#  .��D�

*�-����� ��#����  �� I)K	�W	 ���	��� >��A��� ������ *�-�����) ������ "����-� ����	��� ���(��� 
GTZ ( *�$9::9   ,�-$ I��	-$� I��-	$ I�#���� �#��W	�� ������ ���	��� "	 ��#� ������ %�&�

�� N���H� �1�� �	���	�� �K��5�� ��A����(��)��#-
7879 :\.(    
M���	 �#���� )I��#� ��( %��#	 (    L���� %���
� ����� ����� *�-���� �	3X�� �5�

��*�-����� ��#���� .��D� f���� ��	$ ����� *�-����� ��     �(��
��# I���-	$ >)��� >����
���� ��	��� ��# �#�-�	�� G�5�� ,�< *'�-4C�� B���	���.�(� �	  N��D	�� *�-����) %��#	

I��#� ��( ( *��� "� ,-$��*�-����� ��#���� .��D� ����� *�-�����  �����K��� ������ ���	�� M����#
�  ������ @�# &������  B����	 ���� I���'	 >)��� >����# f���� L����� *���� ����

N���H�  �	����� )-2018-http://www.ecreg.org/ecer/index.php/ar/studies/334

20-34-13-27-06.(  
� �I��-	$� I��	-$ I�#���� �#��	�� ���	��� "	 �1� ����� N��D	�� *�-���� 0	���# G�'��

�	# �.����	��� �K��5�� ��A����(��� �1�� ,-$    ��$������ B���	��  �A���5� B	 ,
�	��
?���� �������!�     ��'A��	� ����	�� 0���	�� ��A���<� .��A� .Q��( B�� ,�< ��E� �		



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ��	  

W�� ��	����� 0��	��      ��'A��� �� ���	 ����� Q��� >�#�
-� .��(E	 �	$ ���� d�� 
)(education.html-https://ww1.modrsbook.com/2017/06/Dual.  

 d�	��]
�.��� '������ C����     R)K��� *��3�# ��$������ �����K�� M���	�� *�-#�
���� �)� "	  ��� )�
$ �5�( I���� I��'
� W�� �( "$ I��'
 ���� .D�A� >����� d�	

� >)��� ������� ��(�
�� 2�-$ ����� >-�# ��#������ "�(	�� B	 "�#���	��   2�� d�
�	�� 
)�	�� D(�	 ��
�� ��(�
 (   �� ����3��� ������� >)��� ,�-��� � ��� R)K .�	�� 

� �� "�	�� .�	� ���	��� �#������ "�(	�� �� I��$�#� *��� ��#�� ���'	��  �#������� �L�#
I���'
 ����	 .C��(	 ,-$ >����� ��5� "� ,-$ �2�	 �����	��    >���A# >������� "(�	� "	

 *���� .��'
 ,-$ 2���5�  ����F��� "��	K�	�� ���	A "	 .�	��	 �-	��� >������ �� 21��
.�#� .��'
( .�4����# ��#���� ����	��� ����A���    "�D��	�	�� >)��-� �	$ ��$ *��#� *��� �

����� "(�	� ��A� ��5 >��	 >���# )-http://www.ecreg.org/ecer/index.php/ar/studies/334

20-34-13-27-06-2018.(  
]
�.��� '������� 4�3��@� 1�.��� *�
:   "�$ ��D� ! ����� ���K()^8(   �>����

#����  ���� ,-$ ���5�����'A���� B���	�� ���� ����A	 � B	     .��'�
 >������ d��	
W	 2�� >��� �&�� >������ "�(	#   �.�4�����# �����	��� ���F��� "��	K�	�� ���	A "	 .�	��

W	��  �(�
�� �5� �� "������ �� �������� ������� ���	�� ��$� �L��
	�� �� �(��
)��( 
��� ���	 ����� B	 ������� .��� ���� �5��� "�	C���# >����� B�	��� �   )���	 �-��

 �>)�-� f�� �D� �#A�� �"( ������ ����	�� ,�<� "	 ����A	   >������ ,�������
>������ .��� ���� I���� ���D� ���'
 .C��(	 "	 S����� )^88(     >����� ��	 ,��< 2��A

)9888 (2��A� B	 �!  .���� �)� N���H� B���	 ���� 2#���� �� ����5�� ���	�� "	 .����
>������ ������ .�	 ����    ��� >���	 >����# ���3� ,-$ "�D�	�	�� >)��� ��5�� �

   *���� .�+��
 "(�	� ��A� *�$ ���5 ��� �2���� .�	 �'�� ,�� ���� B��	�� �� �(�
��
 0����� d�
��# D(�	���?����  �(�
�� �5C# G�3��-     ���5��!� >����-� "�(	W� ��	( �

�$���� I��#�� 2����� I����  ��-(��#   �������)-http://www.ecreg.org/ecer/index.php/ar/studies/334

20-34-13-27-06-2018.(  



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ��
  

)S \Z( ��������� ���
�
����� 1�������: 

�(
# >������� ��-	��� ������ ,-$ �	��� ��	�-��  �E	    "����� 0������ �#(�
 ��	�� �������� �	�-�H�� �-5	�� �	��� �� �'��< N��5�  !�A	 �� "�D�		 "��A����(��

  ������� *��-���� �-5�	 ���'� ,�5 �����K�� �-5�	�� "	 �'# �������    "�-4E�	�� >)�����
����$H� .��'
�� ,-$ "�-��5 ����(� "� �#! ��A����(���  ��	A	��# ��5��)� I�Q�# ����-� �

�	���� �����K�� .��'
�� ,-$ "�-��5�� �� ������� ���	�� �-5�	 "	� ������ ���   ������	�� ��
"��� .�	� ��A����(��� ��-(�� �� ����-��  ��� B#�� �� )https://www.vetogate.com/4373932.(  

#�A�  ��#��A����(���  ��	A	�� ��#�� �� ���� *�-���� >)���    ,�-$ "�-���5��
 ����� *�-����� *�-����� ��#���� .��D� "�# �(��
��# %�&� ���#�  ��� &�	 �����$H� .��'
��

 %��4� ����	��� ������< �'�� ,-$ ���#�A� ��� .�$ B	)��#��(   ��	A	 *�-�� ���A����(� 
�� :����	��� ������*� ����� ��#��  �>��+W��    Q�����!� ��� �A�����(��� B	A	�� *4�

I�	�3� B	A	�� *��� �	( � ��	A	�� ��$ .���D� ��	 �� �A����(��� *�-���� �$���# I��	�-�� 
I�D�	�	 I�����    ����5	�� ��$������ ����	��# .��A�	�� B���	�� ���	<� ���#���� �����	�

.�'	�� "������#. 

����� ��5����� �����K ���	 .��'
 ,-$ �����$H� .��'
�� �	�5 >� TSS   *��3�
R)K��  ���� W	 ���# ,	�� ��A����(��� �� *�-#� ,-$ ��5� ������#�  ���4C� *��� �b��#

����	 ��A����(� ��-(# ��5��)� >)��� LTC     ��� ����$ *��-#� ,	X�� �"��� .�	�
� "	� �*���	 ���# G���� ��A����(���  ��	���	 ���A����(� ��-(# >)��� �5�-� "� "(		� 

ATC    ���5� ��	( ���A����(��� M������(# .��'
 ,-$ �'�	 >����� ��5�� "�	�$ .�	�
   B	A	���# ������� ,�-$ ���
	�� ������ "	 ��#�A� ?���� ����	 .��'
 ,-$ 0������ 

?��	��  )4E	 .��'
 ,	�� )T( ���# G����"�A����(�" ����# �	�   ������-� �#
 >����� �'��� ������ �K	��� :     ��(����(�	�� B������� ���A����(�� Q��#�'(�� ��A����(�

     ��$�������� ������l� �����A����(�� ��$�������� N������H� �����A����(�� 
)https://www.dostor.org/3554381.(  



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

)S \P( �������� ���
�
����� C�����: 

M���	 ����A	  ������ *�-��-� ��A&�	� �#�X� ���� �� ������� �����	��   M�������
 "�# �(��
�� ,-$ *���� �>�������"����� *�-����� *�-����� ��#���� .��D�"   L������  �(�
�

f����/��	# ����� *�-���� �	�3�	# @�'���� Q����!� �A� "	 *����� ���D	 �K	����4   ���
04��	 ��#��  ,-$ �	1�� �����1������� '�L�)#(  �?��	 ,-$� ,-$ "�	-�	 �#� "	 %�&�

M���	 �� ������� 04��	�� "�(��� ����#���� ��A����(���  ��4  ���(	 R)K "	 :  *��-���
��   B����	�� ����� �-	��� >������� �f����� ��A	 �� ������ *�-���� ������K��� ���

����� .��� �)�  �(�
�����  >)� ,35���� Z&4 M���	#    �& .��'�
 ,�-$ ���5��
    ���# �$������ %���
�� B���	�  �(�
# "������ f�� ,-$ ���5��� ���	��$ .��A

�-	��� >������ .��� �)� ����	  }��(	� �N�����  .��� Q��K� �-	��� >������ "�(� "� ,-$
)��� 2�)� ��5� ��$����� %��
��  �(�
� B���	# ������   ������	  }���(	 ,-$ >

   f��� ���A�� �N����� ��$ ��	��$ .��A  �& ����	 .��'
 ,-$ *'���5 ,�< ����<
N����� ��# �$����� %��
�� B���	�  �(�
# "����-��   M����	��#  ������� *4� "	�

����#���� ��A����(��� :  ��A	�#� ���1�#�'(�� �������� � �(#
���  �	�-�	�� ��A����(� *3X�
���  ��#���	��� ��$����!� Q�(&��  ��A����(�� � ����#�� ��-5�� �������(�H� B���	�� *�	

 ��4�A	��� �-5�� �$��� ��A����(�� ���&�H�� )�����#��789: :=]Y.(  
����  �
3������T��\ 	���� 4
� )���
8:� � ��?H�
 ���?�

 � �:�� '������ �


��������  *���:�� '������(: 
�&4 ������ G�     ������� *�-�����# 2���)$� �2����� ��	��� �� *�'�	 ��5	��

�2��#-��	  "	����� *�-����(: 

�'�&�א���%  \� ����: 

     ���A-�� 2�	����� R��5 �����K�� ��	����� >�5�� Q��K� �	��� �� d-��	 �'3
2�C# 2���$� ���	��� "�1
 *�3��� ��(��	�� :� ��-��	�� �	����� 2�� �$���� �&�� "�(	��  ����

G�3���� ����$ �� �KE��� � "$ ��	��� 2�� R5#� �� ���	��� "$ �	��� >�5�� 2�� R5#

                                           
9 ]  ����A�� :     ��(�-���� G����	���  ����'	�� ���5� �)� "	 �	��� ��  �#-��	# 04��	�� �#�� ���#���� >����� �5�

 �#-��	�� %-�� I���� ������ ?��5	�� Q��# *�� *K �����	�� �$����� B	 %���
!�# ��'	 �(� �#�-�	��. 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

  ���-��	��  ��)��� ����� �'�)� "	 *�� ���� �	��� G��3 "	 L���� .�$ "	���� ��	���
    ���A���# ���#��	��  ���)��!�� �2�-$ >-���� �	��� @�$ 2A�C( ��''�A��� �	�-�

��+� ��	���  �$��  ��	��� ��F
� G��3 "	 %�&)����	���789_ :7_8.(  
� ���
#�� ?���� @���� >��A �K	�� � �	����� B-�� �� B	 �	��� �� 2#�
��

�	�-� .���	��� �#+����� .�������    "(��	�� ���5� ����  �	3�	�� >-��� >��A �K	� �	��#
	��� �� �K	�� ��� �"(�	�� Z&4 �F
 ���
� �'�� .�+�
��"�(	�� �� ��   �&��� B#�	�� ��
�'# �	�-� �#�-�	�� ���
#�� ?���� �	�$  �	3�	�� 2�	 ���� .  

 *K "	�"J� �	��� �� :  �2��-$ >-���� �	��� @�$ �'�� �$���� ��	�3�� �E	
 �4E��
� �	���  �	�� B�# 2�� *�� �&�� ��A	�� ��) �����������789\ :97\.(   

 �	(2��: � ����3��� f����W	� f����� �	�(5�� "�$����� �� �5�� ����  B�	 >����
"�A�����  ����( )�-������788= :=7T(.   
���4�" : �����	��� "��	 @�����	��� ���-	���� ������ ,��-$ >��-���� ���$����� 

Spence,2011,P:3).(  
 ����� "(	�  �������� Z&4 ��-5�#�# ����� ����$ �K)K "	��� �	��� �� "C �

�4:  
\ �-	���� ?����/���
#�� ����	��� X��>��A �K	 )@����.( 

\  �1�'���  �	3�	���  �'A��� X��>��A �K	 )>-���.( 

\ ������� �	����  �����	��� ��    ��� ����	��� ,-$ >-���  �'A �'���
� ����  �#-��	��
�'��� �#�-�	�� �-	���� ?����.  

/����� 	���� 4
� -?�
� W�V
� ��� ����
:  
 :�א()�'�&�א���%�$��#"  \9 

�-� �	 �)� "	 ���	�� �	��� �� f1��� ,-$ G����� "(	W�: 
#\ 	���� 0
? '�3)#(: 

 d���"/
���� �A��3R� 9����� )7(\ ���� ����U!"#(�!"!" " �����   ' �3
������� 0
��� ��� �� ��-��	  ��� �#$  ���A �� �'3� �	()9( �-� �	(:  

                                           
9]  ������ B�	A"9_ �K(C� �� "A�� *'����'A	# I)�� "�	4���   B-��� N����J# ���� ������� ��
� �� �� ��-���� �� ����	

  �	�����""�-F�
	��"    �'����A� ! "�(�� ��'�$ "�K5#�� �'1��� �� "�#+��� ��
��� %-� �K	 Q��� ,-$ "������� %�&(� �
""�-���	��" d-��	  5� "�A���� "�-���	��� "�-F�
	��� �"	��� .�� ���� ������".  

2 ( ] CAPMAS,Statistical Year Book, 2019(� ) CAPMAS,Statistical Year Book, 2020) 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

           	
��)#( \ ��� �� ������� 0
��� '�3 �
��  *� 0��:�� 	HM)!""( \
!"#((           *
������ �����  

  
 ����	��) :CAPMAS, Statistical Year Book, 2019(�)CAPMAS, Statistical 

Year Book, 2020(  
	
�� *� WV�� )# (��� ��: 

)9 ]9( � �	��� .�� *A5 �� ��	 ��,�< )7Y.^ ��� "��-	 ("� )9_ �K(C� *�$( R�5 V
"�# �	 LD��� )7T.9 �-	�F�
W	 "� (� )7.7 ����W	 "��-	( ��5� R��H� �F
�� � 

)9_.^ % �5�� "�-F�
W	�� ���	A< "	\:.T %"�-���	�� ���	A< "	.( 

)9 ]7(  ,�< �	��� .�� ����)7Y.^ "��-	(  *�$ �)� ���789:  "�$ @����� ���5W	 �
 *�$789Y  �5� ���)_9= G��(  �#��� ��� @����� ���	# ����)9.Y%(. 

)9 ]^(  �	��� .�� *A5 *�$ ��(&�� "	789:  �5� ���)7^.7 ( ��� ����# ���� "��-	
 �#���)\97 ��� G�� ( *�$ "$789Y  *��$ �� R��H� "	 �	��� .�� "� "�5 �� �
789: �5� ���)_.9 ��� "��-	 ( �#��� ��� ����#):7: ��� G�� ( *��# �����	
789Y. 

)9 ]\(  �	��� .�� ���	A< �-#) *�$ �)�789: (��� ?��	�� R�5 "	L����� �	�-� : �#���
)^_.^ (% �-	5 "	 ��(&�� "	 �	��� .�� "	��:�� ��
���� 	,D��� �5�# �����	 �
)7:.9 (%R��H� "	 �	��� .�� "	 )CAPMAS,Statistical Year Book,2020(.   
!\  '�3*��=�;&��� )#( 	���� 4
� ��: 

 ���A d���)7 (*A5  "	 .����� �)� "�-F�
W	��)788:]789: ( �	(�-�:  

                                           
9 ]  ������ d-��	�� �&4  5� N����9_ I!�	$� "����D� "�&�� �K(C� ��     ����� @�#�� �������!� ��
��� "	 �C#"  ,�-$

�$� ���� " .������ R5#�� .��� �)�"L�#� "�'A��� ��  }
�	�� ���� Q��. 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

         	
��)! ( ����� �
��*��=�;&��� ��  *� 0��:�� 	HM ���)!""(\!"#(( (*)

*
������ �����      
*�����  !""(  !"#"  !"##  !"#!  !"#S  !"#$  !"#Y  !"#Z  !"#P  !"#J  !"#(  

�
���  9Y.\  9:.7  9Y.=  9Y.:  9:.9  9:.^  9:.=  78  78.T  79.^  77.9  
2��R�  \.T  \.=  \.T  \.=  \.:  _  _.9  _.^  _.\  \.=  \  
�����U  77.:  7^.Y  7^.^  7^.T  7^.:  7\.^  7\.Y  7_.^  7T  7T.87  7T.9  
���	��) :Q��5H�� �	���� �1#��-� �D(�	�� D�'A��]  ���	A	�� ������ .�
���7878   .(  

*� WV�� 	
�� )! (��� ��:                               

)7 ]9(  *�$ "�-F�
W	�� ���	A<789:  �-#)7T.9 �-	"� (�F�
W	. 
)7 ]7(  �5�# "�-F�
W	�� *A5 B����)987 G�� ( *�$ �F�
W	789:  *��# �����	789Y �� �

 *�$ �� L���� ���	�� �	��� �� "�789:   ��5� >$��� "�)987  G��� (
���3�. 

)7]^(  ��(&�� "	 "�-F�
W	�� ��$ �-#)77.9 "��-	 ( �#��	 ��)\  "���-	 (   "�	 �F��
W	
R��H� . 

)7]\( 
W	�� ���	AH �#���# *���� �)� "�-F�789:  "J� L����� �	�-���� ?��	�� R�5 "	
��:�� ��
���� 	,D��� ���3  �5� "�-K	W�)^_.^ (%��(&�� "�-F�
W	�� "	 �  ��5��

)7=.Y (% R��H�  )F�
W	�� "	)CAPMAS,2020,P:29.(    
S\ @���1 	�=;���)9(  ����_�)#Y �T��� ��� (��
 <�+
���: 

 d������A )^( �	 ��������~� ��F
��� �� )9_ �K(C� �� (   "�	 .������ �)�
)788:]789:( R�5# 0�1���� ��	A	�� ������ .�
�-� I���� �-	���� ?������-� �	( �:  

 	
��)S(\  ����_� 	�=;��� 1@��� �
��)#Y �T��� ��� ( *� 0��:�� 	HM ��� ��
)!""(\!"#((          

  
���	��) :�1#��-� �D(�	�� D�'A�� Q��5H�� �	����]  ���	A	�� ������ .�
���7878.(  

                                           
9 ] ���	A< �	��� " �� "�(�� ,�< "�#��	 *'��(
� ���(# "�-F�
	��. 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

	
�� *� WV�� )S (*�: 

)^]9 ( ��#��� "	 BA��� �� �-(�� ?��	�� ,-$ ��F
��� ���	 )\9.Y% (   *��$ ���
789\ �#��� ,�< )^Y.:% ( *�$ ��789:  R���H� ?�� BA����� .�5 ��D�� �

     �  �& "�$ R���H� ��F�
� ����	 B�A��� &< ���(&��# �����	   "�	 .�����
�5�)9=._%( �5� ,�<)97.7%(� ��F
� �� BA��� �A�� "�5 �� � ��(&� "	
�5� )T_.\% (�5� ,�< )T_.9%(.   

)^]7(    *��$ ��F�
���  !��	 �� BA��� ��A� "�#� ��� �-(�� ?��	�� ,-$�789: 
 *�$�789Y  �5�#)8.9(%    ��5�# ��F�
���  !���	 .���D �A�� "�5 ��� �

)9.9 (%�����  �& "$ Z��� BA���� ���(&-� �#���# .)7.7 (% .�����  �& "$
R���� �#���#.  

 �	�	�=;��� 1@���  I������������� 1��
����� ��-��	�� )CAPMAS,2020,P:23( 
 ���A �'5����)\ (�-� �	(:  
 	
��)$(\  '�� +
���
 ��������� ���3�� <���� 	�=;��� 1@���!"#(  

*�����  ���  
 9���
 ����

�8;
 
3� 0�
���N�  

 *� 	?�
��
����  

 ��
��T
����/���,.�  

 	,D�
 ���
��
��  

 ��
���� 4
�
 *� 	?�

�����  

�����/ 4
�
�������  

�
�  P#.!%  P"%  #S.Z%  #P.J%  J".Z%  PP%  PS.!%  

2��U  #".#%  P.S%  #.!%  #.Y%  #$.Z%  !Y.(%  S!.$%  

�����U  SS.J%  $!.#%  P.J%  (.P%  Y#.Z %  YY.$%  Y$.J%  

               ���	��) :Q��5H�� �	���� �1#��-� �D(�	�� D�'A��]  ���	A	�� ������ .�
���7878.(  

)^]^ (  ��-	5 "� d��� ��-��	�� ��	�-����  ����	-� I���� ��F
���  !��	 @�����#
  ��K(�� *4 ��	�A�� �4E	�� �-	5� ���	�A�� "	 ����� ���	�� ��� �4E	��

�	 ��F
�  !��	#  I���'3  %�-�  F-# R�5 V��	�-����  �1��� ���## �����W	 ����
  !��	��)__.\ (% �#�# �����	)_\.Y (%>������ ,-$.  

)^]\ (  ����	��# �����	 R��K�� D(�	�� �� ��C� ���	�� �4E	�� �-	5 ��F
�  !��	
  F-# R�5 ?���� ��	�-����)_9.T(%    ��� ��(&��� ��F�
� ���	 Q�A ��� V

���� D(�	��  �	��# ��	�-����  ����	�� B�	A� �#���#)Y8.T(%   Q��A ��	��# �
 �	��# ��	�-����  ����	��# B�	A� �#���# R��K�� D(�	�� �� R��H� ��F
� ���	

)9\.T  .(%  



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

$\ ������� 1@��� )9(  ����_�)#Y �T��� ���:(  
.�����  �'
  "	)7899 ]7878(      Q���� ,�-$ ��KC���� ����# ��'� "��( �IK��5� 
�	�$ ���# ������!� �,�< ����5�� �	��� ���	 BA���� ����� ���# �	��� �� .Q��(� 

)9.Y% ( *�$ ��7899  *�$ ,�5 "�(�� �	� ���	 "	 ��� �3�789\ �������# &�� *K �
 *�$ ��789_ �A� )\.\%(   �	��$ ��� ��O�	-	 �O$����� ��5� � 789Y  �A�� 

)_.^(% � ���789: �A )_.T(%� �(��2 ,�< BA��� )^.T (%  ���7878   >#�#
�����( �51�A )�"����7879 :Y.(  

,�< ����#�� ���	 B���� %�& B	 "	�D���#� )97%( �)9^%(    "�	  ������ ��
7899  ,�5789T  ,�< BA��� *K)=.:%( 	�$ �� �789: �7878 ) �D(�	�� D�'A��

Q��5H�� �	���� �1#��-�]*���� �� ��	/��	���7879.(  �-� �	���  ��������# %�& d����
 ���A ��)_ :( 

 	
��)Y(\  ����_� ������� 1@��� �
��)#Y �T��� ��� ( *� 0��:�� 	HM +
��� <����
)!""J\!"#((  

*�����  !""(  !"#"  !"##  !"#!  !"#S  !"#$  !"#Y  !"#Z  !"#P  !"#J  !"#(  

 �
�%  _.7  \.:  Y.:  :.^  :.Y  :.T  :.\  Y.:  Y.7  T.Y  \.Y  
 2��U%  7^  77.T  77.=  7\.9  7\.7  7\  7\.7  7^.T  7^.9  79.\  79.=  
�����U%  :.\   :   97  97.=  9^.7  9^  97.Y  97._  99.Y  :.:  =.:  

������ : *�$ �-	���� ?���� R5# 01���� ��	A	�� ������ .�
���789:] ����� ����<7878  
	
�� *� WV�� )Y (*�: 

)_ ]9(  �-(�� ����#�� ���	 *�$ ��789:  �5� ���)=.:(%� %�&#� � ���	 @���� �� "�(
 *�$ �� ����#��789:  *�$ "$789Y  �5�#)7.(% 

)_ ]7(  *�$ �� ����#�� ���	 ���789\  ,�<)9^ (% �'��#� ����  ������� .��K�� >��$� ��
   �����#��  !���	  ����� �������!� ��
��� "	 ��K( e�	(�!�� �����!� *�$ "	

 �5� �-#� ���	 �AX��)97.Y (% *��$�� �)� �K)K��789\]789T  Z��A�!� B	� �
  �����#�� ���W	 &�� ����A "	 ������  �E	 ���# ��	(��� ������!� �5� I��
� I�1�


                                           
9] ����� ����#�� ���	 :"	 ������ *4 )9_]T\ �� (  2����A� ! *'�(�� 2�$ "�K5#�� 2�� "�#+��� �	��� ,-$ "����� "�&��

���	��� �1��� M�� �� �	��� .�� ,�< �O#��	. 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

BA����� ��] ����� .���#]  *�$ "	 I�Q�#789_ *�$ �5� I����	��� �789:. 
)_ ]^( "� d���  �Q��5H� "J� ��$�	�A!� L��-� I���� ����#��  !��	� �#���#�:  
)_ ]^]9( ���  �5� ,�< ��(&�� ����# ���	)\.Y (% *�$ ��789:  ��5� I��A���W	 �)7 (%

 *�$ "$789Y �5�� �)^.\ (% *�$ "$789= *�$ B	 �����	��#� �789\   d����
 *�$ �� ��(&�� ����# ���W	 "�789:  �5� BA��� ��)\.Y (% *�$ �� 2�-$ "�( �	$

789\. 
)_ ]^]7(  *�$ �� R��H� ����# ���	 ���789:  �5� ,�<)79.=(% �5�# I�����W	 �)8.^ (%

 *�$ "$789Y *�$ B	 �����	��#� �789\    *��$ ��� R��H� ����# ���W	 "� d���
789:  �5�# BA��� ��)7.^ (% *�$ �� 2�-$ "�( �	$789\.  

    ��I���� �>�#�
�� ����# M��� �� �4 ����#�� �-(
	 "� �4 Z�#��!�  �-� �		�
  ����#�789: "J� �� ����#�� ���	 ���	��� �1�-)9_ ]7: ( �	�� �A ��)9T.= (% I���5W	

 �5� ��� @����� %�&#)_.Y (% *�$ "$789Y *�$ �� Z��3� �-�� ��D� !� �789^ 
 �5�#)99._ (%)CAPMAS,2020,P:38(.  ���A �� �������# %�& d���� �-� �	���

)T:(  
	
��)Z(\ 	��� �
��� ������� 1�A:�� �� ������)#Y\!( ( 
)#Y \S( (*� 0��:�� 	HM 

)!""(\!"#((  
*�����  !""(  !"#"  !"##  !"#!  !"#S  !"#$  !"#Y  !"#Z  !"#P  !"#J  !"#(  

)#Y\!((  79.\  9:.Y  7\.9  7=.=  7Y.7  7T._  7T.9  7_.T  7\.\  77._  9T.=  
)#Y\S((  9\.=  9^.=  9=.\  78  78  9:  9:.7  9Y.Y  9Y  9T  99.:  
:���*�� 4 

*��A:��  
T.=  T.9  T.=  =.=  Y.7  =._   T.:  T.Y  T.\    T._   \.Y  

������ : *�$ �-	���� ?���� R5# 01���� ��	A	�� ������ .�
���789:] ����� ����<7878  
	
�� *� WV�� )Z (*�: 

)T ]9(  ����#�� ���	 ���	��� �1�-�)9_]7: I�	�$ ( �A)9T.= (%  *��$789:   I����5W	
 �5� ��� @�����)_.Y (% *�$ "$789Y *�$ �� Z��3� �-�� �	( �789^  �5�#

)99._.(%  



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

)T ]7(  "�(�� ���	��� �1��� ?�	 .���D#�)9_]^: I�	�$ (    *��$ �A� �����#�� ���	 "J�
789:  �5�)99.:(% ���	W��� �1�-� Z��3� "$ @���� �&��� �)9_]7:  I��	�$ (
 �5�#)\.Y.(%  

)T ]^(   ��#���� *��$�� ���	 ,-$ "����	W��� "��1��� "�# ����#�� ���	 �� ������ �����	#�
5 d��� *�$ I�3�5-	 I��A��� R��789:  ������ �&4 "� &< V��#��� *��$��# �����W	

 �5� �A �� "�()T.Y (% *�$ ��789T �5�� �)=._ (% *�$ ��789\.  
   L������ B�	 B���� ����#�� ���	 "J� ���	�-���� ���5-� I���� ����#�� ���	� �#���#�

��� ?��	�� @�����# @����� ��	�-���� ?��	���	�-�.   ����A �)� "	 %�& d����
)=(:  

 	
��)P(\  *� 0��:�� 	HM ��� ��
�� 	,D� 5�� *����3�� *� ������� 	��� �
��
)!""(\!"#((  

�����  

��������� ���3��  

���  
 9���
 ����
 
3� 0��8;


���N�  

 *� 	?�
��
����  

 	,D�
��
��(*)  

 ��
���� 4
�
����� *� 	?�
  

�����/ 4
�
�������  

!""(  9.7%  9._%  \%  7^.Y%  9_._%  9Y.\%  
!"#"  8.:%  9.7%  ^%  7_.^%  9T.T%  9Y.:%  
!"##  ^.9%  _.\%  Y.=%  ^\.=%  9_.:%  78.9%  
!"#!  9.Y%  \.^%  :.:%  ^_.=%  9_.9%  79.\%  
!"#S  _.\%  _.7%  98%  ^9.9%  9\.9%  77%  
!"#$  _.Y%  Y.=%  99.T%  ^8.:%  99._%  78%  
!"#Y  ^.9%  _.Y%  Y.:%  7:.^%  9^.\%  79.\%  
!"#Z  ^.\%  _%  Y.T%  9T.\%  97.^%  78.=%  
!"#P  7.7%  7.:%  T.:%  9T.^%  98.Y%  78.Y%  
!"#J  9._%  7.:%  \.9%  98.9%  9^.9%  77.^%  
!"#(  7.7%  ^.^%  \.^%  Y.^%  98%  9T.=%  

  ).الفني/العام( المؤھل المتوسط يشتمل على *)(        

        ������ : *�$ �-	���� ?���� R5# 01���� ��	A	�� ������ .�
���789:]  ����� ����<7878  
           ����� �1��5H� >��(��7878]  ����H�999  



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ��	  

	
�� *� WV�� )P (*�: 

)= ]9(   !��W	 D�#� ����#��  *�$ �� I�������  ��5 ����789:  *��# �����	789Y  "�(
 ����#  !��W	"������� 4
�
 ������� 	,D���"  �5� "	  ����� ����)77.^ (%

 *�$ ��789Y  �5� ,�<)9T.= (% *�$ ��789:. 
)= ]7(   @���� �-	5 ����# ���W	"	,D���     ���� ��� * � 	 ?�
 � �
���� 4
�"   "�	

)9^.9 (% *�$ ��789Y  �5� ,�<)98 (% *�$ ��789:. 
)= ]^(   @�����W	 �-	5 ����# ��"	,D��� ��
����"  �5� "	)98.9 (%  *��$ ��789Y 

�5� ,�<)Y.^ (% *�$ ��789:. 
)= ]\(   B���� ����# ���W	"N�*���"  �5� "	)9._ (% *�$ ��789Y   ��5� ,�<)7.7 (%

 *�$ ��789:. 
 �#���#� ����# ���	�� ,-$ "�-��5�"��� ��
�� 	,D�"  *�$ �)�789:�  I��#��

���A�)=]\ ( "	)����� �1��5H� >��(��] ����H�999 ( �-# ���)=.:(% V)  ��(&�-�
 �#�\.Y (% �#��	) �#�7_.7 (%  R�����)CAPMAS, Statistical Year Book, 

2020(. 
#���A��	 	
��)J( "�#��  ,-$ "�-��5�� ����# ���	 ����" � �� ��
�� 	,D�" 

�� B#��� &�	  	� ���� �-	���� ?���� d	 L�#�� �)� ��789:  ���� B#��� ,�57879. 
�-� �	(:  
	
�� )J(\  ����� 	��� �
�� ����3"��� ��
�� 	,D�"  	
N� -���� *�!"#(  5�3

 	
N� -����!"!#  
-��N�   	
N�

!"#(  
 ���T��
!"#(  

 2��T��
!"#(  

 -�����
!"#(  

 	
N�
!"!"  

 ���T��
!"!"  

 2��T��
!"!"  

 -�����
!"!"  

 	
N�
!"!#  

 ������� 	���
%  

J.S  P.J  J  P.Z  Z.P  J.P  Z.$  Z.#  Z.(  

            ������ : �-	���� ?���� R5# 01���� ��	A	�� ������ .�
������� B#���7879]  M�+�7879  
	
�� *� WV�� )J (*�: 

)Y ]9(  !��W	 @����� ����#��  ,-$ "�-��5-�"��� ��
�� 	,D�"    "�	 VM��	-	 �(
#
)Y.^ (%���� B#���#]789:  ,�<)T.:(% ���� B#���#]7879. 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ��
  

)Y ]7(  !��W	 L����� ����#��  ,-$ "�-��5-�"��� ��
�� 	,D�"   "�	 VI��A G��� �(
#
)T.= (%���� B#���#]7878  ,�<)T.: (%���� B#���#]7879. 

���	�� �	��� �� B���� f�-	 @�$ �-� �	���:  
���� -?�
 ��HM  	���� 4
�/�����:  

B��� f��-� "(	W� ���	�� �	��� ��  �� ���A): :(  
 	
��)((\ /����� 	���� 4
� -?�
 ��HM  	HM '��!"#(  

*�����   �
�  2��U  �����U  

*
������ 	���� 0
?  !S.!YY  Y."(S  !J.S$J  

 *����� 5�U 	���� 0
? ����%  J! %  #J %    #""%  

 '����
 ��:�� ��
���� 	,D��� ���3 *� 	���� 0
? ����  SY.S %  !(.# %  SZ.#%    

�� ���*
������ *��=�;&�  !!.#SS  S.(("  !Z.#!S  

 	���� 0
? *� *��=�;&��� ����)2��R�
 �
���(  J$.P%  #Y.S%  #""%  

*
������ ��:�� ��
���� 	,D��� ���3 *� *��=�;&��� �����U  P.J  #.#  J.(  

 )-���(  	
��)(( \ /����� 	���� 4
� -?�
 ��HM  	HM '��!"#(  

*�����   �
�  2��U  ����U�  
 	�=;��� 1@���%  Z$.# %  #!.!%  SJ.(%  

 ���3 *� 	�=;��� 1@���)��:�� ��
���� 	,D���( %  J".Z %  #$.Z%  Y#.Z %  
*
������ *�������� ���  #.#!!  #.#"S  !.!!YY  
 	���� *� *�����&��� ����%  Y".$%  $(.Z%  #""%  

 ���3 *� *�������� �����U)��:�� ��
���� 	,D���( *
������  S.(ZZ  S.PSY  P.P"#  
 ���3 *� *�������� ������ -�.
���)��:�� ��
���� 	,D���(  Y#.Y%  $J.Y%  #"" %  
 ���3 *� 	���� *� *�����&��� ����)��:�� ��
���� 	,D���(  SY.S%  SS.J %  S$.Z %  
 ������� 	���%  $.J%  !#.P %  P.(%  

 ���3 *� ������� 	���)��
���� ��:�� 	,D���( %  $.J%  !Y.! %  P.(%  

������ :  *��$ �-	���� ?���� R5# 01���� ��	A	�� ������ .�
���789:]    ������ �����<
7878 *���� �� ��	 �7879)�	���(  

 *�$ �-	���� ?���� R5# 01���� ��	A	�� ������ .�
���789:]  ���#� ����<7878  
 ����� �1��5H� >��(��7878] ����H�999)CAPMAS, Statistical Year Book, 

2020(.  



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

	
�� *� WV�� )( (*�: 

9]  �� �	��� �� "�(�� ��	 "	 �	$ .�� �-# �4���$ )7Y.^(   "���-	                      ��� �F��
W	
) *�$789: (,�< *���) :7T.9 (�F�
W	 "��-	) :77.9 ��(&�� "	 �F�
W	 "��-	 ( ��

 �#��	)\ R��H� "	 �F�
W	 "��-	(� �)7.7 (����W	 "��-	 )9.97 ��(&�� "	 "��-	 (
 �#��	 ��)9.9 R��H� "	 "��-	 .( *�$ �� ����#�� ���	 �-#�)789: ( �	��)=.:              :(%

) ��(&�� ����# ���	\.Y(%� �) R��H� ����# ���	79.= .(% 

7] � V>�-�	 ����#�� *�4"�	-��	�� ����# �4�4�A �� �4 ����#��  B����� ����#�� ���	� V
	�� L����� B	� ��	�-���� ?��	�� @�����# @����� ��	�-���� ?�� "�-����� ��#��F

 "	 ���	��� �1��� �� >�#
�� "	 *49_  ,�<7:  M�1� �(
# �#��� Z&4 D(���� ��O	�$
�����K�� M���	�� �A��� "�# ������  ��	�A�� �A���� "�# ����#��  !��	 B���� �	( �

�#
��� V����5�� ����	��#� �R��H�  ���5�� �� ���� �	$ f�� ,-$ "�-�5� >
G����# �����	. 

������ [�� 5�U +
����� ������� FA����� ���:� *��&�
) 1������� /����� .�����
������?@� (�8�� �9���� 0�� 5�U �
�� X� *� 5�U ��;K� ����
:  

)7 ]9(  "	� V���(� I�	( �	��� ��  �#-��	 B	 *�-����  �A��	 ���� *�$�
L���� ����� �
 I���� �	�� �-	�$ ?��# �	��� �� @����# �$���	�� �	�-���� *�3��� ���#� �#(X�
  "��-���	�� ��#��+ "� �	( ��'����	! .���A �	$ f�� ����� ,-$ 2���� ���� �	#

�#� "	 �	��� *'� �#� *� "�&�� �� ��A�� "�-���	�� "	 *4 . "	� � :���� �
L���� �
 ����#��  !��	 �#�X�  ��	�-���� ?��	�� L�����# �'$������ "�	-��	�� "�# .���D�	��

     ����'	���  )4E�	�� "�	 �	��� ��  �A���5! *�-���� �	�3�	 ��#-� *�$ "$
 f���� L����� �� ���� �d��� �(
# �#�-�	��)     �����-� ����	�� D�(�	��

 ���	 ��������!�7878 :=(. 

)7 ]7( �� *��� ���E	�� *�-���� .��A @�������	��� f��� 2��A��	 "�# �#���    ��� >��X�
����� *�-���� �	�3�	 Q��� G�� f���#� ��	�(5�� *�-���� ,�< �'#-+� )  D�(�	��

M��	 ��������!�  ����-� ���	��7878 :9=(    ��� ���#( �(
# *4� �	 �4�
�	��� ��+ L����� *��� � �&���	��� f�� �-�� �O�1� �O���	 ��W� � %��& B	� 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

 "J�W	�� G1�3���2# �5�� ) �K	X� �����_9.9% ���	��� ���	A< "	(   ��	# ��1!  ��
�	��� G��3� �	���!�� ��A�� R�5 "	 ��(� �	( � �	 ���K(�� ����� ��'   ,��<

�$�	�A� "�	� ��A� *�$ >## V�����!� @��� �  ����$ *��#< �	��� >�5��
W	 �	$ ��	D- )     ���������!�  �����-� ����	�� D�(�	��  ����#�7878 :^(� 

)��A��-#7879.(    L��� >�5# ��F
��� �� ������ "$  ����# ������ ! 2�� *+��
   ��A��� ��4EW� "� V���	�� �	��� ��� .D�	W	 .�4�3  5#�� �'�� !< �*�-����
 ?��	�� M��# ��	�A *�-�� ,-$ ���5�� ,�< ��� .��A�� ���$ ��	�A�� �#� *�-����

� ��1! G1�3� ,�< 2�	� N������ ��� �	��� ��# �	���	 )   ����	�� D�(�	��
 ���	 ��������!�  ����-�7878 :Y(. 

)7 ]^( �	��� " �� "�(�� �#�  ���D� R�5 V"�(-� �����+�	���� �#�(���� ����)9(�  �		
  ��5��W	�� ��	��� f�� ,-$ I�����< I��F� �K	W� )     �����-� ����	�� D�(�	��

���	 ��������!�7878 :Y(. 
)7]\( ����V����#-� ����FA�� B�D����     G������ ��5�� "�# .��#(  ������ M(�� R�5

  >������ ,-$ ����5�� ����	�� &�5�� R�5 �����'	A��  �3��5	 ?��	 ,-$
     ��$������ ���
��� D�(��� I���3� �*�$ �(
# G����# �����	 ����#�� "	 �#(��

5��#��  ) �-	���� ?���� R5#� ������ .�
���789Y.( 

)7]_(   V�	��(5�� L����� �5� ZD�5�� �2��# �	�� �E	��� ����
��� ���H� ���� *�$
 �	���� ��3�	� �������� ������� ���D	�� "	 ������ ���	�� �	��� "���� "	�� R�5

�K	 �f���� L����� "�� ����	�� :     ���	���  �$�� ���$� ���	����  �D�AH�
!�  ���	C���� ���A~� ������  ����D��� Q�'�< �#���� ��	��W	�� ��5���� ��$�	�A

f���� L����� M($ ,-$ �	����� ��	�(5�� .C
�W	�� "�# �������....  ����D	�� "� �	(
 �����3���  �A���� R�5 "	 V����� *�-���� "�� *���� *�-���� ,-$ "�-��5-� �5��W	��

 ���3��� ������ *-�)��	 ��������!�  ����-� ���	�� D(�	�� �7878 :97(.  

                                           
9 ]  ���	���  �1��� �� "�(�� �#� ���)9_]^_ ( �5� ,�<\9.^  %  *��$ �� ���(�� ������� 01���� I����789= �)  D��'A��

Q��5H�� �	���� �1#��-� �D(�	��]*���� �� ��	7879 ] "�(��.( 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

^]  ��-	���� ?���� �� @1�� �'��� ��	"(��    ��#-��	� �	�-���� *�3��� "�# ������� *�$
.��#( �-(
	 �K	W� �	��� ��. 

\] W�W� )� *	�� *���� ����� .�$���� *�-���� �� "(	�    *��-��# *��	�4!� "�� ��	� @'�� "
	��#  !�A	�� ,�
 �� *����� *$�� ����( ���$<� �'#�
B	�A�  2A���� ���	�� B	�A	��

����� �&4 ��  ���5��� "	 ��K(�� .   ����� "�	 ��K(�� "	 ��	�-���� �	�3�	�� ����� &<
 �'�	��	 �� ��C� ���� G����	���� 4
�� '������ ������ '��.  ��D� ?��� ��5�� "	�

W� ! ����H� @���� �&4 "(� ��	��� .�� @�$ "	 ���(�� �	���   ����D ��� *4�� .
W	�� ����	�� B	 >���� *� �&< N���H� @���� ����#��  !��	 .���D ,�< ��E� �	�<� ��5��

��A�� ?��	 "	�   ��KC�� >## ��-#��	�� �	��� .��� �-�4C��� ?��	�� ,���� ������#�
����(
H� �&'� d���� �-� �	��� "�(-� �	�-���� >�(���� ,-$ ��A�� @����� )  ��#$

� �����������#A��789T :=9.( 

 .���� �(E� �#�	 �(   ���  ��A���5�� >������� *�-���� "�# ��#��!� D�D��
�	���%�& d���� �-� �	��� �:  
 ]\  �?H��� '������ *�� ��:�� 	���� 4
� 1���M�
:  

 .��K ��# ����	�� �	�(5��  'A��9:_7  ��$�	�A!�  �1��� �(� *�-���� �5��< ,�<
 ���� �1��� �� ��+.����� �	�-���� *�3�-� ��#( B�� ,�< ����� Z&4  ����   �����< ,�<�

W� �&�� �	�D�H� *�-���� "�������	�� ����� ����J# .��� *D-�   �1����#!� 2	�-�� ��	(���
����$H��� I��	� "	D�� "	 .���5	 .���� ��� �'�� ���	�!�� ���	�� ����� ���� d#�C� 

I��1�
 �� �� Q��  �A��	� �	��� ��  �A���5� "�# "��#� %�& "$ 0��� G���� �� ��5
   �����  ������� &�	 ��	 �� ��#�	�� �-	���� .���� ����� ��� ���< �� �	�-���� *�3���

I�	�	�4�  'A� I���#( W� �&�� *�-��-�  B�����-� �#�-�	�� ��-���� ����	�� G1�3�-� >�#
�� ��
R��5����� ����� �	��#� ������ M���	�� �� *'	�-�� ��	(�� >)��� "	 ���5	 ��$�   "J��

  �&��� ��	�A�� *�-���� ,�< "�#&A�	 *���� ����K�� *�-���� ��	(�� ,�< ��'A�� >)��� ��#��+
���	�	�� G1�3��� ,�< *4���� "� "�������  �	��� ,�< *4���� �&�� ����� *�-���� "$ ���D$�

������ )��� ������� �#$����#A789T :T_(.  



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

   .��D� ����� "�$ *�-���� �5��	 ���( "	 "�A����� ���( "����# ������  	D����
   ��	��� ��� "$ *'����D� "�A����� @1�� �-(
	 2A��� ��	  5#��� ��-	���� ?����
 ��#�A��� ������� �	����  ��	�A�� ���D� B	 ���� ��	-���� ���3���  ������� �� Q��

� �4��	��������� M���	��� ����	�� ���� ����	��� ��-���  �� ��	�-���� �����  	4��
����	��� ���	�A��  ���'
�� �-	5 "	 "�	-��	�� ����# ��A��   ������� ���	��� .��� �3 ��

   ��5�� "� ���# �	$ ���� ,-$ ���5�� *'�(	� ,�5 ������ ��#�� �� �-���  ����
�� G�3���� �� ������ ���>-���� @��-� G�3���� %� )���D �#�7898 :7\9.(  

 ����	�� ��+ ���5�� �� ���	�� �����!� 2A��� ����  )(
	�� ���� �5�  -K	��
"��'	�� >������� ����� *�-��-�" �&��� ��$ 2A���I� �	
�  )(
	�� "	:  "���	�� �� ����

"�-4E	�� "�#��	���� �� ��+ �	����� 0	��#��� 04��	���.����	�  >�������  �	�� ������ 
M������ ����� �$���	��  ������� �'A��	 �� �
����� .���A��  ���������  "'	 D��#�

.���A� .��A�	�� "'	��  �#-��	 ��F��� *�3� ,�< �����!�� .��A�� � ���	�$!��    !���	�
�����	�� >����� �� @���� "�# "��#��� ,�< ��#��� �	�����  �� ��� �	��� �� �� >-��

����(�� �-(
	�� .�5 .���D B	 ����)"���j� �����788T :9=–9Y .(  
 "� �(E	�� "	� �	��� ��� *�-���� "�# ��)���.���	   *�-������ � �4�A�!� .����	�

  ���'	 "	 ���� ,�< 2	��� �	 �)� "	 �	��� �� ,-$ �KE�) ���'	 2#
 �� (  "�	�
��� "	 2#5� �	 �)�� "����	� .&��� �(
 ,-$ �-	�$ �� "	 ��>)�   �)�� "	 ��

   �������� �$���� �'��D�'A�� M���	�� Q��#( ��	�-����  �E	��# ��#��	�� �	���  !�A	
�	��� �� "	 I�	�4 I�QDA �F
� ���� ��	�-���� .   ,�-$ ��	��� �� �KE� ��j >��A "	�
A�5 "$ S���H� �)� "	 ���� ,-$ *�-���� .�4��	��� �	-��	�� �-	���� ���� "	 2���   "�	�

 "��	-��	�� 2A��� �� �&�� ����#�� d#
� �A��� 2��< .����� �� *�-���� .�	 ����� �)� )  ��#$
����#A��� �������789T :T\(.  

 ����# ,�< %�& BA��� ��	��� ��� ����� *�-����  �A��	 "�# .��#( .�A� �A���
 ��	 �� .�
��	�� "�A�����   ���	��� ��� �'#-��� ����  ���'	-� "�A����� ������ >##

    "��# ���)���� V ��	��� �� ��  ���F�	�� B	 G�(��� ,-$ .���-� *4������ ,�< ����H�#
   �)�� "�	 �	��� �� ,-$ �KE� *�-����� � �4�A�!� .����	� .���	 �	��� ��� *�-����



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

�� �� �KE� ��j >��A "	� � ���'	-� 2	����     �)�� "�	 ����� ,�-$ *�-���� ,-$ �	�
 �� *�-���� .�	 ����� �)� "	� .�4�	��� �	-��	��� �-	���� ����� "	 2��A�5 "$ S���H�

d#
� �A��� 2��< .����� "�	-��	�� 2A��� �� �&�� ����#�� )��	5	7878 :997]99^.(  
 �A���5�� >������� *�-���� "�# ��#��!� D�D�� "	 �#! *K "	�  ����-� �	��� ��

�'�	  ���#�$!� "	 )�*�	<789\ :7T=(�)����#A��� ������� �#$789T :T\(:  
\ 	'��# ����� "(	� ! "�$��� �	��� ��� ��'	�� >������� *�-���� "<�  ���5� ��# ��

�-	�
�� ��	���� G��4�. 
\ I��	� B	�A	 �� �� *�-���� ��	K�� �#��� I�	'	 I������� A	�� ��	���   ��#��� R��5 B	�

 �4)+�� ��	�� M�� L���� ���� ��	K�!� �&4 "$ 0����� �$�	�A!�� ������!� �1����
�	��. 

\    *��-���� �&�4 04��	 "�# �	Q��	-� �	���� >������� *�-���� .���� �5� *�	�4!� 2�A��
�	��� ��  �#-��	 >(���� >�������. 

\  ����	�� "<���� � �&�� *�-���� L�� �� 2��< N��5� �&�� *�-���� �4 2�� B���� 2A��5
    C���(��� ������� "� ��#)� �&� �*�-���� �&4  �A��	 "	 �
�#	�� ����	�� ��	��� ��

�'��A���5�� �	���  �'A  �����	 B	 *�-���� �&4  �A��	. 
\ W� �-	���� ?���� "	  �A���5)� ������� "<� @1���� �-(
	 N)�� ����	�� *4� "	 �� �

   ?���-� �������� ��	4� BA��� ���-��	�� �	���  !�A	 �� ���
#�� ����	�� "	 DA���
W� �&�� >�-�� 2�� "	 �-	���� �-	���� ?���� ����� "	  ����	�� ���( ,-$ .���H� "(	

��	�3���� G��4�� ���5�� ��������� �	1)	��. 
\ ,�< N��5� �� ��-��	�� ��	$��  �$��� �� �	��� "<     ���#�� �����	 �����	� M����	

     ��A����� "��(�� ������� M����	�� 2	��� �	 B	 *Q���� !  ����(�  ���'	�  �����
 �	��� �� �� �������  ������� B	 >���� *���	 f���	 ��'	 ���$< "��# "�A���

f���	�� ����� I���� �	��� �� ����� ��� ���$H 2����� �	 �( ������ ���� ��4�.  
 �\  	���� 4
� 1������ ��:�� '������ *�:  

     .���K(��  ����5�-� ��A��� ���5)�	� ����  ���F� ����5�� �	��� ���� �'
�
 �	�-�	���  !���!� .��K� ��A����(��� .��K�� �'���� ���� �$���	����  "	 �'# �5� �	�
	� �������  ���(�5!�� ��	������ ��	�-�H� ����	�� ��A	 ��  ����� .���D "	 �'# �-��� �



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

   ��E	 "�# ����	�� .�5 .���D� �-5	�� 0����� ���	A< �� f���� L����� �(��
	 �#�
   ������ f���� ��$���� ��  �A��	���  �	���� D�	� ,-$ �-K�	�	��  �(�
��� ��	$��
���� ?���� "	 �	��� ��  �#-��	� .���A  �	 ��� ,�< ?�� %�& �( �Q)	��� �	��� �-	

 "	� � ��������  ���F��� Z&4 B	 *Q)�� ���� *�'	��� ������# *����� ,-$ �#��	��� �-4E	��
�-� �	  �	�� Z&4 *4�:  

\   *������ ,-$ >-��� ���D�� .��'	�� .���5	 ������� ���	��� *����� ,�< �A�5�� f����
.�'	�� "������.  

\ � �'�  ���'	�� .����	 ���	$ ,�< �A�5�� .���D    ��#-��	 B�	 B���� �	����� ,-$ .����
�����A����( .��F�	��.  

\  �����  �#-��	 >��� ����  ���'	�� "	 ������ ,-$ �#��	� �-4E	 ���	$ ,�< �A�5��
�$�	A�� �	����  )(
	�� �5  ���'	 �'�	� )�*�	<789\ :7T=.(  

	A	 ����� *D-�� .����	�� �	��� �� "� ,�< f-�� �# �	 Q�� ��� "	 �$�
��:�� '������ ����M �� 1����� ������ �5��� ,-$ �4� )�*�4��#<789T :7TY(:  

\     B��	A *��� �&��� �A����(��� ������ >��� ����K� .��'	  ����	  �& �-	�$ ?��
I)#��	� I����5 .��5�� �5���.  

\ ����	 �'�(	� R�5# N���H� G���(� ��
�� ,-$ �	�� Q���� �� .Q��(� ��A���<  ����	��
I��-5	.  

\  ?��	 �4���� ,-$ �$�� ���A����� ����� �� ����	��� �������# d	� N���< .��A
x��$ D�	��� "	.  

\     .���'	�� R��5 "�	 "��	K�	��� ��	$�� >�5��  �#+� ���5� �'�(	� ���	$ ����
��#�A��  ���	K�)� >&A �	�$ "�(� ������#� �.Q��(���.  

\ �4��� ���	$ ?��	   ����	����	�����    ��	$ f��� ,-$ ���5�� "	 �'�(	� �	#
��A����� �	��� ���� �� ����	���. 

���� 2��T�� �
3���\ ��� �� ��8��� 9������
 ��:�� '������ -?�
 : 

I��#� )>��(�  *��-� ����� Q��5H� ������� )9( 7878/7879  ��  ���#���� .��D�
����� *�-����� *�-����� (�� ��	A< "(	� ������ �� ��	 �� ��'	�� >������� ����� *�-���� B�

���l�:  
                                           

9] ����� *�-����� *�-����� ��#���� .��D�# ������ &���� *$��  �	�-�	�� *3X�� �	���� .���H�)7879 .( *��-� ����� Q��5H� >��(
�� �����������7878/7879 .���� >��������#�� .  �#����������� ,�������-$ S���������W	                                   :

2021.pdf-021/pdf/yearbook 2020-http://emis.gov.eg/Site%20Content/book/020.  



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

# \ ���
��T�� ��3����� 9H��� E�� *� �T�� ��:�� '������ 9�
���   <� V�� X��, *� /�
 '� ��� /
��T�� '������ 9H� ����� 5�M�� ��:�� '������ 9H� *� <�����    b �� 2 �3 c

/
��T�� '������ �� *��
����� ��� �����U )'�� ���
 (������� '���� �� )9T/789=( 
�5� )7_8::::( 
3� '8�� ������
 <����� )#SYSPZY(   � , -:���
 ���:�� '�������

	HM ��:�� '������ C����� *��3����� 9H��� ��� 5����� 	��� �����  ������� *���� 
)9=/789Y( ,�< )9^:YY7_( �����
 <�����  ������� *���� �)� �-#� �)9Y/789:( 

 �5�)9\^_^_7( �����
 <������      ������� *����� �)�� ��-#�)9:/7878(   ��5�
)9_7T97=( �����
 <�����. 

! \  b��*��
����� �����U �/
��T�� '������ )���
 '�� (������� '���� �� )!"/!"!#(  
3�
)$"$JSJ!(  '8�� ������
 <�����)!#S!Y(P(  �����)Y!.ZP (%��:�� '�������. 

S \ ��� 2A�� ,�< >) ����� �$����� *�-����� ���A��� *K� �$��D�� *K� *K �������  ,-$
������ �5���: 

)^ ]9( ��� ������� /
��T�� '������� 9H��� ��� b�� )(((!S# (   �� ����
 <� ����
����� )$Z.JY%( ��:�� /
��T�� '������ �� 9H��� �����U *�.  

)^ ]7( ��� /������ /
��T��� 9H��� ��� b�� )J#Y$#Z (   �� ��� �� ����
 <� ���� 
)SJ.!$% (�:�� '������� 9H��� 5����U *��. 

)^ ]^(  ����.�� /
��T��� 9H��� ��� b�� ���)!$PPSJ (  �� ��� �� ����
 <����� 
)##.Z!% (��:�� '������� 9H��� 5����U *�.  

)^ ]\( ��� �?��:�� /
��T�� '������� 9H��� ��� b�� )P"!#! (����� ������
 <����� 
)S.!(% (U *���:�� '������� 9H��� 5����. 

$ \ W������ *�-���� L���� "�# I����� �K(�� ������� *�-���� ��� W� �	(I!�#�< �K(�� ��!< �   2���
 f�� ����� ��M���	�� ��$. 

Y \  ����� *�-���� M���	 ��$ �� 3�5-	 "5� R�5  ��� .���D# ��5�# )9= (%  �)��
������ *���� "	 .����� )#Z/!"#P( ,�5� ������ *���� )!"/!"!#( ��� V  �����

"	 ����� *�-���� M���	 ��$ )!!"$(    � ������ '� ��� 	H M )#Z/!"#P( ,��< � 
)!!ZZ(   � ������ '� ��� 	HM )#P/!"#J(� �)!SJJ(   �)��  � ������ '� ��� 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

)#J/!"#((� �)!$P!( ������� '���� 	HM )#(/!"!"(� �)!ZY!(   *����� �)�
������ )!"/!"!#(� �
 5�U X� -���� ���
�
����� C������ Q�;�U �� ��
��� -�
�

��� 1����� *� ���)#!( ������� ���
�
��� �����. 

Z \ ��:�� '������ C���� ��� �����U ������ *���� �)� )!"/!"!#(  �-#)7T_7 ( LD��
�-� �	(: )#SPS( �$����� ����K-� ��)7T: ( ��$��D�� ����K-� ��)YY9 (  �����K-�
��A����� �)97: (������� ����K-�. 

P \ ��:�� /
��T�� '������� ���
�3�� C������ ��� �����U ������ *���� �)�)!"/!"!#( 
 �-#)7779 (�-� �	( LD�� :)#!$$( � ���$��� ���	)7_= (   ����$��D ����	
�)T78 (� �����A� ���	)988 (������ ���	. 

J \  �� ��� ����� ���M�� C������ ������ -�.
��� � ��:�� C�    ������� *����� �)�� 
)!"/!"!#( �-� �	( Q�A :)#!((  �#�# ��$��� ���	):.\(%� �)#!(   ����	

 �#�# ��$��D)\.\T(%� �)!Z#(  �#�# ����A� ���	)7:.T^(%� �)!((  ���	
 �#�# ������)77.\Y.(%  

( \ �A��� *�-���� ����K�� �����  ������ *���� �)�)!"/!"!#(  �-#)ZY"( G��  0���� 

I����. 
#"\  �������� ��	�A�� *�-���� ?��	 �� �������� ������ �4��	�� �A��� ���$�  �A�����(��� 

 ������ *���� �)�)!"/!"!#(  F-# ����5 )Y"( G�� 0��� I����. 

##\ �� *�$ )!"S"( "�(� ���$� �A��� *�-���� ����� I���� ����5 )"��-	( 0���. 

#!\  �)�*�$ )!"S"(  "�(������ *�-���� "	 ��A��� "	 ���	A< ! ��� "$ )#""��-	( 
0���.  

#S\  �� >)��� ��$ ��$����� M���	��"]
�.� 9����
 '���� S  1�
� �"    *����� �)��
������ )!"/!"!#(  �-#)^YTT= ( ,�< M���	�� ��$ ��� "�5 �� �>���)9:Y( 
� ����	)9_Y9( ��� "�5 �� ����  �� >)��� ��$�� M���	��  ��$����"  '� ���
]
�.� S 1�
��" ������ *���� �)� )!"/!"!#( �-# ):T=:T= (  ����� �>���

 ,�< M���	�� ��$)(( � �M���	)$Y( ���. 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ��	  

#$\  >)� ��$ ��$��D�� M���	��"]
�.� 9����
 '���� S 1�
��"   ������� *���� �)�
)!"/!"!#(  �-#)S(J"(  M���	�� ��$� �>���)#J(  � �����	)#SJ(  ���� �

���� >)� ��$  "]
�.� 9����
 '���� S 1�
��"    ,��< ������� *���� M�� �)�
)S$(  ,-$ "�$D�	 >���)^ ( �� ���� �����.�5��. 

#Y\  ����A��� M���	�� >)� ��$"]
�.� 9����
 '���� S 1�
��"   ������� *����� �)� 
)!"/!"!#(  �-#)$(("( M���	�� ��$� �>��� )SY( � ����	)#($( ����  �-#�

 �������� ����A��� M���	�� >)� ��$"]
�.� 9����
 '����" ������ *���� M�� �)� 
)$PYJ(  "�$D�	 >���,-$ )#$"( �� ��� )#(( ���	. 

#Z\  0��:�� 	HM C������ ���) 
��
� *�!"#J\  
��
�!"!" ('�: 

)9T ]9( Q�
�< )##( ��$� �����#���� ��A����(�-� ���	 )!#( � L����� B	 �(��
 �� f���
��(�#)� "�D(�	 Q�
�<� �N��D	�� >������� *�-����. 

)9T ]7(  ����<)!#(  �������!� ��
��� B	 ������ �$����� ����� *�-���� M���	# I�����
����FA�� ������#. 

)9T ]^(  �����)##"(   Q��
�<� ������� *�-���� �-5�	� 0'�	 )J(     ������ *��-��-� M����	
 �� �$������)J(  �3��5	. 

)9T ]\(  >����)7\Y_( ��	$�� .���� "$ ��1	� I�	-�	. 
#P\      ������� *����� �)�� ������ *�-���� �� "������	��� "����	�� "�	-�	�� ��$ ���	A<

)!"/!"!#( �-#: )9\8=^_(   V*�-�	)Y:7=^ (  � ��$������ �����K��#)979^7 (
� ��$��D�� ����K��#)^T\^_ (� ����A��� ����K��#)7Y:_( ������� ����K��#. 

#J\ ( ���	 ������ *���� �)� ����� *�-���� �� ����� ���K)!"/!"!#( �-#: )\7.=7 (
 V��� �(� I�&�	-�)^Y.9: (  � ��$������ �����K��#)\:.99 (   ���$��D�� �����K��#

�)\Y.7\ (� ����A��� ����K��#)^_.^_ (������� ����K��# . 

#(\ ������ *���� �)� &�	)��� "	 *-�	�� >��� )!"/!"!#( �-#) :.9:99 (  �����K��#
� ��$�����)78.\7 (� ��$��D�� ����K��#)77.^Y ( � �����A��� ����K��#)7\.7_ (

�������# . 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ��
  

������� ������� �;D� 5�U +
�����
)#( ��� �� WV��: 

!"\  Q��� B����" �
E	 *�-��������� �'	�� >��������" ��	��� #��� 2�5� *+�# �)7^ (
I�D(�	 D(�	�� �� d#���)7(  *��)Y8 (*�$ ,� )7878 ( "	)9^Y(  ?��	�� ,-$ ����
	�����# �����	 ��	�� *�� D()98^ (�� *�$ 789: )  *���(	 �j �
�� "# �	5	 �E	

�����	-� 789: :7_:(� �)�����	-� *��(	 �j �
�� "# �	5	 �E	 7878 :9\8(.  
�;D��� �8� <���

  L��� �#��W� 9������
 ��:�� '��������8��� )S( � ����N� 	M���

 ����R� *� ��
A���� 1���D��� 0��? O�� ������
 	���� 4
�� '������ ������ O�� C����
���,��
 /�;��� 	���� C�� ����� 5�� 9������
�    - � � ��M +����� �, ���,� ���.�


&� 	HM *� �������� ����?� 
3� ������� �������� 	
3���    � ������ ���
 � � � ���,��
,����0� �d�:�� *� ��.� ���
�
 4AH�� 	���� �
�; *��V
 ]���R �������.  

 �
E	 �	�
����8��� 9������
 ��:�� '������   "����5	 ,-$  V"�����)����(: 
��8��� 9������
 *�
����"��$�� "���5	 "	���� � :
 �������� 9������ � ���   '� �����

��:��� V)���K��:( 	���� 4
� 1���	 "	���� �"��$�� "���5 : � ������ O
��� 1H,D� 
C��
 	���� 4
� 	��,
 �/�;��� 	���� )����	-� *��(	 �j �
�� "# �	5	 �E	/ �����
f�-	�789= :9:]79.( 

!#\  Q��� -V�
� 1��;D��
3� ���
 '��� c��8��� 9���������   ��K��K�� ������ Z�'
� �	 �3
1� �����	  !�5�� �$���	 �������(�  �D�� "	 "J� ���������� 9������  �&��� �

  ��5 �� ��	 "J� ��	4�� "	 ����$ �A�� ,-$ I��	� ��W�  D�(�	��):T(   � ;D����
 '����"���'��� ��8��� 9������
"� �	���D( *�� )987 (��  ��F�	"������� 9������"  ,-$

                                           
9 ] �;D� ������� �������      *���(	 �j ��
�� "�# ��	5	 �̀E	� �1�	�H� .�5�	�� *	�� 0	���# "�# �(��
	 .���#	 N��� �4

 *��-� ����	�� �	� �� �'�$ q"i-$a� �����	-�789T     ���A'�	  ���� ������ ���	4�� �����	-� �A�����!� ����� ,-$ �O��(C� �
�'����< "W5� �'���� . ����������� �;D�������� �    Q���� *������ V������	��  ��A��� �� .��� �#�K	# �4� ���� �(
#

 �� ����	��)9^Y ( "	 �*����� ��5 ���� �)�)9:: ( �� ��	��	 �hO�$�� �O�
E	)= (  ��'�	 �(� ���1� ��$���  ��
E	
    "��	 M����	 ,��-$ ���
E	�� *��� S�������� ��#�� "D�)8]988 ( R���5 V)988 ( �� ������� ����� M��(���� OQ�

d�5�)https://www.knowledge4all.com/Methodology.aspx?language=ar.(  
7 ] 2�	��  F-# R�5)\=.T ( 2�	�� �-#� �&��� �	����� ?��	-� ��� *� �����)_8.Y.( 

^ ] ���� *�-���� L��� *����'	�� >������� �� "���5	 :� ��	��� ��  �	� ���'	�� >������� *�-����)97 (  ��K	W� �	# �
E	
 "D�)9_ (% ���������������	�� ������������
E	 ��������������	AH �#��������������#
�	�����)x?language=arhttps://www.knowledge4all.com/Methodology.asp.(  



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

2�C
# �#��	  ��� &���� >-��� B����	 Q��� �4� �������. 
 ���� "(	W��   �� ��	K��!� �����5	# >���� Q���� �&4� "  � �������� �� ;�N�" 

)D(�	��=^(� � ��������  d �M���� 9������ 1���M �3��U ) D�(�	��988( �  B�A����
"���L��� ��8��� 9������ '��� 5��� 1���;�� ����" �	1���� �'���	�� ) D�(�	��TY ( I���	��$ 
)https://knowledge4all.com/countryprofilepdfs/AKI2020/1_ar.pdf.( 

!!\ c��:�� '������ ���� �
3� 1��;D� Q��� *����  ��	  ��5 "�5 ,��D(�	��)9T (�� 
 �
E	"�8��� '������ F����� *��3����� 9H��� ����� ��
��T�� ��3�����" ��	�� ,-$ ?
	������ >���� BA��� �"    Q� 8�U � �� � � �����
 ���8� F����� *��3����� 9H��� ����

��
��T�� ������� ��3��" �	�� ,�<D()Y_ (I��	��$. 
X�� ?��	 ,-$ ������ ������# ��5��!�  !��	 .���D *+�# 2�� ,�< �A����� Z&4 ��


� ������ >## ������K�� �-5�	��� #����!� ������ ����K�� *�-��-� ���   �� *������   >���+
2���� ��	(�� "$ GD�� �	���� �����K�� 0��� "J� �"��5��� � 2#���� ��� ����� ��A	��� 
����� *�-���� �4��	 �5� �� � ��	�A�� ?�5J# ��5��!� �������  ���F� �-(
	�� Z&4 >-����

���� *�-���� ��	� �#���� ���	�A	�� .�3���� *�$ 2A�#���� �� ���� *�-���� ��A ,�<�  �K(�
W	�� �	��� f�� R�5 "	 ��#&�A�5��� f�� 2A�# �'5�	� ,��� ���'	��  �A���� ?��	� �

 ?��a� ��5�� "	�A  �
E	"� '��� 	�� ������ ��� ��
���  
�� T�� '������/   �8����" 
I�#���� I����	 	����� ?��	�� ,-$� ) D(�	��_9( D(�	��# �����	)^7 ( *���� �)�789: 
)https://knowledge4all.com/countryprofilepdfs/AKI2020/1_ar.pdf.( 

!S\  Q��� 1@��� *�����:�� 	���� 4�
�� 1���c� L����� *+�� "   E �� 	 �� *���:�� ����
��� O
��� *� �������� ") ��� �)� "	 D(�	��*
�;��� ����� ?��	�� ,-$�(� "J� 

X� 01��������5�� �#��� ,�< ��
 ,-$ "0�,�� ����� O
?" ��� ��	  ��5 R�5D(�	 
)^Y( �� ��A	�� �&4 ��
E	 ��5 �	( "   O
 ��� �� �
� �� ���8��� 1��?HMN� E�V

 � ������ "D(�	�� )Y\( ������ ?��	�� ,-$ �4 "	 d����  .����D ��A�  ��
E	�� Z&
� ��	(� ��'	 ?��W	 �'-#��� "� "�� ���$��� B���W	�	( �   ���-�-5���  ��
E	�� ��
X�
,�< � ���� ��A�� "5�8��� 	���� 4�
�N 5��L���� ���R�"  I���3�    ���	 �)��5!
�	��D()989( I����� )https://knowledge4all.com/countryprofilepdfs/AKI2020/1_ar.pdf.(  

 �A����;D�  *�3�� ��-(�� .Q��(-� �#��� @����!� ,-$ ���W� ��j   � �:�� '� �����



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

�  �8��� 9���  ���
  ���4� ����	 ���� :" ����  ��� 9  ,�
��� ��  ����� �  ;D�                          
"Global Talent Competitiveness Index X� �&��  Z����"   ���	$�� .���< ���-(

�������/"insead �$�	A	� � "�(���/"Adecco   �����	�� ��-5 ����� �� I��	��$ .D�	�	��
 �$�	A	� ����
#��" !���)� ����/Tata Communications "� ���'�� �����W�  �����

��� �
E	�� �&4 "$ � .��� ?�	 M��������   ���	����� >�4��	�� >&A �� M������ ,-$� 
 ��� ���-5	�� >4��	�� ,-$ 3��5��� ��� *�$ .�	 ���789^ *�'�� � �&4 ������ �
E	��

"$  ���	����� �������� .������ �������� >4��	��# ��	��$  �E	 .�$�	(  �$���   2������#
� ����� ,-$ ������ ����� 2�)�-5��  ��������� .����� .���D� �>4��	�� ��	��  ��A�����

#��	����� ����. 

� G�C��9,�
��� ��������� 0����� ������� �;D���   ,�-$ >q�5	 >�(�	 �
E	 "	
# "�����K "���
E	 ���	 M��>� ���	��:  9 ,�
��� 9������ �;D� (Input Sub 

Index)  "	������	��$ ��#� :� ,-$ �	 ���� .��� �"�(	� �>&A�  ��3��5	��� ������
>4��	�� ,-$ (9,�
��� ����� �;D�
 (Output SubIndex)   "�-	��$ ,�-$ *���� :

�������� ���'	��  ���'	��� �	���� ����	��  ���'	� "� �� V,-$ �	��� �
E	�� ���   ������	
���� ) *��=: I��$�� I��
E	(� �.�5 ,-$ ����	 �(� ���1	�� �#��� >�5� �  %��& ��#
"�(� ���1	�� �#��� ���	 (&�� ���� �����	-� ������ �'�-$ ��5� �����.  

 �� ��	 D(�	 BA��� d��� �
E	�� %�& �� ��	 D(�	 ���5�#� ������� �;D�
������� 9,�
��� R�5 �) ��� ( *�$ ��	789: D(�	�� �� ):T ( ��� "	)97_( ���� 

�A��� ,-$ �'���5 ��# )^9.TY (���� )$,�< ��� "	 N���� �
E	�� �	�� "C# I�	-100 ( �
 �	-(����� 0���� ,-$ %�& �� 2�	��  ����� )Insead,2019,P:13.(  

 "� �(&��# ���A��� �������� 9,�
��� ������� �;D�!"!" Z����  ��	�A"����< "
 �(�
 B	 "������#"�A�A" �$�	A	� �"�(���"�A��� ,-$ ��	 ���5 *+�� � )^\.=: (

���    D�(�	�� ,��<  ��A��� ��'�� !< � ):=(    ���� "�	)9^7(  �����   *��$7878 
)Insead,2020,P:14 .(  



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

!$\ ���:��
 ���8��� 1���8��� �;D� �� ��� .��� -����: 
 �� ��	 BA��� M(������:��
 ���8��� 1���8��� �;D� )�A�����:^8.:= D(�	�� �

�	����� :98\ (�̀(�� ���� ��$����  ��
E	�� �� �'�A���  ��
E	�� �&�4 �'�	 ".   � ;D��
���:��
 ���8��� 1���8��� "��$�� "��
E	 "	���: ���� �$���� �
E	��:   1� 1��� 8���

 ��
���� O
�����)�A�����:^=.9^�	����� D(�	�� �:=9(. �	
� �&��� : �-��5�� �	��� .��
����K�� *�-���� ,-$ )�A�����:_7.T:�	����� D(�	�� �:_7(��5�� "�(��� � *�-���� ,-$ "�-

����K��)]("��$�	�� "���'	��� "������� � )�A�����:^8.:=�	����� D(�	�� �:=9( ��A���<� �
�	�$ �(� �	��� )�A�����:7=.=\�	����� D(�	�� �:_T.(     
 , ��� T�� � ��:�� �;D���

	���� �������� )�A�����:7\.Y8� �	����� D(�	��:97Y(c �	
��:   }
�	�� ��K$ ���' ,-$

�#�-�	��  ���'	�� )�A����� :\9.:^�	����� D(�	�� �:98\(   *��-���� *��3� �	1)	 ?�	� �
����  �A���5! )�A�����:9:.:Y�	����� D(�	�� �:97^(   �����  ����'	�� ����� ?�	� �

���K�� *�-���� �A��� �'#�(��  ���	$��  }
�	  �A���5� B	 ) ��A�����:97.==�   D�(�	��
�	�����:97:( �    ��A���5� B�	 ������ *�-���� �A��� �'#�(� ����  ���'	�� ����� ?�	�

��	$��  }
�	 )�A�����:7\._\�	����� D(�	�� �:97=( )Insead,2020,P:163.( 

 V"��
E	�� )( �#̀�� 2�-$��;D� ��8��� 9������
 ��:�� '������ �8��� �;D�
1��� 
���:��
 ���8��� �� �&�� ���	 D(�	 BA��� "$   ����-(�� .Q��(-� �#��� @����!� ,�< ����

��'	�� >������� ����� *�-���� *�3���  �.Q��(�� %-� "�5�# ��#( �(
# �	D�-	 �	�(5�� "(��
�#	 .�$ �� %��
� R�5 ��� ������ ����� ������ "	 �	�$�	�    @��# ����5� *+��

"J� � �5�A��� X� ��#�A�H�  ���F����#� �1��# �#��I�) ���E	  ���#�����  �>�����-�789= 
:T.(   

 Q�� ,��) ��	 ��E�78^8 ( ����  ���'	�� "�A����� >�(< "	 2��'�� �	�� 
��	��� �� �'#-��� 04��	�� ����� ����� � B������     ?���	# Q�����!�� >�������

���� *�-����# "�#��	���� J�� ��	C	�� *����� "�  �#-��	 B	 *Q)�� ! >��A�� �&4   %�-� &����
 ����� ���K� �'��	��  ���5� �$�	A	 ��A�� �A���)��E���(  L���� ����� >A��� �		 �

%�& d���� �-� �	��� ���'	�� >������� ����� *�-����: 

���� -����� �
3���\ ��8��� 9������
 ��:�� '������ +��? ��
�� 1�����
 ���
�:  
 ���#	 �����  ����� L��������� ����� *�-������	 �� ��'	�� >� �'������ ����� �

 ���K�) ��	 ��E�78^8(  "	 �$�	A	 �� 2A��� ����  ���5���   ��� L������ �&4  R)�K



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

�� � �$�	A	G� "������ �4��KC�# �'�	 ,���� �$�	A	��� ���'��� ��#��� *(5�-�  ��'��"� 
   "	����� �,����� ��������  �& ��X� %�&�� )�  � ���#��	��� �������� .��D  S)��H�

����H��789T :9_\(:  
\ '8��.
� 0Q�:� E�V
 1���M��� [�� �� *������� 0���V   .����D �A��� %�& �'3��

 ������� >�
�.Q��(# �'�	 �	����� ,-$ .������ M������  �1�4 ��A� *�$� �. 
\ c0��3� 0��� �� �����@� '�.�U *
��? 	�:eU   ����5-� �	���	�� M���	�� >� "	 �-��

!� ,-$  ������ *�-���� M���	 �� ��	�$!� ,-$ ���5�� ��	4� "	 G��W� �		 ���	�$
>�������. 

\ ��:��
 ��8��� 	���� ��������� 0�L��� �
,�� >-��� �		 V ���F��� %-�  .��3��  *��-��-
 "�-
���� >����! �-�� Z��#�$� "	 �����<D�(���� ,�   �����#�� �A���	 �� Z��� ,-$

���!�# Q����!����. 
\ ���
���
 �����=��� ���=��� �� 1
�:��� c  *�-���� ��  ������� �#�� ���j >��+ �A���

  ,��� ���l� Z&4 >��+ ?�� ��� � �$���-� �$����� ����FA�� B�D����� >������� �����
	�A	�� G��3 B	  ������� >��� *�$��	 ���� �� R���� �#���# ����� B. 

 ��
�
N� 2�3 *� �8���
"   0�� ? �8 V��
 �<����� ��T���� [:M�� �8V�� 1���3�
�V:M�� �8�� '�3��� "  	� ;�
)
   /���R� IH �R�
 � �������
 �� �M��� 0��.�!"#Z 

:#Y$\#YY( :  
\ .��
3��
 ��������
 '�
���� 'LK� E�V  *��-���� ?��	 �� .��A�� Q� ,�< ��E� �		 V

�����. 
\ 5�:�� '������ *�� ������� 5�U ]���3@� N� ��������� 1�,���@�
 5�8��� 9������
O�M c

   *��-����  ��A��	 �#���� ������ *�-��-�  )��	 ���� *�-����  �A��	 �#��� R�5
������ *�-���� ����� *�-���� �A��� ��	(�� ��5 �� ������ *�-��-�  )��	 �����. 

\ �=��� 	��
��� �<��
 9������ .����
 C������ -�.
� 1
�:� ���� ��� 1�����3�
 ���� c
�A���   ���'� B���	�� �	����  �$���-� ����FA�� B�D���� "�# �#�� �5��� ��� >��+

 E��(� ��#	# ��� ! �	# ������� M���	�� Q��#� ������ �5��� ��� ��A� *�$ %�&(�
��	�-���� f����. 
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  ���  

\  � 8�����
 �8T��3� '��
 ���������
 ��������� F,����� E�V c  ���A��   "��# �������
  *��$� �G���	���  ���'	�� f�� �	�� ��	�-���� �E	�� 04��	� �$�����  �A���5�

�'# �(�
	 ��A�� 04��	��# �5-�	�� >�5�� "	 ������ �$���. 
\ �����H� 9������ .����
 C������ ������� ���
�3�c  �-K	�	 ����	  �#-��	 %��4 R�5

� �	$ e��� ���� "	 ����	�� ����� �� �>����-� D(��	<  �#-��	 ��A� >��A ,�
QG(� �#��	 ��#����� ������ ����( "	 ���
#. 

\  c�����@� �� �,�
�� '����� 0�
��� *��V �A�, 0��? ���
�3�  ,��< �1�'�� N��5� R�5
    ��� ��4��� Q��� ,�-$ .���� "�(� ,�5 ����	 ����	� ����$ .Q��(  �& ���
# ����	

�� *�-���� M���	 ��	�$�   B��	A ���	�$� ��� ��K�5�	 �����	 ,-$ Q��W# >������� ���
��#��	��� M���	��. 

\ dM��� Q���U
 1H,D��� �����@ 0�3
� ���
? �A�, 9��e c M�C� ,�< ������ ,���
   ���'	��� ������ *�-���� �A��� �#���	� f���� ������  ���'
�� ��	�$! �1�'�� Z&4

�'	�� ����D	 ���� ,-$ ���5��#  ��#-X�  �Q��(�  ���'	 0���� "	 �(C�-� %�&� ��
   ����j ���A�� ����H�# ��	���� �����!�# Q����!� ,-$ .����� �	��� ��  �A���5�
  *4���A� ,-$ M(��� ��-��	  ����	�  �A�� ,�< "�A����� >����� G���� �'X�

*'#�����. 

\ 9������ .���� �����@ �8� 9��e
 c��	 "��( �A�� ! R�5   D�(��	 ���	�$! f�
 f��� R�5 >������"��	�$!�� .��A�� "�	� �1�4 "��� M���	�� ��	�$�#. 

\  c�����@� 5�� 	
�3�� *� ��
�����
 ������?@� O
���� E�V  ��	��W	�� D���5�� �-��
��	�$!� ,-$ ���5�� "	 ���	 �1�$ ��A� *�$� ���	�$!� ,-$ ���5-� M���	-�. 

\ 5�� ���?��� �
��� E�V  c�,��
��� '�.�R� E�V
 9������
 '������ F,��� ��W� �&���
   ��#-��	� ���#������� ��	�-���� 0	��#��� ������ 04��	�� "�# �#��� G�� >�#� "	

�	��� ��. 
\ ���M�� ��8��� ��
�.� ��M� 5�� 	
�3��� ��.�&��� *���
��� E�V c*�  ,��� R�5

���� �A��� *D-X� "����� ����H ������ ����D	 ���� ,-$ ���5��# ��'	��� ����� *�-
      ��	��� ��'A ?���	 ,�-$ ��'��#�� "	 �(C�-� .�	�	�� ��#��	�� >��A ,�< ���'	��
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  ���  

   ,��< ��E�� �		 >���� "	 2�-$ ��5� �	 ,-$ Q��W# �4���A� *�� "� ,-$ �"�A������
D��5��� �A�� .���D. 

 	�;�� �T��T�� ��
����� ���"N� ���
�3� 1���3�   � 8�� 	 ������ 	&8 �f�
 ���," �
  	�;�
)
/���R� IH�R�
 ��������
 ���M��� 0��.�!"#Z :#YY\#YZ( : 

\ c7����� ��?
 	�
���� E�V   �E	-� �5��W	�� ����	��  ����(	H� f�� ,�< ��E� �		
>������ D(��	� ������ M���	�� ��$ f��� ��	�-����. 

\ ����� *����M�� 1���8� ��AH� '�� c	���� 4
� 1��   �$)���� @�# d��� R�5
   ��� "�-	����� ?��	� .Q��( "$ ��3�	��  �'A��� ��	$�� >�5�� ��� *�$ �����
 Z�A� ���	�A	�� .�3��� ��4�� ,�< ��E� �		  ���'	-� *'A���5�� ���'	��� ����� L�����

�&A�� ���F��� ,�< �5-	X�� �A�5�� M(�� �		 ���'	��� ����� *�-����*�3��� �&4 �� �. 
\  c9������
 ��:�� '������ -� 9����� @ 0�
��� ���3�� '�L��� �� ���� �����	 �A�� !�

     *��-���� M����	 "�$ ��'���#� G-��� ���� ����� *�-���� M���	� .��A�� "�	� �1�4
����. 

\ 9������
 '������ 1������
 	���� 4
� 1�����3� ���� �3V�
 ��M 9��ec ��E� �		 
<"���'	��� "������� ����5�� ���	��� "�# "D����� *�$ ,� ��	��� ��  �A���5��. 

\  c*������� [��� ���8��� 0Q�:��� E�V   ��� "��	-�	�� .Q��( �� @����� %��4 R�5
 *�$� ���-	��� ���	�� �	-�	 ?��	 G�� ��5��� �&4 �	
� �	( ���-��	��  �������

��A����(���  �����-� *'�#(��	 �$���	��� �K��5��. 
\  cC������ 'L��� ���3��� ������ E�V  ��5�� �1�# ����� ���� �		 ���	��� f�� �A���

  ������� ���K( ,�< ���( �(
# .D'A	�� ������ ����� *�$ ��E� �	( �>)�-� �#&�A�
   "�	 ���DW� �		 >)�-� �	$�� �1�# ��A� *�$� �"�	-�	-� >)��� ���$� �#� L������

� >�>���. 
\    c� �8��� � �
�.� ��M� 5�� 	
�3��� *����M�� '�.�U *� /����?@� �A���� E�V

�K	  �$����� @�# �'
� R�5 :��A�� ?��	 ���� �5����� .D4�A�� M#)	��  �		
 �	�� ��A� *�$ >## ��'	�� ����D	 ���� ,-$ ���5�� "	 �������!� ?��A�� �-�W�

�����5 ����	. 
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  ���  

\ �� ���
��� ��?��8���
 ��:�� '������ C����� 1�.�8���� E����� +�:���
 ��.Hc   ������
      ����	�� �	�
�  �D��'A� >�-��� �		 ������� >��A ,�< �	��	��� e���� N��5�

*���� ���	���  !l��� I���#( I)��	� >-��� >)�-� ���( �(
#  �D�'A��� Z&4 ������. 
��� ��� ��	�5��  ������� �3�  �'����� %-� ���5���   &��� �����	�� B	�A	�� 

 S��� d#���I!�(
 ��	�-� .���A ����� *�-���� �4���� ! ���	� ��+  ����� >-����� �
I�(���<� �� ������� *�-���� �� ���	���� ���5�  ���   ������� ��A������< ��� ������  ���

 *�$ ,�5 >������� ����� *�-����78^8 ,-$ *��� 3� .��A "�5� >������� ����� *�-���� *�
 ��	����� *3X��� ����� �	## %�&�   ���	�$!� �)�� "	 ��	����� .��A��� ��	�$!� �$��� ��#��

M���	-� �-5	��     ������	 ������ B�	 �.��A�� ��	�$�� "�	� �1�4 "	 >������ D(��	�
��	����� �����	�� ����� ��-5	�� ��	�$!� �	( �3�	 ��#�� ,� Q�#�� *�   ������� .����A �	�

 V����� *�-����@�$ �)� "	 %�& d���� �-� �	���: �   ������ *��-���� ������ ������ ��
 *�$ ,�5 ��'	�� >�������78^8 "C��M�� �
3���" �� ���'�	 "	 ZD�A�� *� �	 )  ���E�

 ��	78^8( "C����� �
3���"  ���� �&4 G-	�-� �	(:   
���� C��M�� �
3���\ ��������@� ��M�� 9������
 ��:�� '������ +��? ��
��� ��
��� �

 '�� 5�3 ��8���!"S" )E��,�
 �1��;D�
 ���
�� F���� :(  
 *�$ ������  ���789Y   >�5��� ���( �(��
	# �	���	�� ��	��-� �'���A� R��5�

     ��-5	�� ������ ,�-$  ���� ����  ����F��� �#(��	� %�&� ��	���� Q�(�
 "	 �5-�	��
� �	�-�H���	����� . *�4�����T�� ����R� ) ��	 ��E��78^8( # ������� �( ������ �����

�	���	�� ��	��-� �K)K�� ���#�� ��3�	 "	 :   ���E� ��'� ��$�	�A!�� ������!�� �1�#��
       ����	�(5��  ���'A-� ����$���  ��A�������� "��	 "���(�� �����	� �-	���


��-��	��https://mped.gov.eg/EgyptVision).(  

������ 	
��� ��� ����) ��� ��D�!"S" ( ��+��?   9��� ���
 � �:�� '������ 
��8���:  

  *��$ ,�5 >������� ����� *�-���� ������ ��A������ ��� ������  ���78^8 �
 �#��A >����[���� )D��	� "�� >)��� B�	A� >������� *�-���� �����( �9����
 )  .����D

���� *�-����  �	�� ,-$ >-��� �	�� ��A�� �A��� �	'�� �O#�+�	 ���(� "� *D-�� ����� >���
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  ���  

*�-���� "	 �5��� �����5 ����	 (�	(�5�� *3X� "�(	���    ���#��	��� �������� ��� ������
&������� . G�'�� �&4 �	A�� *��,�< K)K� G��4� �A������� ��1� ���5�  G���4�  ���$�� 

X���5 2A���� A�����!�� *�-��-� �����)�����H� S)�H�� ��#��	��� ������� .��D�789T 
:9_8]9_9 (�-� �	(: 

	
N� E�8��] *�-���� *�3� .��A "�5� >������� ����� �	# ��	����� *3X��� B	 ������  "�	 �
G��4�� ���5� �)� ���l� ��$����:  

\ ���	������ ������	-� .����	�� .��A��� ��	�$!� ��$��� �����. 

\ ��(	��	��� ��  ����'	�  ��#-��	 "�	 >���	��� *�-��	�� ". 

\ "�#��	��� "�	-�	-� ����	�� �	���	��� �-	�
�� ���'	�� ��	����. 

\ ��#������� ������� 0	��#��� ���-� �	�	�� �������. 

\ *�-�� �	�3�	 ����� >����� ���  ��� ��	���� ���  �A���5! I���� .����	� �-	�(�	
�	���.  

� f��� �	
N� E�8�� ��#��# %�&� V��	�-���� ��-	��� .��A#   .����A�� ���$��� 
����	������ ���	�$!�     ��1�4 "�	 >������� D(��	� M���	-� �-5	�� ��	�$!� �)� "	

    .��$��	 B�	 ���	����� �����	�� ���X�� ��-5	�� ��	�$!� �����	 ����� B	 �.��A�� "�	�
����� ����� *�-���� ������>�� . 

� E�8�����T�] D��	� "�� B�	A-� *�-���� �5��<G��4�� ���5� �)� "	 � ���l� ��$����:  
\     ���5�� ���5��!� ��� �#+��� ��D� ��	# �#&�A�� >������ D(��	� M���	�� ������

��#��!�. 

\   ��� >������� D(��	� M���	-� ������ �#��� ���5��     ���
���� ����(��� ��#�(����
�������!�. 

\ B	�A	�� B	 ������� �(��
	��# ��'	��� ����� *�-��-� ���	�A	�� .�3��� "�5�. 
�#���# �	� �� E�8����T�  �� �K	�W	���D��	� "�� B�	A-� *�-���� �5��< ! �'�  �����

 B�	A�� R��H�� ��(&-�� ���5��� G���� �� ����(�� >������ D(��	� ������� ����� ,-$
� �B	�A	��  ��#���#��!� ���5� ,-$ �$�� �		 ��#&�A�� M���	�� ����� "	��� �'�(�.  
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  ��	  

� E�8��2��T�] *�-����  �A��	� *3X� ������ "�5�    ����5� �)�� "	 �>������� �����
"���4:  

\ ���� G�'�� :�	��� ��  �#-��	� *�-����  �A��	 "�# ��(�	������ ��)��� �����. 

\ ���K�� G�'�� :�	 B�� "�5�>������� ����� *�-��-� ��	�����  ��
E	�� �� �. 

 f����2��T�� E�8��     ��K	�� R��5 V��5��H�� .��A-� �A��� �4 ����� ��������#
 %�&� �A������ �-����� �	��� �� �� M������� �$����� ,-$ ���� ��� 0���� �� G�'��

�� ��A�����!� Z&4 D�D���  "�# ��(�	������ ��)��� �����  ���  �#-��	� *�-����  �A��	
�	���.  

&���$ *�-���� ����� ���  ��5 ��� �. 1��;D�  >������� ����� *�-���� Q��� M����
 *�$ ,�578^8 .�4D�#�� )����H� S)�H�� ��#��	��� ������� .��D��789T  :9_7]

9_\(:  
���� $ �����$H� �� "�-��5�� "	 ����� *�-����# "��5�-	�� �#� ��� "�"	 ,-$� L�	A	 ,- 

)Y_% ( *�$78^8 ,�< )78%( �#��� Z&4  -�� "�5 �� �*�$ 789\   ,��<)\% (
���.   

����  *�$ *'������ ��A	 �� "�-	�� "�&�� ����� *�-���� �A��� �#� ��� "�78^8  ,�<
)Y8%( *�$ �#��� Z&4  -�� "�5 �� �789\  ,�<)^8%( ���.  

���� ������ %�#�� �
E	 �� ��	 >���� ��� "�  ,�< ����� *�-��-�)^/\(  *�$78^8 �� �
 *�$ >������ ��� "�5789\ ,�< )7/\.( 

����  �#� ��� "� ���	A< "	 ��'	�� *�-����# "��5�-	��    *��$ ������ *��-����78^8   ,��<
)^8(% *�$ �#��� Z&4  -�� "�5 �� �789\  ,�<)\% (���.   

����  ,-$ �	1���� ��'	��� ����� *�-����  �E	 �#� ��� "�  *��$ �� ���	�A	�� �(��
��
78^8  ,�<)78%(,�< �#��� Z&4  -�� "�5 �� � )^% (���  *�$789\ .  

���� ,�< �����# >)��� ��$ ���	 ��� "� )^8( I�#���/  *�$ �� ���78^8   "��5 ��
 ,�< ���	�� ���)^Y( I�#���/  *�$ ���789\.  

���� � �A��� "$ ��	$�� >�5��� ������  �E	�� ��� �#� B�� ��'	��� ����� *�-���
���	��# ��	�-���� ��-	��� ����� ����( ���5� >�#� "	 �4��#�$�#.  
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)#\!(  Q�
�<"�5��� G����� >�
�� Z��	 ���	"  �3��5	#: ��  ���#� �.��5#��� �.�4��
 Z��	�� L���# @�'�-� >�#
��� >)��� ��4C� ,-$ �	��� ������ ������	��� �G��
   G������ >��
�� Z��	� ��#���� �(�
�� ,���� R�5 ���	 �� �5��� G�����

*'A��� ��� �(�
��# *'����� *�� "� ,-$ ��'# "��5�-	�� >)��� >���� �5���. 

)#\S( ���	 Q�
�< �� B����  Q��
�< *�� R�5 ���	
�� ����-� ����� M)9=(   ����	
  ��� ��	
�� ������ �� �����	)99(  ,�< ����H�# ��3��5	)^Y(   *��-��� I)��

 ����� ���� >��A# �"��C# ����� *�-���� M���	# ��	
�� ������ ��A����(�� "���
 �� ��	
�� ������)T( ?��� M���	. 

)#\$( ��	 S����� ���	�� "	  ���K(�� ,-$ "�	�$ �)� ���	�# R�K�� ����	 �� R�K�� �
 "C# I�	-$ �����5�� "	 x��$ ?��	 ,-$ R�K�� L��� "	 ��A 0���� G�'�� R�5

���	�� %-� Q�
�< �� *4�� "	 �4 "�(������. 

)#\Y( ,�< >)�-� ���'
�� .C��(	�� B�� *� )^88 (� �,��� �� 2��A)\88 ( �����K �� 2��A
�)_88 (�K��K �� 2��A. 

)#\Z( ������ d��# "(�	� �'���	# �A�� ! ����  �����	�� ,-$ 2�#���� *� ) ��1��	 .��� (
�'# N��D	�� *�-���� >)� B�	A�� �M���	�� ?�5J#. 

)#\P( �O�$�#� 2�-$ B������ "�(� ,(� >������ ��$ ����� *� )�.��D��� ���$����� � �>�����
�>������ �'A(-� �5-	 ����<� �>������  �A��	 "	��� ���. 
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)#\J(  B���� *� ��� �N���H�  �E	� ��	�-���� �	�3�	�� "�# �(��
 Q��#)Y (  !�(����#
"����. 

)#\(( ,�< ������ ����5	 )_8 (% N��D�	 *�-�� >)��� "	 )  >���� "���-	 (  B����#
)988888( �)� �O��� )98 ( ��� %�&� ��	�����  ���) ��	 ��E�78^8(. 

)#\#"( ���� �������� B��  �	�3�	 M���	N��D	�� *�-����]    ��1�4 L���
	 �)�� "�	 
GIZ)( ����	���]  � R�5 "��5�-	�� >)��� ���$� .���D *�I��A���� *�$ �( �'#. 

)!(  ��
��1����� '������ ��
�
����� 	������� *� �� ������
 ������� *�� -��� ����
 �
�3�
 :�)� "	:  

)! \#(  Q�
�<)B#��( ��A����(�  ��	A	 ����	��  ��� �
��� �)�� �*�$ �)� )7879 (
 *� .�	��	  ����A .��'
 ��A����(���  ��	A	�� >)� d�	"	     �$������ ����+

 R�5 �*�-���� ����� ����� B	 "������# ����	��  �$����� ��5�! ��#���� ����'��
)4E	���  ���'
-� ��#����� �51)�� �� �4E	�� ?��	 .��'
�� ����� �4E� �	( � 

 B����	��# ��-#�  ���#��� ���� �A�5�� "�� ���	�� �	��� ��# ��5��)� >)��� �
 Q�
�< ���A�" *�-�� B	A	�A����(�"  *�-���� ����� ����� "	 ���	�# ��# ����	 ��

Q��D��� M-A	� B#����. 
)! \!(  B	 "���� ��(����# ���$< ��A�"��� >����-� ����	��� ����	�� ��	���(�����"  *���

 �'-�F
� ,-$"��	����� ����	��� D�	� �(�
" �����	 ��#����  ���� �5��< G�'# �
 ���A����(���  ��	A	�� >)��B	  �(�
 "	 .�	��	  ���'
 d�	"D�	� " Z&4 D���A�#

 ������. 
)! \S(  ���A����(���  ��	A	�� "�# "	" .�4����� �� ����	��# �	�(�	�� �A����(��� B	A	��" �

���     *��$ Z������� *��� ���������#�� "���# �1�4 B	 ����� ��	�-�� �(��
# *��� �&
)789_ ( ���� "	�)98(  �������� ?��	 ,-$ �A����(���� ����� *�-��-� D(��	. 

 ��5 �	("B	A	��"   ���'	 >���� D(�	 Q�
�< ����� �!�� "��-	 �	��# �5�	 ,-$
5�� �&4 �����(�� �	�(5�� B	 "������# 2# �5��		�� ������� .��'
�� ,-$ 0����� ��

�������#�� "���# �1�4 "	. 
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)! \$(  *���".D�A��# >��+ �#C# �	�(�	�� �A����(��� B	A	��"  %��
�� B	 ����� ��	�-�� �(��
#
 �-# ��-(� ���	AJ# ������H� �	�-����)9^\(    �	�
�� �2���A "���-	   ������: 

�1����'(�� ��)���� Q�#�'(�� ��A����(�    ����'	� .D4��A�� M#)	�� ��A����(�� ��
Q��#��� ���
���. 

)! \Y(  *���"���C# �	�(�	�� �A����(��� B	A	��"  �	�-���� %��
�� B	 ����� ��	�-�� �(��
#
 �	��# ���	�# ����	���)78( ���	��� ��	���� %�# "	 ���� "��-	 (KFW) �	
�� �

�	����  ������� �(���(�	��� Q�#�'(��  �����.�. 

)! \Z(  *���"*�����# �	�(�	�� �A����(��� B	A	��"   ��	�-���� %��
�� B	 ����� ��	�-�� �(��
#
 �-# ��-(� ���	AJ# �����H�)9\8(    ������ �	�
�� �2��A "��-	:   ���A����(�

Q�#�'(���  ��(���(�	�� B������ ��A����(��B	     ,�-$ ������H� >���A�� B	 ����!�
�� ���� L��
	 "	 .����!�  M��� *�����# ��A����(���  ��	A	�� >)�� d	� �&
"������H� >)���  ���(. 

)S( ��������� ���
�
����� C���� +
�;� 4H�U 
3� ��
��� ��
�: 

�)� "	:  
)S \#( ������ *���� �� L��
	�� �&4 �)�< )9Y/789:(   &����� *�� "l� ,��5� � )7T (

 ��	�(5 M���	 �'��	A� �����#�� ��A����(� ���	   G�'��	�� "�	 �	��# �����A	
 ,�< ������)988( ��5�<� ����#�� ��A����(� ���	 )9^8(  ��-5# �'# >��� G��

 *�$)78^8(. 

)S \!( ��5��� 5��)\7( �#���� >��� G�� "����#���� ��A����(��� M���	#"  �������� *���� 
)79/7877(� � �4    �F-# S��A� >��# M���	�� Z&4 "	 >)� 0����� *�$ ��� 
):8% .( 

����#���� ��A����(��� M���	# "��$����� Q�(�
�� *4 :  B����	�  �(�
 �$�	A	
 �����#���� ��A����(�-� �#���� ���	# �#�����  ����	# ,���	  �-�  �(�
 �$�	A	

    �����#���� ���A����(��� ����	# ������A�< �(�
� �����#���� ��A����(�-� �����
�� *�	H�
 �������(�	-�� �D�    ������#���� ���A����(�-� ��#�5�� N���H� M���	# �#�5�� N���H� .��
���(��	� �(�
��  ��A����(�-� �������� >-�� �	5� >����� ��'
�� ���	# ����� ��	 �E	�
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�(�
� �����#���� IBM  ���	# �������X� /�    .���A��� ����+� �����#���� ��A����(�-�
-� �#����� �'�	��� �������  �����#���� ���A����(�-� ��	 ���(�< ���	# ��	����� "���� .

,�< ����H�#     �(��
� ������#���� ���A����(�-� ������ ���	# ��	��-� ������ �E	
   �(��
� ������#���� ��A����(�-� ��$��D�� ��5����� ���	# �$��D�� ��	K�)� ��5�����

A����(�-� ���A  #�A�< ���	# ���A  #�A�< �(�
� �����#���� ��X� ��   B��D����� .��A�-�
 ���	#X� �� ����#���� ��A����(�-�.  

  M����	#  !���)� ����	�� �(�
�� �	1���� *�� �"��#��� Q�(�
�� >��A ,�<�
/
 �(�
� �����#���� ��A����(�-� HST  ����	# ��A����(���� ������(�H� �	3X�~� HST 

� �����#���� ��A����(�-��1�&F�� B����-� �����# �(�
–   ���A����(�-� .���� ���	# .����
����#���� ��A����(�-� "����� ���	# "����� ��	���(�� �����#����� �   "A��� M(���� �$�	A	

 ��#+ ����	# ��	��-� ��#+ �E	� �����#���� ��A����(�-� "A�� M(��� �$�	A	 ���	#
�(�
� �����#���� ��A����(�-� GIT ���	# GIT  ������ ��	���(�� �����#���� ��A����(�-�

 ���	# �� �# "
(���# %��� �(�
� �����#���  �D�F-� ��#���� ����	�� �(�
��� �������
����#���� ��A����(�-� �'3. 

)$( U 1����� Q�;���
�
����)#( ���? 	�� 4�M� �T��3�� ���
�
����� 9������ 5��: 

 Q�
�< *�"(�  ��	�A��A����" (  ���'	�� *'#�(H ����� *�-���� >)� ��	� ����	�
������� �-5	�� �	��� �� �#(��	� ��	-���� ��-	���.   

 d�	��"��A����(���  ��	�A��" )B#��(  ��4 ��	-$  �A��:     ���� ������� *�-#����
���� ����'	�� Z����(���� ���'	�� ���A�	��� ���'	�� M������(#��� ����	��  >)� �#�

*�-#���� �	���� �����K�� )^  ��_  ��� (    ,��< ��'# "����#�	�� ����	A< "	 �	'����� �	 �� 
)78%( ����	�� �4��	�� �A��� �#� ��� �	��# ��� )Y8%.(  

 *����������A����(���  ����	�A�� )9=( ���'	4� �I������� : �M(�����������
�A����(�� � �	�-�	�� ��A����(�� �M(�����(�	���     .����A�� �������� ������#��� D��F�� �

                                           
9]  ���D� *�$ >�#� *4� "	 "� *�-����� ��#���� Q��#� ?����#�H�   ��������# ,35� ! 2�� ��#�-�	�� .�����# ����� *�-���� ,-$

.��D� �	�� %�&� �>�-�	�� �$�	�A!�  �� *4 �4����	 "�(� R�5# ���A����(��� ��	�A��# ,	� �	 Q�
�< ,-$ *�-����>) 
��� M���	   *'	��	� ���A	�� d��� �		 �"�A����� ?��	 �� ��$�� �-�� ���5� �� *4�X� ����� ��4����� *� ���� ����� *�-�

! *'���� ��	(�#�	��� ��  �A���5� ����� �� *4�X� ������	  ��-(.  
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  �		  

��������� .D'A��� ��$����� G������ �.��A�	���. � �A��� %-�  *'#��(< *��  ��	�A��
 ���1�#�'(��� ������(�H�� ����'��� �����	��  �$�����# ��5��)� �	D)�� ��-	���  ���'	��

� ��#
���� ��1�&F��  �$������ �0����� �DF��  �$����  �$����� � �����5��� GD���
Q��#�� ���	� � ����	�(��� �2��A��	� �����.  

*�$ ��� )9:/7878 (  ��4  ���	�A R)K# ������ Q�# *�: "   .����A�� .�4�����
��A����(���"� �"�����# ��A����(��� ������"� �"��A����(��� G�� ��#" �-� �	(: 

)$\#(  ��$ �'# ��A����(�  ��	�A R)K ������ Q�# *� *)9:/7878( � ��4�: "  ���	�A��
.���A�� .�4����# ��A����(���" �������� �$����� ��A����(� ��-( *�� ����� ��  �	�
�

)77( I����� I)	�	 �    �(��
���  ��1�'�� G-��	 B	 >)�-� ��#���� I���� �����
%���(��< ������ �(�
 �'	4� �B���	���� �(�
� Suzuki  ��(�
� We  � �1�4�

����� *����� %�	���-� ����� B��	�. 

)$\!( �4 �����K�� ��	�A��: "����� �� ��A����(��� ������ ��	�A "*�� �����:  ��A����(� ��-(
 �5� �'# �A��� �������� �$�����)\8(  ��A����(��� 0	��#-� �����	 �
��� I)	�	

���	�����  ��	�A�� >(���� ���� ?��	 ,-$� ,-$ *4D�'A� *� .��A�	��  Q�
�< *� �	(
  �>)��-� ��-	���� ��	-���  �$��
	�� *�� R�5# ��	�A��# ��A����(���� *�-��� ����

Q��
��  ����< ,-$ *��� ����� IOT � �   B�	 >)��-� ��#���� I���� ��	�A�� ����
�'	4� "	 �B���	���  �(�
���  �1�'�� G-��	: M���	 �(�
�   ���#+ ��	���(��

����� >����-� �1�4�.��A�	��� .���A�� ������ �....�4��+�. 
)$\S( �4 ��K��K�� ��	�A��: "��A����(��� G�� ��# ��	�A "*�� �����:    �����	�� ���-(��

  ��'# ��A��� �������� �$����� ��A����(�� ����(�� )9\(     ����� I������ I)�	�	
 ��A	�#�� �	�	# I����	  �(#
�� �	�	 "	 I�Q�#  �	�-�	�� ��A����(�#�  	 *�K  ��	�

M(�����(�	�� �	��	�  ���#���� �   ��1�'�� B	  �����!� "	 I���$ ��	�A��  ��� ���
�'	4� ���$�����  �E	���: 0��	� �(�
 � ������(�H� R�5# �'�	��  ���(��

����	�� Q������ ��(��	�� ��	�A��� *�-����  ����� ������ ����	�� �(�
���. 

�Q�
�< ��A� )T( ��(�  ��	�A�� ?��� ��A�� )T(  ���-��	  �3��5	� G�'�	
S����� )7=(  ��A����(� ��	�A�� *�$ 78^8 0����� )^8( I���� >��� G��. 

)Y( 	
��� *� ��� -� 1��?�:�� -�?
��     1��� ;�� [ �� - � *
��� 1@
�
�
�� 	��

���
�
N� 1�8���
 )������ ������U
� �������
� *������
(: 	 ���� M���	 Q�
�H ��	���
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   �#���� .�����	��  ��A����(���# ��#��	��  ���'	�� "���H ������ *�-����  !�A	 ��
�4&���� ���A�� ��A���H�  �$��
	��� �	��� ��  ���'	# ����� *�-���� .  ��	��� *���

 ���$ B���� *�� �������� ����� ,� �-K�		�� >��A��� "	 .����!� ,-$ �O���5 ) B�#�� (
 !�(����# "����. 

���� Q���R� C��M��\ ��:�� '������ *� ������� 0�
��� ���=�: 
 �� ��5	�� �&4 f�-�� ,-$ ��(C���  ������ *�-���� >)� "$ ���	��� .����� ���F�

  L��	A	 &�C� ������� ��#��� ���	 "< R�5 ���F� *'$�	A	� �-
� *'�� ,-$):=%( 
� >)�� ��A����(�  ��-( ��A� >��A# �,��� �5(   ��� Q�����!� �� *4�$�� ����� *�-���
� ����� *�-���� "�� � !���	 "�� ���3��� *'	-�   ?��#(�� ��$����� ����� M���� ��	

����	�� �K	 https://tech.moe.gov.eg/tech/article/details/1248).(  
 ���F���  ��&�A "�5��  �Q��AJ# .��D���  	�� ����� *�-���� "$ ���	��� .�����

 �)� "	 �M���	�� �� ��#��!� "�5�� ��	��	�� ��	�-���� �	���� ,-$ ����5�  ������*� 
�-� �	( :  

5�
N� �����:��\ ������� ��������� ���M�� 5�� /�� *��3� Q���U:  
�)� "	:  

)#( �� �������(�  ��	�A Q�
�<W� �		 ��'�� B��� �� *' ���	�A�� ������ ��	(��� ����
     ������ *��-���� ,�A��� *��	� I��#� ���	 ������ "� I��3� ���-���  ������ ��A	

��	�A��# ��5��)�.  
)!(  ��#�	 *�3��)�������� �����)9((  ��
�� D�#� �5� ��X� ����)0	���#)7(   S)��<� *$�

� >������� ����� *�-������	 �� ��'	�] ��	  ����TVET EGYPT/ ( �$��� B���
                                           

9 ]  ������"	���:��� 	��:�"  0	���# �'�-�� ��	��� ��$�&< ��#�	"��	  ���� " ���	 ��789:  B	 "������#   >�#�
�� ��$�&<
 �������� "����# �	��� ���< �� ����"���� "�D��$"����� *�-���� "$ ���4&�� .����� "�5�� G�'�� �   ��-�� �)� "	
Q����   >�������� *-��-� .���A  !�A	� >�#
-� .�$�� �	$ f�� "	 Z���� �	� ��'	�� >������� ����� *�-���� ��	4� ,-$

��F���������������
�����)-and-https://www.maspero.eg/wps/portal/home/radio/stations/youth

17a/3a3408ea1-a6fd-46b1-b16f-sports/news/details/0d0c2c1c ( �"�# "������ ���	�� *� �	(  F�����" 1�:��
���"  �)�< *�� �������� >�#
�� �$�&<� ��#�	" �������� �����7 " *�$7878  � �4� ��D	 �5� Z�A�)� >�#
-� ����

 .���#	 �)� "	 ��(�#H�� L��#H�� N���H�� *-����� .���A�� �	��� f�� "	»��� �F�
�«�)� "	 *��� �   f��� >�#�
-� �'
  ��	��� f�� ������ Q��#���� G�3����� ���	���  �'A G-��	� >�#
�� B	 ���5 d��� ����-�� ��+  !�A	 �� ����5 *�-��

  �'A�� G-��	 B	 �������(s/1979316https://www.almasryalyoum.com/news/detail). 
7 ]  0	���#»��	  ���� « 2��D��	 �-#�� �����	�� �	�(5��� �#����� ��5�!� "	 ��		 L��
	99=  �'�	 ����� "��-	T= 

� �����	�� �	�(5�� "	 ���� "��-	_8    0	����#��# *'#����� *� "	 ,��	A< �-# ��� ��#����� ��5�!� "	 ���� "��-	Y8 
 &�	 >��� G��789=  ,�5789: .���D *�� ���(�#!�� ��	$�� .���� ���� "	��� 04��	# *'����'	 ���� *'#���� �#$ �

 *�$ �)� 2�	 "�����	�� ���$�7878     M����	-� *$���� ��	(��� ����� "$ *�$ �( ���'�# *���� �&4 .���D ����5	 B	 �
#�� ,��� ���#������ D(��	��� ,����� *�-����� ��A����(���  ��	�A���       ��	��� ���  ��#-��	 ������� .����A�� 0	���#�� �

)https://alborsaanews.com/2020/02/17/1296722.(  
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   .������ "��5��� ���	���� .���� *$�� �&�� ��'	�� >������� ����� *�-���� ��	4� "$
�A���� ��'	�� >������� ����� *�-���� Z�A� ���	�A	�� .�3��� ���F�� ����4&��2. 

)S( �-��	�� "'	�� ���� ��	4C# ��	�� Q������ >�#
�� ��$��    ����� �#���	 B��� �� �
�	��� f�� "	 G!l� �-� �)� "	 �*'	)5�� *'��5�	� ���5�� �>�#
-� � B�A
��

N���H�� �	��� �5� >�#
��. 
)$(   .���A��� .��D� �� �-K	W	 �S�A��� Q�(�
� ����	�� �	�(5�� �#� "	 �#�A�H� "������

��D�� ������ *�-����� *�-����� ��#���� .��D�� ��$������   .��D�� ����Kl�� �5����� .
 �E	 >��A# ��	-��� R5#��� ������ *�-����"����� "  .��$���� �	��� f�� ��'3< ��

W	��"�A���-� �5��. 

)Y(  "�# "���� ��(���# B����" .��D�� ��#����*�-���� ����� *�-�����"� �"   !����!� .��D�
 �	�-�	�� ��A����(�� "����( ����� "	 %�& 2#-��� �	�     ���A	�#�� ���A	 �� �#��	

    ���-��	�� ����	��� .������ ���F� ,-$ �	�� ���1���� G������ �����#��� "	���
  �� ��-5	�� ?��	�� ,-$ %�&� R�5� ����  ���F��� �#(��	 �� *4��� ������ *�-����#

�	�����https://www.ashariealjadid.com/index.php/news/53597) .( 

�T�� �����:�����\ C������ �� ���V�@� *��3�:  
  ��� M���	�� �� ��#��!� "�5��"    ������ *��-����� *��-����� ���#���� .��D� "

 ��(���� �#�
�� L�����  ��� .���� B	 "���� ��(����#"L����� .��D�#"  �)F��� G�'# �
 ����5 "�5�� >)�-� ��($ M�C� .���( ����� *�-���� M���	# ,���� ����   ��#����

������ *���� "	 �OQ�# "������ ��(����# &���� �.��D���  ��# ��� �"��-� *'1�	���� >)��� 
)9:/7878( �� )7= ( ��3��5	 �( �� ���	 B���# ��$��� ���� ���	�   Z&�4 ��� *��

    ,�-$� ,�-$ *4������� *� ��#� �#� "	 ���($ ���#�  �&  ����	 M���� M���	��
�� ����	# ?��	  *���� �>��� S�A� ���	 ���(���  ����	�� �#���� ��#�
�� L����� .��
 M���	�� Z&4 ��  Q��	��!� ���
 ��(C��  ��(�-�� "�5�� >)��� ��#��! �$��� ��#��

  G���4� *4� "	 �4 ���� d����� "���	�� ����
 "��(�� "��-� Q!����"  ���#���� .��D�
 *�-����� *�-����������"� �� Z&4.D'A	 M���	�     ���#����� @�� "�	 ��	D)��  �D�'A���#

  "�	 >������ �1���  ��$�	 �'# >����-�  ��A5� ������< >��(	� �����'	A�� *)$��
 �����#	(�� .D'A�� � ���� .D'A�� �@����  �
�
�	(   ����C# �'��Q�
�< "�	C�# ,35�
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 ��#��!� "�5�� >5��	 *�3� ��#�� �'�� *��� � �#��#����� >)� "�# *�����   ,���K��
�K���R� .����	�� M���	��# )(https://www.elbalad.news/4000392.  
���� Q���R� �����C\ ��:�� '������ 1���M� 0���.�   � :��M��� �8��
��� ������ 0���.
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 ����� G
(    ��-� ��	$ ������ *��-����  ��
E	)   ��	)$H� D�(�	���  M�-A	

�Q��D���7879(:  
)#( .���D ��:�� '������ 1���M� �#�# )7^^.^% (,�< ���� )_8(     *��$ 2���A ����-	

)78/7879 (�# �����	 )9_(  *�$ 2��A ���-	)9\/789_( ��D �	( � 	
��  M���	
�#�# ����� *�-���� )Y.=%( -�� R�5 �  ,�<)_8.9 ( *��$ ��� G�� )78/7879( 

# �����	 �)\T.9( *�$ ��� G�� )9\/789_( �� ��9�����  ����� *�-���� M���	 "	
����	#)\.:( �A R�5 ����1	 ���� )0.1% (*�$ )78/7879( �����	   �#��#)_(% 
*�$ )9\/789_(. 

)!( D�.��  ��$ C�����#�# ����� *�-���� )^7.:% ( *��$ )78/7879(  �A��� )7T_7 (
B���# ���	 )9^=^ (��$��� ���	� �)YY9 ( �����A� ���	� �)7T: (  ����	

��$��D� �)97: (Q�
�< *� .�	 ���� ������� ���	 )7T( &�	 ��A����(� ���	  *�$
)9Y/789:(������ M���	�� ��$ �A �	�� � )9::_( *�$ )9\/789_(. 

���� Q���R� ����-�\ �� *� 0���� ����� Q�;�U C������
��T�� ����:�������� �:  
 �A�  .��D�" ������ *�-����� *�-����� ��#���� "      �(��
�� @��# B�	  ��K5�#	

 ������ *�� ��	���	 ���� M���	 Q�
�< ��5 ��#����� ���A'�	# �'��STEM   "����H 
 ���'	�� (���# ��#��	��.����	��  ��A�����  �L��#H�� ��(�#!� �� D�	��� ,-$ .�$�	-��

>)��� ���D� .���� ,�< ����<  ���'	#  ��#�����  �F-��# ����!�� .������ D��D��
��#����� �	��� ���� �� ��������.  

 ����� G
( ���"Q��D��� M-A	 ��1� " "$   �4E��
�< *�� ���� M���	�� "	 ��$
���� �)�,-$ �	��� ����� �����	�� �-�-���  �     >����� ��� ��K��5�� ��A����(��� ��#��

*���� G-��	# �'# >)��� �4� �)�	)$H� D(�	�� ��Q��D��� M-A	7879(:  
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 "�# �	 S����� Q�
�< ��-(�# ����� ��
��� ��	 �� ������� ��A����(�-� �	���	)T8 (
,�< )=8(   *��$ �'# ������ Q�# *�� �2��A "��-	)9=/789Y(  �	�
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� ,�< ��� ���	�� �5�	)^7T8 (B#�	 ��	 �� "��# �	 �'�� S����� )^88(  ,��< 
)^=_( ,-$ ���5� R�5 �I�#��� )98 (� �	��	)9_( � �I-��)^(  .�	 �-#�� ����� e��

# ������ �')_(  ���.  
)!( Q�
�< ""�#�## ��	
�� ������ ���	 "��� ��" � �����
	��  �A���5� � G�'�� L��

 *�� R�5 �"�#�## ��	
�� ����-� �	���� .�$ ������     M�� ��� ��4D�#� �K	��
���'	�� �5���� �	)��� ���1�#�'(�� �1������ ���1�#�'(��  �#�(����� ���	
�� ������. 

� ���	
�� ������# ������  ���	�� ,-$ I��-	$� I���3� ������ *�� "�5 �� F-#  ��-(�
�5� �'1�
�< )=(        *��$ ����	�� "�	 ,����� ������� 0����� *� ��� �2��A "��)	

)9:/7878.( 
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����� *�-����� *�-����� ��#���� "    Q��
�H f����� L������ �� �	��� >�#�� B	 ���D�	 �(
#

"��A����(� M���	" ��  �#-��	 �$���  ��	���B	  *��-���� .��A "�5��  ���� &����� 
 Q�
�< �)� "	 �	�-� "�A����� �������"��  ��	�A����A����(�"  >������ 0	��# *��� ����

 B	 �-	���� ?����  ���'	 �	Q��	 ,-$ �$�� �		 ���-��	�� ��	$~� >)��� ���$H ��'	��
�	��� ��  �A���5� )� M-A	� �	)$H� D(�	��Q��D���7879.( 

��#�� *�3� ) ����� *�-����7.8()9(  "	 �K(� ,-$ ����#�� ���A��   ����� ����	� 
������ *���� "	 �OQn�q# ����( ������ M���	�� ,-$ �#�W� ,�5 �A���� �(
#� )79/7877 (

)(ov.eg/tech/article/details/1248https://tech.moe.g.  
���� B#��� ��5	��] � ��'	�� >������� ����� *�-���� ������ �5���	 ��-#��	 ��E� ���5�

 Q�� �� �	��� ��  �#-��	!���A����� � ��	���� ��	78^8:  

                                           
#\  ��:�� '������!.": � "	 �*���	 0'�� .���A ��E� M�� ,-$ ����	�� ����� *�-���� *�3� ������ �(�#	 0	���# ����� �A

     �����A��� ��	)��� �)�� "�	 ,���� 2-5��	 &���� ,�< �O���5 B-���� ��#��	�� �� ������ ����	�� �-	���� ?����"  .��'�

����#���� ��A����(���) "(248https://tech.moe.gov.eg/tech/article/details/1.  



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNTTTTDDDD<<<<†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_†eçjÒ_<<<<ttttEEEEOOOODDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  �	�  

 "	 ��	 �� ����� *�-���� "$ �	�$ ��)�< �-�-5��� ��3��� Z���< �� R5#�� �����
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E	� � >������� ����� *�-���� Q��� M��� ��'	��  ,�5

 *�$78^80	��#� � >������� ����� *�-���� ����� ��'	��  *�$ ,�578^8  R�5#�� D�#�� �
�	 "	 ZD�A�� *� �	 ���' )��	 ��E�78^8(   >�������� ������ *�-���� ����� G-	 �� 

��'	��.  
 R5#�� B�� %�& ��# ��� �������� ��D��3����  >������� ����� *�-���� ������

Q�� ,-$ ��'	�� )� ��	���� ��A�����!���	78^8("	 "�(�� �:  
<@
�\ �� ���������� ��D��� ������ E��,N��3����:  

 ��3��7, �� E��,N���� ��:  
9. �	#  ��� M	��� �� �R)K��  ����� *�3� ��'	�� >������� ����� *�-���� ����� �#-W� 

 Q�� �� �	��� ��  �#-��	)��A�����!� ��	����  ��	�78^8.( 

7.  ����l� �	��� ��  �A���5� ��#-�� �#�-�	�� ���1���  ���'	�� %-�	� ���� ����( ���$<
 ��-#��	����	����� ���� �� ����	�� ,-$ ���� ?��	#. 

^.  �� ���	�A	�� ��K�� D�D����'	�� >������� ����� *�-����  B	�A	�� .�3� ���F�� ��	 ��
Z�5�. 

\.  ����� �)� "	 f����� *���� "�$����� "�# �(��
�� *$�� D�D�� >������� ����� *�-����
��'	���� �$�� "� ����� *�-��-� "(	W� R�5 V  ,-$ >������ �$�� �	( � ���'	�� N���<

�	��� �� �� �#�-�	��  �Q��(�� N���<. 
_.  B	 �����-� ?��	�� ��	��$  �(��
 Q��#� ���	�� B	�A	��  �E	 B	 ������� *$�

����� *�-����  �E	. 
T.  "�# ��'A�� ����"   ������ *��-����� *��-����� ��#���� .��D�"   ���A���H�  ��$������ �

�������� *�-����  ��� B�� �� ��$���. 
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<����T\  '����� �A���� 	��3����� ���������� ��D����3����:  
>�-� �#��W�  (SWOT) "	 ��A������ ��-����� �1�#�� ��-5��  "�	 ����  ���l� *4�

 "	 �4� ��#��	-� �5��� .��� *�� "� �'�C
 �� B�� ���� ,-$ �	���	�� >�����
 �E	��� 2�C# G�W$ R�5 :���� �'�� *��� ��-	$  �� G����� .���� >���A ���5�# �	$

	-� ��-����� �1�#����E    ���-$�� ,�-$ �KE� ���� ��A����� �1�#�� ��  ����'���� f�����
W� �		 �-	�5	�� �E	��  ���'A	 �����!� ����� �� *'�    .����� >����A ���	���  ��A

�W	�� f�����5���  >-F���� ����'���� G���� >���A ,-$ (Meredith,2005,P:445) .  
W��I���� G�� ������� B���� ��-5�� .��� 2�C# 	-��E  "�����	�� B	 �'��)$ �� 

�   ���-��#��  ��A�������!� "��	 B���� ����A	 �����5� ���� .�$���	-  ���-5�	-�
��-#��	��.(Basu,R.,2009)   

 ��-5�  ���(	 ��5���(SWOT) �� :���� ���� f����� ���-����� �1�#-� G����� .
������( G��X� R�5 ���A����� �1�#-�  ����'���� (Boddy,2005,P:498)�(Basu,2009):  

����  ��������� .):(Strengths X� ����� �E	�� �� .����	�� Q��
�� "$ .��#$ �4 *4�
	�� ����	�� .Q��( �� .��$ .���� ����$ �K	��� ��	��� �� �#�A�< P�(
#  ������ �����

�	3�	-� ������ ��	��� �M����-� ������� .������ ���	�3����� �����H�  �Q��(��. 

����  ����G����  :(Weaknesses)f�� ,�< ��
X� ���� ������ �� �K	����   ��� ��� ��
 ��'� ����	��  �E	�� ����	 B	 �4����	 �����	 ��$ I������ �E	�� ����(	<V 

��	�� ����	�� G��(�������� R�5#�� >��A �� �
� R��5� ����
#��� ��. 

���� f���� (Opportunities) :  �"���	 "�(	 �� �E	��# ���5	�� G��3�� %-� �4
  ����5� �� G��3�� %-� �)F�� "	 �E	�� "(	�� R�5# �.��5	 ���	D .��� ���

��A�����!� �'���4�V �< ��C� "� f���� "	 �3��� ! �5A����  �E	��� �#! �# ��'�
�'� �������� .D�	�� ���5�� �'���4� *�3��� ��'�)F��� �'�-�� R5#��� ��A�� �	��� "	. 

����  ����'���(Threats)  :    -��5 ��	 �&< ����� ��-	�5	�� ��A����� R��5�� %-� �4
�	3�	-� ��#- I���Kj �� I���� >#� G��. 

� ����K�� *�-���� �1�#� DA�	 ��-5� �-� �	�����	 �� ����:  
)#( ��-����� �1�#�� ��-5�:  
)# \#( .���� ����: 
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�  

 	T���
 ���� �� ��8��� 9������
 ��:�� '������ ��
�� 
3� ��
��� '��� 0
? *��
� ��
�
��:  
)9 ]9]9( ��8��� 9������
 ��:�� '������ 1���D� -���� '������ ������. 

)9 ]9]7( ��8��� 9������
 ��:�� '������ ���������� ��M ����U.  
)9 ]9]^( 0���? �
�
 4��3�� ������� '������ 1����?
 1�Q�:� *� )��� ��D�!"S".( 

)9 ]9]\(  ,-$ �	1�� ����� 04��	 ��	�$�" ����A�� ��A'�	"  ��	$�� >�#�� B	 ��������
04��	�� Z&4 ������.  

)9 ]9]_(     ���	�(5�� ������ *��-���� M���	# ���#�� ���$H� >)� 0	��  ����
� B��
�������. 

)9 ]9]T( �� 1���M�� *� 	A�, ��� �
�
  1�Q� �3R�
 ��������
 ������� 2�3�N�
 ������
'������ ��
��� -���;���
. 

)9 ]9]=(  &����" .��D�� ��#����*�-���� ����� *�-�����" "���	�� >�����  �Q��AH� "	 ���$� 
����� *�-���� �	�3�	# "�-	���� "�#��	���. 

)9 ]9]Y(     � 5 �� 9��� ���
 	���� 4
�� 	����@� ����� 1��3
 Q�;�U 5� -�
��� F���
�:�L
�� ��;�R�
 ���
���. 

)9 ]9]:(    ������� ������K�� M���	�� "	 .���A ��	�� Q�
�<� ������ *�-����  ����	 .���D
�	���	��. 

)9 ]9]98(       B�	 >�(���� ��	# .����A�� �����#���� ��A����(��� M���	 �� B����)  � �D�
���!"S"(. 

)9 ]9]99( �)� "	 N��D	�� *�-���� �	�3�	 �� B���� :�3�# >)��� ���$� .���D  *��-���� *
 ���	 ���$� .���D� �N���H�  �E	 �� �����5 >���� f�� ������ �N��D	��

 ���� :B��	� �$�D	 ��� ���� ��� ����A� �E	 ��. 

)9 ]9]97( �	�(�	�� �A����(��� *�-����  ��	A	 �����. 

)9 ]9]9^(    ����'	�� *'#�(H ������ *�-���� >)� ��	� ����	�( ��A����(�  ��	�A Q�
�<
� ��-	���������� �-5	�� �	��� �� �#(��	� ��	-���.  

)9 ]9]9\( ��$����� ����� �(��
	 )�K	 :����	�� (�������  �E	��� )�(����� (  Q��
�< ��
D�'A�� ������ M���	�� @�# R��5��. 
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�  

)# \!( G���� ����:  
��� ���� ���� �� ��8��� 9������
 ��:�� '������ ��
�� ���
� ���� E�V�� ���� 	T���:  

)9 ]7]9( ��4�� ��������� ��'	�� �	�-� ���	�A	�� .�3. 
)9 ]7]7(    ��#����� .���H�� "��	-�	��� 04��	�� ?��	 ,-$ ����� *�-���� �	�3�	 G��

� �.��A��  ���		� "�	-�	��M���	�� *3�	� ���5��� ���#�� G��. 
)9 ]7]^(   ��� ��-K	W	��� ������ *�-����  �E	# �5��W	�� ����	�� ��	K�� Q� :  �e�����

 .D'A��� ������������� �4���� ����. 
)9 ]7]\( *'��#� ���'	�� .Q��(�� G��� � ������� @�# �� "�	-�	�� .���. 
)9 ]7]_( ?��� "$  �3��5	�� @�# �� ������ ���K( L�����. 
)9 ]7]T(  5�U 9��� ���� 	��� +�:���'���    � � 0� A���� 	
��� �� �������� 1@����� *�

'������. 

)9 ]7]=( ������� -� �8����;�
 0��N� �
� E�V. 

)9 ]7]Y( 
? �A�, 9��e    � 8� 9� �e
 �dM� �� Q���U
 1H,D��� �����@ 0�3
� ���
 0�
 ��� *��V �A�, 0��? ���
�3�
 �9������ .���� �����@ ) � ���3�� (  '� ����

   5 �� 	
 �3�� *� ��
�����
 ������?@� O
���� E�V
 ������@� �� �,�
��
�����@�. 

)9 ]7]:( �M�� ��8��� ��
�.� ��M� 5�� 	
�3��� ��.�&��� *���
��� E�V*���
 � G��
��'	�� ����D	 ���� ,-$ ���5��# "�A����� *�D�< "	 ������!� �1����. 

)9 ]7]98(   �#�� L����� B	 ��	��� ��  �#-��	� ����� *�-���� ,A���  ���'	 �	1)	 *�$
*'��# ����#��. 

)!( ��A����� �1�#�� ��-5�:  
)7]9 (�5��W	�� f����: 

����� �����M�� �A���� �� �3��&��� d�:�� 	T���  � ��� ���� �� ��8��� 9������
 ��:�� '�
���:  
)7 ]9]9( *�4�  *�$ ����)789\  *�$ ���	���789: (   .���	��# Q��A R�5 ����� *�-����#

)78" (    �Z������� ���'	�� >�������� ������� ����� *�-���� B�A
�# ������ *D�-�
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�  

 B	 >���� �	#� ���	����� .��A�� �����	� I���� ����( 2$���� �� B�����  �A���5�
	��� ���." 

)7 ]9]7( >������� ����� *�-����  �E	 �� �	��� *�3��� ������ ���< �+��� �5� 2A����. 
)7 ]9]^(   >����� �� �-�� �(
# �'��3�� "(	� L��D	� e���  ���(	H M���	�� %)�	�

>)���. 

)7 ]9]\(  *'��� >)��� >���� �� B	�A	��# ��	$�� ��A� B	 �(��
�� "	 .����!� ����(	<
���	 �������� *'��(�
� *'�. 

)7 ]9]_(     !����!�  ������ �� *������ ���	�� B	�A	�� �� B���� �A����(��� ������
�K��5��. 

)7 ]9]T(  ��	�(5 .��A �1�4 Q�
�< �� Q�#��)"���< (   *���� �����  �E	�� ��	�$� �'�	'	
2	��� �&�� *�-���� .��A ,-$ G��
H� ,�< ����< ������ >������� *�-���� 0	��#. 

)7 ]9]=( ��H�   ����� ��	��� ��  �A���5� �#(��	� *�-���� ������ �	$���� ������ .�
��	����. 

)7 ]9]Y(    ����'	�� >�������� ����� *�-���� S)�<� *$� 0	���# ��A�����< .��	 B��
����D� B	 "������#" : ������ *�-����� *�-����� ��#����"� �"  �$������� .���A���" �

��	�� ��	�(5��  �'A�� "�# ������� �3���  �'A� >����� �G-	�� �&'# ����	�� ��-
 "�# ��'A�� ����� *$�� �5�	 �	�� "��( Q�
�<� �f���� L������ �	�(5�� "�#

����	�� G�����. 
)7 ]9]:(     ���4C��  ��3��5	�� ��� L����� "	 ���# �����	  ��	���(� Q�
�< ,� Q�#��

����� *�-���� M���	 ����	� �	-�	  ���'	 B��� >�����. 

)7 ]9]98( #	��(����#���  ������!��  �����    ���	�����  ��'A�� B�	 ������ �'	�#� ����  !
����� *�-���� �����# ����	��. 

)7 ]9]99( ����� *�-����# Q����!� G�'�� ���� �5��	��  �'A�� "	 ��A�����  ��$�	�� L���. 
)7 ]9]97( ����� *�-���� B��� S)�J# �����	�� ���	�A	��  ����� L�����. 

)7 ]9]9^( ��  ������� *$�    *�'1��� B���� >�����-� N����� ,�< "�	-�	�� ���< �� ����
��'	��. 
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  �
	  

)7 ]9]9\(    ������ B�A�
�� �>)�-� �#��	�� ��	�-���� 0	��#�� *���� �� *)$H� L��� *$�
��	 �� ����� *�-���� �	�3�	. 

)7 ]9]9_(  ��	��� B	�A	�� �	��� .��F� ����	K��  �$��
	 �	��< �� f���� L����� *$�
��� ���� "$ �1�#��   ��E	 "�#� ���	$�� L��� �� "�-	���� "�# ������� �

����� *�-����. 

)7 ]9]9T(  ����� *�-���� �	�3�	� �'	��� ����  �	���� ?��	# @�'�-� �-5	�� B	�A	�� *$�
B	�A	��# ���	����  !�A	�� ���( �� "�����	��� Q��#��� "	 ��$ �)� "	. 

)7 ]9]9=( � 0	��# �	$ �� ���	�� B	�A	��  �	3�	 ��� *$�  *��-���� ��	4C# B	�A	-� ��$�
2� �����	�� B	�A	�� .�3� ���F�� �����. 

)7]7 (�-	�5	�� ��A�����  ����'���: 

 ���� ���� �� ��8��� 9������
 ��:�� '������ ���� �� ����3��� �����M�� 1����8��� 	T���
���:  
)7 ]7]9( �3��&��� 1�����R� 4
:� ����� 	
��� ��������� �
=V��. 

)7 ]7]7( ����� 9��e�������� ��������� ��L�N� -� �������� ��������� 5�� 0. 
)7 ]7]^(  �A���� �	-��� ?��	�� G����:�� '������   �����  ����F�-� *'#����� *�$� �

  ����� �	��	��� e����� ������� ������ �� �'��#�-� ���� ������ ,-$  ���
�K	 ��	�����  ���F�	�� "	 ������ �3 �� :�!� .��K� ��	�����   *������� � !���

�A����(��� ......�4��+�. 

)7 ]7]\( �� .�	�	��  �������    V��	��� ���� �	D)�� �����H�� ����3���  ���'	�� Q���
   "����� ��� �	�-� �	D)�� ����� ����K�� *�-���� �A���  ���'	 ��	�� >-��� �		

"��
���� ���5��. 
)7 ]7]_( 	$ 2���� �&�� � ����H� �#$ *�-���� �5� ��5��� >#� �)+<  ��-" ����(9: "

 &< V����� *�-��-�  ���5��� "	 .���A �$�	A	 �-� ,�< �M���	���  ��	�A�� ,-$
     �����!�# �����!� G���� ���	���� .D'A�� ,�< ������ �� f���� *4�W�

>(��� "$ >)��� @�# G-�� �� ����	�� ��	���� .�A����. 

)7 ]7]T(  !� ,�-$ >)��� "	 ������ .��� *�$ ���D�                              �����-�� ������ �����# ���5��
)*'	�-�� ,-$ �KE� �		 (  !�5 ��$ L����� B	" ����(9:." 
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)7 ]7]=(     .�����	��  �������� G��3�� �� �#�� ��	4� ��'3� V��	����� ����� S�����
   ���#�A��  ��F-��# *�	�H� d#�� %�&� ��'����	 "$ �3��� @F# �'�	 .����!��

 .������	$�� "	 ��K( G�3�� �� M���. 
)7 ]7]Y(      N����H� >����� ��� �������  ���F���� ��$���	�� ��A����(���  ���(�#!�

   2����A� 0������ .Q��( d#�� ������#� ������� ���	��� �(�5 ���5� ��������
����� *�-���� 0��� 2A��� ����  ���5��� D�#� "	�. 

)7 ]7]:( ��	��# �	�	�� *�	�4!� ,�< �A�5��  >-��� G1�3� ��A� �3 �� ���
#�� ����	��
����$  ���'	 %)�	�. 

)7 ]7]98(  �#��	�� �-	���� ���~� �$���	�� N���5!�� �#�A��   ����� B���� ��	 ����5	
��$��D�� ������B	 �  �?�#(�� ��	���� B���
	��� ��$�����  }
�	�� �� B����

 �		�#��	�� �-	���� ����� ,-$ >-��� .���D ���� �.���D ������#�    ,�-$ Q>����
����� *�-����  �E	. 

)7 ]7]99( X� ���� �5�5���� ������� ��1��5H�  ����#�� >��+  ���-���� B	�A	��  �A���5� D�#
�	��� ��  �#-��	�. 

)7 ]7]97( ����� *�-���� "�# ������� ��	�� G���  �'��A���5� ����	�  �(�
���  �E	���
�'#-��� ����  ������� L��� ���	��� "	. 

)7 ]7]9^(    ���  ��A���5� "�#� ��#������� �	�-���� *�3���  �A��	 "�# .�A��� ���	��
�	���. 

)7 ]7]9\(  *����� *�$" .��D������ *�-����� *�-����� ��#���� " ����	�-�	��� �����	�� �1����
       �(#�
� ����l�  �#��5��( *��-���� ��� �'����	 ����  �	�-�	�� ��A����(��

� ���5�� ��4��+�  �	�-�	��  �#-��	� �B	�A	��  �A���5� Q�� �� �'�	 >��W	�
�	��� ��. 

<�T��T\ 9��N� 	����� ����M�
 ����������@� 	A����� ���3�:  
 �1�#�� ��-5��� 2�$ ��� �	 Q�� ��)I��A���� �I��-��� (�-� �	 f)��� "(	W�:  

9]  "	 ��K(��# ����� *�-���� B�	������ 0
���. 
7]  ����� *�-���� ����� @�# "	E�V ����  ��  �#-��	� 2�#�A��� �2��-$�� "	 �5X�

     ����� ��A���	� ��A������� Q��� �� G���� �&4 �A���	 "	 �#! ��4� ��	���
G����. 
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^]  "	 ��K(�� ����� *�-���� 2A���1����8���  %�&(� ��$���	�� ��A�����  d� �  .���K(
.�5 "	 G������� G���� ���� �'A��	 �� �'�)F�� >A�  �		 ���A�����  ����'���

 �����  ���5��� �'A��	� ��A������ ��#� >A���� �f���� Z&4 �)F�� �$���
G���� .  

 �# �	 Q�� ����	�� ����� "	 �$�	A	 ���5�  *�� R�5# ��A�����!� �1��#��
� ��'-��� ������ ������ I����)789_ ( �#�FA�)789T( �    ��A������� B�#�� %��4 "J�

  ��C�� �	�� �K	�� �4� ��1�# ��-5� �� ,-$ ,�#X�)  �����$789_ :^9]^7( �) �#��FA �
789T :T7]T\(: 

���� �j��
�8�� �j��������@� )(SO :  %)��	� ,-$ .q�i	��W	�� ��̀A�����!� �4"	��  ��E
��	�-���� " ����$�.�̀���  f�5�� �f���� "	 �������"	����	�-���� �E"  ��#�� ,-$
�̀A������'��̀� D�D��� f���� B�	A "	 .����)� ��̀	�A4 �V�  �'�� �� A������!� ��

 .���� ���� *����� �� �f����� .���� ����# ��#��	���5��W	�� f���� ��	K�!. 
���� �j��H��� �j��������@� )(WO :  %)��	� ,�< ��
X� ���� ��̀A�����!� �4"  ��E	��

��	�-���� "��K(�� ��(�� �f���� "	  ,�-$ .���� ��+ �'-�A� G�� ���� .�̀�# .��KC�W	 �'
   >���	�� N)���� *���� �� ��̀A)��� ��̀A�����!� *4�X�� �f���� Z&4 "	 .����!�

 2�	 ����X� �&�� G���� d�5���"��	�-���� �E	��"V  �'�� ����#��	�� ��A�����!� 
�)� "	 G���� ���� ����� �� �f����� G���� ����# f���� "	 .����!�. 

���� �j������� �j��������@� )(ST :  "��# �$��� ��'3 ��$ *���X� ���� ��̀A�����!� �4
 f�5� R�5 V.�̀��� ����$�  ����'���"	����	�-���� �E"  L���-� �'��̀� ��	K�� ,-$
�''A��� ����  ����'��� *�	� �'�� "$V  �'�� ��A�����!� �� �� �����# ��#��	��  .���

 ����'�����  ����'��� >��A�� .���� ���� *����� ��. 
���� �j�;����@� �j��������@� )(WT :     ��'A��	 ���$ *q����X� ����� ��̀A�����!� �4

"	����	�-���� �E "������  .������  ����'��� "	 �$�	A	� �'-��� "	 .���� G��
��� ,-$ ��̀
�	(�!� ��̀A�����!� f�5�� ��'A��� "	  ���-����� G��-� N)��� ��

 ����'��� "	 L���W	�� ���V   ��'�� �� A������!� ��    G����� �����# ���#��	��
 ����'�����  ����'��� >��A�� G���� ���� G���� ��. 
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 Q�� ���   ��� ������ *�-����# ��#��	��  ����'���� f����� G����� .���� ����
��� �#��W	�� ��A�����!� "� d��� ���	  ��4 ���A������ ��-����� 2$� :  �������� ��

��
����
 *��3��� �� ��j��H��� �j��������@� )E�V��\ �3��&��� d�:��(WO  �-� �	��� �
    *��-���� ��	�3�	 ������� ��A�����!� %-� ���5� �'�)� "	 "(	W� ����  ����� @�$

��	 �� ����� >�������: 
<�����\  �:�� 1���g@� �j���������� ���H�)WO (�3������ ���������� ��D��� 4��3��: 

@����� �-� �	�� 1���B �������� "�5��� ��A������/  ���̀A)��� ��̀A������!�    
)G����]  �5��W	�� f����(WO � �	D)����E��� ���5�� ��-#��	�� �5���	�� �K	�� ����� �
��:  

5�
N� ���B�\ ��N� ������ ��
 �����;�������L�� ��'���� ��:�� 9������
 ��8���  <���

	HM *� �	���� 4
� 1�������: 

9] ���$<  ������ �������� ��������� ��  ��#�A�H�  ��#-��� �#� �	��� 0	��# ,-$ 
��'	�� >������� ����� *�-���� �'�	Q��	� B	  �A���5� ��	��� �.   

7] ���5�  ������ ����	��� ���#��� �� ���5����#��	 ������ 0	��# *�-���� >������� ����� 
��'	��.   

^] M�C� .�5� ����� "�E
�� �����H� ����	��� B�	A� M���	 *�-���� >������� ����� 
��'	��.  

\] ������ ��	(��# "����-� ������ �5��< ��#�4��	   ��-(����	�A����  �(
#� �		 �K(
 >&A� "l� B���� 2�-$���5��)� ��$ �#( 	��#M��� ������ ��-��	�� �'$���C#.  

_] ����� 04��	 .�5�	/��D(�	 *�����  �A���5� �� �	���.  
T] %��
< �  ���D��� �1�'��  �& �-��� )����� *�-����� �$��D��� �$������ .��A���� 

,A���H� f���� L������ ��-	���� ?������  ,���	�� B	�A	��  �E	� (.....  ���
 ����� �A���5� ����>��� � �#-��	 �� �	���.  

=] �-� f�� �	��� G1�3���� ���� �#-�  �A���5� �� �	���.  
Y] B�A
� *-���� ?�	 .��5��.  
:] ��'� ������ ,�<  �	�� *�-���� >������� ����� B�	A� ��'	�� ������. 
98 ]    *��-���� ����	� ,-$ N���H�� �	���  �$����  �(�
�� BA
X� ����  ����
��� "

��	 �� �������#���  �Q��$< ,-$ ���5�� �#. 
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  �
�  

����T�� ���B�\ '������� ����� 1� 1���D��� ���
3��:�� 9������
 ��8���	HM *� �: 

9] ���5� ���  B�	A �E	�� "�-$����� �� ��A	 *�-���� >������� ����� ��'	��.  
7] ����� �	(�5 *�-���� >������� ����� ��'	�� ��	Q��	� X�*3 *������ ������ #2��E	 

"�5�� ��-#�� �����	��.  
^]     >�������� ������ *��-���� �	�3�	 *$� �� ���	�� B	�A	��  �E	 ��� D�D��

��'	�� .  
\]    "��#� �f������ *���� "�$����� "�#� �*���� L�����  �E	 "�#  �(��
�� �����

f���� L�����  �E	.  
_] �	 ��A�� "�# *�-���� �	�3��� ��+� �	�3��� �5	� 	���� "	 �'A �0	��#�  *�-����

��'	�� >������� ����� "	 �'A �?��� "	 �A� ���j �	$ ���� "�	-��	-�.  
T] *$� ��D(�	)�� �� .���� *�3� ��'	�� >������� ����� *�-����  Q���$<�   ��E	 

��'	�� >������� ����� *�-����   ��5)��  S�����)�  ,�-$  ��'��5	  �������!� 
�$�	�A!�� �"�	C�� 	�� � "��(�  �E	-� ��$�����.  

=] ���5� ���  B�	A �E	�� "�-$����� �� ��A	 ��'	�� >������� ����� *�-����.  
�T��T�� ���B�\ 	HM *� ���8��� 9������
 ��:�� '������ 0���� 	�
�� ����� ����U: 

 *�� ���	�� �	��� "���� "	��)97(  ���788^  .��	�� ��)9^\ (2�	 :  Q��
�<
����� "	 Z����	 ��5�� >������ ���	� )9%(   ���$ ��D� ����  }
�	�� S�#�� ���� "	

 "$ �'��	$)98(  � �$�#���� � �#'��� �����	�� "	 ������ 2���� �	 ,�< ����H�# ���	$
������� ���	�  ���	K�� �1�$� ���#�A��� ��-5	��  ����	��� . .��	��  ���)9^^ ( "	

��� Q�
�< ,-$ "������  ��	���� ����#�$!� ����
�� 2� "�(� ��4C���� >������ ���	�� ��
���� >������ 0	��#� D(��	 R��5�� ������ Q�
�< ���	�� f��	�� ��D��� B#��   G�'���

f����� �-5	�� �	��� ��  �A���5� "�# �	Q��	��.  
  L���� .���A ���	� ����	 ��A�< "J� %�&��"'	�� >������� ����� *�-������ " >-���

 @�# ���5�1�Q���R��'�	 �:  
# \  -��;�+����� d�M�� 5�� &�����,�� 	�
�� �� +��? "'������   � �:�� 9��� ���
 

��8��� "9���� ���: 

)9 ]9( *�3�# &���" :�����	� -� �1DA�� *�-�������  >������� ���'	��    ��	�(5�� �����# " 
��C� R�5#  "	 �&4� �.����	��  �'A�� "	 ���	��� *3�	  "������	�� ,��� "� 2�C
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  �
�  

���I� 	�4I� �� �	��� ��  �#-��	 ��5� �	# >������� ������ 0	��# ���$< �  "�	�
��'	�� >������ G���(� ���	� �� ����	�C#  �(�
�� �	4�W	 ��5 .��'
	�� �-K	��.  

)9 ]7(     ������	��� .���#(��  �(��
�� "	 �4����	 "	 �#� ,-$ ��5� ������ Q�
�<
	�� f��X������� *�-���� M���	�  �$��
	 ���. 

)9 ]^( �$���	 ���	� ����	 *����] ����	 �	�-�� Z�A�� �4�] �K	: W	�� ���	�(5��  �	4�
W	��� �*�-���� ����	� �>1������    ����	��� >��-� ��	( �������� ��A�����  �	4�

f���� )    ��E	���  ��1�'���  �$�	A�� @�# �#� "	 d�	���  �#'���  �$�#���
�����$�����  �E	��� ����(  �-$ ����H� �� I��KE	� I�D��# I����,   *��-����  ������

 �����$�����. 
)9 ]\( X� ������ Q�
�<*�# G�� "������� ��� *������ 4�����"V    *����� B�	A �A� "	

      ������ *��-���� ������ ��� *����� ����� �N���H�� �	���  �E	 "	  �#'���
�$�����. 

)9 ]_(   ���(	< ��	K��M���	��    ������	��  ���#��	��� �	��	��� e���� "	 ��$�����
����	 ����	 ������ �>)��� B�� "	 ���+ B��� ��$���  �A��	 *�����. 

)9 ]T(  ��-$ �#����� @����,  X� ��$�������  ���E	���  �(���
��*���# G����                                 
">������ �#��� "Training-Levy ���5 �� %�&� �)9% (	 Z&'# "�-	���� ��A� "

�< ����H�# ���$�����  �E	���  �(�
��,     *��'	# *������#  �(��
�� Z&4 *�D�<
N���H�� �	��� B���	 �� >)�-� �����	�� �-	��� >�������    >������ D�(��	 Q�
�<�

>)���. 
)9 ]=( ����� *�-����� ��#���� .��D�# ��	�-����  �$��
	�� ���	�� *$� ����� �-(�4 .��$< *�-

 *�-���� "����# .���	 ������� ����	 "H ������9^:  ���9:Y9  �#���	 ��X� *�� �
"4����  ��-�. 

)9 ]Y( �5��	��  �'A��  �	4�W	� ���#�A��  ����	�� "	 .����!� "�5�. 
! \ +��? 5�� ��
�3�� 4�:�R� ������ 0���. '������ 9������
 ��8��� ��:��
 9���� ���: 

)7 ]9( ����H� *A5 f�-��    ������� R��KC���( �4����� "(	� ���� ���#�� @�# �� �	�(5��
���  !�#� "���1	�� >��(	� ��(�	��� B	 �� "���
�	�� "	 ��#(�� ����� "	 ��-����

.��D��� �� Q���  �3��5	�� ��� ��	�-����  �����	�� ��. 
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  �
�  

)7 ]7(  ���+ "	� �����H�� ��	�(5�� G1�3���# "������ *�3� �� �3��� .��$<   "� �����	��
 �A��	�� ��+ ���	��� ?����) "������H� (  ��	�� ����M��  ����H���    ������	���

��	�-����. 

)7 ]^( ����	�� >�(�� B#�  �Q��A< �� �3��� .��$<�   ���		 "	 �'#5��� �	� ,�< ��E�
 ���4<  �'��A��  ����-	�5���� *���� �� B	 �   @��#  ���#� "	 .���H� ,-$ �	���

��	�� ������$�#� ��A	 �� �	�� ����	�� >�(�� N���<�. 

)7 ]\(  "�(� "� ����	�� ��+ "	� M���	�� �� .��A�� ���5�� N���H�� �	���# ��A�� �#�
�����
� ��#�5	 "�� �	��� N��� "�	-�	� �&�	)� )# M���	. 

)7 ]_(  �4�3	 "$ ��#��G��H�  ��#	 ��(C� B	 ��	�-����  �$��
	�� @�# ,-$ ����H� ��
�
��    ��������  !��(��� "�	 �����!� ,�< �	�(5�� ���� ! ,�5 ��#�5	��� ����

�I���5� ��5A	 ���
# � "��5� �� ���'-� .��'	��?��. 

)7 ]T(    Z&������ 2������ >A� �		 ��K(�� %��4 ��D �	 2�� !< ����H� *A5 �� .���D�� *+�
� �������� �(
�� "	 Q���#� ����	�� M���	�� �� .��A�� ���5�� ,��#	�� ��   ���

"�	-�	�� �� DA����     @��'�-� "��	��	�� "��5���� ������� ��� &����# OQ�'����
��	�-���� ��-	���#. 

)7 ]=(  ��#��	��  ������� &����� B�� ��-	$ ,-$ ����H� D�'A�� Q��$� �	�	�� >������
�����H�� ��	�-����  ������ ��
��#. 

)7 ]Y( Q��	�� M��A	 ��� ����� 	��� Q�#l���"�	-�     ��� ��-5	�� B�	�A	�� B	 �(��
���
'�������	� ��-	�# @� ��	�-���� ����� &���� ��#��	�. 

������� ���B�\ 	HM *� �d�M��
 '���� *������� *�� *
����� ��
��: 

9]     >�������� ������ *��-����  ��� &���� ��A	 �� 2��(	�� f���� L����� %��
<
��'	��.  

7] 5!� "C
#  ���� Q��A<�	��� ��� ��-����  �A���.  
^]  &���� ���� ��#���� �-5�	� �	 "�# ���	�� �	����.  
\] %��
<  �E	 L����� f���� ������ �'�(��
	 ��
��� *$�� >������.  
_] ��  �'A G-��	 0	�,A���H� f���� L���  ����	�� ���'	�� >������� ����� *�-����# 

 .�5�� ��- ��*'��  �A���5!� �����5�� ��� �	��� �'�#�� ��	�-���� 0	��#��#.  
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  ���  

����M�� ���B�\ ��
��/������ ���������� /�
� 	�;� ���;��� ���
���	HM *� �: 

9] B��  ��� ������ *�3� ��	�� ����	�� ���
#��.  
7] �(C��� "	 ��A� ����	 ���
# ����( �-4E	� D�A�H ��
��� ��-��	��   ������ *�-����#

��'	�� >�������.  
^] ����� ���5�� ��$ ����	�� ���
#�� ���� "	 �'�C
 "� >�-� �O����� �	'	 ��  &����� 

��
�� ��'	�� >������� ����� *�-����.  
\] ��-5�  �A���5� ����	�� ���
#�� ��	��� �'����� �'����'	�.  

������� ���B�\ ����� 1���? ����� 	HM *� ���8��� 9������
 ��:�� '������:  
9]   ���� *�3�� �)� "	 �	���� Q��K� "�	-�	��� �"�#��	-� ��#���� ��	��� ��� B��

����'	 *'�	��� ��  �#-��	 B	 ,
�	�� �	#� ������� �����!�  �A���5�.  
7]  *-���� ��-	$ "�	�� �	�	�� ��'	�� >������� *�-���� ��A	 �� "�#��	��� "�	-�	-�

������] G�(��� �A� "	 *'���#�� *'����	 R��5��  ���(�#!� B	]    *'���� ���
���'	��. 

^]   >�������� ����� *�-���� �� �#��	�� ��A����(��� *������ �A����(��� *����� �#(��	
��'	��.  

\] �# *�	��0	�    "��# "�#���	�� >���� ��A	 �� �5A���� >��A���� G���	�� ���#��
�'�	  �(��
 Q��A< *� ���� ����� . 

_] � ��'	�� 2�A��-� D(��	 Q�
�<    ��E	 ���  �	�-�	��� ��K����   ������ *��-����
��'	�� >�������.  
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