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جواِظ ا١ٌّّيح ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٝ اٌٝ رمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٨ٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق فٝ اٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ ٌٍ

ا٦ٝبه اٌفىوٞ  ا٤ٌٍ اٌفىو٠خ ٚاٌفٍَف١خ ٨ٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق اٌز٠َٛم١خ، ٚاٌز٦وف ٥ٍٝ ثغب٦ِخ ثٕٙب، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ر١ٙٛؼ

 ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌفٍَفخ اٌؾبوّخ ٌٙب وّلفً ٌٍز٦وف ٥ٍٝ اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب ٚٝج٦١خ اٌلهاٍخ

ثٙب، ٤ِ اٌزوو١ي ٥ٍٝ هٕل ٚال٤ ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب ٚأُ٘ اٌغٙٛك اٌمبئّخ فٝ ٘نا اٌّغبي، ٚا٥زّل اٌجؾش ٥ٍٝ إٌّٙظ 

إٌٛفٝ ٌزؾم١ك ٘لفٗ، َِز١٦ٕبً ثبٍزجبٔخ ٌغ٤ّ اٌج١بٔبد رُ رٞج١مٙب ٥ٍٝ ١٥ٕخ اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ فٝ أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغب٦ِخ ثٕٙب 

ٓ اٌجواِظ ا١ٌّّيح، ٚرًٕٛ اٌجؾش اٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ إٌزبئظ أّبهد فٝ ِغٍّٙب اٌٝ ٦ٙف ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ اٌَّئ١ٌٛٓ ٥

ثٕٙب، ٚأزٙٝ اٌجؾش ث٤ٙٛ رٖٛه ِمزوػ ٌز٠َٛك ٘نٖ اٌجواِظ ِٓ ف٩ي اٌووبئي ٚاٌّجبكٜء اٌَذ ٨ٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق؛ ٚاٌزٝ 

أزٙبط اٌزًٍََ ا٨ٍزوار١غٝ  -ا٨ِزلاك اٌٝ أث٦ل ِٓ اٌٍٞت اٌؾبٌٝ -اٌزوو١ي ٥ٍٝ اٌٖٛهح اٌى١ٍخ -رّضٍذ فٝ )ا٥بكح ثٕبء ؽلٚك اٌَٛق

 ثٕبء اٌزٕف١ن فٝ ا٨ٍزوار١غ١خ(. -اٌزغٍت ٥ٍٝ ا٦ٌمجبد اٌز١ّ١٢ٕخ -اٌٖؾ١ؼ

 اٌجواِظ ا١ٌّّيح، ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح.، اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهقانكهًاخ انًفراؼٛح: 

Abstract: 

The research aimed at presenting a proposal for using the Blue Ocean Strategy in innovative 

marketing of special distinctive academic programs at Benha University. This could be achieved 

through indicating the intellectual and philosophical fundamentals of the Blue Ocean Strategy, and 

identifying the intellectual framework of special distinctive academic programs at Egyptian public 

universities and its Philosophy as an approach to identify those programs at Benha University. Also 

the research concentrated on investigating the reality of marketing special distinctive academic 

programs at Benha University.The research depended on the descriptive approach to achieve its goal, 

and adopted a questionnaire on the research sample at Benha University (officials of special distinctive 

academic programs).The most important findings of the research referred in its entirety to the 

weakness of marketing special distinctive academic programs at Benha University.The research 

concluded with a proposal for marketing special distinctive academic programs at Benha University 

through Blue Ocean Strategy’s main six principles (reconstruct the market boundaries- focus on the 

big picture- reach beyond existing demand- get the strategic sequence right- overcome organizational 

hurdles- build execution in to strategy).       

Key Words: Blue Ocean Strategy, Special Distinctive Academic Programs, Marketing of Special 

Distinctive Academic Programs.  
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  …. استراتيجية المحيط الأزرق 0 مدخل لتسويق

 مكدمـــــة :

ّٙلد اٌجْو٠خ فٝ ا٦ٌمٛك ا٤ف١وح رؾ٨ٛد 

ٚرغ١واد وج١وح ١ّ٥ٚمخ فٝ ِقزٍف اٌّغب٨د ا١ٌَب١ٍخ 

ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّب١٥خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌز١ّ١ٍ٦خ، ٚإٔجؾذ 

إٌّبفَخ ٍّخ ا٦ٌٖو اٌؾبٌٝ ٚثبرذ أغٍت ا٢ٌّّٕبد 

 -ٚاٌّئٍَبد ٥ٍٝ افز٩ف كهعبرٙب فٝ اٌزملَ ٚإٌّٛ

رجؾش ٥ٓ اٍزوار١غ١بد ٌٍزغل٠ل  -٦ِبدِٕٚٙب اٌغب

ٚاٌزغ١١و ٚرؾ١َٓ ا٢كاء رَب٥ل٘ب فٝ رؾم١ك اٌزفٛق 

ٚاٌز١ّي اٌزٕبفَٝ فٝ اٌَٛق، ؽ١ش ٕبهد إٌّبفَخ 

ٚاٌَٛق ٚاٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ لٚب٠ب ماد أ١ّ٘خ 

ٚٙوٚهح ٌٍّئٍَبد ٚفبٕخ اٌغب١٦ِخ، ٩ًّ٥ٚ أ٩ً١ٕ 

 ١ٌٌٚ رى١ٍ١ّبً أٚ افز١به٠بً.

ٌٙبَ اٌنٜ رمَٛ ثٗ اٌغب٦ِبد فٝ ٢ٔٚواً ٌٍلٚه ا

 –ر٠ٛٞو اٌّغز٤ّ ٚر١ّٕزٗ ِٓ ف٩ي ١ٚبئفٙب ا٤ٍب١ٍخ 

إٔجؾذ وً  -اٌز١ٍ٦ُ ٚاٌجؾش ا٦ٌٍّٝ ٚفلِخ اٌّغز٤ّ

عب٦ِخ ر٦َٝ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ ١ِيح رٕبف١َخ ف١ّب ٠قٔ 

اٌجواِظ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚاٌٍٛبئٜ ٚاٌٍٛبئً اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚاٌج١ٕخ 

ه اٌجْو٠خ ثّب ٠ىَجٙب ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌىٛاك

٦ٍّخ ِٚىبٔخ رٕبف١َخ ٥ب١ٌخ رغنة ثٙب أفًٚ ا٩ٌٞة 

ا١ٌٙب، ٘ئ٨ء ا٩ٌٞة اٌن٠ٓ ار٤َ أِبُِٙ ٔٞبق ا٨فز١به 

ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ فلِخ ر١ّ١ٍ٦خ عب١٦ِخ ِزملِخ فٝ ٍٛق 

اٌز١ٍ٦ُ اٌغب٦ِٝ ا٦ٌبٌّٝ فٝ ١ً اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚصٛهح 

ٍٍٞخ اٌّٛل٤  ا٨رٖب٨د ٚا٦ٔزؤذ اٌزٝ أكد اٌٝ رآوً

 (156:  4002اٌغغوافٝ اٌف٦ٍٝ. )أؽّل، 

١ٍ٥ٚٗ فبْ رجٕٝ اٌّئٍَبد اٌغب١٦ِخ فٍَفخ 

اٌز٠َٛك، ِٚب ٠ٕزظ ٥ٕٙب ِٓ ر١ّٕخ ثواِغٙب اٌز١ّ١ٍ٦خ، 

ٚر١ّٕخ ٩ٝثٙب ٚرْغ٦١ُٙ ٥ٍٝ ا٨ثلا٣ ٚا٨ثزىبه ٚؽً 

اٌّْى٩د اٌزٝ رٛاعٙٙب لل إٔجؼ ١ٍّ٥خ ٙوٚه٠خ، 

بد ر٠َٛم١خ ر٦زّل ٥ٍٝ رزٍٞت اٌجؾش ٥ٓ اٍزوار١غ١

اٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ اٌنٜ إٔجؼ ِٓ ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ 

اٌزٝ ر٦ىٌ رٞٛه اٌفىو اٌز٠َٛمٝ، اٍزوار١غ١بد عل٠لح 

ر٦ًّ ٥ٍٝ ا٠غبك ل١ُ عل٠لح فٝ إٌّبفَخ أٚ ؽزٝ أٍٛاق 

عل٠لح ٩ّ٥ٚء علك، ٚثبٌف٦ً رُ ر٠ٛٞو ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ 

١خ اٌّؾ١ٜ ا٦ٍزوار١غ١بد، ٚأٍٝك ١ٍ٥ٗ اٍُ "اٍزوار١غ

 & Blue Ocean Strategy( ."Lohtanderا٤ىهق 

et.al, 2017 : 2035) 

ٚاٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٘ٝ اٍزوار١غ١خ 

 كٛى ٔيٕتٕسٌر٠َٛم١خ عل٠لح، لبَ ثزمل٠ّٙب وً ِٓ 

(Kim & Mauborgne  َ٥ب  )فٝ ا٦ٌل٠ل ِٓ  4002

وزجُٙ ِٚمب٨رُٙ، ٚفٝ ٍِٖٞؼ "اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق" رّضً 

ّؾ١ٜ" اٍز٦بهح ؽ١ش ر١ْو اٌٝ َِبؽخ اٌَٛق وٍّخ "اٌ

فٟ ا٦ٌبٌُ اٌٖٕب٥ٟ ؽ١ش ر٦ًّ اٌْووبد ٚاٌّئٍَبد، 

٦٠ٕٚٝ "اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق" ٍٛلًب عل٠لًا ٚغ١و ِؾلك، ؽ١ش 

٨ رٛعل إٌّبفَخ ثٖٛهح ٚاٙؾخ ِٚؾلكح، أٚ أٔٙب رٛعل 

اٌْووبد ٚاٌّئٍَبد اٌزٟ رقزبه ٚ ثْىً غ١و ٢ُِٕ،

ق ٘نٖ رؾبٚي اٌزغٍت ٥ٍٝ ا٦ًٌّ فٟ ث١ئخ اٌّؾ١ٜ ا٤ىه

إٌّبفَخ ِٓ ف٩ي ا٠غبك اثزىبهاد ل١ّخ عل٠لح ١ّ٦ًٌٍ 

 Kimِٚٓ ف٩ي مٌه ٠زُ أْبء ٍٛق عل٠ل ث٩ ِٕبى٣. )

& Mauborgne, 2005- A :22-25 ) 

وّب أْ ٨ٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق رؤص١واً وج١واً 

٥ٍٝ ّٔٛ اٌْووبد ٚاٌّئٍَبد، ؽ١ش رزَُ ثؤٔٙب ر٦زّل 

٥ٍٝ اٌزفى١و ا٨ٍزوار١غٝ فٝ أْبء أٍٛاق  فٝ ا٤ٍبً

عل٠لح َِزلاِخ، ٦٠ٚل ا٨ثزىبه ف١ٙب ِٕٞمبً اٍزوار١غ١بً ٠زُ 

اٍزقلاِٗ ٠٦غبك أٍٛاق عل٠لح ٚغ١و ِزٕبى٣ ١ٍ٥ٙب، ف٦ٍٝ 

اٌوغُ ِٓ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّجزىوح )وى١بْ َِزمً( لل 

رؾَٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍْووخ أٚ اٌّئٍَخ، ا٨ أْ 

فٟ اٌم١ّخ ١ّ٦ًٌٍ وآ١ٌخ ٌٍّٕٛ ٘ٛ ِب ٠ّىّٓ ا٨ثزىبه 

 ,Alhaddiاٌّئٍَبد ِٓ أْبء ِؾ١ٞبد ىهلبء. )

2014 : 127-128) 

( 552:  4062٘نا ٚلل رٍٕٛذ كهاٍخ )٥ّو،

اٌٝ أْ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٌٙب رؤص١و لٜٛ ٥ٍٝ 

ا٠غبك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد فٝ اٌَٛق، ٚأْ ث٦٘ 

َ هوبئي ٚأث٦بك ٘نٖ ا٦كاهاد ثبٌّئٍَبد رَزقل
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ا٨ٍزوار١غ١خ كْٚ ٦ِوفخ ثبٌزٞج١ك ا٦ٌٍّٝ ٌٙب؛ ؽ١ش 

ر٦زّل ث٦٘ اٌزؾووبد ا٨ٍزوار١غ١خ ٌّؾبٌٚخ اٌزغٍت ٥ٍٝ 

ا٤ىِبد اٌزٝ رٛاعٙٙب أٚ ِٛاعٙخ ِٕبف١َٙب، ٚأٚٙؾذ 

اٌلهاٍخ أْ اٌزٞج١ك ا٦ٌٍّٝ ا١ٌٍَُ ٌٙنٖ ا٨ٍزوار١غ١خ 

مٜ ٌٍزغٍت ٍٛف ٠ؾمك اٌز١ّي اٌزٕبفَٝ ٌٍّئٍَبد ١ٌٌ ف

 ٥ٍٝ إٌّبفَخ اٌّؾ١ٍخ، ٌٚىٓ ٌزٛاعٗ ا٤ٍٛاق ا٦ٌب١ٌّخ.

ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓ ا٥زجبه اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق 

ِلف٩ً ٠َب٥ل اٌّئٍَبد ثٖفخ ٥بِخ ٚاٌز١ّ١ٍ٦خ ثٖفخ 

فبٕخ ٥ٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ِٚٛاوجخ اٌزغ١واد، 

ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ فٝ ِغبي ٥ٍّٙب، ِٓ ف٩ي اثزىبه 

٥ًّ عل٠لح، ٚاٍزٙلاف ا٤ٍٛاق اٌزٝ رىْٛ ّلح أٍب١ٌت 

إٌّبفَخ ف١ٙب ِٕقفٚخ ٥جو ا١ٌّيح اٌزٝ رملِٙب ٩ّ٦ٌئٙب، 

ٚرَز٤١ٞ اٌّئٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦خ ِٕٚٙب اٌغب٦ِبد ا٠غبك 

اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ِٓ ف٩ي اٌزوو١ي ٥ٍٝ اثزىبه ٥ٕبٕو 

عل٠لح فٝ اٌّقوعبد اٌزٝ ٠زُ رمل٠ّٙب ٩ّ٦ٌٍء، ؽ١ش 

( أٔٗ ٠ّىٓ 93:  4040ٍٞٝ، أولد كهاٍخ )اٌل٠ب

ا٨ٍزفبكح ِٓ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق فٝ اٌّئٍَبد 

اٌز١ّ١ٍ٦خ ٥ٓ ٝو٠ك رؾ٠ًٛ ا٤فىبه ا٦ثلا١٥خ ٌل٠ٙب اٌٝ 

ِقوعبد ِْٚو٥ٚبد ِف١لح ٥ٓ ٝو٠ك ر٠ٛٞو ٝوق 

٥ًّ عل٠لح فٝ اٌل٥ب٠ب ٚاٌز٠َٛك، ٚفزؼ أٍٛاق عل٠لح ٌُ 

د اٌّئٍَبد ٠ؤٌفٙب ا٩ّ٦ٌء ِٓ لجً، ٚهثٞٙب ثبؽز١بعب

اٌَّزف١لح ِٕٙب ِٚزٍٞجبرٙب، ٚا٦ٌَٝ ٌزؾم١ك اٌزّب٠ي 

 ٚاٌزىٍفخ إٌّقفٚخ ٦ِبً. 

ٚثبٍزمواء ٚال٤ اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ٔغل أٔٙب 

ر٦بٔٝ ِٓ ٔمبٛ ٦ٙف ٥ل٠لح رمًٍ ِٓ ف٦ب١ٌبرٙب، ٚللهارٙب 

٥ٍٝ إٌّبفَخ، ؽ١ش أٚٙؾذ رمبه٠و ر١ٕٖف اٌغب٦ِبد 

ب٦ِبد اٌّٖو٠خ ٥ٍٝ َِزٜٛ ا٦ٌبٌُ رٛا٤ٙ ِىبٔخ اٌغ

ٚرؤفو رور١جٙب فٝ لٛائُ اٌز١ٕٖف ف٩ي إٌَٛاد ا٦ٌْو 

اٌّب١ٙخ، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌز١ٕٖفبد ر١ٕٖف ّٕغٙبٜ 

ٚاٌنٜ ٠ٖله ٥ٓ ٦ِٙل اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٝ ثْٕغٙبٜ ثب١ٌٖٓ 

ثَّّٝ اٌز١ٕٖف ا٤وبك٠ّٝ ٌٍغب٦ِبد ا٦ٌب١ٌّخ، ٠ٖٚله 

 ٠ٍٕٛبً لبئّخ أفًٚ أٌف عب٦ِخ ٥ٍٝ َِزٜٛ ا٦ٌبٌُ ٚفمبً

٤ٌٍ ٦ِٚب١٠و ١ٍّ٥خ ١٥ِٛٙٛٚخ ٠ّىٓ ل١بٍٙب، ٚرغ١ت 

 ٥Theٓ ٘نا اٌز١ٕٖف ٢٦ُِ اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ. )

Center for World-Class Universities, 2020: 

4-25) 

٠ٚوع٤ رٛا٤ٙ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍغب٦ِبد 

اٌّٖو٠خ اٌٝ أٍجبة ٥ل٠لح ث١ٕزٙب اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد 

ب٦ِٝ اٌّٖوٜ ِٚئٍَبرٗ، اٌزٝ رٕبٌٚذ ٚال٤ اٌز١ٍ٦ُ اٌغ

ٚاٌزٝ ارفمذ ع٦١ّٙب ٥ٍٝ أْ اٌز١ٍ٦ُ اٌغب٦ِٝ اٌّٖوٜ 

٦٠بٔٝ أىِخ ؽبكح ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌجٕٝ ٚا١ٌٛبئف 

ٚا٤٘لاف ٚاٌفٍَفخ، ٦ٙٚف وفبءرٗ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، 

ثب٦ٙبفخ اٌٝ أىِخ ا١ٌٛبئف ٚاٌفًٖ ث١ٓ اٌز١ٍ٦ُ ٥ٚبٌُ 

 ا٦ًٌّ، ا٤ِو اٌنٜ ع٦ً ا٩ٕؽٗ ٚر٠ٛٞوٖ ٙوٚهح

ٍِؾخ ٚل١ٚخ ِغز١٦ّخ، ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد كهاٍخ: 

( 4062( ٚكهاٍخ )ثٙبء اٌل٠ٓ، 4062)٥جلاٌٛ٘بة، 

 (4063ٚكهاٍخ )أثٛ هاٙٝ، 

أ٠ٚبً اٌٝ أْ  (4152دساعح )ْٛكم، وّب أّبهد 

اٌز١ٍ٦ُ اٌغب٦ِٝ اٌّٖوٜ ِٚئٍَبرٗ ٠ٛاعٗ ا٦ٌل٠ل ِٓ 

اٌزؾل٠بد ٚاٌّْى٩د، ٥ٍٚٝ اٌوغُ ِّب ٠جني ِٓ 

٩ٕؽٗ ٚر٠ٛٞوٖ؛ ٢٠ً اٌزؾلٜ ا٤وجو ٘ٛ ِؾب٨ٚد ٦

اٌز٠ًّٛ ٚرلٔٝ َِزٜٛ اٌغٛكح فٝ إٌٛاؽٝ ا٦كاه٠خ 

ٚا٤وبك١ّ٠خ، ِٚؾلٚك٠خ أكٚاهٖ، ٚ٘ٛ ِب ٠َزل٥ٝ ا٤فن 

ث١ٖغخ عل٠لح رل٥ُ ا١١ٌٛفخ اٌواث٦خ ٌٍغب٦ِخ ٚ٘ٝ 

ا١١ٌٛفخ ا٦ٔزبع١خ اٌزٝ رمَٛ ٥ٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ ا١ٌٛبئف 

ٍّٝ ٚفلِخ اٌّغز٤ّ(، اٌض٩س )اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش ا٦ٌ

ٚرووي ٥ٍٝ اٌْواوخ ث١ٓ اٌغب٦ِخ ٚلٞب٥بد ا٦ٔزبط 

ٚاٌقلِبد، ٚر٦ًّ ٥ٍٝ ؽً ِْى٩د اٌّغز٤ّ ِٓ ف٩ي 

 رٞج١ك ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚاٌّْو٥ٚبد ا٨ثزىبه٠خ.

ٚاٍزٕبكاً ٥ٍٝ مٌه ٌغؤد ث٦٘ اٌغب٦ِبد 

اٌٝ ا٦ٌَٝ ٔؾٛ رٛف١و  -ِٕٚٙب عب٦ِخ ثٕٙب -اٌّٖو٠خ

ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٝ رز٦وٗ ِٖبكه ر٠ًّٛ عل٠لح ٚ

ٌٙب ثب٥٨زّبك ٥ٍٝ ٥لك ِٓ ا٤ٍب١ٌت، ٠ؤرٝ فٝ ِملِزٙب 

اٍزؾلاس ثواِظ عل٠لح رَّٝ ثبٌجواِظ ا١ٌّّيح، أٚ 
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اٌجواِظ اٌقبٕخ اٌغل٠لح؛ وّٖله ِٓ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ 

اٌنارٝ، ٚاٌزٝ ٠ّىٓ أْ رّضً فوٕخ م٘ج١خ أ٠ٚبً ٌل٥ُ 

 (  929:  4062 ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ. )ا٦فٕبٜٚ؛ ّٚؾبرٗ،

ٚاٌجواِظ ا١ٌّّيح اٌغل٠لح ٘ٝ ثواِظ كها١ٍخ 

كافً اٌغب٦ِبد اٌؾى١ِٛخ، رملَ ثّمبثً ِبكٜ عٕجبً اٌٝ 

عٕت ٤ِ اٌجواِظ ا٦ٌبك٠خ اٌزٝ رملِٙب و١ٍبد اٌغب٦ِبد 

ٚرٕلهط ّٕٙٙب ث٦٘ اٌجواِظ  -اٌّقزٍفخ ِٕن أْبئٙب

، -اٌقبٕخ اٌزٝ ٠ٍزؾك ثٙب ا٩ٌٞة ا٤عبٔت ثّٖوٚفبد

ذ ثلا٠خ اٍزؾلاس رٍه اٌجواِظ ث٦ل لواه اٌّغٌٍ ٚوبٔ

( ثزبه٠ـ 222ا٥٤ٍٝ ٌٍغب٦ِذ فٝ عٍَزٗ هلُ )

(، ٠ٚؾك ٌٍٞبٌت ا٨ٌزؾبق ثٙب ثْوٛ 2/2/4001)

اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌؾل ا٤كٔٝ ٌٍمجٛي فٝ و١ٍبد اٌمٞب٣ 

ا٦ٌّٕٝ ثبٌجؤبِظ، كْٚ اٙبفخ ّوٚٛ عل٠لح، ٥ٍٝ أْ 

ىب١ٌف كهاٍزٗ، ٠َُٙ اٌٞبٌت فٝ ٘نٖ اٌجواِظ ثغيء ِٓ ر

ٚر٦زّل اٌزىٍفخ ا٦عّب١ٌخ ٌٍفًٖ اٌلهاٍٝ ٥ٍٝ ٥لك 

اٌَب٥بد ا٦ٌّزّلح اٌزٝ ٠لهٍٙب اٌٞبٌت، ٤ِ رؾل٠ل هٍُ 

اٌَب٥خ ا٦ٌّزّلح ٝجمبً ٌىً ثؤبِظ، ٚرىْٛ اٌلهاٍخ فٝ 

٘نٖ اٌجواِظ ث٢ٕبَ اٌَب٥بد ا٦ٌّزّلح ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ 

ر٦زّل كها١ٍبً إٌّفٍٖخ، ٚثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ أٚ اٌفو١َٔخ، ٚ

٥ٍٝ أّٔبٛ ؽل٠ضخ ٦ِزّلح ٥ب١ٌّبً، ٚث٦٘ ٘نٖ اٌجواِظ لل 

رىْٛ لبئّخ ٥ٍٝ ّواوبد ٤ِ عب٦ِبد أعٕج١خ أٚ ّواوبد 

 (٤ِ4001 لٞب٣ ا٥٤ّبي. )اٌّغٌٍ ا٥٤ٍٝ ٌٍغب٦ِبد، 

أْ  (4151)يؽًٕد،  دساعح٘نا ٚلل أٚٙؾذ 

لل ّّٕذ ٌزٍج١خ  -ٝجمبً ٌٍٙلف ا٦ٌٍّٓ ٌٙب -٘نٖ اٌجواِظ 

١بعبد ٍٛق ا٦ًٌّ ِٓ رقٖٖبد أٚ ِٙبهاد ١٦ِٕخ، اؽز

ٌٚزمل٠ُ اٌقلِخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثٍغبد أعٕج١خ ٌٍمبكه٠ٓ ٥ٍٝ كف٤ 

اٌّمبثً اٌّبكٜ، ٦ٚربؽخ فوٓ اٌز١ٍ٦ُ اٌغب٦ِٝ ثؤعو 

ٌفئبد ٥ّو٠خ أٚ ١ِٕٙخ ١٦ِٕخ فبهط ا١ٌَبق اٌزم١ٍلٜ 

ٌّزقوعٝ اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبَ، ٚمٌه ٧ٌٍٙبَ فٝ ى٠بكح ِٖبكه 

٠ً اٌنارٝ ٌٍغب٦ِخ، ٚرٛف١و ِٛاهك ِب١ٌخ ٚفوٓ اٌزّٛ

اٙبف١خ رَب٥ل٘ب فٝ ِٛاعٙخ ا٥٤جبء ا٦ٙبف١خ ٌجواِظ 

 اٌز١ٍ٦ُ اٌّغب١ٔخ ف١ٙب.                  

ٚفٝ ٘نا ا٨رغبٖ اٍزؾلصذ عب٦ِخ ثٕٙب ِغ٥ّٛخ 

ِٓ اٌجواِظ اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌغل٠لح ٚا١ٌّّيح، ٚا٦ٌْت ثبٌٍغخ 

ل٠لح ٌٍز١ٍ٦ُ ا٦ٔغ١ٍي٠خ ثج٦٘ اٌى١ٍبد وَّبهاد ع

ثبٌغب٦ِخ ٌَّب٥لح ا٩ٌٞة اٌواغج١ٓ فٝ افز١به َِبهاد 

عل٠لح فٝ اٌلهاٍخ ث١٦لاً ٥ٓ اٌَّبهاد اٌزم١ٍل٠خ ثى١ٍبد 

اٌغب٦ِخ، ّّٕٚذ ٘نٖ اٌجواِظ ٚفك أ٥ٍٝ ا٦ٌّب١٠و 

ٚاٌزقٖٖبد ا١ٍّ٦ٌخ ثّب ٠زفك ٤ِ اؽز١بعبد ٍٛق ا٦ًٌّ 

ظ اٌغل٠لح ِؾ١ٍبً ٚال١ّ١ٍبً ٚك١ٌٚبً، ٠ٚجٍغ ٥لك ٘نٖ اٌجواِ

( ثؤبِغبً ٦ّٚجخً فٝ ا٦ٌبَ 91ٚا٦ٌْت ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ )

( و١ٍخ ِٓ 64َ، ٚرملَ فٝ )4040/4046اٌغب٦ِٝ 

اٌٞت  -و١ٍبد عب٦ِخ ثٕٙب ٚ٘ٝ و١ٍبد )إٌٙلٍخ ثْجوا

إٌٙلٍخ  -اٌزّو٠٘ -اٌزوث١خ ا١٥ٌٕٛخ -اٌيها٥خ -اٌج١ٞوٜ

د اٌؾبٍجب -اٌفْٕٛ اٌزٞج١م١خ -اٌؾمٛق -اٌزغبهح -ثجٕٙب

ا٦ٌٍَٛ(. )عب٦ِخ ثٕٙب،  -اٌزوث١خ -ٚاٌنوبء ا٦ٕٕٞب٥ٝ

4046  :6-4  ) 

ٌٚىٝ رز٤ٍٛ عب٦ِخ ثٕٙب فٝ ٘نٖ اٌجواِظ ٚا٦ٌْت 

ٚر٦ًّ ٥ٍٝ رغ٠ٛل٘ب ٚر١ّي٘ب، ٌٚىٝ ر٦َٝ ونٌه اٌٝ 

ا٥زّبك٘ب ك١ٌٚبً، ٨ثل ِٓ اٌز٠َٛك اٌغ١ل ٚاٌزو٠ٚظ اٌٛا٤ٍ 

 ٌزٍه اٌجواِظ ٚا٦ٌْت ثؾ١ش رًٖ ثٙب اٌٝ أوجو ٥لك

ِّىٓ ِٓ عّٙٛه اٌَّزف١ل٠ٓ، فبٕخ ٚأْ ٘نٖ اٌجواِظ 

ٚا٦ٌْت رفزمو اٌٝ ١ٍّ٥خ اٌز٠َٛك اٌغ١ل، ؽ١ش ٨ رٛعل 

فٞخ ر٠َٛم١خ ٌٙنٖ اٌجواِظ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌغب٦ِخ ٥ٍٚٝ 

 َِزٜٛ اٌى١ٍبد اٌزٝ رملِٙب.  

ٚعل٠و ثبٌنوو أْ اٌز٠َٛك اٌغ١ل ٌٙنٖ اٌجواِظ ٌٗ 

ٚو١ٍبرٙب، ٚ٘نا ِب  فٛائل ٥ل٠لح ر٦ٛك ثبٌٕف٤ ٥ٍٝ اٌغب٦ِخ

، ام أّبهد (4151دساعح )الإخُأٖ؛ ٔشؽاذّ، أولرٗ 

اٌٝ أْ اٌز٠َٛك اٌغ١ل ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ ٠ئكٜ 

اٌٝ رؾ١َٓ ا٤ٌٙٛ اٌّبٌٝ ٌٙب، ٚر٦ي٠ي ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ 

ث١ٓ اٌغب٦ِبد ٚاٌّئٍَبد ا٤فوٜ، ٠ٚف٦ً كٚه٘ب فٝ 

ّب١٥خ فلِخ اٌّغز٤ّ، ٦٠ّٚك َِزٜٛ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عز

ٌل٠ٙب؛ وّب ٦٠ٛك اٌز٠َٛك ثبٌٕف٤ أ٠ٚبً ٥ٍٝ أ٥ٚبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ٚا٦ٌب١ٍِٓ ثبٌغب٦ِخ، ؽ١ش ٠وف٤ ِٓ َِزٜٛ 
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أكائُٙ، ٠ٚؾَٓ كفٌُٛٙ ِٓ ف٩ي ا٦ٌبئل اٌّبكٜ ِٓ ؽَٓ 

 ر٠َٛك ٘نٖ اٌجواِظ.   

دساعح )عهًٛاَٗ، ٚفٝ ٘نا اٌٖلك أ٠ٚبً أّبهد 

غبي اٌٝ ٙوٚهح أْ رز١ّي اٌّئٍَبد فٝ ِ (4111

اٌز٠َٛك، ٚمٌه ٌٍلٚه اٌٙبَ اٌنٜ ٠مَٛ ثٗ؛ ؽ١ش ٦٠زجو 

ؽٍمخ إًٌٛ ث١ٓ اٌّئٍَخ ٚث١ئزٙب، في٠بكح ا٦ٔزبط 

ٚاّزلاك إٌّبفَخ ٚارَب٣ ا٤ٍٛاق ع٦ً ١١ٚفخ اٌز٠َٛك 

١١ٚفخ أٍب١ٍخ ٌىً ِئٍَخ هاغجخ فٝ إٌغبػ ٚاٌز١ّي 

ٚا٨ٍزّواه، ؽ١ش ر٦ًّ ٥ٍٝ رؾل٠ل ؽبعبد ٚهغجبد 

 ٌخ رٍج١زٙب ثىفبءح ٚف٦ب١ٌخ.اٌَّزٍٙه ِٚؾبٚ

دساعح )ػثذانؽهٛى؛ ٔأؼًذ، وّب أولد ونٌه 

أْ اٌز٠َٛك فٝ ِغبي اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ  (4111

٠ئكٜ كٚهاً ا٠غبث١بً ٚف٦ب٨ً فٝ رؾم١ك ٦ِلي ا٦ٌبئل ٥ٍٝ 

ا٨ٍزضّبهاد اٌغب١٦ِخ، ِٚٓ صُ ٠ؾمك للهاً ِٓ ا٨ٍزمواه 

َ فٝ ى٠بكح ا٦لجبي فٝ ا٠واكاد اٌغب٦ِخ، ِٓ ف٩ي ا٨ٍٙب

٥ٍٝ ا٨ٌزؾبق ثزٍه اٌجواِظ، ٚاٌنٜ ٦ٕ٠ىٌ ثلٚهٖ ٥ٍٝ 

اٌّووي اٌزٕبفَٝ ٌٍغب٦ِبد، ٚفٝ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠َُٙ فٝ 

 اهٙبء اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌغب٦ِخ ٚفلِبرٙب. 

ٚاٍزٕبكاً ٥ٍٝ مٌه، ٨ثل ِٓ رؾ١َٓ ٚر٠ٛٞو 

اٌملهاد اٌز٠َٛم١خ ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب، ٚٔمٞخ 

ٝ رؾم١ك مٌه ٠غت أْ رىْٛ فٝ ا٦عبثخ ٥ٍٝ اٌجلء ف

ا٤ٍئٍخ اٌٍّؾخ ااٌزب١ٌخ: ِٓ ٔؾٓ؟ ٚأ٠ٓ ٔؾٓ ا٢ْ؟ ِٚبما 

ٔو٠ل أْ ٔىْٛ فٝ اٌَّزمجً؟ ٚو١ف ٔؾمك مٌه؟ ٚو١ف 

(، ِٚٓ صُ 412:  4003ٔزؤول إٔٔب ؽممٕب مٌه؟ )أؽّل، 

ا٥لاك اٍزوار١غ١بد ٚفٜٞ ر٠َٛم١خ ٌٙنٖ اٌجواِظ ر٦يى 

ف١َخ ِؾ١ٍبً ٚال١ّ١ٍبً ٥ٚب١ٌّبً، ٚر٦ٚٙب للهاد اٌغب٦ِخ اٌزٕب

 ٥ٍٝ ٝو٠ك اٌز١ّي ٚاٌزل٠ًٚ ٚاٌو٠بكح.        

ِٓ ٕ٘ب عبءد أ١ّ٘خ ا٤فن ثبٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ 

ا٤ىهق وٍّٞت ٙوٚهٞ ِٚلفً ؽل٠ش ٌز٠َٛك 

اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب، ٌّب رمَٛ ثٗ ِٓ كٚه 

فٝ ر٠َٛمٝ اثزىبهٜ ٠َُٙ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

اٌز١ٍ٦ُ اٌغب٦ِٝ ثّب ٠ّىٓ اٌغب٦ِخ ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد، 

ِٚٛاوجخ اٌزٞٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌَو٦٠خ، ٚاٌؾفبٟ ٥ٍٝ 

ثمبئٙب ٚاٍزّواه٘ب، ٚرؾم١ك اٌز١ّي فٝ ا٤كاء ِٓ ف٩ي 

ر٠َٛك ثواِغٙب ٚاثزىبهارٙب، ٚا٨ٍزغبثخ ٌٍَٛق ٚؽبعبد 

اٌّغز٤ّ اٌّؾ١ٜ ِٚئٍَبرٗ، ٌنا عبءد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

وّؾبٌٚخ ٌزمٖٝ ٚال٤ ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ 

ثٕٙب، ٚا٩ٞٔ٨ق ِٓ مٌه اٌٝ ٤ٙٚ رٖٛه ِمزوػ 

ٌٍز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ ٌزٍه اٌجواِظ فٝ ٙٛء اٍزوار١غ١خ 

 اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق.

 البحث: مشكلة

فٝ ٙٛء ِب رملَ، ٚفٝ ١ً ِب ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثٗ 

ِظ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ِٓ ر٠َٛك اثزىبهٜ ٌٍجوا

اٌز١ّ١ٍ٦خ، ٚفٝ ٙٛء ِب رملِٗ عب٦ِخ ثٕٙب ِٓ ثواِظ 

١ِّيح، ٚفٝ ٙٛء اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌٍز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ 

ٌٙنٖ اٌجواِظ ٌزؾم١ك اٌز١ّي ٚاٌزٕبف١َخ ٌٍغب٦ِخ، ثبد ِٓ 

اٌٚوٚهٜ أْ رٛعٗ اٌغب٦ِخ عٙٛك٘ب ٔؾٛ رجٕٝ 

اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٌٍز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ ٌجواِغٙب 

زٝ ٍٛف رّىٓ اٌغب٦ِخ ِٓ رؾم١ك ١ِيح ا١ٌّّيح، ٚاٌ

رٕبف١َخ ٌٙب ِٓ ف٩ي ا٦ثؾبه فٝ اٌّؾ١ٞبد اٌيهلبء اٌزٝ 

ٌُ ٠َجك ٠٤خ عب٦ِخ أفوٜ ِٕبفَخ اٌلفٛي ا١ٌٙب، ٚرؾَٓ 

ِٓ ر١ٕٖفٙب ث١ٓ اٌغب٦ِبد ِؾ١ٍبً ٥ٚب١ٌّبً، ٥ٍٚٝ مٌه 

٠ّىٓ ثٍٛهح ١ٕٚبغخ ِْىٍخ اٌجؾش فٝ اٌَئاي اٌوئ١ٌ 

 اٌزبٌٝ:

اعرشاذٛعٛح انًؽٛظ الأصسق ٕ اعرخذاو كٛف انغثٛم َؽ

 ؟نرغٕٚك انثشايط انًًٛضج تعايؼح تُٓا 

ٔ ٚرفشع ػٍ ْزا انغإال انشئٛظ انرغاؤلاخ انفشػٛح 

 انرانٛح:

ِب ا٤ٌٍ ا٢ٌٕو٠خ ٚاٌفٍَف١خ ٨ٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ  -6

 ا٤ىهق ؟

ِب ا٦ٝبه اٌفىوٜ ٚاٌفٍَفٝ ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح اٌزٝ  -4

ؾى١ِٛخ وّلفً رملِٙب اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ اٌ

 ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب؟ 
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 ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب؟   ِب ٚال٤ -9

ِب اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٨ٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ  -2

 ا٤ىهق فٝ ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب؟

 هــــدف البحث :  

رّضً اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍجؾش اٌؾبٌٝ فٝ اٌىْف 

ظ ا١ٌّّيح فٝ عب٦ِخ ثٕٙب، ٚمٌه ٥ٓ ٚال٤ ر٠َٛك اٌجواِ

ِٓ ف٩ي اٌز٦وف ٥ٍٝ آهاء أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ 

اٌغب٦ِخ اٌَّئ١ٌٛٓ ٥ٓ ٘نٖ اٌجواِظ، ِٚؾبٌٚخ ٤ٙٚ 

رٖٛه ِمزوػ ٌز٠ٛٞو ر٠َٛك ٘نٖ اٌجواِظ ثبٍزقلاَ 

اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق، ٚلل اٍزٍيَ رؾم١ك ٘نا 

١خ اٌٙلف اٌوئ١ٌ رؾم١ك ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٤٘لاف اٌفو٥

 رّضٍذ ف١ّب ٠ٍٝ:

  ٜرؾ١ًٍ ا٤ٌٍ ا٢ٌٕو٠خ ٚاٌفٍَف١خ ٨ٍزوار١غ١خ اٌّؾ١

 .ا٨ثزىبهٜ ا٤ىهق ٚكٚه٘ب فٝ اٌز٠َٛك

  ٝرؾل٠ل ا٦ٝبه اٌفىوٜ ٚاٌفٍَفٝ ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح اٌز

رملِٙب اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛخ وّلفً 

ٌٍز٦وف ٥ٍٝ اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثى١ٍبد عب٦ِخ ثٕٙب 

 .ٚٝج٦١خ اٌلهاٍخ ثٙب

 ٚأُ٘  هٕل ٚال٤ ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب

 .اٌغٙٛك اٌمبئّخ فٝ ٘نا اٌّغبي

  اٍزغ٩ء ٩ِِؼ رٖٛه ِمزوػ ٌز٠َٛك اٌجواِظ

ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ 

 ا٤ىهق. 

 أهمية البحث: 

 ارٚؾذ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ف١ّب ٠ٍٝ:

  :الأًْٛح انُظشٚح 

 انُظشٚح نهثؽس انؽانٗ فٗ انُماط انرانٛح:ذكًٍ الأًْٛح 

ر١ٍَٜ اٌٚٛء ٥ٍٝ أ١ّ٘خ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق  -

فٝ اٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب، 

ٚاٍٙبِٙب فٝ رؾم١ك اٌزٕبفٌ ا٠٦غبثٝ ٌٙب، ٚا٦ثلا٣ 

ٚا٨ثزىبه، ٚا٠غبك ِؾ١ٞبد ىهلبء ٌٍغب٦ِخ ٌُ ٠َجك 

٤ِ اٌزٞٛه فٝ ث١ئخ أ٥ّبي  اٌلفٛي ا١ٌٙب، ٚاٌزى١ف

اٌغب٦ِخ، ٚاٌّزغ١واد اٌَّزغلح ٥ٍٝ اٌَبؽخ 

 اٌز١ّ١ٍ٦خ.

رٕبٌٚٗ ١ّ٘٤خ ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب،  -

ِّب ٠ئكٜ اٌٝ رٛف١و ِٖبكه ر٠ًّٛ مار١خ ثل٠ٍخ 

ٌٍغب٦ِخ، ٚك٥ُ ٚر٦ي٠ي ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ، ٚرؾم١ك 

 ه٠بكح ٥ب١ٌّخ.

١خ ا٦ٌّبٕوح، ٚر١ٕٛبد اٍزغبثزٗ ٌٍزٛعٙبد ا٦ٌبٌّ -

اٌجؾٛس ٚاٌّئرّواد، ٚاٌزٝ رٕبكٜ ثٚوٚهح 

اٍزؾلاس ثواِظ ١ِّيح ثبٌغب٦ِبد اٌؾى١ِٛخ رٛاوت 

 ِزٍٞجبد ٍٛق ا٦ًٌّ ٚاؽز١بعبرٗ.

لل رَُٙ ٔزبئظ اٌجؾش فٝ اٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ ٌٍجواِظ  -

ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب، ٚرؾ١َٓ ِقوعبرٙب، ٚاىك٠بك 

 ٚى٠بكح ا٦ل١بي ١ٍ٥ٙب.ا٥ٌٛٝ اٌّغز٦ّٝ ثؤ١ّ٘زٙب، 

اٌزٝ رٕبٌٚذ  -٥ٍٝ ؽل ٥ٍُ اٌجبؽضخ -ٔلهح اٌلهاٍبد -

 ٣ِٛٙٛ ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب.

 الأًْٛح انرغثٛمٛح: 

٠ملَ اٌجؾش ٌٖب٦ٔٝ اٌمواه فٝ عب٦ِخ ثٕٙب 

ٚاٌَّئ١ٌٛٓ ٥ٓ اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثٙب ٕٛهح ٚال١٦خ ٥ٓ 

٠ّىٓ ا٩ٞٔ٨ق  ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ، ٚاٌزٝ

ِٕٙب، ٚا٦ٌَٝ ٔؾٛ ر٠ٛٞو٘ب ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ 

اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق، ٚاٌزٝ ثلٚه٘ب ٍزَب٥ل فٝ رؾم١ك لفيح 

ل٠ٛخ فٝ اٌغبٔت اٌز١٢ّٕٝ ٌٙنٖ اٌجواِظ ٚثزىٍفخ ِٕقفٚخ 

 ٌٍغب٦ِخ. 

 منهج البحث وأداته:

أوضو إٌّب٘ظ  انًُٓط انٕصفٙ انرؽهٛه٦٠ٗل 

، ٚاٌنٜ ٨ ٠مف ٥ٕل ؽل ٩ِءِخ ٌٞج٦١خ اٌجؾش اٌؾبٌٝ

ٕٚف ا٢ٌب٘وح، ٚأّب ٠ّزل اٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

ٚرف١َو٘ب، ٚرزٚؼ فٞٛارٗ ِٓ ف٩ي ٥وٗ ا٤ٌٍ 

ا٢ٌٕو٠خ ٚاٌفٍَف١خ ٨ٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق، 
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ٚاٌز٦وف ٥ٍٝ اٌفٍَفخ اٌؾبوّخ ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح 

ثبٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛخ ِٕٚٙب عب٦ِخ ثٕٙب، ٚهٕل 

اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب؛ ِٓ أعً ٤ٙٚ ٚال٤ ر٠َٛك 

٩ِِؼ رٖٛه ِمزوػ ٌز٠ٛٞو ر٠َٛك ٘نٖ اٌجواِظ 

 .ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق

ٚٚفمبً ٌٞج٦١خ اٌجؾش ِٕٚٙغٗ، رُ ا٥٨زّبك ٥ٍٝ 

وؤكح هئ١َخ ٌغ٤ّ اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌزٝ  الاعرثاَح

ك رغٞٝ عٛأت ٚأث٦بك ٣ِٛٙٛ اٌجؾش ٚرَب٥ل فٝ رؾم١

٘لفٗ اٌوئ١ٌ، ؽ١ش رُ ر١ُّٖ اٍزجبٔخ، للِذ اٌٝ ١٥ٕخ 

اٌلهاٍخ ٚاٌّزّضٍخ فٝ أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغب٦ِخ ثٕٙب 

اٌَّئ١ٌٛٓ ٥ٓ اٌجواِظ ا١ٌّّيح؛ ٌٍٛلٛف ٥ٍٝ ٚال٤ 

ر٠َٛك ٘نٖ اٌجواِظ ثبٌغب٦ِخ، ٚاٌز٦وف ٥ٍٝ ا٦ٌّٛلبد 

 اٌزٝ رٛاعٗ ر٠َٛمٙب.

 حدود البحث:

 لٚك اٌزب١ٌخ:الزٖو اٌجؾش اٌؾبٌٝ ٥ٍٝ اٌؾ

 ٗٚرّضً فٝ كهاٍخ اٌجواِظ ا١ٌّّزيح  انؽذ انًٕضٕػ :

ثغب٦ِخ ثٕٙب ٚٚال٤ ر٠َٛمٙب ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو اٌَّزئ١ٌٛٓ  

٥ٕٙززب ثبٌغب٦ِززخ، ٚا٦ٌّززً ٥ٍززٝ ر٠ٛٞو٘ززنا اٌٛالزز٤ فززٝ    

ٙززٛء اٌووززبئي اٌَززذ ٨ٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق     

اٌزوو١زززي ٥ٍزززٝ   -ا٥زززبكح ثٕزززبء ؽزززلٚك اٌَزززٛق   ٚ٘زززٝ )

ٝ   ا٨ِزل -اٌٖٛهح اٌى١ٍخ  -اك اٌٝ أث٦ل ِزٓ اٌٍٞزت اٌؾزبٌ

اٌزغٍزت ٥ٍزٝ    -أزٙبط اٌزًٍََ ا٨ٍززوار١غٝ اٌٖزؾ١ؼ  

 (.ثٕبء اٌزٕف١ن فٝ ا٨ٍزوار١غ١خ -ا٦ٌمجبد اٌز١ّ١٢ٕخ

 َٗرُ رٞج١ك أكاح اٌجؾزش فزٝ اكاهح عب٦ِزخ    انؽذ انًكا :

ثٕٙززب، ٚفززٝ اصٕزززٝ ٥ْززو و١ٍززخ ِززٓ و١ٍززبد عب٦ِززخ ثٕٙززب   

ٝ: إٌٙلٍزخ  ٚ٘ٝ اٌى١ٍبد اٌزٝ رملَ ثواِظ ١ِّيح، ٚ٘ز 

 -اٌزوث١ززخ ا١٥ٌٕٛززخ -اٌيها٥ززخ -اٌٞززت اٌج١ٞززوٜ -ثْززجوا

اٌفٕززْٛ  -اٌؾمززٛق -اٌزغززبهح -إٌٙلٍززخ ثجٕٙززب -اٌزّززو٠٘

 -اٌزوث١ززخ -اٌؾبٍززجبد ٚاٌززنوبء ا٨ٕززٕٞب٥ٝ -اٌزٞج١م١ززخ

 ا٦ٌٍَٛ. 

 ٖرّضٍزذ ١٥ٕزخ اٌجؾزش فزٝ أ٥ٚزبء ١٘ئزخ       انؽذ انثشش :

 اٌزله٠ٌ اٌَّئ١ٌٛٓ ٥ٓ اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب.

 ُٗرُ اٌجلء فٝ اعواءاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ انؽذ انضي :

َ، ٚاٍززّود  ٤ِ4046 ثلا٠زخ ّزٙو ِزبهً ِزٓ ا٦ٌزبَ      

ؽزٝ ا٨ٔزٙبء ِٓ رٍه ا٦عواءاد فٝ ٔٙب٠خ ّٙو ١ٔٛ٠خ 

 ِٓ ٔفٌ ا٦ٌبَ.

 مصطلحات البحث:

 رّضٍذ ٍِٖٞؾبد اٌجؾش اٌؾبٌٝ ف١ّب ٠ٍٝ:

 Blue Oceanاعرشاذٛعٛح انًؽٛظ الأصسق ) -5

Strategy:)    

ر٦وف اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٥ٍٝ أٔٙب: 

اٍزوار١غ١خ رَز٤١ٞ ِٓ ف٩ٌٙب اٌّئٍَبد رمل٠ُ فلِبد 

ِقزٍفخ ِٚز١ّيح ٥ٓ اٌْبئ٦خ فٝ ا٤ٍٛاق، ِٓ ف٩ي 

اوزْبف َِبؽخ ٍٛق عل٠لح ٌُ ٠ًٖ ا١ٌٙب إٌّبفَْٛ، 

ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ فئخ عل٠لح ِٓ ا٩ّ٦ٌء ٚرمل٠ُ ل١ّخ ١ِّيح 

 : Michael,2014) د ع١لح ٦ٌُُِٙٙ ٚثٕبء ٩٥لب

(، وّب ر٦وف أ٠ٚبً ٥ٍٝ أٔٙب: ّٜٔ ِٓ اٌزفى١و 135

ا٨ٍزوار١غٝ ٠َزٙلف أْبء أٍٛاق ٕٕٚب٥بد عل٠لح ٠زُ 

 ,Kim & et.alأْبء اٌٍٞت ف١ٙب ثل٨ً ِٓ فٛٙٗ. )

2008 : 522)  

٠ّٚىٓ ر٦و٠ف اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق 

رملَ ّٔٛمعبً  -زىبه٠خثؤٔٙب "اٍزوار١غ١خ ر٠َٛم١خ اث ئظشائٛاً

ر٦َٝ عب٦ِخ ثٕٙب ِٓ  -غ١و ّٔٞٝ ٣ٌكاء اٌز٠َٛمٝ

ف٩ٌٙب اٌٝ ا٠غبك ٍٛق عل٠ل ِٚجزىو فبي ِٓ إٌيا٥بد 

ِٓ ف٩ي اثزىبه ل١ّخ  اٌزٕبف١َخ ٌز٠َٛك ثواِغٙب ا١ٌّّيح،

عل٠لح ثزمل٠ُ ثواِظ عل٠لح ١ِّيح ِقزٍفخ ٥ٓ إٌّبف١َٓ 

خ عل٠لح ِٓ ٚماد رىٍفخ ِٕقفٚخ، ٤ِ اٌزوو١ي ٥ٍٝ فئ

ا٩ٌٞة ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ِٚٞبٌجُٙ 

ثب٦ٙبفخ اٌٝ اهٙبء ا٩ٌٞة ٚاٌَّزف١ل٠ٓ اٌؾب١١ٌٓ، ِّب 

٠ّىٓ اٌغب٦ِخ ِٓ رؾم١ك اٌزّب٠ي ٚاٌزفوك ٚى٠بكح ٦ِل٨د 
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إٌّٛ ٚاهرفب٣ ا٤هثبػ ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ فٝ ا٤ٍٛاق 

 ِؾ١ٍبً ٥ٚب١ٌّبً".   

 Special Distinctiveانثررررشايط انًًٛررررضج )  -4

Academic Programs  :) 

ر٦وف اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ 

اٌؾى١ِٛخ ٥ٍٝ أٔٙب: ثواِظ كها١ٍخ فبٕخ كافً 

اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛخ، ر٦زّل كها١ٍبً ٥ٍٝ أّٔبٛ 

ؽل٠ضخ ٦ِزّلح ٥ب١ٌّبً، ٠ٚؾك ٌٍٞبٌت ا٨ٌزؾبق ثٙب ثْوٛ 

و١ٍبد اٌمٞب٣  اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌؾل ا٤كٔٝ ٌٍمجٛي فٝ

ا٦ٌّٕٝ ثبٌجواِظ، ٠ٚزؾًّ اٌٞبٌت عيءاً ِٓ رىب١ٌف 

كهاٍزٗ ثٙنٖ اٌجواِظ، ٚرىْٛ اٌلهاٍخ ف١ٙب ث٢ٕبَ 

اٌَب٥بد ا٦ٌّزّلح، ٚثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ أٚ اٌفو١َٔخ، 

ٚث٦٘ ٘نٖ اٌجواِظ لل رىْٛ لبئّخ ٥ٍٝ ّواوبد ٤ِ 

عب٦ِبد أعٕج١خ أٚ ّواوبد ٤ِ لٞب٣ ا٥٤ّبي. )اٌّغٌٍ 

 ( 4001ٝ ٌٍغب٦ِبد، ا٥٤ٍ

فٝ اٌجؾش  ئظشائٛا٠ًٚمٖل ثبٌجواِظ ا١ٌّّيح 

اٌؾبٌٝ أٔٙب "ؽيَ عل٠لح ِٓ اٌجواِظ ا٤وبك١ّ٠خ اٌزٝ 

رملِٙب عب٦ِخ ثٕٙب، ماد هإٜ ٚأ٘لاف ٚفٍَفخ عل٠لح 

ر٦َٝ اٌٝ كِظ ا١ٌٖغ ٚا٢ٌُٕ اٌغل٠لح فٝ اٌز١ٍ٦ُ ٚاٌزم١١ُ 

ل٠لح ثبٌغب٦ِخ، ِٓ ف٩ي رمل٠ُ رقٖٖبد ٔبكهح ٚث١ٕ١خ ع

 ثبٌٍغبد ا٤عٕج١خ رل٥ُ ا٦ثلا٣ ٚا٨ثزىبه ٚه٠بكح ا٥٤ّبي،

ٚرئكٜ كٚهاً أٍب١ٍبً فٝ رؾ١َٓ عٛكح ِٕٚزظ ِزقوط 

عب٦ِخ ثٕٙب وٟ ٠ٖجؼ ِئ٩٘ ٌَٛق ا٦ًٌّ ِؾ١ٍب ٚك١ٌٚب 

رؾم١ك اٌز١ّي  ٚلبكهاً ٥ٍٝ إٌّبفَخ ٚاٌز١ّي، ف٩ٚ ٥ٓ

ٌٍغب٦ِخ فٟ رجٛء ِىبٔخ أفًٚ ث١ٓ  ٚاٌزفٛق ا٤وبك٠ّٝ

اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ٚا٦ٌب١ٌّخ، اٙبفخ اٌٝ رؾم١ك رلفمبد 

ر١ٍ٠ّٛخ ٌز١ّٕخ ِٛاهك٘ب اٌنار١خ، ٚا٦ٔفبق ٥ٍٝ ر٠ٛٞو 

 .ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ

 Marketing ofذغرررٕٚك انثرررشايط انًًٛرررضج )   -3

Special Distinctive Academic Programs )

: 

٦٠وف ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثؤٔٗ: ِغ٥ّٛخ 

َٛ ثٙب اٌغب٦ِخ؛ ٨ٍزمٞبة ا٩ٌٞة رغبٖ ا٤ْٔٞخ اٌزٝ رم

اٌزق١ٜٞ  ف٩يِب رملِٗ ِٓ ثواِظ ١ِّيح، ٚمٌه ِٓ 

ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزو٠ٚظ ٌزٍه اٌجواِظ؛ ثٙلف ارّبَ ١ٍّ٥خ 

اٌزجبكي، ِٓ ف٩ي ر٦وف اٌغب٦ِخ ٥ٍٝ ؽبعبد 

اٌَّزف١ل٠ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّزٛل١٦ٓ، ٚر٠ٛٞو ثواِغٙب ثّب 

اٌغٛكح  ٠زفك ٚ٘نٖ اٌؾبعبد، ثؤ٥ٍٝ َِزٜٛ ِٓ

 (  932:  4062ٚاٌف٦ب١ٌخ.)ا٦فٕبٜٚ؛ ّٚؾبرٗ، 

 ئظشائٛا٠ًّٚىٓ ر٦و٠ف ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح 

ثؤٔٙب: "١ٍّ٥خ ؽ٠ٛ١خ، ٌٙب ِغب٨د رٞج١م١خ ِز٥ٕٛخ، 

اٌزٝ رزج٦ٙب  ٚاٌّّبهٍبدٚرًّْ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٦عواءاد 

اٌغب٦ِخ ٨ٍزمٞبة ا٩ٌٞة ٚاٌفئبد اٌَّزٙلفخ رغبٖ ِب 

١ِّيح، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ر٠ٛٞو ثواِغٙب رملِٗ ِٓ ثواِظ 

ا١ٌّّيح اٌؾب١ٌخ، ٚر١ُّٖ ثواِظ ١ِّيح عل٠لح رفٝ 

ثبؽز١بعبرُٙ ٚهغجبرُٙ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ، ٚاٌزق١ٜٞ 

ٌزٕف١ن٘ب ٚر١٦َو٘ب ٚرو٠ٚغٙب ٚرٛى٦٠ٙب ٚاٌولبثخ ١ٍ٥ٙب 

ثؤ٥ٍٝ َِزٜٛ ِٓ اٌغٛكح ٚاٌف٦ب١ٌخ ثٙلف رؾم١ك ِٕبف٤ 

 ِزجبكٌخ".    

 مخطط البحث:

رؾم١مبً ٤٘لاف اٌجؾش اٌؾبٌٝ، ٚٝجمبً ٌٍّٕٙغ١خ اٌّزج٦خ، 

 فبْ فٞٛارٗ لل ٍبهد ٥ٍٝ إٌَك اٌفىوٜ اٌزبٌٝ:

ا٤ٌٍ ا٢ٌٕو٠خ ٚاٌفٍَف١خ رمل٠ُ  انًؽٕس الأٔل:

 .٨ٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق

رؾ١ًٍ ا٦ٝبه اٌفىوٜ ٚاٌفٍَفٝ  انًؽٕس انصاَٗ:

 .ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ

ٚال٤ ر٠َٛك اٌجواِظ رمٖٝ  انصانس:انًؽٕس 

 ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب ِٓ ف٩ي اعواء اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ.

رٖٛه ِمزوػ ٌز٠َٛك ٝوػ  انًؽٕس انشاتغ:

اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ 

  . ا٤ىهق

 ٌٚزٕف١ن ِقٜٞ اٌجؾش فمل أز٢ُ فٝ ّىً اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ:
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عرظ انُظشٚرح ٔانفهغرفٛح لاعررشاذٛعٛح     انًؽٕس الأٔل: الأ

 انًؽٛظ الأصسق

٦٠زززل ِٖزززٍٞؼ اٍززززوار١غ١خ اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق ِزززٓ  

اٌّٖززٍٞؾبد اٌؾل٠ضززخ فززٝ ِغززبي اكاهح ا٥٤ّززبي ٥ِّٛززبً     

ٚاكاهح اٌز٠َٛك ثٛعٗ فبٓ، ٚريا٠لد أ١ّ٘زٗ ِزٓ فز٩ي   

اٌزززلٚه اٌٛاٙزززؼ اٌزززنٜ ٠ئك٠زززٗ فزززٝ اٌزَززز٠ٛك ا٨ثزىزززبهٜ      

خ ٍزز١٦بً ٌزؾم١ززك اٌجمززبء   ٚرؾم١ززك ا١ٌّززيح اٌزٕبفَزز١خ ٌٍّئٍَزز  

ٚإٌّززٛ ٚإٌّف٦ززخ، ٚفززٝ اٝززبه ٘ززنا اٌّؾززٛه ٍزز١زُ اٌزٞززوق  

اٌززٝ ا٤ٍززٌ ا٢ٌٕو٠ززخ ٚاٌفٍَززف١خ ٌٙززنٖ ا٨ٍزززوار١غ١خ ِززٓ       

فزززز٩ي ِب١٘زٙززززب، ٚهوبئي٘ززززب، ٚفٖبئٖززززٙب، ٚأث٦بك٘ززززب،  

ٚاٌمٜٛ اٌوئ١َخ اٌزٝ رَزٕل ١ٍ٥ٙب، ٚكٚاف٤ ِٚجوهاد رجٕٝ 

 اٌغب٦ِبد ٌٙب.             

 اعرشاذٛعٛح انًؽٛظ الأصسق أٔلًا: ياْٛح 

( ٘ززٛ Blue Oceanِٖززٍٞؼ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق )

ِٖززٍٞؼ ِمزززجٌ ِززٓ ٌززْٛ ا١ٌّززبٖ إٌم١ززخ اٌٖززبف١خ اٌيهلززبء  

غ١و اٌٍّٛصخ ٚاٌزٝ ٌُ ر٦ىو٘ب ك٠ِٛخ ا١ٌّبٖ اٌؾّواء، ِٚزٓ  

٘ززنٖ اٌَززّبد ٚاٌقٖززبئٔ الزجَززذ "اٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ  

    ٜ  ا٤ىهق" رَزز١ّزٙب ٌزززلفً ٥ززبٌُ ا٥٤ّززبي ٚرٖززجؼ اؽززل

ا٨ٍزوار١غ١بد اٌززٝ رَززقلِٙب اٌّئٍَزبد ٥ٍزٝ افزز٩ف      

أٔٛا٥ٙب فٝ ر٠َٛك ِٕزغبرٙب ٚأْٔٞزٙب ٚثواِغٙزب ٚرؾم١زك   

١ِزززيح رٕبفَززز١خ، ٚا٠غزززبك أٍزززٛاق عل٠زززلح ٌزززُ ٠ٖزززً ا١ٌٙزززب     

إٌّبفَْٛ ٦١ٌىوٚا ٕفٛ٘ب، أٍٛاق ماد ٌزْٛ أىهق ٦ٌزلَ   

 رٍٛصٙب ثبٌٖوا٥بد ٚاٌزٕبفٌ اٌلِٜٛ ث١ٓ اٌّئٍَبد .  

ٓ ٍززوار١غ١خ وزً   ٚلزلَ ٘زنٖ ا٨   ٔ  ِز يٕترٕسٌ   كرٛى 

(Kim & Mauborgne )  ِززززٓ عب٦ِززززخ ٘بهفززززبهك

َ، ٚر٦زّززل فٍَززفخ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق ٥4002ززبَ  ا٤ِو٠ى١ززخ

٥ٍٝ فىوح أْ ٥بٌُ ا٥٤ّبي ٠زىْٛ ِزٓ ِؾ١ٞز١ٓ، اٌّؾز١ٜ    

َِزبؽخ   انًؽرٛظ الأؼًرش  ا٤ؽّو ٚاٌّؾ١ٜ ا٤ىهق، ٠ّٚضً 

اٌَززٛق ا٦ٌّوٚفززخ ؽ١ززش رزٕززبفٌ اٌْززووبد ٚاٌّئٍَززبد      

ٍٝ لٞب٣ ِؾلك ِزٓ اٌَزٛق، ٚفزٟ ِؾبٌٚزخ ٌٍزغٍزت ٥ٍزٝ       ٥

إٌّبف١َٓ ريكاك ّواٍخ إٌّبفَخ )٠ٚزؾزٛي اٌّزبء اٌزٝ كَ،    

ِٚززٓ ٕ٘ززب عززبء ِفٙززَٛ اٌل٠ِٛززخ ٚاٌٍززْٛ ا٤ؽّززو(، ؽ١ززش       

رٖجؼ اٌَّبؽخ ِيكؽّخ ٚرزواع٤ اؽزّب٨د إٌّٛ، ٥ٍٚٝ 

َِزبؽخ اٌَزٛق غ١زو     انًؽٛظ الأصسق٠ّضً  اٌغبٔت ا٢فو؛

بٌٟ فززبْ اٌٖززٕب٥بد غ١ززو ِٛعززٛكح ا١ٌززَٛ،  ٚثبٌززز ا٦ٌّوٚفززخ

ففٝ اٌّؾ١ٞبد اٌيهلبء رىْٛ ا١ٌّبٖ ٕزبف١خ ٚغ١زو ِززؤصوح    

ثبٌّٕبفَززخ، ٌززنٌه فززبْ أْززبء أٍززٛاق عل٠ززلح ٠ىززْٛ غ١ززو         

 & Kim)ِؾزززلٚك ٚاِىب١ٔزززخ إٌّزززٛ رىزززْٛ ٘بئٍزززخ.     

Mauborgne, 2005- B: 107-112) 

ٚاٍزوار١غ١خ اٌّؾز١ٜ ا٤ىهق ِزٓ ا٨ٍززوار١غ١بد    

ٝ رجؾززش ٥ززٓ اٌزغل٠ززل ٚاٌزغ١١ززو ٚإٌّززٛ، ٚ٘ززٝ  اٌؾل٠ضززخ اٌززز

فوٕخ عل٠لح ٧ٌثؾبه اٌٝ اٌّؾ١ٞبد اٌيهلبء اٌزٝ ٌزُ ٠ززُ   

اوزْبفٙب ث٦ل، أٜ ا٤ٍٛاق غ١و ا٦ٌّوٚفخ اٌززٟ ٌزُ ٠زلفٍٙب    

إٌّبفَْٛ، ٚث١ئخ ٌُ ٠ززُ رٞز٠ٛو لٛا٥زل٘ب ث٦زل، ٌٚزُ رزلفً       

اٌزززٝ ث١ئزززخ إٌّبفَزززخ اٌْوٍزززخ، فٙزززٝ ثّضبثزززخ ف١زززبه أِزززبَ      

ت ث١٦لاً ٥زٓ إٌّبفَزخ اٌل٠ِٛزخ اٌّيكؽّزخ     اٌّئٍَبد ٌزن٘

ثبٌّٕبف١َٓ ٚاٌزٝ رٛعل فٝ اٌّؾ١ٞبد اٌؾّواء، ٌززغٗ اٌٝ 

رى٠ٛٓ َِزبؽخ ٨ ِٕزبى٣ ٌٙزب ثؾ١زش رٖزجؼ إٌّبفَزخ أِزواً        

غ١و ِٞزوٚػ، فٙزنٖ ا٨ٍززوار١غ١خ رٍٞزت ِزٓ اٌّئٍَزبد       

أٍٛاق عل٠لح ٌُ رىٓ ٦ِوٚفخ َِجمبً  -أٚ غيٚ -اٌجؾش ٥ٓ

أعً ا٠غبك اٌٍٞت ف١ٙب، ٚا٠غبك فوٓ  ٌٙب ٌٍّٕٚبف١َٓ، ِٓ

اٍزضّبه٠خ عل٠لح ١٦ٍبً ٤عً اٌجمبء ٚإٌّٛ، ِّزب ٦٠ٕزٝ ل١زبَ    

اٌّئٍَززبد ث٦ّززً ّززٝء ِقزٍززف ٥ززٓ ا٢فززو٠ٓ، ٚأزززبط      

ّٝء ٌُ ٠َجك أزبعٗ، ٚاٌزى١ف ٤ِ اٌم١ُ ا٤ٍب١ٍخ اٌْزبئ٦خ  

٩ّ٦ٌٍء ٨ثزىبه لز١ُ عل٠زلح كْٚ ٚعزٛك أ٠زخ ِٕبفَزخ رزنوو.       

(Rafique & et.al, 2015 : 63-64 )  

٠ٚىّٓ ا٨فز٩ف ث١ٓ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ؽّزو  

ٚاٍززززوار١غ١خ اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق فزززٝ وزززْٛ ا٤ٌٚزززٝ رٚززز٤    

اٌّئٍَخ فٝ ِمبثزً ف١زبه٠ٓ اِزب اٌز١ّزي أٚ اٌَز١ٞوح ٥ٍزٝ       

اٌزىززب١ٌف، فززٝ ؽزز١ٓ رٚززّٓ اٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق   

اٌٙززلف١ٓ ٦ِززبً، ؽ١ززش ر٦ىززٌ اٌفىززو اٌزَزز٠ٛمٝ اٌمززبئُ ٥ٍززٝ      

ىزززبه ٚا٠غزززبك اٌم١ّزززخ اٌّز١ّزززيح ٚرمزززل٠ُ ِٕف٦زززٗ رّزززٕؼ      ا٨ثز

اٌّئٍَزززخ ٍزززٛلبً ثؤوٍّزززٗ ٨ ِغزززوك ؽٖزززخ رَززز٠ٛم١خ، ِّزززب  
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٠ىَت اٌّئٍَخ ِووي اٌو٠بكح فزٝ ٥زبٌُ ا٥٤ّزبي. )ىا٠زل،     

4062  :661 ،663) 

ِٚززٓ اٌغززل٠و ثبٌززنوو أٔززٗ ٠ّىززٓ أْززبء اٌّؾ١ٞززبد  

اٌيهلززبء ِززٓ اٌّؾزز١ٜ ا٤ؽّززو ِززٓ فزز٩ي رٍٛزز٤١ ؽززلٚك        

ًٚب أْبء اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ِزٓ  اٌٖٕب٥خ اٌؾب ١ٌخ، ٠ّٚىٓ أ٠

٦ْٔبء ٍٛق ث٩ ِٕبى٣ ٚاٌززٟ   -ٚ٘نا ٘ٛ ا٤فًٚ -اٌٖفو

٠ّىٓ أْ رىْٛ فوٕخ ٌزؾم١ك ّٔٛ ِوثؼ ٌٍغب٠خ ٌٍّئٍَزخ.  

(Kim & Mauborgne, 2005 :28  ) 

ِٚزززٓ ٕ٘زززب ٔغزززل أْ اٍززززوار١غ١خ اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق   

ٚاٌززٝ   رووي ٥ٍٝ ا٨َٔؾبة ِٓ ا٤ٍٛاق اٌزم١ٍل٠خ اٌمبئّزخ 

رز١ّززززي ثّٕزغبرٙززززب ا٦ٌّوٚفززززخ، ٚاىكؽبِٙززززب ثبٌّٕبفَزززز١ٓ،   

ٚاٌجؾش ٥زٓ ا٤ٍزٛاق اٌززٝ ٌزُ رٛعزل ث٦زل ٚا٦ثؾزبه ف١ٙزب،         

ٚرٙززلف اٌززٝ رٞزز٠ٛو إٌّزززظ اٌؾززبٌٝ ٚاثزىززبه ِٕزززظ عل٠ززل     

ثبْٔززبء ؽٖززخ ٍززٛل١خ عل٠ززلح ِززٓ فزز٩ي اٍزززٙلاف ٥ّزز٩ء  

علك ِؾز١ٍّٓ، ٚفزٝ ٘زنا اٌفٚزبء اٌَزٛلٝ رىزْٛ إٌّبفَزخ       

٠َّؼ ٌٍّئٍَخ ثب٨ٍزفبكح ِزٓ اٌفزوٓ اٌغل٠زلح    ؽوح، ِّب 

 اٌّزبؽخ أِبِٙب، ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ. 

فبٍزززززوار١غ١خ اٌّؾزززز١ٜ ا٤ىهق ٘ززززٝ اٍزززززوار١غ١خ 

رّٚٓ اثزىبه اٌٍٞت ٌٚز١ٌ اٌجؾزش ٥ٕزٗ ِٚؾبٌٚزخ رٍج١ززٗ،      

ٚ٘زززٝ ثزززنٌه رَززز١و ثبرغزززبٖ اٌزفزززوك ٥زززٓ إٌّبفَززز١ٓ ٌٚززز١ٌ 

مارٙززب  ِزياؽّزُٙ، فٙززٝ رووززي ٥ٍزٝ اٌؾووززخ ا٨ٍزززوار١غ١خ  

ثٕٛززفٙب اٌّٖززله اٌؾم١مززٝ ٩ٌثزىززبه، ٌٚززنٌه فززبْ اٌؾووززخ 

ا٨ٍزززوار١غ١خ فززٝ ١ززً اٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق رّضززً  

ِٖززله ا٤كاء اٌّز١ّززي، ٚ٘ززٝ رْززًّ ِغ٥ّٛززخ ا٤ْٔززٞخ     

ٚاٌمززززواهاد ا٦كاه٠ززززخ اٌٙبكفززززخ اٌززززٝ ثٍززززٛهح مٌززززه ا٤كاء، 

ٚاٍزٕجبٛ ِْو٣ٚ أ٥ّبي وج١زو ٠زئكٜ اٌزٝ ٕزٕب٥خ ِؾز١ٜ      

ِّززب ٠ززئكٜ اٌززٝ ١ٙززٛه ِغززب٨د عل٠ززلح فززٝ   أىهق عل٠ززل، 

اٌَٛق، ٌٙب اٌملهح ٥ٍٝ ر١ٌٛل اثزىزبهاد َِٚزبؽبد عل٠زلح    

فززٝ اٌَززٛق، ٚثبٌزززبٌٝ ٔغززبػ اٌّئٍَززخ فززٝ اثزىززبه ل١ّززخ        

 (946:  4060عل٠لح. )هإٚف، 

ٌٚمززل ٚهكد ر٦و٠فززبد ٥ل٠ززلح ٌّفٙززَٛ اٍزززوار١غ١خ   

اٌّؾزززز١ٜ ا٤ىهق ٔز١غززززخ ٌزجززززب٠ٓ ا٨رغب٘ززززبد ٚاٌقٍف١ززززبد   

 ٚررراَ  ٍىززززبة ٚاٌجزززبؽض١ٓ، ِٚزززٓ مٌزززه ر٦و٠زززف     اٌفىو٠زززخ ٌ

(Yang, 2007: 4     ثؤٔٙززب اٍزززوار١غ١خ رَززز٤١ٞ ف١ٙززب )

اٌّئٍَبد أْزبء أٍزٛاق عل٠زلح غ١زو ِزٕزبى٣ ١ٍ٥ٙزب ٌج١ز٤        

ِٕزغبرٙززب، ٚرغٕززت اٌزٕززبفٌ ِزز٤ ا٢فززو٠ٓ، ٠ٚزفززك ِزز٤ ٘ززنا  

(، ؽ١زززش ٥وفٙزززب ثؤٔٙزززب  23:  4061اٌز٦و٠زززف )ٖٔزززٛه، 

ب١ٌخ، ٚاٌجؾش ٥زٓ  و١ف١خ رغبٚى اٌّئٍَخ ؽلٚك اٌَٛق اٌؾ

أٍٛاق عل٠لح ٌُ رىٓ ٦ِوٚفزخ َِزجمبً ٌٙزب ٌٍّٕٚبفَز١ٓ، ِزٓ      

أعً ا٠غزبك اٌٍٞزت ف١ٙزب، ٚا٠غزبك فزوٓ اٍززضّبه٠خ عل٠زلح        

١٦ٍبً ٚهاء ا٨ثزىبه ٚإٌّٛ، ٚاثزىزبه اٌم١ّزخ ٌٚز١ٌ اٙزبفخ     

 اٌم١ّخ.

( ثؤٔٙزززب 51:  4060فززٝ ؽززز١ٓ ٥وفٙززب )ا٦ٌٞزززبه،   

مبً، ٚرّضززً "ر٦ززل ثّضبثززخ ِٕززبٝك عل٠ززلح غ١ززو ِىزْززفخ َِززج   

َِزززبؽبد فبهغزززخ ِزززٓ ا٤ٍزززٛاق اٌؾب١ٌزززخ ٌزززُ ٠ٖزززً ا١ٌٙزززب  

إٌّبفَززْٛ ث٦ززل، ٌٞززوػ ِٕزغززبد عل٠ززلح غ١ززو ٦ِوٚفززخ،       

ٚعنة ىثبئٓ علك، ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ ا٨ؽزفزبٟ ثٙزُ ث١٦زلاً ٥زٓ     

عٛ إٌّبفَخ، ٚثبٌْزىً اٌزنٜ ٠غ٦زً رٍزه ا٤ٍزٛاق ٕزبف١خ       

ماد ٌْٛ أىهق ٌُ ر٦ىو٘ب ك٠ِٛخ إٌّبفَزخ"، فزبٌفىوح امْ   

٨ٔزمززبي ِززٓ ٍززٛق ِْززج٦خ )اٌّؾزز١ٜ ا٤ؽّززو(، ؽ١ززش  ٘ززٟ ا

رزٕبفٌ اٌْووبد ثْلح ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ ؽٖزخ فزٟ اٌَزٛق،    

ٚاٌزززلفك اٌززٝ ّٔززٛمط اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق اٌززنٞ ٠ووززي ٥ٍززٝ      

 اٌزّب٠ي ا٦ٌبٌٟ ٌٍّٕزغبد ثزىب١ٌف ِؾلٚكح. 

 Armstrong) أسيغررشَٔط ٔكرٕذهش   وّب ٥وفٙب

& Kotler, 2011: 12  ٝرَز٦ٝ  ( ثؤٔٙب ا٨ٍزوار١غ١خ اٌزز

اٌّئٍَززخ اٌززٝ رٞج١مٙززب ِززٓ أعززً فٙززُ ٚرؾل٠ززل اؽز١بعززبد     

ا٩ّ٦ٌء ٚهغجبرُٙ، صُ ر٠ٛٞو اٍزوار١غ١خ رزٕبٍت ِز٤ رٍزه   

اٌزٝ ري٠ٚزل ا٦ٌّز٩ء     ؽ١زش رٙزلف   ا٨ؽز١بعبد ٚاٌوغجزبد، 

ثم١ّخ عل٠لح ١ِّيح ٚثٕبء ٩٥لبد ع١لح ٦ُِٙ كْٚ اٌؾبعزخ  

 اٌٝ اٌزٕبفٌ ٤ِ ا٢فو٠ٓ.

 & Aboujafari) أتٕ ظؼفش٘ ٔآخشٌٔ ٥ٚوفٙب

et.al, 2013 : 62      ثؤٔٙب ٔٙزظ ِز٢ُٕ ٠٦غزبك ث١ئزخ أ٥ّزبي )

٠ٕٖزززت روو١زززي اٌّئٍَزززخ ٥ٍزززٝ "اثزىزززبه    عل٠زززلح، ؽ١زززش 

اٌم١ّخ"  ٌٕفَٙب ٩ّ٦ٌٚئٙب ٚكفٛي ِغب٨د عل٠لح، ٦٠ٕٚزٝ  
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اثزىززبه اٌم١ّززخ أْززبء ل١ّززخ عل٠ززلح أٚ أْززبء ثززل٠ً ٦ٌّزز٩ء      

  ٛ ه، ا٤ٍززٛاق اٌؾب١ٌززخ، ٚ٘ززنا ا٨ثزىززبه ٠زج٦ززٗ رغ١١ززو أٚ رٞزز

ٚاٌزغ١١و ٘ٛ افز٩ف فٟ اٌْىً، أِب اٌزٞٛه فٙٛ افزز٩ف  

 فٝ اٌّؾزٜٛ.

٠ٚزٚؼ ِٓ اٌز٦و٠فبد اٌَبثمخ أْ اٌٙزلف اٌزوئ١ٌ   

فزززٝ اٍززززوار١غ١خ اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق ٘زززٛ ا٠غزززبك اثزىزززبه مٜ   

ففز٘ اٌزىزب١ٌف ِز٤ ى٠ززبكح اٌم١ّزخ فزٟ اٌٛلزذ ٔفَززٗ        -ل١ّزخ 

، فزز" "اثزىززبه اٌم١ّززخ" ٘ززٛ ؽغززو اٌيا٠ٚززخ فززٝ       -ٌٍّْزززو٠ٓ

وار١غ١خ اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق، وّزززب ٠زٚزززؼ أ٠ٚزززبً ٚعزززٛك اٍزززز

٩٥لخ اهرجب١ٝخ ث١ٓ اٍززوار١غ١خ اٌّؾز١ٜ ا٤ىهق ٚرؾم١زك    

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ، ؽ١زش رّىزٓ ٘زنٖ ا٨ٍززوار١غ١خ     

اٌّئٍَخ ِٓ ا٠غبك أٍٛاق ث١٦لاً ٥ٓ إٌّبف١َٓ، رمزلَ ف١ٙزب   

فلِبد ِٕٚزغبد ١ِّيح ِٚجزىزوح ٚثزىٍفزخ ِٕقفٚزخ، ِّزب     

٦ِززل٨د ّٔٛ٘ززب ٚاهرفززب٣ أهثبؽٙززب، ِّززب ٠غ٦ٍٙززب  ٠ي٠ززل ِززٓ 

رؾمززك اٌز١ّززي ٚاٌزفززوك، فزز٩ ٠ٛعززل ِززٓ ٠ٕبفَززٙب أٚ ٠زفززٛق     

 ١ٍ٥ٙب.

ٚفزززٝ اٝزززبه ٩٥لزززخ اٍززززوار١غ١خ اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق 

    ٜ ثواغبَٔزب   ثبٌّئٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦زخ ٚفبٕزخ اٌغب٦ِزبد ٠زو

(Bragança, 2016: 2    أْ ٕ٘زبن َِزبؽخ ٨ٍززوار١غ١خ )

 ٛ ا٤وبك١ّ٠زززخ، فٙزززٝ اؽزززلٜ   اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق فزززٟ ا٤ٍٚزززب

اٌٞززوق اٌزززٝ ٠ّىززٓ ِززٓ ف٩ٌٙززب رؾَزز١ٓ ٚرٞزز٠ٛو اٌز٦ٍزز١ُ     

ا٦ٌبٌٝ ِٓ أعً ا٥زلاكٖ ٦ٌٍزبٌُ اٌؾم١مزٝ فزٝ اٌَّززمجً، وّزب       

٠وٜ ٙوٚهح رؾو٠ه ا٤وبك١١ّ٠ٓ ٔؾزٛ ٍز١ٕبه٠ٛ "اٌّؾز١ٜ    

٘ززنا اٌزؾززٛي ٍزز١ؾلس ثْززىً ٝج٦١ززٟ  ا٤ىهق"، ٠ٚئوززل أْ

 ٍِٛبد.ثَجت ا٦ِىبٔبد اٌىبِٕخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌّ

( 6325-6329:  4040ٚفٝ ٘نا ا١ٌَبق ٥وف )ؽّل، 

اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٚاٍزقلاِٙب فٝ اٌغب٦ِخ ثؤٔٙب 

فىو اٍزوار١غٝ ٦٠زّل ٥ٍٝ ا٠غبك ٔمٞخ رٕبف١َخ عل٠لح 

٨ثزىبه ل١ّخ، رىبك رىْٛ غ١و ِٛعٛكح ٌلٜ إٌّبف١َٓ 

ٌز٦ي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ٌٍغب٦ِخ، ٚأٔٙب 

١غ١خ غ١و رٕبف١َخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌجؾش ٥ٓ اٍزوار

ِؾ١ٞبد ىهلبء عل٠لح ث١٦لاً ٥ٓ إٌّبفَخ اٌؾب١ٌخ ث١ٓ 

اٌّئٍَبد اٌغب١٦ِخ ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي لفيح فٝ اٌم١ّخ 

اٌّملِخ ٌٍَّزف١ل ٚثزىٍفخ ِمجٌٛخ ثبٌَٕجخ ٌٗ، ؽ١ش ٠ٌٛل ٘نا 

ؽبفياً ٌزقف١٘ اٌزىب١ٌف اٌٝ أكٔٝ ؽل ِّىٓ، ٚاٌؾفبٟ 

اٌَّزٜٛ ٦ؽجبٛ ِؾب٨ٚد اٌزم١ٍل ِٓ لجً  ١ٍ٥ٙب ٥ٕل ٘نا

إٌّبف١َٓ، ٠َٚزف١ل اٌّغز٤ّ أ٠ٚبً ِٓ ٘نا اٌزٞٛه ِٓ 

ف٩ي اثزىبه ِٕف٦خ ِزجبكٌخ، ٠ٚزُ رؾم١ك أغبى وج١و فٝ 

اٌم١ّخ ثبٌَٕجخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ٌٍّٚئٍَخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٌٍّٚغز٤ّ 

  ٥بِخ.

( ثؤٔٙززززب 91:  4040وّززززب ٥وفزٙززززب )اٌل٠بٍززززٞٝ، 

زززٝ رَزززقلِٙب اٌّئٍَززبد اٌز١ّ١ٍ٦ززخ ِززٓ     ا٨ٍزززوار١غ١خ اٌ

أعً ا٠غبك ٍٛق عل٠ل ِٚجزىو؛ ٌز٠َٛك اٌجواِظ ٚاٌجؾٛس 

ٚاٌّْززززو٥ٚبد ا٩ٌٞث١ززززخ؛ ِززززٓ فزززز٩ي ثٍززززٛهح ا٤ْٔززززٞخ  

ٚاٌمززواهاد اٌزَزز٠ٛم١خ اٌٙبكفززخ، ٚو١ف١ززخ رؾم١مٙززب فززٝ اٝززبه  

ىِٕٝ ِؾلك، ثّب ٠ؾمك أ٘لافٙب ٚهٍبٌزٙب، ٦٠ٚيى لزلهارٙب  

ف١ٍزززخ، ٚا٨ٍززززفبكح ِزززٓ اٌفزززوٓ اٌزٕبفَززز١خ ٚاِىبٔبرٙزززب اٌلا

 ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌل٠ٙب. 

٠ّٚىزززززٓ أْ َٔززززززٕزظ ِزززززٓ ا٦ٌزززززوٗ اٌَزززززبثك أْ  

اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٘ٝ: ا٨ٍززوار١غ١خ اٌززٝ رمزٛك    

اٌغب٦ِززبد اٌززٝ رززون اٌَززٛق اٌؾززبٌٝ ٚاٌززن٘بة اٌززٝ ٍززٛق   

ِجزىزززو ٚغ١زززو ٦ِزززوٚف فزززبي ِزززٓ إٌيا٥زززبد اٌزٕبفَززز١خ     

١ّ١ززخ، ٚرَزززٙلف اثزىززبه  ٌزَزز٠ٛك ثواِغٙززب ٚفززلِبرٙب اٌز٦ٍ 

ل١ّخ عل٠لح ثزمل٠ُ ثواِظ ٚفزلِبد عل٠زلح ١ِّزيح ِٚجزىزوح     

ِقزٍفززخ ٥ززٓ إٌّبفَزز١ٓ، ٚاٌزوو١ززي ٥ٍززٝ فئززخ عل٠ززلح ِززٓ       

ا٩ّ٦ٌء ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ِٚٞبٌجُٙ ثب٦ٙبفخ اٌٝ اهٙبء 

ا٩ّ٦ٌء اٌؾب١١ٌٓ، ٚا٦ٌّزً ٥ٍزٝ ففز٘ اٌزىزب١ٌف ٌٍغب٦ِزخ      

ؾَز١ٓ أكائٙزب ٚوفبءرٙزب    ٩ّ٦ٌٍٚء، ٚثبٌزبٌٝ ا٠غبك اٌٍٞت ٚر

ثْزززىً َِززززّو، ِّزززب ٠زززئكٜ اٌزززٝ رؾم١زززك اٌز١ّزززي ٚاٌزفزززوك 

ٚاهرفززب٣ ٦ِززل٨د إٌّززٛ ٚى٠ززبكح ا٤هثززبػ ٚر٦ي٠ززي اٌمززلهح    

 اٌزٕبف١َخ ٌٙنٖ ااٌغب٦ِبد.   

 شاَٛاً:خصائص اعرشاذٛعٛح انًؽٛظ الأصسق 

رزَزززُ اٍزززززوار١غ١خ اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق ثغٍّززززخ ِززززٓ   

١و٘ب ِٓ ا٤ّٔزبٛ  اٌَّبد ٚاٌقٖبئٔ اٌزٝ ر١ّي٘ب ٥ٓ غ
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اٌَززبثمخ ٨ٍزززوار١غ١بد اٌزَزز٠ٛك، فٙززٝ اٍزززوار١غ١خ عل٠ززلح 

ماد ٝزززبث٤ ٠َززززّل فٖٕٛززز١زٗ ِزززٓ أ١ّ٘زززخ كٚه٘زززب فزززٝ    

اٌزَزز٠ٛك اٌَّزززمجٍٝ ٚأْززبء أٍززٛاق ر٦ٕززلَ ف١ٙززب إٌّبفَززخ     

ؽ١زززش اٌّؾ١ٞزززبد اٌيهلزززبء، ٚلزززل رٕبٌٚزززذ رٍزززه اٌَزززّبد    

ٚاٌقٖبئٔ ٥ل٠ل ِزٓ اٌلهاٍزبد، ٚارفمزذ ٥ٍزٝ ِزب ٠ٍزٝ:       

(Aithal, 2016 : 176( ٚ )Nicolas, 2011 : 31 )

( ٚAboujafari & et.al, 2013 : 63  ٝبٌزت؛( ٚ )

 (2:  4062( ٚ )٥ّبه؛ ٥ٚجبً، 600:  4064ٚاٌجٕبء، 

أَٓا فهغفح ئداسٚح لائًح ػهٗ انرفكٛش الاعرشاذٛعٗ  -5

ؽٛي ِزب ٠ّىزٓ أْ ٠ىزْٛ، ٌٚز١ٌ ِزب       تغشق يثركشج

١ّزخ فزٝ   رووزي ٥ٍزٝ اثزىزبه ل   ؽ١زش  ٘ٛ لبئُ ثبٌف٦ً، 

إٌّزظ اٌّملَ )أٚ اٌقلِخ( ٌٍقوٚط ثزٗ فزبهط ؽ١زي    

ثززً  فٙززٝ ٨ رَزززقلَ إٌّبفَززخ و١٦ّززبه،   إٌّبفَززخ،

رغ٦ٍٙب غ١و مٞ ٕزٍخ ِزٓ فز٩ي اؽزلاس لفزيح فزٟ       

 اٌم١ّخ ٌىً ِٓ ا٩ّ٦ٌء ٚاٌّئٍَخ ٔفَٙب.

4-  ّ ، انرأكٛرررذ ػهررررٗ أٌ انؼررررشب ٚعهررررة انغهررررة ػهٛرررر

أْززبء ٍٝززت ٚرَزز٦ٝ اٌززٝ زغززبٚى اٌٍٞززت اٌؾززبٌٟ ٚر

 عل٠ل، أٜ أْبء أٍٛاق ٚل١ُ عل٠لح ث٩ ِٕبى٣.

يلاءيررح ٔذٕافررك انثررذائم الاعرررشاذٛعٛح يررغ انثٛ ررح    -9

، ِّززب ٠َززب٥ل ٥ٍززٝ اٍزززغ٩ي   انخاسظٛررح نهًإعغررح 

 اٌفوٓ اٌّزبؽخ، ِٚٛاعٙخ اٌزٙل٠لاد.

انًشَٔررح ٔانركٛررف يررغ يخرهررف انرتٛررشاخ انرررٗ لررذ     -2

ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزٕف١زن   ،ذغشأ ػهٗ انًإعغح فٗ أٖ ٔلد

اما رزززززٛافود ٌٍّئٍَزززززخ اٌّزززززٛاهك اٌىبف١زززززخ، ِززززز٤   

ا٨ٍزززززّواه٠خ ٚا٨ٍزززززلاِخ فززززٝ رمززززل٠ُ اٌقززززلِبد    

 ٚإٌّزغبد، ٚؽ٩ّد اٌز٠َٛك.

1-   ٍ ، ٠ٚىززْٛ اٌزوو١ززي ف١ٙززب   انٕضررٕغ نكررم انًشرراسكٛ

٥ٍٝ ٥ٛاًِ إٌغبػ اٌوئ١َزخ ثزل٨ً ِزٓ ا٦ٌّزً ٥ٍزٝ      

 ٍزٍٙخ اٌْزوػ ٚاٌفٙزُ،    ، ٚ٘ٝأ١ّبء غ١و ماد ٍٕخ

٠ْزبهن   ، ؽ١زش اٌزوئ١ٌ ٌٙزب  اٌزٛإً ٘ٛ اٌّفززبػ  ٚ

 .اٌمبكح ثوإ٠زُٙ ٚأفىبهُ٘ ّٚوؽٙب ثٛٙٛػ

، فبٌّئٍَبد اٌزٝ ر٦زّل الاخرلاف ػٍ انًُافغٍٛ -1

٥ٍٝ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٨ رووي ٥ٍٝ اٍزوار١غ١خ 

ِٕبف١َٙب، ٚأّب رَزٕل ٘نٖ ا٨ٍزوار١غ١خ ٥ٍٝ 

افز١به ِغبي رٕبفَٝ ِؾلك؛ ؽ١ش ٠زُ اٌزوو١ي 

رىض١ف ا٦ًٌّ ف١ٗ، ٥ٍٝ عيء ِؾلك ِٓ اٌَٛق؛ ٚ

ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ إٌمبٛ ا٠٦غبث١خ ٌٍّٕزغبد ِٓ 

 ٚعٙخ ٢ٔو ا٩ّ٦ٌء، ٦ث٦بك إٌّبف١َٓ ا٢فو٠ٓ. 

رزوف٘  : فٙزٝ  ئنتاء نهًفاضهح تٍٛ انمًٛح ٔانركهفرح  -1

اٌّجزلأ ا٤ٍززبً ٩ٌٍززوار١غ١خ اٌزم١ٍل٠ززخ اٌّزّضزً فززٝ    

أْ ٕ٘زززبن ِمب٠ٚزززخ ثززز١ٓ اٌم١ّزززخ ٚاٌزىٍفزززخ )٠ّىزززٓ      

ْززبء أوجززو ل١ّززخ ٦ٌٍّزز٩ء ثزىٍفززخ    ٌٍّئٍَززبد اِززب أ 

أ٥ٍززٝ، أٚ أْززبء ل١ّززخ ٦ِمٌٛززخ ثزىٍفززخ ألززً، أٜ أْ    

ا٦ٍزوار١غ١خ اٌزم١ٍل٠خ ٟ٘ فٟ ا٤ٍزبً افز١زبه ثز١ٓ    

(، أِززب فززٝ اٍزززوار١غ١خ  اٌز١ّززي ٚاٌزىٍفززخ إٌّقفٚززخ 

رَزززز٦ٝ اٌّئٍَززززخ اٌززززٝ اٌز١ّززززي   اٌّؾزززز١ٜ ا٤ىهق 

 .ٚاٌزىٍفخ إٌّقفٚخ فٟ ٚلذ ٚاؽل

ؽ١ش ر٦زّل ٥ٍٝ اٌنوبء ا٦ٌبٝفٝ ، الاسذثاط تانزكاء -8

فٝ رفُٙ أٚٙب٣ ا٩ّ٦ٌء ٚاٌز٦بًِ ٦ُِٙ، فزى٠ٛٓ 

ا٩٦ٌلبد ا٨عزّب١٥خ ا٠٦غبث١خ، ٚا٥ٌٛٝ ا٦ٌبٝفٝ، 

ٚاٌّْب٥و ٚاٌّٙبهاد اٌَّب٥لح ٥ٍٝ ثمبء ا١ّ٦ًٌ 

ثؾبٌخ ا٠غبث١خ ِٓ أُ٘ ٍّبد ٘نٖ ا٨ٍزوار١غ١خ، 

وّب أٔٙب رورجٜ ثبٌملهح ا٨ثزىبه٠خ، ٚثب٥ٌٛٝ 

اوٝ ثؤ١ّ٘خ ا٨فزوا٣ ٚا٦ثلا٣ ٚاٌّجبكهح ا٦كه

 ٚاٌّجبكأح ٌزؾم١ك ِب ٘ٛ أفًٚ ١ِّٚي.

1-    ٗ ِٚمبهٔزززٗ  الاػرًرراد ػهررٗ ذمررٕٚى الأداء انًإعغرر

ثب٤٘لاف ا٥ٌّٛٙٛخ ِٓ لجً اٌّئٍَخ، ٨وزْزبف  

ا٤فٞزززززبء فزززززٛه ؽزززززلٚصٙب ٚرٖزززززؾ١ؾٙب، ٚاٌزٕجزززززئ 

ثبٌّْززى٩د ٚا٦ٌّٛلززبد ٚارقززبم اٌمززواهد إٌّبٍززجخ 

 ثْؤٔٙب.
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 ب ٍجك ٠ّىٓ رٍق١ٔ فٖبئٔ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق فٝ اٌْىً اٌز١ٙٛؾٝ اٌزبٌٝ:ِّٚ

 

 خصائص اعرشاذٛعٛح انًؽٛظ الأصسق (5شكم )

 انًصذس: انشكم يٍ ئػذاد انثاؼصح

ٚثب٢ٌٕو ٚاٌزؤًِ فٝ اٌَّبد ٚاٌقٖبئٔ اٌَبثمخ 

٨ٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق، ٔغل٘ب اٍزوار١غ١خ ٥ًّ 

ٚا٨ثزىبه ٚا٦ثلا٣ ٚرؾم١ك اٌوثؼ  ع١لح ٌز١ٌٛل اٌفىوح

ٚاٌزٞٛه ٌٍّئٍَخ ٌٍم١بَ ثلٚه٘ب ثىفبءح ٚف٦ب١ٌخ، فٙٝ 

رمَٛ ثٚجٜ ع٤١ّ أْٔٞخ اٌّئٍَخ ١٦ٍبً ٚهاء اٌز٣ٕٛ 

ٚاٌز١ّي ٚاٌزىٍفخ إٌّقفٚخ ٦هٙبء هغجبد ٍٚٝجبد 

ا٩ّ٦ٌء اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌَّزمج١١ٍٓ، ا٤ِو اٌنٜ ٠زٍٞت ِٓ 

ا٨ٍزوار١غ١خ ٌٍز٠َٛك اٌغب٦ِبد ا٦ٌَٝ ٔؾٛ رٞج١ك ٘نٖ 

ا٨ثزىبهٜ ٤ْٔٞزٙب ٚثواِغٙب ِْٚو٥ٚبرٙب، ٌٚزؾم١ك 

١ِيح رٕبف١َخ رٕفوك ثٙب ٥ٓ اٌغب٦ِبد ا٤فوٜ إٌّبفَخ 

ٌٙب ِٓ ف٩ي رمل٠ُ أفًٚ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌزٝ رٍجٝ 

اؽز١بعبد ا٩ّ٦ٌء اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌَّزمج١١ٍٓ، ٚمٌه ِٓ أعً 

   زّواه. اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚاٌز١ّي ٚإٌغبػ ثبٍ

 شانصاً: سكائض اعرشاذٛعٛح انًؽٛظ الأصسق

رورىي اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٥ٍٝ ٍزخ 

 ,Lohtander & et.alِجبكٜء هئ١َخ رّضٍذ فٝ: )

2017 : 2036)  ( ٚKim & Mauborgne, 2004 

:  4040( ٚ )ؽّل، 29:  4040( ٚ )اٌل٠بٍٞٝ، 5:

6322) 

٤١ٍٛ رأٜ  . ئػادج تُاء ؼذٔد انغٕق نهًإعغح:5

ٌٍقوٚط ِٓ  ؽلٚك اٌَٛق اٌؾب١ٌخ ثبثزىبهاد عل٠لح

إٌّبفَخ، ٠ٚزؾمك مٌه ٥ٓ ٝو٠ك ا٥بكح رم١١ُ 

اٌّئٍَخ، ٚر١ُّٖ ّٔٛمط ٌٙب، ٚرؾل٠ل ِؾفياد 

ا٦ٌَو(  -عٛكح إٌّزظ -ٌٍّٕبفَخ )رف٩١ٚد ا٩ّ٦ٌء

ِٓ ف٩ي َِبهاد ِز٦لكح ٚاٙؾخ ٚلبثٍخ ٌٍزٕف١ن 

د، ِٚٓ ٘نٖ ٚاٌز٦ل٠ً ٚفمبً ٌّب ٠َزغل ِٓ رغ١وا

اٌَّبهاد: ِزبث٦خ اٌّئٍَبد اٌّّبصٍخ ٌٍزفوك 

ٚاٌز١ّي ثب٦فز٩ف ٥ٕٙب، ٚا٨ٔزمبي ِٓ ٔٞبق اٌج١ئخ 

اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ ٔٞبق اٌج١ئخ ا٨ثزىبه٠خ، ٚا٥بكح رؾل٠ل 

ا٩ّ٦ٌء اٌَّزٙلف١ٓ، ِٚزبث٦خ ا٤ٌٍَ ٚاٌقلِبد 

اٌّىٍّخ اٌزٝ رز١ّي ثٙب اٌّئٍَخ، ٚا٥٨زّبك ٥ٍٝ 

ص١و ا٦ٌبٝفٝ ٌٍؾفبٟ ٥ٍٝ ا٩ّ٦ٌء اٌغبمث١خ ٚاٌزؤ
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ٚعنة ٩ّ٥ء علك، ِٚزبث٦خ اٌزغ١واد اٌزٝ رؾلس 

ثّوٚه اٌيِٓ ٌٍزى١ف ٦ِٙب ٌٍٚزفب٥ً اٌَو٤٠ 

 ٚاٌَّزّو فٝ اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ.

 . انرشكٛض ػهٗ انصٕسج انكهٛح ٔنٛظ ػهٗ الأسلاو:4

ِٓ ف٩ي اوزْبف ا٤ٍٛاق اٌؾب١ٌخ ٚاٌّؾ١ٞبد 

١ّخ، ٚا٥٨زّبك ٥ٍٝ اٌيهلبء فٟ ا٤ٍٛاق ا٦ٌبٌ

اٌٖٛهح اٌى١ٍخ اٌزٝ ٍجك ٚوٛٔزٙب اٌّئٍَخ ٥ٓ 

١ٌٌٚ  -اٌّٛلف اٌؾبٌٝ ٨وزْبف اٌفوٓ اٌّزبؽخ

٥ٍٝ أهلبَ ا٨ٍزوار١غ١بد اٌزٝ رئكٜ ٥بكح اٌٝ 

 -١ٙب٣ اٌٙلف ا٤ٍبً ث١ٓ ٥لك وج١و ِٓ اٌج١بٔبد

صُ ا٩ٞٔ٨ق ِٕٙب فٝ ٤ٙٚ ِقٜٞ اٍزوار١غٝ 

ٓ إٌّزظ( اٌٝ ٌٍقوٚط ِٓ اٌؾ١ي ا١ٌٚك )رؾ١َ

اٌؾ١ي اٌٛا٤ٍ )اثزىبه ِٕزظ عل٠ل(، ِّب ٠َب٥ل 

اٌّئٍَخ ٥ٍٝ ا٢ٌٕو اٌٝ ث١ئخ إٌّبفَخ ٥جو أ١٥ٓ 

إٌّبف١َٓ ا٢فو٠ٓ ٚر٠ٛٞو ا٤كاء ٚفمبً ٌّزٍٞجبد 

 ٚهغجبد ا٩ّ٦ٌء اٌّقزٍفخ.

ٚاٌّمٖزٛك ثزٗ    . الايرذاد ئنٗ أتؼذ يٍ انغهرة انؽرانٗ:  3

اٌغل٠ززلح ثزز٩   ا٠غززبك أٍززٛاق ٚلزز١ُ "اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق"  

ِٕززززبى٣، ٠ٚزؾمززززك مٌززززه ثززززبٌزفى١و فززززٝ إٌّزغززززبد     

ٚاٌقززلِبد اٌزززٝ لززل ٠ؾزززبط ا١ٌٙززب اٌَززٛق ٚروٙززٝ      

ا٦ٌّزز٩ء، ٚرؾم١ززك ّٔززٛ ٠زقٞززٝ اٌّزٍٞجززبد اٌؾب١ٌززخ     

 ٩ّ٦ٌٍء، ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ ا٩ّ٦ٌء اٌّؾز١ٍّٓ َِزمج٩ً.

٠ٚىززْٛ   . اَرٓرراض انرغهغررم الاعرررشاذٛعٗ انصررؽٛػ:   2

ٞززبد اٌيهلززبء" صززُ  مٌززه ِززٓ فزز٩ي اوزْززبف "اٌّؾ١ 

رؾل٠زززل اٍززززوار١غ١بد اٌّئٍَزززخ ٚٙزززجٞٙب ٌززٛافزززك   

٦ِٙزززب، أٜ ا٦ٌّزززً ٥ٍزززٝ رٕف١زززن٘ب ثٞو٠مزززخ ِٕٙغ١زززخ      

ِزٍٍََخ ِٚورجخ ثؾ١ش رزئكٜ اٌزٝ ث٦ٚزٙب اٌزج٦٘،     

ِزززٓ أعزززً رؾم١زززك ا٤٘زززلاف، ٚر١١ٛزززف اٌقجزززواد      

ٌٍٕٛٛي اٌٝ ِزٍٞجزبد ا٦ٌّز٩ء فزٝ وزً ِوؽٍزخ ِزٓ       

   ِواؽً اٌزٕف١ن.

خ انرُظًٛٛح انشئٛغح نهًإعغح: . انرتهة ػهٗ انؼمثا1

اٍزوار١غ١بد اٌّئٍَخ ٌزٛع١ٗ  اٍزقلاَ ِٓ ف٩ي

ع٤١ّ َِز٠ٛبرٙب، فبٌٕغبػ اٌقبهعٝ فٝ إٌّبفَخ ٨ 

٠زؾمك ا٨ ِٓ ف٩ي إٌغبػ اٌلافٍٝ ث١ٓ عٛأت 

اٌّئٍَخ، ٨ٚثل ِٓ ؽً اٌّْى٩د ث١ٓ ا٤لَبَ 

اٌلاف١ٍخ ٌٍّئٍَخ ٌزفبكٜ أ٠خ ِْى٩د ِزٛل٤ 

اٌقوٚط اٌٝ ١ِبٖ اٌّؾ١ٞبد اٌيهلبء، ١ٙٛه٘ب ث٦ل 

ِٚٓ أُ٘ ا٦ٌمجبد اٌز١ّ١٢ٕخ اٌزٝ ٠ّىٓ أْ ر٢ٙو: 

اٌزْجش ثب٤ٌٙٛ اٌوا٘ٓ ٥ٚلَ هغجخ اٌّئٍَخ فٝ 

اٌزغ١١و، ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك، ٦ٙٚف اٌلاف١٦خ ٌلٜ 

ا١ٌّٛف١ٓ ٌٍزغ١١و، ِٚمبِٚخ إٔؾبة إٌفٛم 

 ٚاٌّٖبٌؼ اٌْق١ٖخ. 

ذأعٛظ انُظشٚرح يرغ   . تُاء انرُفٛز فٗ الاعرشاذٛعٛح )1

اٌَزز٦ٝ ٌزؤٍزز١ٌ وززً اٍزززوار١غ١خ ٠زززُ    أٜانرغثٛررك(: 

اٍززززززقلاِٙب فزززززٝ اٌّؾززززز١ٜ ا٤ىهق ٚاٌززززززٝ رىزززززْٛ  

٤ِ أْزبء اٍززوار١غ١بد    ِٖؾٛثخ ثبٌزٕف١ن ٚاٌزٞج١ك،

، "ٚفٞزززٜ رْزززغ١ٍ١خ ِزززٓ رؾ١ٍزززً "اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق    

ٌٚزؾم١ززك إٌغززبػ فززٝ اٌزٕف١ززن ٨ثززل ِززٓ رؾف١ززي ع١ّزز٤    

خ ٌجني عٙل اٙزبفٝ  أ٥ٚبء فو٠ك ا٦ًٌّ فٝ اٌّئٍَ

فزززٝ رؾل٠زززل ا٨هرجبٝزززبد ٚاٌزفَززز١واد ٚاٌزٛل٦زززبد،    

ٚاّواوُٙ فٝ ارقبم اٌمزواهاد ا٨ٍززوار١غ١خ، ْٚٔزو    

 صمبفخ اٌضمخ ٚا٦ٌزياَ ث١ُٕٙ.

ٚفٝ ٙٛء ٘نٖ اٌووبئي ٚاٌّجبكٜء اٌوئ١َخ، فبْ 

ٔغبػ اٌّئٍَبد فٝ ثٕبء ٚرٕف١ن اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ 

لا٣ ٚا٨ثزىبه، ا٨ث ك٥بئُا٤ىهق ٠مَٛ ٥ٍٝ رٛافو 

ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّئٍ٘خ ماد اٌغلاهاد ا٦ٌب١ٌخ ٚونٌه 

ا٨ٍزوار١غ١بد ٚاٌقٜٞ اٌزْغ١ٍ١خ ا٩ٌّئّخ ٌٍّئٍَخ 

ٚاٌزٝ رٕفن ثبٌزور١ت ٚاٌزًٍََ اٌٖؾ١ؼ، ٚأ٠ٚبً ا٤ٍٛاق 

اٌغل٠لح فبهط ؽلٚك إٌّبفَخ ٚاٌزٝ روٙٝ ١ٌٌ فمٜ 

 ١ٓ أ٠ٚبً.هغجبد ٍٚٝجبد ا٩ّ٦ٌء اٌؾب١١ٌٓ ثً ٚاٌَّزمج١ٍ

 ساتؼاً: أتؼاد اعرشاذٛعٛح انًؽٛظ الأصسق

ا٤ىهق ثّضبثخ أكاح  اٌّؾ١ٜر٦ل اٍزوار١غ١خ 

ٌٍٕٛٛي اٌٝ "اثزىبه اٌم١ّخ"، ٕٚٚف ٥ّك ٚارَب٣ 

َِبؽخ اٌَٛق اٌّؾزٍّخ ٚاٌزٝ ٌُ رىزْف ث٦ل ؽ١ش رىْٛ 
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إٌّبفَخ ٦ِلِٚخ ٚفوٓ إٌّٛ ٘بئٍخ، ٌٚزؾم١ك مٌه ٕ٘بن 

رمَٛ ١ٍ٥ٙب اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ  ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٤ث٦بك اٌزٝ

ا٤ىهق ٚاٌزٝ رٖجؼ ٌياِبً ٥ٍٝ اٌّئٍَبد اٌزٝ ر٦َٝ 

ثبرغبٖ اثزىبه اٌم١ّخ ا٨ٌزياَ ثٙب، ٚف١ّب ٠ٍٝ ر١ٙٛؼ 

 & Welchٌىً ث٦ل ِٓ ٘نٖ ا٤ث٦بك: ) ِٛعي

Edmondson, 2011 : 2 (ٚ )O’Gorman, 2008 

( ٚ)عواكاد؛ 62-62:  4001( ٚ)اٌٞبئٝ، 104 :

 ( 649:  4062ٚآفوْٚ، 

: ٠ٚمٖزززل ثزززٗ ٍززز٦ٝ  (:Elimination. الاعررررثؼاد )5

اٌّئٍَزبد اٌزٝ اٍزززج٦بك ث٦ز٘ ا٦ٌٕبٕزو ٚا١ٍّ٦ٌززبد     

اٌزززٟ ر٦زجو٘ززب غ١ززو ٙززوٚه٠خ فززٟ ٥ٍّٙززب، ِّززب ٠مٍززً  

إٌفمبد ٚاٌزىب١ٌف اٌٝ أكٔزٝ ؽزل ِّىزٓ، كْٚ اٌززؤص١و     

٥ٍززززٝ ؽغززززُ اٌّج٦١ززززبد َِٚززززز٠ٛبد اٌغززززٛكح )ِضززززً  

ٝ ِٛلزز٤ ٍززٛلٝ  اٍزززج٦بك: ث١زز٤ ِٕزغززبد اٌّئٍَززخ فزز    

ٚاؽززل، ٚ ث٦زز٘ ا٤فززواك ا٦ٌززب١ٍِٓ ثززؤعٛه ٥ب١ٌززخ عززلاً  

٠ٚوثىزززْٛ ٥ّزززً اٌّئٍَزززخ، ٚ ث٦ززز٘ اٌّٖزززبه٠ف     

اٌٚقّخ اٌزٝ ٠ّىزٓ رغٕجٙزب(، ِزٓ أعزً ى٠زبكح وفزبءح       

ٚفب١ٍ٥خ ا١ٍّ٦ٌخ ا٨ٔزبع١خ ِز٤ ا٨ؽزفزبٟ ثزٕفٌ اٌؾغزُ     

ِزززٓ اٌّج٦١زززبد ٚا٤هثزززبػ، ٚرم١ٍزززً اٌزىزززب١ٌف ٚؽغزززُ  

اٌّئٍَززخ ٚر١ّي٘ززب ٥ززٓ  ا٨ٍزززضّبه، ثّززب ٠ؾمززك رمززلَ  

 ِٕبف١َٙب.

٦٠ٕٚززٝ رقفزز١٘ ث٦زز٘  (: Reduction. انرمهررٛص )4

اعواءاد ا٦ًٌّ اٌزٝ روا٘ب اٌّئٍَخ غ١و ٙزوٚه٠خ  

أٚ غ١ززو ٔبف٦ززخ )ِضززً: اٌزززقٍٔ ِززٓ ث٦زز٘ ا٤فىززبه      

٥ل٠ّززخ اٌغززلٜٚ أٚ َِزززؾ١ٍخ اٌزٕف١ززن، أٚ رم١ٍززً ع١ّزز٤  

اٌزٞج١مززززبد اٌّٚززززوح ثبٌج١ئززززخ اٌلاف١ٍززززخ ٚاٌقبهع١ززززخ  

رم١ٍٔ فوٓ اٌٙله فٝ اٌٛلذ ٚاٌّٛاك  ٌٍّئٍَخ، أٚ

اٌقززبَ(، ِّززب ٠زز٦ٕىٌ ثززلٚهٖ ٥ٍززٝ رقفزز١٘ إٌفمززبد     

ٚاٌّٖززوٚفبد اٌزززٝ ٌزز١ٌ ٌٙززب ِجززوه، ٚاٌزم١ٍززً ِززٓ      

اٌٙززله فززٝ ِٛاهك٘ززب اٌّزبؽززخ، ا٤ِززو اٌززنٜ ٠َززُٙ فززٝ 

رم١ٍززً ؽغزززُ اٌزىزززب١ٌف ِززز٤ صجزززبد ا٤هثزززبػ اٌّؾممزززخ،  

 ٠ٚؾمك ر١ّي اٌّئٍَخ ٥ٓ ِٕبف١َٙب.

ٚاٌّمٖٛك ثٙب اٙبفخ ث٦٘ (: Raising. انضٚادج )3

اٌّٛاك ٚا٦عواءاد اٌزٝ ٌٙب اٌملهح ٥ٍٝ ى٠بكح 

ٚرؾ١َٓ عٛكح إٌّزغبد اٌّملِخ ٩ّ٦ٌٍء )ِضً: 

ى٠بكح أِبوٓ ث٤١ إٌّزغبد ٚٝو٠مخ ٥وٙٙب، أٚ 

ى٠بكح َِز٠ٛبد اٌغٛكح فٝ إٌّزظ، أٚ عنة اكاه١٠ٓ 

مٜٚ وفبءح ٥ب١ٌخ ٦ًٌٍّ ف١ٙب، أٚ ى٠بكح اٌجؾش ٥ٓ 

ٔغبػ رٍج١خ ؽبعبد ٚهغجبد ا٩ّ٦ٌء(، ٚمٌه ٥ٛاًِ 

٠ئكٜ اٌٝ ى٠بكح ؽغُ ا٤هثبػ اٌّؾممخ، ٚإٌٛٛي 

ثبٌّئٍَخ اٌٝ ؽبٌخ اٌزفوك ٚاٌز١ّي ِّب ٠ئصو ا٠غبث١بً 

 ٥ٍٝ ٦ٍّزٙب ِؾ١ٍبً ٚك١ٌٚبً.

ٚ٘ٛ اؽلٜ اٌٖفبد  (:Creation. الاتركاس )2

ا١ٌّّيح ٌٍّئٍَبد اٌّزملِخ فٟ ث١ئبد ِزغ١وح، 

ا٤فىبه ا٦ثلا١٥خ اٌٝ ٔزبئظ ٦٠ٕٟٚ رؾ٠ًٛ 

ِٚقوعبد ِف١لح، أٚ ٘ٛ أٞ فىوح عل٠لح أٚ ِّبهٍخ 

أٚ ر٦ج١و ثبٌَٕجخ ٌٍفوك اٌنٜ ٠زجٕب٘ب، ٚر٦َٝ 

اٌّئٍَخ ٚفك اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق اٌٝ 

اثزىبه أ٥ّبي ٚفلِبد ِٕٚزغبد عل٠لح، ٚأ٠ٚبً 

اثزىبه ث١ئخ ٥ًّ أفًٚ ٥ٌفواك ا٦ٌب١ٍِٓ ٌل٠ٙب، 

ٚأٍب١ٌت ِّٚبهٍبد ِجزىوح فٝ  ٚاٍزقلاَ ٝوق

١ٍّ٥خ اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٝ ٚاٌزٝ رًّْ ِغ٥ّٛخ 

اٌّزغ١واد اٌزٝ رزؾىُ ف١ٙب اكاهح ا٢ٌّّٕخ )ِضً 

اثزىبه: ِٕزظ، أٚ ٦ٍو، أٚٝو٠مخ ٌٍزو٠ٚظ، أٍٚجً 

ٌٍزٛى٤٠(، ِّب ٠َب٥ل ا٢ٌّّٕخ ٥ٍٝ أْ رٕزظ ثْىً 

أفًٚ، ٚثّب ٠ؾمك هٙب ا١ّ٦ًٌ ٚرمل٠ُ أفًٚ ل١ّخ 

 .ٌٗ 

١ٓ ِٓ رٕبٚي أث٦بك اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ٠ٚزج

ا٤ىهق أْ ٘نٖ ا٨ٍزوار١غ١خ رؾًّ فٝ ِٚب١ِٕٙب ؽ٨ًٍٛ 

ؽبٍّخ ثبرغبٖ ر٠ٛٞو ٚال٤ اٌّئٍَبد ٚرؾ١َٓ أكائٙب، 

ؽ١ش رَزقلَ فٝ ا٠غبك اٌّؾ١ٞبد اٌيهلبء ٥جو اٝبه 

رؾ١ٍٍٝ ٠َب٥ل اٌّئٍَخ ٥ٍٝ ا٦ًٌّ ٠٦غبك ل١ّخ عل٠لح 

وو١يح ا٤ٍب١ٍخ ٚؽغو اٌيا٠ٚخ ِجزىوح ٚاٌزٝ ر٦ل ثّضبثخ اٌ

٠٦غبك اٌّؾ١ٞبد اٌيهلبء ا٥زّبكاً ٥ٍٝ ا٤ث٦بك ا٤ٍب١ٍخ 
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ٌٙنٖ ا٨ٍزوار١غ١خ ِغز٦ّخ ٤ِ ث٦ٚٙب اٌج٦٘، ِّب 

٠َب٥ل اٌّئٍَخ ٥ٍٝ أْ رٕزظ ثْىً أفًٚ ٚثزىٍفخ 

ِٕقفٚخ، ٚثّب ٠ؾمك هٙب ا٩ّ٦ٌء، ٠ٚؾمك فٝ اٌٛلذ 

ثبٌّٕبف١َٓ، ٔفَٗ ١ِيح رٕبف١َخ عل٠لح ٌٍّئٍَخ ِمبهٔخ 

 ٠ٚٛٙؼ مٌه اٌْىً اٌزبٌٝ: 

 

 (4شكم )

 اتركاس انمًٛح ٔالأتؼاد الأعاعٛح فٗ اعرشاذٛعٛح انًؽٛظ الأصسق

Source: (Nicolas, 2011 : 20) 

( ٠ّىزززٓ اٌمزززٛي ثزززؤْ 4ثبٍززززمواء اٌْزززىً اٌَزززبثك )

اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق رووي ِٓ ف٩ي أث٦بك٘زب ٥ٍزٝ   

٨ٍزززوار١غ١خ ِززٓ فزز٩ي   "اثزىززبه اٌم١ّززخ"، ؽ١ززش رَزز٦ٝ ا   

أث٦بك٘ب اٌوئ١َخ ٌجٕبء أٍزٛاق عل٠زلح ثزمزل٠ُ فزلِبد عل٠زلح      

ِجزىوح ِٚقزٍفخ ٌُ ٠ؤٌفٙب ا٩ّ٦ٌء ِٓ لجً، وّب رَز٦ٝ اٌزٝ   

   رؾم١ك اٌز١ّي ٚاٌزىٍفخ إٌّقفٚخ فٝ آْ ٚاؽل.

ٚٔز١غززخ ١ّ٘٤ززخ اٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق ِٚززب  

    ٚ ِجزىززوح رمزَٛ ثززٗ ِزٓ كٚه ف٦ززبي فزٝ رمززل٠ُ ؽٍزٛي ؽبٍززّخ 

ٌزٞزز٠ٛو ٚالززز٤ اٌّئٍَززبد ٚرؾَززز١ٓ أكائٙززب ٚفٍزززك ١ِزززيح    

رٕبف١َخ ٌٙب، ف٩ثل ِٓ ا٥زّبك اٌغب٦ِبد ٌٙنٖ ا٨ٍزوار١غ١خ 

ِٓ أعً ٔغبؽٙب فزٝ رؾم١زك أ٘زلافٙب ٚرؾَز١ٓ ِٛل٦ٙزب فزٝ       

اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ، ٚا٦ٌَٝ ٌٍجمزبء ٚإٌّزٛ ثبٍززّواه، ٠ٚىزْٛ     

، ٚفززؼ  مٌه ِٓ ف٩ي اثزىبه ثواِظ أوبك١ّ٠خ عل٠لح ١ِّزيح 

أٍٛاق عل٠زلح ِورجٞزخ ثبؽز١بعزبد ِٚزٍٞجزبد اٌّئٍَزبد      

اٌّؾ١ٞخ ٍٚٛق ا٦ًٌّ، ٚاٌَز٦ٝ ٌزؾم١زك اٌزّزب٠ي ٚاٌزىٍفزخ     

 إٌّقفٚخ ٦ِبً. 

خايغاً: انمٕٖ انشئٛغح انررٗ ذشركم اعررشاذٛعٛح انًؽرٛظ     

 الأصسق:

٠زٍٞززت ٔغززبػ اٌّئٍَزززخ فززٝ رٞج١ززك اٍززززوار١غ١خ     

ٚ ٠َب٥ل  ١ٍٙب،اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق رٛافو لٜٛ أٍب١ٍخ رَزٕل ٥

اٌزز٥ٟٛ ثٙززنٖ اٌمززٜٛ اٌّئٍَززخ ٥ٍززٝ فٙززُ ١٘ىززً ٕززٕب٥زٙب   

ٚا٨ٍززززؾٛام ٥ٍزززٝ ِووزززي أوضزززو هثؾ١زززخ ٚألزززً ٥وٙزززخ      

( Porter, 2008 : 1-9ٌٍٙغَٛ، ٚرزّضً ٘نٖ اٌمٜٛ فٝ: )

:  4040( ٚ )اٌل٠بٍٞٝ، 33:  4064ٚ)ٝبٌت؛ ٚاٌجٕبء، 
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٠ٚزّضٍْٛ فٝ ع٤١ّ (: Employees. انًغرخذيٍٛ )5

ا٦ٌزززب١ٍِٓ كافزززً اٌّئٍَزززخ، ٚاٌزززن٠ٓ ٠مِٛزززْٛ ثزٕف١زززن  

ا٨ٍززززوار١غ١خ، ٌزززنا ِزززٓ اٌٚزززوٚهٜ ا٨٘زّزززبَ ثٙزززُ    

ٚرؾف١ززيُ٘ ٥ٍززٝ ا٦ٌّززً ِززٓ فزز٩ي ٥ٛاِززً اٌزؾف١ززي     

اٌّقزٍفخ ٚاٌززٝ ِٕٙزب: ا٨هرجزبٛ ثزبٌفو٠ك، ٚاٌزٛإزً      

١ٓ، ٚرمجزززً أفىزززبه اٌف٦زززبي، ٚا٤ِزززٓ إٌّٙزززٝ، ٚاٌزّىززز

 ا٦ًٌّ ا٨ثلا١٥خ ٚا٨ثزىبه٠خ.

 Industry. انًُافغررررررررٍٛ فررررررررٗ انًعررررررررال )4

Competitors :)ُّززززووبء ا٦ٌّززززً ا٤وضززززو    ٚ٘زززز

ِمبِٚززخ، ٚاٌززن٠ٓ ٠قززبفْٛ ٥ٍززٝ رٙل٠ززل ِززٛل٦ُٙ فززٝ       

اٌَٛق ِزٓ أفىزبه ا٦ٌّزً اٌغل٠زلح ٌٍّئٍَزخ، مٌزه أْ       

لٛح اٌزٕبفٌ ٨ ر٦ىٌ فمٜ ّلح إٌّبفَخ ٌٚىزٓ أ٠ٚزب   

ّٕبفَخ، فب٤ث٦بك اٌزٟ رؾزلس ف١ٙزب إٌّبفَزخ،    أٍبً اٌ

ِٚب اما وبْ اٌّزٕبفَْٛ ٠زمزبهثْٛ ٥ٍزٝ ٔفزٌ ا٤ث٦زبك     

٠ىْٛ ٌٙب رزؤص١و وج١زو ٥ٍزٝ اٌوثؾ١زخ، ٌزنا ٠غزت ٥ٍزٝ        

ْ أ اٌّئٍَزززبد اٌززززٝ رجؾزززش ٥زززٓ ِؾ١ٞزززبد ىهلزززبء 

رَزضّو ثْىً أوجو فٟ إٌّزغبد اٌزٟ رقزٍزف ثْزىً   

 وج١زززو ٥زززٓ ٥زززوٚٗ اٌّئٍَزززبد إٌّبفَزززخ، ٚرٍج١زززخ 

اؽز١بعززبد لٞب٥ززبد ا٦ٌّزز٩ء اٌّقزٍفززخ ثْززىً أفٚززً  

 ثّي٠ظ ِقزٍف ِٓ ا٦ٍ٤به ٚإٌّزغبد ٚا١ٌّّياد. 

ٚ٘ززُ اٌفئززخ اٌزززٝ رؾزززبط   (: Customers. انؼًررلاء )3

اٌززٝ إٌّزغزززبد ٚاٌقزززلِبد اٌززززٝ رمزززلِٙب اٌّئٍَزززخ،  

ٚاٌمززبكهح ٥ٍززٝ كفزز٤ اٌزىٍفززخ اٌىبٍِززخ ٌزٍززه إٌّزغززبد     

ما وززبْ ٌززل٠ُٙ  ٚاٌقززلِبد، ٠ٚىززْٛ ا٦ٌّزز٩ء أل٠ٛززبء ا   

ٔفززٛم رفبٚٙززٟ ثبٌَٕززجخ ٌٍّْززبهو١ٓ فززٟ اٌٖززٕب٥خ،      

٠َٚززقلِْٛ ٔفزٛمُ٘ فززٟ اٌّمزبَ ا٤ٚي ٌٍٚزغٜ ٥ٍززٝ     

ٚاٌّٞبٌجخ ثغٛكح أفٚزً أٚ فلِزخ    رقف١٘ ا٦ٍ٤به،

أوضو ِّب ٠ئكٞ اٌزٝ ى٠زبكح اٌزىزب١ٌف، ٌّٚٛاعٙزخ لزٛح      

ا٩ّ٦ٌء فٝ ٙٛء اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٠غزت  

ثؾ١زززش ٠ٖززز٦ت ٥ٍزززٝ  أْ رٍٛززز٤ اٌّئٍَزززخ فزززلِبرٙب

  ا٩ّ٦ٌء رووٙب ٚاٌن٘بة ٌّٕبفٌ آفو.

ُٚ٘ اٌزن٠ٓ ر٦زّزل ٥ٍز١ُٙ    (: Suppliers. انًٕسدٍٚ )2

اٌّئٍَزززززززبد ٦ِزززززززلاك٘ب ثبٌّزززززززلف٩د، ٠ٚؾٖزززززززً 

اٌّٛهكْٚ ا٤ل٠ٛزبء ٥ٍزٝ اٌّي٠زل ِزٓ اٌم١ّزخ ٤ٔفَزُٙ       

٥ٓ ٝو٠ك فوٗ أ٦ٍبه أ٥ٍٝ، أٚ اٌؾزل ِزٓ اٌغزٛكح    

ٌّْبهو١ٓ فزٟ  أٚ اٌقلِبد، أٚ رؾ٠ًٛ اٌزىب١ٌف اٌٝ ا

ٌزؾ١١ل لٛح اٌّٛهك٠ٓ ٨ثل ٌٍّئٍَزخ ِزٓ    اٌٖٕب٥خ، ٚ

رٛؽ١ل اٌّٛإفبد ٥ٌعزياء اٌقبٕزخ ثزبٌّٕزظ ثؾ١زش     

 ٠ّىٓ ٌٙب اٌزجل٠ً ثٌَٙٛخ أوجو ث١ٓ اٌجبئ١٦ٓ.  

ٚ٘زززززُ  (:New Entrants. انٕافرررررذٍٚ انعرررررذد )1

اٌٛافلْٚ اٌغلك اٌّؾزٍّزْٛ اٌزٝ ٕزٕب٥خ ِزب، ٚاٌزن٠ٓ      

ٟ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ؽٖخ ٠غٍجْٛ للهح عل٠لح ٚهغجخ ف

فززٟ اٌَززٛق ِّززب ٠ٚززغٜ ٥ٍززٝ ا٤ٍزز٦به ٚاٌزىززب١ٌف       

٥ٍٚزززٝ ٚعزززٗ  ٦ِٚزززلي ا٨ٍززززضّبه اٌززز٩ىَ ٌٍّٕبفَزززخ، 

اٌقٖٛٓ ٥ٕلِب ٠مَٛ اٌٛافلْٚ اٌغزلك ثزبٌز٤٠ٕٛ ِزٓ    

ا٤ٍززٛاق ا٤فززوٜ، ٠ّىززُٕٙ ا٨ٍزززفبكح ِززٓ اٌمززلهاد     

 اٌؾب١ٌززززخ ٚاٌزززززلفمبد إٌمل٠ززززخ ٌي٥ي٥ززززخ إٌّبفَززززخ،    

ت أْ رمززَٛ اٌّئٍَززخ  اٌٛافززل٠ٓ اٌغززلك ٠غزز   ٌٚزؾغزز١ُ

ثوفزز٤ اٌزىززب١ٌف اٌضبثزززخ ٌٍّٕبفَززخ؛ ٥ٍززٝ ٍززج١ً اٌّضززبي  

ِٓ فز٩ي رٖز١٦ل ٔفمزبد اٌجؾزش ٚاٌزٞز٠ٛو اٌقبٕزخ       

 ثٙب.

رززززززززئكٞ  (:Substitutes. انؼررررررررشٔب انثذٚهررررررررح )1

إٌّزغزززبد اٌجل٠ٍزززخ ٔفزززٌ ا١١ٌٛفزززخ أٚ ١١ٚفزززخ ِّبصٍزززخ  

ٌّٕزززظ اٌٖززٕب٥خ ثٍٛززبئً ِقزٍفززخ )ف٦مززل اٌّززئرّواد    

٘ززززٛ ثززززل٠ً ٌٍَززززفو، ٚاٌجو٠ززززل  ٥ززززٓ ٝو٠ززززك اٌف١ززززل٠ٛ 

ٚفززٟ ث٦زز٘   ا٦ٌىزوٚٔزٟ ٘ززٛ ثزل٠ً ٌٍجو٠ززل اٌَزو٤٠(،   

ا٤ؽ١زبْ ٠ىزْٛ رٙل٠زل ا٨ٍززجلاي غ١زو ِجبّزو فبٕزخ        

 ٥ٕززلِب ٠ؾززً اٌجززل٠ً ِؾززً ِٕزززظ ٕززٕب٥خ اٌّْزززوٞ،    

ٕززلِب ٠ىززْٛ فٞززو اٌجززلائً ٥ب١ٌززبً رزٚززوه هثؾ١ززخ    ٥ٚ

اٌٖززٕب٥خ، ٚرؾززل إٌّزغززبد أٚ اٌقززلِبد اٌجل٠ٍززخ ِززٓ  

ب٥خ ِزززٓ فززز٩ي ٚٙززز٤ ٍزززمف   اِىب١ٔزززخ هثزززؼ اٌٖزززٕ 
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٦ٍ٥ٌبه، ٚاما ٌُ رٕؤٜ ٕٕب٥خ ِب ثٕفَٙب ٥ٓ اٌجزلائً  

ِزززٓ فززز٩ي أكاء إٌّززززظ أٚ اٌزَززز٠ٛك أٚ غ١و٘زززب ِزززٓ 

اٌٍٛبئً، فَٛف ر٦بٟٔ ِٓ ؽ١ش اٌوثؾ١زخ ٚغبٌجًزب ِزب    

ر٦زبٟٔ ِزٓ اِىبٔززبد إٌّزٛ، ٌٍٚؾزل ِززٓ رٙل٠زل اٌجززلائً      

٨ثزززل ِزززٓ رمزززل٠ُ ل١ّزززخ أفٚزززً ِزززٓ فززز٩ي اِىب١ٔزززخ      

 إٌّزغبد ٥ٍٝ ٔٞبق أ٤ٍٚ.إٌٛٛي اٌٝ 

ٚ   ٚ فٙززُ اٌغ١ززل  اٌِززٓ فزز٩ي رؾ١ٍززً اٌمززٜٛ اٌَززبثمخ 

ٌى١ف١ززخ رؤص١و٘ززب ٥ٍززٝ اٌوثؾ١ززخ ٚاٌز١ّززي فززٟ ِغززبي ٥ّززً        

اٌّئٍَخ، ٠ّىٓ ٌٍّئٍَزخ رىز٠ٛٓ ٕزٛهح وبٍِزخ رَزب٥ل٘ب      

فٝ رؾل٠ل ٦ٙٚٙب اٌوا٘ٓ، ٚاٌزٙل٠لاد اٌزٕبفَز١خ ا٤ٍٚز٤،   

و ٚا٨ٍززز٦لاك ثْززىً أفٚززً ٌّٛاعٙزٙززب، ِززٓ فزز٩ي رززٛف١     

اٝبه ٥ًّ ٠َزقلَ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٠َفو ٥زٓ  

أكاء ِزفززٛق ٠ززئكٜ اٌززٝ اثزىززبه ل١ّززخ ؽم١م١ززخ، ِّززب ٦٠ززيى      

أهثززبػ اٌّئٍَززخ ٠ٚؾم١ززك ١ِززيح رٕبفَزز١خ ٌٙززب ٥ٍززٝ اٌّززلٜ    

 ا٠ًٌٛٞ.

عادعرراً: دٔافررغ ٔيثررشساخ ذثُررٗ انعايؼرراخ لاعرررشاذٛعٛح    

 انًؽٛظ الأصسق:  

٠َزززٕل ٕ٘ززبن عٍّززخ ِززٓ اٌززلٚاف٤ ٚاٌّجززوهاد اٌزززٝ   

١ٍ٥ٙزززب اٌجؾزززش اٌؾزززبٌٝ فزززٝ ٙزززوٚهح رجٕزززٝ اٌّئٍَزززبد      

اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚفبٕخ اٌغب٦ِبد ٨ٍزوار١غ١خ اٌّؾز١ٜ ا٤ىهق  

ٚاٌززلفٛي اٌززٝ اٌّؾ١ٞززبد اٌيهلززبء، ٠ّٚىززٓ رمَزز١ّٙب اٌززٝ   

ِجوهاد ٥ب١ٌّخ، ِٚجزوهاد ِغز١٦ّزخ، ٠ّٚىزٓ رٛٙز١ؾٙب     

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 انًثشساخ انؼانًٛح -5

١ٌّززخ اٌزززٝ رجززوى  ٠ّىززٓ رؾل٠ززل أ٘ززُ اٌّجززوهاد ا٦ٌب  

فىززوح رجٕززٝ اٌغب٦ِززبد ٨ٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق ٥ٕززل   

 ر٠َٛك ثواِغٙب اٌز١ّ١ٍ٦خ ف١ّب ٠ٍٝ:

 أ. انرتٛشاخ انؼانًٛح انًرغاسػح ٔانؽاظح نًٕاكثرٓا:

٠َززٛك ٥ززبٌُ ا١ٌززَٛ ِجززلأ اٌجمززبء ٥ٌٕززٍؼ، ٚا٤ٕززٍؼ 

ٕ٘ب ٘ٛ ا٤لله ٥ٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١زواد ا٦ٌب١ٌّزخ اٌّزَزبه٥خ    

١ٍّززززززخ أٚ ٦ِوف١ززززززخ أٚ رىٌٕٛٛع١ززززززخ أٚ  ٍززززززٛاء وبٔززززززذ ٥ 

الزٖبك٠خ... ٚغ١و٘ب، ٚ٘زٛ ِزب ٠ٍمزٝ ثَّزئ١ٌخ وج١زوح ٥ٍزٝ       

ثب٥زجزززبهٖ ا٤كاٖ ا٤٘زززُ  -ٚفبٕزززخ اٌز٦ٍززز١ُ ا٦ٌزززبٌٝ -اٌز٦ٍززز١ُ

ٌٍزى١زززف ا٨عزّزززب٥ٝ، فّئٍَزززبد اٌز٦ٍززز١ُ ا٦ٌزززبٌٝ ٥ٍٚزززٝ    

هأٍٙب اٌغب٦ِبد ِٞبٌجخ ثّٛاوجخ اٌزٞزٛه ِزٓ فز٩ي رجٕزٝ     

ىزوح وبٍززوار١غ١خ اٌّؾز١ٜ    ١ٕغ ٚاٍززوار١غ١بد عل٠زلح ِجز  

ا٤ىهق، فبٕززخ ٚأْ اٌزٕززبفٌ ٥ٍززٝ اٌز١ّززي ٚاٌو٠ززبكح فززٝ    

اٌغب٦ِبد ثبد ِٓ ِزٍٞجزبد اٌجمزبء فزٝ ٘زنا ا٦ٌٖزو اٌزنٜ       

٠ٞوػ رؾل٠بد ٥زلح وزؾزل٠بد اٌَزٛق ا٦ٌزبٌّٝ، ٚرؾزل٠بد      

أّٔزززبٛ ا٦ٔززززبط، ٚرؾزززل٠بد اٌغزززٛكح ٚا١٥ٌٕٛزززخ، ٚرؾزززل٠بد  

 (261:  4062أزبط ا٦ٌّوفخ ٚاٍزضّبه٘ب. )٥جلاٌٛ٘بة، 

ٌٙززنا وزززبْ ٌياِزززبً ٥ٍززٝ اٌغب٦ِزززبد اٌزوو١زززي ٥ٍزززٝ   

ِغزززب٨د ر١ّٕزززخ ا٦ثزززلا٣ ٚك٥زززُ ا٨ثزىزززبه فزززٝ ثواِغٙزززب       

اٌز١ّ١ٍ٦ززخ، ٚفززٝ أزززبط ا٦ٌّوفززخ ٚاٍزززضّبه٘ب، ِزز٤ ا٨رغززبٖ    

ٌزززل٥ُ ا٩٦ٌلزززخ ثززز١ٓ اٌز٦ٍززز١ُ اٌغزززب٦ِٝ ٚلٞب٥زززبد ا٦ٌّزززً     

ٚا٦ٔززززبط، اٙزززبفخ اٌزززٝ اٌزَززز٠ٛك ا٨ثزىزززبهٜ ٌجواِغٙزززب       

اٌززٝ رجٕززٝ  -ا١ٌززَٛ لجززً اٌغززل -فبٔٙززب ِززل٥ٛح ٦ِٚبهفٙززب، ٌززنا 

اٍزوار١غ١خ اٌّؾز١ٜ ا٤ىهق ٚر٦ي٠زي رٞج١مٙزب ٤ٔٙزب لزبكهح      

٥ٍٝ ا٨ٌززياَ ثٙزنٖ ا٤كٚاه اٌغل٠زلح، ٚإٌٛزٛي ثبٌغب٦ِزخ      

اٌزززٝ أٍزززٛاق إِٓزززخ رؾمزززك ف١ٙزززب ١ِزززيح رٕبفَززز١خ َِززززلاِخ      

 رَب٥ل٘ب ٥ٍٝ اٌجمبء ٚإٌّٛ اٌَّزّو.

 ذٚذج انرؼمٛذ:ب. ضشٔسج انثماء فٗ تٛ ح ذُافغٛح ش

أكد اٌزٞزززٛهاد ٚاٌزغ١زززواد ا٦ٌب١ٌّزززخ ا٦ٌّبٕزززوح  

اٌززٝ ٚعززٛك ث١ئززخ ك٠ٕب١ِى١ززخ ّززل٠لح اٌز٦م١ززل ٚاٌزززٝ فوٙززذ    

٥ٍززٝ اٌغب٦ِززبد ا٦ٌل٠ززل ِززٓ اٌزؾززل٠بد ِززٓ أّ٘ٙززب: رؤ١٘ززً    

وٛاكه ثْو٠خ لزبكهح ٥ٍزٝ اٌز٦بِزً ِز٤ رىٌٕٛٛع١زب ا٦ٌٖزو       

اٌولّٝ، ٚك٥ُ ١ٍبٍخ ا٦ثلا٣ ٚا٨ثزىبه ٚه٠زبكح ا٥٤ّزبي،   

ٌز٦بْٚ ا٨لزٖبكٜ ٚاٌزٕبف١َخ ِؾ١ٍبً ٥ٚب١ٌّبً، ٚاا٨ٔفزبػ ٚا

٥ٍزززٝ إٌّزغزززبد اٌزم١ٕزززخ اٌغل٠زززلح، ٚاٌمزززلهح ٥ٍزززٝ رزززٛف١و     

ِٛاهك٘ب، ٚرؾَز١ٓ ٍز٦ّزٙب ا٤وبك١ّ٠زخ، ٚرؾَز١ٓ ِىبٔزٙزب      

فزززٝ اٌزٖززز١ٕفبد ا٦ٌب١ٌّزززخ ٌٍغب٦ِزززبد )اٌلْ٘زززبْ؛ ٚؽّزززل،  

(، ٚرززؤرٝ اٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق وؤؽززل 96:  4040

ٍزززوار١غ١بد اٌزغل٠ل٠ززخ فززٝ ث١ئززخ ك٠ٕب١ِى١ززخ ّززل٠لح    أ٘ززُ ا٨
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اٌز٦م١زززل، ؽ١زززش رزززل٥ُ اهرجزززبٛ اٌغب٦ِزززبد ثبٌَزززٛق ٥ٚزززبٌُ 

ا٥٤ّزززبي، ٚالزٕزززبٓ اٌفزززوٓ، ٚاٌؾّب٠زززخ ِزززٓ اٌّقزززبٝو    

 اٌَّزمج١ٍخ، ٚاوزَبة ِيا٠ب رٕبف١َخ عل٠لح.

مٌزززززه أْ عزززززٛ٘و اٍززززززوار١غ١خ اٌّؾززززز١ٜ ا٤ىهق  

اٌز١ّززي رٕبفَزز١خ رّىززٓ اٌغب٦ِززخ اٌّٞجمززخ ٌٙززب ِززٓ رؾم١ززك       

ٚاٌزفزززٛق فزززٝ ِغزززبي إٌّبفَزززخ، ٚرّٕؾٙزززب ِيا٠زززب رٕبفَززز١خ   

َِزلاِخ ِٓ ف٩ي اثزىبه أٍب١ٌت ٚاٍززوار١غ١بد رَز٠ٛم١خ   

ٚرٕبف١َخ ف٦بٌخ، ٦ٖ٠ت ِؾبوبرٙب ِٓ لجً إٌّبفَز١ٓ، وّزب   

أْ ٘نٖ ا٨ٍزوار١غ١خ رّىٓ اٌغب٦ِخ ِٓ ٤ٙٚ ٥مجبد أِبَ 

 : 4062إٌّبف١َٓ ٚاٌزغٍت ٥ٍز١ُٙ )عزواكاد؛ ٚآفزوْٚ،    

(، ِزززززٓ ٕ٘زززززب وبٔزززززذ ٙزززززوٚهح رجٕزززززٝ اٌغب٦ِزززززبد    642

٨ٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٝ رٞز٠ٛو  

ٚاوزَززززبة اٌّيا٠ززززب اٌزٕبفَزززز١خ ٌٍجمززززبء ٚإٌّززززٛ فززززٝ اٌج١ئززززخ 

اٌزٕبفَزز١خ ا٦ٌّمزززلح اٌززززٝ فوٙززززٙب اٌزٞزززٛهاد ٚاٌزغ١زززواد  

 ا٦ٌب١ٌّخ ا٦ٌّبٕوح. 

ظررررل. انرعررررأب يررررغ الاذعرررراِ انؼررررانًٗ َؽررررٕ انرٕظٓرررراخ  

 عرصًاسٚح ٔانرغٕٚمٛح فٗ انرؼهٛى انعايؼٗ:  الا

١ٙزززززززود ٕززززززز١غخ اٌغب٦ِزززززززخ ماد اٌزٛعٙزززززززبد   

ا٨ٍزضّبه٠خ ٨ٚلزذ أزْزبهاً ٥ب١ٌّزبً ٚاٍز٦بً ٌّزب ٠ٕززظ ٥ٕٙزب        

ِززٓ رىزز٠ٛٓ ٩٥لززخ ثزز١ٓ اٌغب٦ِززخ ٚثزز١ٓ لٞب٥ززبد اٌّغزّزز٤   

اٌّقزٍفخ، فٙٝ عيء ٨ ٠زغيأ ِٓ آ١ٌبد اٌَزٛق ِزٓ فز٩ي    

 ٚ ثز١ٓ اٌمٞب٥زبد ا٦ٔزبع١زخ    ر٦ي٠ي اٌز٦بْٚ ٚاٌْواوخ ث١ٕٙزب 

ٚاٌقل١ِززززخ فززززٝ اٌّغزّزززز٤ ٌزَزززز٠ٛك اٌقززززلِبد ٚاٌجززززواِظ   

اٌز١ّ١ٍ٦ززخ، ٚ٘ززنا ثززلٚهٖ ٠َززُٙ فززٝ رؾم١ززك ث٦زز٘ اٌّززٛاهك   

ا٦ٙززبف١خ ٚرؾم١ززك آ١ٌززخ ِززٓ آ١ٌززبد اٌز٠ّٛززً اٌززنارٝ اٌززنٜ     

٦٠زّل ٥ٍٝ ر٠َٛك اٌقلِبد ٚاٌجواِظ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚاٌزله٠ج١خ 

:  4066ٙزززبكٜ، ٚا٨ثزىبه٠زززخ ٚا٨ٍزْزززبه٠خ ٚاٌجؾض١زززخ. )اٌ

692) 

ؽ١ش ٠ل٥ٛ ا٢ٌٕبَ ا٦ٌبٌّٝ اٌغل٠ل اٌٝ  اموبء هٚػ 

اٌزٕبف١َخ ث١ٓ اٌّئٍَزبد فزٝ ِقزٍزف اٌّغز٦ّزبد ٚرف١٦زً      

آ١ٌززبد اٌَززٛق ٌزز١ٌ ثبٌَٕززجخ ٌٍَزز٤ٍ اٌّبك٠ززخ فؾَززت، ثززً        

( 59:  ٦ٌٍّ4066وفززخ ٚاٌفىززو، ٚاٌقجززوح أ٠ٚززبً )ِؾّززل،   

ِٚزٓ ٕ٘ززب أكهن ٢٦ِززُ اٌغب٦ِززبد ِززئفواً أٔززٗ ثؾبعززخ اٌززٝ  

رَز٠ٛك ثواِغزٗ ٚفلِبرززٗ ٚا٨ٍززضّبه ف١ٙزب فززٝ ١زً ِٕززبؿ      

ِْززج٤ ثبٌّٕبفَززخ ثزز١ٓ اٌغب٦ِززبد ٚث٦ٚززٙب اٌززج٦٘ ٚاٌزززٝ    

رمزززلَ ٔفزززٌ اٌقزززلِبد ٚاٌجزززواِظ، ٚثزززنٌه أزمٍزززذ فىزززوح       

ا٨ٍزضّبه ٚاٌز٠َٛك ِٓ لٞب٣ ا٥٤ّبي اٌزٝ لٞزب٣ اٌز٦ٍز١ُ    

ا٦ٌززززبٌٝ ِٚئٍَززززبرٗ، ٚثبٌزززززبٌٝ فززززبْ ٢ٔو٠ززززبد اٌزَزززز٠ٛك  

ثزٗ، ٚاٌززٝ وبٔزذ ف٦بٌزخ فزٝ ِئٍَزبد       ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّورجٞخ 

ا٥٤ّبي، إٔزجؾذ رٞجزك ثْزىً رزله٠غٝ فزٝ اٌغب٦ِزبد؛       

ثٙززلف رؾم١ززك ِيا٠ززب رٕبفَزز١خ ٌٙززنٖ اٌغب٦ِززبد، اٌزززٝ ثززبد    

١ٍ٥ٙززززب أْ رجٕززززٝ ٍزززز٦ّخ أوبك١ّ٠ززززخ ع١ززززلح ٌززززلٜ ٩ّ٥ئٙززززب  

اٌَّززززززف١ل٠ٓ ِزززززٓ اٌجزززززواِظ ٚاٌقزززززلِبد اٌززززززٝ رمزززززلِٙب.   

 (  200:  4062)ا٦فٕبٜٚ؛ ّٚؾبرٗ، 

وار١غ١خ اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق ٥ٍزززٝ هأً  ٚرزززؤرٝ اٍزززز 

ا٨ٍزززوار١غ١بد اٌزَزز٠ٛم١خ اٌزززٝ رَززُٙ فززٝ رؾم١ززك ّٔززٛمط    

اٌغب٦ِخ ماد اٌزٛعٙبد ا٨ٍزضّبه٠خ ٚاٌزَز٠ٛم١خ، ٚرؾم١زك   

١ِززيح رٕبفَزز١خ ٌٍغب٦ِززخ ِمبهٔززخ ث١٢ٕوارٙززب، ٚر١ّٕززخ ّززبٍِخ   

ٌٍّغز٤ّ وىً، ؽ١ش أٙب رَب٥ل ٥ٍزٝ اٌزَز٠ٛك ا٨ثزىزبهٜ    

١ّزززخ ٚا٨ٍززززضّبه اٌؾم١مزززٝ ٌٙزززب  ٌٍجزززواِظ ٚاٌقزززلِبد اٌز١ٍ٦

ثزؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ّٔبمط أ١ٌٚخ لبثٍخ ٌٍزَز٠ٛك، ٥زٓ ٝو٠زك ٔمزً     

ا٦ٌّوفزززخ ٚاٌمزززٜٛ اٌجْزززو٠خ اٌّئٍ٘زززخ ِزززٓ اٌغب٦ِزززخ اٌزززٝ      

ِئٍَبد اٌّغزّز٤ ا٦ٔزبع١زخ ٚاٌقل١ِزخ، ٚرؾل٠زل ِغزب٨د      

عل٠لح ٚفو٠لح ٌٍلهاٍخ ٚاٌجؾش رؾزبط ٌٙب ٘نٖ اٌّئٍَزبد  

 ف١ف١ل و٩ً ِّٕٙب ا٢فو.  

بٌٝ فبْ ر٦بًِ اٌغب٦ِخ ٤ِ ٩ٝثٙب ٥ٍزٝ أٔٙزُ   ٚثبٌز

٩ّ٥ء، ٤ِٚ اٌّئٍَبد اٌْزج١ٙخ ٌٙزب ٥ٍزٝ أٔٙزب ِئٍَزبد      

ِٕبفَززززخ أكٜ اٌززززٝ ٙززززوٚهح رجٕززززٝ اٌغب٦ِززززبد اٌّفززززب١ُ٘   

ٚا٨ٍزززوار١غ١بد اٌزَزز٠ٛم١خ وبٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق  

ٚاٌزٝ رّىٕٙب ِٓ رٍج١خ اؽز١بعبد ٩ّ٥ئٙب اٌّزغلكح اٌؾب١ٌخ 

ٛء ِٛالزز٤ رٕبفَزز١خ ِز١ّززيح فززٝ ا٤ٍززٛاق  ٚاٌَّزززمج١ٍخ، ٚرجزز

اٌزٝ رَزٙلفٙب، ثب٦ٙبفخ اٌٝ ا٠غزبك أٍزٛاق عل٠زلح ٚرمزل٠ُ     

 ثواِظ ٚفلِبد ٌُ ٠زُ رمل٠ّٙب ِٓ لجً.

 انًثشساخ انًعرًؼٛح -4
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ٕ٘زبن ث٦زز٘ اٌّجزوهاد اٌّورجٞززخ ثزبٌّغز٤ّ رؾزززُ    

٥ٍززٝ اٌغب٦ِززبد أْ ر٦ّززً فززٝ ٝو٠ززك اٌزغل٠ززل فززٝ رَزز٠ٛك  

٢ٔٚبِزبً، ِّٚبهٍزخً، ٚفزٝ ٙزٛء      اٌجواِظ اٌغب١٦ِزخ فىزواً،  

مٌه ٠ؤرٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رجٕٝ اٍزوار١غخ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق فٝ 

ٙززٛء ث٦زز٘ اٌّجززوهاد اٌّورجٞززخ ثززبٌّغز٤ّ ٚاٌزززٝ ِززٓ     

 أّ٘ٙب ِب ٠ٍٝ: 

أ. الأٔضرراع الالرصررادٚح اٛررش انًغرررمشج ٔذشاظررغ الإَفرراق 

 انؼاو ػهٗ انرؼهٛى انعايؼٗ:

 ١٦٠ِ اٌّغز٤ّ اٌّٖوٜ أٚٙب٥بً الزٖزبك٠خ غ١زو  

َِزموح ٔز١غخ رؤصوٖ ثب٤ىِبد ا٨لزٖزبك٠خ ا٦ٌب١ٌّزخ، ؽ١زش    

هٕلد ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ِٕٚٙب كهاٍخ )٥جزلاٌٍّٞت،  

-403:  4066( ٚ كهاٍخ )ِؾّزل،  629-636:  4061

( أثزززوى ٩ِِزززؼ ٚأّزززىب١ٌبد ا٨لزٖزززبك اٌّٖزززوٜ    4062

ٚاٌزٝ رّضٍذ فٝ: اٌي٠بكح اٌَّزّوح ٦ٌغي اٌّٛاىٔزخ ا٦ٌبِزخ   

٦ِزززلي ا٨كفزززبه ٔز١غزززخ ٍززز١بكح صمبفزززخ    ٌٍلٌٚزززخ، ٚأقفزززبٗ

ا٨ٍزززز٩ٙن ٌزززلٜ اٌلٌٚزززخ ٚاٌّزززٛا١ٕٝٓ، ٚرزززلٔٝ ٦ِزززل٨د     

ا٨ٍزززضّبه، ٚاهرفززب٣ ٦ِززلي اٌزٚززقُ، ٚريا٠ززل ؽغززُ اٌززل٠ٓ  

ا٦ٌززززبَ اٌقززززبهعٝ ٚاٌززززلافٍٝ، ٚرواعزززز٤ ٦ِززززل٨د إٌّززززٛ    

ا٨لزٖبكٜ، ِّزب ع٦زً ا٨لزٖزبك اٌّٖزوٜ فزٝ ؽبٌزخ ِزٓ        

     ٚ ٘زنا ٠زئصو   ا٦ٌٚف ٚاٌووزٛك ع٦ٍززٗ ٥ٍزٝ ؽبفزخ اٌٙب٠ٚزخ، 

ثبٌَززززٍت ٥ٍززززٝ لززززلهح اٌلٌٚززززخ ٥ٍززززٝ رززززٛف١و ا٨ؽز١بعززززبد 

ا٤ٍب١ٍخ ٌٍّٛا١ٕٝٓ، ٚرواع٤ ٦ِل٨د ا٦ٔفزبق ٥ٍزٝ وض١زو    

ِٓ اٌمٞب٥بد ٥ٍٚٝ هأٍٙب اٌز١ٍ٦ُ ا٤ِو اٌنٜ ٠زئصو ٥ٍزٝ   

 ٦ٙف وفبءرٗ ٚعٛكرٗ.  

ٚ٘ىززنا ٚعززلد اٌغب٦ِززبد ٔفَززٙب فززٝ ؽبعززخ اٌززٝ رززٛف١و         

قفبٗ ٦ِزل٨د  ِٖبكه ثل٠ٍخ ٚاٙبف١خ ٌٍز٠ًّٛ فٝ ١ً أ

اٌز٠ّٛزززً اٌؾىزززِٛٝ ٌمٞزززب٣ اٌز٦ٍززز١ُ ا٦ٌزززبٌٝ، ٚكف٦ٙزززب مٌزززه 

ٌٍجؾش ٥ٓ ِٖبكه ر٠ًّٛ أفزوٜ ِٕٚٙزب رَز٠ٛك ثواِغٙزب     

اٌز١ّ١ٍ٦خ، ِّب ٠ل٥ٛ اٌٝ رجٕٝ اٍزوار١غ١بد ر٠َٛمخ ٥ٍٚزٝ  

وّززب  –هأٍززٙب اٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق، ٤ٔٙززب ر٦زّززل   

٥ٍززززٝ اٌزَزززز٠ٛك ا٨ثزىززززبهٜ ٌٍجززززواِظ    -ٍززززجمذ ا٦ّززززبهح 

ٌّٕزغزززبد ثّزززب ٠ؾمزززك رزززلفمبد ر١ٍ٠ّٛزززخ ِىٍّزززخ ٌٍز٠ّٛزززً   ٚا

 اٌؾىِٛٝ.

 الاخرلالاخ ٔانرتٛشاخ انشذٚذج فٗ عٕق انؼًم -ب

٦٠زززبٔٝ ٍزززٛق ا٦ٌّزززً اٌّٖزززوٜ ِزززٓ وض١زززو ِزززٓ       

ا٨فززز٨٩د ٔز١غززخ ٥ززلَ اٌزٛافززك ثزز١ٓ ِقوعززبد اٌز٦ٍززز١ُ       

ِٚزٍٞجزززبد ٘زززنا اٌَزززٛق، ٚٙززز٦ف وفب٠زززبد اٌّزقزززوع١ٓ، 

اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌزى١ف ِز٤   ؽ١ش ٌُ رّىُٕٙ ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ

ِزٍٞجبد ٍٛق ا٦ًٌّ اٌزنٜ إٔزجؼ ٠ْزٙل ِزٍٞجزبد عل٠زلح      

غب٠خ فٝ اٌز٣ٕٛ، ٠ٚجؾش ٥ٓ ِزقوع١ٓ لبكه٠ٓ ٥ٍٝ رٍج١خ 

ِزززب ٠فوٙزززٗ اٌٛالززز٤ اٌغل٠زززل ِزززٓ ِزٍٞجزززبد فزززٝ ٦ِزززوفزُٙ  

ا٤وبك١ّ٠ززخ ِٚٙززبهرُٙ ا١ٍّ٦ٌززخ، ٚلززل أكٜ ٘ززنا اٌززٝ ى٠ززبكح      

٦ّزززً اٌفغزززٛح ثززز١ٓ ِقوعزززبد اٌز٦ٍززز١ُ ِٚزٍٞجزززبد ٍزززٛق اٌ 

اٌّٖززوٜ، ٚٙزز٦ف وفبءرززخ ِّززب ٠ّضززً رؾززل٠بً أِززبَ ك٥ززُ       

اٌمزززلهح اٌزٕبفَززز١خ ٌٍلٌٚزززخ ِٚزززٓ صزززُ ٌٍغب٦ِزززبد اٌّٖزززو٠خ.  

 ( 631:  4061)٥جلاٌٍّٞت، 

ٚفززٝ ١ززً ٘ززنٖ ا٨فززز٨٩د ٚاٌزغ١ززواد ٚاٌٚزز٦ف  

فززٝ ٍززٛق ا٦ٌّززً اٌّٖززوٜ إٔززجؾذ اٌغب٦ِززبد ِٞبٌجززخ     

و، ثزٛص١ك ا٩٦ٌلخ ث١ٓ اٌز١ٍ٦ُ اٌغب٦ِٝ ٍٚٛق ا٦ًٌّ اٌّزغ١

ٚا٥لاك ِزقوع١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ ثبٌّٙبهاد اٌزٝ ٠ؾزبعٙزب ٍزٛق   

ا٦ٌّززً، ٚاٌزٕجززئ ثززبٌزغ١واد اٌَّزززمج١ٍخ ٌٙززنا اٌَززٛق، ِٚززٓ   

ا١ٌ٢بد اٌزٝ رَب٥ل اٌغب٦ِخ ٥ٍٝ رؾم١ك مٌه اٌزٛعزٗ ٔؾزٛ   

رَززززز٠ٛك اٌجزززززواِظ ٚاٌقزززززلِبد اٌغب١٦ِزززززخ فزززززٝ ٙزززززٛء     

ا٨ٍززززوار١غ١بد اٌزَززز٠ٛم١خ اٌؾل٠ضزززخ ٚفبٕزززخ اٍززززوار١غ١خ 

ق، ٚاٌززززززٝ ثبرزززززذ ٙزززززوٚهح الزٖزززززبك٠خ   اٌّؾززززز١ٜ ا٤ىه

ٚاعزّب١٥ززززخ ٠غززززت ك٥ّٙززززب فززززٝ اٌغب٦ِززززبد اٌّٖززززو٠خ      

ثب٥زجبه٘ب ١ٍٍٚخ ٠٦غبك فوٓ ٥ًّ ٌٍّزقوع١ٓ فٝ ٍٛق 

ا٦ٌّززً ٚرٍج١ززخ ِزٍٞجبرززٗ، فبٕززخ ٚأْ ٘ززنٖ ا٨ٍزززوار١غ١خ       

ر٦زّل ٥ٍٝ اٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ اٌزنٜ ٠مزَٛ ٥ٍزٝ اٍززؾلاس     

ٌزفزززوك ثزززواِظ ٚفزززلِبد عل٠زززلح ١ِّزززيح رزَزززُ ثبٌٕزززلهح ٚا   

ٕٚزز٦ٛثخ اٌزم١ٍززل، ٠ٚؾزززبط ا١ٌٙززب ٍززٛق ا٦ٌّززً ٚروٙززٝ       

 ا٩ّ٦ٌء ٚاٌغٙبد اٌَّزف١لح.
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   ذفالى ظاْشذٗ انثغانح ٔانفمش -ظل

ر٦ززل ِْززىٍزب اٌجٞبٌززخ ٚاٌفمززو ِززٓ اٌّْززى٩د اٌزززٝ     

٦٠بٔٝ ِٕٙب اٌّغز٤ّ اٌّٖوٜ ٢ٔزواً ٌقٞزٛهح رؤص١وارّٙزب،    

د ٚر٦مل أٍجبثّٙب، ٚارَب٣ ؽغّّٙب ؽ١ش ر٩ّْ أغٍج١خ فئب

اٌّغزّزز٤، ٚرزَززُ اٌجٞبٌززخ فززٝ ِٖززو ثؤٔٙززب ثٞبٌززخ ِز٦ٍّزز١ٓ 

ٚفبٕخ اٌّزقوع١ٓ ِٓ اٌز١ٍ٦ُ اٌغب٦ِٝ ٚفٛق اٌغزب٦ِٝ،  

ٚاٌزززٝ أكد ثٙززُ اٌززٝ فمززل ِززب ر٦ٍّززٖٛ ِززٓ ِٙززبهاد، ٚفمززل      

ا٨لزٖززززززبك ِغٙززززززٛكارُٙ، ِّززززززب أكٜ اٌززززززٝ ِي٠ززززززل ِززززززٓ  

 (632:  4061اٌفمو.)٥جلاٌٍّٞت، 

     ٝ  ِٚززٓ صززُ فززبْ ٥ٍززٝ اٌغب٦ِززبد ِٛاعٙززخ ِْززىٍز

اٌجٞبٌخ ٚاٌفمزو إٌّزْزوح ثز١ٓ ِزقوع١ٙزب ِزٓ فز٩ي ا٥زبكح        

ا٢ٌٕززو فززٝ ٢ٔبِٙززب اٌز١ٍ٦ّززٝ ٚاٌزززله٠جٝ، ٚا٥ززبكح ١٘ىٍززخ       

اٌجواِظ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚاٍزؾلاس ثزواِظ عل٠زلح ١ِّزيح رٕبٍزت     

اٌّٙزززٓ ٚاٌزقٖٖزززبد اٌَّززززمج١ٍخ اٌٍّٞٛثزززخ فزززٝ ٍزززٛق      

ا٦ٌّززً، ٚأْززبء ِىبرززت ٌزَزز٠ٛك رٍززه اٌجززواِظ، ٚرَزز٠ٛك     

٥ٚبد ا٨ثزىبه٠ززخ ٩ٌٞثٙززب، ٚ٘ززنا ٠زٍٞززت ا٤فىززبه ٚاٌّْززو

ارجب٣ اٍزوار١غ١بد ر٠َٛم١خ وبٍززوار١غ١خ اٌّؾز١ٜ ا٤ىهق   

ٚاٌزٝ ِٓ ّؤٔٙب اٌز٠َٛك اٌغ١ل ٌٍجواِظ اٌغب١٦ِخ ٩ٝٚثٙزب  

ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌُٙ ٠٦غزبك فزوٓ أ٥ّزبي ٨ئمزخ فزٝ      

 ٍٛق ا٦ًٌّ.       

ٌٚىززززٝ رمززززَٛ اٌغب٦ِززززخ ثجٕززززبء ٢ِِٕٛززززخ رَزززز٠ٛم١خ 

ٍِخ ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٨ثل ٌٙب ِٓ ِزىب

رغل٠زززل ثواِغٙزززب اٌز١ّ١ٍ٦زززخ اٌؾب١ٌزززخ، اٙزززبفخ اٌزززٝ اثزىزززبه   

ٚرٖزز١ُّ ثززواِظ ر١ّ١ٍ٦ززخ ١ِّزززيح فززٝ رقٖٖززبد ٔزززبكهح      

ٚعل٠لح لبكهح ٥ٍٝ رقو٠ظ أفواك لبكه٠ٓ ٥ٍٝ أززبط أفىزبه   

ِجل٥خ ٚاثزىبهاد عل٠لح ِٚز١ّيح، ِّزب ٠زئكٜ اٌزٝ ١ٙزٛه     

رٖزجؼ ف١زٗ اٌّٛا٘زت أوضزو ل١ّزخ ٚأ١ّ٘زخ        ٍٛق ٥ًّ عل٠زل 

ِٓ هأً اٌّبي، ٚرىْٛ ا٦ٌبًِ اٌؾبٍُ فٝ ١ٍّ٥خ ا٦ٔززبط،  

ٚ٘نا ِب ر٦َٝ ا١ٌٗ ا٦ٌل٠ل ِزٓ اٌغب٦ِزبد اٌّٖزو٠خ ِٕٚٙزب     

عب٦ِززخ ثٕٙززب ِززٓ فزز٩ي رمززل٠ُ ثززواِظ ١ِّززيح ٌززل٥ُ ١ِيرٙززب  

 اٌزٕبف١َخ، ٚمٌه ِب ١ٍٛٙؾٗ اٌّؾٛه اٌزبٌٝ.     

لفكــ و والفلشــفلإ للــبرامج المميــزة المحــور النــاالإ: ا اــار ا

 بالجامعات المص ية الحكومية

ريا٠ززززلد أ١ّ٘ززززخ اٌجززززواِظ ا١ٌّّززززيح ثبٌغب٦ِززززبد     

اٌؾى١ِٛززخ ِززٓ فزز٩ي اٌززلٚه اٌٛاٙززؼ اٌززنٜ رمززَٛ ثززٗ فززٝ     

رززٛف١و ِٖززله كفززً أٍبٍززٝ ٌٍغب٦ِززبد ٌز١ّٕززخ ِٛاهك٘ززب      

اٌنار١ززخ ٚرٞزز٠ٛو ا١ٍّ٦ٌززخ اٌز١ّ١ٍ٦ززخ، اٙززبفخ اٌززٝ اٍزززؾلاس  

ح فزززٝ اٌز٦ٍزز١ُ رؾمززك ١ِززيح رٕبفَززز١خ    ٢ٔززُ عل٠ززلح ِٚزٞززٛه   

ٌٍغب٦ِخ، ٚرّىٓ اٌّزقوع١ٓ ِٓ إٌّبفَخ فٝ ٍٛق ا٦ٌّزً  

اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٚٝ، ٚفٝ اٝبه ٘نا اٌّؾزٛه رزُ اٌزٞزوق اٌزٝ     

ِب١٘ززخ اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ثبٌغب٦ِززبد اٌّٖززو٠خ اٌؾى١ِٛززخ    

ثٖزززفخ ٥بِزززخ، صزززُ اٍزززز٦واٗ ٝج٦١زززخ اٌجزززواِظ ا١ٌّّزززيح    

 خ اٌؾى١ِٛخ.  ثغب٦ِخ ثٕٙب وؤؽل اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠

أٔلًا: ياْٛررررح انثررررشايط انًًٛررررضج تانعايؼرررراخ انًصررررشٚح   

 انؽكٕيٛح

٠ّىزززٓ اٌز٦ززززوف ٥ٍززززٝ ِب١٘ززززخ اٌجززززواِظ ا١ٌّّززززيح  

ثبٌغب٦ِززبد اٌّٖززو٠خ اٌؾى١ِٛززخ ِززٓ فزز٩ي اٌز٦ززوف ٥ٍززٝ 

ْٔززؤرٙب ٚفٍَززفزٙب ٚفٖبئٖززٙب ٚأ١ّ٘زٙززب ٚأ٘ززلافٙب ٚأ٘ززُ      

 ّوٚٛ ا٨ٌزؾبق ٚاٌلهاٍخ ثٙب وّب ٠ٍٝ:

 ًًٛضج ٔفهغفرٓا  َشأج انثشايط ان -5

١ٙود اٌجواِظ ا١ٌّّزيح فزٝ اٌغب٦ِزبد اٌّٖزو٠خ     

اٌؾى١ِٛزززخ وزززوك ف٦زززً ٝج٦١زززٝ ٌٍقٖقٖزززخ ٚغزززيٚ صمبفزززخ 

اٌَٛق ٚرغ١ٍت آ١ٌبرٗ فزٝ ِغزبي اٌز٦ٍز١ُ ا٦ٌزبٌٝ، ِز٤ رٛعزٗ       

اٌؾىِٛخ فٝ اٌٛلذ مارٗ ٔؾٛ رقف١٘ أفبلٙزب ٥ٍزٝ اٌز٦ٍز١ُ    

ثَززجت ِؾلٚك٠ززخ ِٛاهك٘ززب ٚريا٠ززل ا٥٤جززبء اٌٍّمززبٖ ٥ٍززٝ       

ب، ؽ١زززش ٍزززّؾذ اٌؾىِٛزززخ اٌّٖزززو٠خ ٌٍغب٦ِزززبد    ٥برمٙززز

اٌؾى١ِٛخ ثبفززبػ ٦ّت فبٕخ ثّٖوٚفبد، ٚاكفبي ٢ٔزُ  

عل٠لح ٌٍز٦ٍُ رَّٝ ثب٤لَبَ ا١ٌّّيح ٚاٌززٝ رمزلَ ِغ٥ّٛزخ    

ِٓ اٌجواِظ ا١ٌّّيح، ٚرملَ فزلِبد ٚرقٖٖزبد ٩ٝث١زخ    

رٕزززبفٌ اٌزقٖٖزززبد ا٦ٌب١ٌّزززخ، ٠ٚمزززلَ ٥زززلك وج١زززو ِٕٙزززب    

ٝ اٌزلٚي اٌّزملِخ.)اٌَز١ل،   ثبٌز٦بْٚ ٤ِ عب٦ِزبد ٥ب١ٌّزخ فز   

4062  :440-446) 
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ٚوبٔززذ ثلا٠ززخ اٍزززؾلاس ٘ززنٖ اٌجززواِظ ثبٌغب٦ِززبد   

اٌّٖززززززو٠خ اٌؾى١ِٛززززززخ ِزززززز٤ ثلا٠ززززززخ ا٦ٌززززززبَ ا٤وززززززبك٠ّٝ  

، ؽ١ش رّذ اٌّٛافمخ ٥ٍٝ ثلء اٌلهاٍخ فٝ 4001/4002

( 2( عب٦ِززخ ِٖززو٠خ ٚ ) 69( ثؤبِغززبً عل٠ززلاً فززٝ )  99)

اٌمزززب٘وح  لٞب٥زززبد ر١ّ١ٍ٦زززخ، عزززبء فزززٝ ِمزززلِزٙب عب٦ِزززبد 

ٚا٨ٍززىٕله٠خ ٥ٚزز١ٓ ّززٌّ، ٚاٌزززٝ اٍزززؾٛمد ٥ٍززٝ ِززب       

%( ِٓ عٍّخ اٌجواِظ ا١ٌّّزيح اٌّٞوٚؽزخ   ٠50موة ِٓ )

فٝ اٌغب٦ِبد فٝ مٌه اٌٛلذ، ٚث٦ل٘ب اٍزؾلس ا٦ٌل٠ل ِزٓ  

( 400يكاك اٌزٝ أوضزو ِزٓ )   ٌزز  اٌجواِظ فٝ عب٦ِبد أفوٜ

، فززٝ 4062/4063ثؤبِغززبً عل٠ززلاً فززٝ ا٦ٌززبَ ا٤وززبك٠ّٝ  

( لٞب٥ززبً ر١ّ١ٍ٦ززبً. )اٌّٛلزز٤ اٌوٍززّٝ    65ٚ ) ( عب٦ِززخ63)

 ٝ ِْززو٣ٚ ِزبث٦ززخ  -ٌززٛىاهح اٌز٦ٍزز١ُ ا٦ٌززبٌٝ ٚاٌجؾززش ا٦ٌٍّزز

ٚرم١ززززززززززززززززززززززززززز١ُ اٌجزززززززززززززززززززززززززززواِظ اٌغل٠زززززززززززززززززززززززززززلح،   

https://www.heep.edu.eg) 

ٚرَزقلَ ٘نٖ اٌجزواِظ ا١ٌّّزيح اٌٍغزخ ا٤عٕج١زخ فزٝ      

وّزب ر٦ّزً ٥ٍزٝ ر٠ٕٛز٤     اٌلهاٍخ ثٙب و٦بًِ عنة ٩ٌٍٞة، 

ِٖبكه اٌلفً ٌٍغب٦ِزبد، ؽ١زش رزٍٞزت كفز٤ ِٖزوٚفبد      

ِورف٦زززخ ِمبهٔزززخ ثزززبٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌزززبكٜ اٌزززنٜ رملِزززٗ اٌغب٦ِزززخ    

ٌٍٞزز٩ة ا٦ٌززبك١٠ٓ ِمبثززً اٌؾٖززٛي ٥ٍززٝ فلِززخ ر١ّ١ٍ٦ززخ       

ِز١ّيح، ٚر٦ًّ أ٠ٚزبً ٥ٍزٝ ا٠غزبك ١ِزيح رٕبفَز١خ فزٝ ٥زبٌُ        

ا٦ٌّزززً ثَزززجت اٌزقٖٖزززبد اٌززززٝ رمزززلِٙب، ٚرٕمَزززُ ٘زززنٖ   

واِظ اٌزززٝ ثزززواِظ ٌّوؽٍزززخ اٌجىزززبٌٛه٠ًٛ، ٚثزززواِظ     اٌجززز

ٌٍلهاٍززبد ا١ٍ٦ٌززب، ِٚززٓ ٘ززنٖ اٌجززواِظ اٌجززواِظ ا٤وبك١ّ٠ززخ   

ثبٌٍغززبد ا٤عٕج١ززخ )ِضززً ا٦ٔغ١ٍي٠ززخ ٚاٌفؤَزز١خ(، وّززب فززٝ   

و١ٍزززبد اٌزغزززبهح ٚا٨لزٖزززبك ٚاٌؾمزززٛق ٚاٌزوث١زززخ، ٚوزززنٌه  

اٌجززواِظ فززٝ رقٖٖززبد ث١ٕ١ززخ أٚ عل٠ززلح وّززب فززٝ و١ٍززبد    

:  4062)ِؾّزٛك،   ١ٌٖلٌخ ٚاٌيها٥زخ. إٌٙلٍخ ٚاٌٞت ٚا

412-412) 

ِٚٓ صُ ٠زج١ٓ أٔٗ وبٔذ ٕ٘بن ٥لح ِجوهاد ٦ْٔبء 

اٌجواِظ ا١ٌّّيح ّٙٓ ثواِظ اٌغب٦ِبد اٌؾى١ِٛخ، رزّضزً  

أّ٘ٙب فزٝ: رقف١زف ا٦ٌزتء ٥ٍزٝ اٌغب٦ِزبد اٌؾى١ِٛزخ ِزٓ        

إٌبؽ١زززخ اٌز١ٍ٠ّٛزززخ ٦ِٚبٌغزززخ اٌمٖزززٛه فزززٝ لزززلهرٙب ٥ٍزززٝ   

ٙبفخ اٌٝ رٛف١و اؽز١بعبد ٍزٛق  ا٦ٔفبق ٥ٍٝ اٌز١ٍ٦ُ، ثب٦

ا٦ٌّززً ١ٍّ٥ٚززبد اٌز١ّٕززخ اٌْززبٍِخ ِززٓ رقٖٖززبد عل٠ززلح    

غ١و ١ّٞٔخ لبئّخ ٥ٍٝ ا٦ثلا٣ ٚا٨ثزىبه ٚه٠بكح ا٥٤ّزبي،  

ف٩ًٚ ٥زٓ رؾم١زك ١ِزيح رٕبفَز١خ ٌٍغب٦ِزبد اٌؾى١ِٛزخ فزٝ        

 ٍٛق اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٝ ِؾ١ٍبً ٥ٚب١ٌّبً.      

رمزززبء ٚرورىزززي فٍَزززفخ اٌجزززواِظ ا١ٌّّزززيح ٥ٍزززٝ ا٨ه

ثمزززلهاد اٌغب٦ِزززبد اٌؾى١ِٛزززخ ٨ٍزززز٦١بة اٌزقٖٖزززبد    

ا١ٍّ٦ٌززخ اٌؾل٠ضززخ ٚاٌّغززب٨د اٌج١ٕ١ززخ ٚا٨ثزىبه٠ززخ ِززٓ أعززً   

ا٠غزززبك ث١ئزززخ رٕبفَززز١خ ٌزززل٥ُ ٚرٞززز٠ٛو اٌغب٦ِزززبد، ٚر١ّٕزززخ   

ِٙزززززبهاد ٚلزززززلهاد اٌٞززززز٩ة ٚاٌّزقزززززوع١ٓ ٚهثٞٙزززززب    

ثّزٍٞجبد ٚاؽز١بعبد ٍٛق ا٦ًٌّ اٌّؾٍزٝ ٚا٦ٌزبٌّٝ، ثّزب    

ِززٓ فززوٓ ا٦ٌّززً َِٚزززمجً ِٕٙززٝ   ٠ٚززّٓ اربؽززخ اٌىض١ززو  

 (421:  4069ِز١ّي ٌّزقوع١ٙب.)ؽٕفٝ؛ ٚآفوْٚ، 

ٚثٕززبء ٥ٍززٝ ِززب ٍززجك، ٠ّىززٓ اٌمززٛي ثززؤْ اٌجززواِظ     

ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛزخ ٘زٝ: ؽزيَ عل٠زلح     

ِزززٓ اٌجزززواِظ ا٤وبك١ّ٠زززخ اٌغب١٦ِزززخ ماد هإٜ ٚأ٘زززلاف     

ٚفٍَفخ عل٠لح ر٦َٝ اٌٝ كِظ اٌٖز١غ ٚاٌز٢ُٕ اٌغل٠زلح فزٝ     

ٌز٦ٍززز١ُ ٚاٌزم١ززز١ُ ثغب٦ِبرٕزززب اٌّٖزززو٠خ، ِزززٓ فززز٩ي رمزززل٠ُ   ا

رقٖٖززبد ٔززبكهح ٚث١ٕ١ززخ عل٠ززلح ثبٌٍغززبد ا٤عٕج١ززخ رززل٥ُ    

ٚرزئكٜ كٚهاً أٍبٍزز١بً   ا٦ثزلا٣ ٚا٨ثزىززبه ٚه٠زبكح ا٥٤ّززبي،  

فزٝ رؾَز١ٓ عززٛكح ِٕٚززظ اٌّزقزوط اٌّٖززوٞ وزٟ ٠ٖززجؼ      

ِزئ٩٘ ٌَززٛق ا٦ٌّززً ِؾ١ٍززب ٚك١ٌٚزب ٚلززبكهاً ٥ٍززٝ إٌّبفَززخ   

ٝ     ، ف٩ٚ ٥ٓٚاٌز١ّي ف١ٗ  رؾم١زك اٌز١ّزي ٚاٌزفزٛق ا٤وزبك٠ّ

ٌٍغب٦ِززخ فززٟ رجززٛإ ِىبٔززخ أفٚززً ثزز١ٓ اٌغب٦ِززبد ا٦ٌب١ٌّززخ،  

ثب٦ٙزززبفخ اٌزززٝ رؾم١زززك رزززلفمبد ر١ٍ٠ّٛزززخ ٌز١ّٕزززخ ِٛاهك٘زززب 

 .اٌنار١خ، ٚا٦ٔفبق ٥ٍٝ ر٠ٛٞو ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ

 خصائص ٔعًاخ انثشايط انًًٛضج -4

٠ّىززززٓ اٍزززززغ٩ء فٖززززبئٔ ٍٚززززّبد اٌجززززواِظ    

يح ٚاٌزٝ ر١ّي٘ب ٥ٓ اٌجواِظ اٌغب١٦ِخ اٌزم١ٍل٠زخ ف١ّزب   ا١ٌّّ

( ٚ)ٚىاهح اٌز١ٍ٦ُ 6:  ٠4061ٍٝ: )ٚىاهح اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٝ، 

( ٚ )ٚىاهح اٌز٦ٍززز١ُ ا٦ٌزززبٌٝ )ة(، 1:  4062ا٦ٌزززبٌٝ )أ(، 

4062  :6-5 ) 

https://www.heep.edu.eg/
https://www.heep.edu.eg/


 

 411 

 أحمد محمد شاهين نجلاءد/ 

 

 
     ٝرزجٕززٝ ٚرٞجززك ٦ِززب١٠و أوبك١ّ٠ززخ ل١ِٛززخ ٥ٚب١ٌّززخ فزز

 كاء. ٢ّٔٙب اٌز١ّ١ٍ٦خ، ٚماد ٢ٔبَ ٦ِزّل ٌزم١١ُ ا٤

   رْززززغ٤ ٚرمززززلَ رقٖٖززززبد ٔززززبكهح ٚث١ٕ١ززززخ ِز٦ززززلكح

 اٌزقٖٖبد رزٛافك ٤ِ اؽز١بعبد ٍٛق ا٦ًٌّ.

     روا٥ززززٝ ٚرؾزٚززززٓ رفٚزززز٩١د اٌٞزززز٩ة ٚفبٕززززخ

 اٌٛافل٠ٓ، ٚرل٥ُ ا٩ٌٞة اٌّز١ّي٠ٓ فٝ اٌلهاٍخ.

       رؾلك ِٛإزفبد اٌّزقزوط ٝجمزبً ٩ٌؽز١بعزبد اٌف١ٍ٦زخ

ٌٍّغز٤ّ، ِٚزٍٞجزبد ٍزٛق ا٦ٌّزً اٌّؾٍزٝ ٚاٌزلٌٚٝ،      

 ٠َب٥ل ٥ٍٝ اربؽخ فوٓ ٥ًّ ٌٍّزقوع١ٓ. ِّب

     ٝرْغ٤ ِْبهوخ ا٤ٝواف اٌّغز١٦ّزخ ماد اٌٖزٍخ فز

رٖززز١ُّ اٌجزززواِظ، ٚرمزززَٛ ثبٍزززز٣٩ٞ آهاء اٌٞززز٩ة    

ٚاٌَّزف١ل٠ٓ فٝ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚا٨ٍززفبكح ِٕٙزب   

 فٝ ر٠ٛٞو اٌجواِظ.

  رَز١٦ٓ ثّواع١٦ٓ فبهع١١ٓ فٟ اٌزقٖٔ ٌّواع٦خ

ل٥ُ اٌزٞز٠ٛو اٌَّززّو   ١٘بوً ِٚؾز٠ٛبد اٌجواِظ، ٚر

ا٦ٌّزّل ٥ٍٝ ا٦ٌّبهف ا٦ٌّبٕزوح ٚاٌجؾزٛس اٌؾل٠ضزخ    

 فٝ اٌزقٖٔ.

      ،ر٦زّززل ٥ٍززٝ ٢ٔززبَ اٌَززب٥بد ا٦ٌّزّززلح فززٝ اٌلهاٍززخ

رززٛفو ٢ٔززبَ ا٦هّززبك ا٤وززبك٠ّٝ ٌٍٞزز٩ة اٌَّززغ١ٍٓ  ٚ

رز١ؼ فوٓ كِزظ أوضزو ِزٓ رقٖزٔ فزٟ      ثبٌجواِظ، ٚ

 .اٌّغبي اٌنٞ ٠لهٍٗ اٌٞبٌت

 ٨فز١ززبه أ٥ٚززبء ١٘ئززخ  رززٛفو ٦ِززب١٠و ٦ِزّززلح ٦ٍِٕٚززخ

اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ ا٦ٌّبٚٔخ اٌمبئ١ّٓ ثبٌزله٠ٌ فٟ ٘زنٖ  

اٌجززواِظ، ِزز٤ ٚعززٛك فٞززٜ ٦ِزّززلح ٌز١ّٕززخ لززلهارُٙ     

 ِٚٙبهارُٙ فٟ أٍب١ٌت اٌز١ٍ٦ُ ٚاٌز٦ٍُ اٌؾل٠ضخ.  

      ٟرٛعل ثٙب آ١ٌبد ٌزف١٦ً ٢ٔزُ اٌَّزبءٌخ ٚاٌّؾبٍزجخ فز

وزً ثؤزبِظ، ١ٍٚبٍززبد ٦ِزّزلح ٌٍز٦ٍزز١ُ ٚاٌزز٦ٍُ رزفززك     

ٝج٦١خ وً ثؤبِظ، ٚرَزٕل ونٌه اٌزٝ فٞزخ ٦ِزّزلح    ٚ

 ٌٍزله٠ت ا١ٌّلأٟ ٩ٌٞة وً ثؤبِظ.

    ّٝرززل٥ُ ر١ٍ٦ّززبً ه٠بك٠ززبً ٠غّزز٤ ثزز١ٓ اٌّؾزززٜٛ ا٤وززبك٠

ٚاٌززله٠ت ٚاٌزٞج١ززك، ٚاٍزززقلاَ اٌٞزوق اٌؾل٠ضززخ فززٝ   

ؽٍمبد  -ؽً اٌّْى٩د -اٌز١ٍ٦ُ ٚاٌز٦ٍُ )اٌز٦ٍُ اٌنارٝ

فزززٝ فو٠زززك ا٦ٌّزززً  -اٌّْزززو٥ٚبد ا٩ٌٞث١زززخ -إٌمزززبُ

ٚغ١و٘زززززب(، ٚا٥٨زّزززززبك ٥ٍزززززٝ اٌّزززززٛاهك اٌول١ّزززززخ     

 ٚاٌّىزجبد ا٦ٌىزو١ٔٚخ.  

 ،ٚرززز١ؼ  رززل٥ُ اٌْززواوخ ِزز٤ عب٦ِززبد ِؾ١ٍززخ ٥ٚب١ٌّززخ

اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ّٙبكر١ٓ أٚ أوضو أؽلاّ٘ب ِٓ اٌغب٦ِخ 

اٌّملِزززخ ٌٍجؤزززبِظ، ٚا٤فزززوٜ ِزززٓ عب٦ِزززبد ك١ٌٚزززخ  

 أعٕج١خ فٟ ٥لك ِٓ اٌزقٖٖبد.

ٌجززواِظ ا١ٌّّززيح  ٚثٕززبء ٥ٍززٝ ِززب ٍززجك ٠زٚززؼ أْ ا  

رزَُ ثبٌىض١و ِٓ اٌقٖبئٔ اٌزٝ ع٦ٍزٙب ٙوٚهح أٍب١ٍخ 

ٚرٛعززٗ ٥ززبٌّٝ ٦ِبٕززو، ؽ١ززش رززلف٤ اٌّئٍَززخ اٌغب١٦ِززخ   

ٔؾززٛ رٞزز٠ٛو فززلِبرٙب اٌز١ّ١ٍ٦ززخ، ٚر٢ٕزز١ُ ١ٍّ٥ززبد ا٨ثززلا٣  

ٚا٨ثزىزززززبه، ٚرٞززززز٠ٛو لزززززلهارٙب ٚوفبءرٙزززززب ٩ٌٍززززززغبثخ     

ٓ ٌٍّزغ١واد اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ٌب١ٌّزخ، ٚرؾم١زك ِيا٠زب رٕبفَز١خ ِز     

ف٩ي اٌز١ّي ٚاٌزفوك ف١ّب رملِٗ ِٓ ثواِظ، ِّب ٠َزُٙ فزٝ   

رززٛف١و هأً ِززبي فىززوٜ ٚه٠ززبكٜ ِّززض٩ً فززٝ اٌّزقززوع١ٓ    

  ٠زٛاءَ ٤ِ اؽز١بعبد ٍٛق ا٦ًٌّ ِؾ١ٍبً ٥ٚب١ٌّبً.   

 أًْٛح انثشايط انًًٛضج -3

 ر٢ٙو أ١ّ٘خ اٌجواِظ ا١ٌّّيح ف١ّب ٠ٍٝ:

   اخذؼرثش يصذساً يٍ يصادس انرًٕٚم انرزاذٗ نهعايؼر :

ام ر٦زّل ٥ٍٝ اٍز٦بكح رىب١ٌف اٌز١ٍ٦ُ، ؽ١ش ٠لف٤ ف١ٙزب  

اٌٞبٌت ِٖوٚفبد ِمبثً ؽٌٖٛٗ ٥ٍٝ فلِخ ر١ّ١ٍ٦خ 

ِز١ّيح، ثّب ٠ؾمزك رزلفمبد ر١ٍ٠ّٛزخ ر٦ّزً ٥ٍزٝ ر٠ٕٛز٤       

ِٖزززبكه اٌز٠ّٛزززً، ٠َٚزززب٥ل اٌغب٦ِزززخ ٥ٍزززٝ رؾم١زززك     

أ٘زززلافٙب ٚأْٔزززٞزٙب فزززٝ إٌزززٛاؽٝ اٌز١ّ١ٍ٦زززخ ٚاٌجؾض١زززخ 

 ٚاٌقل١ِخ.

 ٚض انمذسج انرُافغرٛح انؼانًٛرح ٔذؽمٛرك    ذؼًم ػهٗ ذؼض

: ٠ٚىززْٛ مٌززه ِززٓ فزز٩ي    انرًٛررض ٔانرفررشد نهعايؼرراخ  

اٌز١ّي ٚاٌزفوك فٝ اٌزقٖٖزبد اٌززٝ رمزلِٙب اٌجزواِظ     

ا١ٌّّززيح اٌزززٝ ٨ ٠َززز٤١ٞ إٌّبفَززْٛ رم١ٍززل٘ب، ٚرمززل٠ُ   

فززلِبد ِز٥ٕٛززخ ٥ب١ٌززخ اٌغززٛكح رٍجززٝ وبفززخ ؽبعززبد        
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ّب ٠ٚزّٓ  اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاثزىبه ل١ّخ ِٚبفخ ٌٍغب٦ِخ، ث

اٌزٕزززبفٌ ٥ٍزززٝ اٌَّززززٜٛ اٌّؾٍزززٝ ٚاٌزززلٌٚٝ ٕٚززز٨ًٛ   

:  4046ٌٍز١ٕٖفبد ا٦ٌب١ٌّزخ ٚاٌززل٠ًٚ. )٥جلاٌؾ١ّزل،    

340) 

  ذؼًرم ػهررٗ يغرراٚشج انًغرررعذاخ انًؽهٛررح ٔانؼانًٛررح :

ِٓ ف٩ي ِزبث٦خ اٌزٞٛهاد فٝ ٍٛق ا٦ٌّزً، ٚا٦ٌّزً   

٥ٍزززٝ ِٛاوجزٙزززب، ٚاٌز٦زززبْٚ ٚاٌزٛإزززً اٌَّززززّو ِززز٤ 

بي ا٥٤ّزبي ٌٍٛلزٛف ٥ٍززٝ   اٌْزووبد ٚاٌّٖزب٤ٔ ٚهعزز  

ِزٍٞجزززبد ٚاؽز١بعزززبد ٍزززٛق ا٦ٌّزززً ٚوبفزززخ عٛأزززت   

 اٌز١ّٕخ فٝ ِقزٍف اٌّغب٨د.

 ؽ١زش  ذؽمك ظٕدج انخذيح انرؼهًٛٛح انًمذيح نهغانة :

٠ززززُ اٌز٦ٍززز١ُ فزززٝ ِغ٥ّٛزززبد ٕزززغ١وح ٠ززززواٚػ ٥زززلك    

( ٝبٌجزبً فزٝ   10-50ا٩ٌٞة فٝ وً ِغ٥ّٛخ ِب ث١ٓ )

ٙززبفخ اٌززٝ  ( ٝبٌجززبً فززٝ ا٦ٌّّززً، ا 45وززً ِمززوه، ٚ ) 

اربؽززززخ اٌفوٕززززخ ٌىززززً ٝبٌززززت ٨فز١ززززبه اٌّمززززوهاد    

ٚاٌزقٖٖززبد اٌزززٝ رٕبٍززت للهارززٗ ١ٌِٚٛززٗ، ٚوززنٌه   

ٌزغ١١زززو َِزززبهٖ  -اما ٌزززيَ ا٤ِزززو -اربؽزززخ اٌفوٕزززخ ٌزززٗ

 (412:  4062ا٤وبك٠ّٝ ٚاٌلهاٍٝ. )ِؾّٛك، 

  ٗ : ؽ١ززش رٚززّٓ َِزززمج٩ا ١ِٕٙززبً   ذؽمررك انرًٛررض انًُٓرر

ة ثب٦ٌّزبهف  ِز١ّياً ٌّٓ ٠ٍزؾك ثٙب، فٙٝ ريٚك ا٩ٌٞ

ٚاٌّٙزززبهاد ا٩ٌىِزززخ ٨لزٕزززبٓ اٌفزززوٓ فزززٝ ث١ئزززبد   

ا٦ًٌّ، ٚرله٠جُٙ ٥ٍزٝ ِٙزبهاد اٌزَز٠ٛك ا٨ثزىزبهٜ،     

ٚر٢ٕززززز١ُ اٌّزززززٛاهك ٌّٛاعٙزززززخ اٌّقزززززبٝو، ٚأْزززززبء     

 ,Jones & Englishِْزو٥ٚبد عل٠زلح ِز١ّزيح. )   

2004 :417 ) 

       ِزٓ  ذؼًرم ػهرٗ ذؽمٛرك انشٚرادج انؼهًٛرح ٔالأكادًٚٛرح :

ك٠ٕب١ِى١خ كا٥ّزخ ٌٍّٕزٛ ا٦ٌٍّزٝ     ف٩ي رٛف١و ث١ئخ ٥ًّ

ٚا٤وبك٠ّٝ ٩ٌٍٞة اٌٍّزؾم١ٓ، ِٕٚزبؿ ا٠غزبثٝ ٠َزّؼ    

ثزجززززبكي ا٢هاء ٚا٤فىززززبه ا٦ثلا١٥زززززخ ثزززز١ٓ اٌٞززززز٩ة    

ٚأ٥ٚززبء ١٘ئززخ اٌزززله٠ٌ، ٚرْززغ٤١ اعززواء اٌجؾززٛس     

ٚاٌّْو٥ٚبد ا٩ٌٞث١خ اٌزٕبف١َخ، ِّزب ٠َزُٙ فزٝ ثٕزبء     

اٌٞززز٩ة ثٕزززبءً ّزززب٩ًِ ِزىزززب٩ًِ، ِزززٓ فززز٩ي اوَزززبثُٙ  

ا٦ٌّوفززخ ا١ّ٦ٌمززخ ٚاٌّٙززبهاد اٌو٠بك٠ززخ ٚاٌمزز١ُ اٌضبثزززخ     

اٌزززٝ رززز١ؼ ٌٙززُ اٌفززوٓ ١ٌىٛٔززٛا هٚاك أ٥ّززبي لززبكه٠ٓ  

٥ٍٝ ا٦ٔزبط ٚإٌغبػ فٝ رٍج١خ ِزٍٞجبد ٍزٛق ا٦ٌّزً.   

 ( 221:  4062)٥جلاٌٛ٘بة، 

 ِّٚززززززب ٍززززززجك ٠زٚززززززؼ أْ ٌٍجززززززواِظ ا١ٌّّززززززيح    

 أ١ّ٘زززخ وج١زززوح ٌٍغب٦ِزززخ ٌٍٚٞبٌززززت ٔفَزززٗ ٔز١غزززخ ٌٍفٛائززززل      

 ا٠زززززب اٌززززززٝ رؾممٙزززززب ٌىزززززً ِّٕٙزززززب، فٙزززززٝ ثّضبثزززززخ      ٚاٌّي

 ِزززززلفً أٍبٍزززززٝ ٌٍغب٦ِزززززخ ٌز٦ي٠زززززي ١ِيرٙزززززب اٌزٕبفَززززز١خ   

ٚر٠ٕٛززز٤ ِٖزززبكه ر٠ٍّٛٙزززب، ٚاٌز٦زززوف ٥ٍزززٝ اٌَّززززغلاد   

اٌّؾ١ٍزززخ ٚا٦ٌب١ٌّزززخ فزززٝ اٌزقٖٖزززبد ا١ٍّ٦ٌزززخ اٌّقزٍفزززخ،   

 ِٚٛاعٙزززززخ اٌزؾزززززل٠بد اٌَّززززززمج١ٍخ، ٚثبٌَٕزززززجخ ٌٍٞبٌزززززت    

 خ ٧ٌثززززلا٣ فٙززززٝ رززززٛفو ث١ئززززخ ٌٍز٦ٍزززز١ُ ٚاٌزززززله٠ت ؽبٙززززٕ  

ٚاٌز١ّزززي اٌو٠زززبكٜ، وّزززب ر٦ّزززً ٥ٍزززٝ ر٦ي٠زززي ا٦ٌل٠زززل ِزززٓ   

اٌّٙبهاد ا١ٍ٦ٌب ٌٍّزقوع١ٓ، ٚونٌه اٌملهح ٥ٍٝ اٌز١١ٛف 

 اٌنارٝ.         

 أْذاف انثشايط انًًٛضج -2

٦َ٠ٝ وً ثؤبِظ ِٓ اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِزبد  

اٌّٖو٠خ اٌٝ رؾم١زك ِغ٥ّٛزخ ِزٓ ا٤٘زلاف اٌقبٕزخ ثزٗ       

رقٖٖزٗ، ٌٚىزٓ ٕ٘زبن ٥زلح أ٘زلاف ٥بِزخ       ٚفمبً ٌٞج٦١زٗ ٚ

ٌٙززنٖ ا١٥ٌٕٛززخ ِززٓ اٌجززواِظ اٌَّزززؾلصخ ٠زّضززً أّ٘ٙززب ف١ّززب    

( ٚ )ا٦فٕززبٜٚ؛ ّٚززؾبرٗ، 422:  ٠4062ٍززٝ: )ِؾّززٛك، 

:  4062( ٚ )ٚىاهح اٌز٦ٍزززز١ُ ا٦ٌززززبٌٝ )أ(،  922:  4062

5 ) 

   ٝا٥لاك وٛاكه ثْو٠خ ِزقٖٖخ ٚماد وفبءح ٥ب١ٌخ فز

ِقزٍفزززخ   رقٖٖزززبد ٔزززبكهح ِٚزفزززوكح فزززٝ ِغزززب٨د    

رززئٍُ٘ٙ ٌٍّٕبفَززخ فززٝ ٍززٛق ا٦ٌّززً اٌّؾٍززٝ ٚا٦ل١ٍّززٝ  

 ٚا٦ٌبٌّٝ.

     َِٓززب٥لح اٌٞبٌزززت ٥ٍززٝ ا٦ٌّزززً ثفب١ٍ٥ززخ وفزززوك اٚ ِززز

فززززز٩ي فو٠زززززك فزززززٟ رٖززززز١ُّ ٚرٕف١زززززن اٌّْزززززو٥ٚبد  

 ا٨ثزىبه٠خ.
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  ٓا٦ٍٙبَ ِٓ ف٩ي ِب رلهٖ ِٓ ِٛاهك ِب١ٌخ فٝ رؾ١َ

ا٤ٌٙٛ اٌّبٌٝ ٌىً ا٦ٌب١ٍِٓ ثبٌغب٦ِخ، ٚرٞز٠ٛو اٌج١ٕزخ   

 ٍب١ٍخ اٌزٝ رقلَ وبفخ ٩ٝة اٌغب٦ِخ.ا٤

      ٜٛهف٤ عٛكح ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦زخ ثبٌغب٦ِزخ، ٚهفز٤ َِزز

ا٤كاء ثجزززززواِظ كهاٍززززز١خ ِزٞزززززٛهح رزجززززز٤ ا٦ٌّزززززب١٠و    

 ا٤وبك١ّ٠خ اٌم١ب١ٍخ ثىً اٌى١ٍبد.

  اٌز٦زززبْٚ ا٤وزززبك٠ّٝ اٌزززلٌٚٝ ِززز٤ اٌغب٦ِزززبد اٌّز١ّزززيح

 .ثبٌقبهط ٦صواء ٚر٠ٛٞو اٌجواِظ ٚرل٠ٍٚٙب

 ٌز١ٍ٦ُ اٌمبئُ ٥ٍٝ اٌز١ّي ٚا٦ثلا٣ ٚا٨ثزىبه ْٔو صمبفخ ا

ٚا٤فززن ثزززب٢ٌُٕ اٌغل٠ززلح فزززٝ اٌز٦ٍزز١ُ ٚاٌزم١ززز١ُ ٥٨زززلاك    

  ِزقوط ِز١ّي لبكه ٥ٍٝ إٌّبفَخ فٝ ٍٛق ا٦ًٌّ.

٠ٚزج١ٓ أْ ٘نٖ ا٤٘لاف ٌٍجزواِظ ا١ٌّّزيح رزّؾزٛه    

ؽٛي ا٥لاك اٌّزقوع١ٓ ٌؾ١بح أوضو ر٦م١لاً ٚألزً اٍززمواهاً،   

٥ّززززبي اٌززززنٜ إٔززززجؼ ٠زٍٞززززت   ٚاٌززززلفٛي اٌززززٝ ٥ززززبٌُ ا٤ 

رقٖٖزززبد ٔزززبكهح ٦ِٚمزززلح، ٚوفزززبءاد ١ٍّ٥زززخ ِقزٍفزززخ،    

اٙززبفخ اٌززٝ اٌزٕمززً اٌززلٌٚٝ ٚاٌزٛإززً اٌضمززبفٝ، ٚرؾم١ززك      

رلفمبد ر١ٍ٠ّٛخ رَُٙ فٝ رٞز٠ٛو اٌج١ٕزخ ا٤ٍبٍز١خ ٌٍغب٦ِزخ     

ٚرؾ١َٓ ا٤ٌٙٛ اٌّبٌٝ ٦ٌٍزب١ٍِٓ ف١ٙزب، ٚا٩ٞٔلزبً ِزٓ مٌزه      

ٝ ِٕٞززك ر٦ٍزز١ُ فززبْ فىززوح اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح رزّضززً فززٝ رجٕزز 

عل٠ل لزبئُ ٥ٍزٝ ا٦ثزلا٣ ٚا٨ثزىزبه ٌزٍج١زخ اؽز١بعزبد ٍزٛق        

ا٦ٌّزززً، ٚرؾَززز١ٓ اٌَززز٦ّخ ا٤وبك١ّ٠زززخ ٌٍغب٦ِزززخ ٚرؾم١زززك    

 اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ، ِٖٚبكه ر١ٍ٠ّٛخ ِز٥ٕٛخ.  

 يؼاٚٛش ٔششٔط الانرؽاق ٔانذساعح تانثشايط انًًٛضج -1

ٕ٘ززززبن ٥ززززلح ٦ِززززب١٠و ّٚززززوٚٛ كاف١ٍززززخ ٌٍمجززززٛي    

اِظ ا١ٌّّزززززيح ثبٌغب٦ِزززززبد اٌّٖزززززو٠خ  ٚاٌلهاٍزززززخ ثزززززبٌجو 

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٝ ر٦ل ثّضبثزخ ِزٍٞجزبد ِٚورىزياد هئ١َزخ،     

( 922:  4062ٚرزّضززً ف١ّززب ٠ٍززٝ: )ا٦فٕززبٜٚ؛ ّٚززؾبرٗ، 

( ٚ)و١ٍزززخ 69:  4062عب٦ِزززخ اٌمزززب٘وح،  -ٚ)و١ٍزززخ ا٢صزززبه

( ٚ )و١ٍززززخ 2:  4046عب٦ِززززخ ٥زززز١ٓ ّززززٌّ،  -إٌٙلٍززززخ 

 ( 60:  4046عب٦ِخ ك١ِبٛ،  -ا٦ٌٍَٛ

 ٖٛي ٥ٍٝ ّٙبكح ارّبَ اٌضب٠ٛٔخ ا٦ٌبِزخ اٌّٖزو٠خ   اٌؾ

 أٚ ِب ٦٠بكٌٙب.

       اٌزو١ّؼ ٥ٓ ٝو٠زك ِىززت اٌزَٕز١ك ٌٍى١ٍزخ ثبٌغب٦ِزخ

 اٌّٖو٠خ اٌزٝ رملَ اٌجواِظ ا١ٌّّيح.

    اعز١ززبى اٌٞبٌززت افزجززبه لجززٛي رؾو٠ززوٜ، ٚفززٝ ؽبٌززخ

ٔغبؽٗ ٠غزبى افزجبه ّفٜٛ ٨ٚ ٠مجً اٌٞبٌزت ا٨ ث٦زل   

 ..%10َجخ ٨ رمً ٥ٓ أْ ٠غزبى اِزؾبٔبد اٌمجٛي ثٕ

        ؽٖٛي اٌٞبٌزت ٥ٍزٝ ّزٙبكح ارمزبْ اٌٍغزخ ا٨ٔغ١ٍي٠زخ

 ِٓ عٙخ ٦٠زّل٘ب ِغٌٍ اٌى١ٍخ اٌّوّؼ ٌٍلهاٍٗ ثٙب.

  رمل٠ُ اٌٞبٌت اٌز٦ٙل اٌمبٔٛٔٝ ا٩ٌىَ ِٓ عٙخ اٌٞبٌت

٥ٕزززل ا٩ٌٌزؾزززبق ثبٌجؤزززبِظ ثزززب٨ٌزياَ ثىزززً اٌْزززوٚٛ  

اٌقبٕززخ ثٙززنا اٌززّٕٜ ِززٓ اٌز٦ٍزز١ُ ٚثزَززل٠ل اٌوٍززَٛ       

 ١ٍخ اٌٍّٞٛثخ ٝٛاي فزوح اٌلهاٍخ.اٌلها

    ٓ٥ززلَ ى٠ززبكح َٔززجخ اٌٞزز٩ة اٌّمجزز١ٌٛٓ ثبٌجؤززبِظ ٥زز

 % ِٓ ٩ٝة وً فولخ كها١ٍخ ثبٌى١ٍخ.40

   ٥ززززلَ اّززززززواٛ اٌَزززززفو ٌٍؾٖزززززٛي ٥ٍزززززٝ اٌْزززززٙبكح

اٌّيكٚعخ فٝ ثواِظ اٌزٛأِخ ٚاٌْزواوخ ِز٤ عب٦ِزبد    

ك١ٌٚخ، ٚ اما هغت اٌٞبٌت فٝ اٌَفو ٌفٖزً كهاٍزٝ   

بً ٥ٍززٝ اٌّٖززوٚفبد اٌلهاٍزز١خ أٚ أوضززو ٠ّززٕؼ رقف١ٚزز

وبه١ٔٙززبد   ثبٌلٌٚززخ اٌَّززبفو ا١ٌٙززب، ٚ ٠زَززٍُ اٌٞزز٩ة

وٞزز٩ة فززٝ اٌغب٦ِززخ ثبٌلٌٚززخ ا٤عٕج١ززخ، ؽ١ززش رززٕٔ  

ارفبلبد اٌز٦بْٚ اٌقبٕزخ ثٙزنٖ اٌجزواِظ ٥ٍزٝ ٦ِبٍِزخ      

ٝزز٩ة اٌجززواِظ اٌل١ٌٚززخ وٞزز٩ة ِؾ١ٍزز١ٓ ٌٙززُ وبفززخ     

اٌؾمٛق ٚ اٌٛاعجبد ٌٍٞز٩ة اٌَّزغ١ٍٓ فزٝ اٌغب٦ِزخ     

 .ٌٚخ ا٤عٕج١خثبٌل

    ( ٍٓززب٥خ ٦ِزّززلح ِززٓ    645اعز١ززبى ِززب ٨ ٠مززً ٥زز )

ِزٍٞجزبد اٌلهاٍززخ ٌٍؾٖززٛي ٥ٍزٝ اٌلهعززخ اٌغب١٦ِززخ   

ا٤ٌٚٝ، أٚ ِب ٠ٕب١و٘ب فٝ ا٢ٌٕزبَ ا٤ٚهثزٝ ٚاٌزلٌٚٝ    

 ثٕبء ٥ٍٝ ٝج٦١خ اٌزقٖٔ.

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك ٚعٛك ٦ِب١٠و ّٚوٚٛ رزفك ِز٤  

ِبد ٝج٦١ززخ اٌلهاٍززخ ثٙززنٖ اٌجززواِظ اٌغل٠ززلح اٌزززٝ رمززلَ فززل
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٩ٝث١ززززخ ثّٖززززوٚفبد رٕززززبفٌ اٌزقٖٖززززبد ا٦ٌب١ٌّززززخ،     

٠ٚز٦زبْٚ ٥ززلك وج١ززو ِٕٙززب ِزز٤ عب٦ِززبد ٥ب١ٌّززخ فززٝ اٌززلٚي  

اٌّزملِخ، ٠ٚزٚؼ أ٠ٚبً أْ ٘نٖ اٌجواِظ اٌغل٠لح ر٦ًّ ث٦ل 

كهاٍخ علٜٚ رزٚزّٓ اؽز١بعزبد ٍزٛق ا٦ٌّزً، ٚا٥٤زلاك      

اٌّزٛلزززز٤ لجٌٛٙززززب فززززٝ اٌجؤززززبِظ، ٚاٌغب٦ِززززبد ا٤عٕج١ززززخ    

فخ اٌف١ٍ٦خ ٌٍلهاٍخ ِٖٚوٚفبد ا٩ٌٞة، اٌّْبهوخ، ٚاٌزىٍ

ٚارمبُٔٙ ٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ ٦ٌلَ ر٦ضوُ٘ فٝ اٌلهاٍخ، ٕٚ٘بن 

أِززو فززٝ غب٠ززخ ا١ّ٘٤ززخ فززٝ ا٦ٌّززب١٠و ٚاٌْززوٚٛ اٌقبٕززخ     

ثززززبٌجواِظ ا١ٌّّززززيح ٚ٘ززززٛ أٔٙززززب ٨ رمجززززً أٜ ٝزززز٩ة ِززززٓ 

ِزقوعززٝ اٌضب٠ٛٔززخ ا٦ٌبِززخ، ٚأّززب رٍزززيَ ثززبٌّغ٣ّٛ اٌىٍززٝ   

 بِظ.ٌٍى١ٍخ اٌزٝ رملَ اٌجؤ

ٚثب٢ٌٕو اٌٝ ِغًّ ِب ٍجك ٥وٙزٗ ٥زٓ اٌجزواِظ    

ا١ٌّّززيح ثبٌغب٦ِززبد اٌّٖززو٠خ اٌؾى١ِٛززخ ٩٠ؽزز٠ أْ ٘ززنٖ    

اٌجززواِظ رززئكٜ اٌززٝ اؽززلاس رغ١١ززواد عٛ٘و٠ززخ فززٝ ٢ٔززبَ    

اٌز٦ٍزز١ُ اٌغززب٦ِٝ ١ٌىززْٛ لززبكهاً ٥ٍززٝ اٍززز٦١بة ِزٍٞجززبد       

ا٦ٌٖو ِٚٛاعٙخ رؾل٠برٗ، ٚأٔٙزب رووزي ٥ٍزٝ ك٥زُ ٚر١ّٕزخ      

اد ٦ِٚززززززبهف اٌٞزززززز٩ة، لزززززلهاد ِٚٙززززززبهاد ٚعزززززلاه  

ٚاٌز١١ٛززف اٌف٦ززبي ٌزٍززه ا٦ٌّززبهف ٚاٌّٙززبهاد ٚاٌقجززواد  

فٝ أكاء اٌّٙبَ اٌٍّٞٛثخ ُِٕٙ ثَّز٠ٛبد فبئمخ ٥ٌكاء؛ ِّب 

 ٠ئٍُ٘ٙ ٌَٛق ا٦ًٌّ ٚع٦ٍٗ ٠زٙبفذ ١ٍ٥ُٙ ١ٌٌٚ ا٦ٌىٌ.

ٚث٦ززززل ٘ززززنا اٌزٕززززبٚي اٌَززززبثك ٌٍجززززواِظ ا١ٌّّززززيح    

ّززب ثبٌغب٦ِززبد اٌّٖززو٠خ اٌؾى١ِٛززخ ثٖززفخ ٥بِززخ، ٍزز١زُ ف١ 

٠ٍٝ ٥وٗ ٤ُ٘ اٌجواِظ ا١ٌّّيح اٌزٝ رملِٙب عب٦ِزخ ثٕٙزب   

 وؤؽل اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛخ.                       

 شاَٛاً: انثشايط انًًٛضج تعايؼح تُٓا

ر٦ززل عب٦ِززخ ثٕٙززب ِززٓ اٌغب٦ِززبد ا٦ل١ّ١ٍززخ اٌٛا٥ززلح 

ٚاٌززززٝ رمزززلَ ا٦ٌل٠زززل ِزززٓ اٌقزززلِبد اٌّز٥ٕٛزززخ ٌّئٍَزززبرٙب  

ا٦ل١ٍّٝ اٌّؾ١ٜ ثٙب، ْٚٔؤد اٌغب٦ِزخ  ٌٍّٚغز٤ّ اٌّؾٍٝ ٚ

ثمززززواه هئزززز١ٌ  6321وفززززو٣ ٌغب٦ِززززخ اٌيلززززبى٠ك ٥ززززبَ  

، صززُ ٕززله  45/66/6321( ثزززبه٠ـ 6624اٌغّٙٛه٠ززخ )

ثبٍززم٩ي فزو٣    4005( ٌَٕخ 22اٌمواه اٌغّٙٛهٜ هلُ )

ثٕٙب ٥ٓ عب٦ِخ اٌيلزبى٠ك ٌزٖزجؼ عب٦ِزخ َِززمٍخ، ٚرٚزُ      

اٌزّزو٠٘،  ( و١ٍخ ٘زٝ و١ٍزبد )اٌٞزت،    61اٌغب٦ِخ ؽب١ٌبا )

ا٦ٌٍزززَٛ، اٌزوث١زززخ، اٌزوث١زززخ اٌو٠بٙززز١خ، اٌزغزززبهح، ا٢كاة،    

اٌؾمزززززززٛق، اٌزوث١زززززززخ ا١٥ٌٕٛزززززززخ، اٌؾبٍزززززززجبد ٚاٌزززززززنوبء   

ا٦ٕٕٞب٥ٟ، إٌٙلٍخ ثجٕٙب، اٌفٕزْٛ اٌزٞج١م١زخ، اٌيها٥زخ،    

اٌٞت اٌج١ٞوٞ، إٌٙلٍخ ثْجوا، ا٩٦ٌط اٌٞج٦١ٝ( اٙزبفخ  

( 5اٌٝ فو٣ اٌغب٦ِخ ثّل٠ٕزخ ا٦ٌجزٛه، وّزب رٚزُ اٌغب٦ِزخ )     

ِززلْ عب١٦ِززخ ٌٍٞزز٩ة ٚاٌٞبٌجززبد ثّززلْ )ثٕٙززب، ِْٚزززٙو،  

ّٚززجوا(، ٠ٖٚززً ٥ززلك اٌّواوززي ٚاٌٛؽززلاد ماد اٌٞززبث٤      

( ِووززياً ٚٚؽززلح. )عب٦ِززخ 53اٌقززبٓ فززٝ اٌغب٦ِززخ اٌززٝ )

 (52-25:  4062ثٕٙب، 

ٚا٩ٞٔلزززبً ِزززٓ هإ٠زٙزززب رّٞزززؼ عب٦ِزززخ ثٕٙزززب فزززٝ     

إٌٛٛي اٌٝ ِىبٔخ ِز١ّيح ثز١ٓ اٌغب٦ِزبد ِؾ١ٍزبً ٚال١ّ١ٍزبً     

٥ب١ٌّزززبً فزززٝ ِغزززب٨د اٌز٦ٍززز١ُ ٚاٌجؾزززش ا٦ٌٍّزززٝ ٚفلِزززخ   ٚ

اٌّغز٤ّ، وّب رٍزيَ ِٓ ف٩ي هٍبٌزٙب ثزؾم١ك َِئ١ٌٚبرٙب 

اٌّغز١٦ّززخ فززٝ ر١ّٕززخ اٌّغزّزز٤ ٚا٦هرمززبء ثززٗ اٌززٝ ِٖززبف  

اٌززلٚي اٌّزملِززخ ٥ززٓ ٝو٠ززك رززٛف١و ث١ئززخ ِؾفززيح ٌٍز٦ٍزز١ُ        

ٚاٌزززززله٠ت ٚاٌجؾززززش ا٦ٌٍّززززٝ، ٚر٦ي٠ززززي اٌْززززواوخ ِزززز٤      

ا٦ٌب١ٌّززززززخ، ٚك٥ززززززُ رىٌٕٛٛع١ززززززب اٌّئٍَززززززبد اٌّؾ١ٍززززززخ ٚ

ا٦ٌٍِّٛززززبد ٚاٌز١ّٕززززخ اٌَّزززززلاِخ، ٚاٌؾفززززبٟ ٥ٍززززٝ اٌمزززز١ُ 

اٌّغز١٦ّززخ ٚا٤ف٩ل١ززخ اٌلا٥ّززخ ٌٍز١ّٕززخ ٚا٦ٔغززبى ٚاٌز١ّززي  

 ٚاٌو٠بكح، ِٚٛاوجخ اٌزٞٛه ا٦ٌٍّٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ.

٥ٚٓ ِغب٨د اٌز١ّي فٝ عب٦ِخ ثٕٙزب؛ فزز٦زلك ٘زنٖ    

ٚعززٛك اٌّغززب٨د فززٝ ٢٦ِززُ و١ٍبرٙززب، ٍٚززب٥ل ٥ٍززٝ ٘ززنا      

ِواوي ر١ّي ثبٌغب٦ِخ، ٚؽٖٛي ا٦ٌل٠ل ِزٓ أ٥ٚزبء ١٘ئزخ    

اٌزله٠ٌ ٥ٍٝ عٛائي ِؾ١ٍخ ٥ٚب١ٌّزخ، ٚٚعزٛك ا٦ٌل٠زل ِزٓ     

اٌجؾززٛس اٌزٞج١م١زززخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ززخ اٌّجزىزززوح فززٝ ِغزززب٨د    

ٚرقٖٖبد ٔبكهح ِٚز١ّيح، ٘نا ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٍززؾلاس  

ا٦ٌل٠ززل ِززٓ اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ٚاٌْزز٦ت ثبٌٍغززخ ا٦ٔغ١ٍي٠ززخ      

اٌغب٦ِخ ٚاٌزٝ ١ٍىْٛ ٌٙزب كٚه ف٦زبي فزٝ ا٦هرمزبء      ثى١ٍبد

 ثَّزٜٛ اٌغب٦ِخ ٚر٦ي٠ي ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ.

ٚرملَ اٌجواِظ ا١ٌّّيح ٚاٌْز٦ت ثبٌٍغزخ ا٦ٔغ١ٍي٠زخ    

( و١ٍزززخ ِزززٓ و١ٍزززبد عب٦ِزززخ ثٕٙزززب رؾزززذ َِزززّٝ    64فزززٝ )
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 )اٌجزززززززواِظ اٌلهاٍززززززز١خ اٌقبٕزززززززخ اٌغل٠زززززززلح ٚاٌْززززززز٦ت   

 بِغزززززبً، ( ثو91ٔثبٌٍغزززززخ ا٦ٔغ١ٍي٠زززززخ(، ٠ٚجٍزززززغ ٥زززززلك٘ب )  

( ثؤبِغززززبً، ٠ٚ42جٍززززغ ٥ززززلك اٌجززززواِظ ا٦ٌّزّززززلح ِٕٙززززب )  

( 242ٚاعّبٌٝ ٥زلك اٌّمزوهاد اٌلهاٍز١خ ثٙزنٖ اٌجزواِظ )     

ِموهاً.)ِٛلزززززز٤ ثززززززواِظ اٌَززززززب٥بد ا٦ٌّزّززززززلح عب٦ِززززززخ   

 (  https://programs.bu.edu.egثٕٙب،

ٚثٍغ ٥لك ا٩ٌٞة اٌّم١زل٠ٓ ثزبٌجواِظ ا١ٌّّزيح فزٝ     

َ ِزب ٠مزوة ِزٓ    4040/4046عب٦ِخ ثٕٙب ٦ٌٍبَ اٌغزب٦ِٝ  

( ٝبٌجززززبً ٚٝبٌجززززخ )عب٦ِززززخ ثٕٙززززب؛ ا٦كاهح ا٦ٌبِززززخ 2232)

(، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٝ ٠ٛٙزؼ ٘زنٖ   9:  4046ٌْئْٛ اٌز١ٍ٦ُ، 

 اٌجواِظ:

 (5ظذٔل )

 و4141/4145انثشايط انذساعٛح انعذٚذج ٔانشؼة تانهتح الإَعهٛضٚح تعايؼح تُٓا نهؼاو انعايؼٗ 

 و
 

 انكهٛلللح

 

 اعى انثشَللللللللايط

انًصشٔفاخ 

انذساعٛح تانعُّٛ 

 انًصشٖ

 

 انشؼثح

 

 انًكاٌ

 

5 

 

 انغة انثٛغشٖ

 ظٕدج ٔيشالثح الأازٚح
 

 

1111 

 

 

 

 

 ػهًٗ ػهٕو

 

يمش ظايؼح تُٓا 

 تًشرٓش

 الأدٔٚح انثٛغشٚح ٔانًغرؽضشاخ انثٕٛنٕظٛح

 ذًٛض عة ٔظشاؼح انؽَٕٛاخ انًُضنٛح الأنٛفح

يؼح تُٓا يمش ظا عة الأؼٛاء انًائٛح

 ذًٛض انركُٕنٕظٛا انؽٕٛٚح ٔانرؽانٛم انثٕٛنٕظٛح تًذُٚح انؼثٕس

 

 

4 

 

انُٓذعح 

 تشثشا

 51811 انُٓذعح انصُاػٛح

 

ػهًٗ 

 سٚاضٛاخ

 

يمش ظايؼح تُٓا 

 تشثشا

 51811 انغالح ٔانغالح انًغرذايح

 45111 ُْذعح ٔئداسج يٕالغ انرشٛٛذ

 51811 ُْذعح الاذصالاخ ٔانؽاعثاخ

 51811 انُٓذعح انكٓشتائٛح

 

 

3 

 انضساػح

 52111 انرمُٛح انؽٕٛٚح انضساػٛح )انثٕٛذكُٕنٕظٗ(

 

 -ػهًٗ )ػهٕو

 سٚاضٛاخ(

يمش ظايؼح تُٓا 

 تانؼثٕس

 54111 علايح انتزاء
يمش ظايؼح تُٓا 

 تًشرٓش
 51111 ئداسج الأػًال انضساػٛح

 51111 أٚحاعرصلاغ ٔاعرضساع الأساضٗ انصؽش

 

2 
 انُٓذعح تثُٓا

 انُٓذعح انكٓشٔيٛكاَٛكٛح
 

45111 

ػهًٗ 

 سٚاضٛاخ
 ُْذعح ٔئداسج انرشٛٛذ يمش ظايؼح تُٓا تثُٓا

 ُْذعح انًشافك ٔانثُٛح انرؽرٛح

 

 

1 

 

انؽاعثاخ 

ٔانزكاء 

 الاصغُاػٗ

 أيٍ انًؼهٕياخ ٔاكرشاف الأدنح انعُائٛح انشلًٛح
 

 

51411 

 

 

 

ػهًٗ 

 اضٛاخسٚ

 

 يمش ظايؼح تُٓا تثُٓا

 

 انًؼهٕياذٛح انغثٛح

 -ػهًٗ )ػهٕو

 سٚاضٛاخ(

 ذكُٕنٕظٛا انشثكاخ ٔانًؽًٕل
ػهًٗ 

 سٚاضٛاخ

 

 

1 

 

انرشتٛح 

 انُٕػٛح

 

  انرؼهٛى انًًٛض )انرشتٛح انفُذلٛح(

1111 

 -أدتٗ -ػهًٗ

يرخشظٗ 

انًذاسط 

 انفُذلٛح

 

 يمش ظايؼح تُٓا تثُٓا

 ػهًٗ + أدتٗ ؼرٛاظاخ انخاصحتشَايط رٖٔ الا
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 و
 

 انكهٛلللح

 

 اعى انثشَللللللللايط

انًصشٔفاخ 

انذساعٛح تانعُّٛ 

 انًصشٖ

 

 انشؼثح

 

 انًكاٌ

 انؼهٕو 1

 انًٛكشٔتٕٛنٕظٗ ٔانكًٛٛاء انؽٕٛٚح

 ػهًٗ 51111
يمش ظايؼح تُٓا 

 تًذُٚح انؼثٕس
 تشاَايط انؽٕعثح ٔانًؼهٕياذٛح انؽٕٛٚح

 ػهٕو انًٕاد انُإَيرشٚح ٔذغثٛماذٓا

 انرًشٚض 8
 ذًشٚض ؼالاخ ؼشظح

1111 
يرخشظٗ يؼٓذ 

 فُٗ ذًشٚض
 ظايؼح تُٓا تثُٓايمش 

 ذًشٚض انُغا ٔانرٕنٛذ

1 
انفٌُٕ 

 انرغثٛمٛح
 يمش ظايؼح تُٓا تثُٓا ػهًٗ ػهٕو 51111 ػهٕو ذصًٛى ٔئَراض الأشاز

 أدتٗ -ػهًٗ 54111 انشؼثح الإَعهٛضٚح انرعاسج 51
يمش ظايؼح تُٓا 

 تانؼثٕس

 أدتٗ -ػهًٗ 8141 انشؼثح الإَعهٛضٚح انؽمٕق 55
يمش ظايؼح تُٓا 

 تانؼثٕس

 يمش ظايؼح تُٓا تثُٓا ػهًٗ 3111 انشؼة الإَعهٛضٚح انرشتٛح 54

 (4-5:  4145انًصذس: )ظايؼح تُٓا؛ الإداسج انؼايح نش ٌٕ انرؼهٛى، 

( اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ٠6زٚززؼ فززٝ اٌغززلٚي اٌَززبثك )

ٚا٦ٌْت ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ اٌزٝ رملِٙب و١ٍبد عب٦ِخ ثٕٙزب،  

اٌضب٠ٛٔخ ا٦ٌبِخ اٌزٝ ٠مجٍٙزب   ِٖٚوٚفبرٙب اٌلها١ٍخ، ٦ّٚجخ

 وً ثؤبِظ، ٚأِبوٓ اٌلهاٍخ، ٚ٘ٝ وبٌزبٌٝ:          

 انثشايط انًًٛضج تكهٛح انغة انثٛغشٖ -5

ر٦ل و١ٍخ اٌٞت اٌج١ٞزوٜ ِزٓ أٚائزً اٌى١ٍزبد ٥ٍزٝ      

َِزٜٛ اٌغب٦ِخ اٌزٝ للِذ ثواِظ ١ِّزيح ٚوزبْ مٌزه فزٝ     

َ(، ٕٚٚزززً ٥زززلك ٘زززنٖ  4001 -4005ا٦ٌزززبَ اٌلهاٍزززٝ )

( ثززواِظ كهاٍزز١خ فززٝ اٝززبه فٞززخ     5ظ ا٢ْ اٌززٝ )اٌجززواِ

اٌلٌٚززززخ ٦ٙززززبفخ ثزززززواِظ رقٖٖزززز١خ عل٠ززززلح رَززززززٛفٝ     

اؽز١بعبد ٍٛق ا٦ًٌّ، ٚ٘نٖ اٌجواِظ ٘ٝ )ثؤزبِظ عزٛكح   

ثؤززززززززبِظ ا٤ك٠ٚززززززززخ اٌج١ٞو٠ززززززززخ  -ِٚوالجزززززززخ ا٤غن٠ززززززززخ 

ثؤزبِظ ر١ّزي ٝزت ٚعواؽزخ      -ٚاٌَّزؾٚواد اٌج١ٌٛٛع١خ

 -ؽ١زبء اٌّبئ١زخ  ثؤزبِظ ٝزت ا٤   -اٌؾ١ٛأبد إٌّي١ٌخ ا١ٌ٤فخ

ثؤبِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزؾب١ٌزً اٌج١ٌٛٛع١زخ(، ِٚزلح    

( ٍٕٛاد، ٚرىْٛ ث٢ٕبَ اٌَب٥بد ا٦ٌّزّلح 5اٌلهاٍخ ثٙب )

ٚثبٌٍغزززخ ا٦ٔغ١ٍي٠زززخ. )عب٦ِزززخ ثٕٙزززب؛ ِووزززي ا٦ٌٍِّٛزززبد     

 (6:  4046ٚاٌزٛص١ك ٚك٥ُ ارقبم اٌمواه 

ٚرمجً ٘نٖ اٌجواِظ ا٩ٌٞة اٌؾبٕز١ٍٓ ٥ٍزٝ اٌؾزل    

ٌمٞزب٣ اٌٞزت اٌج١ٞزوٜ فزٝ ّزٙبكح اٌضب٠ٛٔزخ ا٦ٌبِزخ         ا٤كٔٝ

٥ٍّزززٝ ٥ٍزززَٛ ِٚزززب ٦٠بكٌٙزززب، ِٚزقوعزززٝ اٌى١ٍزززبد اٌٞج١زززخ  

ٚا١ٍّ٦ٌخ، ٚا٩ٌٞة اٌٛافل٠ٓ ٝجمبً ٌمٛا٥زل اٌمجزٛي ثزب٦كاهح    

اٌّووي٠زززخ ٌٍٞززز٩ة اٌٛافزززل٠ٓ، ٚرَززززٙلف ٘زززنٖ اٌجزززواِظ    

رقزززو٠ظ أٝجزززبء ث١ٞزززو١٠ٓ ِز١ّزززي٠ٓ ٚمٜٚ وفزززبءح ١ٍّ٥زززخ    

 ّ ٕبفَززخ فززٝ ٍززٛق ا٦ٌّززً. )و١ٍززخ    ِٚزقٖٖززخ ِٚئٍ٘ززخ ٌٍ

 (6:  4046عب٦ِخ ثٕٙب، -اٌٞت اٌج١ٞوٜ

 انثشايط انًًٛضج تكهٛح انُٓذعح تشثشا -4

ثززلأد اٌلهاٍززخ ثززبٌجواِظ ا١ٌّّززيح ثى١ٍززخ إٌٙلٍززخ     

( ثززززبه٠ـ 302ثْزززجوا ثّٛعزززت اٌمزززواه اٌزززٛىاهٜ هلزززُ )   

، ٚرمجزززً اٌٞززز٩ة اٌؾبٕززز١ٍٓ ٥ٍزززٝ ّزززٙبكح  44/4/4062

كٌٙب )رقٖٔ ٥ٍّزٝ ه٠بٙز١بد(   اٌضب٠ٛٔخ ا٦ٌبِخ أٚ ِب ٦٠ب

ِّزززٓ رزززُ رزززٛى٦٠ُٙ ٥زززٓ ٝو٠زززك ِىززززت اٌزَٕززز١ك، أٚ ِزززٓ 

اٌّؾزز١ٌٛٓ ِززٓ و١ٍززبد أفززوٜ ٝجمززبً ٌٍْززوٚٛ اٌزززٝ ٠ٚزز٦ٙب  

اٌّغٍززٌ ا٥٤ٍززٝ ٌٍغب٦ِززبد، ٚرىززْٛ اٌلهاٍززخ ثٙززب ث٢ٕززبَ    

اٌَزززب٥بد ا٦ٌّزّزززلح ٚثبٌٍغزززخ ا٦ٔغ١ٍي٠زززخ )و١ٍزززخ إٌٙلٍزززخ    

( 5ثٙزب ) (، ِٚلح اٌلهاٍزخ  2:  4061عب٦ِخ ثٕٙب،  -ثْجوا

( ثواِظ ٘زٝ: ثؤزبِظ   5ٍٕٛاد، ٠ٚجٍغ ٥لك ٘نٖ اٌجواِظ )

إٌٙلٍخ اٌٖزٕب١٥خ، ٚثؤزبِظ اٌٞبلزخ ٚاٌٞبلزخ اٌَّززلاِخ،      

ٚثؤززبِظ ٕ٘لٍززخ ٚاكاهح ِٛالزز٤ اٌزْزز١١ل، ٚثؤززبِظ ٕ٘لٍززخ 

ا٨رٖززززب٨د ٚاٌؾبٍززززجبد، ٚثؤززززبِظ إٌٙلٍززززخ اٌىٙوث١ززززخ 
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   ُ  ٚاٌزؾىُ. )عب٦ِخ ثٕٙب؛ ِووي ا٦ٌٍِّٛزبد ٚاٌزٛص١زك ٚك٥ز

 (  6:  4046ارقبم اٌمواه، 

ٚرٙلف ٘نٖ اٌجواِظ اٌزٝ ا٥زلاك ِٕٙلٍز١ٓ لزبكه٠ٓ     

٥ٍززززٝ ر٦ي٠ززززي اٌزٞززززٛه ا٦ّٔززززبئٝ اٌَززززو٤٠ اٌززززنٜ رْززززٙلٖ 

اٌّغز٦ّززبد ا٦ٌّبٕززوح، ٚا٨ٍزززغبثخ ٌّزٍٞجززبد اٌّغزّزز٤     

اٌّؾٍزززٝ ِزززٓ ٔبؽ١زززخ، ٌٍّٚزغ١زززواد ا١ٍّ٦ٌزززخ ٚاٌزم١ٕزززخ اٌززززٝ 

٩ي ٠ْٙل٘ب ا٦ٌبٌُ ِزٓ ٔبؽ١زخ أفزوٜ، ٠ٚزؾمزك مٌزه ِزٓ فز       

اٍززززقلاَ ا٦ٌّزززب١٠و ا٦ٌب١ٌّزززخ   اوَزززبة اٌٞززز٩ة ِٙزززبهاد   

ٚاٌّؾ١ٍخ ٚو١ف١زخ رٞج١مٙزب فزٟ ِقزٍزف اٌّغزب٨د إٌٙلٍز١خ       

ٚاٌٖزززٕب١٥خ، ِٚٙزززبهاد اٌز٦بِزززً ثّٕٙغ١زززخ فو٠زززك ا٦ٌّزززً  

ٚاٌزق١ٜٞ ا٨ٍززوار١غٟ ٚرم١ز١ُ ا٤كاء، ٚاوَزبثُٙ فجزواد     

١ٍّ٥خ ِٓ ف٩ي ِؾبوبح ّٚٔنعخ ٢ُٔ إٌٙلٍزخ اٌٖزٕب١٥خ،   

اٌززززٝ رززززله٠ت اٌٞزززز٩ة ٥ٍززززٟ ثٕززززبء رٞج١مززززبد   ثب٦ٙززززبفخ

ٚاٍزقلاَ ؽيَ ثواِظ عب٘يح فٟ ِغبي رٞج١مبد اٌؾبٍزت  

ِْززبهوزُٙ فززٟ ٚ فززٟ ٕ٘لٍززخ ٚاكاهح ا١ٍّ٦ٌززبد اٌٖززٕب١٥خ، 

. )و١ٍززخ رم١زز١ُ اٌّْززو٥ٚبد ِززٓ فزز٩ي اٌي٠ززبهاد ا١ٌّلا١ٔززخ  

 (43:  4062عب٦ِخ ثٕٙب،  -إٌٙلٍخ ثْجوا

عب٦ِززخ ٘ززنا ٚلززل ٚل٦ززذ اٌى١ٍززخ ارفبل١ززخ ر٦ززبْٚ ِزز٤   

َززّؼ ثزجززبكي  ر( ا٤ِو٠ى١ززخ Texas – USAرىَززبً )

ى٠ززبهاد أ٥ٚززبء ٘ئ١ززخ اٌزززله٠ٌ ٌٍّْززبهوخ فززٟ اٌزززله٠ٌ   

ٚاٌجؾٛس فٟ اٌّغب٨د اٌقّزٌ ٌٍجزواِظ ا١ٌّّزيح، ٚوزنٌه     

ى٠بهاد ٩ٝة ٘زنٖ اٌجزواِظ ٌؾٚزٛه ث٦ز٘ اٌّمزوهاد،      

ٚرَزز٦ٟ اٌى١ٍززخ ٌجٍززٛهح ارفززبق ر٦ززبْٚ ٠َززّؼ ثّززٕؼ اٌٞبٌززت   

اٙبفخ اٌٟ ّزٙبكح اٌجؤزبِظ ِزٓ     ّٙبكح ِٓ عب٦ِخ رىَبً

 -Faculty of Engineering, Shubraاٌى١ٍززخ.)

Benha Univerity, 2021: 1-2) 

 انثشايط انًًٛضج تكهٛح انضساػح -3

وبٔززذ ثلا٠ززخ اٌلهاٍززخ فززٝ ٘ززنٖ اٌجززواِظ ِزز٤ ثلا٠ززخ   

(، ٠ٚجٍغ ٥لك٘ب فزٝ اٌٛلزذ   4062/4065ا٦ٌبَ اٌغب٦ِٝ )

اٌؾ٠ٛ١زخ اٌيها١٥زخ    ( ثواِظ ٘ٝ )ثؤبِظ اٌزم١ٕخ2اٌؾبٌٝ )

ثؤززززززبِظ اٍزٖزززززز٩ػ ٚاٍزززززززيها٣   -"اٌج١ٛرىٌٕٛززززززٛعٝ"

ثؤززبِظ  -ثؤززبِظ ٍزز٩ِخ اٌغززناء  -ا٤هاٙززٝ اٌٖززؾوا٠ٚخ 

اكاهح ا٥٤ّبي اٌيها١٥خ(، ٚرمجً ا٩ٌٞة اٌؾب١ٍٕٓ ٥ٍزٝ  

اٌضب٠ٛٔخ ا٦ٌبِخ )٥ٍّٝ ٥ٍَٛ ٚه٠بٙخ(، ِٚلح اٌلهاٍخ ثٙزب  

١ي٠زخ.  ( ٍٕٛاد ث٢ٕبَ اٌَب٥بد ا٦ٌّزّزلح ٚثبٌٍغزخ ا٦ٔغٍ  2)

)عب٦ِززخ ثٕٙززب؛ ِووززي ا٦ٌٍِّٛززبد ٚاٌزٛص١ززك ٚك٥ززُ ارقززبم     

 (6:  4046اٌمواه، 

ٚرٙززززلف ٘ززززنٖ اٌجززززواِظ اٌززززٝ ا٥ززززلاك ِٕٙلٍزززز١ٓ     

ىها١١٥ٓ ٚأفٖبئ١١ٓ ٚف١ٕز١ٓ ٚثزبؽض١ٓ ٌزل٠ُٙ اٌمزلهح ٥ٍزٝ      

اٍزززززقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ززززب اٌؾل٠ضززززخ فززززٝ ِغززززبي اٌج١ٌٛٛع١ززززب    

ٖز٤١ٕ  اٌيها١٥خ، ٚا٦ٌّبَ اٌزبَ ثؤِٓ ٩ٍِٚخ اٌغناء أصٕبء ر

ا٤غن٠زززخ، ِٚٛاوجزززخ ِزٍٞجزززبد ٍزززٛق ا٦ٌّزززً فزززٝ ِقزٍزززف  

ا١ٌٙئززززبد ٚاٌْززززووبد اٌل١ٌٚززززخ ٚا٢ٌّّٕززززبد ماد اٌٞززززبث٤  

ا٨لزٖززززبكٜ ٚا٨عزّززززب٥ٝ، ٚوززززنٌه اٌمززززلهح ٥ٍززززٝ اكاهح   

ا٥٤ّززززبي اٌيها١٥ززززخ فززززٝ ِغززززب٨د ا٦ٔزززززبط ٚاٌزَزززز٠ٛك    

ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌز٤١ٕٖ اٌيها٥ٝ ٚاٌزغبهح ٚاٍز١واك ٚرٖل٠و 

واء كهاٍبد اٌغلٜٚ ا٨لزٖبك٠خ إٌّزغبد، ف٩ًٚ ٥ٓ اع

عب٦ِززخ ثٕٙززب،   -ٌٍّْززو٥ٚبد ا٨ٍزززضّبه٠خ )و١ٍززخ اٌيها٥ززخ  

(، ٚرزجزززز٤ ٘ززززنٖ اٌجززززواِظ ٝززززوق رززززله٠ٌ     6-4:  4046

ِزٞزٛهح ٚر٦ٍز١ُ ٥ٍّزٝ ٚرفزب٥ٍٝ ٚفمزبً ٧ٌرغب٘زبد اٌؾل٠ضزخ        

ٚا٦ٌّبٕوح، ٚرله٠ت فٝ اٌْووبد ٚاٌّٖب٤ٔ ا٦ٌبٍِخ فزٝ  

وح ٚٚا٥زلح  اٌّغبي ِّب ٠زز١ؼ ٌٍّزقزوع١ٓ فزوٓ ٥ّزً وج١ز     

فٟ ٍزٛق ا٦ٌّزً، ٚثبٌّْزو٥ٚبد اٌم١ِٛزخ اٌىجزوٜ ٌٍز١ّٕزخ       

 .4090اٌيها١٥خ اٌْبٍِخ، ِْٚو٥ٚبد هإ٠خ ِٖو 

 انثشايط انًًٛضج تكهٛح انُٓذعح تثُٓا -2

ٚرْززززًّ ص٩صززززخ ثززززواِظ ٘ززززٝ )ثؤززززبِظ إٌٙلٍززززخ  

ثؤزبِظ   -ثؤبِظ ٕ٘لٍزخ ٚاكاهح اٌزْز١١ل   -اٌىٙو١ِٚىب١ٔى١خ

ز١ززخ(، ٚثززلأد اٌلهاٍززخ ثٙززنٖ   ٕ٘لٍززخ اٌّوافززك ٚاٌج١ٕززخ اٌزؾ 

(، ٠ٚززُ  4062/4062اٌجواِظ ِز٤ ثلا٠زخ ا٦ٌزبَ اٌغزب٦ِٝ )    

ا٨ٌزؾبق ثبٌجؤبِظ اٌّواك اٌلهاٍخ ثٗ ِٓ إٌَخ ا٥٦لاك٠زخ  

 622ثبٌى١ٍخ، ٚرىزْٛ اٌلهاٍزخ ث٢ٕزبَ اٌَزب٥بد ا٦ٌّزّزلح )     

ٍب٥خ ٌىزً ثؤزبِظ( ثٛالز٤ ٥ْزوح فٖزٛي كهاٍز١خ ٌغ١ّز٤        

 ّ ٦ٍِٛزبد ٚاٌزٛص١زك ٚك٥زُ    ا٩ٌٞة. )عب٦ِخ ثٕٙب؛ ِووزي اٌ

 (4:  4046ارقبم اٌمواه، 
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ٍٚزز٦ذ اٌى١ٍززخ ٦ْٔززبء ٘ززنٖ اٌجززواِظ ثٙززلف ا٥ززلاك  

ِٕٙل١ٍٓ ِزق١ٖٖٓ لبكه٠ٓ ٥ٍٝ ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ١ٕٚبٔخ 

ا٢ٔ٤ّخ اٌىٙو١ِٚىب١ٔى١خ فٝ اٌّجبٔٝ ٚإٌّْزآد اٌّقزٍفزخ،   

ِٕٚٙلٍزز١ٓ لززبكه٠ٓ ٥ٍززٝ رٖزز١ُّ ٚاكاهح ١ٍّ٥ززبد اٌزْزز١١ل   

اٌّقزٍفززززخ، ٚأ٠ٚززززبً ِٕٙلٍزززز١ٓ   فززززٝ اٌّجززززبٔٝ ٚإٌّْززززآد   

ِزقٖٖززز١ٓ فزززٝ رٖززز١ُّ ٚرٕف١زززن ِْزززو٥ٚبد اٌّوافزززك     

ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّْو٥ٚبد اٌم١ِٛزخ اٌززٝ   

رْٙل٘ب ِٖو ؽب١ٌبً، ٚرز١ّزي اٌلهاٍزخ ثٙزنٖ اٌجزواِظ ثؤٔٙزب      

رْززًّ رقٖٖززبد ؽل٠ضززخ رٛاوززت اؽز١بعززبد ِٚزٍٞجززبد      

ىزْٛ فزٝ   ٍٛق ا٦ٌّزً اٌّؾٍزٝ ٚا٦ٌزبٌّٝ، ٚاٌززله٠ٌ ثٙزب ٠     

ٝبٌت ٌىً ِغ٥ّٛزخ(، ِز٤ رزٛافو     45ِغ٥ّٛبد ٕغ١وح)

ثززواِظ رززله٠ت ١ِزززلأٝ فززٝ ِٛالزز٤ ١ِّزززيح فزز٩ي فٖزززً      

ا١ٌٖف؛ ِٚوّل أوبك٠ّٝ ٦هّبك ا٩ٌٞة ِٚزبث٦خ أكائٙزُ  

 (9-6: 4062ثبٍزّواه.)و١ٍخ إٌٙلٍخ ثجٕٙب، 

انثررررررشايط انًًٛررررررضج تكهٛررررررح انؽاعررررررثاخ ٔانررررررزكاء      -1

 الاصغُاػٗ

ٝ )ثؤبِظ أِزٓ ا٦ٌٍِّٛزبد   ٚرًّْ ص٩صخ ثواِظ ٘

ثؤزززبِظ رىٌٕٛٛع١زززب  -ٚاوزْزززبف ا٤كٌزززخ اٌغٕبئ١زززخ اٌول١ّزززخ 

ثؤززبِظ ا٦ٌٍِّٛبر١ززخ اٌٞج١ززخ(، ِٚززلح  -اٌْزجىبد ٚاٌّؾّززٛي 

( ٍززٕٛاد، ٚرمجززً اٌؾبٕزز١ٍٓ ٥ٍززٝ ّززٙبكح 2اٌلهاٍززخ ثٙززب )

اٌضب٠ٛٔخ ا٦ٌبِخ اٌّٖزو٠خ ّز٦جخ اٌو٠بٙز١بد أٚ ِزب ٦٠بكٌٙزب      

  ٝ ، ّٚزز٦جخ اٌو٠بٙزز١بد أٚ  ثبٌَٕززجخ ٌٍجؤززبِظ ا٤ٚي ٚاٌضززبٔ

ّز٦جخ ا٦ٌٍزَٛ أٚ ِزب ٦٠بكٌٙزب ثبٌَٕزجخ ٌٍجؤزبِظ اٌضبٌزش، وّززب        

٠زززُ لجززٛي ٝزز٩ة اٌْززٙبكاد ا٦ٌّبكٌززخ ٚاٌٛافززل٠ٓ. )عب٦ِززخ   

ثٕٙززب؛ ِووززي ا٦ٌٍِّٛززبد ٚاٌزٛص١ززك ٚك٥ززُ ارقززبم اٌمززواه،      

4046  :4) 

 ٔذرًٛض ْزِ انثشايط تؼذج يًٛضاخ، يٍ أًْٓا:

   فزززٟ اٌجزززواِظ رمزززل٠ُ رقٖٖزززبد ١ِّزززيح غ١زززو ِزبؽزززخ

 اٌلها١ٍخ ا٦ٌبك٠خ ٌٍى١ٍخ.

  ٖٔاٌزقٖٔ ف١ٙب ٠جلأ ِٓ إٌَخ ا٤ٌٚٝ، ث١ّٕب اٌزق

 فٟ اٌجواِظ ا٦ٌبك٠خ ٠جلأ فٟ اٌفولخ اٌضبٌضخ.

  اٍزؾلاس ٢ُٔ عل٠لح ِزٞٛهح فٝ اٌز١ٍ٦ُ ٚاٌزله٠ت ثّب

 ٠ؾَٓ ِٓ عٛكح اٌّزقوط فٝ ٍٛق ا٦ًٌّ.

      ٟ٥ززلك اٌٞزز٩ة ف١ٙززب ألززً ثىض١ززو ِززٓ ٥ززلك اٌٞزز٩ة فزز

واِظ اٌلها١ٍخ ا٦ٌبك٠خ ِّب ٠ز١ؼ فوٓ اٌفُٙ ا١ّ٦ٌزك  اٌج

ٚاٌزله٠ت ا٦ٌٍّٟ ثْزىً افٚزً ٚاٌزٛإزً ِز٤ اٍزبرنح      

 اٌّموهاد ثٌَٙٛخ.

        ٝرزجزز٤ اٌجززواِظ ٢ٔززبَ اٌَززب٥بد ا٦ٌّزّززلح اٌّٞجمززخ فزز

ا٦ٌل٠زززززل ِزززززٓ كٚي ا٦ٌزززززبَ فزززززٝ اٌغب٦ِزززززبد ا٤ٚهث١زززززخ  

ٚا٤ِو٠ى١زززخ. )و١ٍزززخ اٌؾبٍزززجبد ٚاٌزززنوبء ا٨ٕزززٕٞب٥ٝ 

 (6:  4040عب٦ِخ ثٕٙب، 

 انثشايط انًًٛضج تكهٛح انرشتٛح انُٕػٛح -1

رملَ اٌى١ٍخ ثؤبِغ١ٓ ١ِّي٠ٓ ّ٘ب )ثؤبِظ اٌز١ٍ٦ُ 

ثؤزززززبِظ مٜٚ ا٨ؽز١بعزززززبد  -ا١ٌّّي"اٌزوث١زززززخ اٌفٕلل١زززززخ"

اٌقبٕخ(، ٠ٚمج٩ ا٩ٌٞة اٌؾب١ٍٕٓ ٥ٍزٝ اٌضب٠ٛٔزخ ا٦ٌبِزخ    

)٥ٍّٝ ٚأكثٝ(؛ اٙبفخ اٌزٝ ِزقوعزٝ اٌّزلاهً اٌفٕلل١زخ،     

( ٍزٕٛاد ث٢ٕزبَ اٌَزب٥بد ا٦ٌّزّزلح     2ٍخ ثّٙب )ِٚلح اٌلها

ٚثبٌٍغزززخ ا٦ٔغ١ٍي٠زززخ، )عب٦ِزززخ ثٕٙزززب؛ ِووزززي ا٦ٌٍِّٛزززبد     

(، ٠ٚٙزززلفب اٌزززٝ 4: 404ٚاٌزٛص١زززك ٚك٥زززُ ارقزززبم اٌمزززواه، 

ا٥ززلاك ا٦ٌٍّّزز١ٓ ٚا٤فٖززبئ١١ٓ فززٝ ِغززبٌٝ اٌلهاٍززخ فززٝ      

ٙززززٛء ؽبعززززبد اٌّغزّزززز٤ ِززززٓ اٌّقوعززززبد اٌز١ّ١ٍ٦ززززخ      

ن٠ٓ اٌجؤبِغ١ٓ ٢ٔو٠بً ٚاٌزوث٠ٛخ، ٠ٚىْٛ ٢ٔبَ اٌلهاٍخ ثٙ

 ١ٍّ٥ٚبً. 

 انثشايط انًًٛضج تكهٛح انؼهٕو -1

رمزززلَ اٌى١ٍزززخ ص٩صزززخ ثؤزززبِظ ١ِّزززيح عل٠زززلح ٘زززٝ      

ثؤزززززبِظ  -)ثؤزززززبِظ اٌؾٍٛزززززجخ ٚا٦ٌٍِّٛبر١زززززخ اٌؾ٠ٛ١زززززخ  

ثؤزبِظ ٥ٍزَٛ اٌّزٛاك     -ا١ٌّىوٚث١ٌٛٛعٝ ٚاٌى١ّ١بء اٌؾ٠ٛ١خ

إٌبِٔٛزو٠زخ ٚرٞج١مبرٙززب(، ٚرمجزً اٌٞزز٩ة اٌؾبٕز١ٍٓ ٥ٍززٝ    

ب٠ٛٔخ ا٦ٌبِخ )٥ٍّٝ ٥ٍَٛ ٚه٠بٙخ(، ِٚلح اٌلهاٍخ ثٙزب  اٌض

 ( ٍٕٛاد ث٢ٕبَ اٌَب٥بد ا٦ٌّزّلح ٚثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ. 2)

ٚرززؤرٝ ٘ززنٖ اٌجززواِظ فززٝ اٝززبه ِٛاوجززخ ِزٍٞجززبد    

ٚاؽز١بعززبد ٍززٛق ا٦ٌّززً ِززٓ فزز٩ي رززٛف١و اٝززبه ٥ٍّززٝ     



 

 451 

 أحمد محمد شاهين نجلاءد/ 

 

 
ِز١ّي ٦وَبة ا٩ٌٞة ا٦ٌٍِّٛبد ٚا٦ٌّبهف ٚاٌّٙبهاد 

ٌٍّٞٛثززخ ٌزؾم١ززك ا٦ٝززبه ا٦ٌّوفززٝ فززٝ  اٌن١ٕ٘ززخ ٚا١ٌّٕٙززخ ا

اٌجؾززش ا٦ٌٍّززٝ ٚاٌز١ّٕززخ ا٨لزٖززبك٠خ ٚا١ٍّ٦ٌززخ ٚاٌجززواِظ      

اٌج١ٕ١زززخ ٚفلِزززخ اٌّغزّززز٤، ٚ٘زززنٖ اٌزقٖٖزززبد اٌغل٠زززلح     

١ٍىْٛ ٌٙب كٚه ٘بَ فٝ اٌمٞب٥بد ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌٖٕب١٥خ 

اٌّقزٍفخ، ٍٚززٛفو ٌٍّزقزوع١ٓ فزوٓ ٥ّزً فزٝ ِغزب٨د       

ٕٙزززززب، ٕٚزززززٕب٥خ ٥ل٠زززززلح أّ٘ٙزززززب: أززززززبط اٌٞبلزززززخ ٚرقي٠ 

إٌَّٛعبد ٚاٌج١ٌّٛواد، ٚر٤١ٕٖ ا٤ك٠ٚخ ٚاٌى١ّب٠ٚزبد،  

ٚرٞج١مزززبد إٌزززبٔٛرىٌٕٛٛعٝ، ٚرؾ١ٍزززخ ا١ٌّزززبٖ، ِٚقزجزززواد 

اٌزؾب١ًٌ اٌٞج١زخ، ِٖٚزب٤ٔ ا٤غن٠زخ، ِٚغزبي اٌج١ئزخ. )و١ٍزخ       

 (9-4:  4046عب٦ِخ ثٕٙب،  -ا٦ٌٍَٛ

 انثشايط انًًٛضج تكهٛح انرًشٚض -8

ٓ ّ٘ززززب )كثٍززززَٛ  رمززززلَ اٌى١ٍززززخ ثؤززززبِغ١ٓ ١ِّززززي٠  

كثٍزززَٛ رقٖٖزززٝ  -رقٖٖزززٝ رّزززو٠٘ ؽزززب٨د ؽوعزززخ 

رّززو٠٘ إٌَززب ٚاٌز١ٌٛززل(، ٠ٚمززج٩ ِزقوعززٝ ا٦ٌّٙززل اٌفٕززٝ  

ٌٍزّزززو٠٘، ِٚزقوعزززٝ ا٦ٌّٙزززل اٌفٕزززٝ اٌٖزززؾٝ )ّززز٦جخ    

رّو٠٘(، ِٚلح اٌلهاٍخ ثىً ِّٕٙب ٥بِبْ.)عب٦ِزخ ثٕٙزب؛   

:  4046ِووي ا٦ٌٍِّٛبد ٚاٌزٛص١ك ٚك٥ُ ارقزبم اٌمزواه،   

4) 

كهاٍزززخ رى١ٍ١ّزززخ ٌّزقوعزززٝ كثٍزززَٛ   ٚاٌجؤبِغزززبْ 

ا٦ٌّب٘زززل اٌف١ٕزززٗ ٌٍزّزززو٠٘ ٚا٦ٌّب٘زززل اٌٖزززؾ١ٗ )اٌْززز٦ت     

اٌزّو٠ٚززز١ٗ( ٌٍؾٖزززٛي ٥ٍزززٟ كهعزززٗ اٌجىزززبٌٛه٠ًٛ فزززٝ    

ِغزززبٌٝ رّزززو٠٘ اٌؾزززب٨د اٌؾوعزززخ؛ ٚرّزززو٠٘ إٌَززززب      

ٚاٌز١ٌٛززززل، ٠ٚٙززززلف اٌجؤبِغززززبْ اٌززززٝ ا٥ززززلاك ِّوٙزززز١ٓ  

ِزق١ٖٖٓ ١١ِٕٙٓ ٌل٠ُٙ ٦ِبهف ١ٍّ٥زخ ١ٍّ٥ٚزخ ِز١ّزيح    

اثزىبه٠ززززخ ٦ٌٍّززززً ثزقٖٖززززبد اٌجؤززززبِغ١ٓ،  ِٚٙززززبهاد 

ٚلبكه٠ٓ ٥ٍزٝ رمزل٠ُ ه٥ب٠زخ ماد عزٛكح ٥ب١ٌزخ فزٟ ِغزبٌٝ        

اٌلهاٍخ ٚاٌّْبهوخ اٌف٦بٌخ ّٙٓ اٌفو٠ك اٌٖؾٟ ٌٍؾفزبٟ  

٥ٍززٝ ٕززؾخ اٌّوٙززٝ ٚاٌّغزّزز٤ كافززً ٚفززبهط اٌززج٩ك.      

ثزززواِظ اٌززززلثٍَٛ   -)ِٛلززز٤ و١ٍزززخ اٌزّززززو٠٘ عب٦ِزززخ ثٕٙززززب   

 (/https://fnur.bu.edu.egاٌزقٖٖٝ اٌزمٕٝ، 

 انثشايط انًًٛضج تكهٛح انفٌُٕ انرغثٛمٛح -1

رمززلَ اٌى١ٍززخ ثؤبِغززبً ٚاؽززلاً ١ِّززياً ٘ززٛ "ثؤززبِظ     

٥ٍززَٛ رٖزز١ُّ ٚأزززبط ا٤صززبس"، ٠ٚمجززً اٌؾبٕزز١ٍٓ ٥ٍززٝ       

ّٙبكح اٌضب٠ٛٔخ ا٦ٌبِخ ٦ّجخ "٥ٍّٝ ٥ٍزَٛ" أٚ ِزب ٦٠بكٌٙزب،    

أٚ اٌززلثٍِٛبد اٌف١ٕززخ ِّززٓ رززُ رززٛى٦٠ُٙ ٥ززٓ ٝو٠ززك ِىزززت  

اٌٞزز٩ة اٌٛافزززل٠ٓ اٌَّزززٛف١ٓ ٌْزززوٚٛ    اٌزَٕزز١ك، ٚوزززنٌه 

( أ٥ٛاَ ِٛى٥زخ  5ا٨ٌزؾبق، ِٚلح اٌلهاٍخ ثٙنا اٌجؤبِظ )

( فٖٛي كها١ٍخ، ٚرجٍغ ٥لك اٌٛؽلاد اٌلها١ٍخ ٥60ٍٝ )

( ٚؽززلح كهاٍزز١خ، ٠ٚٙززلف ٘ززنا    620ا٦ٌّزّززلح ٌٍجؤززبِظ ) 

اٌجؤبِظ اٌٝ اِلاك ٍٛق ا٦ًٌّ ِؾ١ٍبً ٚال١ّ١ٍبً ثب١ٌّّّٖٓ 

رٖز١ُّ ٚأززبط ا٤صزبس، ٚري٠ٚزلُ٘     ٚا١٦ٌّٕٖٓ فٝ ِغزبي  

ثبٌّٙززبهاد ا٤ٍبٍزز١خ ٌّٛاوجززخ اٌزٞززٛه اٌَززو٤٠ فززٝ ٘ززنا       

اٌّغزززبي، ٚعزززنة ا٨ٍززززضّبهاد ا٤عٕج١زززخ، ٚفززززؼ أٍزززٛاق   

عل٠ززلح ٦ٌّبٌززخ ماد عززلاهاد رله٠ج١ززخ ٥ب١ٌززخ رزٛافززك ِزز٤       

اؽز١بعزززبد ا٨ٍززززضّبه ٚاٌزٞزززٛه اٌزىٌٕٛزززٛعٝ، ِّزززب ٠زززز١ؼ  

رٖز١ُّ   ٌٍّزقوع١ٓ ِغزب٨د ٥ّزً فزٝ ّزووبد ِٖٚزب٤ٔ     

 -ٚأزبط ا٤ٍبً اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ٌب١ٌّخ. )و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌزٞج١م١زخ 

 (6:  4040عب٦ِخ ثٕٙب، 

 انثشايط انًًٛضج تكهٛح انرعاسج -51

رمززززلَ اٌى١ٍززززخ "ثؤززززبِظ ّزززز٦جخ اٌلهاٍززززخ ثبٌٍغززززخ    

( أ٥ٛاَ كهاٍز١خ ِمَزّخ   2ا٦ٔغ١ٍي٠خ"، ِٚلح اٌلهاٍخ ثٗ )

١زً  ( فٖٛي ثٛال٤ فٖز١ٍٓ فزٝ وزً ٍزٕخ كهاٍز١خ ٌٕ     2اٌٝ )

كهعززززخ اٌجىززززبٌٛه٠ًٛ فززززٝ أؽززززل اٌزقٖٖززززبد ا٤هث٦ززززخ  

ٝ  -Accounting)اٌّؾبٍزززززجخ   ا٦ؽٖزززززبء اٌزٞج١مززززز

Applied Statistics-   ا٨لزٖزبكEconomics-  اكاهح

(. )عب٦ِخ ثٕٙزب،  Business Administrationا٥٤ّبي 

:  4046ِووي ا٦ٌٍِّٛبد ٚاٌزٛص١ك ٚك٥ُ ارقزبم اٌمزواه،   

4) 

جؤزبِظ أْ ٠ىززْٛ  ِٚزٓ أ٘زُ ّززوٚٛ اٌمجزٛي ثٙززنا اٌ   

اٌٞبٌت ؽب٩ًٕ ٥ٍٝ ّٙبكح اٌضب٠ٛٔخ ا٦ٌبِخ )٥ٍّٝ ٚأكثٝ( 

فٝ ٔفٌ ا٦ٌبَ اٌلهاٍٝ ٌٍمجٛي، ٚأٔٗ لل رُ روّز١ؾٗ ٌٍى١ٍزخ   

٥ٓ ٝو٠ك ِىزت اٌز١َٕك فٝ ٔفٌ ٥بَ اٌزمزلَ، ٚأْ ٠ىزْٛ   

%( وؾززل أكٔززٝ ِززٓ اٌلهعززخ    20اٌٞبٌززت ؽبٕزز٩ً ٥ٍززٝ )  
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ٌٍٞزززز٩ة إٌٙبئ١ززززخ فززززٝ ِززززبكح اٌٍغززززخ ا٦ٔغ١ٍي٠ززززخ ثبٌَٕززززجخ 

اٌؾب١ٍٕٓ ٥ٍٝ اٌضب٠ٛٔخ ا٦ٌبِخ اٌّٖو٠خ أٚ ِب ٦٠بكٌٙب ِٓ 

( ٥ٍزٝ  Bاٌلٚي ا٦ٌوث١خ، أٚ ٠ىْٛ ؽب٩ًٕ ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ )

ا٤لزززً فزززٝ اٌٍغزززخ ا٦ٔغ١ٍي٠زززخ ثبٌَٕزززجخ ٌٞززز٩ة اٌْزززٙبكاد  

ا٦ٌّبكٌخ ا٤عٕج١زخ، ٚرمزَٛ اٌلهاٍزخ ثبٌجؤزبِظ ٥ٍزٝ أٍزبً       

بفزخ  اٌّؾبٙواد ٚاٌزلهًٚ ا١ٍّ٦ٌزخ، ٚرز١ّزي ثبٔقفزبٗ وض    

اٌٞزز٩ة كافززً لب٥ززبد رله٠َزز١خ ِغٙززيح ِّززب ٦٠ّززً ٥ٍززٝ   

ا٠غبك ِٕبؿ ٠َّؼ ثلهعخ ٥ب١ٌزخ ِزٓ اٌزفب٥زً ثز١ٓ اٌٞز٩ة      

ٚا٤ٍزبرنح ِٚزٓ صزُ ٠ز٦ٕىٌ ثب٠٦غزبة ٥ٍزٝ اهرفزب٣ اٌمززلهح        

اٌزؾٖزز١ٍ١خ ٌٍٞزز٩ة، ٠ٚمززَٛ ثبٌزززله٠ٌ فززٝ ٘ززنا اٌجؤززبِظ   

ٔقجخ ِٕزمبح ِٓ ا٤ٍبرنح اٌّز١ّي٠ٓ اٌؾب١ٍٕٓ ٥ٍزٝ كهعزخ   

هاٖ ِزززٓ عب٦ِزززبد أعٕج١زززخ ِٚزززٓ مٜٚ اٌىفزززبءح فزززٝ  اٌزززلوزٛ

 (          9-6:  4063عب٦ِخ ثٕٙب، -رقٖٖبرُٙ. )و١ٍخ اٌزغبهح

 انثشايط انًًٛضج تكهٛح انؽمٕق -55

ثزززلأد اٌلهاٍزززخ فزززٝ ثؤزززبِظ اٌْززز٦جخ ا٦ٔغ١ٍي٠زززخ   

)ّزززز٦جخ اٌلهاٍززززبد اٌمب١ٔٛٔززززخ ثبٌٍغززززخ ا٦ٔغ١ٍي٠ززززخ( ثى١ٍززززخ 

  ٝ (، 4069/4062) اٌؾمٛق عب٦ِخ ثٕٙب فٝ ا٦ٌزبَ اٌلهاٍز

( ٍزٕٛاد ٠ؾٖزً اٌٞبٌزت فزٝ     2ِٚلح اٌلهاٍخ ثبٌجؤبِظ )

ٔٙب٠زٙززززب ٥ٍززززٝ كهعززززخ ا١ٌٍَززززبٌٔ فززززٝ اٌؾمززززٛق ثبٌٍغززززخ      

ا٦ٔغ١ٍي٠خ، ٠ْٚزوٛ ٩ٌٌزؾبق ثبٌجؤبِظ أْ ٠ىْٛ اٌٞبٌت 

ؽب٩ًٕ ٥ٍٝ ِغّز٣ٛ فزٟ اٌضب٠ٛٔزخ ا٦ٌبِزخ )٥ٍّزٝ ٚأكثزٝ(       

غّز٣ٛ  ٠ئٍ٘ٗ ٩ٌرؾبق ثى١ٍخ اٌؾمٛق ٠ٚزُ ا٨فز١به ٝجمب ٌٍّ

ا٥٤ٍزٝ فزٟ اٌضب٠ٛٔززخ ا٦ٌبِزخ، وّزب ٠غززت أْ ٠ىزْٛ ِغّزز٣ٛ      

%( فزززؤوضو ثبٌَٕزززجخ  25اٌٞبٌزززت فزززٟ اٌٍغزززخ ا٦ٔغ١ٍي٠زززخ )   

٩ٌٞة اٌْٙبكاد ا٦ٌوث١زخ، أِزب ثبٌَٕزجخ ٌٞز٩ة اٌْزٙبكاد      

( Bا٦ٌّبكٌززخ ا٤عٕج١ززخ ٠ْزززوٛ اٌؾٖززٛي ٥ٍززٝ َِزززٜٛ )     

٥ٍٝ ا٤لً فٟ اٌٍغخ ا٨ٔغ١ٍي٠خ ، ٚأ٠ٚزبً ؽٖزٛي اٌٞبٌزت    

" ٚمٌزه ِزٓ   TOEFLفٟ اٌٍغخ ا٨ٔغ١ٍي٠زخ "  ٥ٍٝ وٛهً

اٌغب٦ِززخ ا٤ِو٠ى١ززخ ثبٌمززب٘وح أٚ ا٦ٌّٙززل اٌجو٠ٞززبٟٔ. )و١ٍززخ  

 (4:  4040عب٦ِخ ثٕٙب، -اٌؾمٛق

 انثشايط انًًٛضج تكهٛح انرشتٛح -54

ثززلأد اٌلهاٍززخ فززٝ ٘ززنٖ اٌجززواِظ ِزز٤ ثلا٠ززخ ا٦ٌززبَ    

َ(، ٚرّزززٕؼ ِزقوع١ٙزززب كهعزززخ   4062/4062اٌغزززب٦ِٝ )

٦ٍزَٛ ٚاٌزوث١زخ ِزٓ ماد ّز٦جزٙب ثبٌٍغزخ      اٌجىبٌٛه٠ًٛ فزٝ اٌ 

( ٍزٕٛاد، ٠ٚجٍزغ ٥زلك٘ب    2ا٦ٔغ١ٍي٠خ، ِٚلح اٌلهاٍخ ثٙب )

( ثززواِظ كهاٍزز١خ ثبٌٍغززخ ا٦ٔغ١ٍي٠ززخ: أهث٦ززخ ِٕٙززب فززٝ      1)

اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبَ، ٚاصٕزبْ فزٝ اٌز٦ٍز١ُ ا٤ٍبٍزٝ، ٚ٘زنٖ اٌجزواِظ       

:ٝ٘ 

       ُثؤبِظ ا٥لاك ٦ٍِزُ اٌف١ي٠زبء ثبٌٍغزخ ا٦ٔغ١ٍي٠زخ. )ر٦ٍز١

 ٥بَ(

 ٔبِظ ا٥لاك ٦ٍُِ اٌى١ّ١زبء ثبٌٍغزخ ا٦ٔغ١ٍي٠زخ. )ر٦ٍز١ُ     ثو

 ٥بَ(

     ثؤززبِظ ا٥ززلاك ٦ٍِززُ ا٦ٌٍززَٛ اٌج١ٌٛٛع١ززخ ٚاٌغ١ٌٛٛع١ززخ

 ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ. )ر١ٍ٦ُ ٥بَ(

        .ثؤززبِظ ا٥ززلاك ٦ٍِززُ اٌو٠بٙزز١بد ثبٌٍغززخ ا٦ٔغ١ٍي٠ززخ

 )ر١ٍ٦ُ ٥بَ(

   "ٝثؤززبِظ ا٥ززلاك ٦ٍِززُ ا٦ٌٍززَٛ "ّزز٦جخ اٌز٦ٍزز١ُ ا٤ٍبٍزز

 ي٠خ. )ر١ٍ٦ُ أٍبٍٝ(ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍ

     ُثؤززززبِظ ا٥ززززلاك ٦ٍِززززُ اٌو٠بٙزززز١بد "ّزززز٦جخ اٌز٦ٍزززز١

ا٤ٍبٍززٝ" ثبٌٍغززخ ا٦ٔغ١ٍي٠ززخ. )ر٦ٍزز١ُ أٍبٍززٝ( )و١ٍززخ    

 (6:  4062عب٦ِخ ثٕٙب، -اٌزوث١خ

ٚرٙلف ثواِظ اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبَ ثبٌٍغزخ ا٦ٔغ١ٍي٠زخ اٌزٝ    

ا٥ززلاك ٦ٍِززُ اٌز٦ٍزز١ُ ا٥٦ززلاكٞ ٚاٌضززبٔٛٞ ٌّززلاهً اٌٍغززبد   

 -اٌى١ّ١زززبء -ٟ ّززز٦ت: اٌو٠بٙززز١بدٚاٌّزززلاهً اٌل١ٌٚزززخ فززز 

ا٦ٌٍزَٛ اٌج١ٌٛٛع١زخ ٚاٌغ١ٌٛٛع١زخ، ٚوزنٌه ٠ٙزلف       -اٌف١ي٠بء

ثؤبِغب اٌز١ٍ٦ُ ا٤ٍبٍٝ ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ اٌٝ ا٥لاك ٦ٍِزُ  

اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ ٌّلاهً اٌٍغبد ٚاٌّزلاهً اٌل١ٌٚزخ فزٝ    

اٌو٠بٙززز١بد، ٚمٌزززه ِزززٓ أعزززً اٌٛفزززبء     –ّززز٦ت: ا٦ٌٍزززَٛ 

 ِ ٦ٍّززٝ ا٦ٌٍززَٛ ٚاٌو٠بٙزز١بد  ثّزٍٞجززبد ٍززٛق ا٦ٌّززً ِززٓ 

ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ، ٚإٌّبفَخ ثبثلا٣ فٝ ٍٛق ا٦ًٌّ ِؾ١ٍزبً  

(، ٚرَزز١و 2:  4062عب٦ِززخ ثٕٙززب، -ٚك١ٌٚززبً )و١ٍززخ اٌزوث١ززخ 

اٌلهاٍزززخ ٚفمزززب ٢ٌٕزززبَ اٌفٖزززً اٌلهاٍزززٝ، ٠ٕٚمَزززُ ا٦ٌزززبَ     
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( 62اٌغزززب٦ِٝ اٌزززٝ فٖززز١ٍٓ كهاٍززز١١ٓ ِزززلح وزززً ِّٕٙزززب )  

ا٦ٔغ١ٍي٠زززخ، أٍزززج٥ٛب، ٚرىزززْٛ ٌغزززخ اٌززززله٠ٌ ٘زززٝ اٌٍغزززخ  

ٚرَزز٦ٝ اٌى١ٍززخ اٌززٝ رٞج١ززك أؽززلس اٍزززوار١غ١بد اٌزززله٠ٌ 

ٚاٌزز٦ٍُ فززٝ ٘ززنٖ اٌجززواِظ ٚرمززل٠ُ ِمززوهاد كهاٍزز١خ ؽل٠ضززخ  

ٚرززٛف١و رزززله٠ت   ِٚٛاوجززخ ٌٍزغ١زززواد ا١ٍّ٦ٌززخ ٚاٌز١ّ١ٍ٦زززخ،  

١ِلأٟ ف٦زبي فزٟ ث١ئزخ ا٦ٌّزً اٌف١ٍ٦زخ ِضزً ِزلاهً اٌٍغزبد         

ٚاٌّززززلاهً اٌل١ٌٚززززخ، ؽ١ززززش ٥مززززلد اٌى١ٍززززخ ا٦ٌل٠ززززل ِززززٓ  

ورٛوزز٨ٛد اٌز٦ززبْٚ ِزز٤ ِززلاهً ٌغززبد ِٚززلاهً ك١ٌٚززخ    ث

ثّؾبف٢زززخ اٌم١ٍٛث١زززخ ٌززززله٠ت ٝززز٩ة اٌجزززواِظ ا١ٌّّزززيح،     

 ٚرٛف١و فوٓ ٥ًّ ٌُٙ ثٙنٖ اٌّلاهً ث٦ل اٌزقوط.             

ٌٍجززواِظ ا١ٌّّززيح ٚاٌْزز٦ت    ٔيررٍ خررلال انؼررشب انغرراتك  

ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ ثى١ٍبد عب٦ِخ ثٕٙب ٠ّىزٓ اٍززق٩ٓ ِزب    

   :ٍٝ٠ 

 ٓعب٦ِخ ثٕٙزب ٥ٍزٝ رمزل٠ُ ثزواِظ ر١ّ١ٍ٦زخ ١ِّزيح        ؽو

عل٠زلح ثى١ٍبرٙزب ٌٍّوؽٍزخ اٌغب١٦ِزخ ا٤ٌٚزٝ ٌٍٚلهاٍززبد      

ا١ٍ٦ٌب؛ ٧ٌهرمبء ثب١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌّْزبهوخ  

اٌّغز١٦ّخ ِٓ ف٩ي اٌز٦وف ٥ٍٟ اؽز١بعبد اٌّغزّز٤  

ٍٚزززٛق ا٦ٌّزززً، ِٚؾبٌٚزززخ ٍزززل اٌفغزززٖٛ ثززز١ٓ اٌلهاٍزززخ  

بد ثززٛف١و ١٥ٛٔزخ ِقزٍفزخ ِزٓ     اٌغب١٦ِخ ٚ٘نٖ ا٨ؽز١بع

اٌّزقززوع١ٓ اٌّززئ١ٍ٘ٓ رززؤ٩ً١٘ ١ٍّ٥ززبً ٠زٕبٍززت ِزز٤ ِززب       

٠ؾزبعززززٗ اٌّغزّزززز٤ ٍٚززززٛق ا٦ٌّززززً ِززززٓ رقٖٖززززبد 

 ٚللهاد ٥ب١ٌخ اٌَّزٜٛ.     

  ٜٚرٙززززلف ٘ززززنٖ اٌجززززواِظ  اٌززززٝ ا٥ززززلاك ِزقززززوع١ٓ م

٦ِززبهف ِٚٙززبهاد رزٛافززك ٦ِٚززب١٠و اٌغززٛكح ا١ٌٕٝٛززخ    

اٌّؾٍزززٝ  ٚا٦ٌب١ٌّزززخ، ٚاٌززززٝ رقزززلَ أ٘زززلاف اٌّغزّززز٤     

 ٚا٦ٌبٌّٝ فٝ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّغب٨د.

         ٌٙنٖ اٌجزواِظ ٌغٕزخ ١ٍ٥زب ٥ٍزٝ َِززٜٛ اٌغب٦ِزخ رٚز٤

اٌمٛا٥ززل ا٢ٌّّٕززخ ا١ٌ٢ززبد ٥ّززً ٘ززنٖ اٌجززواِظ، ٌٚغٕززخ  

٥ٍزززٝ َِززززٜٛ وزززً و١ٍزززخ ٌٛٙززز٤ اٌّٛإزززفبد اٌف١ٕزززخ   

ٚا٥زلاك اٌّززٛاك اٌز١ّ١ٍ٦زخ ٚرؾل٠ززل هٍزِٛٙب، ِزز٤ ٚعززٛك    

 َِٕم١ٓ ِٚوّل٠ٓ أوبك١١ّ٠ٓ ٌىً ثؤبِظ.

 ٦ًّ ٘نٖ اٌجزواِظ ٚفزك ٢ٔزبَ اٌَزب٥بد ا٦ٌّزّزلح ِٚزب       ر

٦٠بكٌززٗ ِززٓ ٢ٔززبَ اٌٛؽززلاد ا٤ٚهث١ززخ اٌّىبفئززخ، ٠ٚزززُ      

ر١ّّٖٙب ٚفك ا٦ٌّزب١٠و ا٤وبك١ّ٠زخ ا١ٌٕٝٛزخ ٚاٌل١ٌٚزخ،     

 ٠ٚزُ اٌزله٠ٌ ف١ٙب ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ.

   ،رمجً ٥لكاً ل٩ً١ٍ ِٓ ا٩ٌٞة ِمبهٔخ ثبٌجواِظ اٌزم١ٍل٠زخ

 ١ّخ ِٕٚب٘ظ كها١ٍخ ِز١ّيح.٠ٚزٛافو ٌٙب ث١ئخ ر١ٍ٦

       ٠زززُ رٖزز١ُّ ا٦ٌل٠ززل ِززٓ ٘ززنٖ اٌجززواِظ ثبٌّْززبهوخ ِزز٤

 ِئٍَبد ٚعب٦ِبد أفوٜ ِؾ١ٍخ ٥ٚب١ٌّخ.

ٍٚزز١زٕبٚي اٌّؾززٛه اٌزززبٌٝ ٚالزز٤ رَزز٠ٛك اٌجززواِظ     

ا١ٌّّيح فزٝ عب٦ِزخ ثٕٙزب ٌٍز٦زوف ٥ٍزٝ ِزب رزقزنٖ اٌغب٦ِزخ         

ِٓ آ١ٌبد ٚاعواءاد ٌٍز٠َٛك ٌٙنٖ اٌجواِظ ٚى٠زبكح أ٥زلاك   

        م١ٓ ثٙب.اٌٍّزؾ

المحور النالث: واقع تشويل الـبرامج المميـزة بجامعـة بنهـا  ـلإ      

 ضوء استراتيجية المحيط الأزرم: )ا اار الميداالإ(

ٍززز٦ٝ ٘زززنا اٌّؾزززٛه اٌزززٝ ر٦زززوف ٚالززز٤ رَززز٠ٛك     

اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِزخ ثٕٙزب فزٝ ٙزٛء هوزبئي ِٚجزبكٜء       

اٍزززززززوار١غ١خ اٌّؾزززززز١ٜ ا٤ىهق اٌزَزززززز٠ٛم١خ، ٠ٚزٚززززززّٓ   

ر٦و٠ف١ززززبً ٥ززززٓ رَزززز٠ٛك اٌجززززواِظ اٌغب١٦ِززززخ،      ِقزٖززززواً 

 ٚاعواءاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:                

 أٔلُا: ذغٕٚك انثشايط انعايؼٛح: يخرصش ذؼشٚفٗ

أكهوذ ٢٦ُِ اٌغب٦ِبد ِئفواً ٙزوٚهح ٚأ١ّ٘زخ   

رَززز٠ٛك ثواِغٙزززب اٌز١ّ١ٍ٦زززخ، فبٕزززخ فزززٝ ١زززً اٌزٕبفَززز١خ   

فىزوح اٌزَز٠ٛك ِزٓ لٞزب٣      اٌْل٠لح ث١ٕٙزب، ِٚزٓ ٕ٘زب أزمٍزذ    

ا٥٤ّبي اٌٝ لٞب٣ اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٝ؛ ٚفبٕخ اٌغب٦ِبد اٌزٝ 

إٔززجؼ ٌياِززبً ١ٍ٥ٙززب أْ رمززلَ ٕززٛهح ٍٚزز٦ّخ ع١ززلح ٌززلٜ      

٩ّ٥ئٙززب ٚاٌَّزززف١ل٠ٓ ِززٓ ثواِغٙزززب اٌز١ّ١ٍ٦ززخ ِززٓ أعزززً      

اٍززززّواها٘ب ٚثمبئٙزززب فزززٝ ث١ئزززخ رٕبفَززز١خ ّزززل٠لح اٌز٦م١ززززل       

(Brown & Oplatka, 2006 : 316.) 

ز٠َٛك اٌجواِظ اٌغب١٦ِزخ "ع١ّز٤ اٌغٙزٛك    ٠ٚمٖل ث

ٚا٥٤ّززبي اٌّزىبٍِززخ ِززٓ رقٞزز١ٜ ٚر٢ٕزز١ُ ٚرٖزز١ُّ ٚرٕف١ززن 

ٚرٞززز٠ٛو ٌٙزززنٖ اٌجزززواِظ اٌغب١٦ِزززخ فزززٝ ٙزززٛء اؽز١بعزززبد  
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ٚهغجبد ا٩ٌٞة ٚاٌَّزف١ل٠ٓ، ٚرؾل٠ل ٦ٍو٘ب ٚرو٠ٚغٙب 

ٚرٛى٦٠ٙزززززب ِٚزبث٦زٙزززززب ثٙزززززلف رٕٛززززز١ٍٙب اٌزززززٝ اٌفئزززززبد  

وزً ِزٓ اٌغب٦ِزخ     اٌَّزٙلفخ، ٚثبٌْىً اٌنٜ ٠ؾمزك أ٘زلاف  

(، ٚر٦ززززززل 606:  4061ٚاٌغٙززززززبد اٌَّزززززززف١لح" )كاٚك، 

ا٨ٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛم١خ ٘ٝ أٍبً ١ٍّ٥خ اٌزَز٠ٛك إٌزبعؼ   

ٌٍجواِظ اٌز١ّ١ٍ٦زخ اٌغب١٦ِزخ، ؽ١زش ٠زٛلزف ٔغزبػ اٌغب٦ِزخ       

فززٝ رَزز٠ٛك ثواِغٙززب اٌز١ّ١ٍ٦ززخ ٥ٍززٝ رؾل٠ززل ا٨ٍزززوار١غ١خ   

   ٞ ٍزٛة فزٝ   اٌز٠َٛم١خ اٌزٝ ٍزَززقلِٙب ٦ؽزلاس اٌززؤص١و اٌّ

 اٌَٛق اٌَّزٙلف.

ٚرْززًّ ا٨ٍزززوار١غ١خ اٌزَزز٠ٛم١خ ٥ٕبٕززو اٌّززي٠ظ   

اٌز٠َٛمٝ ٚ٘ٝ: إٌّزظ، ٚاٌز١٦َو، ٚاٌززو٠ٚظ، ٚاٌزٛى٠ز٤،   

اٌززٝ اٌجززواِظ اٌز١ّ١ٍ٦ززخ اٌزززٝ رمززلِٙب     انًُرررطؽ١ززش ٠ْزز١و  

اٌغب٦ِخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ، ٤ْٚ ا٦ٌَو إٔجؼ ا٦ٌبِزً ا٤ٍبٍزٝ   

٦ِززخ ِووززياً  ٠ؾمززك ٌٍغب انرغررؼٛشاٌززنٜ ٠ٙززُ ا٦ٌّزز٩ء فززبْ   

رٕبفَزز١بً أفٚززً؛ ؽ١ززش ٠ّىززٓ ٌٍغب٦ِززخ ثززبٌقجواد اٌّزززٛفوح 

ٌززلٜ أ٥ٚززبئٙب رمززل٠ُ ٠واِغٙززب ٚفززلِبرٙب ثزىٍفززخ ألززً ِززٓ    

اٌغب٦ِبد اٌؾى١ِٛخ ا٤فوٜ ٚاٌغب٦ِزبد اٌقبٕزخ، ٚثٙزنا    

 انررشٔٚط رؾمك ر١ّياً فٝ اٌَٛق اٌزنٜ رز٦بِزً ٦ِزٗ، ٦٠ٚزل     

ٛي ٝو٠مزززخ ا٥ززز٩َ اٌَّززززف١ل٠ٓ اٌؾزززب١١ٌٓ ٚاٌَّززززمج١١ٍٓ ؽززز 

ِيا٠ززب اٌجززواِظ ٚاٌقززلِبد ا٦ٌّوٚٙززخ ٥ٍزز١ُٙ، فٙززٛ ا٤كاح  

اٌزَزززز٠ٛم١خ اٌزززززٝ رٛعززززل ارٖززززب٨ً كائّززززبً ثزززز١ٓ اٌغب٦ِززززخ       

ٚاٌَّزززززف١ل٠ٓ ٚاٌزززززٝ ٍزززززئكٜ اٌززززٝ رؾم١ززززك اٍزززززغبثبد     

اٌمواهاد اٌز٠َٛم١خ  انرٕصٚغاٌَّزف١ل٠ٓ، فٝ ؽ١ٓ ٠زّٚٓ 

ٚاٌزَزز٩١ٙد اٌّز٦ٍمززخ ثؤِززبوٓ رمززل٠ُ اٌجززواِظ ٚاٌقززلِبد       

١ف١خ رٛى٦٠ٙزب ٥ٍزٝ اٌَّززف١ل٠ٓ ٚرؾل٠زل ٔٞزبق      اٌغب١٦ِخ ٚو

 ( 599:  4062َِٚزٜٛ اٌزٛى٤٠. )١ّ٨ٓ؛ ٚآفوْٚ، 

ٚفززٝ ٙززٛء مٌززه ٠ّىززٓ ر٦و٠ززف رَزز٠ٛك اٌجززواِظ    

٥ٍٝ أٔٙب ١ٍّ٥خ ؽ٠ٛ١خ  -ِٕٚٙب اٌجواِظ ا١ٌّّيح -اٌغب١٦ِخ 

ٌٙزززب ِغزززب٨د رٞج١م١زززخ ِز٥ٕٛزززخ، ٚرْزززًّ ِغ٥ّٛزززخ ِزززٓ    

ب٦ِزخ ٨ٍززمٞبة   ا٦عواءاد ٚاٌّّبهٍبد اٌززٝ رزج٦ٙزب اٌغ  

اٌٞزز٩ة ٚاٌفئززبد اٌَّزززٙلفخ رغززبٖ ِززب رملِززٗ ِززٓ ثززواِظ       

ر١ّ١ٍ٦زززخ ، ٚمٌزززه ِزززٓ فززز٩ي رٞززز٠ٛو ثواِغٙزززب اٌؾب١ٌزززخ،    

ٚر١ُّٖ ثواِظ عل٠لح رفٝ ثبؽز١بعزبرُٙ ٚهغجزبرُٙ اٌؾب١ٌزخ    

ٚاٌَّززززمج١ٍخ، ٚاٌزقٞززز١ٜ ٌزٕف١زززن٘ب ٚرو٠ٚغٙزززب ٚرَززز١٦و٘ب  

ٚرٛى٦٠ٙزززب ٚاٌولبثزززخ ١ٍ٥ٙزززب ثزززؤ٥ٍٝ َِززززٜٛ ِزززٓ اٌغزززٛكح  

 اٌف٦ب١ٌخ ثٙلف رؾم١ك ِٕبف٤ ِزجبكٌخ.    ٚ

 شاَٛاً: ئظشاءاخ انذساعح انًٛذاَٛح

 رّٕٚذ ٘نٖ ا٦عواءاد ِب ٠ٍٝ:

        ذؽذٚذ انٓذف يٍ انذساعح انًٛذاَٛح -5

٘لفذ اٌلهاٍزخ ا١ٌّلا١ٔزخ اٌزٝ اٌز٦زوف ٥ٍزٝ ِزلٜ       

رززٛافو اٌزٛعٙززبد ٚا١ٌَبٍززبد اٌلا٥ّززخ ٌزَزز٠ٛك اٌجززواِظ      

ٚعٙخ ٢ٔزو اٌَّزئ١ٌٛٓ ٚاٌمزبئ١ّٓ     ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب ِٓ

٥ٍٝ ٘نٖ اٌجواِظ ثبٌغب٦ِخ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌزوو١ي ٥ٍٝ 

ك٨ئً ِٚئّزواد رز٦ٍزك ثَززخ ِؾزبٚه رزىبِزً ف١ّزب ث١ٕٙزب،        

اٌزوو١زززي ٥ٍزززٝ  -ٚرزّضزززً فزززٝ )ا٥زززبكح ثٕزززبء ؽزززلٚك اٌَزززٛق

ٝ    -اٌٖززٛهح اٌى١ٍززخ   -ا٨ِزززلاك اٌززٝ أث٦ززل ِززٓ اٌٍٞززت اٌؾززبٌ

اٌزغٍزززت ٥ٍزززٝ  -ٖزززؾ١ؼأزٙزززبط اٌزٍََزززً ا٨ٍززززوار١غٝ اٌ 

 ثٕبء اٌزٕف١ن فٝ ا٨ٍزوار١غ١خ(. -ا٦ٌمجبد اٌز١ّ١٢ٕخ

 ذصًٛى ٔئػذاد أداج انذساعح انًٛذاَٛح -4

 ٍزززز١٦بً ٌزؾم١ززززك ٘ززززلف اٌلهاٍززززخ ا١ٌّلا١ٔززززخ، رززززُ      

ا٥٨زّززبك ٥ٍززٝ ا٨ٍزززجبٔخ ثب٥زجبه٘ززب اؽززلٜ ا٤كٚاد اٌزززٝ    

رف١ززل فزززٝ عّزز٤ اٌج١بٔزززبد ٚا٦ٌٍِّٛزززبد اٌزززٝ رغٞزززٝ وبفزززخ    

اٌجؾزززش، ٚرزززُ رٛع١ٙٙزززب اٌزززٝ اٌمزززبئ١ّٓ  عٛأزززت ِٛٙززز٣ٛ 

ٚاٌَّززئ١ٌٛٓ ٥ززٓ اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ثغب٦ِززخ ثٕٙززب ٧ٌعبثززخ     

٥ٍززٝ ثٕٛك٘ززب، ٚلززل ٍززبه ا٥ززلاك ٚرٖزز١ُّ ا٨ٍزززجبٔخ ٥ٍززٝ      

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

    رُ ر١ُّٖ ا٨ٍزجبٔخ )فٝ ٕٛهرٙب اٌّجلئ١خ( فزٝ ٙزٛء

ِززب رززُ رٕبٌٚززٗ فززٝ ا٦ٝززبه ا٢ٌٕززوٜ ٌٍجؾززش ٚا٦ٝزز٣٩    

فٝ اٌّغبي، ٚرىٛٔذ ا٨ٍززجبٔخ  ٥ٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

ِٓ ٍزخ ِؾبٚه ٠زّٚٓ وً ِؾٛه ِغ٥ّٛزخ ٥جزبهاد   

ه٥ٚززٝ ف١ٙززب اٌزٍََززً ٚا٦ٔزّززبء ٌٍّؾززٛه ثّززب ٠ؾمززك       

 ٘لف اٌجؾش.
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       ٓرززُ ٥ززوٗ ا٨ٍزززجبٔخ ٥ٍززٝ ِغ٥ّٛززخ ِززٓ اٌّؾىّزز١

( ثٙلف رؾى١ّٙب ٚرؾل٠ل ِلٜ ارَبق ثٕٛك٘زب  6)ٍِؾك 

لٙب، ٥ٚجبهارٙب ٌٍّغب٨د اٌزٝ رٕزّٝ ا١ٌٙب، ٚرؤو١ل ٕزل 

ِٚزززلٜ ٍززز٩ِزٙب اٌٍغ٠ٛزززخ، ٚث٦زززل اٍزززز١فبء ٩ِؽ٢زززبرُٙ 

ِٚمزوؽزبرُٙ رزُ ر٦زل٠ً ا٦ٍزززجبٔخ ٚا٥زلاك٘ب ٌزىزْٛ فززٝ      

ٕززٛهرٙب إٌٙبئ١ززخ، ٠ٚٛٙززؼ اٌغززلٚي اٌزززبٌٝ ِؾززبٚه      

 ا٨ٍزجبٔخ ِٚفوكارٙب:

 يؽأس الاعرثاَح ٔيفشداذٓا (4ظذٔل )

 ػذد انًفشداخ انًؽلللٕس

 1 قانًؽٕس الأٔل: ئػادج تُاء ؼذٔد انغٕ

 8 انًؽٕس انصاَٗ: انرشكٛض ػهٗ انصٕسج انكهٛح

 55 انًؽٕس انصانس: الايرذاد ئنٗ أتؼذ يٍ انغهة انؽانٗ

 1 انًؽٕس انشاتغ:اَرٓاض انرغهغم الاعرشاذٛعٗ انصؽٛػ

 54 انًؽٕس انخايظ:انرتهة ػهٗ انؼمثاخ انرُظًٛٛح

 55 انًؽٕس اانغادط: تُاء انرُفٛز فٗ الاعرشاذٛعٛح

 11 ٗالإظًان

     ًف٦ٚذ ا٨ٍزجبٔخ ث٦ل مٌه ٌؾَزبة اٌٖزلق، ٦ِٚبِز

اٌضجبد ؽزٝ ٠ّىٓ ا٨ّٝئٕبْ ٚاٌٛصٛق ثٙب ٥ٕل ر١ّ٦ُ ٔزبئظ 

 اٌزٞج١ك.

 صذق الاعرثاَح -3

ٌٍٖززلق أ١ّ٘ززخ وج١ززوح فززٝ رؾل٠ززل ل١ّززخ ا٦ٍزززجبٔخ      

ِٚغيا٘ب، ٚر٦زجزو ا٦ٍززجبٔخ ٕزبكلخ اما ٔغؾزذ فزٝ ل١زبً       

زجبٔخ ٌٍٚزؤوززززل ِززززٓ ٕززززلق ا٦ٍزززز    ِززززب ٚٙزززز٦ذ ٌم١بٍززززٗ،  

 اٌَّزقلِخ فٝ اٌجؾش رُ ارجب٣ اٌٞوق اٌزب١ٌخ:

 انصذق انظاْشٖ: -أ

رزززُ اٍززززقلاَ ٝو٠مزززخ اٌٖزززلق ا٢ٌزززب٘وٜ )ٕزززلق  

اٌّؾىّززز١ٓ( ٌٍزؾمزززك ِزززٓ ٕزززلق ا٨ٍززززجبٔخ، ِزززٓ فززز٩ي      

( ٦ثزززلاء ٥6وٙزززٙب ٥ٍزززٝ ٔقجزززخ ِزززٓ اٌّؾىّززز١ٓ )ٍِؾزززك  

آهائُٙ ٩ِٚؽ٢زبرُٙ ؽزٛي ِزلٜ ِٕبٍزجخ ا٦ٍززجبٔخ ٌزؾم١زك       

 ٜ ٩ِءِززخ اٌّفززوكاد ٌٍّغززبي اٌززنٜ    أ٘ززلاف اٌجؾززش، ِٚززل

رم١َزززٗ، ِٚزززلٜ ٍززز٩ِخ ٕززز١بغخ ا٦ٌجزززبهاد، ٚرزززُ اعزززواء   

اٌز٦ل٩٠د اٌزٝ أٍفو ٥ٕٙب ٘نا اٌزؾى١ُ ِزٓ ؽ١زش )اٙزبفخ    

 -ث٦٘ اٌز٦ل٩٠د اٌٍغ٠ٛزخ ٥ٍزٝ ث٦ز٘ ٥جزبهاد ا٨ٍززجبٔخ     

ا٥بكح ٕز١بغخ ث٦ز٘ ا٦ٌجزبهاد ٚافزٖزبه٘ب ٌزىزْٛ أوضزو       

ِ    -ٚٙززٛؽب وا٥ززبح ا٥ززبكح رور١ززت ث٦زز٘ ا٦ٌجززبهاد(، ِزز٤ 

َٔزززجخ ا٨رفزززبق ٥ٍزززٝ ع١ّززز٤ ِفزززوكاد ا٨ٍززززجبٔخ، ٚؽزززنف   

 ا٦ٌجبهاد غ١و اٌّزفك ١ٍ٥ٙب. 

 انصذق انزاذٗ: -ب

ٌؾَبة اٌٖلق اٌنارٝ ٩ٌٍززجبٔخ رزُ رٞج١مٙزب ٥ٍزٝ     

( فززوكاً ِززٓ اٌَّززئ١ٌٛٓ  ١٥40ٕززخ اٍززز١٥٩ٞخ ثٍززغ لٛاِٙززب ) 

٥ٓ اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب، ٦ٌّٚبًِ اٌٖلق اٌنارٝ 

٠ّضً اٌؾل ا٥٤ٍٝ ٦ٌّبِزً ٕزلق ا٨ٍززجبٔخ،    أ١ّ٘خ فٝ أٔٗ 

ٚرزُ ؽَزبة اٌٖزلق اٌزنارٝ ٩ٌٍززجبٔخ ٥زٓ ٝو٠زك ؽَززبة        

 اٌغنه اٌزوث٦١ٝ ٦ٌّبًِ اٌضجبد، أٜ أْ:

 ٦ِبًِ اٌضجبد.        ٦ِبًِ اٌٖلق اٌنارٝ=

ٚعزززبء ٦ِبِزززً اٌٖزززلق اٌزززنارٝ ٌىزززً ِؾزززٛه ِزززٓ   

ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ، ٚونٌه ٩ٌٍزجبٔخ وىً، وّب ٘زٛ ِٛٙزؼ   

 ٚي اٌزبٌٝ:فٝ اٌغل
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  …. استراتيجية المحيط الأزرق 0 مدخل لتسويق

 (3ظذٔل ) 

 يؼايم انصذق انزاذٗ نكم يؽٕس يٍ يؽأس الاعرثاَح ٔيؼايم انصذق انزاذٗ انكهٗ نٓا

 يؼايم انصذق انزاذٗ ػذد انًفشداخ انًؽللٕس و

 1,142 1 انًؽٕس الأٔل: ئػادج تُاء ؼذٔد انغٕق 5

 1,111 8 انًؽٕس انصاَٗ: انرشكٛض ػهٗ انصٕسج انكهٛح 4

 1,141 55 نس: الايرذاد ئنٗ أتؼذ يٍ انغهة انؽانٗانًؽٕس انصا 3

 1,111 1 انًؽٕس انشاتغ: اَرٓاض انرغهغم الاعرشاذٛعٗ انصؽٛػ 2

 1,113 54 انرتهة ػهٗ انؼمثاخ انرُظًٛٛح انًؽٕس انخايظ: 1

 1,131 55 انًؽٕس انغادط: تُاء انرُفٛز فٗ الاعرشاذٛعٛح 1

 1,181 11 يؼايم انصذق انزاذٗ انكهٗ نلاعرثاَح 1

( أْ ٦ِزززب٩ِد ٠9زٚزززؼ فزززٝ اٌغزززلٚي اٌَزززبثك )   

( فززززٝ 0,322 -0,342اٌٖززززلق اٌززززنارٝ رزززززواٚػ ثزززز١ٓ ) 

اٌّؾززبٚه اٌَزززخ، ٚوززنٌه ا٨ٍزززجبٔخ وىززً، ِّززب ٦٠ٕززٟ لززٛح     

اهرجبٛ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ثج٦ٚٙب، ٠ٚلي مٌه ٥ٍٝ اٌٖزلق  

 ا٦ٌبٌٟ ٦ٌجبهاد ا٨ٍزجبٔخ.

 صذق الاذغاق انذاخهٗ: -ظل

ا٨رَبق اٌلافٍٝ فٝ أٔزٗ ٠ّضزً   روع٤ أ١ّ٘خ ٕلق 

اٌؾزززل ا٤كق ٦ٌّبِزززً ٕزززلق ا٨ٍززززجبٔخ، ٌٚؾَزززبة ٕزززلق  

ا٨رَزززبق اٌزززلافٍٝ ٩ٌٍززززجبٔخ رزززُ ا٥٨زّزززبك ٥ٍزززٝ ثؤزززبِظ   

SPSS (V.18)   ٚمٌزززه فزززٝ عزززبٔج١ٓ: أؽزززلّ٘ب ٠ز٦ٍزززك ،

ثب٨رَززبق اٌززلافٍٝ ثزز١ٓ كهعززخ وززً ِفززوكح ٚاٌلهعززخ اٌى١ٍززخ 

ك ثب٨رَزبق  ٌٍّؾٛه اٌنٜ رٕزّٝ ا١ٌٗ اٌّفوكح، ٚا٢فو ٠ز٦ٍز 

اٌززلافٍٝ ثزز١ٓ وززً ِؾززٛه ِززٓ ِؾززبٚه ا٨ٍزززجبٔخ ٚاٌلهعززخ    

 اٌى١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ، ٚمٌه ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

   صررررذق الاذغرررراق انررررذاخهٗ تررررٍٛ دسظررررح كررررم يفررررشدج

 ٔانذسظح انكهٛح نهًؽٕس انزٖ ذُرًٗ ئنّٛ انًفشدج

رززُ ؽَززبة ٕززلق ِفززوكاد ا٨ٍزززجبٔخ ٥ززٓ ٝو٠ززك   

خ اٌّفزوكح فزٝ   ؽَبة ٦ِبًِ ا٨هرجبٛ )ث١وٍْٛ( ث١ٓ كهع

وً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌزنٌه اٌّؾزٛه وّزب ٘زٛ ِٛٙزؼ      

 ثبٌغلٚي اٌزبٌٝ:
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 (2ظذٔل )

 (41يؼايم الاسذثاط تٍٛ دسظح كم يفشدج ٔانذسظح انكهٛح نهًؽٕس انزٖ ذُرًٗ ئنّٛ انًفشدج )ٌ = 

 انًؽٕس الأٔل: ئػادج تُاء ؼذٔد انغٕق

 يؼايم الاسذثاط انًفشدج يؼايم الاسذثاط انًفشدج يؼايم الاسذثاط انًفشدج

5 1,111** 1 1,181** 1 1,142* 

4 1,113** 1 1,113**   

3 1,182** 1 1,115**   

2 1,141** 8 1,115**   

 انًؽٕس انصاَٗ: انرشكٛض ػهٗ انصٕسج انكهٛح

5 1,112** 1 1,145**   

4 1,854** 1 1,113**   

3 1,818** 1 1,158**   

2 1,111** 8 1,823**   

 انًؽٕس انصانس: الايرذاد ئنٗ أتؼذ يٍ انغهة انؽانٗ

5 1,141** 1 1,121** 1 1,134** 

4 1,113** 1 1,113** 51 1,111** 

3 1,114** 1 1,113** 55 1,145** 

2 1,812** 8 1,111**   

 انًؽٕس انشاتغ: اَرٓاض انرغهغم الاعرشاذٛعٗ انصؽٛػ

5 1,131* 1 1,813** 1 1,821** 

4 1,111** 1 1,813**   

3 1,181** 1 1,151**   

2 1,811** 8 1,821**   

 انرتهة ػهٗ انؼمثاخ انرُظًٛٛح انًؽٕس انخايظ:

5 1,132** 1 1,111** 1 1,112** 

4 1,841** 1 1,884** 51 1,141** 

3 1,111** 1 1,115** 55 1,154** 

2 1,111** 8 1,115** 54 1,113** 

 تُاء انرُفٛز فٗ الاعرشاذٛعٛح انغادط:انًؽٕس 

5 1,111** 1 1,118** 1 1,115** 

4 1,131** 1 1,151** 51 1,182** 

3 1,811** 1 1,123** 55 1,118** 

2 1,115** 8 1,113**   

 (0.06(، )** ل١ّخ ٦ِبًِ ا٨هرجبٛ كاٌخ ٥ٕل َِزٛٞ 0.05)* ل١ّخ ٦ِبًِ ا٨هرجبٛ كاٌخ ٥ٕل َِزٛٞ  

( أْ ع٤١ّ ٦ِب٩ِد 2اٌغلٚي اٌَبثك )٠زٚؼ فٝ 

 َِٚزززززٜٛ  0.05ا٨هرجززززبٛ كاٌززززخ ٥ٕززززل َِزززززٜٛ ك٨ٌززززخ    

 ِّزززب ٠زززلي ٥ٍزززٝ ٕزززلق ا٨رَزززبق اٌزززلافٍٝ      0.06ك٨ٌزززخ 

 ٌغ١ّزز٤ ِفززوكاد ا٨ٍزززجبٔخ ثبٌَٕززجخ ٌٍّؾززٛه اٌززنٜ رٕزّززٝ      

 ا١ٌٗ.

 

  صذق الاذغاق انذاخهٗ تٍٛ دسظح كم يؽٕس ٔانذسظح

 انكهٛح نلاعرثاَح

  ٚ ه ا٨ٍزززجبٔخ ٥ززٓ ٝو٠ززك   رززُ ؽَززبة ٕززلق ِؾززب

ؽَبة ٦ِبًِ ا٨هرجبٛ )ث١وٍْٛ( ثز١ٓ كهعزخ وزً ِؾزٛه     

ِزٓ اٌّؾزبٚه اٌَززخ، ٚاٌلهعزخ اٌى١ٍزخ ٩ٌٍززجبٔخ، ٠ٚٛٙززؼ       

 مٌه اٌغلٚي اٌزبٌٝ:
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 (1ظذٔل ) 

 (41يؼايم الاسذثاط تٍٛ دسظح كم يؽٕس ٔانذسظح انكهٛح نلاعرثاَح )ٌ = 

 انًؽٕس انغادط انًؽٕس انخايظ انًؽٕس انشاتغ صانسانًؽٕس ان انًؽٕس انصاَٗ انًؽٕس الأٔل انًؽٕس

 **1,814 **1,118 **1,855 **1,882 **1,111 **1,113 يؼايم الاسذثاط

 (0.06)** ل١ّخ ٦ِبًِ ا٨هرجبٛ كاٌخ ٥ٕل َِزٛٞ 

( أْ ع٤١ّ ٦ِب٩ِد ٠5زٚؼ فٝ اٌغلٚي اٌَبثك )

، ِّززب ٠ززلي ٥ٍززٝ 0,06ا٨هرجززبٛ كاٌززخ ٥ٕززل َِزززٜٛ ك٨ٌززخ  

ِّززب  َززبق اٌززلافٍٝ ٌغ١ّزز٤ ِؾززبٚه ا٨ٍزززجبٔخ،    ٕززلق ا٨ر

 ٠ؾمك اٌٖلق اٌزى٠ٕٛٝ ٧ٌٍزجبٔخ وىً.  

 شثاخ الاعرثاَح -2

٠مٖل ثضجبد ا٨ٍزجبٔخ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ٔفٌ إٌززبئظ  

رمو٠جبً ٥ٕل رٞج١ك ا٨ٍزجبٔخ أوضو ِٓ ِوح ٥ٍٝ ٔفزٌ أفزواك   

ا١٦ٌٕخ ٚمٌه ث٦ل ِٚٝ فزوح ى١ِٕزخ ١٦ِٕزخ، ثغزوٗ اٌزؤوزل     

ٙب ٥ٚززلَ رٕبلٚززٙب ف١ّززب رَززفو ٥ٕززٗ ِززٓ   ِززٓ كلزٙززب ٚارَززبل 

ٔزززبئظ، ٌٚؾَززبة صجززبد ا٨ٍزززجبٔخ رززُ ا٥٨زّززبك ٥ٍززٝ ٔزززبئظ   

فزوكاً ِزٓ    40رٞج١ك ا٨ٍزجبٔخ ٥ٍزٝ ا١٦ٌٕزخ ا٨ٍزز١٥٩ٞخ )   

اٌَّززئ١ٌٛٓ ٥ززٓ اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ثبٌغب٦ِززخ(، ٚرززُ ؽَززبة  

٦ِبًِ اٌضجبد ٥زٓ ٝو٠زك ٦ِبِزً أٌفزب ووٚٔجزبؿ ثبٍززقلاَ       

، ٚوبٔذ إٌززبئظ وّزب   SPSS (V.18)اٌجؤبِظ ا٦ؽٖبئٝ

 ٘ٝ ِٛٙؾخ فٝ اٌغلٚي اٌزبٌٝ:

 ( 1ظذٔل )

 يؼايم انصثاخ نكم يؽٕس يٍ يؽأس الاعرثاَح ٔيؼايم انصثاخ انكهٗ نٓا

 يؼايم انصثاخ ػذد انًفشداخ انًؽٕس و

 1,813 1 انًؽٕس الأٔل: ئػادج تُاء ؼذٔد انغٕق 5

 1,138 8 انًؽٕس انصاَٗ: انرشكٛض ػهٗ انصٕسج انكهٛح 4

 1,811 55 انًؽٕس انصانس: الايرذاد ئنٗ أتؼذ يٍ انغهة انؽانٗ 3

 1,133 1 انًؽٕس انشاتغ: اَرٓاض انرغهغم الاعرشاذٛعٗ انصؽٛػ 2

 1,148 54 انرتهة ػهٗ انؼمثاخ انرُظًٛٛح انًؽٕس انخايظ: 1

 1,812 55 انًؽٕس انغادط: تُاء انرُفٛز فٗ الاعرشاذٛعٛح 1

 1,112 11 انكهٗ نلاعرثاَحيؼايم انصثاخ  1

( أْ لزز١ُ ٦ِبِزززً  ٠1زٚززؼ فزززٝ اٌغززلٚي اٌَزززبثك )  

( فزززٝ اٌّؾزززبٚه 0,322 – 0,259اٌضجزززبد رززززواٚػ ثززز١ٓ )

اٌَزخ، ٚونٌه ا٨ٍزجبٔخ وىً، ٚ٘زٝ ع٦١ّٙزب لز١ُ ِورف٦زخ،     

ِّززب ٠ززلي ٥ٍززٝ أْ ٦ِبِززً صجززبد ا٦ٍزززجبٔخ ِورفزز٤ ثبٌْززىً   

  ٝ  اٌزززنٜ ٠ّىزززٓ اٌٛصزززٛق ف١زززٗ، ٠ٚزززئكٜ اٌزززٝ ا٦ّٝئٕزززبْ اٌززز

 إٌزبئظ.

 

 يعرًغ انثؽس ٔػُٛرّ -1

ثٍغ اٌّغز٤ّ ا٤ٕزٍٝ اٌّىزْٛ ِزٓ اٌَّزئ١ٌٛٓ ٥زٓ      

( فززوكاً ِززب ثزز١ٓ   699اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح فززٝ عب٦ِززخ ثٕٙززب )   

٥ّلاء اٌى١ٍزبد اٌززٝ رمزلَ ثزواِظ      -)هئ١ٌ اٌغب٦ِخ ٚٔٛاثٗ

هإٍزبء   -ٚوز٩ء اٌى١ٍزبد اٌززٝ رمزلَ ثزواِظ ١ِّزيح       -١ِّيح

َِٕززم١ٓ أوززبك١ّ٠ٓ  -ٌى١ٍززبدا٤لَززبَ ا١ٍّ٦ٌززخ ا١ٕ٦ٌّززخ ثٙززنٖ ا 

( فوكاً ِزُٕٙ و١٦ٕزخ   40ِٓ ٘نٖ اٌى١ٍبد(، ؽ١ش رُ افز١به )
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اٍز١٥٩ٞخ رزُ رٞج١زك ا٨ٍززجبٔخ ٥ٍز١ُٙ لجزً اٌزٞج١زك ٥ٍزٝ        

ا١٦ٌٕخ ا٤ٍب١ٍخ، ٚثنٌه إٔجؼ ٥لك أفواك ا١٦ٌٕزخ ا٤ٍبٍز١خ   

( فززوكاً، ؽ١ززش رززُ رٛى٠زز٤ ا٨ٍزززجبٔخ ٥ٍزز١ُٙ ع٦١ّززبً       669)

( اٍززجبٔخ  29ل اٌزٞج١ك اٌٝ )٢ٔواً ٌمٍخ ٥لكُ٘، ٍٕٚذ ث٦

ث٦ل اٍززج٦بك ا٨ٍززجبٔبد غ١زو اٌّىزٍّزخ )ص٩صزْٛ اٍززجبٔخ(،       

%( ِززٓ اٌّغزّزز٤   14ٚ٘ززٝ ثززنٌه رّضززً ِززب ٠مززوة ِززٓ )     

ا٤ٍٕٝ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ رٛى٤٠ اٌّغز٤ّ ا٤ٍٕٝ 

 ٚا١٦ٌٕخ رج٦بً ١ٌٛبئفُٙ: 

 ؼعى انؼُٛح تانُغثح نهًعرًغ الأصهٗ ( 1ظذٔل )

 د الإظًانٗانؼذ انٕظٛفح و
ػذد أفشاد 

 انؼُٛح

َغثح انؼُٛح يٍ ؼعى 

 انًعرًغ الأصهٗ

 %41 5 2 سئٛظ انعايؼح ٔانُٕاب 5

 %11,1 8 54 ػًذاء انكهٛاخ انرٗ ذمذو تشايط يًٛضج 4

 %21,4 51 31 ٔكلاء انكهٛاخ  انرٗ ذمذو تشايط يًٛضج 3

 %18,2 31 11 سؤعاء الألغاو انؼهًٛح انًؼُٛح تٓزِ انكهٛاخ 2

 %11 58 42 يُغمٍٛ أكادًٍٚٛٛ يٍ انكهٛاخ انرٗ ذمذو تشايط يًٛضج 1

 %14,2 83 533 الإظًانٗ 1

( أْ َٔززجخ ا١٦ٌٕززخ ٠2زٚززؼ فززٝ اٌغززلٚي اٌَززبثك ) 

%(، ٚ٘زززٝ َٔزززجخ  14,2ِزززٓ ؽغزززُ اٌّغزّززز٤ ا٤ٕزززٍٝ )   

٦ِمٌٛززخ ٌز٦ٞززٝ ٔزززبئظ ٕززبكلخ ٦ِجززوح ٥ززٓ اٌٛالزز٤، ٠ّٚىززٓ 

        ا٥٨زّبك ١ٍ٥ٙب فٝ ر١ّ٦ُ إٌزبئظ.

 أعانٛة انًؼانعح الإؼصائٛح -1

رُ ا٥٨زّبك فٝ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽٖبئٝ ٌٍج١بٔزبد ٥ٍزٝ   

اٍزززقلاَ ثؤززبِظ اٌؾيِززخ ا٦ؽٖززبئ١خ ٦ٌٍٍززَٛ ا٨عزّب١٥ززخ   

Statistical Package for Social Sciences 

(SPSS) V.18)  ٚمٌزززه ٦عزززواء ث٦ززز٘ ا٦ٌّبٌغزززبد ،)

 Alphaا٦ؽٖززبئ١خ ٚ٘ززٝ: ؽَززبة ٦ِبِززً أٌفززب ووٚٔجززبؿ

Cronbach’s      ٌؾَبة ٦ِبًِ صجزبد ا٨ٍززجبٔخ، ٚؽَزبة

٦ِبًِ ا٨هرجبٛ ٌج١وٍْٛ ٌؾبٍت ٕلق ا٨رَبق اٌزلافٍٝ  

ٌّفززززوكاد ا٨ٍزززززجبٔخ ِٚؾبٚه٘ززززب، ٚؽَززززبة اٌزىززززواهاد  

ٚإٌَززجخ اٌّئ٠ٛزززخ ٨ٍززززغبثبد أفززواك ا١٦ٌٕزززخ ٤ٔٙزززب ا٤وضزززو   

ر٦ج١ززواً ٥ززٓ اٌززلهعبد اٌقززبَ، ٚأ٠ٚززبً ؽَززبة اٌّزٍٛززٞبد 

ززززٛافو، ٚوزززنٌه ا٨ٔؾوافزززبد   اٌؾَزززبث١خ ٌزمزززل٠و كهعزززخ اٌ  

ا١٦ٌّبه٠خ ٌؾَزبة ِمزلاه أؾزواف اٌج١بٔزبد ٥زٓ اٌّزٍٛزٜ       

اٌؾَززبثٝ، ؽ١ززش رززُ رٖززز١ٕف ا٨ٍزززغبثبد ٚفمززبً ٌّم١زززبً      

اٌض٩صٝ ٌٍز٦ج١و ٥ٓ كهعخ اٌزٛافو  ١ٌLikert Scaleىود 

ٙززز١٦فخ(، ٚرزززُ اٌز٦ج١زززو ٥زززٓ فئزززبد     -ِزٍٛزززٞخ -)وج١زززوح

بٔزبد ٥ٍزٝ   ا٨ٍززغبثخ اٌض٩ص١زخ ثْزىً وّزٝ ٥ٕزل اكفزبي اٌج١      

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

رزٛافو ثلهعزخ ِزٍٛزٞخ =          9رزٛافو ثلهعخ وج١وح = 

 6رزٛافو ثلهعخ ١٦ٙفخ =        4

 رُ ؽَبة: انٕصٌ انُغثٌٗٚؾَبة 

× 9( + )ن4×  4( + )ن9×  6* اٌزمززل٠و اٌولّززٝ = )ن

: ِغّززز٣ٛ رىزززواهاد رززززٛافو ثلهعزززخ    6(، ؽ١زززش: ن6

خ ِزٍٛٞخ، : ِغ٣ّٛ رىواهاد رزٛافو ثلهع4وج١وح، ن

 : ِغ٣ّٛ رىواهاد رزٛافو ثلهعخ ١٦ٙفخ.9ن

 = * اٌٛىْ إٌَجٝ
 اٌزمل٠و اٌولّٝ

× 600 
ْ 

ؽ١ززش )ْ( ٘ززٛ ٥ززلك أفززواك ١٥ٕززخ اٌلهاٍززخ ٚ٘ززٛ ٠َززبٜٚ        

(29.) 

ٌٚزؾل٠ل َٔجخ اٌزؾمك ِٓ كهعخ اٌزٛافو ٌلٜ أفواك 

 انًررذٖ انكهررٗا١٦ٌٕززخ ثٖززفخ ٥بِززخ ٌىززً ٥جززبهح، رززُ ؽَززبة 

 ٔفرررشق انًرررذٖلزززً ٚىْ َٔزززجٝ(، أ –)أ٥ٍزززٝ ٚىْ َٔزززجٝ 

(، ٚمٌززززه ٌزؾل٠ززززل ِورجززززخ ٥جززززبهاد    9)اٌّززززلٜ اٌىٍززززٝ/  

ٗ  ا٦ٍزززجبٔخ، ؽ١ززش رززُ اٍزززقلاَ      دلانررح انًرٕعررظ انؽغررات
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و١٦ّززززبه ٌٍؾىززززُ ٥ٍززززٝ ِززززلٜ رززززٛافو هوززززبئي ِٚجززززبكٜء     

ٚمٌزه  اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق فٝ ٙٛء آهاء ا١٦ٌٕخ،  

صٝ ٌىً ٥جبهح ّٙٓ أكاح اٌلهاٍخ ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌض٩

اٌّفَو ٨ٍزغبثبد ١٥ٕزخ اٌجؾزش؛ ٚمٌزه ٥ٍزٟ إٌؾزٛ اٌزنٜ       

 ٠ٛٙؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ :

 (8ظذٔل )

 يمٛاط دلانح انًرٕعظ انؽغاتٙ

 انًرٕعظ انؽغاتٙ
 دسظح انرٕافش

 انٙ يٍ

 ضؼٛفح 5.11 5

 يرٕعغح 4.33 5.11

 كثٛشج 3 4.32

( ٠ّىٓ 2ٚثٕبء ٥ٍٝ ِب ٚهك فٝ اٌغلٚي اٌَبثك )

اٌزٛافو ٦ٌجبهاد ا٨ٍزجبٔخ، ففئخ اٌؾىُ ٥ٍٝ كهعخ 

( 6,11-6ا٦ٌجبهاد اٌزٝ رم٤ ِزٍٛٞبرٙب اٌؾَبث١خ ِٓ )

رىْٛ كهعخ رٛافو٘ب ١٦ٙفخ، ٚفئخ ا٦ٌجبهاد اٌزٝ رم٤ 

( رىْٛ كهعخ 4,99 -6,12ِزٍٛٞبرٙب اٌؾَبث١خ ِٓ )

رٛافو٘ب ِزٍٛٞخ، أِب فئخ ا٦ٌجبهاد اٌزٝ رم٤ ِزٍٛٞبرٙب 

 خ رٛافو٘ب وج١وح.( رىْٛ كهع9 -4,92اٌؾَبث١خ ِٓ )

  شانصاً: ذؽهٛم َرائط انذساعح انًٛذاَٛح ٔذفغٛشْا

رزٚؼ ٔزبئظ اٌلهاٍزخ ا١ٌّلا١ٔزخ ِزٓ فز٩ي ٥زوٗ      

ٔزبئظ اٌزؾ١ٍزً ا٦ؽٖزبئٝ اٌزنٜ رزُ اعزواإٖ ٥ٍزٝ ِغزب٨د        

 ا٨ٍزجبٔخ، ٚف١ّب ٠ٍٝ ٥وٗ ٌٙنٖ إٌزبئظ ثبٌزف١ًٖ:

 ذؽهٛم َرائط كم يؽٕس يٍ يؽأس الاعرثاَح: -5

ٍززززجبٔخ اٌٛلزززٛف ٥ٍزززٝ ِزززلٜ رزززٛافو  اٍززززٙلفذ ا٨

هوززبئي ِٚجززبكٜء اٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق اٌزَزز٠ٛم١خ    

٥ٕل ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙزب ِزٓ ٚعٙزخ ٢ٔزو     

اٌَّئ١ٌٛٓ ٥ٓ ٘نٖ اٌجواِظ ثبٌغب٦ِخ ِزٓ فز٩ي ا٨هرىزبى    

٥ٍٝ ٍزخ ِؾبٚه، ٚف١ّب ٠ٍٝ ٥وٗ ٔزبئظ وزً ِؾزٛه ِزٓ    

 اٌّؾبٚه اٌَزخ:

 نًؽٕس الأٔل: ئػادج تُاء ؼذٔد انغٕق:ذؽهثم َرائط ا -أ

اٍزززٙلف ٘ززنا اٌّؾززٛه اٌز٦ززوف ٥ٍززٝ آهاء أفززواك    

ا١٦ٌٕزززخ رغزززبٖ ِزززلٜ رزززٛافو هوزززبئي ِٚجزززبكٜء اٍززززوار١غ١خ   

اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق اٌزَزز٠ٛم١خ ِززٓ فزز٩ي ا٥ززبكح ثٕززبء ؽززلٚك     

اٌَٛق اٌغب٦ِٝ ٌغب٦ِخ ثٕٙب، ٠ٕٚزلهط رؾزذ ٘زنا اٌّؾزٛه     

ي اٌغزززلٚي ( ٥جزززبهاد رزٚزززؼ ٔززززبئظ رؾ١ٍٍٙزززب ِزززٓ فززز3٩)

 اٌزبٌٝ:
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 (1ظذٔل )

 َرائط انرؽهٛم الإؼصائٗ ٜساء انؼُٛح ؼٕل يذٖ ذٕافش سكائض ئػادج تُاء ؼذٔد انغٕق انعايؼٗ نعايؼح تُٓا

 انؼثاسج و
انًرٕعظ  ضؼٛفح يرٕعغح كثٛشج

 انؽغاتٗ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاسٖ

انٕصٌ 

 انُغثٗ

دسظح 

 انرٕافش

ذشذٛة 

 % 3ن % 4ن % 5ن انؼثاساخ

ذمرررٕو انًشاكرررض انثؽصٛرررح    5

تانعايؼح تراظشاء أتؽراز   

انًؼهٕيرررراخ انرغررررٕٚمٛح   

انخاصرررررررررررح تانف ررررررررررراخ  

انًغرررٓذفح ٔانًُافغررٍٛ  

َٔشررررشْا داخررررم كهٛرررراخ  

 .انعايؼح

 8 ضؼٛفح 535,33 1,143 5,35 11,5 12 52,1 54 8,2 1

ذمررٕو انعايؼررح ٔكهٛاذٓررا    4

تررالاعلاع ػهررٗ انثررشايط   

انعذٚررررذج انًًٛررررضج انرررررٗ 

  .ٌٚمذيٓا انًُافغٕ

 5 يرٕعغح 453,41 1,121 4,53 45,1 58 23,2 31 32,1 41

ذؼررررذ انعايؼررررح دساعرررراخ  3

ؼرررٕل اؼرٛاظررراخ عرررٕق   

انؼًررم انًؽهررٗ ٔانؼررانًٗ 

نٛرررررررررى فررررررررٗ ضررررررررٕئٓا   

اعررررررررررؽذاز ٔذغرررررررررٕٚش 

 .انثشايط انًًٛضج

 1 ضؼٛفح 511,11 1,181 5,11 11,4 11 48,1 42 51,8 1

ذغررررررررررٓذف انعايؼرررررررررح   2

انف ررررراخ انًًٛرررررضج يرررررٍ   

ًؼُٛح تالإترذاع  انعٓاخ ان

ٔالاتركررراس انررررٗ ٚصرررؼة  

انٕصررٕل ئنٛٓررا يررٍ لثررم   

 .انًُافغٍٛ

 1 ضؼٛفح 524,51 1,112 5,24 11,1 11 44,1 51 1,1 8

ذرٕاصررررم انعايؼررررح يررررغ   1

انف ررررررررررراخ ٔانعٓررررررررررراخ   

انًغرررررررٓذفح لإلُرررررراػٓى  

تالانرؽررررررراق تثشايعٓرررررررا 

 انًًٛضج .

 3 يرٕعغح 582,33 1,115 5,82 35,3 41 13 22 51,1 53

انعايؼرررح ػهرررٗ  ذؽرررش   1

تُرراء ػلالرراخ ظٛررذج يررغ    

انعٓرراخ انًغرررفٛذج يررٍ   

 .خلال تشايعٓا انًًٛضج

 4 يرٕعغح 518,11 1,121 5,18 41,1 43 21,8 38 41,1 44

ذشررررراسن انعايؼرررررح فرررررٗ   1

يإذًشاخ خاسظٛرح ؼرٕل   

انرغرررررررٕٚك الاتركررررررراسٖ  

نهثررررررررررشايط انعايؼٛررررررررررح 

 .انعذٚذج

 1 ضؼٛفح 551,81 1,311 5,51 83,5 11 51,1 52 1 1

ذُشرررش انعايؼرررح انرررٕػٗ    8

ترررررٍٛ ف اذٓرررررا انًخرهفرررررح 

تأًْٛرررررررررررح انرغرررررررررررٕٚك 

الاتركررررررراسٖ نثشايعٓرررررررا 

انًًٛرررررضج ػهرررررٗ عرررررًؼح 

انعايؼرررررررررح ٔيكاَرٓرررررررررا   

 .انرُافغٛح

 1 ضؼٛفح 521,18 1,131 5,21 18,1 11 51,1 52 52,1 54

ذغرررررررررررررثؼذ انعايؼررررررررررررح  1

انؼُاصش ٔانؼًهٛاخ انرٙ 

ذؼرثشْررا اٛررش ضررشٔسٚح   

 فٙ ػًهٓا.

 2 ضؼٛفح 512,45 1,113 5,12 15,2 15 44,1 51 51,1 53
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ِزٓ فز٩ي آهاء    -( ٠3زٚؼ فزٝ اٌغزلٚي اٌَزبثك )   

ا٨رفزبق اٌىج١زو ٥ٍزٝ ٙز٦ف كهعزبد       -أفواك ١٥ٕزخ اٌجؾزش  

رٛافو ا٦ٌجبهاد ع٦١ّٙب ٥لا صز٩س ٥جزبهاد ؽممزذ كهعزخ     

رٛافو ِزٍٛٞخ، ٠ٚزٚؼ أ٠ٚبً أٔٗ ٌُ ٠زفزك أؽزل ِزٓ أفزواك     

د اٌّؾزٛه ٥ٍزٝ   ا١٦ٌٕخ ٥ٍٝ ؽٖٛي أٜ ٥جبهح ِزٓ ٥جزبها  

 كهعخ رٛافو وج١وح، ؽ١ش:

 ( ُ٥ٍززززٝ اٌّورجززززخ ا٤ٌٚززززٝ 4ؽٖززززٍذ ا٦ٌجززززبهح هلزززز ) 

ِٓ ٚعٙزخ ٢ٔزو أفزواك ا١٦ٌٕزخ ثلهعزخ رزٛافو ِزٍٛزٞخ        

(، 4,53( ٚثّزٍٛززٜ )%23,2ثَٕززجخ ارفززبق ثٍغززذ ) 

 ٌزْزززز١و اٌززززٝ رٛعززززٗ عب٦ِززززخ ثٕٙززززب ٚو١ٍبرٙززززب اٌغززززبك      

ٔؾزززٛ ا٨ٍزززززفبكح ِززززٓ فجززززواد اٌغب٦ِززززبد ٚاٌى١ٍززززبد  

 ٝ اٍزززؾلاس ٚرٞزز٠ٛو ثواِغٙززب ا١ٌّّززيح،    إٌّبفَززخ فزز

دساعررح )انشٔتررٗ،  ٚ٘ززنا ٠زفززك ِزز٤ ِززب أولرززٗ ٔزززبئظ       

فززٝ ٍزز٦ٝ اٌى١ٍززبد اٌغب١٦ِززخ اٌّقزٍفززخ اٌززٝ       (4151

رؾ١َٓ ٚٙز٦ٙب اٌزٕبفَزٝ ِزٓ فز٩ي رٞز٠ٛو اٌجزواِظ       

اٌلهاٍززز١خ اٌقبٕزززخ ثٙزززب ٥زززٓ ٝو٠زززك ا٨ٍززززفبكح ِزززٓ    

فجواد اٌى١ٍبد إٌّبفَخ فٝ رمزل٠ُ ثواِغٙزب ِٚؾبٌٚزخ    

 ٛق ١ٍ٥ٙب.اٌزف

   ( ُ٥ٍززٝ اٌّورجززخ اٌضب١ٔززخ ِززٓ   1ؽٖززٍذ ا٦ٌجززبهح هلزز )

ٚعٙخ ٢ٔو أفواك ا١٦ٌٕخ ثلهعخ رٛافو ِزٍٛزٞخ ثَٕزجخ   

(، ٚ٘زٛ ِزب   5,18%( ٚثّزٍٛزٜ ) 25,2ارفبق ثٍغذ )

 ٠ّىززٓ رفَزز١وٖ ثؤٔززٗ ٠ٛعززل ا٘زّززبَ َٔززجٝ ِززٓ اٌغب٦ِززخ  

ثزىززز٠ٛٓ ٩٥لزززبد ع١زززلح ِززز٤ اٌغٙزززبد اٌَّززززف١لح ِزززٓ  

٥مزل ا٦ٌل٠زل ِزٓ و١ٍزبد      ثواِغٙب ا١ٌّّزيح، ٠ٚئوزل ٘زنا   

اٌغب٦ِخ ٨رفبلبد ٚثوٚرٛو٨ٛد ر٦بْٚ ٤ِ ا٦ٌل٠ل ِزٓ  

اٌغٙزززبد اٌَّززززف١لح ِزززٓ ثواِغٙزززب ا١ٌّّزززيح ٌززززله٠ت    

٩ٝثٙب ٚرٛف١و فزوٓ ٥ّزً َِززمج١ٍخ ٌٙزُ، ٚفزٝ ٘زنا       

( فززٝ اٌّورجززخ  5اٌَزز١بق أ٠ٚززبً عززبءد ا٦ٌجززبهح هلززُ )   

اٌضبٌضززخ ٥ٍززٝ اٌزززٛاٌٝ ثلهعززخ رززٛافو ِزٍٛززٞخ ثَٕززجخ      

( ٌزئوزززززل 5,82%( ٚثّزٍٛزززززٜ )59) ارفزززززبق ثٍغزززززذ

ؽوٓ اٌغب٦ِخ ٥ٍزٝ اٌزٛإزً ِز٤ اٌغٙزبد ٚاٌفئزبد      

اٌَّزف١لح ِٓ ثواِغٙزب ا١ٌّّزيح ٍز١٦بً اٌزٝ ى٠زبكح ٥زلك       

 اٌّم١ل٠ٓ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٘نٖ اٌجواِظ.  

 ( ُ٥ٍززٝ اٌّورجززخ اٌواث٦ززخ ِززٓ  3ؽٖززٍذ ا٦ٌجززبهح هلزز )

ٚعٙخ ٢ٔو أفواك ا١٦ٌٕزخ ثلهعزخ رزٛافو ٙز١٦فخ ثَٕزجخ      

(، ٌزئوزززل 6,52%( ٚثّزٍٛزززٜ )16,2غزززذ )ارفزززبق ثٍ

ٙوٚهح رٛعٗ اٌغب٦ِخ ٔؾٛ اٍزج٦بك وزً ِزب ٘زٛ غ١زو     

ٙزززوٚهٜ ٨ٚ ٦٠زززٛك ١ٍ٥ٙزززب ثزززبٌٕف٤ ٌزم١ٍزززً اٌزىزززب١ٌف   

ٚإٌفمبد، ِٓ أعً ى٠بكح وفبءح ٚفب١ٍ٥خ اٌقلِبد اٌزٝ 

رملِٙب ِّب ٠ؾمك رملِٙب ٚر١ّي٘ب ٥ٓ ِٕبفَز١ٙب، ٚ٘زٛ   

ر١غ١خ اٌّؾز١ٜ  ِب ٠زفك ٤ِ اٌج٦ل ا٤ٚي ِٓ أث٦زبك اٍززوا  

 ا٤ىهق ٚ٘ٛ ا٨ٍزج٦بك.

   ( ُ٥ٍزٝ اٌّورجزخ اٌقبَِزخ ِزٓ     9ؽٍٖذ ا٦ٌجزبهح هلز )

ٚعٙخ ٢ٔو أفواك ا١٦ٌٕزخ ثلهعزخ رزٛافو ٙز١٦فخ ثَٕزجخ      

(، ٚلززززل 6,50%( ٚثّزٍٛززززٜ )10,4ارفززززبق ثٍغززززذ )

٠وع٤ مٌه اٌٝ ٥زلَ ٚعزٛك صمبفزخ اٌزَز٠ٛك ا٨ثزىزبهٜ      

ٚاٌزٝ ر٦زّزل ٥ٍزٝ هٕزل اؽز١بعزبد ِٚزٍٞجزبد ٍزٛق       

ً ِؾ١ٍبً ٥ٚب١ٌّبً ٌّب ٌزٗ ِزٓ كٚه ٘زبَ فزٝ رؾَز١ٓ      ا٦ٌّ

ا٤ٌٙٛ اٌزٕبفَٝ ٌٍغب٦ِخ، فمل إٔزجؼ ٌياِزبً ٥ٍزٝ أ٠زخ     

عب٦ِززخ ٚٙزز٤ رٍززه ا٨ؽز١بعززبد ٚاٌّزٍٞجززبد ٖٔززت      

أ١٥ٕٙززب ٥ٕززل اٌزفى١ززو فززٝ اٍزززؾلاس ٚرٞزز٠ٛو ثواِغٙززب  

اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚفبٕخ ا١ٌّّيح ؽزٝ رَز٤١ٞ ا٥زلاك وزٛاكه   

   ٚ رؾم١ززك ١ِززيح  ثْززو٠خ رفززٝ ثبؽز١بعززبد ٍززٛق ا٦ٌّززً 

 رٕبف١َخ.

   ( ُ٥ٍزٝ اٌّورجزخ اٌَبكٍزخ ِزٓ     2ؽٍٖذ ا٦ٌجزبهح هلز )

ٚعٙخ ٢ٔو أفواك ا١٦ٌٕزخ ثلهعزخ رزٛافو ٙز١٦فخ ثَٕزجخ      

(، ٌزئوزززل 6,25%( ٚثّزٍٛزززٜ )12,2ارفزززبق ثٍغزززذ )

( اٌَزبثمخ فزٝ ٥زلَ ٚعزٛك صمبفزخ      9ٔززبئظ ا٦ٌجزبهح هلزُ )   

اٌزَزز٠ٛك ا٨ثزىززبهٜ كافززً اٌغب٦ِززخ، ٚ٘ززٛ ِززب ٠ّىززٓ     

عززٗ اٌغب٦ِززخ ٔؾززٛ اٌزَزز٠ٛك ا٨ثزىززبهٜ رفَزز١وٖ ثززؤْ رٛ

ٌٍجززواِظ ا١ٌّّززيح وغ١و٘زززب ِززٓ اٌغب٦ِززبد اٌّٖزززو٠خ     

ِبىاي ٙز١٦فبً، ٚ٘زنا ٠زفزك ِز٤ ِزب أّزبهد ا١ٌزٗ ٔززبئظ         

٥زززٓ ٥غزززي  (4151دساعرررح )الإخُرررأٖ؛ ٔشرررؽاذّ، 
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اٌغب٦ِززبد اٌّٖززو٠خ ٥ززٓ اٌزَزز٠ٛك اٌغ١ززل ٌجواِغٙززب      

ا١ٌّّيح ثَجت ا٦ٌل٠زل ِزٓ ا٦ٌّٛلزبد ٚأٚعزٗ اٌمٖزٛه      

ؤرٝ فٝ ِملِزٙب ٦ٙف ا٨٘زّبَ ثْٕزو اٌز٥ٛٝ   ٚاٌزٝ ٠

ثؤ١ّ٘ززخ رَزز٠ٛك ٘ززنٖ اٌجززواِظ، ٚ٘ززٛ ِززب ٠زٍٞززت ْٔززو     

صمبفزززخ اٌزَززز٠ٛك ا٨ثزىزززبهٜ ٌٍجزززواِظ اا١ٌّّزززيح ثززز١ٓ       

ِقزٍزززززف فئزززززبد اٌغب٦ِزززززخ ٚا٥زجبه٘زززززب عزززززيء ِزززززٓ   

اٍزززوار١غ١خ اٌغب٦ِززخ، ٚا٥زجززبه مٌززه ٙززوٚهح ٍِؾززخ     

ٌزؾم١ك اٌزى١ف ٚا٨ٍززغبثخ ِز٤ اٌزٞزٛهاد اٌّز٩ؽمزخ     

 م١ك رٞٛه اٌغب٦ِخ ٚر١ّي٘ب.ٚرؾ

 ( ُ٥ٍززٝ اٌّورجززخ اٌَززبث٦خ ِززٓ 2ؽٖززٍذ ا٦ٌجززبهح هلزز )

ٚعٙخ ٢ٔو أفواك ا١٦ٌٕزخ ثلهعزخ رزٛافو ٙز١٦فخ ثَٕزجخ      

(، ٌزئوزززل 6,24%( ٚثّزٍٛزززٜ )12,5ارفزززبق ثٍغزززذ )

٥لَ ٚعٛك ١ٍبٍبد ٚاعواءاد ثبٌغب٦ِخ ر١ّي٘زب ٥زٓ   

ِٕبفَزز١ٙب فززٝ رمززل٠ّٙب ٌٍجززواِظ ا١ٌّّززيح، ٚاٌزززٝ ِززٓ       

ك اٍزوار١غ١خ رَزٙلف اٌفئبد ا١ٌّّزيح ِزٓ   أّ٘ٙب ٚعٛ

اٌغٙبد ا١ٕ٦ٌّخ ثب٦ثلا٣ ٚا٨ثزىزبه ٌٍلهاٍزخ ثزبٌجواِظ    

ا١ٌّّيح اٌزٝ رملِٙب اٌغب٦ِزخ، ا٤ِزو اٌزنٜ ٠زلًٌ ٥ٍزٝ      

ٙزز٦ف َِزززٜٛ رَزز٠ٛك اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ثبٌغب٦ِززخ،   

ٚلٍخ ا٦ٌٍِّٛبد اٌززٝ ٠ّىزٓ أْ رغ٦ّٙزب اٌغب٦ِزخ ٥زٓ      

لح ِزززٓ ثواِغٙزززب  اٌفئزززبد ا١ٌّّزززيح ٚاٌغٙزززبد اٌَّززززف١  

ا١ٌّّزززززيح، ٠ّٚىزززززٓ ر١ّٕزززززخ ٘زززززنا اٌغبٔزززززت ثٛٙززززز٤     

اٍزوار١غ١بد ٚأ٢ّٔخ ١٥ِٛٙٛخ ِٚؾىّخ رمزَٛ ٥ٍزٝ   

٦ِزززب١٠و رمززز٠ُٛ ٚاٙزززؾخ ٨ٍززززمٞبة اٌّز١ّزززي٠ٓ ِزززٓ    

ا٩ٌٞة ثبٌغٙبد ا١ٕ٦ٌّخ ثب٦ثزلا٣ ٚا٨ثزىزبه ٌٍلهاٍزخ    

ثززبٌجواِظ ا١ٌّّززيح ثبٌغب٦ِززخ ِززٓ أعززً رؾم١ززك اٌَززجك     

 ٚاٌز١ّي ٥ٍٝ إٌّبف١َٓ.

 ٍ( ٥ٍززٝ اٌّورجززخ اٌضبِٕززخ ِززٓ   6ذ ا٦ٌجززبهح هلززُ ) ؽٖزز

ٚعٙخ ٢ٔو أفواك ا١٦ٌٕزخ ثلهعزخ رزٛافو ٙز١٦فخ ثَٕزجخ      

(، ٌزئوزززل 6,96%( ٚثّزٍٛزززٜ )22,6ارفزززبق ثٍغزززذ )

ٙزززز٦ف ِٖززززبكه ا٦ٌٍِّٛززززبد اٌزَزززز٠ٛم١خ ثبٌغب٦ِززززخ   

٦ٌّوفززززخ ٚرؾل٠ززززل اٌَّزززززٙلف١ٓ ٚإٌّبفَزززز١ٓ ثبٌَٕززززجخ  

٥لَ  ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح اٌزٝ رملِٙب، ٚلل ٠وع٤ مٌه اٌٝ

أثؾبس ا٦ٌٍِّٛزبد اٌزَز٠ٛم١خ اٌقبٕزخ     ا٥ٌٛٝ ثغلٜٚ

ثبٌفئززبد اٌَّزززٙلفخ ٚإٌّبفَزز١ٓ فززٝ رٞزز٠ٛو اٌجززواِظ     

ا١ٌّّيح، أٚ ٥زلَ ٚعزٛك ِواوزي ِزقٖٖزخ ثبٌغب٦ِزخ      

كا٥ّززخ ٌززنٌه، ا٤ِززو اٌززنٜ ٠ززئصو ثْززىً ٍززٍجٝ ٥ٍززٝ       

اٌٛٙزز٤ اٌزٕبفَززٝ ٌٍغب٦ِززخ ِؾ١ٍززبً ٥ٚب١ٌّززبً، ٚ٘ززٛ ِززب     

ٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق فزززٝ ٠زٕزززبفٝ ِززز٤ فٍَزززفخ اٍززززوار١غ١خ ا

رٍٛززز٤١ ٔٞزززبق اٌَّززززف١ل٠ٓ ِزززٓ اٌقزززلِبد اٌغب١٦ِزززخ    

ٚاٌز١ّززي ٥ززٓ إٌّبفَزز١ٓ، ٚ٘ززٛ ِززب ٠زٍٞززت أْ رجززلٜ       

اٌّواوززي اٌجؾض١ززخ ثبٌغب٦ِززخ ا٘زّبِززبً وج١ززواً ثب٤ثؾززبس     

اٌزَز٠ٛم١خ ١ّ٘٤ززخ ٔزبئغٙززب فززٝ رززٛف١و ٢ٔززبَ ٦ٍِِٛززبرٝ  

٠ّىززٓ أْ ٠ىزززْٛ ٔمٞززخ اٌجزززلء فززٝ رؾل٠زززل اٌَّززززف١ل٠ٓ    

جززواِظ ا١ٌّّززيح، ٦ِٚوفززخ اٌَّزززغلاد     ٚإٌّبفَزز١ٓ ٌٍ

ا٤وبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ فٝ اٌزقٖٖبد اٌزٝ رمزلِٙب ٘زنٖ   

اٌجواِظ، ٌوف٤ َِز٠ٛبد ا٤كاء ثّب ٠ؾمك رٞز٠ٛو ٘زنٖ   

اٌجززواِظ ٚاٌزَزز٠ٛك اٌغ١ززل ٌٙززب ٚرؾم١ززك ١ِززيح رٕبفَزز١خ   

 ٌٍغب٦ِخ. 

 ( ُ٥ٍززٝ اٌّورجززخ اٌزبٍزز٦خ ِززٓ 2ؽٖززٍذ ا٦ٌجززبهح هلزز )

رزٛافو ٙز١٦فخ ثَٕزجخ     ٚعٙخ ٢ٔو أفواك ا١٦ٌٕزخ ثلهعزخ  

( هغززززُ 6,61%( ٚثّزٍٛززززٜ )29,6ارفززززبق ثٍغززززذ )

أ١ّ٘زٙب وّئّو ِٚزٍٞت أٍبٍزٝ ٌٍزَز٠ٛك ا٨ثزىزبهٜ    

ٌٍجززواِظ ا١ٌّّززيح، ٚ٘ززٛ ِززب ٠زٍٞززت أْ رززٛفو اٌغب٦ِززخ  

اٌزززل٥ُ اٌززز٩ىَ ٌٍّْزززبهوخ فزززٝ ِضزززً ٘زززنٖ اٌّزززئرّواد 

اٌّزقٖٖززززززخ ٩ٌٍزوّززززززبك ثزٕٛزززززز١برٙب ٚاوزَززززززبة 

ُ اٌزَز٠ٛك ا٨ثزىزبهٜ   اٌقجواد ِٕٙب ثبٌْىً اٌنٜ ٠ل٥

 ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ثْىً وج١و.  

٦ٌجزززبهاد اٌّؾزززٛه ٔتُررراء ػهرررٗ انرؽهٛرررم انغررراتك 

ا٤ٚي ٠زٚزززؼ أْ "ا٥زززبكح ثٕزززبء ؽزززلٚك اٌَزززٛق" اٌغزززب٦ِٝ  

ٌغب٦ِزخ ثٕٙزب ثٖززفخ ٥بِزخ ٌز١ٌ ثبٌَّزززٜٛ اٌّضزبٌٝ اٌزز٩ىَ      

ٌٍزَزز٠ٛك ا٨ثزىززبهٜ ٌٍجززواِظ ا١ٌّّززيح ثبٌغب٦ِززخ، ٚ٘ززٛ ِززب  

عززٗ ٚاٌَزز٦ٝ اٌغززبك ٥٦ززبكح رم١زز١ُ  ٠زٍٞززت ِززٓ اٌغب٦ِززخ اٌزٛ

ٔفَزززٙب ٚرؾل٠زززل ِؾفزززياد ٌٍّٕبفَزززخ، ٚا٠غزززبك ِغزززب٨د ٨   

رزززٛافو ٌززلٜ إٌّبفَزز١ٓ، ٚ٘ززنا ٠زفززك ِزز٤ ِززب إٔٚززذ ثززٗ        
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 (Raith & Wilker, 2008دساعرح ساٚرس ٔٔٚهكرش )   

 ثٚزززززززوٚهح ا٥زززززززبكح ثٕزززززززبء ؽزززززززلٚك اٌَزززززززٛق ثبٌَٕزززززززجخ   

 ٌٍغب٦ِزززززززبد ثٙزززززززلف إٌٛزززززززٛي اٌزززززززٝ ِؾززززززز١ٜ أىهق    

َززخ، ٚرمزززل٠ُ ِٕزغززبد عل٠ززلح ٚفززززؼ    ٚا٦ٔفزز٩د ِززٓ إٌّبف  

 أٍٛاق عل٠لح.

 

انرشكٛررض ػهررٗ انصررٕسج  ذؽهثررم َرررائط انًؽررٕس انصرراَٗ: -ب

 انكهٛح:

اٍزززٙلف ٘ززنا اٌّؾززٛه اٌز٦ززوف ٥ٍززٝ آهاء أفززواك    

هوزززبئي ِٚجزززبكٜء اٍززززوار١غ١خ  ا١٦ٌٕزززخ ؽزززٛي ِزززلٜ رزززٛافو

اٌّؾزززز١ٜ ا٤ىهق اٌزَزززز٠ٛم١خ ِززززٓ فزززز٩ي اٌزوو١ززززي ٥ٍززززٝ  

( 2لهط رؾزذ ٘زنا اٌّؾزٛه )   اٌٖٛهح اٌى١ٍخ ٌٍغب٦ِزخ، ٠ٕٚز  

 ٥جبهاد رزٚؼ ٔزبئظ رؾ١ٍٍٙب ِٓ ف٩ي اٌغلٚي اٌزبٌٝ:

 (51ظذٔل )

 َرائط انرؽهٛم الإؼصائٗ ٜساء انؼُٛح ؼٕل يذٖ ذٕافش سكائض انرشكٛض ػهٗ انصٕسج انكهٛح نعايؼح تُٓا

 انؼثاسج و
انًرٕعظ  ضؼٛفح يرٕعغح كثٛشج

 انؽغاتٗ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاسٖ

انٕصٌ 

 انُغثٗ

ح دسظ

 انرٕافش

ذشذٛة 

 % 3ن % 4ن % 5ن انؼثاساخ

ذشرررررررراسن انعايؼررررررررح   5

تشؤٚرٓررررررا ٔذعؼهٓررررررا   

يفٕٓيرررررح يرررررٍ لثرررررم  

 ظًٛغ يٕظفٛٓا.

 5 يرٕعغح 453,41 1,211 4,53 4,2 4 85,1 18 51,1 53

ذمرررررررررررٕو انعايؼرررررررررررح   4

تذساعرررررررررح ٔذمٛرررررررررٛى  

انثشايط انًًٛضج انررٗ  

ذمرررررررذيٓا انعايؼررررررراخ 

يؽهٛرررررررررراً ٔػانًٛرررررررررراً  

ٔذررررررررررٕفٛش لاػررررررررررذج   

هٕياذٛررررررررح ػُٓررررررررا يؼ

 نلاعرفادج يُٓا.

 1 ضؼٛفح 553,41 1,325 5,53 81,1 14 53,3 55 1 1

ذؼرًررذ انعايؼررح ػهررٗ     3

أفضرررررررررم انؼُاصرررررررررش  

انثشررشٚح يًررٍ نررذٚٓى   

يؼشفرررح ٔاعرررؼح ػرررٍ   

ذغررررررررٕٚك انثررررررررشايط 

انرؼهًٛٛرررررررح كثٛرررررررٕخ  

 خثشج.

 1 ضؼٛفح 541,15 1,141 5,41 11,1 13 41,1 51 3,1 3

ذؽش  انعايؼح ػهٗ  2

س ئػررررررررررررذاد كررررررررررررٕاد  

ذغررٕٚمٛح لررادسج ػهررٗ  

ذغررررررررٕٚك انثررررررررشايط 

 انًًٛضج.

 3 ضؼٛفح 523,31 1,121 5,23 11,5 12 41,1 44 8,2 1

ذصررًى انعايؼررح دنررٛلًا   1

ئسشررادٚاً يشظؼٛرراً ػررٍ 

أفضررررررررررم انًُررررررررررارض  

نهًًاسعررررررررررررررررررررررررررراخ 

انرغررٕٚمٛح الاتركاسٚررح 

 نهثشايط انًًٛضج.

 1 ضؼٛفح 551,82 1,354 5,51 81,4 12 51,8 1 1 1

صٚاساخ ذُظى انعايؼح  1

نلأعررررراذزج ٔانغرررررلاب  

نهعايؼررررراخ انؼانًٛرررررح  

نلاعرررررررررررلاع ػهرررررررررررٗ  

انرعررراسب انرغرررٕٚمٛح  

 انشائذج.

 

 8 ضؼٛفح 513,15 1,581 5,13 11,2 81 3,1 3 1 1
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 انؼثاسج و 
انًرٕعظ  ضؼٛفح يرٕعغح كثٛشج

 انؽغاتٗ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاسٖ

انٕصٌ 

 انُغثٗ

ح دسظ

 انرٕافش

ذشذٛة 

 % 3ن % 4ن % 5ن انؼثاساخ

ذؼمذ انعايؼح يرإذًشاً   1

عررُٕٚاً ػررٍ تشايعٓررا   

انًًٛررضج ذشرراسن فٛررّ   

انعٓررراخ انًغررررفٛذج،  

ٔانًرخرررررررررررررررررررررررشظٍٛ 

 انًرًٛضٍٚ.

 2 ضؼٛفح 532,13 1,114 5,32 11,1 18 41,3 45 2,8 2

ذشاظرررررررررغ انعايؼرررررررررح   8

عٛاعررررررررررح انمثررررررررررٕل 

تررررررانثشايط انًًٛررررررضج  

تشررررررررركم يغرررررررررررًش؛  

نهرٕافرررررررررررررك يررررررررررررررغ  

انرتٛٛرررررشاخ انًؽهٛرررررح  

ٔانؼانًٛرررح، ٔيشاػررراج  

 لٕاػذ انرُافغٛح.

 4 يرٕعغح 454,12 1,111 4,54 51,3 51 21,2 25 35,3 41

(، ٚثززب٢ٌٕو اٌززٝ  60ِززٓ فزز٩ي اٌغززلٚي اٌَززبثك )  

ٌزٛاهكح ف١ززٗ، ٠زٚزؼ ا٨رفزبق اٌىج١ززو    اٌج١بٔزبد ٚا٦ٌٍِّٛزبد ا  

ثززز١ٓ أفزززواك ١٥ٕزززخ اٌجؾزززش ٥ٍزززٝ ٙززز٦ف كهعزززبد رزززٛافو    

ا٦ٌجزززبهاد ع٦١ّٙزززب ٥زززلا ٥جزززبهر١ٓ ؽممززززب كهعزززخ رزززٛافو      

ِزٍٛٞخ، ٚوّب ٘ٛ اٌؾبي فٝ اٌّؾٛه اٌَبثك ٌُ ٠زفك أؽزل  

ِٓ أفواك ا١٦ٌٕخ ٥ٍٝ ؽٖٛي أ٠خ ٥جبهح ٥ٍٝ كهعخ رٛافو 

 وج١وح، ؽ١ش:

  ( ُ٥ٍززٝ 6ؽٖززٍذ ا٦ٌجززبهح هلزز )   ٓاٌّورجززخ ا٤ٌٚززٝ ِزز

ٚعٙخ ٢ٔو أفواك ا١٦ٌٕخ ثلهعزخ رزٛافو ِزٍٛزٞخ ثَٕزجخ     

(، ٚلل ٠وع٤ 4,69%( ٚثّزٍٜٛ )26,3ارفبق ثٍغذ )

مٌززه اٌززٝ ٚعززٛك ا٘زّززبَ ِززٓ اٌغب٦ِززخ ثز٦و٠ززف ع١ّزز٤     

إٌّزَج١ٓ ٌٙب ثوإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب ٚفّٙٙب ع١لاً ِزٓ أعزً   

 ا٦ٌَٝ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب.

   ( ُ٥ٍززٝ اٌّورجزز 2ؽٖززٍذ ا٦ٌجززبهح هلزز )  ٓخ اٌضب١ٔززخ ِزز

ٚعٙخ ٢ٔو أفواك ا١٦ٌٕخ ثلهعزخ رزٛافو ِزٍٛزٞخ ثَٕزجخ     

(، ٚ٘ٛ ِب لل 4,64%( ٚثّزٍٜٛ )23,2ارفبق ثٍغذ )

٠وعزز٤ اٌززٝ هغجززخ اٌغب٦ِززخ فززٝ رٞزز٠ٛو ١ٍبٍززخ اٌمجززٛي   

ثززززبٌجواِظ ا١ٌّّززززيح ثٙززززب ٌّٛاوجززززخ اٌزغ١ززززواد اٌّؾ١ٍززززخ 

ٚا٦ٌب١ٌّخ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘زخ وج١زوح فزٝ رؾَز١ٓ اٌٛٙز٤      

 عب٦ِخ. اٌزٕبفَٝ ٠٤خ

  ( ُ٥ٍزززٝ اٌّورجزززخ اٌضبٌضزززخ ِزززٓ 2ؽٖززٍذ ا٦ٌجزززبهح هلززز )

ٚعٙزخ ٢ٔزو أفزواك ا١٦ٌٕزخ ثلهعزخ رزٛافو ٙز١٦فخ ثَٕززجخ        

(، ٌزئوزززل 6,29%( ٚثّزٍٛزززٜ )15,6ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

٦ٙف ا٘زّبَ اٌغب٦ِخ ثب٥لاك وٛاكه رَز٠ٛم١خ ٌزَز٠ٛك   

ثواِغٙب ا١ٌّّيح، ِّب ٠زٍٞت ٙوٚهح اٌزٛعٗ اٌَزو٤٠  

ٞززٛه ٥٦ززلاك ِضززً ٘ززنٖ  ٔؾززٛ ٚٙزز٤ ٢ٔززبَ ِزىبِززً ِٚز 

اٌىززٛاكه ثبٌغب٦ِززخ فززٝ ٙززٛء اٌزٛعززٗ ٔؾززٛ اٌزَززز٠ٛك       

 ا٨ثزىبهٜ ٌٍجواِظ اٌز١ّ١ٍ٦خ ا١ٌّّيح.  

  ( ُ٥ٍززٝ اٌّورجززخ اٌواث٦ززخ ِززٓ   2ؽٖززٍذ ا٦ٌجززبهح هلزز )

ٚعٙزخ ٢ٔزو أفزواك ا١٦ٌٕزخ ثلهعزخ رزٛافو ٙز١٦فخ ثَٕززجخ        

(، ٚلل ٠وع٤ 6,92%( ٚثّزٍٜٛ )13,3ارفبق ثٍغذ )

ٓ اٌم١زبكاد ثبٌغب٦ِزخ   َِزٜٛ اٌٚز٦ف اٌزٝ ٥زلَ ؽزو    

٥ٍٝ ٥مل اٌّزئرّواد ٚإٌزلٚاد ا١ٍّ٦ٌزخ ٔز١غزخ ٙز٦ف      

ا٦ِىبٔززبد اٌّبك٠ززخ فززٝ اٌغب٦ِززبد اٌّٖززو٠خ ٥ِّٛززبً،     

ا٤ِززززو اٌززززنٜ ٠زورززززت ١ٍ٥ززززٗ ٙزززز٦ف اٌزٛإززززً ثزززز١ٓ  

ِزقوعزٝ اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ٚاٌغب٦ِززخ، ٥ٚززلَ اٌز٦ززوف  

٥ٍزززٝ ِزززلٜ هٙزززب اٌّئٍَزززبد اٌّقزٍفزززخ ٥زززٓ ٘زززئ٨ء  

ٍٝ اٌغب٦ِخ ٙوٚهح ٥مزل  اٌّزقوع١ٓ، ِّب ٠َزٛعت ٥

ِئرّو ٍٕٛٞ ٥ٍٝ ا٤لً، ٚؽفي اٌّئٍَزبد اٌَّززف١لح   

ِززٓ ثواِغٙززب ا١ٌّّززيح ٚوززنٌه ِزقوعززٝ ٘ززنٖ اٌجززواِظ   

اٌّز١ّي٠ٓ ٥ٍزٝ اٌّْزبهوخ، ِّزب ٠َزُٙ فزٝ رؾم١زك ّٔزٛ        

 ٚرؾَٓ فٝ رمل٠ُ اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ.

 ( ُ٥ٍززٝ اٌّورجززخ اٌقبَِززخ ِززٓ 9ؽٖززٍذ ا٦ٌجززبهح هلزز )

ا١٦ٌٕزخ ثلهعزخ رزٛافو ٙز١٦فخ ثَٕززجخ      ٚعٙزخ ٢ٔزو أفزواك   
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( هغززززُ  6,42%( ٚثّزٍٛززززٜ )25,3ارفززززبق ثٍغززززذ ) 

أ١ّ٘زٙب وّئّو أٍبٍزٝ ِزٓ ِئّزواد اٌزَز٠ٛك اٌغ١زل      

ٌٍجزززواِظ ا١ٌّّزززيح ثبٌغب٦ِزززخ، ٌزئوزززل ٙززز٦ف ا٘زّزززبَ      

اٌغب٦ِخ ثب٥٨زّبك ٥ٍٝ اٌّز١ّي٠ٓ ٚاٌقجواء فزٝ ِغزبي   

اٌز٠َٛك ٥ٕل ر٠َٛك ثواِغٙب ا١ٌّّيح، ٚ٘ٛ ِب ٠زٍٞزت  

ر٦زّل اٌغب٦ِخ ٥ٍٝ فجزواء ِزقٖٖز١ٓ فزٝ ِغزبي      أْ

ر٠َٛك اٌجواِظ ٚا٨ٍززفبكح ِزٓ فجزوارُٙ ثبٌْزىً اٌزنٜ      

٠ززل٥ُ اٌزززو٠ٚظ ٌجواِغٙززب ا١ٌّّززيح ٚرَزز٠ٛك ِقوعبرٙززب  

 ِؾ١ٍبً ٥ٚب١ٌّبً.

 ( ُ٥ٍززٝ اٌّورجززخ اٌَبكٍززخ ِززٓ  4ؽٖززٍذ ا٦ٌجززبهح هلزز )

ٚعٙزخ ٢ٔزو أفزواك ا١٦ٌٕزخ ثلهعزخ رزٛافو ٙز١٦فخ ثَٕززجخ        

(، ٌزئوزززل 6,69%( ٚثّزٍٛزززٜ )21,2ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

ٙززز٦ف اٍززززفبكح اٌغب٦ِزززخ ِزززٓ اٌقجزززواد ٚاٌزغزززبهة     

ا٦ٌب١ٌّززخ ٥ٕززل رٞزز٠ٛو اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح اٌزززٝ رمززلِٙب،      

٥ٚلَ ٥ٚٝ اٌَّئ١ٌٛٓ ٥ٓ ٘نٖ اٌجزواِظ ثؤ١ّ٘زخ رٛص١زك    

اٌزغززبهة إٌبعؾززخ ِؾ١ٍززبً ٥ٚب١ٌّززبً، ٚ٘ززنا ٠زٍٞززت ِززٓ     

َِززئٌٛٝ اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ثبٌغب٦ِززخ عّزز٤ ا٦ٌٍِّٛززبد   

ٌقبٕخ ثبٌجواِظ ا١ٌّّيح اٌزٝ رملِٙب اٌغب٦ِبد ِؾ١ٍزبً  ا

٥ٚب١ٌّزززززبً ٚر١٢ّٕٙزززززب فزززززٝ ّزززززىً لٛا٥زززززل ٦ٍِِٛبر١زززززخ 

ٚاعواءاد اٍزوّبك٠خ ٩ٌٍززفبكح ِٕٙزب، ٚثبٌززبٌٝ رىزْٛ     

ٕ٘بن فوٕخ ٌٍغب٦ِخ ٩ٌٍزجبق فٝ فزؼ ِغب٨د عل٠زلح  

ٌززُ رَزززٙلفٙب اٌغب٦ِززبد ا٤فززوٜ ٚ٘ززٛ ِززب رمززَٛ ١ٍ٥ززٗ     

 ق.اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىه

  ( ُ٥ٍززٝ اٌّورجززخ اٌَززبث٦خ ِززٓ   5ؽٖززٍذ ا٦ٌجززبهح هلزز )

ٚعٙزخ ٢ٔزو أفزواك ا١٦ٌٕزخ ثلهعزخ رزٛافو ٙز١٦فخ ثَٕززجخ        

(، ٌزئوزززل 6,60%( ٚثّزٍٛزززٜ )23,4ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

ٙززز٦ف ا٘زّزززبَ اٌغب٦ِزززخ ثب٥زززلاك ك١ٌزززً اهّزززبكٜ ٥زززٓ  

أفٚززززً إٌّززززبمط ٌٍّّبهٍززززبد اٌزَزززز٠ٛم١خ ا٨ثزىبه٠ززززخ   

ب لل ٠وعز٤ اٌزٝ   ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ٩ٌٍزفبكح ِٕٙب، ٚ٘ٛ ِ

٥لَ ا٥ٌٛٝ ثؤ١ّ٘زخ ٚعزٛك ك١ٌزً ِوع٦زٝ ٠ىزْٛ ثّضبثزخ       

ٔمٞخ اٌجلء فٝ رؾل٠ل ّٔٛمط رَز٠ٛمٝ ٌزَز٠ٛك اٌجزواِظ    

ا١ٌّّززيح ثبٌغب٦ِززخ، ثّززب ٠ؾمززك اٌزؾَززٓ اٌَّزززّو فززٝ       

١ٍّ٥خ اٌز٠َٛك، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ٥ٍٝ اؽز١بط اٌغب٦ِخ اٌزٝ  

ٚعزززٛك ِضزززً ٘زززنا اٌزززل١ًٌ ٌٍزَززز٠ٛك اٌغ١زززل ٌجواِغٙزززب       

 فَخ ث١ٓ اٌغب٦ِبد ا٤فوٜ.ٌّٚٚبْ إٌّب

   ( ُ٥ٍززٝ اٌّورجززخ اٌضبِٕززخ ِززٓ    1ؽٖززٍذ ا٦ٌجززبهح هلزز )

ٚعٙزخ ٢ٔزو أفزواك ا١٦ٌٕزخ ثلهعزخ رزٛافو ٙز١٦فخ ثَٕززجخ        

( ٚ٘ززززٝ 6,09%( ٚثّزٍٛززززٜ )31,2ارفززززبق ثٍغززززذ ) 

اٌزور١ززت ا٤ف١ززو ثزز١ٓ ٥جززبهاد اٌّؾززٛه ٌزئوززل ٙزز٦ف   

رٛعززٗ اٌغب٦ِززخ ٌزززٛف١و ٢ٔززُ ا٨رٖززبي ِزز٤ اٌغب٦ِززبد      

غزززبهة اٌزَززز٠ٛم١خ اٌوائزززلح، ٚمٌزززه أْ ا٦ٌب١ٌّزززخ ماد اٌز

ر١٢ُٕ اٌي٠بهاد ٤ٍبرنح اٌغب٦ِخ ٩ٝٚثٙب اٌٝ ِضً ٘نٖ 

اٌغب٦ِززبد لززل ٠َززُٙ ثْززىً وج١ززو فززٝ ٔمززً ا٦ٌّززبهف        

ٚاٌقجززززززواد ٚرغززززززبهة ا٤كاء اٌزَزززززز٠ٛم١خ إٌبعؾززززززخ   

ٚاٌّز١ّززيح اٌززٝ اٌغب٦ِززخ ٌزٞج١مٙززب ٚا٨ٍزززفبكح ِٕٙززب فززٝ  

 ر٠َٛك ثواِغٙب ا١ٌّّيح.    

٦ٌجزززبهاد اٌّؾزززٛه  هٛرررم انغررراتكٔتُررراء ػهرررٗ انرؽ

اٌضززبٔٝ اٌّز٦ٍززك ثؤث٦ززبك "اٌزوو١ززي ٥ٍززٝ اٌٖززٛهح اٌى١ٍززخ"       

ٌٍغب٦ِززخ ٠زٚززؼ أْ اٌغب٦ِززخ رٛاعززٗ لٖززٛهاً فززٝ ا٥٨زّززبك 

٥ٍٝ اٌٖٛهح اٌى١ٍخ ٌٙب ٨وزْبف اٌفوٓ اٌّزبؽخ فٝ ث١ئخ 

إٌّبفَززخ، ٚ٘ززٛ ِززب ٠زٍٞززت ِززٓ اٌغب٦ِززخ اٌزٛعززٗ ٚاٌَزز٦ٝ   

ٍَزخ ٚا٥٨زّزبك ٥ٍزٝ    اٌغبك ٌزى٠ٛٓ ٕٛهح و١ٍخ ٥ٕٙزب وّئ 

٘ززززنٖ اٌٖززززٛهح ٌٍٕٛززززٛي اٌززززٝ اٌزور١ززززت ا٨ٍزززززوار١غٝ    

اٌٖززؾ١ؼ، ٚا٢ٌٕززو اٌززٝ ث١ئززخ إٌّبفَززخ ِززٓ ٚعٙززخ ٢ٔزززو        

ا٦ٌّزز٩ء ِّززب ٠َززب٥ل فززٝ رٞزز٠ٛو ا٤كاء ٚفمززبً ٌّزٍٞجززبرُٙ       

دساعررح كررٛى ٔيٕتررٕسٌ  ٚرٛل٦ززبرُٙ، ٚ٘ززٛ ِززب رئوززل ١ٍ٥ززٗ    

(Kim & Mauborgne, 2017 :63 )    ٠ٚزفزك ِز٤

ٚهح ا٨٘زّبَ ثزؾ١ًٍ ا٤ٌٙٛ اٌزٕبفَزٝ  اٌجؾش اٌؾبٌٝ ثٚو

ٌغب٦ِخ ثٕٙب فٝ اٌَٛق ِٚمبهٔزٗ ِز٤ اٌغب٦ِزبد إٌّبفَزخ،    

٥ًّٚ ى٠زبهاد ١ِلا١ٔزخ ٌٍغب٦ِزبد ا٦ٌب١ٌّزخ ٌٍز٦زوف ٥ٍزٝ       

اٍزززززوار١غ١برٙب ٚرغبهثٙززززب اٌزَزززز٠ٛم١خ، ٚاٌزوو١ززززي ٥ٍززززٝ     

ا٤٘لاف ا٦ٌبِخ ٌٍغب٦ِخ ٚا٦ٌَٝ ٌزؾم١ك هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب 

 ئك ٚا٠غبك ِؾ١ٞبد ىهلبء.ٌزؾم١ك َِزٜٛ أكاء فب
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الايررذاد ئنرٗ أتؼرذ يرٍ      ذؽهثم َرائط انًؽرٕس انصانرس:   -ظل 

 انغهة انؽانٗ:

اٍزززٙلف ٘ززنا اٌّؾززٛه اٌز٦ززوف ٥ٍززٝ آهاء أفززواك    

ا١٦ٌٕزززخ رغزززبٖ ِزززلٜ رزززٛافو هوزززبئي ِٚجزززبكٜء اٍززززوار١غ١خ   

اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق اٌز٠َٛم١خ ِٓ ف٩ي ا٨ِزلاك اٌٝ أث٦زل ِزٓ   

٠ٕٚززلهط رؾززذ ٘ززنا اٌّؾززٛه  اٌٍٞززت اٌؾززبٌٝ ٌغب٦ِززخ ثٕٙززب،

( ٥جزززبهح رزٚزززؼ ٔززززبئظ رؾ١ٍٍٙزززب ِزززٓ فززز٩ي اٌغزززلٚي  66)

 اٌزبٌٝ:

 (55ظذٔل )

 َرائط انرؽهٛم الإؼصائٗ ٜساء انؼُٛح ؼٕل يذٖ ذٕافش سكائض الايرذاد ئنٗ أتؼذ يٍ انغهة انؽانٗ نعايؼح تُٓا

 انؼثاسج و

 ضؼٛفح يرٕعغح كثٛشج
انًرٕعظ 

 انؽغاتٗ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاسٖ

ٌ انٕص

 انُغثٗ

دسظح 

 انرٕافش

ذشذٛة 

 % 3ن % 4ن % 5ن انؼثاساخ

ذغررررررررررررؼٗ انعايؼررررررررررررح  5

ٔكهٛاذٓرا ئنرٗ اعررؽذاز    

ترشايط ظذٚررذج يًٛررضج لا  

 ذرٕافش نذٖ يُافغٛٓا.  

 51 ضؼٛفح 523,31 1,115 5,23 18,1 11 51,3 51 54 51

ذفكررررررش انعايؼررررررح فررررررٗ    4

انثرررشايط انًًٛرررضج انررررٗ 

لذ ذؽراض ئنٛٓا انعٓراخ  

فٛذج ٔذشضررررررٗ  انًغررررررر

 انؼًلاء.

 3 ضؼٛفح 511,42 1,128 5,11 11,2 21 48,1 42 51,1 53

ذغؼٗ انعايؼرح نرؽمٛرك    3

ًَررٕ فررٗ ذمررذٚى انثررشايط 

انًًٛرررررررررررضج ٚرخغرررررررررررٗ 

انًرغهثرررررررراخ انؽانٛررررررررح 

 .نهعٓاخ انًغرفٛذج

 8 ضؼٛفح 521,31 1,111 5,21 11 21 34,1 41 8,2 1

ذمذو انعايؼرح يعًٕػرح    2

يرُٕػرررح يرررٍ انثرررشايط   

ضج ٔانررررٗ ذتغرررٗ  انًًٛررر

 ذخصصاخ يرؼذدج.  

 4 ضؼٛفح 514,11 1,122 5,14 13 22 35,3 41 51,1 53

ذٓرى انعايؼرح ترانرغٕٚش    1

انًغررررررررًش نثشايعٓرررررررا  

انًًٛرررررررضج ٔفمررررررراً نًرررررررا 

ٚغرعذ يٍ ذغٕساخ فٗ 

عررررٕق انؼًررررم انًؽهررررٗ 

 .ٔانؼانًٗ

 2 ضؼٛفح 511,13 1,121 5,11 11,1 21 41,1 43 51,1 53

ٛش ذهرررضو انعايؼررح تًؼرراٚ 1

ٔيإشرررررررشاخ انعرررررررٕدج  

انؼانًٛررررح فًٛررررا ٚرؼهررررك   

 تثشايعٓا انًًٛضج.

 5 يرٕعغح 511,51 1,118 5,11 31,5 31 11,1 24 53,3 55

ذشرررراسن انعايؼررررح فررررٗ    1

انًؼرررررراسب انرؼهًٛٛررررررح 

نهرؼهررررررٛى انؼررررررانٗ فررررررٗ   

انررررررررررذاخم ٔانخرررررررررراسض  

نهرررررررررشٔٚط نثشايعٓررررررررا 

 انًًٛضج.  

 55 ضؼٛفح 538,11 1,111 5,38 14,3 11 51,1 52 51,8 1

ذغرررررررررمغة انعايؼررررررررح   8

أػضررراء ْٛ رررح ذرررذسٚظ 

يرخصصرررررررررررٍٛ  ٔرٖٔ 

كفرراءج ػانٛررح نهرررذسٚظ  

 فٗ انثشايط انًًٛضج.

 1 ضؼٛفح 528,51 1,135 5,28 11 21 33,1 48 1,4 1
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 انؼثاسج و

 ضؼٛفح يرٕعغح كثٛشج
انًرٕعظ 

 انؽغاتٗ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاسٖ

ٌ انٕص

 انُغثٗ

دسظح 

 انرٕافش

ذشذٛة 

 % 3ن % 4ن % 5ن انؼثاساخ

ذُرررررررررررررٓط انعايؼررررررررررررح  1

عٛاعررررراخ ٔئظرررررشاءاخ  

لاعررررررررمغاب انغرررررررلاب   

انٕافررررررررذٍٚ نهذساعررررررررح  

 .تانثشايط انًًٛضج

 1 ضؼٛفح 511,14 1,114 5,11 11 21 41,3 45 51,1 53

ذؼمرررذ انعايؼرررح اذفالررراخ  51

ٔتشٔذٕكررررٕلاخ ذؼررررأٌ 

يررغ انعايؼرراخ انؼانًٛررح   

انشائررذج نرثررادل انغررلاب   

انًهرؽمرررررررررررٍٛ تٓرررررررررررزِ 

 .انثشايط

 1 ضؼٛفح 511,83 1,815 5,11 11,1 11 1,4 1 41,3 45

ذغرررررؼٗ انعايؼرررررح ئنرررررٗ  55

ذؽمٛك انرًاٚض ٔانركهفح 

انًُخفضرررح فرررٗ ذمررررذٚى   

انثشايط انًًٛضج فرٗ آٌ  

 .ٔاؼذ

 1 ضؼٛفح 515,81 1,111 5,15 11,8 28 34,1 41 1,1 8

فززٝ ٙززٛء اٍزززمواء اٌج١بٔززبد ٚا٦ٌٍِّٛززبد اٌززٛاهكح 

ٝجمززبا  –( ٠زٚززؼ ا٨رفززبق اٌىج١ززو 66فززٝ اٌغززلٚي اٌَززبثك )

٥ٍزززٝ أْ كهعزززبد رزززٛافو ا٦ٌجزززبهاد   -٤هاء أفزززواك ا١٦ٌٕزززخ

ع٦١ّٙب عزبءد ٙز١٦فخ ٥زلا ٥جزبهح ٚاؽزلح رززٛافو ثلهعزخ        

اٌؾبي فٝ اٌّؾٛه٠ٓ اٌَبثم١ٓ ٌزُ ٠زفزك   ِزٍٛٞخ، ٚوّب ٘ٛ 

أؽل ِٓ أفواك ا١٦ٌٕخ ٥ٍٝ ؽٖزٛي أ٠زخ ٥جزبهح ٥ٍزٝ كهعزخ      

 رٛافو وج١وح، فمل عبءد:

  ( ُفززٝ اٌّورجززخ ا٤ٌٚززٝ ثلهعززخ رززٛافو   1ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛززٜ 50,1ِزٍٛززٞخ ٚثَٕززجخ ارفززبق ثٍغززذ )  

( ٌزئوزززززل ا٥زّزززززبك اٌغب٦ِزززززخ ٥ٍزززززٝ ٦ِزززززب١٠و     6,22)

٥ٕل اٍززؾلاصٙب ٚر٠ٛٞو٘زب   ِٚئّواد اٌغٛكح ا٦ٌب١ٌّخ 

ٌجواِغٙززب ا١ٌّّززيح، ٚلززل ٠وعزز٤ مٌززه اٌززٝ أ١ّ٘ززخ ٘ززنٖ    

ا٦ٌّب١٠و فٝ رؾ١َٓ ا٤ٌٙٛ اٌزٕبفَٝ ٠٤زخ عب٦ِزخ ٌّزب    

 ٌٙب ِٓ كٚه وج١و فٝ اٌز٠ٛٞو ٚاٌزؾل٠ش.

  ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌضب١ٔززخ ثلهعززخ رززٛافو     2ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛززززٜ 59ٙزززز١٦فخ ٚثَٕززززجخ ارفززززبق ثٍغززززذ ) 

ٓ رفَزز١وٖ ثززؤْ رٛعززٗ اٌغب٦ِززخ  (، ٚ٘ززٛ ِززب ٠ّىزز6,14)

ٚو١ٍبرٙزززب ٔؾزززٛ رمزززل٠ُ رقٖٖزززبد ِز٦زززلكح ثزززبٌجواِظ    

ا١ٌّّززيح ِززبىاي ٙزز١٦فبً، ٚ٘ززنا ٠زٍٞززت ِززٓ اٌغب٦ِززخ      

ِّززب ٠ززز١ؼ ٌٍٞزز٩ة فززوٓ   رمززل٠ُ رقٖٖززبد ِز٥ٕٛززخ

ا٨فز١زززبه ف١ّزززب ث١ٕٙزززب، ٚرٍج١زززخ اؽز١بعزززبد ِٚزٍٞجزززبد   

 ا٩ّ٦ٌء ٚاٌَّزف١ل٠ٓ.

  ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌضبٌضززخ ثل  4ا٦ٌجززبهح هلزز )  هعززخ رززٛافو

%( ٚثّزٍٛزززٜ 55,2ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

(، ٌزززل٥ُ ا٦ٌجززبهح اٌَززبثمخ فززٝ ٙززوٚهح رٍج١ززخ     6,10)

اٌجززززواِظ ا١ٌّّززززيح اٌزززززٝ رمززززلِٙب اٌغب٦ِززززخ ٌوغجززززبد  

ٚاؽز١بعززززبد ا٦ٌّزززز٩ء ٚاٌَّزززززف١ل٠ٓ ِززززٓ ِئٍَززززبد   

اٌّغز٤ّ اٌّقزٍفخ، ؽزٝ رٍمٝ لج٨ًٛ ٚر٦زيى ِزٓ ِىبٔزخ    

 اٌغب٦ِخ اٌزٕبف١َخ.

 ( فززٝ اٌّورجززخ اٌواث٦ززخ ثلهعززخ رززٛافو   5ُ )ا٦ٌجززبهح هلزز

%( ٚثّزٍٛزززٜ 51,1ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

(، ٌزئوززززل ٙزززز٦ف ا٘زّززززبَ اٌغب٦ِززززخ ثزٞزززز٠ٛو 6,53)

ثواِغٙزب ا١ٌّّززيح فزٝ ٙززٛء ِزب ٠َزززغل ِزٓ رٞززٛهاد     

ٚرغ١واد فٝ ٍٛق ا٦ًٌّ اٌّؾٍزٝ ٚا٦ٌزبٌّٝ، ٚ٘زٛ ِزب     

٠زٍٞززت ِززٓ اٌغب٦ِززخ ٙززوٚهح اٌجززلء فززٝ هٕززل ٘ززنٖ     

زٞزززٛهاد ثبٍززززّواه ٚٚٙززز٦ٙب ٖٔزززت  اٌزغ١زززواد ٚاٌ

أ١٥ٕٙب ٥ٕل ر٠ٛٞو ٚرؾل٠ش ثواِغٙزب ا١ٌّّزيح ٌّزب ٌٙزب     

 ِٓ كٚه وج١و فٝ رؾ١َٓ ا٤ٌٙٛ اٌزٕبفَٝ ٌٙب.

 ( ُفٝ اٌّورجخ اٌقبَِزخ ثلهعزخ رزٛافو    60ا٦ٌجبهح هل )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 12,5ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 
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(، ٌزئوززل ٙززوٚهح رٛعززٗ اٌغب٦ِززخ ٔؾززٛ ٥مززل      6,52)

ٚرٛوزز٨ٛد ر٦ززبْٚ ِزز٤ عب٦ِززبد ٥ب١ٌّززخ    ارفبلززبد ٚثو

ٌزجزززبكي اٌٞززز٩ة اٌٍّزؾمززز١ٓ ثجواِغٙزززب ا١ٌّّزززيح، ِّزززب  

٠ززئكٜ اٌززٝ رجززبكي ا٦ٌّززبهف ٚرٕبلززً اٌقجززواد ٚك٥ززُ      

اٌّٙبهاد ٌٙئ٨ء ا٩ٌٞة اٌن٠ٓ ٘زُ أؽزل أ٘زُ ِٖزبكه     

اٌغب٦ِززخ، ٚ٘ززنا ثززلٚهٖ ٍزز١ئصو ثْززىً وج١ززو فززٝ ى٠ززبكح 

اٌٛٙززز٤ اٌزٕبفَزززٝ ٌٍغب٦ِزززخ ٥ٍزززٝ اٌَّززززٜٛ اٌّؾٍزززٝ  

٦ٌززبٌّٝ، ٠ٚززئكٜ اٌززٝ ى٠ززبكح ٥ززلك اٌٍّزؾمزز١ٓ ثٙززنٖ       ٚا

دساعررح )أؼًررذ،  اٌجززواِظ، ٚفززٝ ٘ززنا اٌٖززلك إٔٚززذ   

ثٚوٚهح رف١٦زً اٌز٦زبْٚ ا٤وزبك٠ّٝ     (311:  4151

اٌلٌٚٝ فٝ اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِزبد اٌّٖزو٠خ ِزٓ    

ف٩ي ى٠بكح اٌْزواوخ ٌٍجزواِظ ا١ٌّّزيح ِز٤ اٌغب٦ِزبد      

، ٚرؾل٠زل اٌزلٚي   ا٤عٕج١خ ماد اٌَز٦ّخ ا١ٍّ٦ٌزخ اٌل١ٌٚزخ   

 اٌَّزٙلفخ ٌٍْواوبد ٚرٛع١ٗ اٌج٦ضبد ٌٙب.

 ( ُ3ا٦ٌجززبهح هلزز)  فززٝ اٌّورجززخ اٌَبكٍززخ ثلهعززخ رززٛافو

%( ٚثّزٍٛززززٜ 53ٙزززز١٦فخ ٚثَٕززززجخ ارفززززبق ثٍغززززذ ) 

ٚ٘زززٛ ِزززب ٠َززززٍيَ رٛع١زززٗ ا٨٘زّزززبَ ثٛٙززز٤  (،6,51)

فٞخ ٨ٍززمٞبة اٌٞز٩ة اٌٛافزل٠ٓ ٌٍلهاٍزخ ثزبٌجواِظ      

ٔٞزززبق اٌفئزززبد   ا١ٌّّزززيح ثبٌغب٦ِزززخ ِزززٓ أعزززً رٍٛززز٤١  

اٌَّززززٙلفخ اٌَّززززف١لح ِزززٓ ٘زززنٖ اٌجزززواِظ ٚر٥ٕٛٙزززب،     

ٚر٤١ٍٛ إٌٞبق اٌغغوافٝ اٌنٜ رَزٙلفٗ اٌغب٦ِخ ِّزب  

 ٠ي٠ل ِٓ ا٤ٌٙٛ اٌزٕبفَٝ ٌٙب ٥ب١ٌّبً.

 ( ُفزٝ اٌّورجزخ اٌَزبث٦خ ثلهعزخ رزٛافو      66ا٦ٌجبهح هل )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 52,2ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

اٌغب٦ِزززخ اٌزززٝ  (، ٌزئوزززل اٌٚززز٦ف فزززٝ ٍززز٦ٝ   6,56)

رؾم١ك اٌزّزب٠ي ٚاٌزىٍفزخ إٌّقفٚزخ فزٝ رمزل٠ُ اٌجزواِظ       

ا١ٌّّزززيح فزززٝ آْ ٚاؽزززل، ٚ٘زززٛ ِزززب ٠زٍٞزززت أْ رٚززز٤    

اٌغب٦ِخ فٝ ا٥زجبه٘ب ٙوٚهح رمل٠ُ اٌجزواِظ ا١ٌّّزيح   

ث٦َو ِٕبٍت ٩ّ٦ٌٍء ٚاٌَّززف١ل٠ٓ، ٚثزىٍفزخ ألزً ِّزب     

رملِٗ اٌغب٦ِبد إٌّبفَخ، ٚفٝ ٔفزٌ اٌٛلزذ ٠غزت أْ    

واِظ ثفبئلح ِٕٚف٦خ اٍززضٕبئ١خ ٌٍَّززف١ل٠ٓ   رز١ّي رٍه اٌج

٥ٓ ثم١خ اٌجواِظ اٌزٝ رملِٙب اٌغب٦ِزبد إٌّبفَزخ، أٜ   

اثزىبه ل١ّزخ عل٠زلح ِز١ّزيح فزٝ ِغزب٨د ٘زنٖ اٌجزواِظ        

ٚماد رىٍفززززخ ِٕقفٚززززخ فززززٝ ٔفززززٌ اٌٛلززززذ ِمبهٔززززخ    

ثبٌغب٦ِززبد إٌّبفَززخ، ا٤ِززو اٌززنٜ ٠ززئكٜ اٌززٝ رؾم١ززك   

    ّ ٍزؾمزززز١ٓ ١ِززززيح رٕبفَزززز١خ ٌٍغب٦ِززززخ ٚى٠ززززبكح ٥ززززلك اٌ

ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٘نٖ اٌجواِظ، ٚ٘نا ٠زفزك ِز٤ "اثزىزبه    

اٌم١ّززخ" ٚ٘ززٛ ؽغززو اٌيا٠ٚززخ فززٝ اٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ   

 ا٤ىهق.

 ( ُ( فززٝ اٌّورجززخ اٌضبِٕززخ )وٕز١غززخ ؽز١ّززخ 9ا٦ٌجززبهح هلزز

( ثلهعززخ رززٛافو ٙزز١٦فخ ٚثَٕززجخ ارفززبق ٦ٌٍ4جززبهح هلززُ 

(، ٚ٘زززٛ ِزززب ٠ئوزززل  6,23%( ٚثّزٍٛزززٜ )53ثٍغزززذ )

خ ثٕٙزززب ٔؾزززٛ رٞززز٠ٛو ثواِغٙزززب   ٙززز٦ف رٛعزززٗ عب٦ِززز 

ا١ٌّّيح ٚفمبً ٌٍّزٍٞجزبد اٌَّززمج١ٍخ ٦ٌٍّز٩ء ٚاٌغٙزبد     

اٌَّزززف١لح، ٚ٘زززنا ٠زٍٞزززت ِززٓ اٌغب٦ِزززخ ٥ٕزززل رٞززز٠ٛو   

ٚاٍززززؾلاس اٌجزززواِظ ا١ٌّّزززيح اٌزوو١زززي ٥ٍزززٝ ٥ّززز٩ء 

اٌَّزززمجً، ٚرؾم١ززك ّٔززٛ ٠زقٞززٝ اٌّزٍٞجززبد اٌؾب١ٌززخ      

ط ٩ّ٦ٌٍء، ٚاٌزفى١و فٝ اٌجواِظ ا١ٌّّيح اٌزٝ لزل ٠ؾززب  

ا١ٌٙب ٍٛق ا٦ًٌّ َِزمج٩ً ٚروٙٝ ا٩ّ٦ٌء اٌّؾز١ٍّٓ 

٤ْ ٘زززنا ٘زززٛ ا٦ثزززلا٣ اٌؾم١مزززٝ اٌّزززئكٜ اٌزززٝ اٌز١ّزززي  

 ٚرؾم١ك ٦ٍّخ أوبك١ّ٠خ ع١لح ٌٍغب٦ِخ.

 ( ُهغززززُ أ١ّ٘زٙززززب وّئّززززو أٍبٍززززٝ 2ا٦ٌجززززبهح هلزززز )

ٌٍز٠َٛك اٌغ١زل ٌٍجزواِظ ا١ٌّّزيح ثبٌغب٦ِزخ عزبءد فزٝ       

جخ ارفززبق اٌّورجززخ اٌزبٍزز٦خ ثلهعززخ رززٛافو ٙزز١٦فخ ٚثَٕزز

(، ٚ٘ززٛ ِززب ٠زٍٞززت  6,22%( ٚثّزٍٛززٜ )53ثٍغززذ )

ِززٓ اٌغب٦ِززخ أْ رززٛفو اٌززل٥ُ اٌزز٩ىَ ٩ٌٍززز٦بٔخ ثىجززبه  

اٌّزقٖٖززز١ٓ ٚمٜٚ اٌىفزززبءاد ِزززٓ أ٥ٚزززبء ١٘ئزززخ     

اٌزززله٠ٌ ٌٍزززله٠ٌ ثززبٌجواِظ ا١ٌّّززيح ٩ٌٍزززفبكح ِززٓ      

 فجوارُٙ ٦ٍّٚزُٙ فٝ ك٥ُ ٚر٠ٛٞو ٘نٖ اٌجواِظ.

 ( ُفززٝ اٌّورجززخ ا٦ٌبّزز6ا٦ٌجززبهح هلزز ) وح ثلهعززخ رززٛافو

%( ٚثّزٍٛزززٜ 12,2ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

(، ٚ٘زززٝ ِورجزززخ ِززززؤفوح عزززلاً ٌزئوزززل ٙززز٦ف  6,29)

اٌزززز٥ٛٝ ثؤ١ّ٘ززززخ رؾم١ززززك اٌزى١ززززف ٚا٨ٍزززززغبثخ ِزززز٤     

اٌزٞٛهاد اٌّز٩ؽمخ ثبٍززؾلاس ثزواِظ عل٠زلح ١ِّزيح     
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ثبٌغب٦ِخ ٨ رزٛافو ٌزلٜ إٌّبفَز١ٓ، ٚ٘زنا اٌٚز٦ف ٨     

فٙب ٚر١ّي٘ب، ِّب ٠ئوزل  ٠َُٙ فٝ رؾم١ك اٌغب٦ِخ ٤٘لا

ٙززوٚهح اٌزٛعززٗ اٌَززو٤٠ ٌٛٙزز٤ اٍزززوار١غ١خ فبٕززخ  

ٌزٞزززز٠ٛو اٌجززززواِظ ا١ٌّّززززيح ٚا٥زجبه٘ززززب عززززيءاً ِززززٓ   

اٍزززوار١غ١خ اٌغب٦ِززخ، ٚا٥زجززبه مٌززه ٙززوٚهح ٍِؾززخ     

٨ٍزززززؾلاس ثززززواِظ عل٠ززززلح رزَززززُ ثبٌٕززززلهح ٚاٌزفززززوك   

٦ٕٚٛثخ اٌزم١ٍل، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠َُٙ فٝ رؾم١زك اٌزفزٛق   

  ٥ٍٝ إٌّبف١َٓ.

 ٌ( فززٝ اٌّورجززخ اٌؾبك٠ززخ ٥ْززو ثلهعززخ   ٦2جززبهح هلززُ ) ا

%( 24,9رزززززٛافو ٙززززز١٦فخ ٚثَٕزززززجخ ارفزززززبق ثٍغزززززذ )

(، ٚ٘ٝ ِورجخ ِززؤفوح أ٠ٚزبً ٌزئوزل    6,92ٚثّزٍٜٛ )

(، فبٌٚزز٦ف لززل ٠وعزز٤ اٌززٝ  6ٔزززبئظ ا٦ٌجززبهح اٌَززبثمخ ) 

٥ززلَ ا٘زّززبَ اٌغب٦ِززخ ثززل٥ُ ا٤ْٔززٞخ اٌزَزز٠ٛم١خ هغززُ   

١ٌّّيح ٔز١غخ أ١ّ٘زٙب فٝ اٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ ٌٍجواِظ ا

ٌٚز٦ف ٚعزٛك ثزواِظ ١ِّززيح رزَزُ ثبٌٕزلهح ٕٚزز٦ٛثخ      

اٌزم١ٍززل ٌزَزز٠ٛمٙب، ٚ٘ززٛ ِززب ٠زٍٞززت أْ رززٛفو اٌغب٦ِززخ    

اٌجواِظ اٌغل٠لح ٚاٌل٥ُ ا٩ٌىَ ٌٍّْبهوخ فٝ ِضً ٘زنٖ  

ا٦ٌّززبهٗ ثزززً ٦ٚلبِزٙززب أ٠ٚزززبً ثبٌغب٦ِززخ ِزززٓ أعزززً    

ٚث١زززبْ ِزززلٜ اهرجبٝٙزززب  اٌززززو٠ٚظ ٌجواِغٙزززب ا١ٌّّزززيح،

 ًّ. ثّزٍٞجبد ٍٛق ا٦ٌ

٦ٌجزززبهاد اٌّؾزززٛه  ٔتُررراء ػهرررٗ انرؽهٛرررم انغررراتك

اٌضبٌززش ٚاٌّز٦ٍززك ثؤث٦ززبك "ا٨ِزززلاك اٌززٝ أث٦ززل ِززٓ اٌٍٞززت       

اٌؾززبٌٝ" ٌغب٦ِززخ ثٕٙززب ٠زٚززؼ أْ اٌغب٦ِززخ رٛاعززٗ لٖززٛهاً  

فززٝ ٘ززنا اٌٖززلك، ٚ٘ززٛ ِززب ٠زٍٞززت ِززٓ اٌغب٦ِززخ اٌزٛعززٗ        

ٚا٦ٌَٝ اٌغبك ٌٍزوو١ي ٥ٍٝ ٩ّ٥ء اٌَّزمجً ٚرؾم١زك ّٔزٛ   

اٌؾب١ٌخ ٦ٌٍّز٩ء، ٚاٌزفى١زو فزٝ اٌجزواِظ      ٠زقٞٝ اٌّزٍٞجبد

ا١ٌّّززيح اٌزززٝ لززل ٠ؾزززبط ا١ٌٙززب اٌَززٛق ٚروٙززٝ ا٦ٌّزز٩ء      

اٌّؾز١ٍّٓ، ٚرؾم١ك ّٔٛ ؽم١مٝ ٚأٍٛاق عل٠زلح ِزٓ فز٩ي    

 إٌٛٛي اٌٝ اٌّؾ١ٞبد اٌيهلبء.

اَرٓرررراض انرغهغررررم   ذؽهثررررم َرررررائط انًؽررررٕس انشاتررررغ:   -د

 الاعرشاذٛعٗ انصؽٛػ:

ٝ آهاء أفززواك اٍزززٙلف ٘ززنا اٌّؾززٛه اٌز٦ززوف ٥ٍزز  

ا١٦ٌٕزززخ رغزززبٖ ِزززلٜ رزززٛافو هوزززبئي ِٚجزززبكٜء اٍززززوار١غ١خ   

اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق اٌزَززز٠ٛم١خ ِزززٓ فززز٩ي أزٙزززبط اٌزٍََزززً   

ا٨ٍززززوار١غٝ اٌٖزززؾ١ؼ ٌٍغب٦ِزززخ، ٠ٕٚزززلهط رؾزززذ ٘زززنا       

( ٥جزززبهاد رزٚززؼ ٔززززبئظ رؾ١ٍٍٙززب ِزززٓ فززز٩ي   3اٌّؾززٛه ) 

 اٌغلٚي اٌزبٌٝ:
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 (54ظذٔل )

 ح ؼٕل يذٖ ذٕافش سكائض اَرٓاض انرغهغم  الاعرشاذٛعٗ انصؽٛػ نعايؼح تُٓاَرائط انرؽهٛم الإؼصائٗ ٜساء انؼُٛ

 انؼثاسج و
انًرٕعظ  ضؼٛفح يرٕعغح كثٛشج

 انؽغاتٗ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاسٖ

انٕصٌ 

 انُغثٗ

دسظح 

 انرٕافش

ذشذٛة 

 % 3ن % 4ن % 5ن انؼثاساخ

ٕٚظررذ تانعايؼررح يشكررض  5

يرخصرررررررررص يؼُرررررررررٗ 

ترغررررررررٕٚك انثررررررررشايط 

 انًًٛضج.  

 1 ضؼٛفح 548,15 1,211 5,48 15,5 11 48,1 42 1 1

ذؽش  انعايؼرح ػهرٗ    4

صرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررٛااح 

الاعرررررررررررررررررررررشاذٛعٛاخ 

انرغرررررٕٚمٛح نهثرررررشايط  

انًًٛررضج تؽٛررس ذكررٌٕ   

لاتهرررررح نهرغثٛرررررك يرررررٍ 

انُاؼٛرررررررررح الإداسٚرررررررررح  

  .ٔانفُٛح

 5 ضؼٛفح 511,41 1,131 5,11 21,2 25 32,1 41 51,1 53

ذمررررررررررررٕو انعايؼررررررررررررح   3

ترررررررانرخغٛظ نرغرررررررٕٚش  

عٓررررررررا ذغررررررررٕٚك تشاي

 انًًٛضج.

 2 ضؼٛفح 532,13 1,114 5,32 11,1 18 41,3 45 2,8 2

ذٕظرررذ ئداسج أٔ ٔؼرررذج   2

خاصرررررررررح ترغرررررررررٕٚك  

انثشايط انًًٛضج داخرم  

 .كهٛاخ انعايؼح

 1 ضؼٛفح 535,34 1,211 5,35 18,1 11 35,3 41 1 1

ذؼرًررررذ انعايؼررررح فررررٗ     1

ذغررررررررٕٚك تشايعٓررررررررا  

انًًٛرررررررررررررضج ػهرررررررررررررٗ 

اعرررررررررررررررررررررررررشاذٛعٛاخ 

 .ذغٕٚمٛح يرُٕػح

 3 ضؼٛفح 511,83 1,112 5,11 15,8 23 38,1 34 1,1 8

ذشكرررررض انعايؼرررررح فرررررٗ   1

اعرشاذٛعٛرٓا نرغٕٚك 

انثرشايط انًًٛرضج ػهرٗ    

ذؽمٛرررررررررررررك فائرررررررررررررذج  

اعرصُائٛح نهًغررفٛذٍٚ  

 .فٙ فكشج ػًهٓا

 4 ضؼٛفح 511,11 1,181 5,11 12,4 21 41,1 44 51,3 51

ذررررررررررررٕفش انعايؼررررررررررررح  1

اعرررشاذٛعٛح ذغررٕٚمٛح  

نثشايعٓرررررررا انًًٛرررررررضج 

فش فٛٓرررا ػُاصرررش ذررررٕا

انًرررررررضٚط انرغرررررررٕٚمٗ 

 -انرغرررررؼٛش -)الإَرررررراض

 انرٕصٚغ(. -انرشٔٚط

 1 ضؼٛفح 551,41 1,311 5,51 81,1 11 51,3 51 1 1

ذرررٕفش انعايؼرررح خغرررح    8

اعررررررشاذٛعٛح نررررررذٔٚم 

  .تشايعٓا انًًٛضج

 5 ضؼٛفح 511,41 1,141 5,11 28,4 21 31,3 35 52,1 54

ذرررٕفش انعايؼرررح ئعررراساً   1

ئػ ذشرررررررررشٚؼٛاً ٔنرررررررررٕا

ٔلرررررررررٕاٍَٛ نرٛغرررررررررٛش 

ذغررررررررٕٚك تشايعٓررررررررا  

 انًًٛضج.

 8 ضؼٛفح 551,81 1,311 5,51 83,5 11 51,1 52 1 1
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( ا٨رفززبق اٌىج١ززو ٠64زٚززؼ فززٝ اٌغززلٚي اٌَززبثك )

فززٝ آهاء أفززواك ا١٦ٌٕززخ ٥ٍززٝ أْ كهعززبد رززٛافو ا٦ٌجززبهاد    

 ع٦١ّٙب عبءد ١٦ٙفخ، فمل عبءد:

 ( ُفزززٝ اٌّورجزززخ ا٤ٌٚزززٝ 2( ٚهلزززُ )4ا٦ٌجبهرزززبْ هلززز )

(، ٚ٘زٛ ِزب لزل    6,11لهعخ رٛافو ٙز١٦فخ ٚثّزٍٛزٜ )  ث

اٌٝ ٦ٙف رٛعزٗ عب٦ِزخ    -وّب ٍجمذ ا٦ّبهح –٠وع٤ 

ثٕٙززب ٔؾززٛ رززٛف١و فٞززخ اٍزززوار١غ١خ ٌزَزز٠ٛك ثواِغٙززب    

ٌٛٙز٤   ا١ٌّّيح، ٚ٘نا ٠زٍٞت ٙوٚهح رٛعٗ اٌغب٦ِزخ  

اٍزوار١غ١خ ر٠َٛم١خ اثزىبه٠زخ ٌٍجزواِظ ا١ٌّّزيح ٠وا٥زٝ     

ْ رىْٛ لبثٍزخ ٌٍزٞج١زك   ف١ٙب اٌغبٔت اٌقبٓ ثبٌزل٠ًٚ ٚأ

ِٓ إٌبؽ١خ ا٦كاه٠خ ٚاٌف١ٕخ، فزبٌجواِظ ا١ٌّّزيح ثى١ٍزبد    

عب٦ِخ ثٕٙب ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِلف٩ً ٌٍززل٠ًٚ، ٚلزل أوزلد    

أْ ا٨٘زّزبَ ثزَز٠ٛك    (511:  4152دساعح )يؽًذ، 

اٌجواِظ ا١ٌّّيح ٦٠زل فٞزٛح ِّٙزخ ٥ٍزٝ ٝو٠زك رزل٠ًٚ       

١خ ٌٙزنا  اٌز١ٍ٦ُ اٌغزب٦ِٝ، ِٚزٓ صزُ ى٠زبكح اٌمزلهح اٌزٕبفَز      

 ا٣ٌٕٛ ِٓ اٌز١ٍ٦ُ ِؾ١ٍبً ٚال١ّ١ٍبً ٥ٚب١ٌّبً، .

  ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌضب١ٔززخ ثلهعززخ رززٛافو      1ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 52,4ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ )  

ٌزئوززل ٙززوٚهح أْ رز١ّززي اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح     (،6,15)

ثبٌغب٦ِخ ٥ٓ اٌجواِظ اٌزٝ ٠ّىزٓ أْ رمزلِٙب اٌغب٦ِزبد    

ٍزززضٕبئ١خ ٌٍَّزززف١ل٠ٓ فززٟ فىززوح ا٤فززوٜ ثزؾم١ززك فبئززلح ا

٥ٍّٙززب، ٚ٘ززنا ٘ززٛ ِؾززٛه اهرىززبى اٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ  

  .ا٤ىهق

   ( ُفززٝ اٌّورجزززخ اٌضبٌضززخ ثلهعززخ رزززٛافو    5ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 56,2ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ )  

( فززٝ ٙزز٦ف  4(، ٌزئوززل ٔزززبئظ ا٦ٌجززبهح هلززُ )   6,52)

زَز٠ٛك  ا٥زّبك اٌغب٦ِخ ٥ٍٝ ا٨ٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ ٌ

ثواِغٙب ا١ٌّّيح، ٚ٘ٛ ِب ٠َززٍيَ ِزٓ اٌغب٦ِزخ رٛع١زٗ     

ا٦٘زّززززبَ ثز٠ٕٛزززز٤ ٚرٞزززز٠ٛو اٍزززززوار١غ١برٙب ٌزَزززز٠ٛك     

ثواِغٙب ا١ٌّّيح، ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه ثزٛص١زك اٌزغزبهة   

اٌزَزز٠ٛم١خ إٌبعؾززخ ٚر١٢ّٕٙززب فززٝ ّززىً اٍزززوار١غ١بد    

رَززز٠ٛم١خ ِززز٤ ا٥٨زّزززبك ٥ٍزززٝ ا٨ٍززززوار١غ١بد اٌؾل٠ضزززخ 

 ا٤ىهق. وبٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ

  ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌواث٦ززخ ثلهعززخ رززٛافو   9ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 13,3ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ )  

(، ٚ٘ٝ ٔز١غخ ٝج١٦١خ فٝ ١ٍبق ٔزبئظ ا٦ٌجبهاد 6,92)

(، ٚاٌززززٝ رئوززززل ٙزززوٚهح رجٕززززٝ فىززززوح   2، 1، 5، 4)

اٌزقٞززز١ٜ فزززٝ ا٦ٌّزززً ٚأكاء اٌّٙزززبَ ؽززززٝ ٠ززززُ رؾم١زززك   

اٌغب٦ِزخ فزٝ اٌزَز٠ٛك     ا٤٘لاف اٌٍّٞٛثخ، فٍىزٝ رزٕغؼ  

ٌجواِغٙب ا١ٌّّزيح ٨ثزل ِزٓ اٌزقٞز١ٜ اٌغ١زل اٌزنٜ ٠ٕززظ        

٥ٕززٗ فٞززٜ رَزز٠ٛم١خ ٚاٍزززوار١غ١بد رٕجئ٠ززخ َِزززمج١ٍخ      

 رؾلك ِغب٨د اٌزٕبفٌ اٌَّزمج١ٍخ ٌٙنٖ اٌجواِظ.

 ( ْفززززززٝ اٌّززززززورجز١ٓ اٌقبَِززززززخ  6( ٚ )2ا٦ٌجبهارززززززب )

ٚاٌَبكٍززخ ٥ٍززٝ اٌزززٛاٌٝ ثلهعززخ رززٛافو ٙزز١٦فخ ثَٕززت  

( 6,42(، )6,96%( ٚثّزٍٛززٜ ) %26,6(، )12,2)

٥ٍٝ اٌزور١ت ١ْ١ٌوا اٌزٝ ٥زلَ ٚعزٛك ِووزي ثبٌغب٦ِزخ      

أٚ اكاهاد ٚٚؽززلاد   ٦ِٕززٝ ثزَزز٠ٛك اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح 

فبٕخ ثز٠َٛك ٘نٖ اٌجواِظ  كافً و١ٍبد اٌغب٦ِزخ، ام  

٨ ٠ىفٝ ثؤٜ ؽبي ِٓ ا٤ؽٛاي ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّزيح  

ِ    –فٝ اٝزبه اعزٙزبكاد فوك٠زخ       -جزىزوح ؽززٝ ٌزٛ وبٔزذ 

كْٚ ٚعززٛك ِووززي ِزقٖززٔ فززٝ مٌززه ٥ٍززٝ َِزززٜٛ   

اٌغب٦ِززخ رزج٦ززٗ ٚؽززلاد كافززً اٌى١ٍززبد اٌزززٝ رمززلَ ٘ززنٖ   

اٌجواِظ، ٚ٘زٛ ِزب ٠َززٍيَ رٛع١زٗ ا٨٘زّزبَ ثبْٔزبء ٘زنا        

اٌّووي ٚاٌٛؽلاد اٌزبث٦خ ٌٗ ثبٌى١ٍبد ٚرغ١ٙي٘ب ثىبفزخ  

اٌٍٛزززبئً اٌزىٌٕٛٛع١زززخ ا٩ٌىِزززخ، ٚا٦ِىبٔزززبد اٌّبك٠زززخ   

ٌٍزَززز٠ٛك اٌغ١زززل ٌٍجزززواِظ ا١ٌّّزززيح  ٚاٌجْزززو٠خ اٌّئٍ٘زززخ

 ٚرؾم١ك اٌزٕبف١َخ ٌٍغب٦ِخ ٚو١ٍبرٙب.   

  ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌَززبث٦خ ثلهعززخ رززٛافو   2ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 20,2ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ )  

(، ٌزئوزل ٙز٦ف اٌزٕز٣ٛ فزٝ ا٤ّٔزبٛ اٌزَز٠ٛم١خ       6,63)

ٌٍجززواِظ ا١ٌّّززيح ثبٌغب٦ِززخ، ٚ٘ززٛ ِززب ٠زٍٞززت ٙززوٚهح  

ٌزٛعزٗ ٔؾززٛ ٚٙز٤ فٞزخ اٍززوار١غ١خ رَزززٕل     اٌجزلء فزٝ ا  

١ٍ٥ٙب ١ٍّ٥خ ر٠َٛك اٌجزواِظ ا١ٌّّزيح ثبٌغب٦ِزخ ٠زؾمزك     
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ف١ٙززب اٌزٕزز٣ٛ ٚاٌزىبِززً ثزز١ٓ ٥ٕبٕززو اٌّززي٠ظ اٌزَزز٠ٛمٝ  

 .اٌزٛى٤٠( -اٌزو٠ٚظ -اٌز١٦َو -)ا٦ٔزبط

  ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌضبِٕززخ ثلهعززخ رززٛافو     3ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 29,6ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ )  

(، ٌزئوززززل ٥ْززززٛائ١خ ١ٍّ٥ززززخ رَزززز٠ٛك اٌجززززواِظ  6,61)

ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ، ٌٚزْز١و اٌزٝ ٙزوٚهح رزٛافو ١ِضزبق      

٥ّززً ٚاٝززبه رْززو٦٠ٝ ٌٚززٛائؼ ٚلززٛا١ٔٓ رؾىززُ رَزز٠ٛك  

اٌجواِظ ا١ٌّّيح، ٠ٚفٚزً أْ ٠ىزْٛ مٌزه ثبٌز٦زبْٚ ِز٤      

اٌّئٍَبد ا١ٕ٦ٌّخ ثبٌلٌٚزخ ٩ٌٍززفبكح ِزٓ فجوارٙزب فزٝ      

 .ز٠َٛك٘نا اٌّغبي ِّب ٠ًَٙ ١ٍّ٥خ اٌ

٦ٌجزززبهاد اٌّؾزززٛه  ٔتُررراء ػهرررٗ انرؽهٛرررم انغررراتك

اٌواثزز٤ ٚاٌّز٦ٍززك ثؤث٦ززبك " أزٙززبط اٌزٍََززً ا٨ٍزززوار١غٝ    

اٌٖزززؾ١ؼ" ٥ٕزززل رَززز٠ٛك اٌجزززواِظ ا١ٌّّزززيح ثغب٦ِزززخ ثٕٙزززب  

٠زٚؼ أْ اٌغب٦ِخ رٛاعٗ لٖٛهاً فٝ اٌَز٦ٝ ٔؾزٛ اٌَز١بق    

ا٨ٍزززوار١غٝ اٌٖززؾ١ؼ ١ٍّ٦ٌززخ اٌزَزز٠ٛك، ٚ٘ززٛ ِززب ٠زٍٞززت  

اٍززززوار١غ١برٙب اٌزَززز٠ٛم١خ اٌزٕبفَززز١خ   ِزززٓ اٌغب٦ِزززخ ٚٙززز٤ 

ٌجواِغٙززززب ا١ٌّّززززيح، ٚأْ رزجزززز٤ فٞززززٛاد ا٨ٍزززززوار١غ١خ   

ثبٌزور١زززت اٌٖزززؾ١ؼ ٥ٚزززلَ اٍززززجبق فٞزززٛح ٥زززٓ فٞزززٛح،  

ٚر١١ٛززززف اٌقجززززواد اٌّزبؽززززخ ٌٍٕٛززززٛي اٌززززٝ ِزٍٞجززززبد 

ا٦ٌّزز٩ء فززٝ وززً ِوؽٍززخ ؽزززٝ رؾمززك اٌغب٦ِززخ ٘ززلفٙب فززٝ    

إٌٛزززٛي اٌزززٝ ِؾ١ٞزززبد ىهلزززبء ٚا٠غزززبك ٍزززٛق ٌٍجزززواِظ 

 ١ّّيح ث٩ ِٕبى٣.  اٌ

انرتهرة ػهرٗ انؼمثراخ     ذؽهثم َرائط انًؽٕس انخايظ: -ْل 

 انرُظًٛٛح:

اٍزززٙلف ٘ززنا اٌّؾززٛه اٌز٦ززوف ٥ٍززٝ آهاء أفززواك     

ا١٦ٌٕزززخ رغزززبٖ ِزززلٜ رزززٛافو هوزززبئي ِٚجزززبكٜء اٍززززوار١غ١خ   

اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق اٌز٠َٛم١خ ِٓ ف٩ي اٌزغٍت ٥ٍزٝ ا٦ٌمجزبد   

    ِ زٛلز٤ ١ٙٛه٘زب   اٌز١ّ١٢ٕخ ثبٌغب٦ِزخ ٌزفزبكٜ أ٠زخ ِْزى٩د 

ث٦ل اٌقوٚط اٌٝ ١ِبٖ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق، ٠ٕٚلهط رؾزذ ٘زنا   

( ٥جزززبهح ٠زٚزززؼ ٔززززبئظ رؾ١ٍٍٙزززب ِزززٓ فززز٩ي  64اٌّؾزززٛه )

 اٌغلٚي اٌزبٌٝ:

 (53ظذٔل )

 َرائط انرؽهٛم الإؼصائٗ ٜساء انؼُٛح ؼٕل يذٖ ذٕافش سكائض انرتهة ػهٗ انؼمثاخ انرُظًٛٛح نعايؼح تُٓا

 انؼثاسج و
 فحضؼٛ يرٕعغح كثٛشج

انًرٕعظ 

 انؽغاتٗ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاسٖ

انٕصٌ 

 انُغثٗ

دسظح 

 انرٕافش

ذشذٛة 

 انؼثاساخ
 % 3ن % 4ن % 5ن

ذؼرًرررذ انعايؼرررح ػهرررٗ   5

انرتزٚرررح انشاظؼرررح فرررٗ  

ذؽذٚذ انًشكلاخ انررٗ  

ذٕاظررررررررررّ انثررررررررررشايط  

انًًٛرررررررضج ٔيؽأنرررررررح 

ئٚعرراد انؽهررٕل ٔانرُثررإ 

  .تٓا

 1 يرٕعغح 581,51 1,134 5,81 34,1 41 21,8 38 45,1 58

ذٕظررذ ساثررح ٔدافؼٛررح    4

ؼمٛمٛررح نررذٖ انؼررايهٍٛ 

فررٗ انرتٛٛررش ٔانرغررٕٚش  

 .نهثشايط انًًٛضج

 4 يرٕعغح 441,28 1,111 4,41 52,1 54 11,1 24 32,1 41

ذمررذو انعايؼررح انؽررافض    3

انًررررررادٖ ٔانًؼُررررررٕٖ  

نرررررررررزٖٔ انعرررررررررذاساخ 

انرعذٚذٚررح ٔالإتذاػٛررح  

فرررررررٙ ئداسج انثرررررررشايط 

 .انًًٛضج

 

 8 ضؼٛفح 513,15 1,181 5,13 11,8 28 35,3 41 51,8 1
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 انؼثاسج و
انًرٕعظ  فحضؼٛ يرٕعغح كثٛشج

 انؽغاتٗ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاسٖ

انٕصٌ 

 انُغثٗ

دسظح 

 انرٕافش

ذشذٛة 

 انؼثاساخ
 % 3ن % 4ن % 5ن

ٚررررٕافش انرررذػى انًرررانٗ  2

انررررررررررررلاصو نرررررررررررررٕفٛش  

يرغهثررررررراخ ذغررررررررٕتك  

 .انثشايط انًًٛضج

 51 ضؼٛفح 541,31 1,212 5,41 11,1 13 44,1 51 5,4 5

ذرررررررررٕافش الإيكاَرررررررراخ  1

الإداسٚرررررررررح ٔانفُٛرررررررررح 

انلاصيرررررررررررررررررررررح لإداسج 

 .انثشايط انًًٛضج

 1 ضؼٛفح 511,11 1,111 5,11 15,8 23 35,3 41 51,1 52

ٚرٕافش تانعايؼح أفرشاد   1

لررادسٌٔ ػهررٗ ذغررٕٚك 

 انثشايط انًًٛضج.

 5 يرٕعغح 444,81 1,135 4,44 51,8 1 11,2 21 33,1 48

ٔظررٕد لُررٕاخ اذصررال    1

ٔاضررؽح ٔيؽررذدج تررٍٛ 

انكهٛراخ ٔترٍٛ انغررلاب   

 .ٔانعٓاخ انًغرفٛذج

 1 ضؼٛفح 511,11 1,143 5,11 21,2 25 31,5 31 52,1 54

ى ذفؼٛررررم الإسشرررراد  ٚررررر 8

الأكررررررررررادًٚٗ تٓررررررررررزِ 

انثرررررررشايط نًغررررررراػذج 

انغرررلاب ػهرررٗ اخرٛررراس 

انثشَررررررررايط انًلائررررررررى  

 .نمذساذٓى ٔساثاذٓى

 1 يرٕعغح 511,11 1,118 5,11 41,3 45 15,8 23 44,1 51

ٚرٕافش َظاو يؼهٕيراخ   1

يركايرررررررررم ٔيٕالرررررررررغ  

ئنكرشَٔٛررررررح ٔلاػررررررذج  

تٛاَررررررررررراخ خاصرررررررررررح   

ترررررررانثشايط انًًٛرررررررضج  

ػهرررٗ الإَرشَرررد ذمرررذو   

ٕيررررراخ ذفصررررررٛهٛح  يؼه

ػُٓرررررا ٔػرررررٍ كٛفٛرررررح  

 .الإنرؽاق تٓا

 3 يرٕعغح 451,11 1,115 4,51 51,1 53 13 22 35,3 41

ذغرررؼٗ انعايؼرررح ئنرررٗ     51

يراتؼررح يرخشظررٗ ْررزِ 

انثررشايط تؼررذ الإَرٓرراء  

يرررٍ انذساعرررح ٔئذاؼرررح 

فرررش  ػًرررم يُاعرررثح  

 .نٓى

 55 ضؼٛفح 553,41 1,325 5,53 81,1 14 53,3 55 1 1

ح ذررررٕفش انعايؼررررح تُٛرررر 55

ذؽرٛرررررح ٔذكُٕنٕظٛرررررح 

فائمرررررررررررح نهثرررررررررررشايط  

 .انًًٛضج

 1 ضؼٛفح 511,11 1,111 5,11 11,8 28 33,1 48 8,2 1

ذررررررررررررٕفش انعايؼررررررررررررح  54

انًغثٕػررررررررراخ يرررررررررٍ  

كرٛثرررررررراخ َٔشررررررررشاخ  

دٔسٚرررررررررح نهررررررررررشٔٚط    

 . نهثشايط انًًٛضج

 2 يرٕعغح 451,82 1,122 4,51 51,1 53 11,8 28 41,1 44

(، ِٚززٓ فززز٩ي  69فززٝ ٙزززٛء اٌغززلٚي اٌَزززبثك )  

اٌج١بٔززبد اٌززٛاهكح ف١ززٗ، ٠زٚززؼ أْ ٖٔززف ٥ززلك ا٦ٌجززبهاد      

عبءد ثزلهعبد رزٛافو ٙز١٦فخ، ث١ّٕزب عزبء ٖٔزفٙب ا٢فزو        

ثززلهعبد رززٛافو ِزٍٛززٞخ، ٌٚززُ ٠زفززك أفززواك ا١٦ٌٕززخ ٥ٍززٝ      

ٚعززٛك كهعززبد رززٛافو وج١زززوح ٠٤ززخ ٥جززبهح ِززٓ ٥جزززبهاد       

 اٌّؾٛه، ؽ١ش عبءد:
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  ( ُفززٝ اٌّورجززخ ا٤ٌٚززٝ ثلهعززخ رززٛافو    1ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛززٜ 55,2ٚثَٕززجخ ارفززبق ثٍغززذ )  ِزٍٛززٞخ 

(، ٌزْزز١و اٌززٝ اِىب١ٔززخ ا٦ٔٞزز٩ق  ِززٓ ٘ززئ٨ء     4,44)

ا٤فزواك اٌؾززب١١ٌٓ فزٝ رَزز٠ٛك اٌجزواِظ ا١ٌّّززيح اٌززٝ أْ    

٠زُ ا٥لاك وٛاكه عل٠لح لبكهح ٥ٍٝ اٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ 

ٌٙنٖ اٌجواِظ، فزٛافو اٌمٜٛ اٌجْزو٠خ اٌّلهثزخ ٚا٦ٌّزلح     

يح ثبٌغب٦ِززخ ٠َززب٥ل فززٝ ١ٍّ٦ٌززخ رَزز٠ٛك اٌجززواِظ ا١ٌّّزز

ٔغززبػ ١ٍّ٥ززخ اٌزَزز٠ٛك ٌّززب ٌٙززب ِززٓ كٚه عززٛ٘وٜ فززٝ  

عّززززز٤ ٚرؾ١ٍزززززً ا٦ٌٍِّٛزززززبد اٌقبٕزززززخ ثبٌّٕبفَززززز١ٓ،  

ٚا٩ّ٦ٌء اٌّؾز١ٍّٓ، ِٚزٍٞجبد ٍزٛق ا٦ٌّزً ْٚٔزو٘ب    

كافززً و١ٍززبد اٌغب٦ِززخ ٩ٌٍزززفبكح ِٕٙززب فززٝ اٍزززؾلاس     

ٚر٠ٛٞو اٌجواِظ ا١ٌّّيح ِّب ٠ؾَٓ اٌٛٙز٤ اٌزٕبفَزٝ   

خ وىززززً، ٚوززززنٌه رؾَززززٓ ِئّززززواد ٌٍى١ٍززززخ ٌٍٚغب٦ِزززز

 اٌز١ٕٖفبد ا٦ٌب١ٌّخ ٌٙب.

  ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌضب١ٔززخ ثلهعززخ رززٛافو     4ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛززٜ 50,1ِزٍٛززٞخ ٚثَٕززجخ ارفززبق ثٍغززذ )   

(، ٌز١ْو اٌٝ رٛافو هغجخ ٚكاف١٦خ ؽم١م١زخ ٌزلٜ   4,40)

ا٦ٌزززب١ٍِٓ رزززل٥ُ اٌزغ١١زززو ٚاٌزٞززز٠ٛو ٌٍجزززواِظ ا١ٌّّزززيح   

ٜ ٌٙزززب، ف١ٍّ٦زززخ اٌزَززز٠ٛك    ر١ّٙزززلاً ٌٍزَززز٠ٛك ا٨ثزىزززبه  

ا٨ثزىبهٜ ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ٨ رزُ ثْىً فزوكٜ ثزً رززُ    

فزززززٝ اٝزززززبه عّزززززب٥ٝ ٚرؾل٠زززززل ٌززززز٥كٚاه ٚاٌّٙزززززبَ      

ٚاٌَّزززئ١ٌٛبد، ا٤ِزززو اٌزززنٜ ٠زٍٞزززت ِْزززبهوخ ع١ّززز٤   

ا٦ٌززب١ٍِٓ ثبٌغب٦ِززخ فززٝ اٌزغ١١ززواد ٚاٌزٞززٛهاد اٌزززٝ      

 ٍٛف رؾلس، ْٚٔو صمبفخ اٌزغ١١و ف١ّب ث١ُٕٙ.

  ( ُ3ا٦ٌجززبهح هلزز ٝ اٌّورجززخ اٌضبٌضززخ ثلهعززخ رززٛافو     ( فزز

%( ٚثّزٍٛززززٜ 59ِزٍٛزززٞخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ )    

(، ٌزئوزل ا٘زّززبَ اٌغب٦ِززخ إٌَززجٝ ثزززٛف١و ٢ٔززبَ  4,65)

٦ٍِِٛززبد ِزىبِززً ِٚٛالزز٤ اٌىزو١ٔٚززخ ٚلب٥ززلح ث١بٔززبد   

فبٕزخ ثززبٌجواِظ ا١ٌّّززيح ٥ٍززٝ ا٦ٔزؤززذ، ٚلززل ٠وعزز٤  

٘نا ا٨٘زّبَ اٌٝ ؽبعزخ اٌغب٦ِزخ اٌزٝ رزو٠ٚظ ثواِغٙزب      

١ٌّّيح ٚر٠َٛك ِقوعبرٙب ِّزب لزل ٠َزُٙ ثْزىً وج١زو      ا

فٝ رؾ١َٓ ٦ٙٚٙب اٌزٕبفَٝ، ٌنٌه ٠غزت رٞز٠ٛو ٢ٔزُ    

ٚاكاهح ا٦ٌٍِّٛزززبد اٌقبٕزززخ ثزززبٌجواِظ ا١ٌّّزززيح ِزززٓ     

لٛا٥زززل ث١بٔزززبد، ِٚٛالززز٤ اٌىزو١ٔٚزززخ ٚغ١و٘زززب ثْزززىً    

َِزّو؛ ٌز١ًَٙ ١ٍّ٥خ ر٠َٛك ٘زنٖ اٌجزواِظ، ٍٚزٌٙٛخ    

   ٓ لجزززً  اٌؾٖزززٛي ٥ٍزززٝ ا٦ٌٍِّٛزززبد اٌقبٕزززخ ثٙزززب ِززز

 ا٩ّ٦ٌء ٚاٌَّزف١ل٠ٓ.

  ( ُفزٝ اٌّورجزخ اٌواث٦زخ ثلهعزخ رزٛافو      64ا٦ٌجبهح هلز )

%( ٚثّزٍٛززٜ 52,2ِزٍٛززٞخ ٚثَٕززجخ ارفززبق ثٍغززذ )   

(، ٚ٘زٛ ِزب لزل ٠وعز٤ أ٠ٚزبً وّزب ٍزجك ا٦ّزبهح         4,60)

اٌزززٝ ؽبعزززخ اٌغب٦ِزززخ اٌَّززززّوح ٌٍززززو٠ٚظ ٌجواِغٙزززب      

ا١ٌّّيح ثىً اٌٍٛبئً اٌّّىٕخ، فزٛف١و اٌّٞج٥ٛبد ِزٓ  

بد ْٚٔواد كٚه٠خ اٍزوّزبك٠خ ٚلٛا٥زل اٌج١بٔزبد،    وز١ج

اٙززبفخ اٌززٝ ا٥٦زز٩ْ ٥جززو اٌّٛالزز٤ ا٦ٌىزو١ٔٚززخ ٠ززل٥ُ   

 . اٌز٣ٕٛ ٚاٌزىبًِ فٝ اٌزو٠ٚظ  اٌغ١ل ٌٙنٖ اٌجواِظ

 ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌقبَِززخ ثلهعززخ رززٛافو 2ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛززٜ 56,2ِزٍٛززٞخ ٚثَٕززجخ ارفززبق ثٍغززذ )   

ى١ٍبد ٌزف١٦زً ا٦هّزبك   (، ٌزئول اٌل٥ُ إٌَجٝ 6,32ٌٍ)

ا٤وززبك٠ّٝ ثززبٌجواِظ ا١ٌّّززيح، ٚ٘ززٛ أِززو ِٙززُ ٦هّززبك  

اٌٞزززز٩ة فززززٝ افز١ززززبه اٌجؤززززبِظ ا٩ٌّئززززُ ٌمززززلهارُٙ     

ٚهغجززبرُٙ، ِّززب ٠َززب٥ل ٥ٍززٝ رؾم١ززك ّٔززٛ ٚاٙززؼ فززٝ   

 .َِز٠ٛبرُٙ

 ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌَبكٍززخ ثلهعززخ رززٛافو 6ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛززٜ 25,2ِزٍٛززٞخ ٚثَٕززجخ ارفززبق ثٍغززذ )   

(، ٌزْزز١و اٌزززٝ ا٥زّزززبك اٌغب٦ِزززخ إٌَزززجٝ ٥ٍزززٝ  6,23)

اٌزغن٠ززخ اٌواع٦ززخ ف١ّززب ٠ز٦ٍززك ثززبٌجواِظ ا١ٌّّززيح، ٚ٘ززٛ   

أِزززو ِٙزززُ ٚٙزززوٚهٜ ٌّزبث٦زززخ ِزززب ٠ززززُ رمل٠ّزززٗ ثٙزززنٖ   

اٌجززواِظ، ٚهٕززل اٌّْززى٩د اٌزززٝ رٛاعٙٙززب، ٚهٕززل    

فغزٛاد ا٤كاء اٌّٛعززٛكح ثزلافٍٙب، ٚرؾل٠ززل ٔمزبٛ اٌمززٛح    

ٚر٠ٛٞو٘زب،  ٚا٦ٌٚف ثٙب، ِّزب ٠َزب٥ل ٥ٍزٝ رؾَز١ٕٙب     

ٚثٕززبء اٍزززوار١غ١بد رٕجئ٠ززخ َِزززمج١ٍخ رؾززلك ِغززب٨د      

 اٌزٕبفٌ اٌَّزمج١ٍخ ٌٙب.

   ( ُفزززٝ اٌّورجززززخ  2( ٚا٦ٌجزززبهح هلزززُ )  5ا٦ٌجزززبهح هلززز )

(، 6,15اٌَزززبث٦خ ثلهعزززخ رزززٛافو ٙززز١٦فخ ٚثّزٍٛزززٜ ) 
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( اٌزززٝ ٙززز٦ف رزززٛافو   5ؽ١زززش رْززز١و ا٦ٌجزززبهح هلزززُ )   

ا٦ِىبٔززبد ا٦كاه٠ززخ ٚاٌف١ٕززخ ا٩ٌىِززخ ٦كاهح اٌجززواِظ     

١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ، ٌزئول ٙوٚهح اٌزٛعٗ اٌَو٤٠ ٔؾزٛ  ا

ٚٙزز٤ ٢ٔززبَ ِزىبِززً ِٚزٞززٛه ٦كاهح ٘ززنٖ اٌجززواِظ،     

٠ززززٌٛٝ ِّٙزززخ اكاهح ٘زززنٖ اٌجزززواِظ ٚارقزززبم ِزززب ٠ٍزززيَ      

ٌز٠ٛٞو٘زززززب ٚرَززززز٠ٛمٙب فزززززٝ ٙزززززٛء ا٨ٍززززززوار١غ١بد 

اٌز٠َٛم١خ اٌؾل٠ضخ ٚا٥زجبه مٌه ٍِٞجزبً أٍبٍز١بً ٌٍغب٦ِزخ    

فٙب ٚر١ّي٘ززززب ٥ٚززززب٩ًِ ِززززٓ ٥ٛاِززززً رؾم١مٙززززب ٤٘ززززلا   

( اٌٝ ٦ٙف 2ٚرٞٛه٘ب، فٝ ؽ١ٓ ر١ْو ا٦ٌجبهح هلُ )

ٚعززٛك لٕززٛاد ارٖززبي ٚاٙززؾخ ِٚؾززلكح ثزز١ٓ اٌى١ٍززبد   

ٚث١ٓ ا٩ٌٞة ٚاٌغٙزبد اٌَّززف١لح، ا٤ِزو اٌزنٜ ٠زل٥ٛ      

اٌغب٦ِزززززخ اٌزززززٝ ٙزززززوٚهح ا٨ٍززززززفبكح ِزززززٓ ِٛال٦ٙزززززب  

ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚع٦ٍٙب ِٕبفن ٌٍززو٠ٚظ ٌجواِغٙزب ا١ٌّّزيح،    

  ٚ ثززز١ٓ اٌَّززززف١ل٠ٓ ِزززٓ ٘زززنٖ    ٚلٕزززٛاد ارٖزززبي ث١ٕٙزززب 

 اٌجواِظ.

  ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌضبِٕززخ ثلهعززخ رززٛافو    9ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 52,2ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

(، ٌزئوزززززل ٙززززز٦ف ا٘زّزززززبَ اٌغب٦ِزززززخ ثزززززل٥ُ   6,59)

اٌّز١ّي٠ٓ فٝ اكاهح ٚر٠ٛٞو اٌجواِظ ا١ٌّّيح، ٚ٘ٛ ِب 

٠زٍٞززت ِززٓ اٌغب٦ِززخ ا٨٘زّززبَ ثٙززُ ِززٓ فزز٩ي ٚٙزز٤     

ٙزز١٥ٛخ ِٚؾىّززخ ٌززل٥ُّٙ ِبك٠ززبً ٠ٕٛ٦ِٚززبً،   أ٢ّٔززخ ِٛ

رمَٛ ٥ٍٝ ٦ِب١٠و رم٠ُٛ ٚاٙؾخ ٌؾفي اٌّز١ّزي٠ٓ ٥ٍزٝ   

ر١ّٕزززخ عزززلاهارُٙ ٌزؾم١زززك اٌَزززجك ٚاٌز١ّزززي فزززٝ اكاهح     

ٚر٠ٛٞو اٌجواِظ ا١ٌّّيح، ٚى٠بكح كاف١٦زُٙ ٥ٍٝ ا٦ًٌّ 

ٚا٦ٔغززززبى ٚاٌّْززززبهوخ ا٠٦غبث١ززززخ ٚاٌف٦بٌززززخ، فب٦ٌّززززً  

٦ي٠ززي ٍززٛاء وززبْ اٌّز١ّززي ٠غززت أْ ٠زج٦ززٗ ٔزز٣ٛ ِززٓ اٌز 

 ر٦ي٠ياً ٠ٕٛ٦ِبً، أٚ ر٦ي٠ياً ِبك٠بً.

 ( ُفزٝ اٌّورجزخ اٌزبٍز٦خ ثلهعزخ رزٛافو      66ا٦ٌجبهح هل )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 52,2ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

(، ٌزْزززز١و اٌززززٝ ٙزززز٦ف رززززٛافو ث١ٕززززخ رؾز١ززززخ    6,50)

ٚرىٌٕٛٛع١خ فبئمزخ ٌٍجزواِظ ا١ٌّّزيح ثبٌغب٦ِزخ، ٌٚزئوزل      

ٌٛع١خ ِٚزٛاهك ثْزو٠خ   ٙوٚهح رٛافو ٘نٖ اٌج١ٕخ اٌزىٕٛ

ِئٍ٘خ ٌٍز٦بًِ ٦ِٙب فبٕخ فٝ اٝبه رؾزل٠بد ا٦ٌٖزو   

اٌولّززٝ ِٚزٍٞجبرززٗ ٚثززوٚى ِززب ٠ٍٞززك ١ٍ٥ززٗ "اٌغب٦ِززخ   

 اٌول١ّخ أٚ اٌنو١خ".

 ( ُفززٝ اٌّورجززخ ا٦ٌبّززوح ثلهعززخ رززٛافو  2ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 25,3ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

ا٩ٌىَ  اٌل٥ُ اٌّبٌٝ (، ٌز١ْو اٌٝ ٦ٙف رٛافو6,45)

ٌزٛف١و ِزٍٞجبد رَزٛثك اٌجزواِظ ا١ٌّّزيح، ٚلزل ٠وعز٤      

مٌززه اٌززٝ ٙزز٦ف اٌّززٛاهك اٌّب١ٌززخ ٚا٦ِىبٔززبد اٌّبك٠ززخ  

كافً اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ٥ِّٛزبً، ٚ٘زنا ا٤ِزو ٠ّىزٓ     

أْ ٠مف ؽبئ٩ً كْٚ رؾم١ك اٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ ٌٍجواِظ 

ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب، ؽ١ش ٠ؾزبط ر٠َٛك ٘نٖ اٌجواِظ 

ا٦ِىبٔزززبد اٌّبك٠زززخ ِزززٓ أعٙزززيح ٚأكٚاد    اٌزززٝ رزززٛافو 

رىٌٕٛٛع١خ ؽل٠ضخ، ٚلٜٛ ثْو٠خ ِلهثخ ِٚئٍ٘خ ١ٍّ٦ٌخ 

اٌزَزز٠ٛك، ٢ٔٚززُ ٌٍّزبث٦ززخ ٚاٌزمزز٠ُٛ ١٘ٚبوززً ر١ّ١٢ٕززخ      

ِؤخ ٚكا٥ّخ ٌّزٍٞجبد اٌزَز٠ٛك، ٚ٘زٛ ِزب ٠زٍٞزت أْ     

رزززٛفو اٌغب٦ِزززخ اٌزززل٥ُ اٌّزززبٌٝ اٌززز٩ىَ ٌزؾم١زززك ٘زززنٖ      

 .اٌّزٍٞجبد

   ( ُفزٝ اٌّور 60ا٦ٌجزبهح هلز )    جزخ اٌؾبك٠زخ ٥ْزو ثلهعززخ

%( 21,2رزززززٛافو ٙززززز١٦فخ ٚثَٕزززززجخ ارفزززززبق ثٍغزززززذ ) 

(، ٌزْز١و اٌزٝ ٙز٦ف ِزبث٦زخ و١ٍزبد      6,69ٚثّزٍٜٛ )

ٌّزقوعزٝ اٌجزواِظ ا١ٌّّزيح ث٦زل ا٦ٔزٙزبء ِزٓ        اٌغب٦ِخ

اٌلهاٍخ ٚا٦ٌَٝ ٦ربؽخ فوٓ ٥ًّ ِٕبٍجخ ٌٙزُ، ٚلزل   

٠وع٤ مٌه اٌٝ وضوح ا٥٤جبء اٌزٝ رمز٤ ٥ٍزٝ ٥زبرك وزً     

زٛإً ث١ٓ اكاهح اٌى١ٍخ ٚاٌّزقزوع١ٓ  و١ٍخ، ٦ٙٚف اٌ

ٚاٌغٙبد اٌَّززف١لح، ٚ٘زٛ ِزب ٠ّىزٓ اٌزغٍزت ١ٍ٥زٗ ٥زٓ        

ٝو٠ززززك رف١٦ززززً ٥ّززززً "ِىزززززت ِزبث٦ززززخ اٌّزقززززوع١ٓ   

ثبٌغب٦ِخ" ٚ "ٚؽلاد ِزبث٦زخ اٌّزقزوع١ٓ" اٌزبث٦زخ ٌزٗ     

فٝ و١ٍبد اٌغب٦ِخ ٚا٨ٍزفبكح ُِٕٙ فزٝ ك٥زُ اٌزٛإزً    

 ٤ِ اٌّزقزوع١ٓ، ٚفززؼ لٕزٛاد ارٖزبي ِز٤ اٌّئٍَزبد      

ا٦ٔزبع١ززخ ٚاٌقل١ِززخ فززٝ اٌّغزّزز٤ اٌّؾزز١ٜ ثبٌغب٦ِززخ،     

ٚا٨ٍزفبكح ِٓ رٍه اٌّئٍَبد فٝ رزٛف١و فزوٓ ٥ّزً    

 .ِٕبٍجخ ٌّزقوعٝ اٌجواِظ ا١ٌّّيح
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٦ٌجزززبهاد اٌّؾزززٛه ٔتُررراء ػهرررٗ انرؽهٛرررم انغررراتك 

اٌقبٌِ ٚاٌّز٦ٍك ثؤث٦بك "اٌزغٍت ٥ٍٝ ا٦ٌمجبد اٌز١ّ١٢ٕخ" 

ؼ أْ ٕ٘ززبن ٥ٕززل رَزز٠ٛك اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ثبٌغب٦ِززخ ٠زٚزز  

٥ٛٔبً ِب ِٓ اٌزىبرف ٌز١ٙئزخ ث١ئزخ ٩ِئّزخ ِٚؾفزيح ٌزَز٠ٛك      

اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ، فبٌٕغبػ فٝ إٌّبفَخ اٌقبهع١خ 

ثزٍٞززت أْ رؾمززك اٌغب٦ِززخ ٔغبؽززبً كاف١ٍززبً ٥ززٓ ٝو٠ززك ؽززً  

اٌّْى٩د اٌلاف١ٍخ اٌمبئّخ، ٚر١٢ُٕ ا٦ًٌّ، ٚا٥زبكح رٛى٠ز٤   

ا٤ٍزززٛاق  ا٤كٚاه ٚا٨فزٖبٕزززبد ٚاٌززززٝ رزٕبٍزززت ِززز٤    

ٚاٌّغب٨د اٌغل٠لح اٌززٝ ٍزٛف رَززٙلفٙب اٌغب٦ِزخ ٌي٠زبكح      

اٌٛٙزز٤ اٌزٕبفَزززٝ ٌٙزززب، ٌزززنا رزززؤرٝ اٌؾبعزززخ اٌزززٝ ٙزززوٚهح  

اٍززىّبي ٚٙزز٤ ا٤ٝزو ا٢ٌٕو٠ززخ ٚا٦عوائ١زخ ٌٍزغٍززت ٥ٍززٝ    

ا٦ٌمجززززبد اٌز١ّ١٢ٕززززخ فززززٝ ا٦ٌّززززً ٚٝززززوػ اٌّي٠ززززل ِززززٓ       

ا٦عواءاد ٚاٌّّبهٍبد ٌٍز٠ٛٞو كافزً اٌى١ٍزبد اٌّقزٍفزخ    

ؾزززذ ٢ٍِزززخ اٌغب٦ِزززخ ؽززززٝ ٠زؾمزززك اٌزىزززبرف   اٌززززٝ رمززز٤ ر

ٚاٌززواثٜ ٠َٚزٛك ا٨َٔزغبَ ثز١ٓ و١ٍزبد اٌغب٦ِزخ ٚألَزبِٙب        

ٚرفزززبكٜ اٌّْزززى٩د ٚاٌٖزززوا٥بد اٌززززٝ ٠ّىزززٓ أْ رٞزززوأ  

 ١ٍ٥ٙب ٥ٕل اٌقوٚط اٌٝ ١ِبٖ اٌّؾ١ٞبد اٌيهلبء. 

تُررراء انرُفٛرررز فرررٗ    ذؽهثرررم َررررائط انًؽرررٕس انغرررادط:   -ٔ

 الاعرشاذٛعٛح:

وف ٥ٍززٝ آهاء أفززواك  اٍزززٙلف ٘ززنا اٌّؾززٛه اٌز٦زز  

ا١٦ٌٕزززخ رغزززبٖ ِزززلٜ رزززٛافو هوزززبئي ِٚجزززبكٜء اٍززززوار١غ١خ   

اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق اٌز٠َٛم١خ ِٓ فز٩ي رؤٍز١ٌ ا٢ٌٕو٠زخ ِز٤     

اٌزٞج١ك  "ثٕزبء اٌزٕف١زن فزٝ ا٨ٍززوار١غ١خ"، ٠ٕٚزلهط رؾزذ       

( ٥جبهح رزٚزؼ ٔززبئظ رؾ١ٍٍٙزب ِزٓ فز٩ي      64٘نا اٌّؾٛه )

        اٌغلٚي اٌزبٌٝ:

 (52ظذٔل )

 رؽهٛم الإؼصائٗ ٜساء انؼُٛح ؼٕل يذٖ ذٕافش سكائض تُاء انرُفٛز فٗ الاعرشاذٛعٛح نعايؼح تُٓاَرائط ان

 انؼثاسج و

 ضؼٛفح يرٕعغح كثٛشج
انًرٕعظ 

 انؽغاتٗ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاسٖ

انٕصٌ 

 انُغثٗ

دسظح 

 انرٕافش

ذشذٛة 

 % 3ن % 4ن % 5ن انؼثاساخ

ذٕظرررذ ظرررذأل صيُٛرررح   5

يؽررررررررررررذدج نرُفٛررررررررررررز  

ذٛعٛاخ الاعررررررررررررررررررررشا

انرغرررررٕٚمٛح نهثرررررشايط 

 .انًًٛضج

 1 ضؼٛفح 553,41 1,325 5,53 81,1 14 53,3 55 1 1

ٕٚظررررذ َظرررراو ٔاضررررػ   4

ٔيؽررررررررررذد نهشلاتررررررررررح  

ٔانًراتؼرررررح ٔانرمرررررٕٚى 

نلاعررررررررررررررررررررررررشاذٛعٛح 

انرغرررررٕٚمٛح فرررررٗ كرررررم 

يشؼهررررح يررررٍ يشاؼررررم  

 .انرُفٛز

 1 ضؼٛفح 531,54 1,111 5,31 12,1 14 41,1 51 2,8 2

ٚرٕافش لأػضاء فشٚرك   3

ؼًررررم فررررٗ انعايؼررررح   ان

ٔكهٛاذٓرررررررررا انًُررررررررراؾ  

انًؽفررررض ػهررررٗ انؼًررررم 

  .ٔالإذماٌ

 2 ضؼٛفح 511,11 1,111 5,11 15,8 23 35,3 41 51,1 52

ذٕظرررذ يٕاصَرررح كافٛرررح   2

نرُفٛررررررررررررز انخغررررررررررررظ  

انرغرررررٕٚمٛح نهثرررررشايط 

  .انًًٛضج

 8 ضؼٛفح 551,11 1,311 5,51 82,3 11 51,1 53 1 1
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 انؼثاسج و

 ضؼٛفح يرٕعغح كثٛشج
انًرٕعظ 

 انؽغاتٗ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاسٖ

انٕصٌ 

 انُغثٗ

دسظح 

 انرٕافش

ذشذٛة 

 % 3ن % 4ن % 5ن انؼثاساخ

ذرررٕفش انعايؼرررح خغرررح    1

اػلايٛررررررررح ٔاضررررررررؽح 

ج نهررررررررشٔٚط ٔيؽرررررررذد

نثشايعٓررررررا انًًٛررررررضج  

داخررررررررررررررم يصررررررررررررررش  

 ٔخاسظٓا.  

 1 ضؼٛفح 513,81 1,181 5,13 11,2 21 41,3 45 51,3 51

ذؼمذ انعايؼرح اذفالراخ    1

ذغرررررررررررررٕٚمٛح يرررررررررررررغ 

يإعغررراخ ػايرررح فرررٗ 

يعررررررررال انرغررررررررٕٚك،  

ٔيشاكرررررض يرخصصرررررح 

فررررٗ انرررررذسٚة يؽهٛرررراً  

ٔػانًٛرررررررراً نرررررررررذسٚة   

كٕادسْررررا انرغررررٕٚمٛح  

ػهٗ انعذٚذ فرٗ يعرال   

  .يطذغٕٚك انثشا

 51 ضؼٛفح 514,21 1,512 5,14 11,1 85 4,2 4 1 1

ذؼررذ كررم كهٛررح ذمشٚررشاً      1

عُٕٚاً ٚغرٓذف ذمٛرٛى  

انثررررررررشايط انًًٛررررررررضج  

يماسَررررررررررررح تانؼرررررررررررراو 

 .انغاتك

 4 يرٕعغح 454,12 1,154 4,54 53,3 55 15,2 15 41,3 45

ذررررررررررررٕافش يكاذرررررررررررة   8

ذغرررررررٕٚمٛح نهثرررررررشايط 

انًًٛرررضج خررراسض ؼرررشو  

  .ظايؼح تُٓا

 55 ضؼٛفح 511 1,11 5 511 83 1 1 1 1

ذُفز انعايؼح دساعراخ   1

يُرظًح ٔاعررغلاػاخ  

سأٖ نمٛررررررراط يرررررررذٖ  

سضرررررا انؼًرررررلاء ػرررررٍ 

 .تشايعٓا انًًٛضج

 3 يرٕعغح 511,38 1,188 5,11 41,3 45 13 22 45,1 58

ذٓرررى انعايؼررح تضٚررادج    51

الاذصررال تررٍٛ ٔؼررذاخ  

 .أػًال انُظاو تٓا

 5 يرٕعغح 452,21 1,141 4,52 53,3 55 11 21 41,1 43

ٕٚظرررذ يٕلرررغ ذغرررٕٚك  55

ئنكرشَٔررررررٙ نهثررررررشايط  

انًًٛرررررضج تانعايؼرررررح،   

ٚشأعررررررّ يررررررٍ نذٚررررررّ   

انًرررررإْلاخ ٔانخثرررررشج 

 .انرُفٛزٚح انكافٛح

 1 ضؼٛفح 541,11 1,222 5,41 13,1 15 41,1 44 1 1

٠زٚؼ ِٓ ف٩ي اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌٛاهكح فٝ 

١٦ٌٕززخ ( ا٨رفززبق اٌىج١ززو ٢هاء أفززواك ا 62اٌغززلٚي اٌَززبثك )

٥ٍٝ أْ كهعزبد رزٛافو ا٦ٌجزبهاد ع٦١ّٙزب عزبءد ٙز١٦فخ       

٥ززلا صزز٩س ٥جززبهاد رزززٛافو ثلهعززخ ِزٍٛززٞخ، ٚوّززب ٘ززٛ     

اٌؾززبي فززٝ اٌّؾززبٚه اٌَززبثمخ ٌززُ ٠زفززك أفززواك ا١٦ٌٕززخ ٥ٍززٝ      

 ؽٖٛي أ٠خ ٥جبهح ٥ٍٝ كهعخ رٛافو وج١وح، ؽ١ش عبءد:

 ( ُفززٝ اٌّورجززخ ا٤ٌٚززٝ ثلهعززخ رززٛافو 60ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛززززٜ 53رفزززبق ثٍغزززذ )  ِزٍٛزززٞخ ٚثَٕزززجخ ا  
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(، ٚر١ْو اٌٝ ا٘زّبَ اٌغب٦ِزخ ثي٠زبكح ا٨رٖزبي    4,62)

ثزز١ٓ ٚؽززلاد أ٥ّززبي ا٢ٌٕززبَ ثٙززب، ٚ٘ززٛ ِززب لززل ٠ىززْٛ       

ِئّواً ٥ٍٝ كهعخ ِٓ ا١ّ٘٤زخ ٥ٍزٝ ٝو٠زك اٌزَز٠ٛك     

ا٨ثزىززبهٜ ٌجواِغٙززب ا١ٌّّززيح، فزززٛافو ا٨رٖززبي ثزز١ٓ     

ٚؽلاد ا٦ًٌّ ثبٌغب٦ِخ ٠زل٥ُ ا٦ٌّزً اٌغّزب٥ٝ اٌز٩ىَ     

بكي ا٦ٌّززبهف ٚرٕبلززً اٌقجززواد ٚر١ّٕززخ اٌّٙززبهاد،  ٌزجزز

ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ز٦ٕىٌ ٥ٍزٝ رؾَز١ٓ ا٤كاء، ٠ٚزئكٜ اٌزٝ      

 أكاء اٌّٙبَ ٚا٥٤ّبي ثٖٛهح ّٔٛمع١خ.

  ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌضب١ٔززخ ثلهعززخ رززٛافو     2ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛززٜ 16,2ِزٍٛززٞخ ٚثَٕززجخ ارفززبق ثٍغززذ )   

١زخ  (، ٌزئول ٚعزٛك ا٘زّزبَ َٔزجٝ ثب٥زلاك وزً وٍ     4,64)

فززٝ اٌغب٦ِززخ رمو٠ززواً ٍزز٠ٕٛبً رَزززٙلف ِززٓ ف٩ٌززٗ رم١زز١ُ  

اٌجزززواِظ ا١ٌّّزززيح ِمبهٔزززخ ثب٦ٌزززبَ اٌَزززبثك، ٦٠ٚزززل ٘زززنا 

ا٨٘زّززبَ ٍِٕٞمززبً أٍبٍزز١بً ٌوٕززل فغززٛاد ا٤كاء كافززً   

اٌى١ٍبد، ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ رم١١ُ أكائٙب ِٓ ؽ١زش اٌجزواِظ   

ا١ٌّّززيح اٌزززٝ رمززلِٙب ٥ٚززلك اٌٞزز٩ة ثٙززب ٚا٦ِىبٔززبد   

ْو٠خ اٌّزبؽخ ٌٙب، ِّب ٠ىزْٛ كاف٦زبً أٍبٍز١بً    اٌّبك٠خ ٚاٌج

 ٦ٌَٝ وً و١ٍخ ٔؾٛ ر١ّٕخ ثواِغٙب ا١ٌّّيح.

   ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌضبٌضززخ ثلهعززخ رزززٛافو     3ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛززززٜ 59ِزٍٛزززٞخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ )    

ا٘زّزززبَ اٌغب٦ِزززخ إٌَزززجٝ ثبٍزززز٣٩ٞ  ٌزئوزززل (،6,31)

 هأٜ اٌٞزز٩ة ٚاٌَّزززف١ل٠ٓ ؽززٛي ثواِغٙززب ا١ٌّّززيح،    

ٚ٘نا ِئّو أٍبً ٌم١بً أصو ِزب رملِزٗ ٘زنٖ اٌجزواِظ،     

٦٠ّٚززً فززٝ ٔفززٌ اٌٛلززذ وزغن٠ززخ هاع٦ززخ رَزززٕل ا١ٌٙززب      

١ٍّ٥ززبد رٞزز٠ٛو ٘ززنٖ اٌجززواِظ فززٝ ٙززٛء ِمزوؽززبد       

 اٌفئبد ٚاٌغٙبد اٌَّزٙلفخ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌف١ٍ٦خ.

  ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌواث٦ززخ ثلهعززخ رززٛافو   9ا٦ٌجززبهح هلزز )

ٚثّزٍٛزززٜ  %(56,2ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

إٌّبؿ اٌّؾفي ٥ٍٝ  ٌز١ْو اٌٝ ٦ٙف رٛافو (،6,15)

ا٦ٌّزً ٚا٦رمزبْ ٦ٌٍززب١ٍِٓ ثزبٌجواِظ ا١ٌّّزيح ثبٌغب٦ِززخ،     

اٌززٝ ٙزز٦ف   -وّززب ٍززجمذ ا٦ّززبهح  –ٚلززل ٠وعزز٤ ٘ززنا  

ا٦ِىبٔبد اٌّب١ٌزخ ٚاٌّبك٠زخ ثبٌغب٦ِزخ، ِّزب ٠زَزجت فزٝ       

٥لَ رْغ٤١ ٘ئ٨ء ا٤فزواك ِبك٠زبً ٠ٕٛ٦ِٚزبً ٥ٍزٝ اٌزمزلَ      

 ثني عٙل اٙبفٝ فٝ ا٦ًٌّ.إٌّٙٝ ٚ

 ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌقبَِززخ ثلهعززخ رززٛافو 5ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 55,2ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

اٌٝ  -وّب ٍجمذ ا٦ّبهح –(، ٚ٘ٛ ِب لل ٠وع٤ 6,19)

٦ٙف رٛعٗ اٌغب٦ِخ ٔؾٛ اٌزق١ٜٞ ٌزَز٠ٛك ثواِغٙزب   

ا١ٌّّيح ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب فٝ ا٤ٍزٛاق اٌّؾ١ٍزخ ٚا٦ٌب١ٌّزخ،    

 ِب ٠زٍٞت ٙوٚهح اٌجلء فزٝ اٌزٛعزٗ ٔؾزٛ ٚٙز٤     ٚ٘ٛ

فٞززخ ا١ِ٩٥ززخ ِززٓ لجززً اٌغب٦ِززخ ٌٍزززو٠ٚظ ٌجواِغٙززب      

ا١ٌّّززيح ِؾ١ٍززبً ٥ٚب١ٌّززبً ْٚٔززو أ١ّ٘ززخ ك٥ّٙززب ِٚززلٜ      

رٍج١زٙززب ٨ؽز١بعززبد ٍززٛق ا٦ٌّززً، فززبٌزو٠ٚظ وّززب رْزز١و 

( ٠َزززب٥ل اٌغب٦ِزززخ 902: 4064كهاٍزززخ )ا٦ثزززوا١ُ٘، 

٦ٌٍّززز٩ء،  ٥ٍززٝ اٌزززؤص١و اٌف٦زززبي فززٝ اٌٖزززٛهح اٌن١ٕ٘ززخ    

ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ أكائٙب ٦ٍّٚزٙب ٚٔغبؽٙزب فزٝ اٌَزٛق    

اٌز١ٍ٦ّٝ، ِّزب ٠زئكٜ اٌزٝ ى٠زبكح اٌٍٞزت اٌؾزبٌٝ ١ٍ٥ٙزب        

ٚعززززنة أوجززززو ٥ززززلك ِّىززززٓ ِززززٓ اٌٞزززز٩ة ٌٍلهاٍززززخ  

 ثجواِغٙب.

 ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌَبكٍززخ ثلهعززخ رززٛافو  4ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 22,2ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

اٌززٝ  -وّززب ٍززجمذ ا٦ّززبهح -ه(، ٚلززل ٠وعزز٤ مٌزز6,90)

٥زززززلَ رجٕزززززٝ اٌغب٦ِزززززخ ٩ٌٍززززززوار١غ١بد اٌزَززززز٠ٛم١خ     

ا٨ثزىبه٠خ ٥ٕل رَز٠ٛك ثواِغٙزب ا١ٌّّزيح، اٙزبفخ اٌزٝ      

ٙزززز٦ف صمبفززززخ ِزبث٦ززززخ ٚرمزززز٠ُٛ ا٤كاء فززززٝ اٌّغزّزززز٤  

اٌغب٦ِٝ ثٖفخ ٥بِخ ٚا٥زجبه٘ب اعواءاد ّى١ٍخ، ِّب 

٠زٍٞت ٙوٚهح ا٥لاك اٍزوار١غ١خ رَز٠ٛم١خ ماد ٢ٔزبَ   

 ِ ؾزززلك ٌٍولبثززخ ٚاٌّزبث٦زززخ ٚاٌزمزز٠ُٛ فزززٝ وزززً   ٚاٙززؼ ٚ

ِوؽٍززززخ ِززززٓ ِواؽززززً اٌزٕف١ززززن؛ ٌزؾل٠ززززل ٔمززززبٛ اٌمززززٛح   

ٚاٌٚزز٦ف فززٝ ٥ّززً ا٨ٍزززوار١غ١خ، ٚرؾَزز١ٓ وفبءرٙززب   

ثبٍزززّواه ٌزؾم١ززك ٔزززبئظ ا٠غبث١ززخ، ِّززب ٠َززب٥ل ٥ٍززٝ        

اٌز٦وف ٥ٍٝ اٌّغب٨د ٚا٤ٍٛاق اٌغل٠زلح اٌززٝ ٠ّىزٓ    

أْ رقزولٙززززب اٌغب٦ِززززخ ٚرؾمززززك ف١ٙززززب اٌو٠ززززبكح ثززززز١ٓ      

 اٌغب٦ِبد إٌّبفَخ.
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  ( ُفزٝ اٌّورجزخ اٌَزبث٦خ ثلهعزخ رزٛافو      66ا٦ٌجبهح هلز )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 29,5ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

(، ٌزئوززل ٙززوٚهح اٌزٛعززٗ اٌَززو٤٠ ٔؾززٛ أْززبء 6,41)

ِٛلززز٤ رَززز٠ٛك اٌىزوٚٔزززٟ فزززبٓ ثزززبٌجواِظ ا١ٌّّزززيح    

ثبٌغب٦ِزززخ ١ٌززززٌٛٝ ِّٙزززخ اٌزَززز٠ٛك ا٦ٌىزوٚٔزززٝ ٌٙزززنٖ    

ب ٚارقززبم ِززب ٠ٍززيَ ٌز٠ٛٞو٘ززب،     اٌجززواِظ ٚاٌزززو٠ٚظ ٌٙزز   

٠ٚغززت أْ ٠ززوأً ٘ززنا اٌّٛلزز٤ ا٦ٌىزوٚٔززٝ ِززٓ ٌل٠ززٗ       

اٌّئ٩٘د ٚاٌقجوح اٌزٕف١ن٠خ اٌىبف١خ ٌّوالجخ اٌزغ١١زواد  

فٟ اؽز١بعبد ا٩ّ٦ٌء ٚاٌغٙبد اٌَّززف١لح، ِّزب ٠زئكٜ    

اٌزززٝ رؾَززز١ٓ اٌَززز٦ّخ ا٤وبك١ّ٠زززخ ٌٍغب٦ِزززخ ٚرؾَززز١ٓ    

ٙززب اٌٛٙزز٤ اٌزٕبفَززٝ ٌٙززب، ٚى٠ززبكح اٌٍٞززت ٥ٍززٝ ثواِغ  

 ا١ٌّّيح ٚالجبي ٥لك وج١و ِٓ ا٩ٌٞة ٌٍلهاٍخ ثٙب.

  ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌضبِٕززخ ثلهعززخ رززٛافو     2ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 22,9ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

(، ٚ٘ٛ ِب لل ٠وع٤ أ٠ٚزبً وّزب ٍزجمذ ا٦ّزبهح     6,65)

اٌٝ ٦ٙف ا٦ِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ثغب٦ِخ 

اٌّٖو٠خ، ٚ٘زٛ ِزب ٠زٍٞزت     ثٕٙب وغ١و٘ب ِٓ اٌغب٦ِبد

ِزززٓ اٌغب٦ِزززخ اٌجؾزززش ٥زززٓ ِٖزززبكه أفزززوٜ ٌٍز٠ّٛزززً   

ثغبٔزززت اٌز٠ّٛزززً اٌؾىزززِٛٝ ٚا٥٨زّزززبك ١ٍ٥ٙزززب ٌززززٛف١و  

ِٛاىٔزززخ وبف١زززخ ٌزٕف١زززن اٌقٞزززٜ اٌزَززز٠ٛم١خ ٌجواِغٙزززب      

 ا١ٌّّيح.

 ( ُفززٝ اٌّورجززخ اٌزبٍزز٦خ ثلهعززخ رززٛافو   6ا٦ٌجززبهح هلزز )

%( ٚثّزٍٛزززٜ 21,2ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

ٌز١ْو اٌٝ ٔلهح ٚعٛك علاٚي ى١ِٕزخ ِؾزلكح   (، 6,69)

ٌزٕف١ززززن ا٨ٍزززززوار١غ١بد اٌزَزززز٠ٛم١خ ٌٍجززززواِظ ا١ٌّّززززيح  

ثبٌغب٦ِزززخ، ٚ٘زززنٖ ٔز١غزززخ ٝج١٦١زززخ فزززٝ ٍززز١بق ٔزززززبئظ       

(، ٚ٘ززٛ ِززب ٠زٍٞززت ِززٓ  5( ٚهلززُ )4ا٦ٌجززبهر١ٓ هلززُ )

اٌَّززئ١ٌٛٓ ٥ززٓ اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ثبٌغب٦ِززخ ٚاٌمززبئ١ّٓ   

اٌجزواِظ   ١ٍ٥ٙب ٙوٚهح ا٢ٌٕو اٌٝ ١ٍّ٥زخ رَز٠ٛك ٘زنٖ   

٥ٍٝ أٔٙب ١ٍّ٥خ اٍززوار١غ١خ، رؤفزن ّزىً ٢ٔزبَ فو٥زٝ      

ِىْٛ ِٓ وً ِزىبًِ، ٚر٦ًّ ّٙٓ اٍزوار١غ١خ أوجو 

٘ٝ اٍزوار١غ١خ اٌغب٦ِزخ، ٚا٥زجزبه ٚٙز٤ اٍززوار١غ١خ     

ٚاٙزززؾخ ماد عزززلاٚي ى١ِٕزززخ ِؾزززلكح ٌٍزٕف١زززن فبٕزززخ  

ثزززبٌجواِظ ا١ٌّّزززيح وغزززيء ِزززٓ اٍززززوار١غ١خ اٌغب٦ِزززخ   

  .ٙوٚهح ٍِؾخ

  ُ( فززٝ اٌّورجززخ ا٦ٌبّززوح ثلهعززخ رززٛافو  1)ا٦ٌجززبهح هلزز

%( ٚثّزٍٛزززٜ 32,1ٙززز١٦فخ ٚثَٕزززجخ ارفزززبق ثٍغزززذ ) 

(6,04   ٛ ٥مزل   (، ٌزئول ا٦ٌٚف فٝ رٛعزٗ اٌغب٦ِزخ ٔؾز

ارفبلزززبد رَززز٠ٛم١خ ِززز٤ ِئٍَزززبد ٥بِزززخ فزززٝ ِغزززبي       

اٌزَززز٠ٛك، ِٚواوزززي ِزقٖٖزززخ فزززٝ اٌززززله٠ت ِؾ١ٍزززبً  

٥ٚب١ٌّزبً ٌزززله٠ت وٛاكه٘زب اٌزَزز٠ٛم١خ ٥ٍزٝ اٌغل٠ززل فززٝ    

ك اٌجززواِظ، ٚاٍزززّواه ٘ززنا اٌٚزز٦ف ِززٓ  ِغززبي رَزز٠ٛ

ّززؤٔٗ اٌؾززل ِززٓ اٌزٍٛزز٤ فززٝ رَزز٠ٛك اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح    

ثبٌغب٦ِززخ، ٚ٘ززنا ٠ئوززل ٙززوٚهح ا٘زّززبَ اٌغب٦ِززخ ث٦مززل  

ِضً ٘نٖ ا٨رفبلزبد ِّزب لزل ٠َزُٙ ثْزىً وج١زو فزٝ ٔمزً         

ا٦ٌّزززززبهف ٚاٌقجزززززواد اٌزَززززز٠ٛم١خ ٚرغزززززبهة ا٤كاء   

كه إٌبعؾخ ٚاٌّز١ّزيح فزٝ ِغزبي اٌزَز٠ٛك، ٚثٕزبء وزٛا      

رَزز٠ٛم١خ لززبكهح ٥ٍززٝ اٌزززو٠ٚظ ٌٙززنٖ اٌجززواِظ ٚرَزز٠ٛك   

ِقوعبرٙزززب ِؾ١ٍزززبً ٥ٚب١ٌّزززبً ِزززٓ فززز٩ي ٥ّزززً كٚهاد  

رله٠ج١خ ٌٙزُ ٌزي٠ٚزلُ٘ ثب٦ٌٍِّٛزبد اٌؾل٠ضزخ فزٝ ِغزبي       

اٌز٠َٛك، ٚاٌز٦وف ٥ٍٝ اٌّغب٨د ٚا٤ٍزٛاق اٌغل٠زلح   

اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رقزولٙب اٌغب٦ِزخ ٚرؾمزك ف١ٙزب اٌزٕبفَز١خ     

 ٚاٌو٠بكح.

 ( فزٝ اٌّورجزخ اٌؾبك٠زخ ٥ْزو ٚا٤ف١زوح      2لُ )ا٦ٌجبهح ه

%( 600ثلهعزخ رززٛافو ٙزز١٦فخ ٚثَٕززجخ ارفززبق ثٍغززذ ) 

ِىبرزززت رَززز٠ٛم١خ  (، ٌزئوزززل ٥زززلَ ٚعززٛك 6ٚثّزٍٛززٜ ) 

ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح فبهط ؽزوَ عب٦ِزخ ثٕٙزب ٥ٍزٝ اٌزوغُ      

ِٓ أ١ّ٘خ ٚٙوٚهح ٘نٖ اٌّىبرت فٝ اٌزو٠ٚظ ٌٍجواِظ 

د ا١ٌّّززززيح ٚهثززززٜ اٌغب٦ِززززخ ثبٌمٞب٥ززززبد ٚاٌّئٍَززززب 

ا٨ٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ فزٝ اٌّغزّز٤ اٌقزبهعٝ ٚا٨ٍززفبكح     

ِٓ رٍه اٌّئٍَبد فٝ رٛف١و فزوٓ ٥ّزً ٌّزقوعزٝ    

٘ززنٖ اٌجززواِظ، ِّززب ٠زٍٞززت ِززٓ اٌغب٦ِززخ أْززبء ٘ززنٖ       

اٌّىبرززت ٚرٍٛززز٤١ إٌٞززبق اٌغغوافزززٝ اٌززنٜ رَززززٙلفٗ    

اٌغب٦ِخ ِٓ أعً اٌزو٠ٚظ ٌجواِغٙزب ا١ٌّّزيح  ٚرٍٛز٤١    
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٠زبكح اٌٛٙز٤ اٌزٕبفَزٝ    ٔٞبق اٌفئبد اٌززٝ رَززٙلفٙب ٚى  

 .ٌٍغب٦ِخ

٦ٌجزززبهاد اٌّؾزززٛه  ٔتُررراء ػهرررٗ انرؽهٛرررم انغررراتك

اٌَبكً ٚاٌّز٦ٍزك ثؤث٦زبك "ثٕزبء اٌزٕف١زن فزٝ ا٨ٍززوار١غ١خ"       

٥ٕل ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِزخ ٠زٚزؼ أْ اٌغب٦ِزخ    

رٛاعزززٗ لٖزززٛهاً فزززٝ رؤٍززز١ٌ ا٨ٍززززوار١غ١بد اٌزَززز٠ٛم١خ    

ٌزٞج١ك، ٚ٘زٛ ِزب   ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ٚاٌزٝ رىْٛ ِٖؾٛثخ ثب

٠زٍٞززت ِززٓ اٌغب٦ِززخ اٌزٛعززٗ ٚاٌَزز٦ٝ اٌغززبك ٚثززني عٙززل      

اٙززبفٝ ِززٓ ع١ّزز٤ اٌَززئ١ٌٛٓ ٥ززٓ ٘ززنٖ اٌجززواِظ ثزؤٍزز١ٌ     

اٍزززوار١غ١بد رَزز٠ٛم١خ ٌٙززب، ثؾ١ززش رىززْٛ وززً اٍزززوار١غ١خ  

ِٖؾٛثخ ثبٌزٞج١ك ِٚؾلك ٌٙب علاٚي ى١ِٕخ ٌٍزٕف١ن ٢ٔٚبَ 

ٚاٙززززؼ ِٚؾززززلك ٌٍولبثززززخ ٚاٌّزبث٦ززززخ ٚاٌزمزززز٠ُٛ، ٚرؾل٠ززززل  

هرجبٝبد ٚاٌزف١َواد ٚاٌزٛل٦بد ؽزٝ رَز٤١ٞ اٌغب٦ِخ ا٨

افزواق أٍٛاق عل٠لح ٚا٦ثؾبه اٌٝ ِؾ١ٞزبد ىهلزبء ِّزب    

دساعرح  ٠ؾمك ٌٙب اٌزٕبفَز١خ ٚاٌو٠زبكح، ٚ٘زٛ ِزب رئوزل ١ٍ٥زٗ       

-Raith & Wilker, 2008 : 229ساٚرس ٔٔٚهكرش )  

( ٠ٚزفزززك ٦ِٙزززب اٌجؾزززش اٌؾزززبٌٝ ثٚزززوٚهح ا٨٘زّزززبَ   231

ٌزَززز٠ٛم١خ اٌّٖزززؾٛثخ ثزززبٌزٞج١ك  ثز٠ٕٛززز٤ ا٨ٍززززوار١غ١بد ا 

ٚرٞزززز٠ٛو أٍززززب١ٌت ا٦ٌّززززً اٌزَزززز٠ٛمٝ ثززززل٥ُ ِززززٓ ا٦كاهح  

اٌغب١٦ِززخ، وزززٛف١و اٌززل٥ُ اٌّززبٌٝ ٚإٌّززبؿ اٌّؾفززي ٥ٍززٝ       

ا٦ٌّززً ٌفززوق ا٦ٌّززً ٚاٌىززٛاكه اٌجْززو٠خ اٌّئٍ٘ززخ ٌٍزَزز٠ٛك   

ٚا٨رٖززززبي اٌٙززززبكف ٚاٌف٦ززززبي ثبٌّئٍَززززبد ٚاٌمٞب٥ززززبد  

 ا٨ٔزبع١خ فٝ اٌّغز٤ّ اٌّؾٍٝ.

ائط الاعرررررثاَح ػهررررٗ انًغرررررٕٖ انكهررررٗ   ذؽهٛررررم َررررر   -4

 نهًؽأس:

ث٦ززل ا٨ٔزٙززبء ِززٓ رؾ١ٍززً وززً ِؾززٛه ِززٓ ِؾززبٚه     

ا٨ٍزززجبٔخ ٥ٍززٝ ؽززلح رززؤرٝ أ١ّ٘ززخ رؾ١ٍززً ا٨ٍزززجبٔخ ٥ٍززٝ       

 َِزززٜٛ اٌّؾززبٚه ٚا٨ٍزززجبٔخ وىززً ٌج١ززبْ كهعززبد رززٛافو    

هوززبئي ِٚجززبكٜء اٌزَزز٠ٛك ٨ٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق    

 ً ، ٚ٘زٛ ِزب ٠ٛٙزؾٗ    ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌّؾبٚه ٚا٨ٍزجبٔخ وىز

 اٌغلٚي اٌزبٌٝ:

 (51ظذٔل ) 

 َرائط ذؽهٛم الاعرثاَح ػهٗ يغرٕٖ انًؽأس
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 ضؼٛفح %15 1,431 5,13 55 انصانس: الايرذاد ئنٗ أتؼذ يٍ انغهة انؽانٗ 3

 ضؼٛفح %21,33 1,244 5,24 1 انشاتغ: اَرٓاض انرغهغم الاعرشاذٛعٗ انصؽٛػ 2

 يرٕعغح %11 1,332 5,11 54 انرتهة ػهٗ انؼمثاخ انرُظًٛٛح انخايظ: 1

 ضؼٛفح %21,11 1,331 5,21 55 الاعرشاذٛعٛح انغادط: تُاء انرُفٛز فٗ 1

 ضؼٛفح %15,33 1,514 5,12 11 الاعرثاَح ككم 1

( ارفززززبق آهاء ٠65زٚززززؼ فززززٝ اٌغززززلٚي اٌَززززبثك )

َِزززئٌٛٝ اٌجزززواِظ ا١ٌّّزززيح ثغب٦ِزززخ ثٕٙزززب ٥ٍزززٝ ٙززز٦ف     

كهعزززبد رزززٛافو هوزززبئي ِٚجزززبكٜء اٌزَززز٠ٛك فزززٝ اعّزززبٌٝ  

ٍٛزٜ  %( ٚثّز56,99ا٨ٍزجبٔخ وىً ثَٕجخ ِئ٠ٛزخ ثٍغزذ )  

(، وّب ٠زٚؼ أ٠ٚبً ارفبق اٌَّزئ١ٌٛٓ ؽزٛي   6,52ؽَبثٝ )

٦ٙف كهعزخ رزٛافو اٌووزبئي ثبٌّؾزبٚه: ا٤ٚي، ٚاٌضزبٔٝ،      

ٚاٌضبٌززش، ٚاٌواثزز٤، ٚاٌَززبكً ثَٕززت ِئ٠ٛززخ رواٚؽززذ ثزز١ٓ 

%( ٚثّزٍٛزٞبد ؽَززبث١خ رواٚؽزذ ثزز١ٓ   59 -22,99%)

(، ث١ّٕززززب وبٔززززذ كهعززززخ رززززٛافو اٌووززززبئي    6,53 -6,24)

 ٞ %( ٚثّزٍٛزززٜ 53خ ثَٕزززجخ )ثزززبٌّؾٛه اٌقزززبٌِ ِزٍٛززز
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(، ٠ٚزٚؼ ِٓ مٌه أْ اٌووبئي اٌّز٦ٍمخ ث" "اٌزغٍت 6,22)

٥ٍٝ ا٦ٌمجزبد اٌز١ّ١٢ٕزخ" وبٔزذ أوضزو اٌووزبئي رزٛافواً ثز١ٓ        

اٌّغب٨د اٌَزخ، ٚ٘ٛ ِب لل ١ْ٠و اٌزٝ ٍز٦ٝ اٌغب٦ِزخ اٌزٝ     

ر١٢ُٕ ا٦ًٌّ ٚؽً اٌّْى٩د اٌلاف١ٍخ ثٙب ثّب ٠ل٥ُ رؾم١زك  

  َ أٍززٛاق ِٚغزززب٨د عل٠زززلح   ٔغززبػ كافٍزززٝ ٠ئٍ٘ٙززب ٨لزؾزززب

 رىَجٙب ١ِيح رٕبف١َخ ٥ٓ ثم١خ اٌغب٦ِبد ا٤فوٜ. 

نرغرٕٚك انثرشايط انًًٛرضج     انًؽٕس انشاتغ: ذصٕس يمرشغ

 تعايؼح تُٓا تاعرخذاو اعرشاذٛعٛح انًؽٛظ الأصسق

ٍزز٦ٝ اٌجؾززش اٌؾززبٌٝ اٌززٝ ٚٙزز٤ رٖززٛه ِمزززوػ     

ٌزَزززز٠ٛك اٌجززززواِظ ا١ٌّّززززيح ثغب٦ِززززخ ثٕٙززززب فززززٝ ٙززززٛء      

ٜ ا٤ىهق؛ ا٩ٞٔلزبً ِزٓ إٌززبئظ اٌززٝ رزُ      اٍزوار١غ١خ اٌّؾز١ 

اٌزٕٛززً ا١ٌٙززب فززٝ عززبٔجٝ اٌجؾززش )ا٢ٌٕززوٜ ٚا١ٌّززلأٝ(       

 ٚاٌزٝ ِٓ أّ٘ٙب:

      أْ ا٤ٍزززٌ اٌفىو٠زززخ ٚا٢ٌٕو٠زززخ ٚاٌووزززبئي ٚا٤ث٦زززبك

ا٤ٍبٍززز١خ ٨ٍززززوار١غ١خ اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق رْززز١و اٌزززٝ  

ٙززززوٚهح رٍج١ززززخ اٌّئٍَزززززبد ٚفبٕززززخ اٌغب٦ِزززززبد    

 ٛ ء ِٛالزز٤ رٕبفَزز١خ  ٨ؽز١بعززبد ا٦ٌّزز٩ء اٌّزغززلكح ٚرجزز

ِز١ّززيح فززٝ ا٤ٍززٛاق اٌزززٝ رَزززٙلفٙب، ثب٦ٙززبفخ اٌززٝ   

ا٠غززبك أٍززٛاق عل٠ززلح ٚرمززل٠ُ ثززواِظ ٚفززلِبد ٌززُ ٠زززُ   

رمززل٠ّٙب ِززٓ لجززً، ٚ٘ززٛ ِززب ٠ّىززٓ رؾم١مززٗ ِززٓ فزز٩ي     

اٌزَززززز٠ٛك ا٨ثزىزززززبهٜ ٌٍجزززززواِظ اٌغل٠زززززلح ا١ٌّّزززززيح   

ثبٌغب٦ِبد ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٙزب ٍز١٦بً ٌزؾم١زك    

 ٚإٌّف٦خ ٚاٌو٠بكح. اٌجمبء ٚإٌّٛ

     أْ عب٦ِززخ ثٕٙززب ؽو٠ٖززخ ٥ٍززٝ رمززل٠ُ ثززواِظ ر١ّ١ٍ٦ززخ

١ِّززيح عل٠ززلح ٌّٛاوجززخ اٌزغ١ززواد اٌّؾ١ٍززخ ٚا٦ٌب١ٌّززخ،   

ٚرزززٛف١و ١٥ٛٔزززٗ ِقزٍفزززٗ ِزززٓ اٌّزقزززوع١ٓ اٌّزززئ١ٍ٘ٓ   

رززؤ٩ً١٘ ١ٍّ٥ززبً ٠زٕبٍززت ِزز٤ ِززب ٠ؾزبعززٗ ٍززٛق ا٦ٌّززً       

اٌّؾٍززٝ ٚا٦ٌزززبٌّٝ ِزززٓ رقٖٖزززبد ٚلزززلهاد ٥ب١ٌزززخ  

 اٌَّزٜٛ.

  ثٕٙززب ر٦ززبٔٝ ٙزز٦فبً فززٝ رَزز٠ٛك ثواِغٙززب      أْ عب٦ِززخ

ا١ٌّّززيح، ؽ١ززش أوززلد اٌلهاٍززخ ا١ٌّلا١ٔززخ ٥ٍززٝ ٚعززٛك 

ٙززز٦ف كهعزززبد رزززٛافو هوزززبئي اٌزَززز٠ٛك ا٤ٍبٍززز١خ   

اٌّز٦ٍمززخ ثب٥ززبكح ثٕززبء ؽززلٚك اٌَززٛق، ٚاٌزوو١ززي ٥ٍززٝ    

اٌٖزززٛهح اٌى١ٍزززخ، ٚا٨ِززززلاك اٌزززٝ أث٦زززل ِزززٓ اٌٍٞزززت     

اٌؾززبٌٝ، ٚأزٙززبط اٌزٍََززً ا٨ٍزززوار١غٝ اٌٖززؾ١ؼ،     

ٍززت ٥ٍززٝ ا٦ٌمجززبد اٌز١ّ١٢ٕززخ، ٚثٕززبء اٌزٕف١ززن فززٝ    ٚاٌزغ

 ا٨ٍزوار١غ١خ.

        أْ ٔغزززبػ عب٦ِزززخ ثٕٙزززب فزززٝ رؾم١زززك ١ِزززيح رٕبفَززز١خ

ٌجواِغٙزززب ا١ٌّّزززيح ٠زٍٞزززت ثٕزززبء ٢ِِٕٛزززخ رَززز٠ٛم١خ    

ِزىبٍِززززخ ٌٙززززنٖ اٌجززززواِظ ثبٍزززززقلاَ ا٨ٍزززززوار١غ١بد   

اٌزَزززز٠ٛم١خ اٌؾل٠ضززززخ ٨ٚ ٍزززز١ّب اٍزززززوار١غ١خ اٌّؾزززز١ٜ 

 ا٤ىهق.

زبئظ اٌَبثمخ اٌزٝ أٍفو ٥ٕٙب ١ٍ٥ٚٗ، ٚفٝ ٙٛء إٌ

ٌزَزز٠ٛك  اٌجؾززش ٠ززؤرٝ ٘ززنا اٌّؾززٛه ١ٌمززلَ رٖززٛهاً ِمزوؽززبً 

اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ 

وٍٛززز١ٍخ ٌزم١ٍززززً اٌفغزززٛح ثزززز١ٓ اٌٛٙززز٤ اٌؾززززبٌٝ     -ا٤ىهق

ٚ٘ززٛ ِززب ث١ٕززذ ٥ٕبٕززوٖ   -ٚاٌٛٙزز٤ اٌَّزززمجٍٝ اٌّوغززٛة

 ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 

 انرصٕس انًمرشغ أٔلًا: فهغفح 

رىّٓ فٍَزفخ اٌزٖزٛه اٌّمززوػ فزٝ ٙزوٚهح ك٥زُ       

ِىبٔززخ عب٦ِزززخ ثٕٙزززب ٚأكٚاه٘زززب اٌز٠ّٕٛزززخ ٚر٦ي٠زززي ١ِيرٙزززب  

اٌزٕبف١َخ ث١ٓ اٌغب٦ِبد ا٤فوٜ، ٚإٌغبػ فٝ رؾم١زك ٘زنا   

٠ىززْٛ ٥ززٓ ٝو٠ززك فزززؼ أٍززٛاق عل٠ززلح ٌٙززب، ٚاٍزززؾلاس        

ِغززب٨د عل٠ززلح ٨ ٦٠وفٙززب إٌّبفَززْٛ ِززٓ فزز٩ي اٌزؤو١ززل     

و ثواِغٙزززززب ا١ٌّّزززززيح ٚارجزززززب٣ ١ٍبٍزززززبد    ٥ٍزززززٝ رٞززززز٠ٛ 

ٚاٍزوار١غ١بد رَز٠ٛم١خ اثزىبه٠زخ ٔبعؾزخ ٌٙزب وبٍززوار١غ١خ      

اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٌز٠َٛمٙب، ٚاٌزٝ رئول ٥ٍٝ آ١ٌزبد اٌَزٛق   

ٚا٦ثززلا٣ ٚاثزىززبه اٌم١ّززخ، ِّززب ٠َززب٥ل فززٝ إٌٛززٛي اٌززٝ    

أٍزٛاق عل٠زلح رمزلَ ثزواِظ ١ِّزيح عل٠زلح رَزُٙ فزٝ ا٥ززلاك         

ثلا١٥زززخ ٦ِٚزززبهف ِجزىزززوح  ِزززٛاهك ثْزززو٠خ ماد لزززلهاد ا 

ِٚٙبهاد فبئمخ رزٕبٍزت ِٚزٍٞجزبد اٌزٕبفَز١خ، ٚرؾمزك فزٝ      

اٌٛلزززذ مارزززٗ ر٠ّٛزززً مارزززٝ ٌٍغب٦ِزززخ ١ِٚزززيح رٕبفَززز١خ ثززز١ٓ 

 اٌغب٦ِبد ا٤فوٜ. 

 شاَٛاً: يشذكضاخ انرصٕس انًمرشغ
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٦٠زّززل اٌزٖززٛه اٌّمزززوػ ٥ٍززٝ ِغ٥ّٛززخ ِززٓ اٌّورىززياد   

 رزؾلك ف١ّب ٠ٍٝ:

 ٛاٌَٛق ٚا٤فن ثآ١ٌبرٗ  رٛعٗ ٢٦ُِ عب٦ِبد ا٦ٌبٌُ ٔؾ

ٚاٌزؤو١ل ١ٍ٥ٙب، ِٓ أعً اٌؾفبٟ ٥ٍٝ ِىبٔزٙزب ٚرؾم١زك   

 ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ.

    ً٦٠ل ر٠َٛك اٌجواِظ اٌغب١٦ِخ ا١ٌّّيح ِٖزلهاً أٍبٍز١ب

ٌٍز٠ًّٛ اٌنارٝ ٌٍغب٦ِخ فٝ ١زً ا٤ىِزبد ا٨لزٖزبك٠خ    

ٚاٌزٞززٛهاد ٚاٌزغ١ززواد ا٦ٌب١ٌّززخ اٌزززٝ رفززوٗ ٥ٍززٝ     

ٓ ٕز١غ عل٠زلح ٌٍز٠ّٛزً    اٌغب٦ِبد ٙوٚهح اٌجؾزش ٥ز  

فززٝ ١ززً ٙزز٦ف اٌز٠ّٛززً اٌؾىززِٛٝ اٌّقٖززٔ ٌٙززب،   

فبٌز٠َٛك ٦٠يى ١ِيا١ٔزٙزب ٠ٚزٛفو ِزٛاهك ر٠ّٛزً مار١زخ      

 اٙبف١خ فٝ ١ً اهرفب٣ رىٍفخ اٌز١ٍ٦ُ.

       ٝاٌؾبعزززخ اٌٍّؾزززخ ٦عزززواء رغ١١زززو ٚرٞززز٠ٛو عزززبك فززز

ا٨هرمززبء ثَّزززٜٛ رَزز٠ٛك اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ثغب٦ِززخ     

غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ثٕٙب، ٚرؤ١ٍَٙب فٝ ٙٛء اٍزوار١

ثب٥زجبه٘ب أؽل أ٘زُ ا٨ٍززوار١غ١بد اٌزَز٠ٛم١خ اٌؾل٠ضزخ     

اٌزززٝ رَزززٙلف اثزىززبه اٌم١ّززخ ٚرؾم١ززك فبئززلح اٍزززضٕبئ١خ   

 ٩ّ٦ٌٍء ٚاٌَّزف١ل٠ٓ فٝ ِغبي ا٦ًٌّ. 

   اٌزَززز٠ٛك ا٨ثزىزززبهٜ ٌٍجزززواِظ ا١ٌّّزززيح ثغب٦ِزززخ ثٕٙزززب

ٚعززٛك  ثبٍزززقلاَ اٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق ٠زٍٞززت

ؽم١م١ززخ ٌززلٜ ا٦ٌززب١ٍِٓ ثبٌغب٦ِززخ فززٝ      هغجززخ ٚكاف١٦ززخ 

اٌزغ١١ززو ٚاٌزٞزز٠ٛو، ٚرززٛف١و اٌّززٛاهك اٌّب١ٌززخ ٚاٌّبك٠ززخ   

ٚاٌزىٌٕٛٛع١زززخ، ١ِٚضزززبق ا٦ٌّزززً ٚا٦ٝزززبه اٌزْزززو٦٠ٝ    

ٚاٌٍززٛائؼ ٚاٌمززٛا١ٔٓ ا٩ٌّئّززخ، ٚاٌج١ئززخ اٌز١ّ١٢ٕززخ اٌزززٝ  

رّٚٓ اثزىبه أفٚزً اٌجزواِظ ٚعزنة أفٚزً ا٦ٌّز٩ء      

 ٚاٌَّزف١ل٠ٓ.

    ٌزؾَز١ٓ اٌَّززّو ٌّئّزوارٙب    ؽبعخ عب٦ِزخ ثٕٙزب اٌزٝ ا

١ِٚيرٙزززززب اٌزٕبفَززززز١خ، ٚ٘زززززٛ ِزززززب ٠زٍٞزززززت اٌزَززززز٠ٛك  

ا٨ثزىزززبهٜ ٌجواِغٙزززب ا١ٌّّزززيح ٌزؾم١زززك ِيا٠زززب عل٠زززلح 

رَزُٙ فزٝ اٍززّواه ثمبئٙزب فزٝ ١زً اٌزٕبفَز١خ اٌْوٍزخ         

ثزز١ٓ اٌغب٦ِززبد، ٚرؾم١ززك ١ِززيح رٕبفَزز١خ فززٝ ا٤ٍززٛاق   

اٌّؾ١ٍزززخ ٚا٦ٌب١ٌّززززخ، ٌٚزززٓ ٠زززززُ مٌزززه ا٨ ِززززٓ فزززز٩ي    

 ٝ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق.ا٨هرىبى ٥ٍ

     ٦٠زجززو اٌزَزز٠ٛك ا٨ثزىززبهٜ ٌٍجززواِظ ا١ٌّّززيح ثغب٦ِززخ

ثٕٙززب ٍٚزز١ٍخ ف٦بٌززخ ٠زززُ ِززٓ ف٩ٌٙززب رؾل٠ززل اؽز١بعززبد      

ِٚزٍٞجززززززززبد ا٦ٌّزززززززز٩ء ٚاٌَّزززززززززف١ل٠ٓ اٌؾززززززززب١١ٌٓ    

ٚاٌَّزززمج١١ٍٓ، ا٤ِززو اٌززنٜ ٠ززئكٜ اٌززٝ اثزىززبه ثززواِظ   

عل٠زززلح رفزززٛق اٌّزٛلززز٤، ٚرَٕزززغُ ِٚزٍٞجزززبد ا٦ٌٖزززو 

 د ٍٛق ا٦ًٌّ.ٚاؽز١بعب

    اِززز٩ن عب٦ِززخ ثٕٙززب صززوٚح ثْززو٠خ رّىٕٙززب ِززٓ رؾم١ززك

اٌزّب٠ي ٚاٌزىٍفخ إٌّقفٚخ فٝ رمزل٠ُ اٌجزواِظ ا١ٌّّزيح    

فززٝ آْ ٚاؽزززل، ٚرىزز٠ٛٓ ٩٥لزززبد ع١ززلح ِززز٤ اٌغٙزززبد    

اٌَّزف١لح ِؾ١ٍبً ٥ٚب١ٌّبً؛ ٚثٙزنا ٠زؾمزك ٌٍغب٦ِزخ ١ِزيح     

 رٕبف١َخ ٥ٍٝ ١٢ٔوارٙب.

       ٓفزز٩ي اٌلهاٍززخ  إٌزززبئظ اٌزززٝ رززُ اٌزٕٛززً ا١ٌٙززب ِزز

ا١ٌّلا١ٔخ؛ ٚاٌزٝ ر١ْو فٝ ِغٍّٙب اٌٝ ٙز٦ف رَز٠ٛك   

اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ثغب٦ِززخ ثٕٙززب، ١ٍ٥ٚٙززب رززؤرٝ اٌؾبعززخ  

اٌزٝ ٙزوٚهح ٚٙز٤ رٖزٛه ٠مزلَ اٝزبهاً ِزىزب٩ًِ ِززٓ        

ا٤ْٔززٞخ ٚاٌّّبهٍززبد اٌزززٝ رَززب٥ل عب٦ِززخ ثٕٙززب فززٝ    

ر٠ٛٞو ر٠َٛك ثواِغٙب ا١ٌّّزيح ثّزب ٠ؾمزك اؽز١بعزبد     

 ٥ٚب١ٌّبً ِٓ ؽ١ش اٌغٛكح ٚا١٥ٌٕٛخ.  اٌَّزف١ل٠ٓ ِؾ١ٍبً

 شانصاً: أْذاف انرصٕس انًمرشغ

٠ٙزززلف اٌزٖزززٛه اٌّمززززوػ اٌزززٝ رَززز٠ٛك اٌجزززواِظ   

ا١ٌّّزززيح ثغب٦ِزززخ ثٕٙزززب فزززٝ ٙزززٛء اٍززززوار١غ١خ اٌّؾززز١ٜ     

ا٤ىهق ثٙززلف ا٦هرمززبء ثّىبٔزٙززب ٚوفبءرٙززب ٚرؾم١ززك ١ِززيح 

رٕبفَزز١خ ٌٙززب ثزز١ٓ اٌغب٦ِززبد ا٤فززوٜ ِززٓ فزز٩ي اٌزوو١ززي     

 اف اٌفو١٥خ اٌزب١ٌخ:٥ٍٝ ا٤٘ل

   ِٛاعٙزززخ اٌّْزززى٩د اٌززززٝ رمٍزززً ِزززٓ فزززوٓ رَززز٠ٛك

 اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثغب٦ِخ ثٕٙب.

    ٝاٌز٠ٛٞو ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو فٝ اٌجواِظ ا١ٌّّزيح اٌزز

 رملِٙب عب٦ِخ ثٕٙب ٩ٌٍٞة ٚاٌَّزف١ل٠ٓ.
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    ر٦ي٠ي عٙٛك عب٦ِخ ثٕٙب فٝ اٌز١١ٛف اٌف٦زبي ٌٍّٕزبمط

ٚاٌّجزىززوح ٚاٌزززٝ ٚا٨ٍزززوار١غ١بد اٌزَزز٠ٛم١خ اٌؾل٠ضززخ 

رملَ ّٔبمط غ١و ١ّٞٔزخ ٌز٥كاء اٌزَز٠ٛمٝ ؽززٝ رززّىٓ      

ِزززٓ رٍج١زززخ اؽز١بعزززبد اٌغٙزززبد اٌَّززززف١لح ٚاهٙزززبء     

 ا٩ّ٦ٌء ِٓ ا٩ٌٞة ِٚئٍَبد اٌّغز٤ّ.

  ٌٍقوٚط ِزٓ اٌؾ١زي   ر١ٙئخ ث١ئخ ر١ّ١٢ٕخ عب١٦ِخ ٩ِئّخ

ا١ٌٚك )ر٠ٛٞو اٌجزواِظ( اٌزٝ اٌؾ١زي اٌٛاٍز٤ )اثزىزبه      

رززٛافو ٌزلٜ إٌّبفَز١ٓ ٚرزَزُ      ١ِّزيح ٨  ثواِظ عل٠لح

ثبٌٕلهح ٚاٌزفوك ٕٚز٦ٛثخ اٌزم١ٍزل ٚرزقٞزٝ اٌّزٍٞجزبد     

 اٌؾب١ٌخ ٌٍغٙبد اٌَّزف١لح(. 

  اثزىبه اٌم١ّخ" ووو١يح أٍب١ٍخ ٚ٘لف  ِفَٙٛرو١ٍـ"

ى٠ززبكح اٌزز٥ٛٝ هئزز١ٌ ٨ٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق، ٚ

ثؤ١ّ٘خ اٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ ٌٍجزواِظ ا١ٌّّزيح ثبٌغب٦ِزخ    

 ١يح رٕبف١َخ ٌٙب.فٝ رؾم١ك ِ

   ٝرؾل٠ززل اٌّغززب٨د اٌغل٠ززلح فززٝ اٌز٦ٍزز١ُ اٌغززب٦ِٝ ٚاٌززز

رزؾمزززك ٦ِٙزززب ا١ٌّزززيح اٌزٕبفَززز١خ ٚرج١ٕٙزززب ٚر٠ٛٞو٘زززب     

 ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ اٍزلاِزٙب.

     رٛف١و ِٖبكه ر٠ًّٛ مار١خ ِز٥ٕٛخ ِزٓ فز٩ي رٞز٠ٛو

آ١ٌزخ اٍززضّبه اٌجزواِظ ا١ٌّّزيح ثغب٦ِزخ ثٕٙزب الزٖززبك٠بً       

ب٦ِخ ٌزُ رىزْزف ِزٓ    ٚفزؼ أٍٛاق ِٚغب٨د عل٠لح ٌٍغ

 لجً ِٓ ف٩ي اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق.

   ٚٙززز٤ فٞزززٛاد اعوائ١زززخ ٌزَززز٠ٛك اٌجزززواِظ ا١ٌّّزززيح

ثغب٦ِززخ ثٕٙززب ِززٓ فزز٩ي رف١٦ززً اٌووززبئي ٚاٌّجزززبكٜء       

ا٥بكح ثٕزبء ؽزلٚك   اٌَزخ ٨ٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق )

ا٨ِزززلاك اٌززٝ  -اٌزوو١ززي ٥ٍززٝ اٌٖززٛهح اٌى١ٍززخ -اٌَززٛق

أزٙبط اٌزًٍََ ا٨ٍززوار١غٝ   -أث٦ل ِٓ اٌٍٞت اٌؾبٌٝ

ثٕزبء اٌزٕف١زن    -اٌزغٍت ٥ٍٝ ا٦ٌمجبد اٌز١ّ١٢ٕخ -اٌٖؾ١ؼ

فززٝ ا٨ٍزززوار١غ١خ( ٚك٥ززُ اٌزىبِززً ث١ٕٙززب ٚا٥زجززبه وززً   

ِٕٙزززب عزززيء ٨ ٠زغزززيأً ِزززٓ ا٨ٍززززوار١غ١خ اٌزَززز٠ٛم١خ      

 ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ.

 ساتؼاً: أتؼاد انرصٕس انًمرشغ

ىيارزٗ ٚأ٘لافزٗ،   ا٩ٞٔلبً ِزٓ فٍَزفخ اٌزٖزٛه ِٚور   

ٚفٝ ٙٛء ِب رٕٛزٍذ ا١ٌزٗ اٌلهاٍزخ ا١ٌّلا١ٔزخ ِزٓ ٔززبئظ،       

٠ملَ اٌجؾش ث٦٘ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب 

رؾم١ك اٌزَز٠ٛك ا٨ثزىزبهٜ ٌٍجزواِظ ا١ٌّّزيح ثغب٦ِزخ ثٕٙزب       

ِٓ ف٩ي اٌووبئي ٚاٌّجزبكٜء اٌَززخ ٨ٍززوار١غ١خ اٌّؾز١ٜ     

 ا٤ىهق ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 اء ؼذٔد انغٕق انعايؼٗ نعايؼح تُٓائػادج تُ -5

٠ٚزؾمززك مٌززه ٥ززٓ ٝو٠ززك ا٥ززبكح رم١زز١ُ اٌغب٦ِززخ       

ٌٍج١ئخ اٌزٕبف١َخ اٌّؾ١ٞخ ثٙب، ٚر١ُّٖ ّٔٛمط ٌٙب، ٚرؾل٠زل  

ثٙززلف رٍٛزز٤١ ؽززلٚك اٌَززٛق اٌؾب١ٌززخ    ِؾفززياد ٌٍّٕبفَززخ،

ٌٍجززواِظ ا١ٌّّززيح اٌّٛعززٛكح ثبٌغب٦ِززخ ثبثزىززبهاد عل٠ززلح      

عل٠زلح ثز٩ ِٕزبى٣ ٌٙزب     ٌٍقوٚط ِٓ إٌّبفَخ، ٚفزؼ أٍٛاق 

 ِٓ ف٩ي ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ:

  ثؤ١ّ٘زززخ ر١ٙئزززخ اٌّزززٛاهك اٌجْزززو٠خ ثبٌغب٦ِزززخ ٚاٌز١٥ٛزززخ

اٌزَزز٠ٛك ا٨ثزىززبهٜ ٌٍجززواِظ ا١ٌّّززيح ٍٚٚززبئٍٗ، ِزز٤      

ّزززوػ ا٦ٌٛائزززل ا٠٦غبث١زززخ اٌززززٝ رؾمزززك ٍززز٦ّخ ١ٝجزززخ      

ٌٍغب٦ِززخ ٌّٚىبٔزٙززب اٌزٕبفَزز١خ ِززٓ عززواء رَزز٠ٛك ٘ززنٖ     

 اٌجواِظ.

     واء أثؾزززبس ا٦ٌٍِّٛزززبد   ٍززز٦ٝ اٌغب٦ِزززخ اٌغزززبك ٦عززز

اٌزَززز٠ٛم١خ اٌقبٕزززخ ثبٌفئزززبد اٌَّززززٙلفخ ٚإٌّبفَززز١ٓ    

ْٚٔو٘ب كافً و١ٍبد اٌغب٦ِخ، ِّب ٠غ٦ٍٙب لبكهح ٥ٍزٝ  

لزززواءح ِئّزززواد اٌَزززٛق ٚاٌز٦زززوف ٥ٍزززٝ ِزٍٞجبرزززٗ    

ِٚٛإززززفبد اٌّزقززززوط اٌٍّٞززززٛة ِؾ١ٍززززبً ٚال١ّ١ٍززززبً     

 ٥ٚب١ٌّبً. 

 ِٙب اٌزؾل٠ززل اٌززلل١ك ٌٍجززواِظ اٌغل٠ززلح ا١ٌّّززيح اٌزززٝ ٠مززل

إٌّبفَزززْٛ ٌىزززٝ ٠ززززُ اٌزوو١زززي ١ٍ٥ٙزززب ٥ٕزززل رٞززز٠ٛو       

 ٚاٍزؾلاس اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ.

  كهاٍبد ؽٛي ل١بَ اٌغب٦ِخ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚا٢فو ثبعواء

اؽز١بعززبد ٍززٛق ا٦ٌّززً اٌّؾٍززٝ ٚا٦ل١ٍّززٝ ٚا٦ٌززبٌّٝ   

ٌوٕززل اٌّزغ١ززواد اٌزززٝ رززئصو فززٝ ؽبعززبد ِٚزٍٞجززبد 

 ٚ اٌز٦زوف  ا٤فواك اٌَّزٙلف١ٓ ِٓ اٌقلِبد اٌغب١٦ِزخ، 
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٥ٍزٝ ِٛإزفبد اٌّزقزوط اٌٍّٞزٛة ١ٌززُ فزٝ ٙززٛئٙب       

رؾل٠ززل ١٥ٛٔززخ اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح اٌٍّٞٛثززخ ٚاٍزززؾلاصٙب  

 ٌّٛاوجخ ارغب٘بد اٌز٠ٛٞو ا٦ٌّبٕوح.

       ارغززززبٖ اٌغب٦ِززززخ اٌززززٝ اىاٌززززخ ا٦ٌٕبٕززززو ٚا١ٍّ٦ٌززززبد

ٚا٤ْٔززٞخ اٌزززٟ ر٦زجو٘ززب غ١ززو ٙززوٚه٠خ فززٟ ٥ٍّٙززب     

اٌزٕبفَزٝ  ٚرىٍفٙب رىٍفخ ٥ب١ٌخ، ٨ٚ ر٦ٞٝ ل١ّخ ٤ٌٍٙٛ 

ٌٙزززب ٌزم١ٍزززً إٌفمزززبد ٚاٌزىزززب١ٌف، ِضزززً اىاٌزززخ اٌجزززواِظ 

اٌلهاٍزز١خ اٌّىززوهح ٚاٌّزْززبثٙخ فززٝ ث٦زز٘ اٌى١ٍززبد،      

ٚاٌغبء اٌٛؽلاد ٚاٌّواوي اٌزٝ ٨ ر٦ًّ ٨ٚ رَُٙ فزٝ  

 رملَ ا٤ٌٙٛ اٌزٕبفَٝ ٌٍغب٦ِخ.

    ٓل١زززززبَ اٌغب٦ِزززززخ ثبْٔزززززبء أ٢ّٔزززززخ ٌغزززززنة اٌّجزززززل١٥

٢ّزززبد ٚاٌّز١ّزززي٠ٓ ٚاٌّجزىزززو٠ٓ ِزززٓ اٌغٙزززبد ٚإٌّ   

ا١ٕ٦ٌّخ ثب٦ثلا٣ ٚا٨ثزىبه اٌزٝ ٦ٖ٠ت إٌٛٛي ا١ٌٙزب  

 ِٓ لجً إٌّبف١َٓ، ٚاؽزٚبُٔٙ ٚه٥ب٠زُٙ ٚك٥ُّٙ.

     ِْبهوخ اٌغب٦ِخ ثبٍزّواه فزٝ اٌّزئرّواد اٌقبهع١زخ

اٌزٝ رلٚه ؽٛي اٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ ٌٍجواِظ اٌغب١٦ِزخ  

 اٌغل٠لح.

    ٓاٌَززز٦ٝ اٌغزززبك اٌزززٝ اٍززززمٞبة اٌٞززز٩ة ٚاٌَّززززف١ل٠

١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ، ٚثٕزبء ٩٥لزبد ع١زلح ٦ِٙزُ     ٌٍجواِظ ا

ِزززٓ فززز٩ي ر٢ٕززز١ُ اٌغب٦ِزززخ ٌٍمزززبءاد ِفزٛؽزززخ ٦ِٙزززُ    

٨ٍززززز٦واٗ اٌجززززواِظ ا١ٌّّززززيح ٚعززززلٚا٘ب ِٚؾبٌٚززززخ 

الٕززززب٥ُٙ ثب٦ٌزؾززززبق ثٙززززب  ثب٥٨زّززززبك ٥ٍززززٝ اٌغبمث١ززززخ 

ٚاٌزززؤص١و ا٦ٌززبٝفٝ ٚا٨ٍزززوار١غ١بد اٌزو٠ٚغ١ززخ ٚاٌزززٝ   

 ِٓ أّ٘ٙب:

ُ ر٦و٠زززف اٌٞززز٩ة  : ٚف١ٙزززب ٠زززز اعررررشاذٛعٛح انرررذفغ أ( 

 ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ثبٌجواِظ ا١ٌّّيح ٚأ١ّ٘زٙب ٚفٛائل٘ب.

: ٠ٚىزززْٛ اٌٙزززلف ٘زززٛ اصزززبهح  اعررررشاذٛعٛح انعرررزبة( 

هغجززخ اٌٞزز٩ة ٌٍز٦ززوف ٥ٍززٝ اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح،      

 ٚالٕب٥ُٙ ثب٨ٌزؾبق ثٙب ٚا٨ٍزفبكح ِٓ ١ِّيارٙب.

: ٚرْززًّ اٌغٙززٛك اٌّقٞٞززخ  الاعرررشاذٛعٛح انهُٛررحعزز"( 

بُ٘ اٌّزجزززبكي ثززز١ٓ اٌغب٦ِزززخ   ٦لبِزززخ ٚرزززل١٥ُ اٌزفززز  

ٚاٌٞزززز٩ة ٚاٌَّزززززف١ل٠ٓ ِززززٓ اٌجززززواِظ ا١ٌّّززززيح، 

ٚالبِخ ٩٥لزبد ٚك٠زخ رمزَٛ ٥ٍزٝ اٌز٦زبْٚ ٚاٌزفزبُ٘       

 اٌّزجبكي.

 انرشكٛض ػهٗ انصٕسج انكهٛح نعايؼح تُٓا -4

٠ٚزُ مٌه ِٓ ف٩ي اٌز٦وف ٥ٍٝ اٌّٛلزف اٌؾزبٌٝ   

ٌٍغب٦ِزززخ ٚاوزْزززبف اٌفزززوٓ اٌّزبؽزززخ ٌٙزززب ا٥زّزززبكاً ٥ٍزززٝ  

ٌٚززز١ٌ ٥ٍزززٝ أهلزززبَ  اٌى١ٍزززخ ٌٛٙززز٦ٙب ِٚىبٔزٙزززب   اٌٖزززٛهح

ا٨ٍززززوار١غ١بد اٌززززٝ رزززئكٜ ٥زززبكح اٌزززٝ ٙززز١ب٣ اٌٙزززلف     

، ِّزب ٠َزب٥ل٘ب ٥ٍزٝ    ا٤ٍبً ثز١ٓ ٥زلك وج١زو ِزٓ اٌج١بٔزبد     

ا٢ٌٕو اٌزٝ ث١ئزخ إٌّبفَزخ ٥جزو أ٥ز١ٓ إٌّبفَز١ٓ، ٚرٞز٠ٛو        

ا٤كاء ٚفمزززبً ٌّزٍٞجزززبد ٚهغجزززبد ا٤فزززواك ٚاٌَّززززف١ل٠ٓ،     

 ١بد اٌزب١ٌخ:٠ٚزؾمك مٌه ِٓ ف٩ي ا٢ٌ

     رؾل٠ززل اٌٛٙززز٤ اٌؾززبٌٝ ٌٍغب٦ِزززخ ِمبهٔززخ ثبٌغب٦ِزززبد

ا٤فزوٜ إٌّبفَززخ، ٚا٦ٌّززً ثْزىً َِزززّو ٥ٍززٝ رم١زز١ُ   

 ا٤كاء اٌّئٍَٝ ٌٙب.

   ؽش اٌغب٦ِخ ٚو١ٍبرٙب اٌّقزٍفخ ٔؾٛ ا٨ثلا٣ ٚا٨ثزىزبه

َِٚزززب٠وح اٌَّززززغلاد اٌّؾ١ٍزززخ ٚا٦ٌب١ٌّزززخ، ٚاغزٕزززبَ    

 اٌفوٓ اٌّزبؽخ فٝ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ.

 أفًٚ إٌّبمط ٌٍّّبهٍبد اٌز٠َٛم١خ ا٨ثزىبه٠خ  لرؾل٠

ٌٍجزززواِظ اٌز١ّ١ٍ٦زززخ ا١ٌّّزززيح، ٚرزززٛف١و ك١ٌزززً اهّزززبكٜ  

ِوع٦زززٝ ٥ٕٙزززب ِزززٓ أعزززً ر٦و٠زززف اٌَّزززئ١ٌٛٓ ٥زززٓ      

اٌجززواِظ ا١ٌّّزززيح ثبٌغب٦ِزززخ ٚو١ٍبرٙززب ثٙزززنٖ اٌجزززواِظ،   

َِٚززب٥لرُٙ ٚرززٛع١ُٙٙ فززٝ افز١ززبه ِززب ٠ٕبٍززجُٙ ِززٓ       

 ِّبهٍبد.

  ِٓز١ّززي٠ٓ فززٝ ِغززبي اٍزززمٞبة ٚعززنة أٍززبرنح ك١ٌٚزز١

اٌز٠َٛك ٚهٚاك فزٝ ا٥زلاك ا٨ٍززوار١غ١بد اٌزَز٠ٛم١خ،     

 ٚر١١٦ٓ ث٦ُٚٙ فٝ اٌغب٦ِخ ٩ٌٍزفبكح ِٓ فجوارُٙ.

  ٓا٨ٌزياَ اٌزبَ ثبٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ِٓ لجً ع٤١ّ ا٦ٌب١ٍِ

ثزززبٌجواِظ ا١ٌّّزززيح ثبٌغب٦ِزززخ، ْٚٔزززو صمبفزززخ رَززز٠ٛك     

اٌجواِظ ٚاٌقزلِبد اٌز١ّ١ٍ٦زخ ٌٍغب٦ِزخ ث١زُٕٙ، ٚرؾم١زك      

اٌزىبِززززً ثزززز١ٓ ِٙززززبُِٙ ٚأكٚاه٘ززززُ، ٚا٥ززززبكح رٛع١ززززٗ  
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عٙززٛكُ٘ ٌزؾم١ززك إٌّززٛ فززٝ ِغززبي رَزز٠ٛك اٌجززواِظ       

 ا١ٌّّيح ف١ٙب.

    ك٥ُ اٌزْج١ه ا٤وبك٠ّٝ ٚاٌز٦بْٚ ٤ِ عب٦ِزبد ٥وث١زخ

٥ٚب١ٌّززخ ٩ٌٍزززفبكح ِززٓ فجوارٙززب فززٝ ِغززبي رَزز٠ٛك       

 اٌجواِظ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚإٌّزغبد ا٦ٌّوف١خ اٌغل٠لح.

  ٌززززلٌٚٝ ٥٤ٚززززبء ١٘ئززززخ  ك٥ززززُ اٌؾززززوان ا٤وززززبك٠ّٝ ا

اٌززززله٠ٌ ثبٌغب٦ِزززخ ٌي٠زززبكح فزززوٓ ا٨ٝززز٣٩ ٥ٍزززٝ      

اٌزغززبهة اٌزَزز٠ٛم١خ اٌوائززلح، ٚى٠ززبكح اٌّززٕؼ ٚاٌج٦ضززبد  

 ا١ٍّ٦ٌخ اٌّملِخ ٌُٙ ٦عواء اٌجؾٛس اٌز٠َٛم١خ.

      اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجْزو٠خ اٌّززٛفوح ثبٌغب٦ِزخ اٌّئٍ٘زخ

ٚاٌّزقٖٖززخ فززٝ ِغززبي اٌزَزز٠ٛك ٚرَززق١و٘ب ٦كاهح  

 اٌجواِظ ا١ٌّّيح. ١ٍّ٥خ ر٠َٛك 

       ر٢ٕزز١ُ ِززئرّواد ٚٔززلٚاد ٍزز٠ٕٛخ ٌٍز٦و٠ززف ثجززواِظ

اٌغب٦ِخ ا١ٌّّزيح، ٌٍٚز٦زوف ٥ٍزٝ اؽز١بعزبد اٌٞز٩ة      

ٚهغجززبد اٌَّزززف١ل٠ٓ ٚرٞزز٠ٛو اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح فززٝ     

اّوان اٌّزقوع١ٓ اٌّز١ّي٠ٓ ٌٙنٖ اٌجزواِظ  ٙٛئٙب، ٚ

 ٨ٍزلاِخ ٍٕخ اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثّزقوع١ٙب.

  خ ٚا٦ٌب١ٌّززخ اٌزززٝ رززئصو فززٝ   هٕززل اٌّزغ١ززواد اٌّؾ١ٍزز

اؽز١بعززبد ِٚزٍٞجززبد اٌَّزززٙلف١ٓ ٚاٌَّزززف١ل٠ٓ ِزززٓ     

اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ، ٚرٞز٠ٛو ٘زنٖ اٌجزواِظ فزٝ     

 ٙٛئٙب ثْىً َِزّو.

  اٌؾززززل ِززززٓ ا٦عززززواءاد اٌج١وٚلوا١ٝززززخ ٥ٕززززل اٌمجززززٛي

ٚاٌزَززغ١ً ثٙززنٖ اٌجززواِظ، ١ِٚىٕززخ ا١ٍّ٦ٌززبد ا٦كاه٠ززخ   

 ا٩ٌٞة.  ٚاٌّب١ٌخ ثٙب ٌٌَٙٛخ رَغ١ً ٚلجٛي

الايرذاد ئنٗ أتؼذ يٍ انغهرة انعرايؼٗ انؽرانٗ نعايؼرح      -3

 تُٓا

٠ٚىْٛ ٥ٓ ٝو٠ك اٌزوو١ي ٥ٍزٝ ٥ّز٩ء اٌَّززمجً    

ٚو١ف١خ عنثُٙ ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ، ٚرؾم١ك ّٔزٛ فزٝ   

اٌجزززواِظ ا١ٌّّزززيح ٠زقٞزززٝ ِزٍٞجزززبد ا٦ٌّززز٩ء اٌؾزززب١١ٌٓ؛    

ٙزٝ  ثبثزىبه ثواِظ ١ِّيح عل٠لح ٠ؾززبط ا١ٌٙزب اٌَزٛق ٚرو   

ا٦ٌّزز٩ء اٌؾززب١١ٌٓ ٚاٌّؾزٍّزز١ٓ، ٠ّٚىززٓ رؾم١ززك مٌززه ِززٓ       

 ف٩ي ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ: 

        ُٚٙزز٤ ٢ِِٕٛززخ ِزىبٍِززخ ِززٓ ا١ٌَبٍززبد اٌزززٝ رؾىزز

ٚر٢ُٕ ر٠ٛٞو ٚاٍزؾلاس اٌجزواِظ ا١ٌّّزيح ثبٌغب٦ِزخ،    

ٚرزوعُ اٌٝ فٜٞ ٚاعواءاد رٕف١ن٠خ ف١ٍ٦خ، ٤ِ ارقبم 

ِب ٠ٍيَ ِزٓ لزواهاد رزل٥ُ ٘زنا اٌزٛعزٗ، ٚا٨ٍزوّزبك       

 ث٦ّب١٠و ِٚئّواد اٌغٛكح ا٦ٌب١ٌّخ.

  ًّاٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌٍزقٖٖبد اٌٍّٞٛثخ فٝ ٍٛق ا٦ٌ

ٚهٕل٘ب ٚع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٕٙب ٌٍزوو١زي ١ٍ٥ٙزب ٥ٕزل    

 ر٠ٛٞو ٚاٍزؾلاس اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ.

       رىزز٠ٛٓ فو٠ززك فجززواء ٥ٍززٝ َِزززٜٛ و١ٍززبد اٌغب٦ِززخ

ٚا٨ٍزفبكح ِزٓ فجزوارُٙ ٦ِٚزبهفُٙ فزٝ ثٕزبء ٚرٖز١ُّ       

ظ عل٠لح ١ِّيح رووي ٥ٍٝ ِغب٨د ر١ّٕخ ا٦ثلا٣ ثواِ

ٚك٥زُ ا٨ثزىززبه، ٚأززبط ا٦ٌّوفززخ ٚاٍززضّبه٘ب، ٚرزَززُ    

ثبٌٕلهح ٚاٌزفزوك ٕٚز٦ٛثخ اٌزم١ٍزل ِزٓ لجزً إٌّبفَز١ٓ،       

ٚرغٞٝ رقٖٖبد ِز٥ٕٛخ ِّب ٠ز١ؼ ٌٍٞز٩ة فزوٓ   

 ا٨فز١به ف١ّب ث١ٕٙب.  

      رؾل٠زززل هٍزززَٛ كهاٍززز١خ ٌٍجزززواِظ ا١ٌّّزززيح ثبٌغب٦ِزززخ

َِزٜٛ كفً ا٤فزواك فزٝ اٌّغزّز٤ ٌي٠زبكح     رزٕبٍت ٤ِ 

ا٦لجززبي ١ٍ٥ٙززب، ؽ١ززش ٠غززت أْ روا٥ززٝ اٌغب٦ِززخ فززٝ     

رَزز١٦و اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح  ِجززلأ "اٌَزز٦و ٥ٍززٝ أٍززبً     

اٌزىٍفخ ٤ِ ٘بِِ ِزٓ اٌزوثؼ ٚرؾم١زك اٌغزٛكح ٚاٌز١ّزي      

 فٝ رمل٠ُ اٌقلِخ".

   ٓر١َززز١و ّزززوٚٛ ٚاعزززواءاد لجزززٛي اٌٞززز٩ة اٌٛافزززل٠

ٌغب٦ِزخ، ٚرزن١ًٌ ا٦ٌمجزبد    ٌٍلهاٍخ ثبٌجواِظ ا١ٌّّزيح ثب 

 ٚا٦ٌٖٛثبد اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رٛاعُٙٙ.

      ٓك٥ززُ اٌؾززوان ا٤وززبك٠ّٝ اٌززلٌٚٝ ٌٍٞزز٩ة اٌٍّزؾمزز١

ثزبٌجواِظ ا١ٌّّززيح ِززٓ فزز٩ي رٍٛزز٤ اٌغب٦ِززخ فززٝ ٥مززل  

ارفبلززبد ٚثورٛوزز٨ٛد اٌز٦ززبْٚ ٚاٌّززٕؼ ِزز٤ عب٦ِززبد    

 ماد ر١ٕٖفبد ك١ٌٚخ ِزملِخ.
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 ئخ ٤ٙٚ ٦ِب١٠و ١ٍّ٥خ ١٥ِٛٙٛخ ٨فز١به أ٥ٚبء ١٘

اٌزله٠ٌ اٌّْبهو١ٓ ثبٌززله٠ٌ فزٝ اٌجزواِظ ا١ٌّّزيح،     

٤ِ ِوا٥بح اٌىفبءح ٚاٌقجزوح ٚارمزبْ اٌٍغزخ ا٦ٔغ١ٍي٠زخ،     

ٚاعزززواء َِزززٛػ ١ِلا١ٔزززخ كٚه٠زززخ ٌٙزززُ ٌٍز٦زززوف ٥ٍزززٝ 

َِزززز٠ٛبرُٙ اٌف١ٍ٦زززخ ٚرم١ززز١ُّٙ، ٚرؾل٠زززل ا٨ؽز١بعزززبد    

 اٌزله٠جخ ا٩ٌىِخ ٌُٙ فٝ ٙٛء ٔزبئظ رٍه اٌَّٛػ.

 ِ٦خ فٝ ف٦ب١ٌبد ا٦ٌّزبهٗ  ر١َ١و فوٓ ِْبهوخ اٌغب

ا١ٍّ٦ٌخ ٚاٌضمبف١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ِّب ٠ي٠ل ِٓ فزوٓ  

اٌززززو٠ٚظ ٌجواِغٙزززب ا١ٌّّزززيح ٚث١زززبْ ِزززلٜ اهرجبٝٙزززب    

 ثّزٍٞجبد ٍٛق ا٦ًٌّ ٌزٖجؼ ٥بًِ عنة ٩ٌٍٞة. 

انغؼٗ َؽٕ انغٛاق ٔانرغهغم الاعرشاذٛعٗ انصرؽٛػ   -2

 نعايؼح تُٓا

١بد ٌزَزز٠ٛك ٠غززت ٥ٍززٝ اٌغب٦ِززخ ثٕززبء ٚرؾل٠ززل اٍزززوار١غ   

اٌجواِظ ا١ٌّّيح ٚٙزجٞٙب، ٚا٦ٌّزً ٥ٍزٝ رٕف١زن٘ب ثٞو٠مزخ      

ِٕٙغ١زززخ ِزٍََزززٍخ ِٚورجزززخ ثؾ١زززش رزززئكٜ اٌزززٝ ث٦ٚزززٙب       

اٌززج٦٘، ِززٓ أعززً رؾم١ززك ا٤٘ززلاف، ٚر١١ٛززف اٌقجززواد   

ٌٍٕٛٛي اٌٝ ِزٍٞجبد ا٩ّ٦ٌء ٚاٌغٙبد اٌَّزف١لح فٝ وً 

ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً اٌزٕف١ن، ٠ّٚىزٓ رؾم١زك مٌزه ِزٓ فز٩ي      

 زب١ٌخ:ا١ٌ٢بد اٌ

    ا٦ٌّززً ٥ٍززٝ أْززبء ِووززي ِزقٖززٔ ٦ِٕززٝ ثزَزز٠ٛك

اٌجواِظ ا١ٌّّيح ٥ٍٝ َِززٜٛ اٌغب٦ِزخ ٠زج٦زٗ ٚؽزلاد     

كافً وزً و١ٍزخ ِزٓ و١ٍزبد اٌغب٦ِزخ اٌززٝ رمزلَ ثزواِظ         

١ِّززززيح، ٚهثززززٜ ٘ززززنا اٌّووززززي ٚٚؽلارززززٗ ث٢ّّٕززززبد  

١٘ٚئززززبد فبهع١ززززخ ٌو٥ب٠ززززخ ٚاؽزٚززززبْ ِْززززو٥ٚبد 

 ا٩ٌٞة ٚر٠َٛمٙب.

    اِظ ا١ٌّّززيح ثبٌغب٦ِززخ  اٌزقٞزز١ٜ اٌغ١ززل ٌزَزز٠ٛك اٌجززو

٠غززززت أْ ٠جززززلأ ِززززٓ ٚٙزززز٤ هإ٠ززززخ رؾززززلك رٛعٙبرٙززززب 

اٌَّزمج١ٍخ فٝ ر٠ٛٞو ١ٍّ٥زبد اٌزَز٠ٛك ٚر١ّي٘زب ٥زٓ     

غ١و٘ب ِٓ اٌغب٦ِزبد ا٩ٞٔلزبً ِزٓ رجٕزٝ فٍَزفخ اٌز١ّزي       

ا٤وزززززبك٠ّٝ ٚاٌّئٍَزززززٝ، ِْٚزززززبهوخ ٘زززززنٖ اٌوإ٠زززززخ 

ٚرٛٙززز١ؾٙب ٌٍَّززززف١ل٠ٓ ِززز٤ اٌزوو١زززي ٥ٍزززٝ اٌّٙزززبَ     

 م١مٙب.ٚاٌّزٍٞجبد اٌوئ١َخ ٌزؾ

       ا٥ززلاك اٌغب٦ِززخ اٍزززوار١غ١خ رَزز٠ٛم١خ ِؤززخ ٌزَززز٠ٛك

اٌجواِظ ا١ٌّّزيح ثٙزب ِز٤ ِوا٥زبح اٌزغ١زواد فزٝ ٍزٛق        

 ا٦ًٌّ َِٚزغلارٗ.

 ر٠َٛم١خ ٚاٙؾخ ِٚؾزلكح ٌٍجزواِظ     ٤ٙٚ اٍزوار١غ١خ

ا١ٌّّزززيح ثىزززً و١ٍزززخ ِزززٓ و١ٍزززبد اٌغب٦ِزززخ ماد هإ٠زززخ  

ٚهٍبٌخ ٚأ٘لاف ِؾلكح ٚرزٛافو ف١ٙب ١ٍّ٥بد اٌّزي٠ظ  

 اٌزٛى٤٠(.  -اٌزو٠ٚظ -اٌز١٦َو -مٝ )ا٦ٔزبطاٌز٠َٛ

    هٕزززل اٌٖززز٦ٛثبد اٌززززٝ رٛاعزززٗ اٌغب٦ِزززخ فزززٝ رٕف١زززن

ا٨ٍززززوار١غ١بد اٌزَززز٠ٛم١خ ٌٍجزززواِظ ا١ٌّّزززيح ٚٚٙززز٤ 

 فٞخ ٌٍزغٍت ١ٍ٥ٙب.

    ٚٙزز٤ ٢ِِٕٛززخ ِزىبٍِززخ ِززٓ ا١ٌَبٍززبد ٚاٌزْززو٦٠بد

ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٝ رؾىزُ ٚرز٢ُٕ رَز٠ٛك اٌجزواِظ     

روّل اٌَّزئ١ٌٛٓ ٚاٌمزبئ١ّٓ ١ٍ٥ٙزب    ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ، ٚ

 ثّٙبُِٙ ٚأكٚاهُ٘.

   ِوا٥ززبح اٌغب٦ِززخ فززٝ رمززل٠ُ ثواِغٙززب ا١ٌّّززيح "ِٕف٦ززخ

رؾم١ززك فبئززلح اٍزززضٕبئ١خ    -اٌزىٍفززخ إٌّقفٚززخ  -ا٦ٌّزز٩ء

َ    -ٌٍَّزززف١ل٠ٓ رمززل٠ُ ؽٍززٛي    -اٌَززو٥خ فززٝ أكاء اٌّٙززب

 ٚال١٦خ ٚؽبٍّخ ٌٍّْى٩د ٚا٦ٌٖٛثبد".

  ٚاٌّمززززوهاد  اٙززززفبء اٌج٦ززززل اٌززززلٌٚٝ ٥ٍززززٝ إٌّززززب٘ظ

 اٌلها١ٍخ ثبٌجواِظ ا١ٌّّيح ٌل٥ُ رل٠ٍٚٙب.   

 انرتهة ػهٗ انؼمثاخ انرُظًٛٛح انشئٛغح نعايؼح تُٓا  -1

٠غت ٥ٍٝ عب٦ِخ ثٕٙزب أْ رجزني ِغٙزٛكاً اٙزبف١بً ٌّٛاعٙزخ      

وبفززخ اٌّْززى٩د ٚا٦ٌمجززبد اٌزززٝ ٠ّىززٓ أْ ر٢ٙززو فزز٩ي       

رَززز٠ٛك اٌجزززواِظ ا١ٌّّزززيح ٚاٌززززٝ ٠ّىزززٓ أْ رؾزززٛي كْٚ     

ا٨ثزىبهٜ ٌٙزنٖ اٌجزواِظ، ٠ّٚىزٓ أْ ٠زؾمزك مٌزه       اٌز٠َٛك

 ِٓ ف٩ي:

    رزٛف١و ث١ٕززخ ِئٍَزز١خ عب١٦ِزخ ؽل٠ضززخ رَزززٙلف اؽززلاس

رٞززززز٠ٛو عزززززنهٜ ثبٌغب٦ِزززززخ ٚاٌزَززززز٠ٛك ا٨ثزىزززززبهٜ 

 ٌجواِغٙب ا١ٌّّيح.  

   رٛف١و ا٨ِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌز٩١َٙد ا٩ٌىِزخ

 ٌز٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ.
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 ث١زززخ ٦ٌٍّزززً، ٚرزززٛف١و ِٕزززبؿ ِؾفزززي  رزززٛف١و ث١ئزززبد ا٠غب

 ٧ٌثلا٣ ٚا٨ثزىبه ٚاٌز٠ٛٞو ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح.

      ٓر٢ٕزز١ُ كٚهاد رله٠ج١ززخ ٌوفزز٤ وفززبءح ا٤فززواك اٌمززبئ١ّ

٥ٍززٝ اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ثبٌغب٦ِززخ فززٝ ِغززبي اٌزَزز٠ٛك   

 ا٨ثزىبهٜ ٌٙب.

     رززٛف١و ث١ٕززخ رؾز١ززخ لبئّززخ ٥ٍززٝ اٌزىٌٕٛٛع١ززب ِٖٚززبكه

 يح ثبٌغب٦ِخ.ا٦ٌّوفخ اٌّز٥ٕٛخ ٌٍجواِظ ا١ٌّّ

      ٓأْبء ٚؽلح اٌىزو١ٔٚخ ٌٍجواِظ ا١ٌّّزيح ثىزً و١ٍزخ ِز

و١ٍززبد اٌغب٦ِززخ رؾززززٜٛ ٥ٍززٝ ِٖززبكه ا٦ٌٍِّٛزززبد،     

ٚرزٚزززّٓ رزززٛف١و ِٛالززز٤ اٌىزو١ٔٚزززخ ٚلٛا٥زززل ث١بٔزززبد   

 رف١ٍ١ٖخ ٥ٓ ٘نٖ اٌجواِظ ٥ٍٝ ا٦ٔزؤذ.   

    رف١٦ً كٚه اٌغب٦ِخ فٝ اٌزٛإً ٚثٕبء ٩٥لزبد ع١زلح

قوع١ٙزززب، ٥ٚمزززل ارفبلزززبد  ِززز٤ اٌغٙزززبد اٌَّززززمجٍخ ٌّز 

ّٚواوبد ٦ِٙب ٦ربؽخ فوٓ ٥ًّ ِٕبٍجخ ٌّزقوعٝ 

 اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ.

       رٞج١ززك أٍززب١ٌت ا٦ٌّززً اٌفو٠مززٝ ٥ٕززل رٞزز٠ٛو رَزز٠ٛك

اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ، ٚا٥بكح رٛى٤٠ ا٤كٚاه ف١ّب 

٠زٕبٍت ٤ِ اٌزٞٛهاد اٌغل٠لح، ٤ِ ٤ٙٚ ٢ٔزبَ ٌزم١ز١ُ   

ٌّغ٥ّٛززبد ٚفززوق ا٦ٌّززً  ا٤كاء اٌفززوكٜ ٍٚززٜ أكاء ا

ٌزؾل٠ززززززل مٜٚ اٌغززززززلاهاد ا٦ثلا١٥ززززززخ ٚاٌزغل٠ل٠ززززززخ    

 ِٚىبفؤرُٙ ِبك٠بً ٠ٕٛ٦ِٚبً.

       رٛف١و وز١جبد اهّزبك٠خ ْٚٔزواد كٚه٠زخ ٥زٓ اٌجزواِظ

ا١ٌّّيح اٌزٝ رملِٙب و١ٍزبد اٌغب٦ِزخ ٌز٦و٠زف اٌٞز٩ة     

ثٙزززب، ٚرزززٛع١ُٙٙ ٚاهّزززبكُ٘ اٌزززٝ افز١زززبه ِزززب ٠ٕبٍزززت 

 للهارُٙ ٚهغجبرُٙ.

   ل أ٥زلاك اٌٞز٩ة ٌىزً ثؤزبِظ ١ِّزي      ا٦ًٌّ ٥ٍزٝ رؾل٠ز

ٚا٦ٌزياَ ثٙنا ا٦ٌلك، ِز٤ رزٛف١و ا٥٤زلاك إٌّبٍزجخ ِزٓ      

 أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌىً ثؤبِظ.

        ِزبث٦زخ ٚرم١ز١ُ اٌجزواِظ ا١ٌّّزيح ثٖزفخ َِززّوح ٌٍزٕجززئ

 ثب٦ٌٖٛثبد اٌٝ ٠ّىٓ أْ رٞوأ ٌزفبك٠ٙب لجً ؽلٚصٙب.  

ٛظ انُظشٚرح يررغ  تُراء انرُفٛرز فرٗ الاعررشاذٛعٛح )ذأعر      -1

 انرغثٛك( تعايؼح تُٓا

٦٠زّززل ٔغززبػ اٌغب٦ِززخ فززٝ رَزز٠ٛك ثواِغٙززب ا١ٌّّززيح ٥ٍززٝ  

٤ٙٚ اٍزوار١غ١بد ر٠َٛم١خ ٌٙنٖ اٌجواِظ ٚاٌززٝ ٠غزت أْ   

رىْٛ ِٖؾٛثخ ثقٜٞ رْزغ١ٍ١خ ٌٍزٕف١زن ٚاٌزٞج١زك، ٠ّٚىزٓ     

 أْ ٠زؾمك مٌه ِٓ ف٩ي:

      اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌٍغزلاهاد ٚاٌقجزواد ا٩ٌىِزخ ٌزٞز٠ٛو

 ك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ ٚا٦ٌَٝ ٌزٛف١و٘ب.ر٠َٛ

      ًْٔو صمبفخ ر٠َٛك اٌجزواِظ ٚاٌقزلِبد اٌز١ّ١ٍ٦زخ كافز

اٌغب٦ِزززخ، ٚصمبفزززخ اٌزٕبفَززز١خ ٚاٌز١ّزززي ٚا٦ثزززلا٣ ٚٔمزززً  

اٌقجواد، ٚرٛف١و اٌج١ئخ إٌف١َخ ٚا٨عزّب١٥زخ اٌلا٥ّزخ   

 ٌنٌه.

     ا٥زززلاك فٞززززٜ رَززز٠ٛم١خ ٌٍجززززواِظ ا١ٌّّزززيح ٚاٙززززؾخ

ٌٍزٕف١ززن، ٚماد ٢ٔزززبَ ِؾزززلك   ِٚؾززلكح ثغزززلاٚي ى١ِٕزززخ 

ٌٍولبثخ ٚاٌّزبث٦خ ٚاٌزم٠ُٛ فٝ وً ِوؽٍزخ ِزٓ ِواؽزً    

 اٌزٕف١ن.

      رقٖزز١ٔ ١ِيا١ٔززخ ِٕبٍززجخ ٌزٕف١ززن اٌقٞززٜ اٌزَزز٠ٛم١خ

 ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح.

     ٙززوٚهح اٌزززياَ هإٍززبء ا٤لَززبَ ا٤وبك١ّ٠ززخ ٥ّٚززلاء

اٌى١ٍبد اٌزٝ رملَ ثزواِظ ١ِّزيح ثبٌغب٦ِزخ ثززٛف١و وزً      

ِٚززٛاهك رززل٥ُ رٞزز٠ٛو رَزز٠ٛك  ِززب ٠ٍززيَ ِززٓ اِىبٔززبد  

اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ثٙززب، ٚا٦ٌزززياَ ثززبٌقٜٞ اٌزَزز٠ٛم١خ      

 ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ٚاٌغلاٚي اٌي١ِٕخ اٌّؾلكح ٌٍزٕف١ن.

     ٙزوٚهح ٚٙززٛػ ٘زلف اٌزَزز٠ٛك ا٨ثزىزبهٜ ٌٍجززواِظ

ا١ٌّّيح فٝ هإ٠خ ٚهٍبٌخ وً ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠زخ اٌززٝ   

       ٓ أْ  رملَ ثزواِظ ١ِّزيح ثبٌغب٦ِزخ، ِز٤ رؾل٠زل ِزب ٠ّىز

رزجٕبٖ ِٓ ِزلافً، ِٚزب ٠ّىزٓ أْ رزقزنٖ ِزٓ اعزواءاد       

 رورجٜ ثبٌز٠َٛك ا٨ثزىبهٜ ٌجواِغٙب ا١ٌّّيح.

     ٚٙززز٤ ٦ِزززب١٠و ١ٍّ٥زززخ ٌزؾم١زززك عزززٛكح ٚر١ّزززي ا٤كاء

اٌزَزز٠ٛمٝ ٠زززُ ِززٓ ف٩ٌٙززب اٌزمزز٠ُٛ ٚاٌؾىززُ ٥ٍززٝ أكاء     
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ا٤فواك، ٤ِ ر٠ٛٞو رٍه ا٦ٌّب١٠و ثبٍزّواه فزٝ ٙزٛء   

 فٝ ِغبي اٌز٠َٛك.ِب ٠َزغل ِٓ رغ١واد ٚرٞٛهاد 

  رمل٠ُ ثواِظ ٌٍزله٠ت اٌّجٕٝ ٥ٍٝ اٌغلاهاد اٌز٠َٛم١خ

ا٨ثزىبه٠ززززخ ٚٚهُ ٥ّززززً ٥ٌفززززواك ثبٌغب٦ِززززخ ٌجٕززززبء   

ٚا٥ززززززلاك اٌىززززززٛاكه اٌزَزززززز٠ٛم١خ ا٩ٌىِززززززخ ٌزٞج١ززززززك    

ا٨ٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ، ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٚرٞز٠ٛوُ٘ ثْزىً   

َِزززّو، ٠ٚغززت أْ ٠زززُ مٌززه ثبٌز٦ززبْٚ ِزز٤ ِئٍَززبد   

 ائلح فٝ ِغبي اٌز٠َٛك.ِٚواوي ِزقٖٖخ ٚه

         أْزبء ِٛالز٤ اٌىزو١ٔٚزخ َِزئٌٛخ ٥زٓ رَز٠ٛك اٌجزواِظ

فززٝ  -ا١ٌّّززيح ثبٌغب٦ِززخ رزززٌٛٝ اٌزززو٠ٚظ ٌٙززنٖ اٌجززواِظ 

كافزً ِٖزو    -ٙٛء فٞخ ا١ِ٩٥زخ ٚاٙزؾخ ِٚؾزلكح   

ٚفبهعٙززب، ْٚٔززو أ١ّ٘زٙززب ِٚززلٜ رٍج١زٙززب ٨ؽز١بعززبد   

 ٍٛق ا٦ًٌّ.

        ُٙأْبء ِىبرت رَز٠ٛم١خ فزبهط ؽزوَ عب٦ِزخ ثٕٙزب رَز

فزززٝ رَززز٠ٛك ثواِغٙزززب ٚاٌززززو٠ٚظ ٌٙزززب، ٚاٌجؾزززش ٥زززٓ  

 َِزف١ل٠ٓ علك، ٚا٠غبك فوٓ ر٠َٛم١خ عل٠لح.

   ِزبث٦زخ اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ِززٓ فزز٩ي ِواع٦ززخ اٌزمززبه٠و

ا٠ٌَٕٛخ اٌزٝ ر٦ل٘ب وً و١ٍخ رمزلَ ٘زنٖ اٌجزواِظ ثٙزلف     

اٌزم١زززز١ُ اٌؾم١مززززٝ ٌزٍززززه اٌجززززواِظ، ٚاٌٛلززززٛف ٥ٍززززٝ     

  ٛ ٠و٘زب فزٝ   ا٦ٌٖٛثبد ٚاٌزؾل٠بد اٌززٝ رٛاعٙٙزب، ٚرٞ

 ٙٛء ِب رَفو ٥ٕٗ ٔزبئظ اٌّزبث٦خ ٚاٌزم٠ُٛ.

     رَزززز١ًٙ ١ٍّ٥ززززخ ا٨رٖززززبي ِزززز٤ اٌٞزززز٩ة ٚاٌغٙززززبد

اٌَّزف١لح ٦ٌّوفخ ِلٜ هٙزبُ٘ ٥زٓ اٌجزواِظ ا١ٌّّزيح     

ثبٌغب٦ِخ، ٌٚوٕل اؽز١بعزُٙ اٌّزٛل٦خ ِّب ٠َب٥ل فزٝ  

 كفٛي اٌغب٦ِخ ٤ٍٛاق عل٠لح ٌُ رىزْف ِٓ لجً.  

 نًمرشغ خايغاً: يرغهثاخ ذؽمٛك انرصٕس ا

ٕ٘ززبن ِزٍٞجززبد ٙززوٚه٠خ ٠غززت رٛافو٘ززب ٌٚززّبْ ٔغززبػ    

 اٌزٖٛه اٌّمزوػ رزّضً أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٝ:

       ا٥زززبكح ا٢ٌٕزززو فزززٝ أ٘ززززلاف ١ٚٚزززبئف عب٦ِزززخ ثٕٙززززب

ٚر٠ٛٞو٘زززب ِزززٓ فززز٩ي رجٕزززٝ ٕززز١غ عب١٦ِزززخ عل٠زززلح    

رٛاوزززت ِزٍٞجزززبد ا٦ٌٖزززو ٍٚزززٛق ا٦ٌّزززً اٌّزغزززلكح    

وبٌغب٦ِزززززخ إٌّزغزززززخ أٚ اٌو٠بك٠زززززخ أٚ اٌزىٌٕٛٛع١زززززخ،    

لاس رقٖٖزبد عل٠ززلح، ٚاٍززٙلاف ِؾ١ٞززبد   ٚاٍززؾ 

ىهلبء فٝ ِغزبي اٌجزواِظ ٚا٤ْٔزٞخ ٚاٌقزلِبد اٌززٝ      

 رملِٙب اٌغب٦ِخ ٚاٌزٝ رل٥ُ مٌه.

    ٚعٛك ِووي ثبٌغب٦ِخ ِزقٖٔ فٝ رَز٠ٛك اٌجزواِظ

اٌز١ّ١ٍ٦زخ ٠وأٍزٗ ِزٓ ٌل٠زٗ اٌقجزوح ٚاٌىفزبءح فزٝ ِغززبي        

اٌز٠َٛك؛ ٠زج٦ٗ ٚؽلاد ر٠َٛم١خ ثىزً و١ٍزخ ِزٓ و١ٍزبد     

 اٌغب٦ِخ  

    ا٥زجزززبه اٍزززززوار١غ١خ اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق ا٨ٍزززززوار١غ١خ

اٌوئ١َزززخ اٌززززٝ ٍزززز٦زّل ١ٍ٥ٙزززب اٌغب٦ِزززخ فزززٝ رَززز٠ٛك   

 اٌجواِظ ا١ٌّّيح ٚى٠بكح ا٤ٌٙٛ اٌزٕبفَٝ ٌٙب.

      ًٙزززوٚهح ر١ٙئزززخ اٌّزززٛاهك اٌجْزززو٠خ ثبٌغب٦ِزززخ ١ٍّ٥زززب

١ٍّ٥ٚبً ٌٍزٛعٗ اٌغل٠ل اٌمبئُ ٥ٍزٝ اٌزَز٠ٛك ا٨ثزىزبهٜ    

ا١ٌّّيح ثٖفخ فبٕزخ  ٌٍجواِظ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثٖفخ ٥بِخ ٚ

ثبٍززززقلاَ اٍززززوار١غ١خ اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق، ِززز٤ ّزززوػ    

ا٦ٌٛائل ا٠٦غبث١خ اٌزٝ ٍز٦ٛك ٥ٍٝ اٌغب٦ِخ ِزٓ عزواء   

 ٘نا اٌزٛعٗ.

      رٛف١و ا١ٌّيا١ٔخ ا٩ٌىِزخ ٌٍزَز٠ٛك ا٨ثزىزبهٜ ٌٍجزواِظ

ا١ٌّّزززيح، ٚا٥زجزززبه مٌزززه ٥ٛٔزززبً ِزززٓ ا٨ٍززززضّبه اٌزززنٜ  

ٍززززٝ ٍزززز٦١ٛك ثبٌزؤو١ززززل ث٦ٛائززززل الزٖززززبك٠خ ا٠غبث١ززززخ ٥   

 اٌغب٦ِخ.

     ٝرمل٠ُ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّىبفآد ٥ٌفزواك ا٦ٌزب١ٍِٓ فز

 اٌجواِظ ا١ٌّّيح.

     اٍزؾلاس أ٢ّٔخ ِزٞٛهح ٌغّز٤ ا٦ٌٍِّٛزبد اٌزَز٠ٛم١خ

اٌقبٕززززخ ثبٌفئززززبد اٌَّزززززٙلفخ ٚإٌّبفَزززز١ٓ ٌٍغب٦ِززززخ 

ٚرؾ١ٍٍٙزززب ٦ِٚبٌغزٙزززب ٚرزززٛف١و لب٥زززلح ث١بٔزززبد كل١مزززخ      

 ٚٚاٙؾخ ٥ٕٙب.

  اٌوائززلح ٥ب١ٌّززبً فززٝ ا٨ٝزز٣٩ ٥ٍززٝ رغززبهة اٌغب٦ِززبد

ِغززبي رَزز٠ٛك اٌجززواِظ اٌز١ّ١ٍ٦ززخ ِٚواع٦ززخ ا٤كث١ززبد   

اٌّز٦ٍمخ ثبٍزوار١غ١خ اٌّؾز١ٜ ا٤ىهق ٚو١ف١زخ رٞج١مٙزب    

ِٚؾبٌٚزززخ ا٨ٍززززفبكح ِٕٙزززب ٥ٕزززل ٚٙززز٤ ا٨ٍززززوار١غ١خ  
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اٌز٠َٛم١خ اٌغل٠لح ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ ٚفٞٞٙزب  

 اٌزٕف١ن٠خ.

 ١ٌّّززززيح ٥مززززل كٚهاد ٚٔززززلٚاد ٦ٌٍززززب١ٍِٓ ثززززبٌجواِظ ا

ٚأ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؛ ٌز١٥ٛزُٙ ثؤ١ّ٘خ ر٠َٛك ٘زنٖ  

 اٌجواِظ ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق.

      رزززل١٥ُ ّزززواوخ اٌغب٦ِزززخ ِززز٤ اٌّئٍَزززبد ا٦ٔزبع١زززخ

ٚاٌقل١ِخ ثبٌّغز٤ّ ٌوثٜ ا٩ٌٞة اٌلاهٍز١ٓ ثزبٌجواِظ   

ا١ٌّّيح ثٙنٖ اٌّئٍَبد ِّب ٠زل٥ُ ِٙزبهارُٙ ا١ٍّ٦ٌزخ،    

 ٌُٙ ث٦ل اٌزقوط.٠ًَٚٙ ا٠غبك فوٓ ٥ًّ 

     اٌّزبث٦ززخ اٌَّزززّوح ٚاٌزمزز٠ُٛ اٌززلٚهٜ ٌقٞززٜ رَزز٠ٛك

اٌجواِظ ا١ٌّّزيح ثبٌغب٦ِزخ ِزٓ فز٩ي ٌغٕزخ اٍزْزبه٠خ       

 -ِّٓ ٌل٠ُٙ اٌّئ٩٘د ٚاٌقجوح اٌزٕف١ن٠زخ اٌىبف١زخ   -١ٍ٥ب

رىززْٛ ِّٙزٙزززب ا٥زززلاك رمززبه٠و كٚه٠زززخ ٖٔزززف ٍززز٠ٕٛخ   

ٍٚززز٠ٕٛخ ٥زززٓ اٌقٞزززٜ اٌزَززز٠ٛم١خ اٌزٕف١ن٠زززخ ٌٍجزززواِظ     

واع٦خ ٘نٖ اٌقٜٞ فٝ ٙٛء اٍززوار١غ١خ  ا١ٌّّيح، ِٚ

اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق، ٚا٨ؽز١بعزززبد اٌؾب١ٌزززخ ٚاٌَّززززمج١ٍخ 

 ٌٍغٙبد اٌَّزف١لح، ٚرمل٠ُ ِمزوؽبد ٌٍز٠ٛٞو.

عادعررراً: انًؼٕلررراخ انًؽرًهرررح انررررٗ لرررذ ذٕاظرررّ ذؽمٛرررك   

 انرصٕس انًمرشغ ٔعثم انرتهة ػهٛٓا

ِزززٓ اٌّزٛلززز٤ أْ ٠ٛاعزززٗ اٌزٖزززٛه اٌّمززززوػ ٥ٕزززل رٕف١زززنٖ      

ٓ ا٦ٌّٛلزبد؛ اٌززٝ ٠غزت اٌز٦بِزً ٦ِٙزب ٌٕغزبػ       ِغ٥ّٛخ ِ

رؾم١ك اٌزٖٛه اٌّمزوػ، ِٚزٓ ثز١ٓ رٍزه ا٦ٌّٛلزبد ٍٚزجً      

 اٌزغٍت ١ٍ٥ٙب ِب ٠ٍٝ:

    ٝ٦ٙف رٛافو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّئٍ٘خ ٚاٌمزبكهح ٥ٍز

رٕف١ززن فٞززٛاد ِٚواؽززً اٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق  

٥ٕل ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِخ، ٠ّٚىٓ اٌزغٍزت  

ِزززٓ فززز٩ي ا٨ٍزززز٦بٔخ ثزززج٦٘ إٔزززؾبة    ٥ٍزززٝ مٌزززه 

اٌقجواد فٝ ِغبي اٌزَز٠ٛك ٚاٌز٦بلزل ٦ِٙزُ ٩ٌٍززفبكح     

ِٓ فجوارُٙ فٝ ِغبي اٌزَز٠ٛك ِزٓ ٔبؽ١زخ، ٌٚززله٠ت     

ا٤فزززواك ا٦ٌزززب١ٍِٓ ثزززبٌجواِظ ا١ٌّّزززيح ثبٌغب٦ِزززخ ٥ٍزززٝ  

ا٨ٍزوار١غ١بد اٌزَز٠ٛم١خ اٌؾل٠ضزخ ٚو١ف١زخ رٕف١زن٘ب ِزٓ      

 نا اٌّغبي.ٔبؽ١خ أفوٜ ٚا٥لاك وٛاكه ر٠َٛم١خ فٝ ٘

      ٕزززز٦ٛثخ رززززٛف١و اٌّززززٛاهك اٌّب١ٌززززخ ا٩ٌىِززززخ ٌزٕف١ززززن

اٍززززوار١غ١خ اٌّؾززز١ٜ ا٤ىهق ٥ٕزززل رَززز٠ٛك اٌجزززواِظ    

ا١ٌّّززيح، ٠ّٚىززٓ اٌزغٍززت ٥ٍززٝ مٌززه ثب٥٨زّززبك ٥ٍززٝ      

اٌززلفً إٌززبرظ ِززٓ اٌّٖززوٚفبد ٚاٌوٍززَٛ اٌلهاٍزز١خ      

ٌٍٞزززز٩ة اٌٛافززززل٠ٓ ثبٌغب٦ِززززخ، ٚاٌوٍززززَٛ اٌلهاٍزززز١خ   

البِزخ هٚاثزٜ ِٖزبٌؼ    ٌٍجواِظ ا١ٌّّيح ٔفَٙب، ٚوزنٌه  

ثزززز١ٓ عب٦ِززززخ ثٕٙززززب ٚهعززززبي ا٥٤ّززززبي ٚاٌّئٍَززززبد   

ا٦ٔزبع١خ ٌزل٥ُ ر٠ّٛزً اٌجزواِظ ا١ٌّّزيح ٚاٌززٝ ٍززٕزظ       

ٌٙزززُ ٥زززلكاً ِزززٓ اٌّزقٖٖززز١ٓ ِزززٓ مٜٚ اٌّٙزززبهاد     

 ا٦ٌب١ٌخ.

   ٥ززلَ ٚعززٛك هغجززخ ٚكاف١٦ززخ ؽم١م١ززخ ٌٍزغ١١ززو ٚاٌزٞزز٠ٛو

فٝ اٌجزواِظ ا١ٌّّزيح ِزٓ عبٔزت اٌَّزئ١ٌٛٓ ٚا٦ٌزب١ٍِٓ       

اِظ، ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ٥ٍٝ مٌه ِٓ ف٩ي ْٔو ثٙنٖ اٌجو

صمبفززززخ اٌزٞزززز٠ٛو ٚاٌزٕبفَزززز١خ ٚاٌز١ّززززي ٚا٦ثززززلا٣ ثزززز١ٓ 

ا٦ٌزززب١ٍِٓ، ٚك٥زززُ لززز١ُ ا٦ٌّزززً ٚاٌجٕزززبء، ٚارجزززب٣ فٍَزززفخ 

اٌؾٛوّزززخ اٌوّزززز١لح، ٚا٥٨زّزززبك ٥ٍززززٝ أ٘زززً اٌقجززززوح    

ٚاٌزقٖززززٔ فززززٝ أغززززبى ا٥٤ّززززبي، ٚرؾم١ززززك ِجززززلأ  

اٌَّززبءٌخ ٚاٌّؾبٍززج١خ )اٌضززٛاة ٌّززٓ ٠ؾَززٓ ٚا٦ٌمززبة    

 ٌّٓ ٠َٝء(.

      ُِووي٠ززززخ اٌَززززٍٞخ ٚا٦كاهح ٚاٌز٠ّٛززززً فززززٝ اٌز٦ٍزززز١

اٌغززب٦ِٝ، ٠ّٚىززٓ اٌزغٍززت ٥ٍززٝ مٌززه ثزجٕززٝ أٍززب١ٌت      

ا٦كاهح ا٩ٌِووي٠خ ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَٞبد، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ 

ا٨ٍزززززم٩ي اٌّززززبٌٝ ٚا٦كاهٜ، ٚاٌّوٚٔززززخ فززززٝ ا٤كاء 

 ٚارقبم اٌمواهاد.   

   ٦ٙف ا٨ٍز٦لاك اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚاٌزمٕٝ اٌز٩ىَ ٌزَز٠ٛك 

اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح، ٠ّٚىززٓ اٌزغٍززت ٥ٍززٝ مٌززه ثزززٛف١و     

اٌٍٛزززبئً اٌزىٌٕٛٛع١زززخ اٌّزملِزززخ اٌززززٝ رؾززززبط ا١ٌٙزززب      

اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح، ٚرززٛف١و رم١ٕززبد ٚاِىبٔززبد ٚوززٛاكه  

ِئٍ٘ززخ ِزٞززٛهح فززٝ اٍزززقلاَ ا٦ٔزؤززذ ٚرىٌٕٛٛع١ززب     

ا٨رٖزززب٨د ٌٍززززو٠ٚظ ٚاٌزَززز٠ٛك ٌٍجزززواِظ ا١ٌّّزززيح،    
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رىٌٕٛٛع١زززبد  ٚاٌَززز٦ٝ اٌغزززبك ٔؾزززٛ رٞززز٠ٛو ٚأززززبط    

عل٠لح، ٚاهٍبي ث٦ضبد ٌٍقبهط ٩ٌٝز٣٩ ٥ٍزٝ أؽزلس    

 ِب ٍٕٚذ ا١ٌٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٥ب١ٌّبً.

      ٙزززز٦ف ِٛاوجززززخ اٌزقٖٖززززبد ثززززبٌجواِظ ا١ٌّّززززيح

ٌٍَّززززغلاد فزززٝ ٍزززٛق ا٦ٌّزززً ٚاؽز١بعبرزززٗ اٌف١ٍ٦زززخ،   

٠ّٚىٓ اٌزغٍت ٥ٍٝ مٌه ٥ٓ ٝو٠ك هٕل اٌّزغ١زواد  

ٚعّز٤  اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ٌب١ٌّخ اٌزٝ رئصو ٥ٍٝ ٍٛق ا٦ًٌّ، 

ا٦ٌٍِّٛززززبد ؽززززٛي اؽز١بعززززبد ِٚزٍٞجززززبد ا٤فززززواك     

اٌَّزززٙلف١ٓ ِزززٓ اٌجززواِظ ا١ٌّّزززيح ١ٌزززُ فزززٝ ٙزززٛئٙب    

اٍزززؾلاس رقٖٖززبد ٚثززواِظ عل٠ززلح ِجزىززوح رزَززُ     

ثبٌٕلهح ٚاٌزفوك، ٚا٠غبك أٍٛاق ِجزىوح ٌُ رىزْف ِزٓ  

 ل١ً.

 الخـــاتــمة

اْ اٌَززز٦ٝ ٔؾزززٛ رجٕزززٝ ٚرٞج١زززك ا٨ٍززززوار١غ١بد     

  ٝ ِمزززلِزٙب اٍززززوار١غ١خ اٌّؾززز١ٜ    اٌزَززز٠ٛم١خ اٌؾل٠ضزززخ ٚفززز

ا٤ىهق ٥ٕل ر٠َٛك اٌجواِظ ا١ٌّّيح ثبٌغب٦ِبد؛ ٦٠زل ِزٓ   

اٌّزٍٞجبد اٌٙبِخ ٌّٛاوجخ اٌزٞٛهاد ٚاٌزؾل٠بد اٌَّزّوح 

اٌزززٝ رٛاعٙٙززب ٚرؾم١ززك ١ِززيح رٕبفَزز١خ ٌٙززب ِؾ١ٍززبً ٥ٚب١ٌّززبً،  

ؽ١ش إٔجؼ ٌياِبً ٥ٍٝ اٌغب٦ِبد أْ رٌٛٝ ا٘زّبِبً فبٕزبً  

١يح ٚاٍزؾلاس ثزواِظ ١ِّزيح عل٠زلح    ثز٠ٛٞو ثواِغٙب اٌّّ

رٛاوت ِزٍٞجبد ٚهغجزبد اٌٞز٩ة ٚاٌَّززف١ل٠ٓ اٌؾزب١١ٌٓ     

ٚاٌَّزمج١١ٍٓ، ٚأْ ر٦ًّ ثغل٠خ ٥ٍٝ ر٠َٛك ٘نٖ اٌجزواِظ،  

ٚرَززززب٥ل اٍزززززوار١غ١خ اٌّؾزززز١ٜ ا٤ىهق ٥ٍززززٝ اٌزَزززز٠ٛك   

ا٨ثزىززبهٜ ٌٙززنٖ اٌجززواِظ ٌزٖززجؼ ٥بِززً عززنة ٌٍٞزز٩ة        

 ٌٍ غب٦ِززخ ٚرؾَزز١ٓ ٚاٌَّزززف١ل٠ٓ، ٚر٦ي٠ززي اٌٛٙزز٤ اٌّززبٌٝ 

٦ٍّزٙب ا٤وبك١ّ٠خ فٝ اٌّغز٤ّ اٌّؾٍٝ ٚا٦ٌبٌّٝ، ٚر٦ي٠ي 

١ِيرٙزززب اٌزٕبفَززز١خ ثززز١ٓ اٌغب٦ِزززبد ٚاٌّئٍَزززبد ا٤فزززوٜ 

 إٌّبفَخ ٌٙب.  

 

 

 

 المــ اجـــــع

 أٔلًا: انًشاظغ انؼشتٛح 

(: اٌّززززززي٠ظ 4064ا٦ثززززززوا١ُ٘، ٍززززززبِٝ ؽّززززززٛك )  .6

اٌزَزز٠ٛمٝ فززٝ اٌغب٦ِززبد اٌقبٕززخ، ِغٍززخ اٌجؾززٛس    

ٚاٌزغبه٠خ، و١ٍخ اٌزغزبهح، عب٦ِزخ ثٛهٍز١٦ل،    اٌّب١ٌخ 

 (، ١ٔٛ٠ٛ.6ا٦ٌلك )

ا٦فٕزززبٜٚ، ِؾّزززل اٌَززز١ل؛ ٚ ّزززؾبرٗ، ؽبِزززل أؽّزززل   .4

(: رَزززززز٠ٛك اٌجززززززواِظ ا١ٌّّززززززيح ثغب٦ِززززززخ  4062)

إٌّٖززٛهح ِززلفً ٌز٦ي٠ززي ١ِيرٙززب اٌزٕبفَزز١خ، ِغٍززخ  

(، 62و١ٍززخ اٌزوث١ززخ، عب٦ِززخ وفززو اٌْزز١ـ،  اٌّغٍززل )   

 (. 2ا٦ٌلك )

(: رف١٦ززً اٌقززلِبد  4063أثٛهاٙززٝ، ٍززؾو ِؾّززل )   .9

اٌجؾض١ززخ ثبٌغب٦ِززبد اٌّٖززو٠خ فززٝ ٙززٛء ِئّززواد  

الزٖززبك ا٦ٌّوفززخ، ِغٍززخ و١ٍززخ اٌزوث١ززخ، عب٦ِززخ وفززو  

 (.2(، ا٦ٌلك )63ا١ٌْـ، اٌّغٍل )

(: اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ثغب٦ِززخ 4063أؽّززل، ك٠ٕززب ٥ٍززٝ ) .2

 ُ رٖززٛه ِمزززوػ،  -إٌّٖززٛهح ِززلفً ٌزززل٠ًٚ اٌز٦ٍزز١

 ٛ هح، ا٦ٌززززلك ِغٍزززخ و١ٍززززخ اٌزوث١ززززخ، عب٦ِززززخ إٌّٖزززز

 (. 6(، عيء )601)

(: اٌغب٦ِزخ ا٨فزواٙز١خ   4002أؽّل، ١ٌّبء ِؾّزل )  .5

وبؽززلٜ اٌٖزز١غ اٌز١ّ١ٍ٦ززخ، اٌّززئرّو اٌَززٕٜٛ ا٤ٚي    

ٌٍّووي ا٦ٌوثٝ ٌٍز١ٍ٦ُ ٚاٌز١ّٕخ ثبٌز٦بْٚ ِز٤ عب٦ِزخ   

٥ززز١ٓ ّزززٌّ ث٦ٕزززٛاْ "َِززززمجً اٌز٦ٍززز١ُ اٌغزززب٦ِٝ      

ِززززب٠ٛ ، اٌمززززب٘وح،   5-9هإٜ ر٠ّٕٛززززخ"،  -ا٦ٌوثززززٝ

 (.6اٌغيء )

(: اكاهح اٌغزٛكح اٌْزبٍِخ   4003ؽّل، ِؾّل ٥ٕزو )أ .1

ثبٌّئٍَززززبد اٌز١ّ١ٍ٦ززززخ، و١ٍززززخ اٌزغززززبهح، عب٦ِززززخ     

 اٌمب٘وح.

(: رٞزز٠ٛو اٌز٦ٍزز١ُ 4062ثٙزبء اٌززل٠ٓ، ٘ززبٔٝ ِؾّزل )   .2

اٌغب٦ِٝ"اٌزؾزززززل٠بد اٌوإ٘زززززخ ٚأىِزززززخ اٌزؾزززززٛي"، 

اٌّووززززززززي اٌززززززززل٠ّمواٝٝ ا٦ٌوثززززززززٝ ٌٍلهاٍززززززززبد   
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ا٨ٍزززززوار١غ١خ ٚا١ٌَبٍزززز١خ ٚا٨لزٖززززبك٠خ، ثززززو١ٌٓ،   

 ٌّب١ٔب.  أ

(: اٌقٞخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٌغب٦ِزخ  4062عب٦ِخ ثٕٙب ) .2

َ"٦ِززززبً ٔجٕززززٝ اٌَّزززززمجً ٔؾززززٛ 4044-4062ثٕٙززززب 

ا٦ٌب١ٌّززخ"، ا٦ٕززلاه اٌضززبٔٝ، ِٞج٦ززخ عب٦ِززخ ثٕٙززب،     

 عب٦ِخ ثٕٙب.

(، ِووزي ا٦ٌٍِّٛزبد ٚاٌزٛص١زك    4046عب٦ِخ ثٕٙزب )  .3

ٚك٥ُ ارقبم اٌمواه: ك١ًٌ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ اٌقبٕخ 

 خ ثٕٙب."اٌغل٠لح"، عب٦ِ

(، ا٦كاهح ا٦ٌبِزززززخ ٌْزززززئْٛ 4046عب٦ِزززززخ ثٕٙزززززب ) .60

اٌز٦ٍزز١ُ: ث١ززبْ ثززبٌجواِظ اٌلهاٍزز١خ اٌغل٠ززلح ٚاٌْزز٦ت   

ثبٌٍغزززززخ ا٦ٔغ١ٍي٠زززززخ ثبٌغب٦ِزززززخ ٦ٌٍزززززبَ اٌغززززززب٦ِٝ     

 َ، عب٦ِخ ثٕٙب.4040/4046

(: اٍزززوار١غ١خ 4062عززوكاد، ٔبٕززو؛ ٚآفززوْٚ )  .66

اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٚكٚه٘ب فزٝ فٍزك اٌم١ّزخ ٌٍْزووبد     

بٍِززخ فززٝ ِغززبي رَزز٠ٛك اٌؾٛاٍزز١ت،   اٌفٍَزز١ٕ١ٞخ ا٦ٌ

ِغٍززخ اٌجٍمززبء ٌٍجؾززٛس ٚاٌلهاٍززبد، عب٦ِززخ ٥ّززبْ     

 (. 4(، ا٦ٌلك )40ا١ٍ٘٤خ، اٌّغٍل )

(: رٖززٛه ِمززززوػ  4040ؽّززل، ِؾّززل ِٖزززٞفٝ )   .64

ٌزف١٦ً كٚه اٍزوار١غ١خ اٌّؾز١ٜ ا٤ىهق فزٝ ر٦ي٠زي    

ا١ٌّزززيح اٌزٕبفَززز١خ اٌَّززززلاِخ فزززٝ عب٦ِزززخ أٍززز١ٛٛ      

، و١ٍزززخ اٌزوث١زززخ، "كهاٍزززخ ؽبٌزززخ"، اٌّغٍزززخ اٌزوث٠ٛزززخ

 (، أغٌَٞ.21عب٦ِخ ٍٛ٘بط، ا٦ٌلك )

(: إزز٩ػ 4069ؽٕفززٝ، ِؾّززل ِززب٘و؛ ٚآفززوْٚ )  .69

اٌز٦ٍزز١ُ اٌغززب٦ِٝ اٌّٖززوٜ فززٝ ٙززٛء ِْززو٥ٚبد    

رٞزز٠ٛو اٌز٦ٍزز١ُ ا٦ٌززبٌٝ، ِغٍززخ و١ٍززخ اٌزوث١ززخ، عب٦ِززخ  

 (، ٠ٕب٠و. 69ثٛه١٦ٍل، ا٦ٌلك )

(: رَز٠ٛك اٌقزلِبد   4061كاٚك، ٥جلا٦ٌي٠ي أؽّل ) .62

غب٦ِززبد اٌّٖززو٠خ فززٝ ٙززٛء ث٦زز٘      اٌز١ّ١ٍ٦ززخ ثبٌ 

اٌقجزواد ا٤عٕج١ززخ، ِغٍزخ َِزززمجً اٌزوث١زخ ا٦ٌوث١ززخ،    

اٌّووززي ا٦ٌوثززٝ ٌٍز٦ٍزز١ُ ٚاٌز١ّٕززخ، اٌمززب٘وح، اٌّغٍززل   

 (، أثو٠ً.606(، ا٦ٌلك )49)

اٌلْ٘زززبْ، عّزززبي ٥ٍزززٝ؛ ٚؽّزززل، ِؾّزززل ِٖزززٞفٝ   .65

(: ٍزز١ٕبه٠ٛ٘بد "عٛك٠ززذ" ا١ٌٙى١ٍززخ ٌٍزٕجززئ   4040)

فٝ ِٖو فٝ ٙزٛء  ثَّزمجً ٢ِِٕٛخ اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٝ 

كهاٍزززززخ  -رؾزززززل٠بد اٌضزززززٛهح اٌٖزززززٕب١٥خ اٌواث٦زززززخ  

اٍزْواف١خ، اٌّغٍزخ اٌزوث٠ٛزخ، و١ٍزخ اٌزوث١زخ، عب٦ِزخ      

 (، ٔٛفّجو.23ٍٛ٘بط، ا٦ٌلك )

(: رَززززززز٠ٛك 4040اٌل٠بٍزززززززٞٝ، ِزززززززوٚح ثىزززززززو )  .61

اٌّْززو٥ٚبد ا٩ٌٞث١ززخ ثّززلاهً اٌّزفززٛل١ٓ اٌضب٠ٛٔززخ  

٦ٌٍٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١زب فزٝ ٙزٛء اٍززوار١غ١خ اٌّؾز١ٜ      

، ِغٍززخ و١ٍززخ اٌزوث١ززخ، عب٦ِززخ وفززو اٌْزز١ـ،    ا٤ىهق

 (.6(، ا٦ٌلك )40اٌّغٍل )

(: رٖزززٛه ِمززززوػ  4063اٌوٚثزززٝ، ؽٕزززبْ أؽّزززل )  .62

ٌزؾم١ك ا١ٌم٢خ اٌزٕبف١َخ ثبٌغب٦ِبد فٝ ٙٛء فٍَزفخ  

كهاٍزخ ٢هاء أ٥ٚزبء    -اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق

١٘ئزززخ اٌززززله٠ٌ ثغب٦ِزززخ ثٕزززٝ ٍززز٠ٛف، ِغٍزززخ و١ٍزززخ 

(، ا٦ٌززلك 63اٌّغٍززل )اٌزوث١ززخ، عب٦ِززخ وفززو اٌْزز١ـ،   

(4.) 

(: كٚه أث٦ززززززززبك 4060هإٚف، ه٥ززززززززل ٥ززززززززلٔبْ ) .62

  ٝ  -اٍزززوار١غ١خ اٌّؾزز١ٜ ا٤ىهق فززٝ ا٤كاء اٌزَزز٠ٛم

ثزززبٌزٞج١ك ٥ٍزززٝ اٌْزززووخ ا٦ٌبِزززخ ٌٖزززٕب٥خ ا٤ك٠ٚزززخ  

١ٕٜٔٛ، ِغٍخ ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ،  -ٚاٌَّزٍيِبد اٌٞج١خ

و١ٍززخ ا٦كاهح ٚا٨لزٖززبك، عب٦ِززخ إٌّٛززً، اٌّغٍززل  

 (.32(، ا٦ٌلك )94)

(: اٌزَزززززز٠ٛك ا٨ثزىززززززبهٜ  4062ىا٠ززززززل، ٍززززززبهح )  .63

٥ززززوٗ رغززززبهة  -ٚاٍزززززوار١غ١خ اٌّؾزززز١ٜ ا٤ىهق

٥ب١ٌّزززخ، ِغٍزززخ كهاٍزززبد، عب٦ِزززخ ٥ّزززبه ص١ٍغزززٝ      

 (، فجوا٠و.56ا٤غٛاٛ، اٌغيائو، ا٦ٌلك )

(: ا٨ثزىبه اٌز٠َٛمٝ ٚأصوٖ ١ٍٍ4002ّبٔٝ، ِؾّل ) .40

٥ٍٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّئٍَزخ "كهاٍزخ ؽبٌزخ: ِئٍَزخ     
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١ٍخ"، هٍززبٌخ ِبعَززز١و، لَززُ   ٍِجٕززخ اٌؾٚززٕخ ثبٌَّزز  

 ٥ٍَٛ اٌز١١َو، عب٦ِخ ا١ٌٍَّخ، اٌغيائو.

(: اٌز٦ٍزز١ُ فززٝ ِٖززو 4062اٌَزز١ل، َٔززو٠ٓ ِؾّززل ) .46

ِمبهٔزخ ِزٓ    -ٚرٛعٙبد ا٦ٌٌّٛخ ٚا١ٌٍجوا١ٌزخ اٌغل٠زلح  

٢ِٕززززٛه ٥ززززبٌّٝ، ِغٍززززخ و١ٍززززخ اٌزوث١ززززخ، عب٦ِززززخ     

 (.9(، ا٦ٌلك )94إٌّٛف١خ، اٌّغٍل )

غ١خ (: اٍززززززوار4001١اٌٞززززبئٝ، ٠ٍٛزززززف ؽغزززز١ُ )   .44

اٌَزززززٛق ا٤ىهق ٚكٚه٘زززززب فزززززٝ رؾم١زززززك اٌزفزززززٛق    

كهاٍخ رٞج١م١خ فٝ ٦ِّزً ث١جَزٝ اٌىٛفزخ،     -اٌزٕبفَٝ

ِغٍززخ اٌمبكٍزز١خ ٦ٌٍٍززَٛ ا٦كاه٠ززخ ٚا٨لزٖززبك٠خ، و١ٍززخ 

ا٦كاهح ٚا٨لزٖززززبك، عب٦ِززززخ اٌمبكٍزززز١خ، ا٦ٌززززواق،    

 (.2(، ا٦ٌلك )2اٌّغٍل )

ٝبٌززززت، ٥زززز٩ء فوؽززززبْ؛ ٚ اٌجٕززززبء، ى٠ٕززززت ِىززززٝ    .49

اٌّؾزززز١ٜ ا٤ىهق ٚا١ٌّززززيح  (: اٍزززززوار١غ١خ 4064)

ِززلفً ٦ِبٕززو، كاه اٌؾبِززل    -اٌزٕبفَزز١خ اٌَّزززلاِخ 

 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠، ٥ّبْ، ا٤هكْ.

٥جزززل اٌؾٍززز١ُ، أٍزززبِخ ؛ ٚأؽّزززل، ِؾّزززل ا٦ٌزززياىٜ       .42

(: ا٦كاهح اٌؾل٠ضخ ٌٍْٕبٛ اٌزَز٠ٛمٝ، ِىزجزخ   4002)

 اٌغب٦ِخ اٌؾل٠ضخ، اٌيلبى٠ك.

(: رٖززٛه ٥4046جلاٌؾ١ّززل، أٍززّبء ٥جززل اٌفزززبػ )    .45

ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌغب٦ِزخ ا٤ى٘زو فزٝ     ِمزوػ

ٙٛء ِفَٙٛ ا١ٌم٢خ ا٨ٍزوار١غ١خ، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ، 

(، اٌغزيء  29و١ٍخ اٌزوث١زخ، عب٦ِزخ ٍزٛ٘بط، ا٦ٌزلك )    

 (، ِبهً.4)

(: اٌزقٞززززز١ٜ ٥4061جزززززلاٌٍّٞت، أؽّزززززل ٥بثزززززل )  .41

ا٨ٍززززوار١غٝ ٌغب٦ِزززخ ثٕٙزززب فزززٝ ٙزززٛء ِزٍٞجزززبد     

وث١ززخ، عب٦ِززخ  اٌزٕبفَزز١خ، هٍززبٌخ كوزززٛهاٖ، و١ٍززخ اٌز   

 ثٕٙب.

(: َِززززبهاد ٥4062جززززلاٌٛ٘بة، ا٠ّززززبْ ع٦ّززززٗ )  .42

اٌزؾٛي ثّئٍَزبد اٌز٦ٍز١ُ اٌغزب٦ِٝ اٌّٖزوٜ ٔؾزٛ      

١ٕغخ اٌغب٦ِخ اٌو٠بك٠خ "كهاٍخ اٍزْواف١خ"، ِغٍخ 

(، ا٦ٌزلك  4و١ٍخ اٌزوث١خ، عب٦ِخ وفو ا١ٌْـ، اٌّغٍل )

(6.) 

(: كٚه فٍَزززززفخ 4060ا٦ٌٞزززززبه، فزززززئاك ؽّزززززٛكٜ ) .42

اٌزفٛق اٌزٕبفَٝ "كهاٍخ  اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق فٝ رؾم١ك

اٍز١٥٩ٞخ ٢هاء ١٥ٕخ ِٓ ا٦ٌب١ٍِٓ فٝ ّووخ ى٠زٓ  

٩ٌرٖب٨د ثجغلاك"، ِغٍخ عب٦ِزخ وزوث٩ء ا١ٍّ٦ٌزخ،    

 (، أثو٠ً.9(، ا٦ٌلك )2ثغلاك، اٌّغٍل )

٥ّززززبه، ا٠ّززززبْ ؽّززززلٜ؛ ٥ٚجززززبً، ٠بٍززززو ١ِّززززْٛ  .43

(: اٌّؾزززز١ٜ ا٤ىهق وبٍزززززوار١غ١خ ٌزؾم١ززززك 4062)

ٌّٖزززو٠خ، ٌٍّزززئرّو  ا١ٌّزززيح اٌزٕبفَززز١خ ٌٍغب٦ِزززبد ا  

ا٦ٌوثٟ اٌلٌٟٚ اٌَبث٤ ٌّٚبْ عٛكح اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌزبٌٟ،  

 فجوا٠و، عب٦ِخ أ١ٍٛٛ، ِٖو. 40-44

(: أصززززززو رٞج١ززززززك ٥4062ّززززززو، أ١ِززززززوح ِؾّززززززل ) .90

اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ٜ ا٤ىهق ٥ٍٝ ر١ّٕزخ ا٦ثزلا٣ فزٝ    

ا٢ٌّّٕززززخ، اٌّغٍززززخ ا١ٍّ٦ٌززززخ ٌٍلهاٍززززبد اٌزغبه٠ززززخ    

٠ٌٛ، اٌّغٍزل  ٚاٌج١ئ١خ، و١ٍخ اٌزغبهح، عب٦ِخ لٕبح اٌَ

 (. 9(، ا٦ٌلك )2)

(: ٨ئؾززززخ 4062عب٦ِززززخ اٌمززززب٘وح ) -و١ٍززززخ ا٢صززززبه .96

اٌجززواِظ ا٦ٙززبف١خ اٌغل٠ززلح ٌٍلهاٍززبد ا١ٍ٦ٌززب ث٢ٕززبَ   

 اٌَب٥بد ا٦ٌّزّلح، و١ٍخ ا٢صبه، عب٦ِخ اٌمب٘وح.

(: ثؤزبِظ ّز٦جخ   4063عب٦ِزخ ثٕٙزب )  -و١ٍخ اٌزغزبهح  .94

اٌلهاٍززخ ثبٌٍغززخ ا٦ٔغ١ٍي٠ززخ "ّززوٚٛ اٌمجززٛي ٢ٔٚززبَ   

اٍخ"، ا٦ٌْجخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ، و١ٍخ اٌزغبهح، عب٦ِزخ  اٌله

 ثٕٙب.

(: ا٩ٌئؾززززخ 4062عب٦ِززززخ ثٕٙززززب )  -و١ٍززززخ اٌزوث١ززززخ  .99

ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٦ٌٍْت اٌزٝ رملَ ثواِغٙب ٩ٌٍٞة 

ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ "اٌجواِظ ا١ٌّّيح"، و١ٍزخ اٌزوث١زخ،   

 عب٦ِخ ثٕٙب.

و١ٍززخ اٌؾبٍززجبد ٚاٌززنوبء ا٨ٕززٕٞب٥ٝ عب٦ِززخ ثٕٙززب    .92

١ٌزً "اٌجززواِظ اٌلهاٍزز١خ ثّٖززوٚفبد"،  (: ك4040)

 و١ٍخ اٌؾبٍجبد ٚاٌنوبء ا٨ٕٕٞب٥ٝ، عب٦ِخ ثٕٙب.
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(: ٨ئؾززخ ثززواِظ 4040عب٦ِززخ ثٕٙززب )-و١ٍزخ اٌؾمززٛق  .95

ثؤزززبِظ اٌْززز٦جخ ا٦ٔغ١ٍي٠زززخ     -اٌَزززب٥بد ا٦ٌّزّزززلح 

"٦ّجخ اٌلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ثبٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠زخ"، و١ٍزخ   

 اٌؾمٛق، عب٦ِخ ثٕٙب.

(: اٌجزززواِظ 4046ٙزززب )عب٦ِزززخ ثٕ -و١ٍزززخ اٌيها٥زززخ  .91

ك١ٌزززً اٌٞبٌزززت، و١ٍزززخ    -اٌغل٠زززلح ثبٌٍغزززخ ا٦ٔغ١ٍي٠زززخ 

 اٌيها٥خ ثّْزٙو، عب٦ِخ ثٕٙب.

92.  ٜ (: 4046عب٦ِززززخ ثٕٙززززب )  -و١ٍززززخ اٌٞززززت اٌج١ٞززززو

اٌجزززواِظ اٌغل٠زززلح ث٢ٕزززبَ اٌَزززب٥بد ا٦ٌّزّزززلح ثى١ٍزززخ 

ك١ٌززً اٌٞبٌززت، ٚؽززلح  -اٌٞززت اٌج١ٞززوٜ عب٦ِززخ ثٕٙززب

وٜ، ٙززّبْ اٌغززٛكح ٚا٥٨زّززبك، و١ٍززخ اٌٞززت اٌج١ٞزز   

 عب٦ِخ ثٕٙب.

(: ك١ٌززً اٌجززواِظ 4046عب٦ِززخ ثٕٙززب ) -و١ٍززخ ا٦ٌٍززَٛ .92

اٌغل٠زززززلح ث٢ٕزززززبَ اٌَزززززب٥بد ا٦ٌّزّزززززلح " ثوأزززززبِظ 

ثؤززززززززبِظ  -اٌؾٍٛززززززززجخ ٚا٦ٌٍِّٛبر١ززززززززخ اٌؾ٠ٛ١ززززززززخ

ثؤزبِظ ٥ٍزَٛ    -ا١ٌّىوٚث١ٌٛٛعٝ ٚاٌى١ّ١زبء اٌؾ٠ٛ١زخ  

اٌّٛاك إٌبِٔٛزو٠خ ٚرٞج١مبرٙب"، و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ، عب٦ِزخ  

 ثٕٙب.

(: ك١ٌزً  4040عب٦ِزخ ثٕٙزب )   -زٞج١م١زخ و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌ .93

ثؤزززبِظ ٥ٍزززَٛ رٖززز١ُّ ٚأززززبط   -اٌجزززواِظ اٌغل٠زززلح

 ا٤صبس، و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌزٞج١م١خ، عب٦ِخ ثٕٙب.

(: ك١ٌزززززً اٌلهاٍزززززخ 4062و١ٍززززخ إٌٙلٍزززززخ ثجٕٙزززززب )  .20

ثززبٌجواِظ ا١ٌّّززيح ث٢ٕززبَ اٌَززب٥بد ا٦ٌّزّززلح، و١ٍززخ    

 إٌٙلٍخ، عب٦ِخ ثٕٙب.

(: ا٩ٌئؾزخ  4061)عب٦ِخ ثٕٙب  -و١ٍخ إٌٙلٍخ ثْجوا .26

اٌلاف١ٍزززززخ اٌّٛؽزززززلح ٚاٌقٞزززززخ اٌلهاٍززززز١خ ٌجزززززواِظ  

اٌَززب٥بد ا٦ٌّزّززلح، و١ٍززخ إٌٙلٍززخ ثْززجوا، عب٦ِززخ     

 ثٕٙب، أغٌَٞ. 

(: ا٩ٌئؾزخ  4062عب٦ِخ ثٕٙب ) -و١ٍخ إٌٙلٍخ ثْجوا .24

اٌلاف١ٍخ اٌّٛؽلح ٚاٌقٞخ اٌلها١ٍخ "ثؤبِظ ٕ٘لٍزخ  

ٚاكاهح ِٛالزز٤ اٌزْزز١١ل" ث٢ٕززبَ اٌَززب٥بد ا٦ٌّزّززلح،    

 ١خ إٌٙلٍخ ثْجوا، عب٦ِخ ثٕٙب.وٍ

29.  َ (: ٨ئؾززززخ 4064عب٦ِززززخ ك١ِززززبٛ )  -و١ٍززززخ ا٦ٌٍززززٛ

اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ث٢ٕززبَ اٌَززب٥بد ا٦ٌّزّززلح، و١ٍززخ      

 ا٦ٌٍَٛ، عب٦ِخ ك١ِبٛ. 

(: ٨ئؾزخ  4046عب٦ِخ ٥ز١ٓ ّزٌّ )   -و١ٍخ إٌٙلٍخ .22

اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ث٢ٕززبَ اٌَززب٥بد ا٦ٌّزّززلح، و١ٍززخ      

 إٌٙلٍخ، عب٦ِخ ١٥ٓ ٌّّ.

(: 4062ّزززل ٥جزززل اٌؾ١ّزززل؛ ٚآفزززوْٚ )٨ّززز١ٓ، ِؾ .25

رٖززٛه ِمزززوػ ٌزَزز٠ٛك اٌجززواِظ اٌز١ّ١ٍ٦ززخ ثغب٦ِززخ   

اٌَززززٍٞبْ لززززبثًٛ فززززٝ ٙززززٛء ث٦زززز٘ اٌّزغ١ززززواد 

ا٨لزٖززبك٠خ، ِغٍززخ و١ٍززخ اٌزوث١ززخ، عب٦ِززخ ا٤ى٘ززو،    

 ( 4(، اٌغيء )602ا٦ٌلك )

(: لززززواهاد 4001اٌّغٍززززٌ ا٥٤ٍززززٝ ٌٍغب٦ِززززبد ) .21

اِظ ثْززؤْ اٌٚززٛاثٜ ا٦ٌبِززخ ٚاٌمٛا٥ززل ا٢ٌّّٕززخ ٌٍجززو 

ثززززبه٠ـ  222عٍَزززبد هلزززُ ) -اٌغل٠زززلح ثبٌغب٦ِزززبد

 222 -65/2/4001ثزززززززبه٠ـ  225 -2/2/4001

 ( ، ِٖو.42/2/4001ثزبه٠ـ 

(: ِزٍٞجززبد رٞج١ززك  4066ِؾّززل، ٍززّبػ ىوو٠ززب )   .22

٢ٔبَ ّٙبْ اٌغٛكح ٚا٥٨زّبك فزٝ اٌز٦ٍز١ُ اٌغزب٦ِٝ    

ِز٤ اٌزٞج١زك ٥ٍزٝ عب٦ِززخ ثٕٙزب، هٍزبٌخ كوزززٛهاٖ،       –

 ٕٙب.و١ٍخ اٌزوث١خ، عب٦ِخ ث

(: رززززل٠ًٚ اٌز٦ٍزززز١ُ  4062ِؾّززززل، ِززززب٘و أؽّززززل )   .22

اٌغب٦ِٝ وّلفً ٌي٠زبكح اٌمزلهح اٌزٕبفَز١خ ٌٍغب٦ِزبد     

آهاء ١٥ٕخ ِٓ أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ  -اٌّٖو٠خ

ث٦زززز٘ اٌغب٦ِززززبد اٌّٖززززو٠خ، اٌّغٍززززخ اٌزوث٠ٛززززخ،  

 (، ك٠َّجو.669(، ا٦ٌلك )43اٌى٠ٛذ، اٌّغٍل )

ثز١ٓ  (: اٌزّزب٠ي اٌز١ٍ٦ّزٝ   4062ِؾّٛك، أ٠َُ ٦ٍل ) .23

ٝزززز٩ة اٌجززززواِظ ا١ٌّّززززيح ٚا٦ٌبك٠ززززخ ثبٌغب٦ِززززبد     

اٌؾى١ِٛززخ اٌّٖززو٠خ ٚرؾم١ززك ِجززلأ رىززبفئ اٌفززوٓ      

اٌجززواِظ ا١ٌّّززيح ثغب٦ِززخ    -اٌز١ّ١ٍ٦ززخ ثزز١ٓ اٌٞزز٩ة  
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اٌمززب٘وح ّٔٛمعززبً، ِغٍززخ و١ٍززخ اٌزوث١ززخ، عب٦ِززخ وفززو    

 (.2(، ا٦ٌلك )62ا١ٌْـ، اٌّغٍل )

اٌّٛلززز٤ اٌوٍزززّٝ ٌزززٛىاهح اٌز٦ٍززز١ُ ا٦ٌزززبٌٝ ٚاٌجؾزززش   .50

(: ِْززو٣ٚ ِزبث٦ززخ ٚرم١زز١ُ اٌجززواِظ  4046) ا٦ٌٍّززٝ

اٌغل٠زززلح، ٚؽزززلح اكاهح ِْزززو٥ٚبد اٌز٦ٍززز١ُ ا٦ٌزززبٌٝ، 

ِزززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززبػ ٥ٍززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززٝ: 

https://www.heep.edu.eg/1/3/2021 

ِٛلزززز٤ ثززززواِظ اٌَززززب٥بد ا٦ٌّزّززززلح عب٦ِززززخ ثٕٙززززب    .56

 (: ثزواِظ اٌَزب٥بد ا٦ٌّزّزلح، ِززبػ ٥ٍزٝ:     4046)

https://programs.bu.edu.eg/20/3/2021 

(: ثزواِظ  2021عب٦ِخ ثٕٙب ) -ِٛل٤ و١ٍخ اٌزّو٠٘ .54

 اٌزززززلثٍَٛ اٌزقٖٖزززززٝ اٌزمٕزززززٝ، ِززززززبػ ٥ٍزززززٝ:

https://fnur.bu.edu.eg/25/3/2021 

(: كٚه أث٦ززبك اٍزززوار١غ١خ  4061ٖٔززٛه، ه٠ززياْ )  .59

كهاٍززخ ١ِلا١ٔززخ  -فززٝ ّٔززٛ ا٤ٍزٛاق اٌّؾز١ٜ ا٤ىهق  

٥ٍززٝ ّززووبد ا٦ٌٖززبئو فززٝ ِل٠ٕززخ ا٩ٌمل١ززخ، ِغٍززخ   

 (.42(، ا٦ٌلك )92عب٦ِخ اٌج٦ش، ٍٛه٠خ، اٌّغٍل )

(: ر٠ٛٞو ِواوي اٌجؾزش  ١٘4062ىً، ٕ٘بء ِؾّل ) .52

ا٦ٌٍّززٝ ثبٌغب٦ِززبد اٌّٖززو٠خ فززٝ ٙززٛء ِزٍٞجززبد    

اٌغب٦ِززززخ إٌّزغززززخ "هإ٠ززززخ اٍزززززوار١غ١خ"، هٍززززبٌخ  

 زوث١خ، عب٦ِخ ثٕٙب.كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌ

(: أ٘ززُ اٌزغززبهة  4066اٌٙززبكٜ، ّززو٠ف اثززوا١ُ٘ )  .55

إٌبعؾززززخ فززززٝ ِغززززبي اٌغب٦ِززززبد إٌّزغززززخ ثبلبِززززخ  

رؾبٌفزززززبد ّٚزززززواوبد ث١ٕٙزززززب ٚثززززز١ٓ اٌّئٍَزززززبد    

ا٦ٔزبع١ززخ، ِغٍززخ اٌجؾززٛس اٌزوث٠ٛززخ ٚإٌفَزز١خ، و١ٍززخ  

 (.41(، إٌَخ )6اٌزوث١خ، عب٦ِخ إٌّٛف١خ، ا٦ٌلك )

(: ثوٚرٛوزٛي اعزّزب٣   4061ٚىاهح اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٝ ) .51

اٌّم١ّ١ٓ ٤ِ هعبي اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٚأ١ٌٚزبء ا٤ِزٛه   

ِزبث٦خ ٚرم١١ُ اٌجزواِظ اٌغل٠زلح ،    -ٚعٙبد اٌز١١ٛف

(، ٚؽززززلح اكاهح ِْززززو٥ٚبد رٞزززز٠ٛو  2ا٦ٕززززلاه )

 اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٝ، ٚىاهح اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٝ، ِٖو. 

(: ك١ٌززززً ِزبث٦ززززخ 4062أ ) -ٚىاهح اٌز٦ٍزززز١ُ ا٦ٌززززبٌٝ .52

ٌغل٠لح فٝ ِئٍَبد اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌزبٌٝ،  ٚرم١١ُ اٌجواِظ ا

ٚؽزززلح اكاهح ِْزززو٥ٚبد رٞززز٠ٛو اٌز٦ٍززز١ُ ا٦ٌزززبٌٝ،     

 ٚىاهح اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٝ، ِٖو.

52.  ٝ (: رمو٠ززو ِغّزز٤  4062ة ) -ٚىاهح اٌز٦ٍزز١ُ ا٦ٌززبٌ

ِزبث٦زززخ  - F2ٌزم١ززز١ُ أكاء ثؤزززبِظ أوزززبك٠ّٝ ّٔزززٛمط 

(، ٚؽزلح اكاهح  2ٚرم١١ُ اٌجواِظ اٌغل٠لح، ا٦ٕزلاه ) 

١ُ ا٦ٌززبٌٝ، ٚىاهح اٌز٦ٍزز١ُ  ِْززو٥ٚبد رٞزز٠ٛو اٌز٦ٍزز  

 ا٦ٌبٌٝ، ِٖو، أغٌَٞ.
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