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 خلص:ستالم

تقديم نموذج يربط بين المياسييييفد ايةا  د    الهدف الرئيسييييب ل في   بيتمثل  
 بعرض  فيي ال  االفياثثيد  ب  ي   تقيا يتقيد    .البيئييد تتيقي  تيسييييييييييييييين ال  يا   البيئييد

التييييييييييييييييييييييييييييييب  الأةبيات المهييد، تإصيدا ات الميممات المهييد ب ا ت ة  تتصييي  تتي يل 
كما قا ت بعرض تتي يل   وضوع المياسفد ايةا  د البيئيد تال  ا   البيئيد.تياتلييييييييييت  

ايةا  د البيئيد ع ى تيسين ال  ا   البيئيد. تقد   المياسييييفدتطبي  أساليب   صو  تأثير
ث قد تصيييل بين المياسيييفد ايةا  د تايةا    إلى أنَّ المياسيييفد ايةا  د البيئيد   تخُ صييي
 يد هيا التيأثير ع ى ميل  ن أةا  الميمميد  .، تجمع بين البييانيات المياةييد تاليقيدييدالبيئييد

تؤةي إلى  المزايا تال وائد ت جالات ل تطبي   البيئب تالمالب، مما أنَّها تتمتع بالعديد  ن  
ا.إلا أ. تيسييييييييييييييين ال  يا   البيئييد تفيميا يتع     نَّ تي يي  يا ينون يو  و تصيييييييييييييي فيوا ت ن  يو

بال  ا   البيئيد  قد خُ صيييييت الفاثثد إلى أنَّها ال  ا   المتقايعد بين الفُعد ايقتصييييياةي  
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الفياثثيد  قيا يت    تقيد.  ا  البيئبتعميل ع ى تيسييييييييييييييين أةا  الأعميا  تالأة،  تالفُعيد البيئب
بإعداة ة اسييييييييد  يدانيد تيعنا أ ميتها  ب تقديم نموذج يربط بين المياسييييييييفد ايةا  د  

 ة ا تفيا  يرةيو تجإلى   تم التوصييييييييييييييلتقيد   البيئييد تتيقي  تيسييييييييييييييين ال  يا   البيئييد.
ةلالييد  ة تييأثير ذت  و تجت   ،ال  ييا   البيئيييدت   لمييياسييييييييييييييفييد ايةا  ييد البيئيييدبين ا  )إيجييابب 

 .البيئيد ع ى تيسين ال  ا   مياسفد ايةا  د البيئيد إثصائيد ل
شيي فد الأ م المتيد    –ال  ا   البيئيد   –المياسييفد ايةا  د البيئيد الكلمات المفتاحية:  
الت   د   - تقييم ةت   ثيا  الميتج  -ايتياة الدتلب ل مياسييييييييبين  -ل تيميد المسييييييييتدا د  

بطاقد   -تقييم الت   د ايجماليد   -   ياسييييفد ت   د تد   المواة  -ع ى أسييييان الي ييييا  
 . يممد التعاتن ايقتصاةي تالتيميد - الأةا  المتوازن البيئب

 
 Abstract:                                                                                                             

The main objective of the research is to present a model 

linking environmental management accounting with achieving 

improved Eco-efficiency. In this research, the researcher 

presented, classified, and analyzed what was mentioned in the 

professional literature, and publications of professional 

organizations that dealt with the issue of environmental 

management accounting and Eco-efficiency. The researcher also 

presented and analyzed the impact of applying environmental 

management accounting methods on improving Eco-efficiency. 

The researcher concluded that environmental management 

accounting is a link between management accounting and 

environmental management, combining physical and monetary 

data, its objective is to influence both the organization's 

environmental and financial performance, it has many 

advantages, benefits, and application fields that lead to improved 

Eco-efficiency. However, its implementation is long, difficult, 

and expensive. Regarding the Eco-efficiency, the researcher 

concluded that it is the cross-efficiency between the economic 

and the ecological dimension, it improves business and 
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environmental performance. The researcher has prepared a field 

study, the importance of which is reflected in presenting a model 

linking environmental management accounting and achieving 

Eco-efficiency improvement. It was concluded that there is a 

direct (positive) correlation between environmental management 

accounting and Eco-efficiency, and the existence of a statistically 

significant effect of environmental management accounting on 

improving Eco-efficiency. 
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efficiency – United Nations Division for Sustainable 

Development – International Federation of Accountants – Life 

Cycle Assessment   –  Activity Based Costing-   –  Material Flow 

Cost Accounting   – Total Cost Assessment   –  Environmental 

Balanced Scorecard   – Organization for Economic Co-operation 

and Development. 
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 القسم الأول
 الإطار العام للبحث

  تحادداد مشاااااااااألاة البحاث   هادا  البحاثبفي هااا القسااااااااام    ةالبااح ا  تقوم           
 .   وخطة البحثالدراسااااااااات السااااااااابقةمنهج البحث   حدود البحث   فروض البحث 

 :  :مشألة البحث ولًا
 ب الييييا  ايقتصاةيد  هييب أسييان   موا ه   واالمؤسسييات ايقتصاةيد ةت ت عييب  

إلى إثداث تغيير  ب سياستها بما  مواقتصيييياةي اليييييدي ، ت ييييب تسييييعى ةائيالي ييييا  ا
،   ب ظل   و يضيييييمن انتقالها  ن الوضيييييع القائم إلى الوضيييييع ال ي تسيييييعى إلي   سيييييتقب

عصر المع و ات تالمعر د تنتيجيييييييد ل تغييييييييرات السييييييير عد اليييييييتب  سيييييييت العدييييييييد  ييييييين 
لات تجييييب ع يهييييا إتبيييياع أسيييياليب تييييير  أكثيييير  عاليييييد  يييين أجييييل الي ييييا  ع ييييى  المجا

  ستمرا  تها تالصموة  ب ظل ز اة  ثد  الميا سد،  أصفيت الياجد ل مع و ات سيييوا إ
ييييد ل مؤسسد باعتفا  ا المرشد تالدليل  يَّ  يييي ل ضييييرت     تُ كانييييت  اليييييد أت اييييير  اليييييد  

لاتخاذ القرا ات  ن أجل تيقي  أ دا ها بن ا   ت عاليييييد أكثيييير، ت ييييتم ذليييي   يييين خيييي    
 ،ةا  ال ا ل ل مؤسسيييد ع يييى اعتبيييا ا  ييين العم ييييات ايةا  يييد المهميييدقييييان تتقيييييم الأ

عتبيييييا ات البيئييييييد  ب المؤسسيييييات ايقتصاةيد  ميز  أساسيد  بييييييي  أصيييييف  إة ييييياج اي
سيييييييييييتراتي يات  إعيد تي ي   ت   .(2019)مقيمح التيا سييييييييييييد تتعميم  بييتها قد تهالز اة  

اليد لتسييييييييييييييهييل اتخياذ قرا ات ايةا   البيئييد  ن المهم اسييييييييييييييتخيدا  أةتا ت  يياسييييييييييييييبييد  عيَّ
سييم إال ييرمات.  ب   ا السيييا ، ظهرت  جموعد  ن المما سييات المياسييبيد، تُعرف ب

بين المياسييييييييفد ايةا  د تايةا      ي قد تصييييييييل، م EMA)المياسييييييييفد ايةا  د البيئيد 
 الفيياثثييد  ب  يي ا الفييي   قو تت.)Gunarathne & Alahakoon, 2016)البيئيييد

تيديد ، ت المياسيييفد ايةا  د البيئيد إيجابيات تسييي بيات  هو  تأ داف ت  بد اسيييد تتي يل
 تير    توضييييييييييييييي  المقصييييييييييييييوة بيال  يا   البيئييد تأ يدا هيا،  هياالعوا يل المؤثر  ع ى تطبيق

تيسيييييين ال  ا   ع ى  المياسيييييفد ايةا  د البيئيد   تأثيرصيييييو   عرض تتي يل،  قياسيييييها
 نموذج يربط بين المياسييييييييفد ايةا  د البيئيد تتيقي  تيسييييييييين ال  ا    ، ثم تقديمالبيئيد
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الجوانب المتع قد بم ييييييين د الفي   ن خ     يمنن تيديدت ب ضيييييييو   ا تقدَّ   .البيئيد
 عد  تساؤلات مما ي ب:

  ؟ت ا  ب أ دا ها ايةا  د البيئيد؟ ا المقصوة بالمياسفد  -1
ت ا  ب العوا ل المؤثر  ع ى   المياسيييييييفد ايةا  د البيئيد؟   ا إيجابيات تسييييييي بيات -2

 تطبيقها؟
 تير  قياسها؟ ؟ت ا  ب أ دا ها ا المقصوة بال  ا   البيئيد؟  -3
 البيئيد؟ ا أثر تطبي  أساليب المياسفد ايةا  د البيئيد تجاا تيسين ال  ا    -4
 تيسين ال  ا   البيئيد؟ ع ى المياسفد ايةا  د البيئيد  تأثير ا  ب صو   -5

 ثانيااا:  هدا  البحث:
تقديم نموذج يربط بين المياسييفد ايةا  د  "  الهدف الرئيسييب ل في   بيتمثل  

 ."البيئيد تتيقي  تيسين ال  ا   البيئيد
 الأهدا  الفرعية:-

 في   ب الآتب:ال رعيد ل  داف الأتتمثل  
 المياسيييييفد ايةا  د البيئيد. إيجابيات تسييييي بياتالتعرف ع ى   هو  تأ داف ت  -1
تطبي     -2 ع ى  المؤثر   العوا ييييييل  البيئيييييييد.تيييييييديييييييد  ايةا  ييييييد   المييييييياسييييييييييييييفييييييد 
تأ يييييدا هيييييا  -3 البيئييييييد  بيييييال  يييييا    المقصييييييييييييييوة  قيييييياسييييييييييييييهيييييا  توضييييييييييييييي    .تير  
 البيئيد تجاا تيسييييييين ال  ا  ة اسييييييد أثر تطبي  أسيييييياليب المياسييييييفد ايةا  د  -4

 .البيئيد
تيسيييييين ال  ا   ع ى  المياسيييييفد ايةا  د البيئيد   تأثيرصيييييو    عرض تتي يل -5

 البيئيد.
 البحث: فروضثال ااا:  

ةلالد إثصييييائيد    اتذ  ع قدوجد ت  "لا نَّ  ب أ الرئيسييييب ل في    رضيتمثل ال
 ".البيئيد ال  ا  ت لمياسفد ايةا  د البيئيد بين ا
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 الفروض الفرعية:-
 الآتب: ب ال رعيد ض الفي  ت  ر تمثل  ت

 .البيئيد ال  ا  ت لمياسيييييييييييفد ايةا  د البيئيد  بين ا يوجد ا تفا  يرةي )إيجابب لا -1
 ال  ا    تيسيييييينع ى   مياسيييييفد ايةا  د البيئيد  لةلالد إثصيييييائيد   لا يوجد تأثير ذت-2

 .البيئيد
 حدود البحث:  رابعااا:

ع ى تيسيين  لمياسيفد ايةا  د البيئيدا  ة اسيد تأثيرع ى   د اسيد الميدانيدال قتصيرت -1
لعييد  ن أعضيا   يئد التد  ا ت عاتنيهم، تأعضيا  جم يد المياسيبين   البيئيد ال  ا  

تالمراجعين المصييييييييير د، تالفاثثين  ب  جا  المياسيييييييييفد تالمراجعد، تي فد الد اسيييييييييات  
 الع يا.

 ع ى تيسيييييييين ال  ا   لمياسيييييييفد ايةا  د البيئيدا  تأثير  د اسيييييييدالفي  ل  طر  لن يت -2
 .ل  رمات البيئيد

 البحث:: منهج خامسااا
تتصيييييييييي  تتي يل  ا  يتمثل  يهج الفي   ب الميهج الوصيييييييي ب  ب عرض

الأةبيات المهييد، تإصدا ات الميممات المهييد التييييب تياتلييييت  وضوع المياسفد  بت ة  
 ايةا  د البيئيد تال  ا   البيئيد.

 الدراسات السابقة:  سادسااا:
 :(Tsui, 2014)دراسة  -1

اليد اسييييييييييييييد أنَّ  يياا العيدييد  ن ال وائيد المرتفطيد أتضيييييييييييييي  الفياثي   ب  ي ا  
بتطبيقات المياسيييفد ايةا  د البيئيد. تت يييمل   ا ال وائد تخايضيييات الت   د، تتيسيييين 
أسيييييعا  الميتجات، تج و الموا ة الف ييييير د، تتيسيييييين السيييييمعد.  ن ناثيد أخر ،  إنَّ  

ت منن ل مدير ن اسييتخدا  تقييات المياسييفد  ، ما سييات المياسييفد ايةا  د أكثر  رتند
ايةا  د البيئيد لتيسيين إةا   الت الي  البيئيد تتيسيين عم يات اينتاج، تيسيين الأةا   

 البيئب، ت ب اليهايد تيقي  التيميد المستدا د.
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 (:2015ل علي كام  إبراهيم) دراسة -2
 عيّيدالبيئيد  ب    ايةا  دسيييت  يييا   ا الفي   د  تبيب تقييات المياسيييفد ا

 ن ال يييييرمات السيييييو  د، ت د  قيا    ا ال يييييرمات بليان الت الي  البيئيد، ت عوقات  
 عيّيدجر  تطو ر اسيييييييتفاند تتوز عها ع ى  .اسيييييييتخدا    ا التقييات  ب البيئد السيييييييو  د

. تقد ب غت اد  ن ال يييييرمات العا  د  ب الميطقد السييييياث يد  ب سيييييو    شيييييرم100) ن
اسيييييييييتفاند. ثي  تم اسيييييييييتخدا  ثز د    23)ل  سيييييييييتفانات المرتجعد الصييييييييياليد ل تي ييا

 ع ميد لتي يل البيانات  ثصيييييييييييا ات اليتتطبي  ا  )23SPSS(ثصيييييييييييائب يالتي يل ا
   ن المي يي ت الم ييا مد    %70)نسييفد    أنَّ تقد أظهرت اليتائج .تاختفا   رتض الفي 

نتييييائج    نَّ البيئيييييد، اير أ  ايةا  ييييد ب الفييييي  تسييييييييييييييتخييييد  أسييييييييييييييييياليييييب المييييياسييييييييييييييفييييد  
  أنَّ   ا اليسييييييفد اير جو ر د. مما أظهرت الد اسييييييد    أنَّ أظهرت   Binomial(اختفا 

البيئيد  ب: صيعوبد الليان   ايةا  دأ م العوا ل التب تعو  تطبي  أسياليب المياسيفد 
البيئيد، غياو ةليل  وثد ع ى  سيييييييييتو  الصيييييييييياعد لليان الت الي  اليقدي ل ت الي  

  ايةا  دبأسييييييييياليب المياسيييييييييفد   ايةا ي البيئيد، تعد  تو ر المعر د ال افيد لد  ال اة   
 .البيئيد
 :(Doorasamy & Garbharran, 2015) دراسة -3

الهدف  ن   ا الد اسييييييد  و التيق   ن تأثير اسييييييتخدا  المياسييييييفد ايةا  د  
 Convention Costingالبيئييد ميأةا  إةا   بيئييد بيدلاو  ن أنمميد الت يالي  التق ييدييد 

Systems  (CCS)    ،البيئيييييد  ن خ   تيييييديييييد الت   ييييد الميتم ييييد الت ييييالي   يةا   
بيئب تالمالب. تقد أتضييييييييي  الفاثثان أنَّ  تالو و ات، تبالتالب تيسيييييييييين مل  ن الأةا  ال

الميياسييييييييييييييفيد ايةا  يد البيئييد  ب أةا  إةا  يد  هميد يجيب أن تتبييا يا ال ييييييييييييييرميات أثييا  
الاسيييييييتجابد ل بيئد،  ت ع ذل ، لا يزا  المديرتن  ترةةين  ب التغيير  ن أنممد تقدير 

الفي  إلى ة اسيييييد  الت الي  التق يديد إلى نما  المياسيييييفد ايةا  د البيئيد. اسيييييتيد   ا  
ثالد ل يرمد تصيييع الو    ب ةتلد نا يد.عنسيت أنممد تقدير الت الي  التق يديد قيموا 
اير صيييييد مت الي  البيئيد أةت إلى اتخاذ القرا  سيييئد  ن قبل المدير ن. تبالتالب  
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 ب  لم تتمنن العديد  ن ال يييرمات  ن الوصيييو  إلى أ داف الاسيييتدا د الخاصيييد بها. أثَّر   ا 
  اليهايد ع ى  بييد ال رمد.

 (:2016دراسة )الكعبي والفاضل  -4
إلى التعرف ع ى أ م  بب يييييييييينل  ئيسيييييييييي ان  ن   ا الفي ثثاهدف الفاسييييييييييت

عوا ل البيئد الداخ يد التب تؤثر  ب تطبي  أسيييييييياليب المياسييييييييفد ايةا  د المعاصيييييييير ، 
خ   اسيييييتعما  تلأجل تيقي    ا الهدف تم اسيييييتعما  الميهج الوصييييي ب التي ي ب  ن 

الفي   ب أ م العوا ل التب تؤثر  ب تطبي     عيّيدسييييييييييييي وو الاسيييييييييييييتفاند لعرض  أي أ
أسيييياليب المياسييييفد ايةا  د المعاصيييير ، تقد بييت نتائج الفي  أن ا ت ا  وا ة  اليد 

  قاة   ع ى إةا   الموا ة الماليد بأ ضيييييييل تج  يمنيها  ن تخاي  ؤ ت وا ة ب ييييييير د م 
ي   يييييييييييرتع،   ثير  ن القرا ات ألموا ة الماليد  ن أ م الموا ة لليا   ت الي ها، إذ تعد ا

كبيا   صييييييييييييع جديد أت إنتاج  يتج جديد.... الن، لابد  ن أن ينون ل  أثر مبير  ب  
 سييتقبل الم ييرتع نجاث  أت  بما   يي  ، ل ل  لابد أن تقو  الميممد بتقدير اثتياجاتها 

المسيييييتقب يد تتطبي  أنممد ل رقابد الماليد   ن الأ وا  ل مد  القاة د  ب ضيييييو  خططها 
  لا يمنن لأي  يممد الليا  بأي   يييييييرتع لغطى ما د اليواثب الماليد بالميممد، م ت

ت تخصيييييييييييييي  يقو  بياسييييييييييييييتغ   الوقيت لتيق  ال  يا      ؤبيدتن تجوة يينيل إةا ي م 
 تال ياع ييد  ب جميع الموا ة المتياثيد  ب الميمميد تبيالتيالب سييييييييييييييترت ع  ع  رت  الوقيت
ثقا د الميممد بوجوة الموا ة الف يييييييييير د التب تعمل برتا ال ر   تاليد الواثد   ب ما د الجوانب  
الميممد إذ لا يمنن لجز   ن ال ر   ال  ب أن ييق  أي شييييييب  ةتن أن يت ا ل عمل الموا ة 

 .الف ر د  ب ما د انيا  الميممد
 :)Gunarathne & Alahakoon, 2016)دراسة  -5

سييتراتي يات ايةا   البيئيد  ن إعيد تي ي  ذمر الفاثثان  ب   ا الد اسييد أنَّ             
الد لتسيهيل اتخاذ قرا ات ال يرمات.  ب   ا السييا ،   المهم اسيتخدا  أةتات  ياسيبيد  عَّ

سيييييم المياسيييييفد ايةا  د البيئيد إظهرت  جموعد  ن المما سيييييات المياسيييييبيد، تُعرف ب
قدَّ ت الد اسييييييد لميد عا د عن  اسييييييفد ايةا  د تايةا   البيئيد.المي كي قد تصييييييل بين

 ب سييير  ن ا تن ييير ا بيا و ع ى تجا و المؤل ين.  المياسيييفد ايةا  د البيئيد  ما سيييات  
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ع ى الرام  ن أنَّها ليسييييييييييييييت تغطيد شييييييييييييييا  د لجميع الجوانب، إلا أنَّ  ثات  الفاثثان  
ال يائعد ، تةتا ع   مياسيفد ايةا  د البيئيدالتغطيد الجوانب الفا ز   ثل أةتات تتقييات  

ا شييا  و  اعتماة ا تن يير ا. تع ى الرام  ن اينت ييا  السيير ع ، لم يجد الفاثثان اعتماةو
  ب سر  ن ا.  مياسفد ايةا  د البيئيدت يهجيوا ل

  :(,.et al.,  Le, T. T(2019 دراسة -6
ل تيق   ن العوا ل التب تؤثر ع ى تطبي  المياسيييييييفد   أُجر ت   ا الد اسيييييييد

ايةا  د البيئيد، تالع قد بين تطبي  المياسييييييييييييفد ايةا  د البيئيد تم ا   الأةا  بما  ب  
ذل  القطاعات الماليد تالبيئيد. تمثل نطا  الفي   ب شييييييييييرمات تصييييييييييييع  واة البيا  

لصييييييييياعات التب تسييييييييبب  ثا وا المتوسييييييييطد تال بير   ب ويتيا ، تالتب تعتبر تاثد   ن ا
إيجابب   سيييييي بيد مبير  ع ى البيئد. تقد أشييييييا ت اليتائج إلى أنَّ  ياا سييييييتد عوا ل تؤثر ب يييييينل

ع ى تطبي  المياسييييييييييفد ايةا  د البيئيد، بما  ب ذل  ايلزا  الينو ب،  صيييييييييي يد أصييييييييييياو  
 .تالوضع المالب  يات البيئيد اييجابيد، توقعات المجتمع، شفند التع يم، المص يد، ايستراتي 

 :(Tsui, 2020)دراسة  -7
المياسيييييييفد  تم إجرا  العديد  ن ة اسيييييييات ذمر الفاث   ب   ا الد اسيييييييد أنَّ  

 ب العديد  ن الدت  الصييييييييياعيد  ثل اليابان تألمانيا تالولايات المتيد    ايةا  د البيئيد
  تأنَّ  يدتة   ب الصييييين ال بر .  المياسييييفد ايةا  د البيئيدالأ ر نيد، تل ن ة اسييييات  

بين الصييييييين ال بر    المياسييييييفد ايةا  د البيئيد ع تجوة  جو  بيثيد ثو   ما سييييييات  
د إةا   ال ييرمات  ب الصييين ال بر  لت الي ها  تالغرو،  ن الضييرت ي التيقي   ب مياي

، تنمر د   (IET)البيئيد. تسييييييييتخد    ا الد اسييييييييد نمر د   اة  الأعما  المؤسييييييييسيييييييييد 
ال يييييييييرعيد تنمر د أصيييييييييياو المصييييييييي يد ل تيقي   ب العوا ل التب تؤثر ع ى اعتماة 

ب ت  ب الصيييين ال بر . تجمع   ا الد اسيييد بيانات  ن  قا المياسيييفد ايةا  د البيئيد
  ا الد اسييييد   توصيييي تشييييف   يممد  ع شييييرمات  ب  دن  خت  د  ب الصييييين ال بر . 

يمى ب ييييعبيد  ب البر الرئيسييييب ل صييييين ت ونج  تلا  المياسييييفد ايةا  د البيئيد  نَّ أإلى  
يمى ب ييعبيد  ب تايوان. تعتبر الينو د عا  و ثاسييموا  ب اعتماة تعد   تكونج تل ي  
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. م يا تي يل أصيياو المصي يد  ال بر    الصيين   ب الأسيب المتيرااعتماة المتوسيط 
قد نتج عن عوا ل ت ييمل ايةا    المياسييفد ايةا  د البيئيدتتي يل ال ييرعيد أنَّ اعتماة 

 الرسيييميد ، تالعم   ، إلن.  المياسيييفد ايةا  د البيئيدالع يا ل  يييرمد، تتوا ر إ شييياةات 
اهاا البحث امتدا  يُعد            سااو  يقوم ه  ن    بالإضااافة إلى  السااابقة  لدراساااتل  دا

مدى لتحقق من  معاا ل والكفاءة البيئية المحاسابة الإدارية البيئية  بالجمع بين كل من
  تجاه تحساين المحاسابة الإدارية البيئية تطبيق  ساالي  العلاقة بينهما  ومدى تأثير  

الدراساااااات الساااااابقة   كما يختلف مجال التطبيق للبحث الحالي عن .الكفاءة البيئية
حيااث يُطبق البحااث الحااالي على عي نااة من  ع اااااااااااء هيئااة التاادريس ومعاااونيهم  
و ع ااااء جم ية المحاسااابين والمراجعين الموااارية  والباح ين في مجال المحاسااابة  

  والمراجعة  وطلبة الدراسات العليا.
 خطة البحث: :سابعاا

 :الآتيدقسا  الأبتقسيم الفي  إلى  دالفاثث تلتيقي  الأ داف قا 
 الإطار العام للبحث.: القسم الأول

 القسم ال اني: المحاسبة الإدارية البيئية. 
 القسم ال الث: الكفاءة البيئية.

 القسم الرابع: تأثير المحاسبة الإدارية البيئية على تحسين الكفاءة البيئية.
 القسم الخامس: الدراسة الميدانية. 

 السادس: خلاصة البحث والنتائج والتوصيات.القسم 
 قائمة المراجع.  -
 ( الإختوارات. 1ملحق ) -
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 القسم ال اني
 المحاسبة الإدارية البيئية  

Environmental Management Accounting 
تحددد مفهوم و هدا  المحاساااااابة الإدارية   قساااااامال اها يف الباح ة   تتناول

 وسلبياتها  والعوامل المؤثرة على تطبيقها.البيئية  إيجابياتها  
: مفهوم و هدا  المحاسبة الإدارية البيئية:   ولًا

الميممييات المهييييد   بع   لقِبيي   ن    المييياسييييييييييييييفييد ايةا  ييد البيئيييدتعر    تم           
 UNDSD, 2001) (ثي  ت قوا ل يييي فد الأ م المتيد  ل تيميد المسييييتدا د ،  تالفاثثين

ا يو ر نقل البيانات  ن "أنَّهاع ى  المياسييييييييفد ايةا  د البيئيد  تم تعر     ا   ييييييييترمو نهجو
المياسييييييفد الماليد ت ياسييييييفد الت الي  لز اة  م ا   المواة، تاليد  ن الآثا  تالمخاير  

  ." البيانات الماةيد تاليقديد كما أنَّها تجمع بين ،البيئيد تتخاي  ت الي  ثمايد البيئد
الأةا  البيئب   إةا  "  اأنَّهييبيي  (IFAC, 2005)  تلب ل مييياسييييييييييييييبينعرَّ هييا ايتييياة الييدت 

ت ما سيييييييات المياسيييييييفد المياسيييييييفد ذات    أنممد  قتصييييييياةي  ن خ   تطو ر تتي ي تاي
تالمراجعييد  ب بع    إعييداة التقييا  ر   يي ا قييد ي ييييييييييييييمييل  نَّ  ب ثين أ  الصيييييييييييييي ييد بييالبيئييد.

ت   د ةت   الييا ،  د البيئيد ب ييييييييينل نموذجب مياسيييييييييفد ايةا  ال ال يييييييييرمات، تتضيييييييييمن
ت ب    ."ةا   البيئيدللإسييتراتي ب  ت ياسييفد الت   د ال ا  د، تتقييم ال وائد، تالتخطيط اي

المياسيييفد ايةا  د    أنَّ  )Gunarathne & Alahakoon, 2016)ل فاثثيْن  عر  ت
  تت قيوا لتعر    خر ."ث قيد تصييييييييييييييل بين الميياسييييييييييييييفيد ايةا  د تايةا   البيئييد"البيئييد
 ،ةا   ياسييييييييبيد يمنن أن تسيييييييياعد المدير ن ع ى تيديد ت الي هم البيئيد اليليليدأ"أنَّها

 .Tsui, 2020))التب تيتاج إلى تيسين مواينتتيديد ال
et  Burrittأ َّا عن أ داف المياسييييفد ايةا  د البيئيد  قد أتضيييي  الفاثثون   

2002)al., )   َّالبيئيد  و ز اة  الوعب ايةا ي الترميز الرئيسب ليييييي مياسفد ايةا  د أن
ل تأثيرات البيئيد ع ى الأةا  ايقتصيييييياةي   ،اييجابيد تالسيييييي بيد  ،ثو  الأ ميد الميتم د

أنَّ    (Doorasamy & Garbharran, 2015)ذمر الفياثثيان تقيد  .  ل  ييييييييييييييرميات
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.  تالمالب المياسفد ايةا  د البيئيد تهدف إلى التأثير ع ى مل  ن أةا  الميممد البيئب 
تهيدف إلى ةعم  ايةا  يد البيئييد    الميياسييييييييييييييفيد أنّ ( Kaiser, 2017) أتضيييييييييييييي   كي لي 

اليييبيييييييئيييب.  بيييييييالأةا   ييييتيييعييي ييي   فيييييييميييييييا  لييي  ييييييييييييييييرميييييييد  ايةا  يييييييد  اليييقيييرا ات   تتييييسيييييييييييييييييييين 
  :المحاسبة الإدارية البيئية وسلبيات ثانياااا: إيجابيات

)السيييييييييييييي بييات  توجيد العيدييد  ن المزاييا تال وائيد )اييجيابييات ، تبع  العيوو 
مما  ل مياسيفد ايةا  د البيئيد  المزايا تال وائد ت خي    مننل مياسيفد ايةا  د البيئيد. ت 

   ع ى الييو التيالب:(  Tsui, 2014)  ة اسيييييييييييييييدت   (Kaiser, 2017)بيَّيتهيا ة اسيييييييييييييييد  
 تت يالي هيا البيئييد.  البييانيات تالم  يات ثو  التيد قيات المياةييد قيد  ب يييييييييييييينيل قيايعتُ   -1
تتفع جميع التيد قيات  بهيا، ت  بمراقفيد تيد قيات المواة الخطر  تالت يالي  المرتفطيدم  تهت -2

الميدخرات، تتقيا  ر المع و يات  ، ت المياةييد، تثسيييييييييييييياو الت يالي  تالأ بياا المرتفطيد بهيا
 الداخ يين. ذات الص د لأصياو المص يد

تساعد ايةا   ع ى تو ير  ع و ات   يد   ب تخاي  الت الي  البيئيد تالضرائب   -3
 المتع قد بالبيئد.

الد يمنن ل  رمد  ن خ لها تقدير أةائها البيئب. تُ  -4  قد   قاييا  عَّ
 المراقفد المستمر  للإنتاج تالقو  العا  د. -5
 ج و الموا ة الف ر د، تتيسين سمعد المي أ . -6
 تُيسن أسعا  الميتجات. -7
تُيسييين إةا   الت الي  البيئيد ل  يييرمات، الأةا  البيئب، ت ب اليهايد تيقي  التيميد  -8

 المستدا د.
  مياسيييفد ايةا  د البيئيدالسييي بيات الرئيسييييد لييييييييييييييييي تأالعيوو  أ َّا فيما يتع   ب

، تقييديرات اير  ؤمييد  ل ت ييالي  البيئيييد  عتميياة  ب بع  الأثيييان ع ىاي"تتمثييل  ب   
ا  يا ت ون  بيايضيييييييييييييييا يد إلى أنيَّ  يتوليد عيهيا العيدييد  ن المع و يات المتيوعيد التب ايالفيو

ا تي ي  ا ينون يو  و تصيي فوا ت ن  وا  . ( Kaiser, 2017)   ربند ت صييعب ة جها، تأيضييو
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م   حلقة وصاااال بين الإدارية البيئية   ن  المحاساااابة تبي نوفي ضااااوء ما تقد 
.هادفهاا   تجمع بين البيااناات الماادياة والنقادياةوالإدارة البيئياة  المحااساااااااااباة الإدارياة

التأثير على كل من  داء المنظمة البيئي والمالي  ودعم وتحسااااااين القرارات الإدارية  
التكاالي  البيئياة للشاااااااااركاة  يماا دتعلق باالأداء البيئي. تُمأ من الماددرين من تحادداد  

الحقيقية  وتحددد مواطن التحساين  تسااعد على الحد من ااثار والمخاطر البيئية  
ا. يخفتو  ا ومألفااا  ض تكااالي  حمااايااة البيئااة  إلً  ن  تنفياااهااا يأون طويلاا وصااااااااا بااا

 :ثال اااا: العوامل المؤثرة على تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية
الد اسييييات السييييابقد المرتفطد بالعوا ل التب تؤثر  ب ضييييو   ا توصيييي ت إلي   

 :ع ى تطبي  المياسفد ايةا  د البيئيد، تبيَّن أ ميد
 .ا ت ا  وا ة  اليد -1 
 .  قاة   ع ى إةا   الموا ة الماليدؤ  وا ة ب ر د م توا ر  -2 
 .إلزا  الينو د -3 
 . ص يد أصياو المص يد -4 
 .اييجابيديات البيئيد  ايستراتي -5 
 .توقعات المجتمع -6 
 شفند التع يم.  -7 
 

وترى الباااح ااة  هميااة إجراء الم يااد من الاادراسااااااااااات للبحااث عن العوماال 
 والمتغيرات الأخرى التي يمأن  ن تؤثر على تطبيق المحاااسااااااااابااة الإداريااة البيئيااة.
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 القسم ال الث
 الكفاءة البيئية 

efficiency) -Eco   
تتطرق الباح ة من خلال هاا القسم لمفهوم و هدا  الكفاءة البيئية  طرق           

 .البيئي  وتقرير الأداء البيئي  مفهوم الأداء   مفهوم الأداءقياااس الكفاااءة البيئيااة   
: مفهوم  : efficiency) -Ecoالبيئيةالكفاءة و هدا    ولًا
 ب     Schaltegger and Sturnل  قِبي  تم يرا   هو  ال  يا   البيئييد  ن "

ل  ج ا قِبي  تقيد ثمب   هو  ال  يا   البيئييد بيالترت ج ب يييييييييييييينيل مبير  ن ،  1990عيا  
 Yinبا تما  مبير  ب أبياث التيميد المسيتدا دت سيتدا د، ل تيميد المالأعما  العالمب 

et al., 2012)).   سييييييييييتدا دل تيميد المج ا الأعما  العالمب  عرَّف (WBCSD)  
بأسييييعا  تيا سيييييد ت بب تالخد ات  سيييي ع  التتيق   ن خ   تسيييي يم "ال  ا   البيئيد بأنَّها

 تتيق  جوة  الييا ،  ع تق يل التأثيرات البيئيد ب ييييييييينل تد  جب، اثتياجات اينسيييييييييان
سيييييييييييتيعابيد المقد   ييوا  ةت   الييا  إلى  سيييييييييييتو  يتماشيييييييييييى ع ى الأقل  ع القد   ا

تسيييييتخد  "بأنَّها (OECD)تعرَّ تها  يممد التعاتن ايقتصييييياةي تالتيميد "."للأ ض
ت ط   الخبرا  الأكاةيميون تالمما سون  صط    ،  "الموا ة لت بيد ايثتياجات الف ر د

بييييييياليتيوازي  تاليبيييئيييييييييد  ايقيتصييييييييييييييييييييياةييييييييد  الي ي يييييييا    تيولييي يييييييد  عي يى  اليبيييئيييييييييد   الي ي يييييييا   
 & Burritt)  تقيد أتضيييييييييييييي  الفياثثيان  .()WBCSD(2020,  )نقلاا عن دراساااااااااة

Saka, 2006)  َّال  ا   المتقايعد بين الفُعد ايقتصياةي تالفُعد  ال  ا   البيئيد  ب   أن
 ثييييي  مثيروا  يييا ي يييييييييييييييييا  إلى    ، - Ecological efficiency)  Economicالبيئب

هي ا  تبي لي  الم هو     .efficiency)-(Ecoال  يا   ايقتصيييييييييييييياةييد البيئييد من يا   بيئييد
ل  ا   مصيييييط   االخبرا  الأكاةيميين تالمما سيييييين  ب تعر  هم لالد اسيييييد تت    ع  أي 

تعمل ع ى تيسييييييييييين أةا  الأعما  تالأةا   "أ َّا عن أ داف ال  ا   البيئيد  إنَّها.البيئيد
البيئب، تتسييييياعد ال يييييرمات ع ى الخرتج أ ا  اتجا ات السيييييو  تايتجا ات التيميميد 
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 يل الت الي ، تاكتسييييييياو  يز  تيا سييييييييد تضيييييييمان الربييد تايسيييييييتدا د ع ى المد   لتق
  . (WBCSD,2020)الطو ل

الهيييدف    أنَّ     (Krawczyk & Śliwińska,2020)كميييا ذمر الفييياثثيييان
الرئيسييييييييييييييب  ن تقييم ال  ا   البيئيد يتمثل  ب إجرا  تي يل  قا ن لي و   خت  د تد ج 

 الجوانب ايقتصاةيد تالبيئيد.
 ثانيااا: طرق قياس الكفاءة البيئية:
 : (Burritt & Saka, 2006)يتم قيان ال  ا   البيئيد مما ي ب

𝐄𝐜𝐨 − 𝐞𝐟𝐟𝐢𝐜𝐢𝐞𝐧𝐜𝐲 =
𝐌𝐨𝐧𝐞𝐭𝐚𝐫𝐲 𝐕𝐚𝐥𝐮𝐞 𝐀𝐝𝐝𝐞𝐝 

𝐄𝐧𝐯𝐢𝐫𝐨𝐧𝐦𝐞𝐧𝐭𝐚𝐥 𝐢𝐦𝐩𝐚𝐜𝐭 𝐚𝐝𝐝𝐞𝐝
 

 
يتط ب أي  ليان ل   ا   البيئيد  ع و ات  اليد ليسيييييييياو الفسييييييييط، ت ع و ات  اةيد 
ثو  البيئد ليساو المقا . يُقد   وظ و المياسفد الماليد  ع و ات  اليد أساسيد ثو   

البيئيد، ت ربطونها بالمع و ات الماةيد التب يقد ها ع ما  الفسيييط  ب ثسيييابات ال  ا   
 الطبيعد.

( (Yin et al., 2012 ب ضييييو  ة اسييييد  تم تقسيييييم الطر  المياسييييبيد ل   ا   البيئيد 
 إلى ث ث  ئات:

تم اسييييييييييييييتخيييدا   ثيييي     ، Economic/environmental single ratioير قيييد  -1
يعيات تصيييييييييييييييا ب المبيعيات ل تعبير عن  إجميالب إنتياج الميتج أت الخيد يد تإجميالب المب

تم اسيييييتخدا  اسيييييته ا الموا ة تانفعاثات ثانب أكسييييييد ال ربون أت ت   ،قتصييييياةيعد ايفُ ال
،  Indicator System   ير قييد  -2. تعييد البيئبفُ التييأثيرات البيئيييد الأخر  لتقييديم ال

تت ون ير قد نما  المؤشيير  ن  ؤشييرات  سييتق د عن بعضييها الفع ، ت ب  ياسييفد ت 
ي ييييل الأنمميييد المعقيييد  التب تيتوي ع ى أنمميييد  رعييييد إجتمييياعييييد تإقتصيييييييييييييييياةييييد  لت

  Data Envelopment Analysis-Modeling Method  ير قد  -3. تتيبي يد
  . DEA)ير قد تي يل  غ ا البيانات - ير قد اليم جد
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قيد  أنيَّ     (WBCSD,2020)  سييييييييييييييتييدا يدل تيميييد المج ا الأعمييا  العييالمب  تقيد بيَّن  
 المثا :   ع ى سيييبيل،كثير    تختا  ال يييرمات قيان أةا  م ا تها البيئيد لأسيييفاو  خت  د

 .لتتفع تتوثي  الأةا  تالتقد  -1
 .تيديد  رص التيسين تترتيب أتلو اتها -2
 المتع قد بال  ا   البيئيد. تيديد ت و ات الت الي  تال وائد الأخر   -3

 :مفهوم الأداءثال ااا:  
انعنان ل يايد اسيييييتخدا  المؤسيييييسيييييد لموا ة ا الماةيد تالف ييييير د "الأةا   و 

 هو يفي  عن تعميم  ،  تاسيييييييييتغ لها بالصيييييييييو   التب تجع ها قاة   ع ى تيقي  أ دا ها
ةا    هو  تاسيييع  الأ  نَّ إ ،ر طَّ الع قد بين اليتائج تالموا ة بغرض تيقي  الأ داف المسييي

 . (2019)مقيمح  ةا  البيئبيضم   هو  الأ
 البيئي: مفهوم الأداءرابعااا:  

ا الميممات سييييييوا  بهكل الي ييييييايات تالعم يات التب تقو  "الأةا  البيئب  و
جتماعيد الياتجد  البيئيد تاي   ا  يع الأضيييرانهب ييينل اختيا ي أت إجفا ي تالتب  ن شيييأ

عن ن ييييييييييييييييايييات الميممييد اينتيياجيييد أت الخييد يييد أت التخاي   يهييا، ت و مييل تييأثير  
 .(2019)مقيمح اأت س بيو  اد ع ى البيئد سوا  مان إيجابيو ل مؤسس

الع قد بين الأةا    بمياق يييييييييييييدSalem et al., 2011) )قا  الفاثثون تقد   
البيئب ل  يييرمات ت  هو  ال  ا   البيئيد، تقد تم ايسيييتياة إلى  راجعد شيييا  د للأةبيات 
ذات الصيييييييييييييي ييد بغرض تبر ر اسييييييييييييييتخييدا    هو  ال  ييا   البيئيييد موميييل للأةا  البيئب 

الد اسييييييييد ع ى قضيييييييييد الليان فيما يتع   بالجوانب البيئيد. تقد تم  أكَّدتل  ييييييييرمات. 
ى أنَّ   هو  ال  ا   البيئيد ي يييييييمل  ؤشيييييييرات الأةا  البيئب الرئيسييييييييد  ثل التوصيييييييل إل

اينتاج اليمي ،  يع الت وث تتق يل الي ايات. بايضيييييا د إلى أنَّ   هو  ال  ا   البيئيد 
لي   زاييا  قيا نيد بمقياييا الأةا  البيئب الأخر .  ي ا لأنَّ  لييان ال  يا   البيئييد يمنن 

اليليقب ل  ييييييييييييييرميييات قييييد التيقي  بغ  اليمر عن يبيعيييد   أن يعطب الأةا  البيئب
 ايخت  ات بين القطاعات الصياعيد له ا ال رمات.
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 خامسااا: تقرير الأداء البيئي:
أنَّ  قد تم اقتراا إعداة تقا  ر  سيييتق د توضييي   (2005)لطفي   د اسيييد  ل ت قوا

 اليد، ت ع و ات  ع و ات  اليد تأخر  اير  تضيييييييييميوا اي صييييييييياا عن الأةا  البيئب 
نموذج ذلي   الجيدت  التيالبت وضيييييييييييييي   .  د  ع تي ييل الأةا يي بتيا  خييد تأخر   سييييييييييييييتق

 التقر ر.
(1جدول رقم )   

 تقرير الأداء البيئي
 معلومات  ساسية عن المنشأة 

 يات ال ا  د.  الأ داف تايستراتي  -  
  جا  العمل تتص   ت ميزات .  - ب

أثر يينل الصياعد ع ى المي أ . -جا          
معلومات عن الإدارة وحملة الأسهم       

 المديرتن تايةا   تالتعو ضات تثم د الأسهم الرئيسيد. -  
 العم يات تالع قات بين الأيراف المرتفطد بالمي أ .  - ب

 تحليل الإدارة للبيانات التاريخية 
 تي يل التغيرات  ب الجوانب الماليد تالت غيل. -  
نوعيد بيانات الأةا  المرتفطد بالمي أ  تالتأثيرات السابقد للإتجا ات  - ب

 الرئيسيد. 
 المعلومات المستقبلية 

ال رص تالمخاير المتوقعد ت  مل ذل   ا ييتج عن ايتجا ات  -  
 الرئيسيد. 

 خطط ايةا   المستقب يد ت  مل ذل  عوا ل اليماذج المؤثر . - ب
 قا ند أةا  العمل اليليقب بالمع و ات المستقب يد تالتب سب  اي صاا   -جا

 عيها. 
 

 (65 .  ص2005)لطفي  المودر:               
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وترى الباح ة  ن  هاا التقرير دؤكد على هد  المحاساااااااابة الإدارية البيئية 
القساااام ال اني  في (Doorasamy & Garbharran, 2015)كما ورد بدراسااااة  

البحااث الحااالي  والااال دتم اال في التااأثير على كاال من  داء المنظمااة البيئي من  
في التقرير من تحليال التغيرات في الجوانا   الواردة  وهااا ماا  كا دتاه البيااناات    .والماالي

المالية والتشاااااااغيل  ونوعية بيانات الأداء المرتبطة بالمنشاااااااأة والتأثيرات الساااااااابقة 
 للإتجاهات الرئيسية.

م إت اااااح  ن  وفي ضاااااوء ما  هي    (Eco-efficiency)كفاءة البيئية ال تقد 
تتحقق من خلال تسااااااااليم   الكفاءة المتقاطعة بين البُعد الإقتوااااااااادل والبُعد البيئي.

تعمل على تحساين  داء  . حتياجات الإنساانابأساعار تنافساية تلبي والخدمات  سالع ال
الأعمال والأداء البيئي  وتسااااااااعد الشاااااااركات على الخروج  مام اتجاهات الساااااااوق 
والإتجاهات التنظيمية لتقليل التكالي   واكتسااااااب مي ة تنافساااااية وضااااامان الر حية 

الهد  الرئيسااااي من تقييمها دتم ل في إجراء    ن  الطويل  و والإسااااتدامة على المدى 
ما لاحالاول  ماقاااااارن  والابايائاياااااة. تاحالايااااال  الإقاتواااااااااااااادياااااة  الاجاوانااااا   تااااادماج   خاتالافاااااة 
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 القسم الرابع 
 تأثير المحاسبة الإدارية البيئية على تحسين الكفاءة البيئية 
The impact of environmental management 

efficiency -accounting on improving Eco 
المحاسابة الإدارية  تقوم الباح ة في هاا القسام بدراساة  ثر تطبيق  ساالي  

البيئية تجاه تحساين الكفاءة البيئية  وعرض وتحليل صاور تأثير المحاسابة الإدارية  
 البيئية على تحسين الكفاءة البيئية.

 
تطبيق  ساااااالي  المحاسااااابة الإدارية البيئية تجاه تحساااااين الكفاءة وصاااااور  ثر  -

 :البيئية
عييد تي يي  أنيَّ   )Gunarathne & Alahakoon, 2016)ذمر الفياثثيان 

الد لتسيييييهيل اتخاذ  إ سيييييتراتي يات ايةا   البيئيد  ن المهم اسيييييتخدا  أةتات  ياسيييييبيد  عَّ
قرا ات ال يرمات.  ب   ا السييا ، ظهرت  جموعد  ن المما سيات المياسيبيد، تُعرف 

 المياسييييفد ايةا  د تايةا   البيئيد. سييييم المياسييييفد ايةا  د البيئيد مي قد تصييييل بينإب
  ب ضييييييييييييييو  ة اسييييييييييييييييد   المييياسييييييييييييييفييد ايةا  ييد البيئيييدتصيييييييييييييييي  أسيييييييييييييييياليييب    تمتقييد  

 (Wahyuni, 2009)  لترميز ييييييا ا  ت قييييييو ث ث  ئييييييات  ئيسيييييييييييييييييييييد  ي ب  إلى   :ممييييييا 
لتي يل الت الي ، تت يييييييمل )تقييم ةت    المياسيييييييفد ايةا  د البيئيدأةتات   الفئة الأولى:

  تد   المواة .ثيا  الميتج، الت   د ع ى أسان الي ا  ، ت ياسفد ت   د 

   ).لتقييم ايستثما  )تقييم الت   د ايجماليد المياسفد ايةا  د البيئيدأةا   الفئة ال انية:
يةا   الأةا ) بطيياقييد الأةا  المتوازن    المييياسييييييييييييييفييد ايةا  ييد البيئيييدأةا     الفئاة ال اال اة:

 ).البيئب
تتقييم ةت  ا  ب تيسييييييييييييييين ال  ا   تفيما ي ب تيديد لم هو  مل أةا   ن   ا الأةتات،  

 البيئيد  ب ضو   ا تياتلت  الأةبيات المهييد:
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 الفئة الأولى:  دوات المحاسبة الإدارية البيئية لتحليل التكالي :
  Life Cycle Assessment :(LCA) تقييم دورة حياة المنتج -1

ةت   تقييم  أسيييييييييييييي وو   (ISO 14040.2) ل معييايير عرَّ ييت الميممييد الييدتليييد
 جموعيييد  يهجييييد  ن ايجرا ات لتجميع ت ي   يييدخ ت ت خرجيييات "بيييأنيييَّ   اليييييا 

المواة تالطاقد تالآثا  البيئيد المرتفطد بها تالتب تعز   فاشر  إلى عمل  يتج أت نما  
 ."خد د يوا  ةت   ثيات 

 ياسييييييييييفد   يهجيد   يا  د  "بأنَّ  (et al.,    Maranghi (2019الفاثثون أكَّد تقد  
يمنن إةا تها متي يل  يهجب يتم   ،  لتقييم الأةا  البيئب لييييييييييييييييييييميتج أت عم يد أت ن يييييا 

إجراؤا لتيديد تتقدير جميع الموا ة المسييييييييييتخد د )تد قات المدخ ت  ن المواة الخا ،  
ليي ييميييييتييج اليي يييييييا يي يييييييد  اليييييييييييييا   ةت    أثييييييييييا   ذلييييييي    إلييى  ت يييييييا  تالييميييييييييياا،   تالييطييييييياقيييييييد، 

التو  يد،   ييد  لتقييم التيأثيرات البيئييد الميتم يد   أت العم ييد أت الخيد يد أت سيييييييييييييي سيييييييييييييي يد 
ت ب ".اليياجميد عن ايسييييييييييييييته ا تاينفعياثيات تتولييد الي ياييات )تيد قيات المخرجيات 

تقسيييييييم الي قات  منني  LCA)ت قوا له ا المدخل إنَّ   (2005)لطفي  ضييييييو  ة اسييييييد 
البيئييييد إلى ث ث  جموعيييات: ن قيييات بيئييييد قبيييل اينتييياج، ن قيييات بيئييييد ةت  يييد خ    

ت  ا المجموعات  ن الي قات يجب ة اسيييييييتها   . راثل الت يييييييغيل، تت الي  بيئيد بعديد
تتخطيطها تعد  إا الها، ذل  لأنَّ عد  ثصييير   ا الت الي  ت صييي ها عن اير ا  ن 

تبيالتيالب يضيييييييييييييي يل عم ييد تقو م م يا   ت عيالييد ت يالي     ، تميا  بهياالت يالي  يق يل  ن اي
التسييييييييييييييعير تتقو م  بيييد   الأةا  البيئب ل  ترات المخت  يد  ن نياثييد، ت ضيييييييييييييي يل قرا ات

الميتجيات  ن نياثييد أخر ، تقيد يؤةي إلى إختييا  بيدائيل ) يتجيات، ير  إنتياج  اير 
 إقتصاةيد، تإ ما  بدائل قد ت ون أكثر  بييد.

مته الدراسات السابقة عن  سلوب تقييم دورة حياة  ومن ثم    في ضوء ما قد 
دؤدل إلى تحساااااااين الكفاءة يمأن  ن يمأن القول بأن هَ  سااااااالوب   ،(LCA)المنتج 

البيئية المحتملة الناجمة عن الإساااااتهلا    التأثيراتالبيئية من خلال دوره في تقييم 
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ا  والإنبعاثات وتوليد النفايات  وإمأانية تقسااااااااايم ال تكالي  البيئية إلى مجموعات وفقا
 لمراحلها المختلفة.

 :  Activity Based Costing(ABC) التكلفة على  ساس النشاط -2
،  الت   د ال يييييا  د   أةا  جيد  ليسييييياو  ع ى أسيييييان الي يييييا  أسييييي وو الت   د"

البيئيد بما  ب ذل  الت   د يد   ن تخصيييييييييي  الت   د ال   وثدات ايقتصييييييييياةيدن النِّ متُ 
 ت   د  لأنَّ ةت وا أسيييييياسيييييييوا  خر . ت الأن ييييييطد  الت   د بيا و ع ى  سييييييبفاتلمراكز الت   د ت 

جز  مبير  ن الت الي  المتع قد بالبيئد  ثل  ع ى أسيييييييييان الي يييييييييا   و ال  يييييييييا عن
التخ    ن الي ييياييييات ت تاتيييب الموظ ين البيئيين التب تعتبر عييياة     ،الميييياا،  الطييياقيييد

 ن المرج  أن يتم إخ اؤ ا عن تقييم المدير ن خاصيييد فيما   لي ن قات عا د.  ا الت ا
 ع و ات ت اليايد أكثر    ABC)يات خ   الت   د. تبالتالب سيييو ر  بإسييتراتييتع    

ا لتق يل الت   د بال ا ل،  ةقد ليا  قط  ن أجل تسييييييييعير أ ضييييييييل ل ميتج، تل ن أيضييييييييو
 .(Wahyuni, 2009)تةعم   ا  ع  يع الت وث

بتيديد  تقو ال يييييييييييرمات العديد  ن   أنَّ  Domil et al.,  2010))تقد أكَّد الفاثثون 
تقيان الت الي  البيئيد المفاشير   ن خ    راجعد أسيا التخصيي  ل صيل الت الي  
البيئيد اير المفاشيييير  باسييييتخدا  الت   د ع ى أسييييان الي ييييا . عيد تطبي  الت   د ع ى  

يد،  إنَّ  يميز بين الت الي  المتع قد بالبيئد التب  أسييييييييييان الي ييييييييييا  ع ى الت الي  البيئ
تُعز  عياة و إلى  راكز الت   يد البيئييد الم ييييييييييييييترميد )ع ى سييييييييييييييبييل المثيا  المييا   أت 
 يطات الصيرف الصييب  تالت الي  البيئيد المد وعد، تالتب يمنن أن ت ون  فاشير ، 

   ABC)باسيييييييييتخدا    اير  فاشييييييييير  تالطا ئد، تالتب ت ون  خايد  ب الي قات العا د.
الت الي  البيئيد ب يييييييييييينل أكثر ةقد  ب تخطيط التصييييييييييييييع تالرقابد تأنممد    يمنن ة ج

المع و ات الأخر . ت  ا يو ر ة اسييييييد  نث د ل تأثيرات البيئيد يوا  ةت   ثيا  الميتج، 
كما أنَّ  يضييييييييمن إ نانيد إةخا  العوا ل البيئيد اير الم موسييييييييد تاير المؤمد   ب أي 

يع القرا ، ثتى أثيا  اسييييتمرا  اليقال ثو  أي الت الي  البيئيد  ب الأكثر إيا  لصيييي
 ص د أت جو ر د باليسفد ل ميممد.
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وفي ضاااوء ما سااابق دت اااح  ن  ما يقوم به  سااالوب التكلفة على  سااااس  
بما في ذلك التكلفة البيئية لمراك   ية من تخواااااايص التكلفة الكل (ABC)النشاااااااط 
  وتوفير معلومات تكاليفية  ك ر دقة الأنشااااطة التكلفة بناءا على ساااابباتالتكلفة وم

ا لتقليل التكلفة بالكامل  ودعم مشااااريع منع   من  جل تساااعير  ف ااال للمنتج  و ي ااا 
التلوث  وتوفير دراساااااااااة مأ فاة للتاأثيرات البيئياة طوال دورة حيااة المنتج  وإمأاانياة 

دة في  ل إطار لوانع القرار دؤدل  إدخال العوامل البيئية غير الملموساة وغير المؤك
 إلى تحسين الكفاءة البيئية.

المواد  -3 تااادفق  تكلفاااة   MFCA))  :Material Flow Costمحااااساااااااااباااة 

Accounting   
يسييياعد ايةا   ع ى    بتطو ر نموذج (2017)هاشاام وساالمان  قا  الفاثثان 

 ن أجل المسييياعد    ، تابعد تد   المواة الأتليد تالطاقد تالمياا ةاخل العم يد اينتاجيد
 ب تيديد أ اكن ت الي  الي ايات الياتجد عن الي ايات تعد  م ا   ايستخدا  ل موا ة،  
تاكت ييييييييياف  رص التيسيييييييييين ل عم يات تصيييييييييولاو إلى تيسيييييييييين الأةا  البيئب  ن خ    
تخاي  الهد  تالي ايات تتق يل الت وث، ت سييييييييياعد  ايةا    ب اتخاذ القرا ات ايةا  د  

ثي  ايقتصاة تالأةا  البيئب تتيديد  رصد خ   الت   د تتيسين ال  ا  . المتع قد ب
التتفع الدقي  لتدقي  تاسييييييييييته ا الموا ة تالطاقد تالمياا ضييييييييييمن "أنَّ  ا ترض الفاثثان

العم يد اينتاجيد يسييييييياعد ع ى تيديد تتخصيييييييي  ت الي  الهد  تتيديد  واقع الهد   
لقرا ات ايةا  يييد المتع قيييد بيييالأةا  البيئب ت سيييييييييييييييياعيييد ايةا   ع ى اتخييياذ ا،  تالي ييياييييات

تقد تم التوصييييييل   ."تتيديد  رص تخاي  الت الي  تتيسييييييين ال  ا    ،تايقتصيييييياةي
 إلى  جموعد  ن ايستيتاجات أ مها:

تسيييييييييييييياعد قوائم التيد   المياةي تاليقيدي  ب الميياسييييييييييييييفيد ايةا  د البيئييد ع ى   -1
يئب الضي ي  الياتج  ن التيديد الأكثر ةقد ت وضيوعيد لت الي  السي وا الب

 .الهد   ب استخدا  المواة تالطاقد تالمياا
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سييييييييياعد ع ى تيسيييييييييين عم يد اتخاذ  ياعتماة قوائم التد   الماةي تاليقدي    إنَّ  -2
القرا ات ايةا  يد المخت  يد ت يهيا قرا ات التسييييييييييييييعير  ن خ   تخصييييييييييييييي  

  .ت الي  الهد  ع ى الميتجات تالأن طد المسبفد لها
هدف ، ثي  اسييييتذمراع ى  ا سييييب   (Tran &Herzig ,2020) الفاثثانتقد أكَّد 
التب    هم أ ضييل لمياسييفد ت   د تد   المواة ل تطبي   ب الب دان اليا يد  تقديم  الفاثثان

  ن خ    راجعد،  تتميز بالتيو  الهين ب السير ع  ما يؤةي إلى   ياكل بيئيد خطير 
)الصييين،    اسييد  ن تسييعد ب دان نا يدة  28الأةبيات الموجوة  ب يينل  يهجب، تتي يل
. ت ييييير تويتيا    ،ال  بين  ،تاي ند  سيييير  ن ا، ،إندتنيسيييييا، إيران،  اليز ا، جيوو إ ر ليا

ب   الد اسييييييات التب تمت  راجعتها إلى الأ ميد ال بير  لعم يات اتخاذ القرا  ايسييييييتراتي
ت   يد تيد     يياسييييييييييييييفيد  اسييييييييييييييتخيدا  د اسييييييييييييييد أنَّ  اليةاخيل الميمميات، تقيد أتضييييييييييييييييت  

 االفوا  ا يرتفط بتيسين ال  ا   البيئيد.  MFCA)المواة
ا لما سابق دت اح  ن   سالوب محاسابة تكلفة تدفق المواد    ( (MFCAووفقا

ا ماا درتبت بتحساااااااااين الكفااءة البيئياة  من خلال دوره في   التحادداد الأك ر دقاة غاالباا
في اسااتخدام المواد الناتج من الهدر    البيئي ال اا ي   وموضااوعية لتكالي  الساالو 

والميااااااه الكفااااااءة   والطااااااقاااااة  وتحساااااااااين  التكاااااالي   تخفيض  فرص   . وتحااااادداااااد 
 الفئة ال انية:  داة المحاسبة الإدارية البيئية لتقييم الإست مار: 

 :Total Cost Assessment(  TCA)تقييم التكلفة الإجمالية  -
الأعميا  تالأ يداف  أةا    ييد  ليد ج  "   وتقييم الت   يد ايجميالييد    أسيييييييييييييي وو

عيييييييا     ،اليبيييئيييييييييد تيطيو يرا  يب  ل  يعيهيييييييد    1991تيم  قيِبييييييي   ,Boston يب    Tellus ين 

Massachusetts  ،  يعتبر(TCA)     التق يييييدي تنمييييا ليمييييا  المييييياسييييييييييييييفييييد  أةا  بيييييييد 
يعتمد ع ى الت الي  تالمدخرات المفاشييييير  تاير المفاشييييير  تالطا ئد  المياسيييييفد البيئيد، 

، مميا  ا الأةا  تيد ج الأةا  التيميمب تالبيئب تالتمو يل يتالأقيل قياب ييد ل لييان ال مب،  
 سيييييييييييييياعيد ع ى "ت يا ؤ ال رص" للإسييييييييييييييتثميا ات  ب التيسيييييييييييييييييات البيئييد ت يع الت وثت
(Elewa, 2007 ).   ذمرت ة اسييد  تقد(Romein et al., 2016, P.86)  َّتقييم  أن
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  صييييييع القرا  للإةا   الداخ يدلتصيييييميمها  ب التسيييييعيييات   الت   د ايجماليد  يهجيد تم
الهدف  و اختيا  تتبر ر قرا ات  ،ع ى  سيتو  ال يرمد  ب الولايات المتيد  الأ ر نيد

ايسيتثما   ب إةا   الي ايات التب ت ون سي يمد بيئيوا ب ينل أ ضيل تتق ل  ن ايلتزا ات  
لي  تال وائد  ن   ييييييييا  ع  يع يو  د الأجل،  ن خ   جمع  جموعد ما  د  ن الت ا

إييا وا لعم ييد اتخياذ القرا   ي ا، ت ت   جميع المؤل ين   (TCA)الت وث، تو ر  يهجييد  
ع ى تجوو تضييمين الت   د المفاشيير  تاير المفاشيير   ب التي ي ت. تب ل   هب تت   

 .( Elewa, 2007) ع ة اسد 
م دتبي ن  ن   سالوب من    (TCA)تقييم التكلفة الإجمالية   وفي ضاوء ما تقد 

يساااااااعد على "تكافؤ الفرص" حيث شااااااأنه  ن دؤدل إلى تحسااااااين الكفاءة البيئية  
  واختيار وتبرير قرارات الإساات مار للإساات مارات في التحسااينات البيئية ومنع التلوث

 في إدارة النفايات التي تكون سليمة بيئياا بشأل  ف ل.
 لإدارة الأداء: المحاسبة الإدارية البيئيةالفئة ال ال ة:  داة  

 :Environmental Balanced Scorecard (EBSC)بطاقة الأداء المتوازن البيئي  -
البيئب  ب المقيييياييا تعطب مفييييا  "بطيييياقييييد الأةا  المتوازن   جموعييييد  ن 

المدير ن نمر  سيييير عد تشييييا  د للأعما  بما  ب ذل   ثا  المقاييا الت ييييغي يد تالبيئيد 
تجهات اليمر المخت  د ل  ييييرمد  ثل:  ضييييا العم  ، التيسييييين الداخ ب، الفي    ع ى

بيييييإسييييييييييييييتراتي المتع قيييييد  أتاير يييييا  الميييييالييييييد  اليمر  العميييييل  تالتيييييد  يييييب، تتجهيييييات   ييييييد 
(Scavone , 2006).  ت ب ة اسيييد(Zwyalif, 2017-Al)  اسيييتهد ت إقتراا التب

البيئب   المتوازن  الأةا   بطييييياقيييييد  البيئب  ب  يمميييييات    EBSC)نموذج  الأةا   لتقييم 
توضييييييييييييييي  مي  يمنن لجوانييب الأةا  البيئب اينييد يياج  ب بطيياقييد الأةا   ، ت الأعمييا 
لتقييم     EBSC)بطييياقيييد الأةا  المتوازن البيئب    تطو ر نموذج  تم  . BSC)المتوازن  

  ، الأةا  البيئب  ع أ بع تجهات نمر  قترثد تأ داف إسييييييتراتي يد بيئيد ةاخل مل  يها
.  تالميالييد   ،التع م تاليمو ،العم ييات اليداخ ييد،  العمييل   بتجهيات اليمر الأ بعيد  تتمثيل  
ا ع ى التخطيط، سييسياعدتأنَّ     المدير ن ليا  قط ع ى تقييم الأةا  البيئب، تل ن أيضيو
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أن ينون بمثابد  يمننبايضييييييييييييا د إلى ذل   ،قفد الأن ييييييييييييطد البيئيد ل ميممدإةا   ت را
 نموذج لم ا الميممات التب تهدف إلى خ   الوعب البيئب ت تابعد ايستدا د البيئيد.
ل الميمميات بياعتفيا  يا أ م  نونيات خ   الليميد  تم ايعتراف بيالجوانيب البيئييد  ن قِبي 

تقد ذمرت    داف تاليجاا  ب المسييييييييييتقبل.التب  ن شييييييييييأنها أن تسييييييييييهم  ب تيقي  الأ
  يد  لأنَّها   EBSC) الد اسيييد أنَّ   ب  أي أثد الفاثثين بطاقد الأةا  المتوازن البيئب

يد تالماليد   توضييييييييييييي  الرتابط بين أنواع  عييد  ن الأةا  البيئب تالأ داف ايسيييييييييييييتراتي
   بيئب  ت يا يل  ب  ل ميمميد. تأنّ الفع   ن الفياثثين قيد  مزتا ع ى تي ييل نميا  إةا

تاقترثوا أنَّ  به ا الطر قد يمنن ل ميممات تيسييييييييييييين ،   BSC) اليموذج ال  سييييييييييييينب
المقترا    EBSC)  نموذج ت منن ت خي   الأةا  البيئب  ن خ   تي ي  ايسيييتراتي يد.

  ب الجدات  التاليد: ت قوا لت   الد اسد
 

 (2جدول رقم )                                  
 ( منظور العميل )

 المؤشرات  الأهدا  

درجة اساااااااااتجاابة المنظماة للق اااااااااايا البيئياة من خلال   -  إرضاء العميل.
 الرقابة على جودة المنتجات.

درجااة فاااعليااة الإجراءات التي تم وضاااااااااعهااا لحمااايااة    -ب
 البيئة.
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 (3جدول رقم )
 ( منظور العمليات الداخلية)

 المؤشرات الأهدا  
ال للرقااباة    -1 وجود نظاام فعا 

 البيئية.

 

 

 
 جودة القوى العاملة. -2

 

 رضا الموظفين.   -3

 عدد المرات التي تم فيها الكشف عن حالة التلوث والتحادر من إزالتها. - 
 عدد عمليات التفتيش المفاجئة. -ب
 البيئية.تقارير الرقابة   -جا
 مشاريع تطوير الأداء البيئي. -د
 
 تكلفة تدري  الموظف.متوست  - 
 عدد الجوائ  التي حوُلت عليها المنظمة. -ب
 
ل عليها الموظفون الادن يساااااااااهمون في  -  عدد المأافآت التي يحوااااااااُ

 التطوير والإلت ام بالإجراءات البيئية المتعلقة بأنشطة المنظمة.
 يئة العمل.درجة جودة وتكامل ب -ب

 
 
 

 (4جدول رقم )   
 ( منظور التعلم والنمو)

 المؤشرات  الأهدا  
تحساااااااين إساااااااتراتي ية   -1

 الأداء البيئي. 

 

 
تحقيق الأهادا  العااماة    -2

والخاصااااة للمنظمة المتعلقة  
 بالمجال البيئي. 

 عدد الدورات التدريبية المتعلقة بالمجال البيئي.  - 
الادورات التادريبياة المتعلقاة باالمجاال  عادد المشاااااااااااركين في    -ب

 البيئي. 
 تكالي  التدري  في المجال البيئي.   -جا
 
 درجة الإلت ام بالقوانين ومتطلبات السياسة العامة.  - 
نسااااابة قدرة المنظمة التنافساااااية للمنظمات النظيرة في نفس  -ب

 الوناعة. 
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(5جدول رقم )  
 (المنظور المالي)

 المؤشرات  الأهدا  
 

 التكالي  البيئية. خفض  

 
 

 نسبة التكالي  البيئية إلى التكالي  الإجمالية.  - 
 نسبة التكالي  البيئية إلى تكالي  الإنتاج.  -ب
 نسبة التكالي  البيئية للمبيعات.   -جا
 نسبة التكالي  البيئية إلى ر س المال.   -د

 
 
 

البيئي  المتوازن  الأداء  بطاااااقااااة  نموذج  بااااأن   القول  يمأن  م  تقااااد  ا  ومماااا 
(EBSC)   وجود نظام فع ال للرقابة  قد دؤدل إلى تحسااااين الكفاءة البيئية من خلال

 خفض التكالي  البيئية.  و البيئية
  (EMA)المحاسااابة الإدارية البيئية   ن  في ضاااوء ما سااابق ترى الباح ة و 

الم اياا والفوائاد ومجاالًت للتطبيق تؤدل إلى تحساااااااااين الكفااءة  تتمتع باالعادداد من  
ا من خلال إجراء دراساااااااااة ميادانياة البيئياة   وهااا ماا حااولات البااح اة إثبااتاه  ي اااااااااا

 ع اااء هيئة التدريس ومعاونيهم  باسااتخدام إسااتمارات الإسااتقواااء على عي نة من 
جال المحاسااابة  و ع ااااء جم ية المحاسااابين والمراجعين الموااارية  والباح ين في م

لمعرفة آرائهم حول ما تم تناوله بالج ء النظرل   والمراجعة  وطلبة الدراسااااااااات العليا
من البحث في شااااااااأل مجموعة من ال بارات والتسااااااااا لًت.وقد تم تناول نتائج هاه 
الاباحاااااث. مان  الاتاااااالاي  الاقسااااااااام  فاي  باااااالاتافوااااااااايااااال  الاماياااااداناياااااة   الااااادراساااااااااااااة 
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 القسم الخامس
 الدراسة الميدانية 

المييياسييييييييييييييفييد يربط بين    نموذجفييي   ب تقييديم   ميييد الميييدانيييد ل تيعنا الأ
 تيسين ال  ا   البيئيد.تتيقي    ايةا  د البيئيد

 :  :الدراسةوعي نة  جتمعم ولًا
ن  جتمع الد اسييييد  ن  جموعد  ن )أعضييييا   يئد التد  ا ت عاتنيهم،   يت وَّ
تأعضيييييييا  جم يد المياسيييييييبين تالمراجعين المصييييييير د، تالفاثثين  ب  جا  المياسيييييييفد  

د  ئي د ع يواقا  ا بطر تيقد تم اخ الد اسيد    عيّيد ا َّ أتالمراجعد، تي فد الد اسيات الع يا . 
 .الد اسد   ن  جتمع

 :دراسةال ثانياا: متغيرات
 )المتغير المستقل . EMA المياسفد ايةا  د البيئيد -1
 )المتغير التابع .  Eco-efficiency ال  ا   البيئيد -2

 ثال اااا: تحليل البيانات وعرض النتائج: 
الأسيييياليب  الد اسييييد باسييييتخدا  بع  عيّيدتي يل بيانات   الجز   ا   يتضييييمن

ض  ت ل تيق   ن صيييييييد  ر   & Wathen,2017)(Lind ختفا ات ايثصييييييائيدتاي
 ، ت د ال  ا   البيئيدت المياسيييييييييييييفد ايةا  د البيئيد الع قد بين لليان لفي ، تذل   ا

تم تي يل البيانات   قدت  ال  ا   البيئيد.تيسيييييييييين  ع ى  المياسيييييييييفد ايةا  د البيئيد   تأثير
 ع ى عد   راثل ت ب مما ي ب:

 إةخا  تتر يز البيانات. -1
 ب ل بيانات.التي يل الأتل -2
 الديموارافيد.  متغيرات ل  ثصا  الوص بإجرا  اي -3
 ل فا ات قائمد ايستقصا . إجرا  ايثصا  الوص ب -4
 لمتغيرات الد اسد.   إجرا  ايثصا  الوص ب -5
 ض الفي .ت إجرا  التي ي ت ايثصائيد لاختفا   ر  -6
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 إدخال وترمي  البيانات: -1
  تصيييييييييي ثيتها   اكتمالها   ن ل تأكدايسييييييييييتقصييييييييييا     قوائمبيانات    راجعدتمت  

  ال فا ات )الأسيئ د جميع  قيم تر يز   تم ثم، ت ن ايثصيائيد ال ز د يجرا  التي ي ت
  الآلب بييياسييييييييييييييتخيييدا  ميييل  ن برنيييا ج   اليييياسييييييييييييييييب  ع ىقوائم تت ر غهيييا  ت ييي  الالوا ة  ب

Microsoft Excel  تبرنييا ج  SPSS 26.   َّا بييأنيي قييد تم تر يز إجييابييات عيّيييد   ع مييو
 ن خ   إعطا   جموعد  ن الأتزان التب يعبر مل  يها عن الآ ا  المخت  د    الد اسد

الخميييياسييييييييييييييب ممييييا يمهر لينرت  لمليييييان  الييييد اسيييييييييييييييييد ت قيييياو   : 1) بييييالجييييدت   لعيّيييييد 
 (1جدول )                                   

 ترمي  إجابات عي نة الدراسة 
 الوزن  ااراء

 غير موافق على الًطلاق 
 غير موافق 
 محادد 
 موافق 

ا موافق تماما   

1 
2 
3 
4 
5 

 
 : التحليل الأولي للبيانات -2

تجهيز البيانات أت  ا   نَّ عيد جمع البيانات الأتليد  ن قوائم ايسيييييتقصيييييا   إ
بييييالتي يييييل الأتلب ل بيييييانييييات   يعتبر خطو     Preliminary data analysis)يُعرف 

التي يل الأتلب    نَّ أسييياسييييد ت ط وبد قبل إجرا  التي ي ت ايثصيييائيد ال ثقد. ثي  إ
التي ي ت ايثصيييائيد ال ثقد سيييوف تتم   نَّ ل بيانات يُعد أ راو بالغ الأ ميد ل تأكد  ن أ

 عم ييد التي ييل الأتلب ل بييانيات  ن المراثيل التيالييد:    ونيتب يييييييييييييينيل صيييييييييييييييي . تقيد ت
 .  Reliability and Validity tests)  الثفييييات تالصيييييييييييييييييد   اتتفييييا  إجرا  اخ  -1
اليييييييد اسيييييييييييييييييييييد  -2  . Composition of the variables)  تيييي ييييو يييين  ييييتييييغيييييييييرات 
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 :(Reliability and Validity tests)ال بات والودق  اتإجراء إختبار  2/1
عاة و   Validity  تالصيييييد   Reliability يتم إجرا  مل  ن اختفا ي الثفات

 عر د  د  صيييييد  تصييييييد تصييييي ثيد قائمد ايسيييييتقصيييييا  يجرا  التي ي ت بهدف 
 ايثصييييييييييييييييائييييد ال ثقيييد، تالآتب توضييييييييييييييييييياو ل يييل  ن  عيييا  ب الثفيييات تالصييييييييييييييييد . 

 :Reliabilityمعامل ال بات 2/1/1

تعد   عفا ات )بيوة  قائمد ايسيييييييتقصيييييييا    اسيييييييتقرا  إلى  د الثفات يُ يييييييير  
باثتما  تقر فوا  عطب ن ا اليتائج  تُ سوف    صا قائمد ايستق  نَّ ، أي أا ع ن سه  اتياقضه
عيّيييد أخر   ن ن ا المجتمع ع ى    اعيييد تطبيقهييإذا أُ    عييا ييل الثفيياتلليمييد    ت   سيييييييييييييييا

ايسييييتقصييييا  تم اسييييتخدا    ل  فا ات الوا ة  بقوائمتيجرا  اختفا  الثفات    .تبي ا اليجم
تتراتا بين الص ر    ات و  عا ل يأخ  قيمو   Cronbach’s Alpha  عا ل أل ا مرتنفاخ

قيمد   ا المعا ل سييييييييت ون  سييييييييات د   نَّ  إ  ا،تالواثد الصيييييييييي .  إذا لم ينن  ياا ثفاتو 
قيمد   ا المعا ل سييييييييييييت ون   نَّ  ب البيانات  إ  اتا و  ال صيييييييييييي ر، بييما إذا مان  ياا ثفاتو 

ل واثد    تاقترابهياز ياة  قيميد  عيا يل أل يا مرتنفياخ   نَّ  سييييييييييييييات يد ل واثيد الصيييييييييييييييي . أي أ
 صييداقيد البيانات بما يعنا نتائج العيّيد ع ى المجتمع  سييتو   ي  تعيب ز اة  الصييي

يعطب   0,7، ت ا يز د عن    0,7أقل قيمد لمعا ل الثفات  ب   نَّ بأ  موا يل الد اسد. ع 
ت تم ثساو  عا ل أل ا مرتنفاخ . ل ينم ع ى  د  ثفات قائمد ايستقصا   واقو  او  ؤشر 

مرتنفاخ ت تم ثسييييييييياو  عا ل أل ا  : Cronbach, 1951)   1عن ير   المعاةلد )
  :1عن ير   المعاةلد )

𝑨𝒍𝒑𝒉𝒂 =
𝒏

𝒏−𝟏
(𝟏 −

∑ 𝑽𝒊
𝒏
𝒊=𝟏

𝑽𝒕
)                                                                       (𝟏)        

  ثي  أن:
𝐴𝑙𝑝ℎ𝑎 .تر ز إلى  عا ل أل ا مرتنفاخ 

n . تر ز إلى عدة ال فا ات الوا ة  بقائمد ايستقصا 
𝑉𝑖 تفاين ال فا   الواثد . تر ز إلى 
𝑉𝑡 تفاين جميع ال فا ات بقائمد ايستقصا  تر ز إلى . 
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 :Validityمعامل الودق 2/1/2

مثل  تال فا ات الوا ة  بقوائم ايسيييتقصيييا    نَّ صيييد  قائمد ايسيييتقصيييا  يعيب أ
ايجابات التب يتم اليصييييييييو  ع يها  ن قوائم    نَّ يد، أي أالمجتمع المد تن ب يييييييينل ج

ضييييعت  ن أج ها ال فا ات )قائمد ايسييييتقصييييا  تُ ايسييييتقصييييا  تعطب المع و ات التب 
  التربيعب   تليا  ا تضيعت للياسي  . ت تم قيان  عا ل الصيد  عن ير   أخ  الج

  .2لمعا ل الثفات مما  و  وض  بالمعاةلد )
𝑽𝒂𝒍𝒊𝒅𝒊𝒕𝒚 =  √𝑨𝒍𝒑𝒉𝒂𝟐                                                                                           (𝟐)  

( الثفات تالصد  ع ى  ستو   تغيرات  2تالجدت   إختفا ي  نتائج مل  ن    يوض  
 . الد اسد

 ( 2جدول )
 نتائج تطبيق معاملي ال بات والودق 

ال بات  معامل  عدد ال بارات  المتغيرات  الودق  معامل    

 0,865 0,748 13 المحاسبة الإدارية البيئية 

 0,879 0,772 10 الكفاءة البيئية

 
قيمد مل  ن  عا  ب الثفات تالصيييييييييييييد  تز د عن   نَّ   أ2يتبيَّن  ن الجدت  )

اسيييييييييتقرا   ب ال فا ات  ياا   نَّ ،  ما يُ يييييييييير إلى أجميع المتغيراتع ى  سيييييييييتو  0,7
ضييعت للياسيي ، تبالتالب تُ قائمد ايسييتقصييا  تليا  ا    نَّ أالمُعبر  عن مل  تغير، مما 

بيانات ت   القائمد ها تُمثل  جتمع الد اسيييييد ب ييييينل جيد، ل ل  يمنن ايعتماة ع ى  نَّ  إ
 ختفا ات ايثصائيد ال ثقد.  ب عمل التي ي ت تاي
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 (: Composition of the variables) تكوين متغيرات الدراسة 2/2
ت و ن  تغيرات الييد اسيييييييييييييييد اعتميياةاو ع ى ال فييا ات المعبر  عن مييل  يهييا  تم  

 توسط قيم ال فا ات التب تمثل مل بُعد ) تغير   بقائمد ايستقصا  عن ير   ثساو 
باسيتخدا  الوسيط اليسيابب، ت ن ثم اسيتخدا  ت   المتوسيطات ل تعبير عن مل  تغير. 

لمتغير التابع التب تم ت و يها تسييوف   يُعطب توصييي وا ل متغير المسييتقل تا3تالجدت  )
 تتضميها التي ي ت ايثصائيد ال ثقد.

 ( 3جدول )
 توصي  متغيرات الدراسة 

 الرم   عدد ال بارات  المتغيرات 

 EMA 13 المحاسبة الإدارية البيئية 

 Eco-efficiency 10 الكفاءة البيئية

 
 :للمتغيرات الديموغرا ية Descriptive Statistics الوصفيحواء إجراء الإ-3

ثسييييييييياو ل متغيرات الديموارافيد عن ير     تم إجرا  ايثصيييييييييا  الوصييييييييي ب
تالبيانات الأسيييييييياسيييييييييد المعبر  عن    ،الت را ات تاليسييييييييفد المئو د ل متغيرات الديموارافيد

  رة ، بهدف التعرف ع ى تاسييييييت  يييييياف خصييييييائ  عيّيد   96عيّيد الد اسييييييد الفالغد 
  .4الد اسد مما  و  وض  بالجدت  )
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 ( 4جدول )
 التكرارات والنسبة المئوية للبيانات الديموغرا ية 

 التكرار  بيان المتغيرات 
النسبة  
المئوية  
)%( 

العلمي المؤهل   
2,30 29 بأالوريوس  
3,32 31 ماچستير   
ة دكتورا   36 5,37  

 الوظيفة 

3,8 8 معيد   
1,28 27 مدرس مساعد   

8,19 19 مدرس   
4,9 9  ستاذ مساعد   

3,8 8  ستاذ   
خوائي تكالي     1 1 

4,9 9 محاس    
 1 1 محلل مالي 
1,2 2 مددر حسابات   
3,8 8 مراجع حسابات   

حسابات مراق    1 1 
 1 1 مستشار مالي 
1,2 2 مورفي   

 مدة الخبرة 

سنوات  10  قل من   43 8,44  
سنة   15 – 10من   23 23,9 
سنة   20 – 15من   8 3,8  

سنة فأك ر  20  22 9,22  
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 ل بارات قائمة الإستقواء: Descriptive Statistics الإحواء الوصفي -4
ثسييياو   ل فا ات قائمد ايسيييتقصيييا  عن ير    إجرا  ايثصيييا  الوصييي بتم 

لليان  توسيييط   ا  المسيييتقصيييى  Mean تالوسيييط اليسييياببالت را ات تاليسيييفد المئو د 
ت ن ثم  لليان الت ييييتت، Standard Deviation (SD)   يهم، تاينيراف الم يا ي 

شيينل  قا ند قيمد الوسييط اليسييابب بليمد المتوسييط المرج  يجابات عيّيد الد اسييد  ب  
  لمعر د اتجاا   ا  عيّيد الد اسيييد،  5 ماثل لمليان لينرت مما  و  وضييي  بالجدت  )

أي  عر د  ل اليمط السييييييييائد ل مسييييييييتقصييييييييب  يهم يميل نيو الموا قد أ  عد  الموا قد.  
 إنها ب ل  سيييييوف تيتمب    4,23 ع ى سيييييبيل المثا  إذا مانت قيمد الوسيييييط اليسيييييابب  

تُعبر عن أنَّ الرأي السييييييائد بعيّيد الد اسييييييد يميل نيو     تالتب5ل  ئد الأخير  بالجدت  )
 إنها ب ل  سييييييييييوف تيتمب ل  ئد    1,5الموا قد، أ َّا إذا مانت قيمد الوسييييييييييط اليسييييييييييابب  

  تالتب تُعبر عن أنَّ الرأي السييييييييائد بعيّيد الد اسييييييييد يميل نيو عد   5الأتلى بالجدت  )
  .7  ت)6بالجدتلين ) الموا قد. تتم عرض اليتائج

 ( 5جدول )
 المتوست المرجح والإتجاه المعبر عنه

تجاه العام للآراء الإ   المتوست المرجح  

 غير موافق على الًطلاق 
 غير موافق 
 محادد 
 موافق 
ماا موافق تما  

1 – 1,79  
1,80 – 2,59  
2,60 – 3,39  
3,40 – 4,19  

4,20 – 5  
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 ( 6جدول )
 البيئية الإحواء الوصفي ل بارات متغير الكفاءة 

 بيان ال بارات

 الإحواء الوصفي  التكرارات المطلقة والنسبة المئوية 
غير 
موافق 
على 
 الإطلاق 

غير 
 موافق

موافق  موافق محادد 
 تماماا 

الوست  
 الحسابي 

الإنحرا  
 الم يارل 

هاي   -1 الابايائاياااااة  الاكافااااااءة 
المتقاااطعااة بين البُعااد   الكفاااءة

 والبُعد البيئي. الإقتوادل

 24 54 14 4 0 عدد
4,02 0,754 

 % 0 4,2 14,6 56,3 25 

البيئيااااة   -2 الكفاااااءة  تتحقق 
السااااااااالع   تساااااااااليم  خلال  من 
والخدمات بأسااااااعار تنافسااااااية 

 تلبي احتياجات الإنسان.

 26 39 19 11 1 عدد

3,81 0,998 
 % 1 11,5 19,8 40,6 27,1 

تعمل الكفاءة البيئية على   -3
تحساااااين  داء الأعمال والأداء  

 البيئي.

 26 65 5 0 0 عدد
4,22 0,527 

 % 0 0 5,2 67,7 27,1 

تسااااااااااعاد الكفااءة البيئياة   -4
الشاااااااااركاات على الخروج  مام  
اتجاهات الساااااوق والإتجاهات  
التكاااالي     التنظيمياااة لتقليااال 
واكتساااااااااااب مي ة تنااافسااااااااايااة  
وضاااامان الر حية والًسااااتدامة  

 على المدى الطويل.

 23 58 13 2 0 عدد

4,06 0,678 

 % 0 2,1 13,5 60,4 24 

الهد  الرئيساي من تقييم   -5
في  دتم اااال  البيئيااااة  الكفاااااءة 
لحلول  مقااااارن  تحلياااال  إجراء 
الاجاوانااااا    تااااادماج  ماخاتالافاااااة 
والاابااياائااياااااة  . الإقااتواااااااااااااادياااااة 

 

 16 66 13 1 0 عدد

4,01 0,589 

 % 0 1 13,5 68,8 16,7 

البيئياااة في  ل   -6 الكفااااءة 
من  شاااااااااأاااالهاااا )طوعياااة  و 

آثااار كبيرة على موجهااة( لهااا  
نظاااام المحااااساااااااااباااة الإدارياااة  

 البيئية.

 20 60 14 1 1 عدد

4,01 0,703 

 % 1 1 14,6 62,5 20,8 
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المسااااااااات مرون    -7 كاااان  إذا 
باااااأن   مااقااتاانااعااياان  والااااادائاانااون 
يُعاااادل عااادم   البيئي  التااادهور 
الكفاااءة الإقتوااااااااااااديااة  فاا ن   
طلبهم على المعلوماات البيئياة 
ساااااااااي يااد من احتماااليااة قيااام 
الشااركات بتطوير لنظام شااامل  

 للمحاسبة الإدارية البيئية.

 29 56 9 2 0 عدد

4,17 0,675 

 % 0 2,1 9,4 58,3 30,2 

عند تنفيا إسااااااااتراتي يات    -8
الاامااهاام   ماان  الاابااياائااياااااة  الإدارة 
اسااااااااتخدام  دوات محاساااااااابية 
فعا الاة لتساااااااااهيال اتخااذ قرارات  
 الشاااااااااااااااااااااااااااااااااركاااااااااااااااااااااااااات. 

 
 

 37 51 5 3 0 عدد

4,27 0,703 
 % 0 3,1 5,2 53,1 38,5 

إذا كاانات الكفااءة البيئياة    -9
valid  ا فا ن هاا توفر حااف اا قوياا

للمددرين للاسااااات مار في نظام 
 المحاسبة الإدارية البيئية.

 21 57 17 1 0 عدد
4,02 0,665 

 % 0 1 17,7 59,4 21,9 

المحااااساااااااااباااة الإدارياااة    -10
 الاااااااااااااابااااااااااااااياااااااااااااائاااااااااااااايااااااااااااااة 

(EMA)    تتمتع باالعادداد من
وماجاااااالًت  الاما اياااااا   والافاوائاااااد 

للتطبيق تؤدل إلى تحساااااااااين  
الكفاااءة البيئيااة. و يمااا دتعلق 

    -Eco) باااالكفااااءة البيئياااة

efficiency)  فااي  ل فااهااي 
من  شاااااااااأاالهاا لهاا آثاار كبيرة  
على نظام المحاسااااابة الإدارية  
 .   الااااااااااااابااااااااااااايااااااااااااائاااااااااااااياااااااااااااة

         

 30 59 7 0 0 عدد

4,24 0,576 

 % 0 0 7,3 61,5 31,3 
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 ( 1شأل )                                    

 درجة الموافقة على ال بارات المعبرة عن الكفاءة البيئية           
 
 ( 7جدول )

 المحاسبة الإدارية البيئيةالإحواء الوصفي ل بارات متغير 

25.73

24.40

27.00

26.00

25.67

25.67

26.67

27.33

25.73

27.13

22.00 23.00 24.00 25.00 26.00 27.00 28.00

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

درجة الموافقة

ت
را

با
لع

ا

 بيان ال بارات

 الإحواء الوصفي التكرارات المطلقة والنسبة المئوية
غااااااياااااار  
 ماااوافاااق
عاااااالااااااى  
 الإطلاق

غااايااار 
 موافق

ماوافاق   موافق محادد
 تماماا

الوسااااااااات  
 الحسابي

الإنحرا   
 الم يارل 

المحاساااابة الإدارية البيئية  -1
هي حلقة وصل بين المحاسبة  
الاابااياائااياااااة  والإدارة   .الإدارياااااة 

 
 
 

 29 61 5 1 0 عدد

4,23 0.589 
 % 0 1 5,2 63,5 30,2 

تهد  المحاسااابة الإدارية    -2
التاااأثير على كااال  البيئياااة إلى 
الابايائاي   الاماناظاماااااة  مان  داء 

 31 59 4 2 0 عدد
4,24 0,628 

 % 0 2,1 4,2 61,5 32,3 



 نموذج لقياس العلاقة بين المحاسبة الإدارية  البيئية        د/ ماجدة متولي محمد      تاريخ قبول النشر 16 /5 /2022

194                                                     مجلة الفكر المحاسبى  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . والاااااااااااااااااااااماااااااااااااااااااااالاااااااااااااااااااااي 
 
دتولااد عن المحاااسااااااااابااة    -3

العااادداااد من  الإدارياااة البيئياااة 
الاتاي   الاماتاناوعاااااة  الاماعالاوماااااات 
غالباا ما تكون مر أة ويواع   
 دماااااااااااااااااااااجاااااااااااااااااااااهاااااااااااااااااااااا. 

 

 13 29 32 22 0 عدد

3,34 0,982 
 % 0 22,9 33,3 30,2 13,5 

تنفيا المحاساااااابة الإدارية    -4
ا.  لاا البيئية طوي  وصاااا باا ومألفا

 

 19 35 23 18 1 عدد
3,55 1,045  % 1 18,8 24 36,5 19,8 

دتطل  تطبيق المحاساااابة    -5
الإدارياة البيئياة  امتلا  موارد  
ماااليااة  توافر موارد بشاااااااااريااة  

إدارة الموارد  كفؤة   قاااادرة على 
إل ام   عن  الماااااليااااة  ف ااااااااالاا 
الإساااااااااتراتي يااااات   الحأومااااة  
الإيجاااابياااة  توقعاااات  البيئياااة 
 الاااااااااااامااااااااااااجااااااااااااتاااااااااااامااااااااااااع.

 

 29 54 12 1 0 عدد

4,16 0,670 

 % 0 1 12,5 56,3 30,2 

الااارئااايساااااااااااي  -6   الاااتاااركااايااا  
لااالمحاسبة الإدارية البيئية هو 
حااول  الإدارل  الااوعااي  زياااااادة 

المحتملااة  الإيجااابيااة  الأهميااة  
والسااااااااالبياة  للتاأثيرات البيئياة  
الإقااتواااااااااااااادل   الأداء  عاالااى 
 لااااااااااااااااالشاااااااااااااااااااااااااركاااااااااااااااااات. 

 

 27 58 7 4 0 عدد

4,13 0,715 

 % 0 4,2 7,3 60,4 28,1 

يمأن  ن دؤدل  ساااااااالوب    -7
الااماانااتااج   حاايااااااة  دورة  تااقاايااياام 

(LCA)   إلى تحساااين الكفاءة
فاي  دوره  خالال  مان  الابايائاياااااة 
الاابااياائااياااااة   الااتاااااأثااياارات  تااقاايااياام 
المحتملاة  وإمأاانياة تقسااااااااايم 
إلااى   الاابااياائااياااااة  الااتااكاااااالااياا  
لاماراحلهاااااا   ا  وفاقاااااا ماجاماوعاااااات 

 المختلفة.

 20 63 11 2 0 عدد

4,05 0,639 

 % 0 2,1 11,5 65,6 20,8 

يمأن  ن دؤدل  ساااااااالوب    -8
التكلفة على  سااااااس النشااااااط  

(ABC)   إلى تحساااين الكفاءة
فاي  دوره  خالال  مان  الابايائاياااااة 
التكلفاااة الكلياااة    تخوااااااااايص 
والكشاااااااااف عن ج ء كبير من 
 التكاااالي  المتعلقاااة باااالبيئاااة. 

 

 22 58 11 5 0 عدد

4,01 0,747 
 % 0 5,2 11,5 60,4 22,9 
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 سااااالوب محاسااااابة تكلفة    -9
غالباا    ((MFCAتدفق المواد  

مااا درتبت بتحساااااااااين الكفاااءة  
فاي  دوره  خالال  مان  الابايائاياااااة 
دقاااااة   الأكااااا ااااار  الاااااتاااااحااااادداااااد 
وموضاااوعية لتكالي  السااالو   
البيئي ال ااااااااا ي   وتحااادداااد 
الااتااكاااااالاايا    تااخاافاايااض  فاارص 
الاااااكااااافااااااءة.   وتاااااحسااااااااااااايااااان 

 

 20 63 11 2 0 عدد

4,05 0,639 
 % 0 2,1 11,5 65,6 20,8 

 سااااااااالوب تقييم التكلفاااة  -10
من شااااأنه   (TCA)الإجمالية  

 ن دؤدل إلى تحساااين الكفاءة  
البيئياة  حياث يساااااااااااعاد على 
"تكافؤ الفرص" للاساااااااات مارات  
البايائاياااااة.  التاحساااااااااياناااااات   في 

 

 15 54 24 3 0 عدد

3,84 0,716 
 % 0 3,1 25 56,3 15,6 

قاد دؤدل نموذج بطااقاة  -11
الااابااايااائاااي   الاااماااتاااوازن  الأداء 

(EBSC)   تاااحسااااااااااايااان إلاااى 
الكفاءة البيئية لأن ها توضاااااااح 
الروابت بين  نواع معيناااة من 
والأهااااادا    الاااابااااياااائااااي  الأداء 
والاماااااالاياااااة   الإساااااااااتاراتايا اياااااة 
 لاااااااااالااااااااااماااااااااانااااااااااظاااااااااامااااااااااة.

 

 29 58 6 3 0 عدد

4,18 0,680 
 % 0 3,1 6,3 60,4 30,2 

اساااااااتخدام المحاسااااااابة    -12
إدارة   كاااأداة  البيئياااة  الإدارياااة 
بيئياة بدلًا من  نظماة التكاالي   

 Conventionالاتاقالايااااادياااااة  
Costing Systems  

(CCS)  لإدارة التكالي  البيئية
الاتاكالافاااااة   تاحااااادداااااد  خالال  مان 
المحتملة  والوفورات  و التالي  
تحساااااين كل من الأداء البيئي  
 والاااااااااااااااااااااماااااااااااااااااااااالاااااااااااااااااااااي. 

 

 24 56 12 4 0 عدد

4,04 0,739 

 % 0 4,2 12,5 58,3 25 

الإدارياااة    المحااااساااااااااباااة  -13
 الاااااااااااااابااااااااااااااياااااااااااااائاااااااااااااايااااااااااااااة 

(EMA)   تتمتع بااالعااددااد من
وماجاااااالًت   والافاوائاااااد  الاما اياااااا 
للتطبيق تؤدل إلى تحساااااااااين 
الااااابااااايااااائاااااياااااة.  الاااااكااااافااااااءة 

 

 355 53 8 0 0 عدد

4,28 0,610 
% 0 0 8,3 55,2 36,5 
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 (2شأل )                          
 الموافقة على ال بارات المعبرة عن المحاسبة الإدارية البيئية درجة      

 
 :ن  دت ح  والأشأال البيانية ( 7( و )6من الجدولين )

يميال الإتجااه العاام اراء عي ناة الادراسااااااااااة إلى الموافقاة على جميع   -1
، ثي  تقعت االبيد اسيييييييييييتجابات عيّيد ال بارات المعبرة عن الكفاءة البيئية

ل ئتين ) وا  ،  وا   تما وا ، مما تقعت قيم جميع الأتسييييييا  الد اسييييييد بين ا
  التب تُعبر 4,19 –  3,40اليسييييابيد لت   ال فا ات  ب ثدتة ال ئد الرابعد )

  التب تُعبر عن الرأي 5  – 4,20عن الرأي " وا  " أت ال ئيد الخيا سيييييييييييييييد )
ا" وا      ميييييد أع ى.   4,27ميييييد أةنى ت  3,81، تقييييد تراتثييييت بين  تمييييا ييييو

 يميال الإتجااه العاام اراء عي ناة الادراسااااااااااة إلى الموافقاة على جميع  -2
  ثييي  تقعييت اييالبيييد   ال بااارات المعبرة عن المحاااسااااااااابااة الإدارياة البيئيااة

قيم  ، مما تقعت  واال ئتين ) وا  ،  وا   تمااسييييتجابات عيّيد الد اسييييد بين 
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 –  3,40لت   ال فا ات  ب ثدتة ال ئد الرابعد )جميع الأتسيييييييييا  اليسيييييييييابيد  
  التب  5  –  4,20  التب تُعبر عن الرأي " وا  " أت ال ئد الخا سيييييييييد )4,19

اتُعبر عن الرأي " وا   تميا ، تقيد تراتثيت بين 3رقم   يماا عادا ال باارة    –"   يو
 ميد أع ى. 4,28ميد أةنى ت 3,55

 لمتغيرات الدراسة:  Descriptive Statistics إجراء الإحواء الوصفي -5
ثسيييياو الوسييييط   لمتغيرات الد اسييييد عن ير    ايثصييييا  الوصيييي بإجرا  تم 

ت ن ثم  قا ند قيمد الوسيييط اليسيييابب بليمد  ، اليسيييابب، تثسييياو اينيراف الم يا ي 
المتوسييييط المرج  يجابات عيّيد الد اسييييد لمعر د إتجاا   ا  عيّيد الد اسييييد، أي  عر د 

د  الموا قد. بايضييا د إلى   ل اليمط السييائد ل مسييتقصييب  يهم يميل نيو الموا قد أ  ع
اخييتييفيييييييا    ايتييجييييييياا    t-testتييطييبييييي   عيي ييى  الآ ا   السيييييييييييييييييييييائيييييييدليي ييتيييييييأكييييييييييد   .لييتيي ييييييي  

-t  يعرض قيمد الوسييط اليسييابب، تاينيراف الم يا ي، تنتيجد اختفا  8تالجدت  ) 

test .ع ى  ستو   تغيرات الد اسد 
 (8جدول )                           

 t-testاختبار  -الإحواء الوصفي 

 المتغيرات 

 t-testاختبار  الإحواء الوصفي 

الوست  
 الحسابي 

 نحرا  الإ 
 tقيمة اختبار  الم يارل 

القيمة  
 الإحتمالية 
p-value 

 المحاسبة الإدارية البيئية 
EMA 

4,008 0,367 26,945 0,000 

 الكفاءة البيئية
Eco-efficiency 

4,083 0,399 26,577 0,000 
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 :  ن  (  8الجدول )دت ح من 
البيئية -1 الإدارية  المحاسبة  على  الموافقة  إلى  للآراء  العام  الإتجاه  ،  يميل 

   4,19  –  3,40)   ثي  تقعت قيمد الوسط اليسابب  ب ثدتة ال ئد الرابعد
لتؤمد ذل ،    t-testعن الرأي " وا  "، تقد جا ت نتيجد اختفا     تُعبرالتب  

لاختفا  ايثتماليد  الليمد  تقل  المعيو د  t-test  ثي    عن  ستو  
 (p–value = 0.000 < α = 0.05 . 

، ثيي  تقعيت يميال الإتجااه العاام للآراء إلى الموافقاة على الكفااءة البيئياة -2
التب تُعبر    4,19 –  3,40)  قيمد الوسييييييط اليسييييييابب  ب ثدتة ال ئد الرابعد
تقيل لتؤميد ذلي ، ثيي     t-test  عن الرأي " وا  "، تقيد جيا ت نتيجيد اختفيا 

لاخييتييفيييييييا  ايثييتييميييييييالييييييييييد  الييمييعيييييو يييييييد   t-test  الييليييييميييييييد   عيين  سييييييييييييييييتييو  
 (p–value = 0.000 < α = 0.05 . 

 :ض البحثو حوائية لًختبار فر إجراء التحليلات الإ -6
التي ي ت ايثصييييييائيد لاختفا   د  صيييييييد أت عد     جموعد  نتم إجرا  

بين   )إيجيابب ا تفيا  يرةي    يوجيد"لا    :ي  ع ى أنيَّ تب  تض الفيي  الت صييييييييييييييييد  ر 
ةلالد إثصييييييييائيد   تذ  يوجد تأثير"لا  :، تأنَّ ال  ا   البيئيد" تلمياسييييييييفد ايةا  د البيئيد ا
 :تتتمثل  ب الآتب، تيسين ال  ا   البيئيد"ع ى  مياسفد ايةا  د البيئيد ل

  Pearson correlation coefficient بيرسيييييييييون  عا ل ا تفا   ثسييييييييياو  -1
بين المتغير المسييييييييييييييتقل تالمتغير  )ا تفا    لمعر د  ا إذا مانت  ياا ع قد  

، تتييييييصر قيمتيييي   rالتابع أ  لا. ع ماو بأنَّ  عا ل اي تفا  ير ز ل  بالر ز 
.    مييا مييانييت قيمييد  عييا ييل اي تفييا  الميسييييييييييييييوبييد قر فييد  ن 1ت+  1-بين  

الواثد الصييييي  )بغ  اليمر عن ايشيييا    م ما ة  ذل  ع ى قو  الع قد  
ميا ابتعيدت قيميد  عيا يل اي تفيا  عن الواثيد الصيييييييييييييييي   بين المتغيرات، تم 

ك ميا ة  ذلي  ع ى ضييييييييييييييعا الع قيد بين المتغيرات.  ن نياثييد أخر   يإن  
إشييييا    عا ل اي تفا  تصييييا  ا إذا مانت الع قد يرةيد أ  عنسيييييد،  إذا  
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  ة  ذل  ع ى أن الع قد بين المتغير ن عنسيييييد، –كانت ايشييييا   سييييالفد )
د ما تؤةي إلى انخ اض الآخر، تإذا مانت ايشيييييييا    وجفد أي أنَّ ز اة  أث

)+  ة  ذلي  ع ى أن الع قيد بين المتغير ن يرةييد، أي أنَّ ز ياة  أثيد ميا 
ايتييجييييييياا . نيي ييا  يييتيييييرميييييييان  ييب  )الييمييتييغيييييران  الآخيير  ز ييييييياة   إلييى   تييؤةي 

 

 Simple Linear Regression تطبي  تي يل اينيدا  الخطب الفسييييييييط -2
فد ايةا  د البيئيد )المتغير المسيييييييييتقل  ع ى ال  ا    المياسييييييييي  لد اسيييييييييد تأثير

 البيئيد )المتغير التابع .

ل تأكد  t-test   يوضيييييي  قيم  عا  ت اينيدا ، تنتيجد اختفا 9تالجدت  )
ضييييييييييا د إلى نتيجد  عا ل  إ ن  عيو د المتغير المسييييييييييتقل المنون ل يموذج، 

التيييييييديييييييد ،  Coefficient of Correlation (r))اي تفييييييا     ت عييييييا ييييييل 
()2Coefficient of Determination (r  ،  تنتيجييد اختفييا  F     ل تييأكييد

  ن  عيو د نموذج اينيدا  منل.
 ( 9جدول )

 بين المحاسبة الإدارية البيئية والكفاءة البيئية ومعاملات نموذج الإنحدار  tاختبار 

 
 

مأونات  
 النموذج

معاملات نموذج  
 الإنحدار 

 اختبار 
t-test 

 
 
 

معامل 
 رتباط الإ 

(r) 

 
 

معامل 
 التحددد

)2(r 

 جدول تحليل التبادن
ANOVA 

قيمة  
 المعامل

الخطأ 
 الم يارل 

قيمة  
 اختبار 

t 

القيمة  
 الإحتمالية 

p-

value 

 اختبار 
F 

القيمة  
 الإحتمالية 

p-

value 

 ال ابت
(a) 

0,951 0,315 3,017 0,003 

المحاسبة  0,000 99,578 0,514 0,717
الإدارية  
 البيئية 
EMA 

0,782 0,078 9,979 0,000 
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:9من الجدول )  ( ات ح  ن 
يوجد تأثير ذت ةلالد إثصييائيد ل مياسييفد ايةا  د البيئيد ع ى ال  ا   البيئيد  -1

تقييييييييييييل عن   t-test  الليمد ايثتماليد لاختفا   أنَّ ، ثي   %5  بمستو   عيو د
 . p–value = 0.000 < α = 0.05) قيمد  ستييو  المعيو د

ثصييائيوا بمسييتو   إتبيَّن أنَّ نموذج اينيدا  ال ي تم بيا ا يعتبر نموذج ةا    -2
تقل عن قيمد  سيييييييييييييتو   F  ، ثي  أنَّ الليمد ايثتماليد لاختفا %5 عيو د  

  .p–value = 0.000 < α = 0.05)  المعيو د الم يا ي 

 توسطوا بال  ا   البيئيد، ثي  ب غت  ترتفط المياسفد ايةا  د البيئيد ا تفايوا  -3
  .0,717قيمد  عا ل اي تفا  )

 ن   %51,4المياسيييييييييييفد ايةا  د البيئيد تسيييييييييييتطيع أن تُ سييييييييييير  ا يقرو  ن  -4
أ ثييين  اليبيييئيييييييييد،  يب  الي ي يييييييا    عي يى  تيطيرأ  اليتيب  اليميتيفيقيب   نَّ اليتيغيييرات  اليجيز  

قد يرجع إلى الخطأ الع يييييييوائب أت إلى عوا ل أخر   ن الممنن    )48,6%)
 أن ينون لهيا تيأثير ع ى ال  يا   البيئييد تلم يتم تيياتلهيا بياليد اسييييييييييييييد الييالييد. 

  t-testاختباااار    وكمحوااااااااالاااة نهاااائياااة و عااادماااا اجتااااز النموذج كااال من
( 3نحادار المم ال باالمعاادلاة )يمأن الإعتمااد على نموذج الإ      Fاختباار  و 

 EMA البيئية(  باستخدام المحاسبة الإدارية  9المستخرجة من الجدول )
البيئياااة   تاااابع.  Eco-efficiencyكمتغير مساااااااااتقااال  والكفااااءة   كمتغير 

 
Eco-efficiency= 0.951 + 0.782EMA                  (3)  

 وجفد   EMA)إشيا   المتغير المسيتقل المياسيفد ايةا  د البيئيد  نّ تثي  أ
 ه ا يعيب أنَّ  ياا ا تفا  تتأثير يرةي )إيجابب  ل مياسييييييييييفد    3) ن تاقع المعاةلد  
البيئيييييد  ايةا  ييييد البيئيييييد أي أنَّ ز يييياة  اي تمييييا      (Eco-efficiency)ع ى ال  ييييا   

ت منن  تالعنا صييييييييييي . ،بالمياسيييييييييفد ايةا  د البيئيد ييتج عي  ز اة  ال  ا   البيئيد
  .10ت خي  ذل   ب الجدت )



 نموذج لقياس العلاقة بين المحاسبة الإدارية  البيئية        د/ ماجدة متولي محمد      تاريخ قبول النشر 16 /5 /2022

201                                                     مجلة الفكر المحاسبى  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 10جدول )
 لاقة وللتأثير بين المتغير المستقل والمتغير التابع ملخص للع

 المتغير المستقل 

 التابع المتغير
 الكفاءة البيئية

 Eco-efficiency 
 التأثير الًرتباط 

 دوجد تأثير دوجد ارتباط  EMA لمحاسبة الإدارية البيئية ا

 
م تبي ن  ن ه   :ومما تقد 

 لمحاااسااااااااابااة الإداريااة البيئيااةبين ا  )إيجااابي(  ارتباااط طردلوجااد  د  -1
 .الكفاءة البيئية و 
على لمحااساااااااااباة الإدارياة البيئياة  دوجاد تاأثير ذو دلًلاة إحواااااااااائياة ل  -2

 .البيئية  تحسين الكفاءة
 ومن ثم رفض فروض البحث.
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 القسم السادس
 خلاصة البحث والنتائج والتوصيات 

: خلاصة البحث:   ولًا
 :الأقسا  التاليدتقسيم الفي  إلى  الفي ، تملتيقي  أ داف 

 القسم الأول: الإطار العام للبحث:
، الفي   ، أ داف  ييييييييين د الفي اشيييييييييتمل اييا  العا  ل في  ع ى مل  ن  

 .، تخطيد الفيي  يهج الفيي ، اليد اسييييييييييييييات السييييييييييييييابقيدثيدتة الفيي ،  رتض الفيي ، 
  : (EMA)القسم ال اني: المحاسبة الإدارية البيئية

تييدييد   هو  تأ يداف الميياسييييييييييييييفيد ايةا  د   قسييييييييييييييمال ا ي  ب الفياثثيد   تتيياتلي
 البيئيد، إيجابياتها تس بياتها، تالعوا ل المؤثر  ع ى تطبيقها. 

           :(Eco-efficiency)القسم ال الث: الكفاءة البيئية
لم هو  تأ داف ال  ا   البيئيد، ير  قيان ال  ا   تم التطر   ب   ا القسيم 

 البيئب، تتقر ر الأةا  البيئب.    هو  الأةا ،   هو  الأةا البيئيد، 
 القسم الرابع: تأثير المحاسبة الإدارية البيئية على تحسين الكفاءة البيئية:

قا ت الفاثثد  ب   ا القسييييم بد اسييييد أثر تطبي  أسيييياليب المياسييييفد ايةا  د  
البيئيد تجاا تيسييييييين ال  ا   البيئيد، تعرض تتي يل صييييييو  تأثير المياسييييييفد ايةا  د  

 البيئيد ع ى تيسين ال  ا   البيئيد.
 القسم الخامس: الدراسة الميدانية:

ن  جتمع الد اسيييييد    ن  جموعد  ن )أعضيييييا   يئد التد  ا ت عاتنيهم،  ت وَّ
اثثين  ب  جا  المياسيييييييفد  تأعضيييييييا  جم يد المياسيييييييبين تالمراجعين المصييييييير د، تالف

تقد تم اسيتخدا  اسيتما ات ايسيتقصيا  مأةا  لجمع تالمراجعد، تي فد الد اسيات الع يا .  
تتمث يييت  تغيرات اليييد اسييييييييييييييييد  ب    هيييا.ثو  ال فيييا ات الوا ة   ي  ئهملبييييان   االبييييانيييات  

الميياسييييييييييييييفيد ايةا  يد البيئييد تال  يا   البيئييد لفيي  الع قيد بييهميا تتيأثير اسييييييييييييييتخيدا   
  .المياسفد ايةا  د البيئيد ع ى تيسين ال  ا   البيئيد
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 ثانياا: النتائج:
 توص ت الد اسد إلى أنَّ :

 . ال  يا   البيئييد  ت  لميياسييييييييييييييفيد ايةا  يد البيئييدبين ا  يوجيد ا تفيا  يرةي)إيجيابب   –1
 ع ى تيسييييييييين ال  ا   مياسييييييييفد ايةا  د البيئيد يوجد تأثير ذت ةلالد إثصييييييييائيد ل  -2

 .البيئيد
 ن التغيرات    %51,4المياسييييييفد ايةا  د البيئيد تسييييييتطيع أن تُ سيييييير  ا يقرو  ن    -3

قيييد يرجع إلى    )%48,6)الجز  المتفقب    نَّ التب تطرأ ع ى ال  يييا   البيئييييد،  ب ثين أ
الخطيأ الع ييييييييييييييوائب أت إلى عوا يل أخر   ن الممنن أن ينون لهيا تيأثير ع ى ال  يا    

 تياتلها بالد اسد الياليد.البيئيد تلم يتم 
نيدا  المسيييييييييتخرج باسيييييييييتخدا  المياسيييييييييفد ايةا  د  يمنن ايعتماة ع ى نموذج اي  -4

 ،ممتغير تيابع  Eco-efficiencyممتغير  سييييييييييييييتقيل، تال  يا   البيئييد    EMAالبيئييد  

 تال ي يأخ  ال نل الآتب:
Eco-efficiency= 0.951 + 0.782EMA        

ثصيييييييييييييائيوا بمسيييييييييييييتو   إتبيَّن أنَّ نموذج اينيدا  ال ي تم بيا ا يعتبر نموذج ةا    -5
تقيل عن قيميد  سييييييييييييييتو  المعيو يد    F  ، ثيي  أنَّ الليميد ايثتميالييد لاختفيا %5 عيو يد  
  .p–value = 0.000 < α = 0.05)  الم يا ي 

 ثال اا: التوصيات:
 :التوصيات التاليدقد  تُ  دالفاثث إنَّ   ،يتائج الضو   ب 

أ ميد ز اة  ايعتماة ع ى أسييييييييياليب المياسيييييييييفد ايةا  د البيئيد لتيقي  تيسيييييييييين  -1
 ال  ا   البيئيد.

أسيييييياليب المياسييييييفد ايةا  د البيئيد لتيقي   تابعد الآثا  المترتفد ع ى تطبي    -2
 تيسين ال  ا   البيئيد.
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الااااتااااعااااااون   10 ماااانااااظااااماااااة 
 الإقتوادل والتنمية. 
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